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MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO
É uma imensa satisfação poder compartilhar com nossos acionistas e com o mercado em geral os nossos 
resultados do ano de 2023, os quais detalharemos a seguir. Se exatamente há um ano atrás falávamos 
sobre as inúmeras novas possibilidades que se apresentavam para podermos extrair o máximo valor das 
oportunidades, acreditamos que trilhamos um caminho muito assertivo nessa direção.
Olhando em retrospectiva, tivemos em 2023 o melhor ano de nossa história. Entregamos números 
inimagináveis até pouco tempo atrás, elevando a Companhia a novos patamares. No decorrer do ano, 
concluímos com sucesso nossa oferta subsequente de ações (Follow-on), contando com uma leitura muito 
precisa em relação ao timing e às oportunidades que se abriram diante de nós executando, com extrema 
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Encerramos o ano de 2023 tendo lançado mais de 17 mil novas unidades habitacionais. Esse volume 
correspondeu a um Valor Geral de Vendas de R$ 4,9 bilhões (R$ 4,3 bilhões % Companhia), um crescimento 
de 34% em relação aos lançamentos de 2022. Esse é o maior patamar já alcançado pelo Grupo Direcional e 
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sempre mais e melhor: nossos clientes. Destacamos aqui a contribuição fundamental tanto dos produtos 
+&( O#1 "#,%&.'( -*&%),( +&( @#;&(  ( +,/(  201  %+#2 %),/( ",2 1"#&.#4&+,/( %,( P29#),( +,( Q1,81&2&( Q,+ (
R%)1&15(R// (S.)#2,(6(*2&(#%#"#&)#;&(+,(2*%#"T0#,(+ (UV,(Q&*.,(-* (,9: )#;&(&(",201&(+ (#2=; #/(&(/ 1 2(
",%/)1*T+,/(0,1( %)#+&+ /(01#;&+&/'(%,(P29#),(+&/(0,.T)#"&/(+ (7&9#)&<V,(+ (#%) 1 // (/,"#&.(+&(01 3 #)*1&'(
1 +*4#%+,("*/),/( (01&4,(+ ( %)1 8&( (&*2 %)&%+,(,(%S2 1,(+ (3&2T.#&/(9 % !"#&+&/5
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de R$ 206 milhões (R$ 206 milhões % Companhia).
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Brasil e podem representar um grande passo para a ampliação do acesso à moradia para famílias com 
limitado poder aquisitivo, fomentando ainda mais o segmento de habitação popular no país.
Já havíamos entrado em 2023 com uma visão otimista em relação ao mercado e à demanda pelos 
%,//,/(01,+*),/5(^V,(&0 %&/(&" . 1&2,/(&(,0 1&<V,(&,(.,%8,(+,(&%,'() %+,(#+ %)#!"&+,(9,&/(:&% .&/(+ (
oportunidade, como nos encontramos ainda mais preparados para buscar um 2024 ainda melhor.
Conforme citamos, apresentamos números expressivos para nossos lançamentos, que representaram 
um crescimento médio anual de 29% entre o período de 2016 a 2023. Nesse sentido, acompanhando 
&("1,%,.,8#&(+,(% 8="#,(_(01#2 #1,( .&%<&2,/'(+ 0,#/(; %+ 2,/( '(0,1(!2'(",%/)1*T2,/'(",2(1 /0 ")#;,(
reconhecimento de receita –, vale destacar o gap existente entre o volume de lançamentos e o nível atual 
de receita, sugerindo que, mantido o volume de lançamentos, ao longo dos próximos trimestres, a receita 
deveria continuar crescendo, alcançando o volume de lançamentos. 
`2(&%,(+ ( %)1 8&/(,0 1&"#,%&#/()V,(/#8%#!"&)#;&/(%V,(0,+ 1#&(+ #>&1(+ () 1(1 a >,()&2962(%,(1 /*.)&+,(
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da história, R$ 2,4 bilhões, mesmo com parte relevante das vendas do ano tendo sido originada a partir 
de produtos desenvolvidos em sociedade, os quais não são consolidados no balanço da Companhia – e, 
0,1)&%),'(",%)1#9* 2(0&1&(,(1 /*.)&+,(%V,(0,1(2 #,(+&(@ " #)&(bT-*#+&'(2&/'(/#2'(0 .&(.#%7&(+ (R-*#;&.$%"#&(
Q&)1#2,%#&.5
Q&1&( &;&.#&12,/( &( @ " #)&( bT-*#+&( ?,)&.1 obtida a partir das vendas de produtos do Grupo Direcional, 
deveríamos somar a receita com vendas desses projetos não consolidados à receita com vendas contábil. 
c//#2'(&(@ " #)&(bT-*#+&(?,)&.1 atingiu R$ 3,2 bilhões em 2023 (+26% sobre 2022), correspondendo ainda 
a 66% do volume lançado pelo Grupo, conforme comentado acima.
Mantendo o sólido histórico de rentabilidade que temos entregado período após período, sempre focando 
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Entrar, dadas as características particulares desse programa em relação a um projeto de incorporação 
tradicional. Esse crescimento de 110 bps sobre o registrado em 2022, também desconsiderando o impacto 
+,(Q1,81&2&(Q,+ (R%)1&1'(",%3,12 ("#)&+,(&"#2&'(1 a ) (&()1&: )=1#&(&/" %+ %) (+,(#%+#"&+,15(I,2(#//,'( 2(
WCWF'(,(b*"1,(d1*),(c:*/)&+,2 alcançou R$ 856 milhões (+11% sobre o ano anterior).
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Total1, uma diluição de 40 bps em relação a 2022. A mesma tônica pode ser observada em relação às 
Despesas Comerciais. No ano completo de 2023, a linha somou R$ 202 milhões, valor abaixo do que havia 
sido registrado um ano antes em termos nominais, mesmo com um volume de vendas 33% superior! Desse 
modo, com o crescimento observado na Receita Bruta de Incorporação no período, a representatividade da 
linha caiu de 9,1% para 8,4%, uma diluição de 70 bps.
I,2,(:g(",2 %)&+,'(7,*; (*2&(",%)1#9*#<V,(1 . ;&%) (+,/(01,: ),/(+&/(UQR/(%V,(",%)1,.&+&/( (",%)1,.&+&/(
em conjunto para o resultado do ano. Conforme sabido, a venda das unidades desses empreendimentos 
não contribui diretamente com a linha de receita à medida que a obra evolui – como acontece com os 
01,: ),/(",%/,.#+&+,/5(R2(; 4(+#//,'(,(1 /*.)&+,(&0*1&+,(6(+ /)#%&+,(h(1*91#"&(+ (R-*#;&.$%"#&(Q&)1#2,%#&.'(
+ (&",1+,(",2(,(%,//,(0 1" %)*&.(+ (0&1)#"#0&<V,(%&-* .&(UQR5(I,2(#//,'(,(@ /*.)&+,(+ (R-*#;&.$%"#&(
Q&)1#2,%#&.(),)&.#4,*(@A(NB(2#.7D /(%,( > 1"T"#,'(*2("1 /"#2 %),(+ (GBLH(&%) (WCWW5
^,( Bi( )1#2 /)1 ( + ( WCWF'(  2( + ",11$%"#&( + ( 2*+&%<&( +,(  %) %+#2 %),( ",%)g9#.'( 1 &.#4&2,/( *2&(
1 ".&//#!"&<V,( %)1 (.#%7&/(+&(1 " #)&(1 3 1 %) (h(",11 <V,(/,91 (,(1  29,./,(+ (+ /0 /&/(1 .&"#,%&+&/(
à aquisição do imóvel, devidas pelos clientes e, em certos casos, antecipadas pela Companhia – mais 
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anteriormente.
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40,7 milhões e considerou também os valores apropriados em trimestres anteriores. Importante salientar 
-* (&/(+ /0 /&/( 1 .&"#,%&+&/(&( //&(&%) "#0&<V,(-* ( 3&4 2,/(0&1&(%,//,/(".# %) /(",%)#%*&2(/ %+,(
",%)&9#.#4&+&/(",2,(j*)1&/(O /0 /&/(j0 1&"#,%&#/5(Q,1(!2'(6( 1 . ;&%) ( 1 //&.)&1(-* ( //&(1 &.,"&<V,(
 %)1 ( &/( .#%7&/( +&( O 2,%/)1&<V,( +,( @ /*.)&+,( +,( R> 1"T"#,( %V,( /#8%#!"&( 2*+&%<&( %,( % 8="#,( % 2(
acarreta nenhum impacto no resultado da Companhia, tanto para o exercício corrente quanto para os anos 
subsequentes. 
I,2( #//,'( ,( b*"1,( bT-*#+,( +,( \1*0,( O#1 "#,%&.( ),)&.#4,*( @A( FFW( 2#.7D /( %,( &%,( + ( WCWF'( ",2( *2&(
X&18 2(bT-*#+&(1 /*.)&%) (+ (GB'GH5(I,2(,(,9: )#;,(+ (&;&.#&1(,(-* (+ ; 1#&(/ 1(,( .*"1,(1 ",11 %) (+&(
I,20&%7#&'(/ 2(#%) 13 1$%"#&/(+ ( ; %),/(0,%)*&#/'(3,#("&."*.&+,(,(b*"1,(bT-*#+,(j0 1&"#,%&.3, que atingiu 
@A(FWB(2#.7D /( %,( &%,'( 0&1&( *2&(X&18 2(bT-*#+&(j0 1&"#,%&.3 de 13,8% no período, um expressivo 
"1 /"#2 %),(+ (2&#/(+ (NCC(90/(%&(",20&1&<V,(",2(WCWW5(j(%,//,(@jR(c%*&.#4&+,(c:*/)&+,3 atingiu 
WC'GH'(",%/#+ 1&%+,(&(&%*&.#4&<V,(+,(b*"1,(bT-*#+,(j0 1&"#,%&.3 do 4T23, mostrando uma continuidade 
+ ( "1 /"#2 %),(  2( 1 .&<V,( &,/( )1#2 /)1 /( &%) 1#,1 /'( 31*),( +,( "1 /"#2 %),(  ( 8&%7,( + (  !"#$%"#&(
experimentados pela nossa operação ao longo dos últimos anos.
R%" 11&2,/(,(&%,(",2(*2(0 1!.("&#>&(.T-*#+,(_(+ //&(; 4'(",2(*2&(0,/#<V,(+ (@A(LW(2#.7D /5(^ // (
/ %)#+,'(1 8#/)1&2,/(*2(T%+#" (+ (&.&;&%"&8 2(E2 +#+,(0 .&(OT;#+&(bT-*#+&(c:*/)&+&4(/,91 (,(Q&)1#2k%#,(
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preponderante para a sustentabilidade do nosso negócio.
c0 /&1( + ( ) 1( 1 &.#4&+,( *2( WCWF( 3&%)g/)#",'( . ;&%+,( ,( \1*0,( O#1 "#,%&.( &( 0&)&2&1 /( %*%"&( &%) /(
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buscando estar sempre alguns passos à frente. Em nosso mercado de atuação, com todas as suas 
complexidades e seu caráter de ciclo longo, preparar o terreno é fundamental para colher as oportunidades 
lá na frente. Do nosso jeito, com humildade e muita dedicação, temos buscado atuar dessa forma, e 
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novas conquistas.
A todos aqueles que trilham genuinamente esse caminho conosco, transformando menos em mais, 
soluções simples em grandes resultados e, sobretudo, trabalho em equipe em conquistas históricas, 
deixamos aqui o nosso mais profundo agradecimento.
Muito obrigado,
Administração Direcional Engenharia S/A
G( m(c:*/) ( #%".*#%+,(&( 1 " #)&(+ (UQR/(%V,(",%/,.#+&+&/(%,( 1 /*.)&+,( E",%)1,.&+&/( 2(",%:*%),(,*(%V,(
controladas).
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3 - Ajuste excluindo despesas não recorrentes com cessão de recebíveis e resultado de swap de ações.
4 - Ajuste por saldo de contratos de operações de swap de juros 

LANÇAMENTOS
O Grupo Direcional lançou aproximadamente R$ 4,9 bilhões (R$ 4,3 bilhões % Companhia) em 2023, o 
maior patamar já lançado em um ano pela Companhia até então. Com isso, o crescimento observado 
 2(1 .&<V,(&,(;,.*2 (.&%<&+,( 2(WCWW(3,#(+ (FBH'(1 &!12&%+,(&(31&%"&( ;,.*<V,(+ / 20 %7&+&(0 .,(
Grupo ano após ano. É válido ressaltar que, conforme Comunicado ao Mercado publicado em 27 de 
+ 4 291,(+ (WCWF'( &(O#1 "#,%&.( !12,*(",%)1&),( ",2(&(I,20&%7#&(X )1,0,.#)&%&(+ (Y&9#)&<V,(+ (UV,(
Q&*.,(0&1&(&(; %+&(+ (ZZC(*%#+&+ /(1 /#+ %"#&#/(%,(P29#),(+,(01,81&2&(Q,+ (R%)1&15(c//#2'(+,([\[(),)&.(
lançado no período, R$ 206 milhões (R$ 206 milhões % Companhia) referem-se ao valor global contratado 
junto ao programa. Em conformidade com o que vem ocorrendo ao longo do ano, é importante evidenciar o 
aumento da participação do Grupo Direcional nos lançamentos, alcançando 88% do total lançado em 2023 
(comparado com 86% no ano de 2022) e 96% quando analisado o último trimestre do ano (comparado com 
MNH(%,(S.)#2,()1#2 /)1 (+ (WCWWJ'(",11,9,1&%+,(&() %+$%"#&(+ (&*2 %),(+&(1 01 / %)&)#;#+&+ (+ (01,: ),/(
",2(0&1)#"#0&<V,("&+&(; 4(2&#,1(+&(O#1 "#,%&.5
 Lançamentos 2023 2022  !%

VGV Lançado - 100% (R$ milhões) 4.857,5 3.636,2 33,6%
Direcional 2.874,1 2.235,6 28,6%
Riva 1.777,4 1.400,6 26,9%
Q,+ (R%)1&1 206,0 - n/a

VGV Lançado - % Cia (R$ milhões) 4.295,3 3.123,7 37,5%
Direcional 2.562,3 2.029,7 26,2%
Riva 1.527,0 1.094,0 39,6%
Q,+ (R%)1&1 206,0 - n/a

Unidades Lançadas 17.180 14.525 18,3%
Direcional 12.025 10.787 11,5%
Riva 4.165 3.738 11,4%
Q,+ (R%)1&1 990 - n/a

 % Companhia Médio 88,4% 85,9% 3 p.p.

VENDAS CONTRATADAS
^,(&"*2*.&+,(+,(&%,(+ (WCWF'(&/([ %+&/(bT-*#+&/(&."&%<&1&2(@A(B'C(9#.7D /(E@A(F'G(9#.7D /(H(I,20&%7#&J'(
um crescimento de 33% em relação a 2022. Vale ressaltar o crescimento observado em todos os segmentos, 
com os produtos da marca Riva crescido 50% no período, enquanto as vendas do segmento Direcional 
&*2 %)&1&2(WNH'(",%/#+ 1&%+,(,/(+,#/(01,: ),/(; %+#+,/(%,(P29#),(+,(01,81&2&(Q,+ (R%)1&1'(-* (",%)1#9*T1&2(
com um VGV de R$ 206 milhões (R$ 206 milhões % Companhia). É válido salientar também que, no decorrer do 
&%,'(0&1) (+&/(; %+&/(3,#(,1#8#%&+&(&(0&1)#1(+ (01,+*),/(+ / %;,.;#+,/( 2(UQR/(-* (%V,(/V,(",%/,.#+&+&/(%,(
balanço da Companhia (controladas em conjunto e não controladas). Nesse contexto, o resultado apurado não 
",%)1#9*#(",2(&(.#%7&(+ (1 " #)&'(2&/(",2(,(@ /*.)&+,(+ (R-*#;&.$%"#&(Q&)1#2,%#&.5
c()&9 .&(&9&#>,(",%/,.#+&(&/(#%3,12&<D /(+ ([ %+&/(bT-*#+&/(",%)1&)&+&/( 2(WCWFo

 Vendas Líquidas Contratadas 2023 2022  !%
 VGV Líquido Contratado - 100% (R$ milhões) 3.991,1 2.998,9 33,1%

Direcional 2.371,7 2.057,8 15,3%
Riva 1.408,6 939,6 49,9%
b 8&+,1 4,9 1,5 232,5%
Q,+ (R%)1&1 206,0 - n/a

 VGV Líquido Contratado - % Cia (R$ milhões) 3.122,6 2.416,0 29,2%
Direcional 1.871,8 1.713,2 9,3%
Riva 1.040,9 701,4 48,4%
b 8&+, 3,9 1,4 175,7%
Q,+ (R%)1&1 206,0 - n/a

 Unidades Contratadas 14.785 13.167 12,3%
Direcional 9.991 10.377 -3,7%
Riva 3.789 2.786 36,0%
b 8&+, 15 4 275,0%
Q,+ (R%)1&1 990 - n/a

 VSO (Vendas Sobre Oferta) em VGV 44,0% 43,5% 0,5 p.p.
Direcional 43,7% 47,3% -3,6 p.p.
Riva 41,4% 38,6% 2,8 p.p.
b 8&+, 18,5% 1,3% 17,1 p.p.
[Uj(I,%/,.#+&+&(/ 2(Q,+ (R%)1&1 42,7% 43,5% -0,8 p.p.

G(m(b 8&+,o(I,201  %+ (,/( 201  %+#2 %),/(+,/(/ 82 %),/(X6+#,mQ&+1V,'(X6+#,mc.),(Q&+1V,( (I,2 1"#&.'(
desenvolvidos no modelo antigo.
Distratos
Em 2023, os distratos somaram R$ 372 milhões (R$ 302 milhões % Companhia), volume em linha com o 
observado no ano anterior. Nesse sentido, além da manutenção nominal do VGV distratado ano contra ano, 
destaca-se também a expressiva redução de 2,0 p.p. na sua representatividade em relação às vendas brutas do 
período, caindo de 10,9% para 8,9%.
ESTOQUE
O Grupo Direcional encerrou o ano de 2023 com 17.734 unidades em estoque, representando um VGV de R$ 
5,1 bilhões (R$ 4,3 bilhões % Companhia). A tabela abaixo apresenta o estoque a valor de mercado, aberto por 
estágio de construção e por tipo de produto. Vale destacar que menos de 2% do VGV total refere-se a unidades 
",%".*T+&/'(/ %+,(2 %,/(+ (GH(1 3 1 %) (&(01,: ),/(O#1 "#,%&.( >".*#%+,(b 8&+,5(I&9 (+ /)&"&1(-* (" 1"&(+ (
89% do VGV em estoque está em projetos lançados a partir de 2022.

Estoque a Valor de Mercado Direcional Riva Legado Total
Em andamento (R$ milhões) 3.170 1.903 0 5.073
Concluído (R$ milhões) 38 2 34 74
Total (R$ milhões) 3.207 1.905 34 5.146
Total Unidades 13.127 4.507 100 17.734

BANCO DE TERRENOS
^,( %" 11&2 %),(+,(&%,(+ (WCWF'(,(9&%",(+ () 11 %,/(+,(\1*0,(O#1 "#,%&.(),)&.#4,*(*2([\[(+ (@A(Fe'F(9#.7D /(
(R$ 32,9 bilhões % Companhia), com um potencial de desenvolvimento de, aproximadamente, 182 mil unidades. 
O custo médio de aquisição do banco de terrenos é de 11% do VGV potencial, sendo 84% pago via permuta, com 
1 +*4#+,(#20&"),(%,("&#>&(&%) /(+,(#%T"#,(+,(+ / %;,.;#2 %),(+,/( 201  %+#2 %),/5(I,%/#+ 1&%+,(&0 %&/(&/(
&-*#/#<D /(1 &.#4&+&/( 2(WCWF'(,([\[(0,) %"#&.(),)&.#4,*(@A(M'Z(9#.7D /(E@A(M'F(9#.7D /(H(I,20&%7#&J'(&(*2(
custo médio de aquisição de 11%, com 89% do pagamento ocorrendo por meio de permuta.
DESEMPENHO ECONÔMICO-FINANCEIRO
Receita Bruta: No ano de 2023, a Receita Bruta alcançou R$ 2,4 bilhões, volume 7% superior ao observado 
%,( > 1"T"#,(+ (WCWW'(",%!8*1&%+,m/ (",2,(&(2&#,1(@ " #)&(d1*)&(&%*&.( :g( 1 8#/)1&+&(0 .&(I,20&%7#&5(R2(
termos de mix, a linha de receita com vendas de imóveis representou 97% do total apropriado no período, com 
3% de representatividade para a linha de receita com prestação de serviços. A Receita Bruta com vendas de 
imóveis, que consolida o montante apropriado pelas vendas de unidades sob as marcas Direcional e Riva, foi 
de R$ 2,4 bilhões, um crescimento de 7% ante 2022. n(;g.#+,(+#4 1(-* ( //& linha é impactada, sobretudo, pelo 
volume de vendas e pela evolução de construção observados em um determinado período. Nesse sentido, 
ainda há um volume relevante de receita gerada por meio da venda de unidades de empreendimentos que não 
são consolidados no balanço da Companhia (controladas em conjunto e não controladas). Nesses casos, esse 
montante não #20&")&(+#1 )&2 %) (&( .#%7&(+ (1 " #)&'(2&/(/#2(,(1 /*.)&+,(+ ( -*#;&.$%"#&(0&)1#2,%#&.5(Q&1&(
que se tenha uma ideia da Receita Bruta total gerada a partir das vendas de produtos do Grupo Direcional de 
maneira geral, somou-se a receita com vendas desses projetos não consolidados à receita com vendas contábil. 
Nesse contexto, a Receita Bruta total com vendas de imóveis alcançou R$ 3,2 bilhões no ano, um crescimento 
de 24% sobre o observado em 2022. A Receita Bruta com prestação de serviços, composta, sobretudo, por (i) 
",11 )&8 2(/,91 (; %+&/(1 &.#4&+&/(0 .&/(",11 ),1&/(01=01#&/p( (E##J()&>&(+ (&+2#%#/)1&<V,(+ (,91&/'(2&%) ; m/ (
praticamente em linha com o regis
Receita Bruta (R$ mil) 2023 2022  !%
Receita Bruta (R$ milhões) 2.440,0 2.276,6 7,2%

Com vendas de imóveis 2.368,1 2.205,2 7,4%
Com prestação de serviços 71,9 71,4 0,7%

Receita Líquida
O#&%) (+,(+ / 20 %7,(&"#2&(&01 / %)&+,'(&(@ " #)&(bT-*#+&(+,(\1*0,(O#1 "#,%&.(),)&.#4,*(@A(W'B(9#.7ões em 
2023, um crescimento de 9% em relação ao exercício de 2022.
Assim como feito para a Receita Bruta, somando-se também a receita líquida reconhecida nas empresas 
",%)1,.&+&/( 2(",%:*%),(,*(%V,(",%)1,.&+&/(_("*:,(#20&"),(",%)g9#.(,",11 (%&(.#%7&(+ ( -*#;&.$%"#&(0&)1#2,%#&.'(
&0=/(&0*1&<V,(+,(1 /*.)&+,(+ ("&+&(UQR(_'(,9/ 1;&m/ (*2&(@ " #)&(bT-*#+&(),)&.(+ (@A(F'W(9#.7D /(%,(&%,'(
representando um crescimento de 26% sobre 2022.
Lucro Bruto: R2(WCWF'( ,( b*"1,(d1*),(c:*/)&+,1 alcançou R$ 856 milhões, o maior montante já registrado 
0 .&(I,20&%7#&'(",%!8*1&%+,(*2("1 /"#2 %),(+ (GGH(/,91 (,(&%,(&%) 1#,15(X&%) %+,(,(/=.#+,(0&)&2&1(+ (
rentabilidade que o Grupo Direcional tem apresentado trimestre após trimestre, a Margem Bruta Ajustada1 
&)#%8#*(Fe'LH(%,(&%,'( >".*#%+,(,/(:*1,/("&0#)&.#4&+,/(%,("*/),( (,( 3 #),(+,(Q1,81&2&(Q,+ (R%)1&1'(+&+&/(&/(
características particulares do programa em relação a um projeto de incorporação tradicional. Nesse contexto, 
houve um crescimento de 110 bps em comparação à margem de 2022. Considerando o último trimestre do 
ano, a Margem Bruta Ajustada1( 3,#( + ( FL'GH5(I&9 ( 1 //&.)&1( )&2962( -* ( ,( /&.+,( + (  %"&18,/( !%&%" #1,/(
decorrentes de operações de cessão de carteira ainda a ser reconhecido, que compõem parte da linha de Juros 
I&0#)&.#4&+,/'(),)&.#4,*(@A(W'L(2#.7D /(%,( %" 11&2 %),(+ (WCWF'(,/(-*&#/(/ 1V,(&01,01#&+,/(+ (&",1+,(",2(
a evolução das vendas, conforme explicado nas últimas divulgações de resultados trimestrais da Companhia.

Lucro Bruto Ajustado1 (R$ milhões) 2023 2022  !%
Lucro Bruto do Período 805,0 733,7 9,7%
EqJ(r*1,/(I&0#)&.#4&+,/(m(K#%&%"#&2 %),(h(I,%/)1*<V, 21,7 8,5 155,3%
EqJ(r*1,/(I&0#)&.#4&+,/(m(I //V,(+ (@ " 9T; #/ 29,5 27,9 5,7%

Lucro Bruto Ajustado¹ 856,2 770,1 11,2%
Margem Bruta Ajustada¹ 36,4% 35,6% 0,7 p.p.
Margem Bruta Ajustada¹ - Ex Pode Entrar 36,7% 35,6% 1,1 p.p.

G(m(b*"1,(d1*),( (X&18 2(d1*)&(&:*/)&+,/o( >".*#%+,(,/(:*1,/("&0#)&.#4&+,/(%,("*/),5
Despesas Gerais e Administrativas (G&A)
c/(O /0 /&/(\ 1&#/(  (c+2#%#/)1&)#;&/( ),)&.#4&1&2(@A(GLN(2#.7D /( %,( &%,'( *2( #%"1 2 %),( + ( GNH(/,91 ( ,(
registrado em 2022. Dessa maneira, a representatividade do G&A sobre a Receita Bruta foi de 7,2% no período. 
Em relação à Receita Bruta Total1, isto é, levando-se em conta também a receita advinda de empreendimentos 
não consolidados no balanço, a representatividade apresentou queda de 40 bps em comparação ao ano de 
WCWW'("&#%+,(0&1&(N'FH5(G(m(@ " #)&(d1*)&(?,)&.o(&:*/) (#%".*#%+,(&(1 " #)&(91*)&(+ (UQR/(%V,(",%/,.#+&+&/(%,(
resultado (controladas em conjunto ou não controladas).
Despesas Comerciais
As Despesas Comerciais, que são compostas, principalmente, por despesas com comissões, marketing e 
2&%*) %<V,(+ (0,%),/(+ (; %+&/'(),)&.#4&1&2(@A(WCW(2#.7D /( 2(WCWF'(;&.,1( 2(.#%7&(",2(,(1 8#/)1&+,( 2(
2022 em termos nominais. Vale destacar que as vendas cresceram 33% ano contra ano, demonstrando todo 
1 /*.)&+,(01,; %# %) (+&(&.&;&%"&8 2(,0 1&"#,%&.(+&(-*&.(&(O#1 "#,%&.() 2(/ (9 % !"#&+,'(31*),(+,("1 /"#2 %),(
da operação nos últimos anos. Em função disso, a representatividade da linha de Despesas Comerciais sobre 
a Receita Bruta de Incorporação apresentou queda, passando de 9,1% para 8,4%, uma diluição de 70 bps no 
período. 
Resultado de Equivalência Patrimonial
I,%3,12 (+#)&+,(&%) 1#,12 %) (% /) (@ .&)=1#,'(7,*; (*2(+ / 20 %7,(/#8%#!"&)#;,(+ (; %+&/(+ (*%#+&+ /(
+ ( 01,: ),/( -* ( %V,( /V,( ",%/,.#+&+,/( %,( 9&.&%<,( +&(I,20&%7#&( EUQR/( %V,( ",%)1,.&+&/(  ( ",%)1,.&+&/(  2(
",%:*%),J'( (-* '(0,1)&%),'(%V,(",%)1#9* 2(+#1 )&2 %) (",2(&(.#%7&(+ (1 " #)&5(R2(; 4(+#//,'(,(1 /*.)&+,(&0*1&+,(
6( + /)#%&+,( h( 1*91#"&( + (R-*#;&.$%"#&( Q&)1#2,%#&.'( + ( &",1+,( ",2( ,( 0 1" %)*&.( + ( 0&1)#"#0&<V,( + )#+,( 0 .,(
\1*0,(O#1 "#,%&.(%&-* .&(1 /0 ")#;&(UQR5(O#&%) (+#//,'(,(@ /*.)&+,(+ (R-*#;&.$%"#&(Q&)1#2,%#&.(),)&.#4,*(@A(
54 milhões em 2023, representando um crescimento de 147% na comparação com 2022, quando a linha somou 
R$ 22 milhões, evidenciando justamente esse volume maior de resultado advindo de projetos que não são 
consolidados.
Outras Receitas e Despesas Operacionais
A linha de Outras Receitas e Despesas Operacionais encerrou o ano com um resultado líquido negativo de 
@A(NZ(2#.7D /'(1 a )#%+,(*2&(1 01 / %)&)#;#+&+ (+ (W'NH(/,91 (&(@ " #)&(bT-*#+&(+,(&%,5(I&9 (1 //&.)&1(*2(
#20,1)&%) (#20&"),(% // (%S2 1,o(&(1 ".&//#!"&<V,(",%)g9#.'(/ 2(% %7*2(#20&"),(%,(.*"1,(.T-*#+,'(%,(2,%)&%) (
total de R$ 40,7 milhões, da receita de correção sobre o reembolso de taxas que são devidas pelos clientes, 
mas que, em determinados casos, são pagas antecipadamente pela Companhia – quais sejam, o Imposto 

/,91 (?1&%/3 1$%"#&(+ (d %/( ]2=; #/( E]?d]J( (&/(+ /0 /&/("&1),1g1#&/( 1 .&)#;&/(&,( 1 8#/)1,(+,( #2=; .(_'(-* (
0&//,*(&(/ 1(",%)&9#.#4&+&(%&( .#%7&(+ (@ " #)&/(K#%&%" #1&/'( (%V,(2&#/( 2(j*)1&/(@ " #)&/(j0 1&"#,%&#/5(
R//&( 1 ".&//#!"&<V,'( ,",11#+&( %,( último trimestre de 2023, leva em consideração também os valores de 
trimestres anteriores. Contudo, cabe salientar que as despesas relacionadas a essas taxas antecipadas pela 
I,20&%7#&(E9&/#"&2 %) (",20,/)&(0 .&(01,;#/V,(0&1&( ; %)*&.(#%&+#20.$%"#&(+,/(".# %) /J(0 12&% " 2(/ %+,(
",%)&9#.#4&+&/(%&( .#%7&(+ (j*)1&/(O /0 /&/(j0 1&"#,%&#/5(Q,1( //&/(1&4D /'(,9/ 1;&m/ '(%,(B?WF'(*2(;&.,1(
líquido negativo na rubrica Outras Receitas e Despesas Operacionais, e um valor líquido positivo, no mesmo 
montante, na linha de Resultado Financeiro.
É fundamental esclarecer que essa realocação entre linhas da DRE não representa uma mudança no negócio da 
Companhia, assim como não gerou absolutamente nenhum impacto – para mais ou para menos – no resultado 
!%&.5(c(2*+&%<&(,",11 *(*%#"&2 %) ( 2(01,.(+,(&.#%7&2 %),(+,( %) %+#2 %),(",%)g9#.(/,91 (&(%&)*1 4&(+&(
operação.
Resultado Financeiro
U,2&%+,(&/(1 " #)&/( (&/(+ /0 /&/(!%&%" #1&/(1 3 1 %) /(&(WCWF'(3,#(1 8#/)1&+,(*2(1 /*.)&+,(.T-*#+,(0,/#)#;,(+ (
R$ 14 milhões. É importante evidenciar que, conforme explicado acima com relação à rubrica de Outras Receitas 
 (O /0 /&/(j0 1&"#,%&#/'(0&1) (1 . ;&%) (+ // (;&.,1(,",11 *( 2(3*%<V,(+&(1 ".&//#!"&<V,( %)1 (.#%7&/(+,/(
valores referentes a correção sobre o reembolso de taxas cartorárias e ITBI devidas pelos clientes e antecipadas 
0 .&(I,20&%7#&5(X&#/(*2&(; 4'(;&. (+#4 1(-* (&(1 ".&//#!"&<V,'(,",11#+&(%,(-*&1),()1#2 /)1 (+ (WCWF'(",%/#+ 1&(
;&.,1 /( 1 )1,&)#;,/'( (-* (&/(+ /0 /&/( 1 .&"#,%&+&/(",2( //&( 1 " #)&(0 12&% " 2(/ %+,(",%)&9#.#4&+&/(%&(
linha de Outras Despesas Operacionais.
Além desse efeito, os demais impactos na linha do Resultado Financeiro decorreram, sobretudo, de: (i) 
+ /0 /&/(",2( :*1,/( (9&%"g1#&/( ( 1 " #)&/(",2(&0.#"&<D /(!%&%" #1&/(,",11#+&/(%,(0 1T,+,(_(;&. (+ /)&"&1(
que a Companhia encerrou o ano com saldo de caixa maior do que seu saldo devedor, em função do montante 
captado no follow-onp( E##J( 1 /*.)&+,(",2(2&1"&<V,(&(2 1"&+,(+,(swap( 1 3 1 %"#&+,( 2(&<D /(+&(O#1 "#,%&.p(
(iii) resultado dos swaps( 1 3 1 %"#&+,/( 2(I 1)#!"&+,/(+ (@ " 9T; #/(]2,9#.#g1#,/(EI@]Jp( (E#;J(+ /0 /&/(%V,(
recorrentes com operações de cessão de recebíveis.
EBITDA
O EBITDA Ajustado1 atingiu R$ 547 milhões em 2023, representando um crescimento de 25% em comparação 
a 2022. A Margem EBITDA Ajustada1 foi de 23,2%, um incremento de 300 bps(%,(0 1T,+,5(Q&1&("g."*.,(+ //&(
26)1#"&'(,(1 3 1#+,(&:*/) ( >".*#(,/(:*1,/("&0#)&.#4&+,/(%&(.#%7&(+ (I*/),/( ()&2962(,(#20&"),(+&(1 ".&//#!"&<V,(
das receitas que anteriormente eram reconhecidas na linha de Outras Receitas Operacionais e que passaram 
a ser apropriadas como Resultado Financeiro (conforme explicado acima). A tabela a seguir mostra a 
recomposição do EBITDA e do EBITDA Ajustado1: 

Recomposição do EBITDA (R$ milhões) 2023 2022  !%
Lucro Líquido do Período     331,6     190,0 74,5%
EqJ(O 01 "#&<V,( (&2,1)#4&<V,         60,6         53,4 13,3%
(+) Imposto de renda e contribuição social         50,0         45,8 9,0%
EqJ(Q&1)#"#0&<V,(+,/(&"#,%#/)&/(2#%,1#)g1#,/         55,3         65,7 -15,8%
EqsmJ(@ /*.)&+,(!%&%" #1,       (14,1)         73,9 -119,1%

EBITDA     483,3     428,8 12,7%
Margem EBITDA 20,5% 19,8% 1 p.p.
EqJ(r*1,/("&0#)&.#4&+,/(%&(.#%7&(+ (I*/),/ 51,2 36,4 40,8%
EqJ(c)*&.#4&<V,(2,% )g1#&( (:*1,/(",%)1&)*&#/(E1 ".&//#!"&<V,J 40,7 - n/a
(-) Ajuste resultado não recorrente -28,3 -28,3 0%

EBITDA ajustado¹ 546,9 436,9 25,2%
Margem EBITDA ajustada¹ 23,2% 20,2% 3,0 p.p.

G(m(Rd]?Oc( (X&18 2(Rd]?Oc(&:*/)&+,/o( >".*#%+,(,/(:*1,/("&0#)&.#4&+,/(%,("*/),( (,(#20&"),(+&(1 ".&//#!"&<V,(
de algumas receitas que antes eram reconhecidas na linha de Outras Receitas Operacionais e que passaram a 
ser apropriadas no Resultado Financeiro. Nos casos do 2T23 e do 4T22 (e, portanto, dos períodos acumulados 
de 2023 e 2022), também há a exclusão de resultado não recorrente contido na linha de Outras Receitas e 
Despesas Operacionais.
Participantes não controladores em SPE e SCP (“Minoritários”)
R2(WCWF'(,( 1 /*.)&+,(&)1#9*T+,(&,/(0&1)#"#0&%) /(%V,(",%)1,.&+,1 /( 2(UQR( (UIQ(EtX#%,1#)g1#,/uJ(!",*( 2(
R$ 55 milhões, representando uma queda de 16% sobre o período anterior, em linha com a estratégia da 
I,20&%7#&(+ (",%)&1("&+&(; 4(2 %,/(",2( 201  %+#2 %),/(",2(0&1)#"#0&<V,(+ (/="#,/(2#%,1#)g1#,/5
O /)&"&m/ ()&2962(&( >01 //#;&(+#.*#<V,(+&(1 01 / %)&)#;#+&+ (+,/(2#%,1#)g1#,/( 2(1 .&<V,(h(@ " #)&(bT-*#+&'(
que passou a representar 2,3% no acumulado do ano, uma redução de 70 bps quando comparado a 2022. 
[&. (+#4 1(-* (,(+ / %;,.;#2 %),(+ (01,: ),/( 2(/,"# +&+ (3 4(0&1) (+&( /)1&)68#&(0&1&(&" . 1&1(&( >0&%/V,(
da Direcional no início do ciclo de crescimento, permitindo celeridade na entrada em praças estratégicas e, 
sobretudo, uma maior diluição das despesas com a aceleração dos lançamentos. Atualmente, entretanto, a 
1 01 / %)&)#;#+&+ (+ (01,: ),/( 2(-* (%V,(7g(0&1)#"#0&<V,(+ (/="#,/(2#%,1#)g1#,/() 2(/#+,("&+&(; 4(2&#,1(%,(
pipeline da Companhia.
Lucro Líquido: ̂ ,(&%,(+ (WCWF'(,(b*"1,(bT-*#+,(j0 1&"#,%&.1 somou R$ 324 milhões, marcando o maior patamar 
já alcançado pelo Grupo Direcional nessa linha. A métrica considera os ajustes por (i) resultado em operação 
de swap(+ (&<D /p( (E##J(+ /0 /&/(%V,(1 ",11 %) /(",2(" //V,(+ (1 " 9T; #/5(c(X&18 2(bT-*#+&(j0 1&"#,%&.1 
resultante foi de 13,8% no período, uma franca expansão de mais de 500 bps5(Q,1(/*&(; 4'(,(@jR(c%*&.#4&+,(
Ajustado1 atingiu 20,1%. A exemplo do que vem ocorrendo nos últimos períodos, esse desempenho demonstra a 
"&0&"#+&+ (+ (8&%7,(+ (2&18 2( ( !"#$%"#&(",2(,(8&%7,(+ ( /"&.&(+&(I,20&%7#&5(^ // (/ %)#+,'( %-*&%),(&/(
[ %+&/(bíquidas "1 /" 1&2(FFH( 2(WCWF'( (&(@ " #)&(bT-*#+&'(#%".*#%+,(&/(UQR/(%V,(",%/,.#+&+&/(%,(1 /*.)&+,'(
"1 /" *( WeH( %,( 0 1T,+,'( ,( .*"1,( &01 / %),*( "1 /"#2 %),( + ( LFH5(I&9 ( +#4 1( )&2962( -* ( ,( b*"1,( bíquido 
",%)g9#.(+,(\1*0,(O#1 "#,%&.(_(#/),(6'(/ 2(",%/#+ 1&1(,/(&:*/) /(1 &.#4&+,/(0&1&(2,/)1&1(,(-* (+ ; 1#&(/ 1(,(.*"1,(
1 ",11 %) (_(),)&.#4,*(@A(FFW(2#.7D /( (&(X&18 2(bT-*#+&(+,(0 1T,+,(3,#(+ (GB'GH5

Lucro Líquido Operacional1 (R$ milhões) 2023 2022  !%
Lucro Líquido do Período 331,6 190,0 74,5%

(+/-) Resultado com swap -18,0 -8,8 104,1%
(+) Despesas com cessão de recebíveis 39,1 35,0 11,7%
(+/-) Outras despesas (receitas) não recorrentes -28,3 -28,3 0,1%

Lucro Líquido Operacional¹ 324,4 187,9 72,6%
Margem Líquida Operacional¹ 13,8% 8,7% 5,1 p.p.

G(_(b*"1,(bT-*#+,( (X&18 2(bT-*#+&(j0 1&"#,%&.o(ajuste pelo resultado de swap de ações, despesas de cessão 
+ (1 " 9T; #/( (1 /*.)&+,(%V,(1 ",11 %) (&.,"&+,(%&(1*91#"&(tj*)1&/(@ " #)&/( (O /0 /&/u5
Resultado a Apropriar de Vendas de Imóveis
c,(!%&.(+,( > 1"T"#,(+ (WCWF'(&(@ " #)&(&(c01,01#&1(E@RKJ(+,(/ 82 %),(+ (; %+&/(+ (#2=; #/(),)&.#4,*(@A(G'L(
bilhão, correspondendo a um crescimento de 60% quando comparado a 2022. A Margem REF foi de 42,5%, 
!"&%+,(W'M(0505(&"#2&(+&(2&18 2(+,(2 /2,(0 1T,+,(+,(&%,(&%) 1#,1'(-*&%+,(,(#%+#"&+,1(3,#(+ (FZ'LH5
DESTAQUES DO BALANÇO PATRIMONIAL
Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicações Financeiras: O saldo de Caixa, Equivalentes de Caixa e 
Aplicações Financeiras encerrou o exercício de 2023 com R$ 1,3 bilhão. Desse modo, o Grupo Direcional 
permanece com sua visão de manutenção de uma posição de caixa confortável em prol do crescimento das 
operações, mantendo uma estrutura de capital bem equilibrada.
Contas a Receber: O saldo contábil de Contas a Receber1 encerrou 2023 em R$ 986 milhões, representando 
um aumento de 45% em relação ao saldo de 2022. Segundo as regras contábeis atuais, o reconhecimento 
de Contas a Receber é proporcional ao índice de execução das respectivas obras (Percentage of Completion 
m( Q,IJ5( c//#2'( ,( /&.+,( + ( I,%)&/( &( @ " 9 1( +&/( *%#+&+ /( ; %+#+&/(  ( &#%+&( %V,( ",%/)1*T+&/( %V,(  /)g(
#%) 81&.2 %) ( 1 a )#+,( %&/( O 2,%/)1&<D /( K#%&%" #1&/5( ^ // ( / %)#+,'( "&9 ( 1 //&.)&1( -* ( ,( /&.+,( ),)&.( + (
Contas a Receber da Companhia no encerramento do ano era de R$ 2,7 bilhões. 1 - O Contas a Receber 
",%)g9#.(+ ("*1),(01&4,(6(",20,/),(0 .,/(/&.+,/(+ ; +,1 /(+,/(".# %) /(",11#8#+,/( (1 ",%7 "#+,/(%,(1 /*.)&+,(
01,0,1"#,%&.2 %) (&,(Q,I((Percentage of Completion), considerando a data do habite-se para o pagamento da 
0&1" .&(+ (!%&%"#&2 %),(0 .,/(".# %) /(h(O#1 "#,%&.'(2&#/(&(1 " #)&(1 ",%7 "#+&(+,/(01,: ),/(+ ( 201 #)&+&5
Endividamento: O saldo bruto de Empréstimos e Financiamentos do Grupo Direcional foi de R$ 1,3 bilhão no 
 %" 11&2 %),(+ (WCWF'(/ %+,(-* (MWH(+,(),)&.( /)V,(%,(.,%8,(01&4,5(c,(.,%8,(+,( > 1"T"#,'(&.62(+ (",%)&1(
",2(*2&(9 2( /*" +#+&(  2#//V,( + (I 1)#!"&+,/( + (@ " 9T; #/( ]2,9#.#g1#,/( EI@]J'( -* ( 0 12#)#*( &( "&0)&<V,(
de R$ 250 milhões, com vencimento em 5 anos, com rating(91ccc(&)1#9*T+,(0 .&(UfQ'(1 //&.)&m/ ()&2962(&(
assertividade da Companhia em pagar antecipadamente os títulos mais onerosos e de vencimento mais curto. 
O // (2,+,'(; 2(/ %+,(0,//T; .(1 +*4#1(",%/#/) %) 2 %) (,("*/),(+ ( %+#;#+&2 %),( (&.,%8&1(,(01&4,(26+#,(
ponderado de vencimento da Companhia, que encerrou o exercício de 2023 em 52 meses. Considerando os 
saldos de Empréstimos e Financiamentos, bem como os saldos de Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicações 
Financeiras, além da posição de contratos de swaps de juros, o Grupo registrou posição caixa líquida de R$ 
LW(2#.7D /(&,(!%&.(+,(0 1T,+,5(c//#2'(,(T%+#" (+ (&.&;&%"&8 2'(2 +#+,(0 .&(OT;#+&(bT-*#+&(c:*/)&+&v(/,91 (,(
Q&)1#2k%#,(bT-*#+,'(!",*( 2(mF'BH5(I,2,(1 /*.)&+,'(&(I,20&%7#&(/ 8* (&01 / %)&%+,(*2&( /)1*)*1&(+ ("&0#)&.(
bem balanceada para permitir o crescimento sustentável de suas operações e poder aproveitar as oportunidades 
de mercado.
Endividamento (R$ milhões) 2023 2022  !%
Empréstimos e Financiamentos 1.323,0 1.389,8 -4,8%
Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicações Financeiras 1.327,2 1.187,4 11,8%
Q,/#<V,(+ (",%)1&),/(+ (/l&0 -68,0 -9,0 652,8%
OT;#+&(bT-*#+&(c:*/)&+&1 -72,1 193,4 -137,3%
Dívida Líquida Ajustada1/Patrimônio Líquido -3,4% 13,3% -16,8p.p

G(m(OT;#+&(bT-*#+&(c:*/)&+&o(U&.+,(),)&.(+&/(.#%7&/(+ (R2016/)#2,/( (K#%&%"#&2 %),/(1 +*4#+,(0 .,(/&.+,(+ (
Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicações Financeiras e somado ao saldo das posições em aberto de contratos 
de swaps para prote<V,(+ (a*)*&<D /(+ ()&>&/ de juros.
Geração de Caixa
R2(+ ",11$%"#&(+&(&" . 1&<V,(+,("1 /"#2 %),(,0 1&"#,%&.(-* (; 2(/ %+,( > "*)&+,(0 .&(I,20&%7#&(+ /+ (
o follow-on, ocorrido ao longo do exercício de 2023, foi observado um consumo de caixa no montante de R$ 
37 milhões no ano.
1 - Geração de Caixa: variação da dívida líquida ajustada por pagamento de dividendos, recompra de ações e 
variação no saldo de contratos de operações de swap de juros.
DIVIDENDOS
Em novembro de 2023, o Conselho de Administração da Direcional anunciou a aprovação do pagamento de 
+#;#+ %+,/(#%) 1"&.&1 /(%,(;&.,1(+ (@A(C'BL(0,1(&<V,'(),)&.#4&%+,(*2(2,%)&%) (+ (@A(MG(2#.7D /5(?#; 1&2(direito 
&,(1 " 9#2 %),(+,/(01,; %),/(,/(&"#,%#/)&/(",2(0,/#<V,(%,( %" 11&2 %),(+,(01 8V,(+ (CN(+ (+ 4 291,(
de 2023. Os proventos foram pagos no dia 03 de janeiro de 2024. Com isso, considerando dividendos e 
recompra de ações, a Companhia alcançou a marca de R$ 1,2 bilhão em capital retornado para o acionista 
+ /+ (,(/ *(]Qj'(9*/"&%+,(2&%) 1m/ (! .(h(/*&( //$%"#&(+ (8 1&1(;&.,1(0&1&(,/(#%; /)#+,1 /'(/ 201 (",2(
 >)1 2&(+#.#8$%"#&( (1 /0,%/&9#.#+&+ ( 2(1 .&<V,(&(/*&( /)1*)*1&(+ ("&0#)&.5
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Controladora Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022

Receita líquida 18 22.230 20.883 2.355.183 2.162.616
Custo da venda de imóveis e serviços prestados 19.1 (8.497) (14.109) (1.550.208) (1.428.891)
 !"#$%&#!'$ 13.733 6.774 804.975 733.725
Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas 19.1 (159.515) (128.136) (174.710) (151.631)
Despesas comerciais 19.1 (10.806) (7.479) (202.242) (203.082)
()*!+',-$%"$.%)/!01,+23"0,%4,'#0.$30,+ 7 438.652 363.762 53.701 21.758
Outras receitas e (despesas) operacionais 19.2 25.643 30.688 (58.989) (25.357)

293.974 258.835 (382.240) (358.312)
5)*4)*,*%63,3")0#,* 20 (251.118) (250.590) (288.045) (269.367)
()")0',*%63,3")0#,* 20 274.983 175.017 302.169 195.489
()*!+',-$%63,3")0#$ 20 23.865 (75.573) 14.124 (73.878)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuição social 331.572 190.036 436.859 301.535

Imposto de renda e contribuição social 21 (12) (16) (49.982) (45.846)
Resultado líquido do exercício 331.560 190.020 386.877 255.689
Resultado líquido atribuível

Direcional Engenharia S.A. 331.560 190.020 331.560 190.020
7,#'0"04,3')*%38$%"$3'#$+,-$#)*%).%97:*%)%9;7* - - 55.317 65.669

Resultado líquido por ação
Básico 2,06 1,27 
Diluído 2,03 1,27 

<*%3$',*%)=4+0",'01,*%*8$%4,#')%03')>#,3')%-,*%-).$3*'#,?@)*%63,3")0#,*A

Controladora Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022

 !"#$%,3')*%-$%0.4$*'$%-)%#)3-,%)%-,%"$3'#0&!0?8$%*$"0,+ 331.572 190.036 436.859 301.535
5)4#)"0,?@)*%)%,.$#'0B,?@)*%% 19.1 23.749 22.287 60.555 53.425
()*!+',-$%-)%)/!01,+23"0,%4,'#0.$30,+ 7 (438.652) (363.762) (53.701) (21.758)
()")0',%-)%,4+0",?@)*%63,3")0#,* (50.207) (39.499) (133.171) (44.959)
7#$10*8$%4,#,%>,#,3'0, 16.1 2.286 1.388 17.529 15.926
C!#$*%*$&#)%)3",#>$*%)%63,3"0,.)3'$*%% 153.103 152.050 196.369 163.862
Hedge accounting - Valor justo 20 24.478 (15.465) 24.478 (15.465)
Resultado com derivativos 20 (28.896) - (28.896) -
7#$10*8$%4,#,%#0*"$*%'#0&!'D#0$*E%'#,&,+F0*',*%)%"G1)0* 16.2 7.504 4.053 25.465 17.890
Resultado com permuta física 18 - - (31.500) (28.781)
Alienação de investimentos (55.962) (73.313) (51.695) (83.353)
Baixa de arrendamentos 19.2 (1.999) - (2.606) -
Correção do contas a receber por aquisição de participações societárias 4.2 - - - (2.373)
Ajuste a valor presente sobre contas a receber 4.1 - - 7.086 17.599
<H!*')%,%1,+$#%4#)*)3')%*$&#)%63,3"0,.)3'$%4$#%,##)3-,.)3'$ 9.2 1.605 1.930 1.645 1.979
Despesas com cessão de recebíveis - - 2.582 -
<H!*')%,$%1,+$#%#),+0BD1)+%+G/!0-$%-)%)*'$/!)%"$3"+!G-$ 5 - - 230 117
7#$10*8$%4,#,%4)#-,*%-)%"$3',*%,%#)")&)# 4.1 - - 6.492 4.029
7#$10*8$%4,#,%4+,3$%-)%$4?@)*%-)%,?@)* 19.1 6.038 2.914 6.038 2.914
7#$10*8$%4,#,%4,#'0"04,?8$%3$*% !"#$*%% 19.1 10.721 9.999 10.821 11.042
Acréscimos (decréscimo) em ativos
Contas a receber  2.486 (1.431) (321.374) (223.467)
Estoques (10.080) (445) 8.918 249.188
Créditos diversos (17.142) 22.889 (16.703) (11.740)
7,#')*%#)+,"0$3,-,*%% 61.416 57.523 18.978 23.747
Depósitos judiciais (1.345) (1.595) (744) (1.270)
Tributos a recuperar (18.982) (2.421) (23.739) (5.100)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores (10.782) (12.752) (26.780) 7.765
Obrigações trabalhistas (7.998) (3.813) (4.643) (3.636)
Obrigações tributárias (283) 80 (28.342) (1.886)
Credores por imóveis compromissados 13 - - (223.118) (237.683)
Adiantamento de clientes - - 46.807 (3.166)
Contas a pagar 98.310 17.634 (58.603) (6.223)
7#$10*8$%4,#,%#0*"$*%'#0&!'D#0$*E%'#,&,+F0*',*%)%"G1)0*% 16.2 (661) (4.344) (24.006) (15.700)
7,#')*%#)+,"0$3,-,* 51.398 16.854 54.474 18.748
Garantia de obra 16.1 (2.744) (2.413) (19.246) (13.841)
I!'#$*%7,**01$* - - (39.170) -
Imposto de renda e contribuição social pagos (12) (11) (8.299) (37.328)
7,**01$%-)%")**8$ - - - 88.320
Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 128.921 (21.627) (171.010) 220.357
<"#J*"0.$%K5)"#J*"0.$L%-)%031)*'0.)3'$*%K97;*%)%97:*L (113.322) (166.256) (120.587) (116.872)
Dividendos recebidos 7 314.140 368.756 35.082 8.493
Alienação de investimentos 4.2 140.881 166.209 167.831 200.016
Aportes e Mútuos (337.761) - 8.700 -
<"#J*"0.$%-$%0.$&0+0B,-$ (2.368) (31.169) (7.062) (39.351)
Acréscimo de intangível (15.112) (14.239) (17.063) (17.337)
<4+0",?@)*%63,3")0#,* (107.369) (38.746) (105.774) (84.083)
Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento (120.911) 284.555 (38.873) (49.134)
Dividendos pagos 17.4.3 (104.288) (69.964) (104.288) (69.964)
Ingresso de Cessão de recebíveis 15.1 - - 135.218 -
7,>,.)3'$%-)%;)**8$%-)%#)")&G1)0* 15.1 - - (29.937) -
Recompra de Ações - (5.540) - (5.540)
<.$#'0B,?8$%-$%63,3"0,.)3'$%4$#%,##)3-,.)3'$% 9.2 (8.210) (7.506) (8.275) (7.718)
Juros pagos sobre arrendamento 9.2 (772) (772) (772) (772)
Ingressos de empréstimos 9.1 250.000 300.000 606.893 561.490
7,>,.)3'$%-)%;!*'$*%-)%)*'#!'!#,?8$%-)%-010-,* 9.1 (7.706) (15.618) (7.706) (15.618)
<.$#'0B,?@)*%-$*%).4#J*'0.$* 9.1 (422.732) (194.167) (685.108) (448.007)
Juros pagos 9.1 (131.026) (101.448) (144.427) (113.420)
Emissão de ações 406.882 - 406.882 -
Dividendos pagos a sócios não controladores - - (57.381) -
Aumento (redução) de capital por não controladores 107 (2.033) (362) (62.504)
;,0=,%+G/!0-$%,4+0",-$%3,*%,'010-,-)*%-)%63,3"0,.)3'$ (17.745) (97.048) 110.737 (162.053)
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa (9.735) 165.880 (99.146) 9.170
No início do período 453.095 287.215 733.124 723.954
M$%63,+%-$%4)#G$-$ 443.360 453.095 633.978 733.124
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Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Resultado líquido do exercício 331.560 190.020 386.877 255.689
Total de resultado abrangente do exercício 331.560 190.020 386.877 255.689
Atribuível a
   Acionista da Companhia 331.560 190.020
%%%7,#'0"04,?8$%-$*%,"0$30*',*%38$%"$3'#$+,-$#)* 55.317 65.669

386.877 255.689
<*%3$',*%)=4+0",'01,*%*8$%4,#')%03')>#,3')%-,*%-).$3*'#,?@)*%63,3")0#,*A

Atribuível aos acionistas da Controladora
Capital social Reservas de capital Reservas de lucro

Notas
Capital  
social

Custo com 
emissão de 

ações
Ações em 
tesouraria

Por emissão de 
ações/ alienação

Por outorga de 
opções de ações

Ajuste de avaliação 
patrimonial Legal

Para 
 investimento

Lucros / prejuízos 
acumulaods

Patrimônio 
 líquido  

individual

Participação  
não 

Controladores

Patrimônio 
 líquido 

Consolidado
9,+-$*%).%NO%-)%-)B).&#$%-)%PQPO 752.982 - (7.360) 177.690 2.259 (29.847) 42.947 340.200 - 1.278.871 155.586 1.434.457
Opções outorgadas reconhecidas 17.3 - - - - 2.914 - - - - 2.914 - 2.914
Redução de capital por não controladores 17.6 - - - - - - - - - - (61.541) (61.541)
Resultado do exercício - - - - - - - - - 190.020 190.020 65.669 255.689
Dividendos propostos 17.4.3 - - - - - - - (174.251) - (174.251) - (174.251)
Alienação de ações em tesouraria 17.2 - - 3.151 - (2.660) - - - (491) - - -
Constituição de reservas - - - - - - 9.501 180.028 (189.529) - - -
Recompra de ações - - (5.540) - - - - - - (5.540) - (5.540)
Transação com acionistas não  controladores 17.6 - - - - - (2.033) - - - (2.033) - (2.033)
9,+-$*%).%NO%-)%-)B).&#$%-)%PQPP 752.982 - (9.749) 177.690 2.513 (31.880) 52.448 345.977 - 1.289.981 159.714 1.449.695
Opções outorgadas reconhecidas 17.3 - - - - 6.038 - - - - 6.038 - 6.038
Emissão de ações  17.1 428.875 (21.994) - - - - - - - 406.881 - 406.881
Aumento de capital por não controladores 17.6 - - - - - - - - - - (469) (469)
Resultado do exercício - - - - - - - - 331.560 331.560 55.317 386.877
Dividendos aprovados 17.4.3 - - - - - - - - (81.162) (81.162) (57.381) (138.543)
Ajustes de exercícios anteriores - - - - - - - - (13) (13) - (13)
Alienação de ações em tesouraria 17.2 - - 2.001 (2.001) - - - - - - -
Constituição de reservas - - - - - - 16.578 233.807 (250.385) - - -
Transação com acionistas não  controladores 17.6 - - - - - 120 - - - 120 - 120
9,+-$*%).%NO%-)%-)B).&#$%-)%PQPN 1.181.857 (21.994) (7.748) 177.690 6.550 (31.760) 69.026 579.784 - 1.953.405 157.181 2.110.586 
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Controladora Consolidado
 Nota 2023 2022 2023 2022
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3.1 443.360 453.095 633.978 733.124
<4+0",?@)*%63,3")0#,* 3.2 559.158 401.582 693.193 454.248
Contas a receber 4.1 10.671 12.810 521.946 363.372
Estoques 5 1.665 181 1.420.699 960.135
Crédito com partes relacionadas 6.1 498.322 113.852 67.184 64.551
Tributos a recuperar - 14.104 14.649 25.753 23.122
Contas a receber por alienação de investimentos 4.2 -   501 -   501
Outros créditos 4.3 213.054 110.138 220.602 178.050

Total do ativo circulante 1.740.334 1.106.808 3.583.355 2.777.103
 

Ativo não circulante
Contas a receber 4.1 640 987 464.035 314.813
Estoques 5 8.400 169.821 3.041.218 3.018.121
Depósitos judiciais - 11.858 10.513 18.111 17.367
Tributos a recuperar - 19.527 - 27.548 6.440
Contas a receber por alienação de investimentos 4.2 501 -   7.630 7.129
Outros créditos 4.3 102.082 36.725 113.274 43.662
 
Investimentos 7 1.561.437 1.538.553 169.375 143.717
R.$&0+0B,-$ 8 56.841 97.239 111.474 140.115
Intangível - 32.160 19.461 35.578 20.948

Total do ativo não circulante 1.793.446 1.873.299 3.988.243 3.712.312

Total do ativo 3.533.780 2.980.107 7.571.598 6.489.415

Controladora Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022

7,**01$%"0#"!+,3')
:.4#J*'0.$*%)%63,3"0,.)3'$* 9.1 233.709 308.408 234.933 309.722
Fornecedores 10 11.930 10.446 121.652 112.474
Fornecedores - Risco Sacado 10 109                   -   7.879 10.220
Obrigações trabalhistas 11 21.558 18.835 45.411 39.233
Obrigações tributárias 12 1.282 1.565 36.179 28.690
Financiamento por arrendamento 9.2 7.397 10.687 7.456 11.324
Credores por imóveis compromissados 13 -                     -   146.827 113.361
Adiantamento de clientes 14 -                     -   69.264 28.540
Outras contas a pagar 15 213.500 46.625 120.996 84.799
7,**01$%-)%")**8$ 15.1 -                     -   58.926 13.826
Dividendos propostos 17.4 81.162 104.287 81.162 104.287
7#$10*8$%4,#,%>,#,3'0, 16.1 775 1.233 24.259 28.392
Débitos com partes relacionadas 6.1 78.993 27.595 87.822 33.348

Total do passivo circulante 650.415 529.681 1.042.766 918.216
7,**01$%38$%"0#"!+,3')

:.4#J*'0.$*%)%63,3"0,.)3'$*% 9.1 905.533 964.717 1.088.111 1.080.104
Fornecedores 10 184 191 10.004 9.471
7#$10*8$%4,#,%>,#,3'0,% 16.1 -                     -   16.303 13.887
Obrigações tributárias 12 -                     -   18.589 12.737
Financiamento por arrendamento 9.2 13.608 19.728 13.648 19.821
Credores por imóveis compromissados 13 -   169.637 2.668.090 2.388.485
Adiantamento de clientes 14 -   380 378.427 398.915
7#$10*8$%4,#,%#0*"$*%'#0&!'D#0$*E%'#,&,+F0*',*%)%"G1)0* 16.2 10.607 3.764 27.657 26.198
Outras contas a pagar 15 28 2.028 69.157 97.392
7,**01$%-)%;)**8$% 15.1 -   -   128.260 74.494

Total do passivo não circulante 929.960 1.160.445 4.418.246 4.121.504
7,'#0.S30$%+G/!0-$

Capital social 17.1 1.159.863 752.982 1.159.863 752.982
Reservas de capital 17.3 177.690 177.690 177.690 177.690
Outorga de opção de ações - 6.550 2.513 6.550 2.513
Ajuste de avaliação patrimonial - (31.760) (31.880) (31.760) (31.880)
Ações em tesouraria - (7.748) (9.749) (7.748) (9.749)
Reservas de lucros 17.4 648.810 398.425 648.810 398.425

1.953.405 1.289.981 1.953.405 1.289.981
7,#'0"04,?8$%-$*%38$%"$3'#$+,-$#)* -   -   157.181 159.714

1.953.405 1.289.981 2.110.586 1.449.695
Total do passivo e patrimônio líquido 3.533.780 2.980.107 7.571.598 6.489.415
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BALANÇOS PATRIMONIAIS 31 DE DEZEMBRO DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS
EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO
EXERCÍCIOS FINDO EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 

(Em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Em milhares de reais)

 Controladora Consolidado
 2023 2022 2023 2022
Receitas

Vendas de imóveis e prestação de serviços 25.920 31.881 2.436.353 2.262.957
Outras receitas e (despesas) operacionais 25.643 30.688 (58.989) (25.357)
7#$10*8$%4,#,%"#J-0'$*%-)%+0/!0-,?8$%-!10-$*,%K"$3*'0'!0?8$L%#)1)#*8$ - - (7.261) (4.039)

51.563 62.569 2.370.103 2.233.561
Insumos adquiridos de terceiros

Matérias-primas consumidas (3.710) (3.537) (1.227.039) (1.150.190)
Materiais, energia, serviço de terceiros e outros operacionais (14.336) (10.141) (34.233) (25.276)
Outros (16.310) (16.432) (207.183) (211.043)

(34.356) (30.110) (1.468.455) (1.386.509)
Valor adicionado bruto 17.207 32.459 901.648 847.052
5)4#)"0,?8$%)%,.$#'0B,?8$E%+G/!0-,* (23.749) (22.287) (60.555) (53.425)
T,+$#%,-0"0$3,-$%+G/!0-$%4#$-!B0-$%4)+,%;$.4,3F0, (6.542) 10.172 841.093 793.627
T,+$#%,-0"0$3,-$%#)")&0-$%).%'#,3*U)#23"0,

()*!+',-$%-)%)/!01,+23"0,%4,'#0.$30,+ 438.652 363.762 53.701 21.758
()")0',*%63,3")0#,* 274.983 175.017 302.169 195.489

713.635 538.779 355.870 217.247
Valor adicionado total a distribuir 707.093 548.951 1.196.963 1.010.874
Distribuição do valor adicionado

7)**$,+ 120.714 97.327 346.922 307.279
Impostos, taxas e contribuições 3.701 11.014 123.892 142.148
Remuneração de capitais de terceiros 251.118 250.590 339.272 305.758
 !"#$*%#)'0-$* 331.560 190.020 331.560 190.020
7,#")+,%-$%#)*!+',-$%,'#0&!G-$%,%,"0$30*',*%38$%"$3'#$+,-$#)* - - 55.317 65.669

707.093 548.951 1.196.963 1.010.874
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1. Contexto operacional
 !"#$%&#'()*! +(,%(-)$#)! ./ /! 01"#$%&#'()*23! 14'(5$'*)6'$)2! '7! 14'89)(-#)2:3! &'8! ;%6%! %8! <%*'!
='$#>'(5%3!?#();!@%$)#;3!é uma Companhia de capital aberto e tem suas ações negociadas na B3, 
sob a sigla DIRR3. A Companhia é uma incorporadora e construtora, com foco no desenvolvimento 
de empreendimentos populares e de médio padrão. A Riva, incorporada subsidiaria integral 
da Direcional, é responsável pela execução dos projetos de médio padrão. Com relação aos 
empreendimentos do segmento popular, a Companhia opera por meio de controladas e coligadas, 
sendo que a atuação está concentrada primordialmente nas regiões norte, nordeste, centro-oeste e 
;76%;5%/!"7$)(5%!';!;%7;!AB!)(';!6%!%C9%$#D(&#)!%8!#(&'$9'$)EF'!%!&'(;5$7EF'!6%!%89$%%(6#8%(5';!
9'97*)$%;3! )! 4'89)(-#)! 6%;%(G'*G%7! 78)! %;5$757$)! G%$5#&)*#>)6)! %! 78! 9$'&%;;'! &'(;5$75#G'!
9)6$'(#>)6'!%!#(67;5$#)*3!'!H7%!5%8!G#)I#*#>)6'!)!&'(;5$7EF'!6%!%89$%%(6#8%(5';!&'8!6%;5)&)6)!
%J&#D(&#)!'9%$)&#'()*/! !4'89)(-#)!6%;%(G'*G%!;7);!)5#G#6)6%;!6%!#(&'$9'$)EF'!%!&'(;5$7EF'!9'$!
8%#'!6%!.'&#%6)6%;!%8!4'(5)!6%!K)$5#&#9)EF'! 01.4K;2:!%!.'&#%6)6%;!6%!K$'9L;#5'!+;9%&MJ&);!
01.K+;2:3!('!&7$;'!('$8)*!6';!(%,L&#';3!&'8'!N'$8)!6%!G#)I#*#>)$!)!N'$8)EF'!6%!9)$&%$#);3!9%$8#5#$!
'!)&'89)(-)8%(5'! #(6#G#67)*#>)6'!6';!%89$%%(6#8%(5';3! N)&#*#5)$!)!'I5%(EF'!6%!J()(&#)8%(5';!
O!9$'67EF'!%!'!&'(5$'*%!J()(&%#$'!&'(5PI#*/! ;!.4K;!%!);!.K+;! 5D8!)57)EF'!%C&*7;#G)!('!;%5'$!
#8'I#*#P$#'!%3!()!8)#'$#)!6';!&);';3!%;5F'!G#(&7*)6);!)!78!%89$%%(6#8%(5'!%;9%&MJ&'/!Em 11 de 
março de 2024, o Conselho de Administração da Companhia aprovou as Informações trimestrais e 
)75'$#>'7!;7)!6#G7*,)EF'/!1.1. Continuidade operacional: A administração da Companhia avaliou 
a capacidade da continuidade de seus negócios para o próximo exercício, e com base em seu plano 
de negócios e nas informações que são de conhecimento hoje, está confortável quanto sua posição 
J()(&%#$)!%!'9%$)&#'()*/! !6#$%5'$#)!(F'!5%8!&'(-%&#8%(5'!6%!(%(-78)!#(&%$5%>)!;#,(#J&)5#G)!H7%!
possa colocar sua capacidade operacional em risco. A Companhia está atenta aos cenários políticos 
internos, as políticas econô8#&);3!);!';&#*)EQ%;!6)! 5)C)!6%! R7$';!%! #(S)EF'/!"%;;)! N'$8)3!%;;);!
6%8'(;5$)EQ%;!J()(&%#$);!N'$)8!9$%9)$)6);!&'8!I);%!('!9$%;;79';5'!6%!&'(5#(7#6)6%/
2. Resumo das principais práticas e políticas contábeis e declaração 
de conformidade
 ;! 6%8'(;5$)EQ%;! J()(&%#$);! #(6#G#67)#;! %! &'(;'*#6)6);! N'$)8! 9$%9)$)6);! &'(N'$8%! );!
9$P5#&);! &'(5PI%#;! )6'5)6);! ('! <$);#*! #(&*7#(6'! ';! 9$'(7(&#)8%(5';! %8#5#6';! 9%*'! 4'8#5D! 6%!
K$'(7(&#)8%(5';!4'(5PI%#;!04K4:!%!);!('$8);!#(5%$()&#'()#;!6%!$%*)5L$#'!J()(&%#$'!01International 
Financial Reporting Standards - IFRS2:3! %8#5#6);! 9%*'! International Accounting Standards 
Board (IASB) 0)57)*8%(5%! 6%('8#()6);! 9%*)! T7(6)EF'! UTV.! &'8'! 1('$8);! &'(5PI%#;! UTV.2!
(IFRS Accounting Standards)), incluindo as interpretações emitidas pelo IFRS Interpretations 
Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo órgão antecessor, Standing Interpretations Committee 
(SIC Interpretations), aplicáveis às entidades de incorporação imobiliária no Brasil registradas na 
4'8#;;F'!6%!W)*'$%;!?'I#*#P$#';!014W?2:3!%!%G#6%(&#)8!5'6);!);!#(N'$8)EQ%;!$%*%G)(5%;!9$L9$#);!
6);! 6%8'(;5$)EQ%;! J()(&%#$);3! %! ;'8%(5%! %*);3! );! H7)#;! %;5F'! &'(;#;5%(5%;! &'8! );! 75#*#>)6);!
pela diretoria na sua gestão.  !"!#$%&'(')*+,-.# /+(# /'0.)(*&+,1'(# 2)+)3'4&+(5# 2.1.1. Base 
de preparação:  ;! 6%8'(;5$)EQ%;! J()(&%#$);! #(6#G#67)#;! %! &'(;'*#6)6);! N'$)8! 9$%9)$)6);!
&'(;#6%$)(6'!'!&7;5'!-#;5L$#&'!&'8'!I);%!6%!G)*'$!%!)5#G';!%!9);;#G';!J()(&%#$';!8%(;7$)6';!)'!
G)*'$!R7;5'/! !9$%9)$)EF'!6%!6%8'(;5$)EQ%;!J()(&%#$);!#(6#G#67)#;!%!&'(;'*#6)6);3!$%H7%$!'!7;'!6%!
certas estimativas contábeis críticas e também o exercício de julgamento por parte da administração 
da Companhia no processo de aplicação das políticas contábeis da Companhia. Aquelas áreas que 
requerem maior nível de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as áreas nas quais 
9$%8#;;);!%!%;5#8)5#G);!;F'!;#,(#J&)5#G);!9)$)!);!6%8'(;5$)EQ%;!J()(&%#$);3!%;5F'!6#G7*,)6);!()!
X'5)!Y/Y/! ;!6%8'(;5$)EQ%;!J()(&%#$);!#(6#G#67)#;!%!&'(;'*#6)6);!N'$)8!%*)I'$)6);!6%!)&'$6'!&'8!
as práticas contábeis adotadas no Brasil e também de acordo com as Normas Internacionais de 
V%*)5L$#'!T#()(&%#$'! 01International Financial Reporting Standards - IFRS2:!)9*#&PG%#;!)!%(5#6)6%;!
6%!#(&'$9'$)EF'!#8'I#*#P$#)!('!<$);#*3!&'8'!)9$'G)6);!9%*'!4'8#5D!6%!K$'(7(&#)8%(5';!4'(5PI%#;!
04K4:3! 9%*)! 4'8#;;F'! 6%! W)*'$%;!?'I#*#P$#';! 04W?:! %! 9%*'! 4'(;%*-'! T%6%$)*! 6%! 4'(5)I#*#6)6%!
(CFC), as quais consideram, adicionalmente, a Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TG 
47 (IFRS 15), que dispõe sobre a receita de contrato com cliente, bem como de determinados 
);;7(5';! $%*)&#'()6';! )'! ;#,(#J&)6'! %! O! )9*#&)EF'! 6'! &'(&%#5'! 6%! 5$)(;N%$D(&#)! &'(5M(7)! 6%!
riscos, benefícios e controle na venda de unidades imobiliárias pelas empresas de incorporação 
imobiliária no Brasil, base para o reconhecimento de receitas, conforme descrito em detalhes na 
Nota Explicativa nº 2.1.18. As sociedades controladas incluídas no processo de consolidação estão 
detalhadas na Nota Explicativa   nº 7. A apresentação da Demonstração do Valor Adicionado (DVA), 
individual e consolidada, é requerida pela legislação societária brasileira para companhias abertas. 
 ;! UTV.! (F'! $%H7%$%8! )! )9$%;%(5)EF'! 6%;;)! 6%8'(;5$)EF'/! 4'8'! &'(;%H7D(&#)3! 9%*);! UTV.3!
%;;)!6%8'(;5$)EF'!%;5P!)9$%;%(5)6)!&'8'!#(N'$8)EF'!;79*%8%(5)$3!;%8!9$%R7M>'!6'!&'(R7(5'!6);!
6%8'(;5$)EQ%;!J()(&%#$);/! !4'89)(-#)!9)$5#&#9)!6%!%89$%%(6#8%(5';! #8'I#*#P$#';!9'$!8%#'!6%!
.'&#%6)6%;!%8!4'(5)!6%!K)$5#&#9)EF'!01.4K;2:!%!.'&#%6)6%;!6%!K$'9L;#5'!+;9%&MJ&'!01.K+;2:/! ;!
'9%$)EQ%;!6);!.4K;!;F'!%N%57)6);!%8!('8%!6'!;L&#'!';5%(;#G'!H7%!,%$)*8%(5%!Z!'!*M6%$!6'!9$'R%5'/
X);!6%8'(;5$)EQ%;!J()(&%#$);!#(6#G#67)#;3!);!&'(5$'*)6);3!&'*#,)6);!%!);!'9%$)EQ%;!%8!&'(R7(5'!
&'8!'7!;%8!9%$;'()*#6)6%!R7$M6#&)!;F'!&'(5)I#*#>)6);!9%*'!8Z5'6'!6%!%H7#G)*D(&#)!9)5$#8'(#)*/! ;!
6%8'(;5$)EQ%;! J()(&%#$);! 6);! &'(5$'*)6);3! &'(5$'*)6);! %8! &'(R7(5'! %! &'*#,)6);3! 9)$)! J(;! 6%!
%H7#G)*D(&#)!9)5$#8'(#)*3!;F'!%*)I'$)6);!9)$)!'!8%;8'!9%$M'6'!6%!6#G7*,)EF'!H7%!)!4'89)(-#)!%3!
quando necessário, são efetuados ajustes para que as políticas contábeis estejam de acordo com as 
adotadas pela Companhia. A participação societária no resultado das controladas, controladas em 
&'(R7(5'!%!&'*#,)6);!;F'!6%8'(;5$)6);!('!$%;7*5)6'!6)!&'(5$'*)6'$)!&'8'!%H7#G)*D(&#)!9)5$#8'(#)*3!
representando o lucro líquido da investida atribuível aos controladores. 2.1.2. Consolidação: As 
;%,7#(5%;! 9'*M5#&);! &'(5PI%#;! ;F'! )9*#&)6);! ()! %*)I'$)EF'! 6);! 6%8'(;5$)EQ%;! J()(&%#$);!
consolidadas. a) Controladas: Controladas são todas as entidades (incluindo as entidades 
estruturadas), com ou sem personalidade jurídica, nas quais a Companhia detém o controle. O 
Grupo controla uma entidade quando está exposto ou tem direito a retorno variáveis decorrentes de 
seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder 
que exerce sobre a entidade. As controladas são totalmente consolidadas a partir da data em que o 
controle é transferido para a Companhia. A consolidação é interrompida a partir da data em que a 
4'89)(-#)!6%#C)!6%!5%$!'!&'(5$'*%/! !4'89)(-#)!7;)!'!8Z5'6'!6%!)H7#;#EF'!9)$)!&'(5)I#*#>)$!);!
combinações de negócios. A contraprestação transferida para a aquisição de uma controlada é o 
valor justo dos ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pela 
Companhia. A contraprestação transferida inclui o valor justo de ativos e passivos resultantes de um 
contrato de contraprestação contingente, quando aplicável. Custos relacionados com aquisição são 
&'(5)I#*#>)6';!('!$%;7*5)6'!6'!%C%$&M&#'!&'(N'$8%!#(&'$$#6';/![;!)5#G';!#6%(5#J&PG%#;!)6H7#$#6';!';!
passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinação de negócios são mensurados 
inicialmente pelos valores justos na data da aquisição. A Companhia reconhece a participação não 
controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participação 
não controlada no valor justo de ativos líquidos da adquirida. A mensuração da participação não 
&'(5$'*)6'$)! Z! 6%5%$8#()6)! %8! &)6)! )H7#;#EF'! $%)*#>)6)/! [! %C&%;;'\! 0#:! 6%! &'(5$)9$%;5)EF'!
5$)(;N%$#6)]!0##:!6'!G)*'$!6)!9)$5#&#9)EF'!6%!(F'!&'(5$'*)6'$%;!()!)6H7#$#6)]!%!0###:!6'!G)*'$!R7;5'!()!
data da aquisição de qualquer participação patrimonial anterior na adquirida, em relação ao valor 
R7;5'!6)!9)$5#&#9)EF'!6)!4'89)(-#)!(';!)5#G';!*MH7#6';!#6%(5#J&PG%#;!)6H7#$#6';!Z!$%,#;5$)6'!&'8'!
ágio (goodwill). Quando o total da contraprestação transferida, a participação dos não controladores 
reconhecida e a mensuração da participação mantida anteriormente forem menores que o valor justo 
dos ativos líquidos da controlada adquirida, a diferença é reconhecida diretamente na demonstração 
6'! $%;7*5)6'! 6'! %C%$&M&#'/! ^$)(;)EQ%;3! ;)*6';! %! ,)(-';! (F'! $%)*#>)6';! %8! 5$)(;)EQ%;! %(5$%!
empresas da Companhia são eliminados. b) Transações com participações de não controladores: A 
Companhia trata as transações com participações de não controladores como transações com 
9$'9$#%5P$#';!6%!)5#G';!6)!4'89)(-#)/!K)$)!);!&'89$);!6%!9)$5#&#9)EQ%;!6%!(F'!&'(5$'*)6'$%;3!)!
diferença entre qualquer contraprestação paga e a parcela adquirida do valor contábil dos ativos 
líquidos da controlada é registrada no patrimônio líquido. Os ganhos ou perdas sobre alienações 
para participações de não controladores também são registrados diretamente no patrimônio líquido, 
()! &'(5)! 1 R7;5%;! 6%! )G)*#)EF'! 9)5$#8'(#)*2/ c) Perda de controle em controladas: Quando a 
companhia deixa de ter controle, qualquer participação retida na entidade é mensurada ao seu valor 
justo, sendo a mudança no valor contábil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor contábil 
9)$)!;7I;%H7%(5%!&'(5)I#*#>)EF'!6)!9)$5#&#9)EF'!$%5#6)!%8!78)!&'*#,)6)3!78)!joint venture ou um 
)5#G'! J()(&%#$'/! *Z8! 6#;;'3! H7)#;H7%$! G)*'$%;! 9$%G#)8%(5%! $%&'(-%&#6';! %8! '75$';! $%;7*5)6';!
)I$)(,%(5%;! $%*)5#G';!OH7%*)!%(5#6)6%!;F'!&'(5)I#*#>)6';!&'8'!;%!)!&'89)(-#)! 5#G%;;%!)*#%()6'!
6#$%5)8%(5%!';!)5#G';!'7!9);;#G';!$%*)&#'()6';/!U;;'!9'6%!;#,(#J&)$!H7%!';!G)*'$%;!$%&'(-%&#6';!
9$%G#)8%(5%!%8!'75$';!$%;7*5)6';!)I$)(,%(5%;!;F'!$%&*);;#J&)6';!9)$)!'!$%;7*5)6'/!d) Coligadas e 
empreendimentos controlados em conjunto: Coligadas são todas as entidades sobre as quais a 
&'89)(-#)!5%8!#(S7D(&#)!;#,(#J&)5#G)3!8);!(F'!'!&'(5$'*%3!,%$)*8%(5%!9'$!8%#'!6%!78)!9)$5#&#9)EF'!
societária de 20% a 50% dos direitos de voto. Acordos em conjunto são todas as entidades sobre as 
quais a Companhia tem controle compartilhado com uma ou mais partes. Os investimentos em 
)&'$6';! %8! &'(R7(5'! ;F'! &*);;#J&)6';! &'8'! '9%$)EQ%;! %8! &'(R7(5'! 0joint operations) ou 
empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das 
obrigações contratuais de cada investidor. Os investimentos em coligadas e joint ventures são 
&'(5)I#*#>)6';!9%*'!8Z5'6'!6%!%H7#G)*D(&#)!9)5$#8'(#)*!%!;F'3!#(#&#)*8%(5%3!$%&'(-%&#6';!9%*'!;%7!
valor de custo. O investimento da Companhia em coligadas e joint ventures!#(&*7#!'!P,#'!#6%(5#J&)6'!
na aquisição, líquido de qualquer perda por impairment acumulada. A participação da Companhia 
(';! *7&$';! '7! 9$%R7M>';! 6%! ;7);! &'*#,)6);! %! joint ventures é reconhecida na demonstração do 
resultado e a participação nas mutações das reservas é reconhecida nas reservas da Companhia. 
Quando a participação da Companhia nas perdas de uma coligada ou joint venture for igual ou 
superior ao valor contábil do investimento, incluindo quaisquer outros recebíveis, a Companhia não 
reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigações ou efetuado pagamentos 
%8!('8%!6)!&'*#,)6)!'7!&'(5$'*)6)!%8!&'(R7(5'/![;!,)(-';!(F'!$%)*#>)6';!6);!'9%$)EQ%;!%(5$%!)!
Companhia e suas coligadas e joint ventures são eliminados na proporção da participação da 
4'89)(-#)/! ;!9%$6);!(F'!$%)*#>)6);!5)8IZ8!;F'!%*#8#()6);3!)!8%(';!H7%!)!'9%$)EF'!N'$(%E)!
%G#6D(&#);!6%!78)!9%$6)!0impairment) do ativo transferido. As políticas contábeis das coligadas são 
)*5%$)6);3! H7)(6'! (%&%;;P$#'3! 9)$)! );;%,7$)$! &'(;#;5D(&#)! &'8! );! 9'*M5#&);! )6'5)6);! 9%*)!
4'89)(-#)/! .%! )! 9)$5#&#9)EF'! ;'&#%5P$#)! ()! &'*#,)6)! N'$! $%67>#6)3! 8);! N'$! $%5#6)! #(S7D(&#)!
;#,(#J&)5#G)3! ;'8%(5%!78)!9)$5%!9$'9'$&#'()*!6';!G)*'$%;!)(5%$#'$8%(5%! $%&'(-%&#6';!%8!'75$';!
$%;7*5)6';!)I$)(,%(5%;!;%$P!$%&*);;#J&)6)!9)$)!'!$%;7*5)6'3!H7)(6'!)9$'9$#)6'/![;!,)(-';!%!);!
perdas de diluição, ocorridos em participações em coligadas, são reconhecidos na demonstração do 
resultado. 2.1.3. Apresentação de informações por segmentos: Segmentos operacionais são 
6%J(#6';! &'8'! &'89'(%(5%;! 6%! 78! %89$%%(6#8%(5'! 9)$)! ';! H7)#;! #(N'$8)EQ%;! J()(&%#$);!
separadas estão disponíveis e são avaliadas de forma regular pelo principal tomador de decisões 
operacionais na decisão sobre como alocar recursos para um segmento individual e na avaliação do 
desempenho do segmento. A administração da Companhia baseia os seus relatórios internos 
,%$%(&#)#;! 9)$)! 5'8)6)! 6%! 6%&#;Q%;! ();! 9$L9$#);! 6%8'(;5$)EQ%;! J()(&%#$);! &'(;'*#6)6);3! ()!
mesma base que estas declarações são divulgadas, ou seja, apenas um segmento considerado 
#(5%$()8%(5%! &'8'! 1X%,L&#';! U8'I#*#P$#';2/!2.1.4. Moeda funcional e de apresentação: Os itens 

#(&*7M6';! ();! 6%8'(;5$)EQ%;! J()(&%#$);! 6%! &)6)! 78)! 6);! %89$%;);! 6)! 4'89)(-#)! ;F'!
8%(;7$)6';!7;)(6'!)!8'%6)!6'!9$#(&#9)*!)8I#%(5%!%&'(_8#&'!('!H7)*!)!%89$%;)!)57)!01)!8'%6)!
N7(&#'()*2:/! ;!6%8'(;5$)EQ%;!J()(&%#$);!#(6#G#67)#;!%!&'(;'*#6)6);!%;5F'!)9$%;%(5)6);!%8!V%)#;!
Brasileiros, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentação da 
Companhia. 2.1.5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os 
6%9L;#5';! I)(&P$#';! %! '75$';! #(G%;5#8%(5';! 6%! &7$5'! 9$)>'! 6%! )*5)! *#H7#6%>3! &'8! G%(&#8%(5';!
'$#,#()#;! 6%! )5Z! 5$D;! 8%;%;3! %! &'8! $#;&'! #(;#,(#J&)(5%! 6%! 876)(E)! 6%! G)*'$3! ;%(6'! '! ;)*6'!
)9$%;%(5)6'!*MH7#6'!6%!;)*6';!6%!&'(5);!,)$)(5#6);!()!6%8'(;5$)EF'!6';!S7C';!6%!&)#C)/! ;!&'(5);!
,)$)(5#6);! ;F'! 6%8'(;5$)6);! ('! I)*)(E'! 9)5$#8'(#)*! &'8'! 1+89$Z;5#8';! %! J()(&#)8%(5';23! ('!
passivo circulante. 2.1.6.  5#G';!J()(&%#$';: a)  !"##$%&"'()*+ !4'89)(-#)!&*);;#J&)!;%7;!)5#G';!
J()(&%#$';3!('!$%&'(-%&#8%(5'!#(#&#)*3!;'I!);!;%,7#(5%;!&)5%,'$#);\!47;5'!)8'$5#>)6'3!W)*'$! R7;5'!
9'$!8%#'!6'!$%;7*5)6'3!%3!W)*'$! R7;5'!9'$!8%#'!6';!'75$';!$%;7*5)6';!)I$)(,%(5%;/! !&*);;#J&)EF'!
6%9%(6%!6)!J()*#6)6%!9)$)!)!H7)*!';!)5#G';!J()(&%#$';!N'$)8!)6H7#$#6';/! I) ,-$.)#+%/"/&0$1)#+")+
custo amortizado: .F'!&*);;#J&)6';!&'8'!)5#G';!J()(&%#$';3!';!)5#G';!8)(5#6';!9)$)! $%&%I%$!';!
S7C';! 6%! &)#C)! &'(5$)57)#;! ();! 6)5);! %;9%&MJ&);3! 6%! )&'$6'! &'8! '! 8'6%*'! 6%! (%,L&#';! 6)!
companhia. II) ,-$.)#+ %/"/&0$1)#+ ")+ ."!)1+ 23#-)+ 4)1+ 50$)+ 6)+ 10#3!-"6): [;! )5#G';! J()(&%#$';!
&*);;#J&)6';!&'8'!G)*'$!R7;5'!9'$!8%#'!6'!$%;7*5)6'!;F'!';!H7%!(F'!9';;7%8!6%J(#EF'!%;9%&MJ&)!
H7)(5'!O!8)(75%(EF'!9)$)! $%&%I%$!';!S7C';!6%!&)#C)!&'(5$)57)#;!();!6)5);!%;9%&MJ&);!'7!9)$)!
$%)*#>)$!)!G%(6);!6%;;%;!)5#G';!('!8'6%*'!6%!(%,L&#';!6)!&'89)(-#)/!III) ,-$.)#+%/"/&0$1)#+")+."!)1+
justo por meio de outros resultados abrangentes: [;!)5#G';!J()(&%#$';!&*);;#J&)6';!&'8'!G)*'$!R7;5'!
9'$! 8%#'! 6%! '75$';! $%;7*5)6';! )I$)(,%(5%;! ;F'! 5'6';! ';! '75$';! )5#G';! (F'! &*);;#J&)6';! ();!
categorias acima. b) Reconhecimento e mensuração: [;!#(;5$78%(5';!J()(&%#$';!;F'3!#(#&#)*8%(5%3!
$%&'(-%&#6';!9%*'!G)*'$!R7;5'3!)&$%;&#6';!6';!&7;5';!6)!5$)(;)EF'!9)$)!5'6';!';!)5#G';!J()(&%#$';!
(F'!&*);;#J&)6';!&'8'!)'!G)*'$!R7;5'!9'$!8%#'!6'!$%;7*5)6'/![;!)5#G';!J()(&%#$';!)'!G)*'$!R7;5'!9'$!
meio de resultado são, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transação são 
6%I#5)6';!O!6%8'(;5$)EF'!6'!$%;7*5)6'/![;!)5#G';!J()(&%#$';!;F'!I)#C)6';!H7)(6'!';!6#$%#5';!6%!
$%&%I%$!S7C';!6%!&)#C)!5%(-)8!G%(&#6'!'7!5%(-)8!;#6'!5$)(;N%$#6';]!(%;5%!`*5#8'!&);'3!6%;6%!H7%!
)!4'89)(-#)!5%(-)!5$)(;N%$#6'3!;#,(#J&)5#G)8%(5%3!5'6';!';!$#;&';!%!';!I%(%NM&#';!6%!9$'9$#%6)6%/!
[;!)5#G';! J()(&%#$';!8%(;7$)6';!)'! G)*'$! R7;5'! 9'$!8%#'! 6'! $%;7*5)6'! ;F'3! ;7I;%H7%(5%8%(5%3!
&'(5)I#*#>)6';! 9%*'! G)*'$! R7;5'/! [;! %89$Z;5#8';! %! $%&%IMG%#;! ;F'! &'(5)I#*#>)6';! 9%*'! &7;5'!
)8'$5#>)6'3!7;)(6'!'!8Z5'6'!6)! 5)C)!%N%5#G)!6%! R7$';/![;!,)(-';!'7!);!9%$6);!6%&'$$%(5%;!6%!
G)$#)EQ%;!('!G)*'$!R7;5'!6%!)5#G';!J()(&%#$';!8%(;7$)6';!)'!G)*'$!R7;5'!9'$!8%#'!6'!$%;7*5)6'!;F'!
)9$%;%(5)6';!()!6%8'(;5$)EF'!6'! $%;7*5)6'!%8! 1[75$);! $%&%#5);! %! 06%;9%;);:! '9%$)&#'()#;2! ('!
9%$M'6'!%8!H7%!'&'$$%8/![;!6#G#6%(6';!6%!)5#G';!J()(&%#$';!8%(;7$)6';!)'!G)*'$!R7;5'!9'$!8%#'!6'!
resultado, como exemplo as ações, são reconhecidos na demonstração do resultado como parte de 
outras receitas, quando é estabelecido o direito da Companhia de receber dividendos. Os valores 
justos dos investimentos com cotação pública são baseados nos preços atuais de compra. Se o 
8%$&)6'!6%!78!)5#G'!J()(&%#$'!0%!6%!5M57*';!(F'!*#;5)6';!%8!<'*;):!(F'!%;5#G%$!)5#G'3!)!4'89)(-#)!
estabelece o valor justo através de técnicas de avaliação. Essas técnicas incluem o uso de 
'9%$)EQ%;! $%&%(5%;! &'(5$)5)6);! &'8! 5%$&%#$';3! $%N%$D(&#)! )! '75$';! #(;5$78%(5';! H7%! ;F'!
;7I;5)(&#)*8%(5%!;#8#*)$%;3!)(P*#;%!6%!S7C';!6%!&)#C)!6%;&'(5)6';!%!8'6%*';!6%!9$%&#J&)EF'!6%!
'9EQ%;!H7%!N)>%8!'!8)#'$!7;'!9';;MG%*!6%!#(N'$8)EQ%;!,%$)6);!9%*'!8%$&)6'!%!&'(5)8!'!8M(#8'!
possível com informações geradas pela administração da própria entidade. c) Compensação de 
$/#-1350/-)#+ %/"/&0$1)#*+  5#G';! %! 9);;#G';! J()(&%#$';! ;F'! &'89%(;)6';! %! '! G)*'$! *MH7#6'! Z!
apresentado no balanço patrimonial quando há um direito legal de compensar os valores 
$%&'(-%&#6';!%!-P!)! #(5%(EF'!6%! *#H7#6Pa*';!%8!78)!I);%! *MH7#6)3!'7!$%)*#>)$!'!)5#G'!%! *#H7#6)$!'!
passivo simultaneamente. O direito legal não deve ser contingente em eventos futuros e deve ser 
)9*#&PG%*! ('! &7$;'! ('$8)*! 6';! (%,L&#';! %! ('! &);'! 6%! #()6#89*D(&#)3! #(;'*GD(&#)! '7! N)*D(&#)! 6)!
empresa ou da contraparte. d) 754"$150/-+60+"-$.)#+%/"/&0$1)#*+A Companhia avalia na data de 
&)6)!I)*)(E'!;%!-P!%G#6D(&#)!'IR%5#G)!6%!H7%!78!)5#G'!J()(&%#$'!'7!,$79'!6%!)5#G';!J()(&%#$';!%;5P!
6%5%$#'$)6'/!b8!)5#G'!'7!,$79'!6%!)5#G';!J()(&%#$';!%;5P!6%5%$#'$)6'!%!);!9%$6);!9'$! impairment 
;F'! #(&'$$#6);! ;'8%(5%! ;%! -P! %G#6D(&#)! 'IR%5#G)! 6%! impairment como resultado de um ou mais 
%G%(5';!'&'$$#6';!)9L;!'!$%&'(-%&#8%(5'!#(#&#)*!6';!)5#G';!078!1%G%(5'!6%!9%$6)2:!%!)H7%*%!%G%(5'!
0'7!%G%(5';:!6%!9%$6)!5%8!78!#89)&5'!(';!S7C';!6%!&)#C)!N757$';!%;5#8)6';!6'!)5#G'!J()(&%#$'!'7!
,$79'! 6%! )5#G';! J()(&%#$';! H7%! 9'6%! ;%$! %;5#8)6'! 6%! 8)(%#$)! &'(JPG%*/! [;! &$#5Z$#';! H7%! )!
4'89)(-#)!7;)!9)$)!6%5%$8#()$!;%!-P!%G#6D(&#)!'IR%5#G)!6%!78)!9%$6)!9'$!impairment incluem: (i) 
"#J&7*6)6%! J()(&%#$)! $%*%G)(5%! 6'! %8#;;'$! '7! 6%G%6'$]! 0##:! b8)! H7%I$)! 6%! &'(5$)5'3! &'8'!
#()6#89*D(&#)! '7! 8'$)! ('! 9),)8%(5'! 6';! R7$';! '7! 9$#(&#9)*]! 0###:!  ! 4'89)(-#)3! 9'$! $)>Q%;!
%&'(_8#&);!'7! R7$M6#&);!$%*)5#G);!O!6#J&7*6)6%!J()(&%#$)!6'!5'8)6'$!6%!%89$Z;5#8'3!%;5%(6%!)'!
5'8)6'$!78)!&'(&%;;F'!H7%!78!&$%6'$!('$8)*8%(5%!(F'!&'(;#6%$)$#)]!0#G:! '̂$()a;%!9$'GPG%*!H7%!'!
5'8)6'$!6%&*)$%!N)*D(&#)!'7!'75$)!$%'$,)(#>)EF'!J()(&%#$)]!0G:![!6%;)9)$%&#8%(5'!6%!78!8%$&)6'!
)5#G'! 9)$)! )H7%*%! )5#G'! J()(&%#$'! 6%G#6'! O;! 6#J&7*6)6%;! J()(&%#$);]! '7! 0G#:! ")6';! 'I;%$GPG%#;!
#(6#&)(6'!H7%!-P!78)!$%67EF'!8%(;7$PG%*!(';!N757$';!S7C';!6%!&)#C)!%;5#8)6';!)!9)$5#$!6%!78)!
&)$5%#$)!6%!)5#G';!J()(&%#$';!6%;6%!'!$%&'(-%&#8%(5'!#(#&#)*!6)H7%*%;!)5#G';3!%8I'$)!)!6#8#(7#EF'!
(F'! 9';;)! )#(6)! ;%$! #6%(5#J&)6)! &'8! ';! )5#G';! J()(&%#$';! #(6#G#67)#;! ()! &)$5%#$)3! #(&*7#(6'\! c!
?76)(E);! )6G%$;);! ()! ;#57)EF'! 6'! 9),)8%(5'! 6';! 5'8)6'$%;! 6%! %89$Z;5#8'! ()! &)$5%#$)]! c!
4'(6#EQ%;!%&'(_8#&);!()&#'()#;!'7!*'&)#;!H7%!;%!&'$$%*)&#'()8!&'8!);!#()6#89*D(&#);!;'I$%!';!
ativos na carteira. O montante da perda por impairment é mensurado como a diferença entre o valor 
&'(5PI#*!6';!)5#G';!%!'!G)*'$!9$%;%(5%!6';!S7C';!6%!&)#C)!N757$';!%;5#8)6';!0%C&*7#(6'!';!9$%R7M>';!
de crédito futuro que não foram incorridos) descontados à taxa de juros em vigor original dos ativos 
J()(&%#$';/![!G)*'$!&'(5PI#*!6'!)5#G'!Z!$%67>#6'!%!'!G)*'$!6'!9$%R7M>'!Z!$%&'(-%&#6'!()!6%8'(;5$)EF'!
do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros 
variável, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros 
determinada de acordo com o contrato. Como um expediente prático, a Companhia pode mensurar 
o impairment!&'8!I);%!('!G)*'$!R7;5'!6%!78!#(;5$78%(5'!75#*#>)(6'!78!9$%E'!6%!8%$&)6'!'I;%$GPG%*/
Se, num período subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuição puder 
ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu após o impairment ser reconhecido 
0&'8'!78)!8%*-'$#)!()!&*);;#J&)EF'!6%!&$Z6#5'!6'!6%G%6'$:3!)!$%G%$;F'!6%;;)!9%$6)!$%&'(-%&#6)!
anteriormente será reconhecida na demonstração do resultado. 2.1.7. Contas a receber por 
incorporação de imóveis e por prestação de serviços: O Contas a receber está substancialmente 
representado pelos créditos a receber (circulante e não circulante), e são provenientes das 
G%(6);!6%!7(#6)6%;!#8'I#*#P$#);!$%;#6%(&#)#;!06%('8#()6);!1&'(5);!)!$%&%I%$!9'$!#(&'$9'$)EF'!6%!
#8LG%#;2:3!%!6)!%C%&7EF'!6%!;%$G#E';!9'$!)68#(#;5$)EF'!6%!'I$);!06%('8#()6';!1&'(5);!)!$%&%I%$!
9'$! 9$%;5)EF'! 6%! ;%$G#E';2:/![!4'(5);! )! $%&%I%$! 6%! &*#%(5%;3! 6%! 7(#6)6%;! *)(E)6);3! 9'$Z8!(F'!
&'(&*7M6);3!;F'!&'(;5#57M6);!)9*#&)(6'a;%!'!9%$&%(57)*!6%!%G'*7EF'!6)!'I$)!0K[4:!;'I$%!)!$%&%#5)!
6);! 7(#6)6%;! G%(6#6);3! )R7;5)6)! ;%,7(6'! );! &'(6#EQ%;! 6';! &'(5$)5';! 6%! G%(6)! 0)57)*#>)EF'!
8'(%5P$#):3! 6%67>#(6'a;%! );! 9)$&%*);! $%&%I#6);/! 4);'! '! 8'(5)(5%! 6);! 9)$&%*);! $%&%I#6);! N'$!
;79%$#'$! )'! 6)! $%&%#5)! )&787*)6)! $%&'(-%&#6)3! '! ;)*6'! Z! &*);;#J&)6'! &'8'! )6#)(5)8%(5'! 6%!
clientes, no passivo. O saldo de contas a receber de clientes de imóveis não concluídos encontra-se 
demonstrado pelo seu valor presente líquido, isto é, descontado ao valor presente pela diferença 
dos juros contratuais cobrados posterior a entrega do imóvel e a taxa de correção das prestações 
H7)(6'!6)!&'(;5$7EF'!6'! #8LG%*! 0UX44:/!.%!'!9$)>'!6%!$%&%I#8%(5'!6'!%H7#G)*%(5%!)'!;)*6'!6%!
&'(5);!)!$%&%I%$!Z!6%!78!)('!'7!8%(';3!);!&'(5);!)!$%&%I%$!;F'!&*);;#J&)6);!('!)5#G'!&#$&7*)(5%/!
Caso contrário, a parcela excedente está apresentada no ativo não circulante. As contas a receber 
de clientes são, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo 
&7;5'!)8'$5#>)6'!&'8!'!7;'!6'!8Z5'6'!6)!5)C)!%N%5#G)!6%!R7$';!8%(';!)!K$'G#;F'!9)$)!4$Z6#5';!6%!
d#H7#6)EF'!"7G#6';)!01K4d"2!'7!impairment). 2.1.8. Estoques: a) Estoque de terrenos a incorporar: 
Os estoques de terrenos são registrados pelo custo histórico de formação, que incluem todos os 
gastos correlacionados, diretamente vinculados e mensuráveis, inclusive operações de permuta 
calculadas pelo seu valor justo. Os terrenos podem ser adquiridos através de parcerias com os 
9$'9$#%5P$#';!6';! 5%$$%(';!09%$875);! NM;#&);!%!9%$875);!J()(&%#$);:/!Permuta física: o valor justo 
6'!5%$$%('!Z!$%,#;5$)6'!&'8'!78!&'89'(%(5%!6'!%;5'H7%!6%!5%$$%(';!6%!#8LG%#;!)!&'8%$&#)*#>)$3!
em contrapartida a adiantamento de clientes, no momento da assinatura do instrumento particular 
ou quando as condições constantes nas cláusulas resolutivas do contrato forem satisfeitas. 
As receitas decorrentes de operações de permutas são apropriadas ao resultado ao longo do 
período de construção dos empreendimentos. 80153-"+ %/"/&0$1"\! ();! 9%$875);! J()(&%#$);3! )!
Companhia repassa aos vendedores do terreno uma percentagem sobre o valor das vendas. Esse 
G)*'$!Z! $%,#;5$)6'!&'8'!78!&'89'(%(5%!6'!%;5'H7%!6%! 5%$$%(';!6%! #8LG%#;!)!&'8%$&#)*#>)$3!%8!
contrapartida a contas a pagar, no momento da assinatura do instrumento particular ou do contrato 
$%*)&#'()6'!O!$%N%$#6)!5$)(;)EF'/![;!%;5'H7%;!6%!5%$$%(';!)!#(&'$9'$)$!;F'!&*);;#J&)6';!6%!)&'$6'!
com a expectativa de lançamento do empreendimento. Caso o empreendimento, cujo terreno está 
)5$%*)6'3!5%(-)!%C9%&5)5#G)!6%!*)(E)8%(5'!(';!9$LC#8';!eY!8%;%;3!'!5%$$%('!Z!&*);;#J&)6'!('!)5#G'!
&#$&7*)(5%/!4);'!&'(5$P$#'3!'!5%$$%('!Z!&*);;#J&)6'!('!)5#G'!(F'!&#$&7*)(5%/!b) Estoque de imóveis em 
construção: Os estoques de imóveis em construção são demonstrados como parcela em estoque 
&'$$%;9'(6%(6'! )'! &7;5'! #(&'$$#6'! 6);! 7(#6)6%;! )#(6)! (F'! &'8%$&#)*#>)6);3! )R7;5)6';! )'! G)*'$!
*MH7#6'! 6%! $%)*#>)EF'3! H7)(6'!8%('$! 6'! H7%! '! &7;5'! #(&'$$#6'/![! &7;5'! &'89$%%(6%! '! &7;5'! 6%!
)H7#;#EF'!6'!5%$$%('3!,);5';!&'8!9$'R%5'!%!*%,)*#>)EF'!6'!%89$%%(6#8%(5'3!8)5%$#)#;3!8F'!6%!'I$)!
(própria ou contratada de terceiros) e outros custos de construção relacionados, incluindo o custo 
J()(&%#$'!6'!&)9#5)*!)9*#&)6'!0%(&)$,';!J()(&%#$';!6%!&'(5);!)!9),)$!9'$!)H7#;#EF'!6%!5%$$%(';!%!
6);!'9%$)EQ%;!6%!J()(&#)8%(5'3!#(&'$$#6';!67$)(5%!'!9%$M'6'!6%!&'(;5$7EF':/!2.1.9. U8'I#*#>)6': O 
#8'I#*#>)6'!Z!8%(;7$)6'!9%*'!;%7!&7;5'!-#;5L$#&'3!8%(';!6%9$%&#)EF'!)&787*)6)/![!&7;5'!-#;5L$#&'!
inclui os gastos diretamente atribuíveis à aquisição dos itens. O custo histórico também inclui os custos 
6%!J()(&#)8%(5'!$%*)&#'()6';!&'8!)!)H7#;#EF'!6%!)5#G';!H7)*#J&)6';/![;!&7;5';!;7I;%H7%(5%;!;F'!
incluídos no valor contábil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, 
;'8%(5%!H7)(6'!N'$!9$'GPG%*!H7%!S7)8!I%(%NM&#';!%&'(_8#&';!N757$';!);;'&#)6';!)!%;;%;!&7;5';!
e que possam ser mensurados com segurança. O valor contábil de itens ou peças substituídas é 
baixado. Todos os outros reparos e manutenções são lançados em contrapartida ao resultado do 
exercício, quando incorridos. A depreciação de outros ativos é calculada usando o método linear 
considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida útil estimada descritas na  
X'5)!f/!K)$)!)!6%9$%&#)EF'!6);!N'$8);!6%!)*78M(#'!75#*#>)6);!('!9$'&%;;'!&'(;5$75#G'!6);!7(#6)6%;3!)!
4'89)(-#)!75#*#>)!'!8Z5'6'!6%!6%9$%&#)EF'!9'$!7(#6)6%!9$'67>#6)!H7%!$%;7*5)!%8!6%;9%;)!I);%)6)!
()! 9$'67EF'! $%)*#>)6)/![;! G)*'$%;! $%;#67)#;! %! )! G#6)! `5#*! 6';! )5#G';! ;F'! $%G#;)6';! %! )R7;5)6';3!
;%!)9$'9$#)6'3!)'!J()*!6%!&)6)!%C%$&M&#'/! ;!6%;9%;);!&'8!%;5)(6%!6%!G%(6);3! #(&*7#(6'!)!;7)!
&'(;5$7EF'3!6%&'$)EF'3!8'I#*#P$#)!%!8)(75%(EF'3!;F'!$%&'(-%&#6);!&'8'!)5#G'!#8'I#*#>)6'3!6%;6%!
H7%!'!9$)>'!6%!G#6)!`5#*!%;5#8)6'!(F'!;%R)!#(N%$#'$!)!eY!8%;%;3!%!)!;7)!6%9$%&#)EF'!Z!)9$'9$#)6)!
ao resultado como despesa comercial durante a sua vida útil. Os ganhos e as perdas de alienações 
são determinados pela comparação dos resultados com o seu valor contábil e são reconhecidos em 
1[75$);!$%&%#5);!%!06%;9%;);:!'9%$)&#'()#;2!()!6%8'(;5$)EF'!6'!$%;7*5)6'/!2.1.10. Impairment de 
)5#G';!(F'!J()(&%#$';: [;!)5#G';!H7%!%;5F'!;7R%#5';!O!)8'$5#>)EF'!;F'!$%G#;)6';!9)$)!)!G%$#J&)EF'!
de impairment!;%89$%!H7%!%G%(5';!'7!876)(E);!();!&#$&7(;5g(&#);!#(6#&)$%8!H7%!'!G)*'$!&'(5PI#*!
pode não ser recuperável. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contábil do ativo 
excede seu valor recuperável, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos 

;%7;!&7;5';!6%!G%(6)!%!'!;%7!G)*'$!%8!7;'/!K)$)!J(;!6%!)G)*#)EF'!6'! impairment, os ativos são 
),$79)6';!(';!(MG%#;!8)#;!I)#C';!9)$)!';!H7)#;!%C#;5%8!S7C';!6%!&)#C)!#6%(5#J&PG%#;!;%9)$)6)8%(5%!
0b(#6)6%;!@%$)6'$);! 6%! 4)#C)! 0b@4;::/! [;! )5#G';! (F'! J()(&%#$';3! %C&%5'! '! P,#'3! H7%! 5%(-)8!
sido ajustados por impairment, são revisados subsequentemente para a análise de uma possível 
reversão do impairment na data do balanço. 2.1.11. Fornecedores e operações de risco sacado: As 
contas a pagar aos fornecedores são obrigações a pagar por bens ou serviços que foram adquiridos 
('! &7$;'! ('$8)*! 6';! (%,L&#';3! ;%(6'! &*);;#J&)6);! &'8'! 9);;#G';! &#$&7*)(5%;! ;%! '! 9),)8%(5'!
for devido no período de até um ano. Caso contrário, as contas a pagar são apresentadas como 
passivo não circulante. Elas são, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, 
8%(;7$)6);!9%*'!&7;5'!)8'$5#>)6'!&'8!'!7;'!6'!8Z5'6'!6%! 5)C)!%N%5#G)!6%! R7$';/! !4'89)(-#)!
oferece aos seus fornecedores a opção de recebimento por meio de uma operação de risco sacado 
0$%G%$;%!J()(&%!'9%$)5#'(:!9'$!78)!#(;5#57#EF'!J()(&%#$)/!+;;)!8'6)*#6)6%!Z!6#;9'(#I#*#>)6)!&'8!'!
intuito de facilitar os procedimentos administrativos para que seus fornecedores adiantem recebíveis 
relacionados às compras de rotina das empresas da Companhia. Nesta operação, a instituição 
J()(&%#$)!9),)!)(5%&#9)6)8%(5%!';!N'$(%&%6'$%;!%8!5$'&)!6%!78!6%;&'(5'!%3!H7)(6'!&'(5$)5)6'!
entre o banco e o fornecedor (a decisão de aderir a esta transação é única e exclusivamente do 
N'$(%&%6'$:3! )! 4'89)(-#)! 9),)! O! #(;5#57#EF'! J()(&%#$)! ()! 6)5)! 6%! 9),)8%(5'! '$#,#()*! '! G)*'$!
('8#()*! 5'5)*! 6)! 'I$#,)EF'! '$#,#(P$#)/! K'$5)(5'3! %;5)! '9%$)EF'! (F'! )*5%$)! ';! G)*'$%;3! ()57$%>)! %!
5%89%;5#G#6)6%! 6'! 9);;#G'! 0#(&*7#(6'! 9$)>';3! 9$%E';! %! &'(6#EQ%;! 9$%G#)8%(5%! 9)&57)6';:! %! (F'!
)N%5)!)!4'89)(-#)!&'8!';!%(&)$,';!J()(&%#$';!9$)5#&)6';!9%*)! #(;5#57#EF'!J()(&%#$)3!)'!$%)*#>)$!
uma análise criteriosa de fornecedores por categoria. Não há nenhuma garantia concedida pela 
4'89)(-#)/! 6#&#'()*8%(5%3!';!9),)8%(5';!$%)*#>)6';!9%*)!4'89)(-#)!$%9$%;%(5)8!&'89$);!6%!
bens e serviços, são diretamente relacionados às faturas dos fornecedores e não alteram seus 
S7C';!6%!&)#C)/!"%;;)!N'$8)3!)!4'89)(-#)!&'(5#(7)!$%&'(-%&%(6'!';!N'$(%&%6'$%;!'9%$)&#'()#;!
();!6%8'(;5$)EQ%;!6';!S7C';!6%!&)#C)/!2.1.12. +89$Z;5#8';!%!J()(&#)8%(5';: Os empréstimos 
%!J()(&#)8%(5';!;F'!$%&'(-%&#6';3!#(#&#)*8%(5%3!9%*'!G)*'$!R7;5'3!*MH7#6'!6';!&7;5';!#(&'$$#6';!()!
5$)(;)EF'! %! ;F'3! ;7I;%H7%(5%8%(5%3! 6%8'(;5$)6';! 9%*'! &7;5'! )8'$5#>)6'/! h7)*H7%$! 6#N%$%(E)!
entre os valores captados (líquidos dos custos da transação) e o valor total a pagar é reconhecida na 
6%8'(;5$)EF'!6'!$%;7*5)6'!67$)(5%!'!9%$M'6'!%8!H7%!';!%89$Z;5#8';!%;5%R)8!%8!)I%$5'3!75#*#>)(6'!
'!8Z5'6'!6)!5)C)!%N%5#G)!6%!R7$';/![;!&7;5';!6%!%89$Z;5#8';!%!J()(&#)8%(5';!,%$)#;!%!%;9%&MJ&';!
H7%!;F'!6#$%5)8%(5%!)5$#I7MG%#;!O!)H7#;#EF'3!&'(;5$7EF'!'7!9$'67EF'!6%!78!)5#G'!H7)*#J&PG%*3!H7%!Z!
78!)5#G'!H7%3!(%&%;;)$#)8%(5%3!6%8)(6)!78!9%$M'6'!6%!5%89'!;7I;5)(&#)*!9)$)!J&)$!9$'(5'!9)$)!
;%7!7;'!'7!G%(6)!9$%5%(6#6';3!;F'!&)9#5)*#>)6';!&'8'!9)$5%!6'!&7;5'!6'!)5#G'!H7)(6'!N'$!9$'GPG%*!
que eles irão resultar em benefícios econômicos futuros para a entidade e que tais custos possam 
;%$!8%(;7$)6';!&'8!&'(J)(E)/!"%8)#;!&7;5';!6%!%89$Z;5#8';!;F'!$%&'(-%&#6';!&'8'!6%;9%;)!('!
período em que são incorridos 2.1.13. U(;5$78%(5';!J()(&%#$';!6%$#G)5#G';!%!&'(5)I#*#6)6%!6%!hedge: 
 !&'89)(-#)!75#*#>)!#(;5$78%(5';!J()(&%#$';!6%$#G)5#G';3!&'8'!&'(5$)5';!6%!.i K!6%!5)C)!6%!R7$';!
para se proteger contra riscos de taxas de juros. Esses instrumentos derivativos são inicialmente 
reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, remensurados ao valor justo. Os derivativos são 
$%,#;5$)6';!('!)5#G'!H7)(6'!'!G)*'$!R7;5'!Z!9';#5#G'!%!&'8'!9);;#G';!H7)(6'!(%,)5#G'/!K)$)!J(;!6%!
contabilidade de hedge,!';! #(;5$78%(5';!6%!9$'5%EF'!;F'!&*);;#J&)6';!&'8'\!(a) Hedge de valor 
justo, quando destinados à proteção da exposição a alteração no valor justo de um ativo ou passivo 
$%&'(-%&#6'! '7! 6%! 78! &'89$'8#;;'! J$8%]! (b) Hedge 6%! S7C'! 6%! &)#C)3! H7)(6'! 6%;5#()6';! O!
9$'5%EF'!6)!%C9';#EF'!O!G)$#)I#*#6)6%!(';!S7C';!6%!&)#C)!H7%!;%R)!)5$#I7MG%*!)!78!$#;&'!%;9%&MJ&'!
associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transação prevista altamente provável, ou 
)'!$#;&'!6%!8'%6)!%;5$)(,%#$)!%8!78!&'89$'8#;;'!J$8%!(F'!$%&'(-%&#6']!'7!0&:!Hedge de um 
investimento líquido em uma operação no exterior. No início de um relacionamento de hedge, a 
Companhia formalmente designa e documenta a relação de hedge a qual deseja aplicar a 
contabilidade de hedge %!'!'IR%5'!%!)!%;5$)5Z,#)!6%!,%$%(&#)8%(5'!6%!$#;&'!9)$)!$%)*#>)$!'!hedge. 
2.1.14. Financiamentos por arrendamento: a) Ativo de direito de uso: A Companhia reconhece seus 
)5#G';!6%!6#$%#5'!6%!7;'!)'!G)*'$!6%!&7;5'!6%67>#6';!6%!H7)*H7%$!6%9$%&#)EF'3!9%$6)!'7!$%67EF'!6'!
valor recuperável e ajustado por qualquer mensuração do passivo. O custo do ativo de direito de uso 
compreende o valor inicial da mensuração do passivo de arrendamento, pagamentos de 
arrendamento efetuados até a data de início, custos iniciais incorrido e a estimativa de custos a 
;%$%8!#(&'$$#6';!9)$)!6%;8'I#*#>)EF'!6'!)5#G'/! !4'89)(-#)!6%9$%&#)!;%7;!)5#G';!6%!6#$%#5'!6%!7;'!
*#(%)$8%(5%! 9%*'! 9$)>'! 6'! )$$%(6)8%(5'/! b) K);;#G';! 6%! )$$%(6)8%(5'\! X)! 6)5)! 6%! #(M&#'! 6'!
arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento ao valor presente dos 
9),)8%(5';3! 75#*#>)(6'! )! 5)C)! 6%! #(&$%8%(5)*! ;'I$%! ;%7;! %89$Z;5#8';! 9'$H7%! )! 5)C)! 6%! R7$';!
#89*M&#5)!('!)$$%(6)8%(5'!(F'!Z!N)&#*8%(5%!6%5%$8#(PG%*/! !5)C)!#(&$%8%(5)*!6%!J()(&#)8%(5'!N'#!
&)*&7*)6)! 9%*)!8Z6#)! 9'(6%$)6)! 9%*'! ;)*6'! 6%G%6'$! 6';! &'(5$)5';! 6%! J()(&#)8%(5';! )5#G';! 6)!
Companhia. c) Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a 
#;%(EF'!6%!$%&'(-%&#8%(5'!6%!)$$%(6)8%(5';!6%!&7$5'!9$)>'!0)H7%*%;!%8!H7%!'!9$)>'!;%R)!#,7)*!'7!
inferior a 12 meses) ou de baixo valor. Os pagamentos desses arrendamentos são reconhecidos 
como despesa. 2.1.15. K$'G#;Q%;: As provisões para garantia e provisão para ações judiciais 
(trabalhista, civil e tributária) são reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigação 
9$%;%(5%!'7!(F'!N'$8)*#>)6)!&'8'!$%;7*5)6'!6%!%G%(5';!RP!'&'$$#6';]!0##:!Z!9$'GPG%*!H7%!78)!;)M6)!
6%! $%&7$;';! ;%R)! (%&%;;P$#)! 9)$)! *#H7#6)$! )! 'I$#,)EF']! %! 0###:! '! G)*'$! 976%$! ;%$! %;5#8)6'! &'8!
segurança. Quando houver uma série de obrigações similares, a probabilidade de liquidá-las é 
determinada levando-se em consideração a classe de obrigações como um todo. Uma provisão é 
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidação relacionada com qualquer item individual 
incluído na mesma classe de obrigações seja pequena. As provisões são mensuradas pelo valor 
presente dos gastos que devem ser necessários para liquidar a obrigação, usando uma taxa antes 
6';!%N%#5';!5$#I75P$#';3!)!H7)*!$%S#5)!);!)G)*#)EQ%;!)57)#;!6%!8%$&)6'!6'!G)*'$!6'!6#(-%#$'!('!5%89'!
%!6';!$#;&';!%;9%&MJ&';!6)!'I$#,)EF'/![!)78%(5'!6)!'I$#,)EF'!%8!6%&'$$D(&#)!6)!9);;),%8!6'!
5%89'!Z! $%&'(-%&#6'!&'8'!6%;9%;)!J()(&%#$)/!a) Provisão para riscos tributários, trabalhistas e 
cíveis:  ! 4'89)(-#)! Z! 9)$5%! 6%! 6#G%$;';! 9$'&%;;';! R76#&#)#;! %! )68#(#;5$)5#G';/! K$'G#;Q%;! ;F'!
&'(;5#57M6);!9)$)!5'6);!);!&'(5#(,D(&#);!$%N%$%(5%;!)!9$'&%;;';!R76#&#)#;!9)$)!';!H7)#;!Z!9$'GPG%*!
H7%! 78)! ;)M6)! 6%! $%&7$;';! ;%R)! N%#5)! 9)$)! *#H7#6)$! )! &'(5#(,D(&#)j'I$#,)EF'! %! 78)! %;5#8)5#G)!
$)>'PG%*!9';;)!;%$!N%#5)/! !)G)*#)EF'!6)!9$'I)I#*#6)6%!6%!9%$6)!#(&*7#!)!)G)*#)EF'!6);!%G#6D(&#);!
6#;9'(MG%#;3!)!-#%$)$H7#)!6);! *%#;3!);! R7$#;9$76D(&#);!6#;9'(MG%#;3!);!6%&#;Q%;!8)#;! $%&%(5%;!(';!
5$#I7()#;!%!;7)!$%*%Gg(&#)!('!'$6%()8%(5'!R7$M6#&'3!I%8!&'8'!)!)G)*#)EF'!6';!)6G',)6';!%C5%$(';/!
 ;!9$'G#;Q%;!;F'!$%G#;)6);!%!)R7;5)6);!9)$)!*%G)$!%8!&'(5)!)*5%$)EQ%;!();!&#$&7(;5g(&#);3!5)#;!&'8'!
9$)>'!6%!9$%;&$#EF'!)9*#&PG%*3!&'(&*7;Q%;!6%!#(;9%EQ%;!J;&)#;!'7!%C9';#EQ%;!)6#&#'()#;!#6%(5#J&)6);!
com base em novos assuntos ou decisões de tribunais. b) Provisão para garantia: A Companhia 
&'(;5#57#!9$'G#;F'!9)$)!,)$)(5#)!&'8!)!J()*#6)6%!6%!&'I$#$!,);5';!&'8!$%9)$';!%8!%89$%%(6#8%(5';!
durante o período previsto em seus contratos, com base no histórico de gastos incorridos. A provisão 
é constituída em contrapartida do resultado (custo dos imóveis vendidos), à medida que os custos 
6%!7(#6)6%;!G%(6#6);!;F'!#(&'$$#6';/!+G%(57)#;!;)*6';!$%8)(%;&%(5%;!(F'!75#*#>)6';!6)!9$'G#;F'!
;F'!$%G%$5#6';!)9L;!'!9$)>'!&'(5$)57)*!6)!,)$)(5#)/![!9$)>'!8Z6#'!6)!,)$)(5#)!Z!6%!)9$'C#8)6)8%(5%!
5 anos após a entrega do empreendimento imobiliário. 2.1.16. Imposto de renda e contribuição social 
corrente e diferido: As despesas de imposto de renda e contribuição social do período compreendem 
os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda são reconhecidos na demonstração do 
resultado, exceto na proporção em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente 
no patrimônio líquido. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimônio líquido. O 
encargo de imposto de renda e a contribuição social corrente e diferido é calculado com base nas 
leis tributárias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanço. A administração 
avalia, periodicamente, as posições assumidas pela Companhia nas apurações de impostos sobre a 
$%(6)! &'8! $%*)EF'! O;! ;#57)EQ%;! %8! H7%! )! $%,7*)8%(5)EF'! J;&)*! )9*#&PG%*! 6P! 8)$,%8! )!
#(5%$9$%5)EQ%;]! %! %;5)I%*%&%! 9$'G#;Q%;3! H7)(6'!)9$'9$#)6'3! &'8!I);%!(';! G)*'$%;! %;5#8)6';! 6%!
9),)8%(5'! O;! )75'$#6)6%;! J;&)#;/!  ! 4'89)(-#)! %;5$757$)! ;7);! '9%$)EQ%;! %8! %(5#6)6%;! %8!
9$'9L;#5';!%;9%&MJ&';! 0.'&#%6)6%;!6%!K$'9L;#5';!+;9%&MJ&';! a!.K+!%!.'&#%6)6%;!%8!4'(5)!6%!
K)$5#&#9)EF'!a!.4K:3!H7%!5%8!&'8'!'IR%5'!;'&#)*!)!&'(;5$7EF'!%!G%(6)!6%!7(#6)6%;!#8'I#*#P$#);/! !
4'89)(-#)!$%)*#>)!)!)97$)EF'!%!'!$%&'*-#8%(5'!6)!5$#I75)EF'!6);!$%&%#5);!$%*)&#'()6);!O;!G%(6);!
6%! 7(#6)6%;! #8'I#*#P$#);! 9%*'! $%,#8%! 6%! &)#C)3! (F'! 9%*'! $%,#8%! 6%! &'89%5D(&#)3! &'(N'$8%! %;5P!
estabelecido pela Instrução Normativa emitida pela Secretaria da Receita Federal de no 84/79. 
 6#&#'()*8%(5%3!%;;);!;'&#%6)6%;!6%!9$'9L;#5';!%;9%&MJ&';!;F'!5$#I75)6);!9%*'!*7&$'!9$%;78#6'3!%!
)!I);%!6%!&P*&7*'!6'!#89';5'!6%!$%(6)!Z!&)*&7*)6)!O!$)>F'!6%!fk!0#(&'$9'$)EF'!#8'I#*#P$#)3!#(&*7;#G%!
)57)*#>)EF'!8'(%5P$#):! %! BYk! 09$%;5)EF'!6%! ;%$G#E';:3! )! 6)! &'(5$#I7#EF'! ;'&#)*! O! $)>F'!6%!eYk!
0#(&'$9'$)EF'!#8'I#*#P$#):!%!BYk!09$%;5)EF'!6%!;%$G#E';:!%!ellk!;'I$%!);!$%&%#5);!J()(&%#$);3!;'I$%!
as quais se aplicam as alíquotas regulares do respectivo imposto e contribuição. A Companhia vem 
'95)(6'!9%*'!V%,#8%!+;9%&#)*!6%!^$#I75)EF'!0V+^:!)9*#&)6'!O;! #(&'$9'$)6'$);/!K)$)! #;5'3!;%! N)>!
necessário o atendimento a algumas normas relativas ao patrimônio de afetação conforme IN RFB 
e/ABm!6%!Bl!6%!6%>%8I$'!6%!YleB/!+;;)!('$8)!(';!9%$8#5%!5%$!78)!&)$,)!5$#I75P$#)!H7%!&-%,)!)!Ak!
9)$)! );! #(&'$9'$)EQ%;/! ! "#$%&#'()*! +(,%(-)$#)! ./ /! 01-'*6#(,2:! Z! 5$#I75)6)! 9%*'! *7&$'! $%)*3! %! '!
imposto de renda e a contribuição social são calculados pelas alíquotas regulares de 15% acrescida 
de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuição social sobre o lucro 
contábil do exercício, ajustado segundo critérios contábeis estabelecidos pela legislação vigente. O 
imposto de renda e a contribuição social corrente são apresentados líquidos, por entidade 
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes 
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatório. O imposto de renda e a 
contribuição social diferidos são reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferenças 
5%89'$P$#);!6%&'$$%(5%;!6%!6#N%$%(E);!%(5$%!);!I);%;!J;&)#;!6';!)5#G';!%!9);;#G';!%!;%7;!G)*'$%;!
&'(5PI%#;!();!6%8'(;5$)EQ%;!J()(&%#$);/!b8)!6);!9$#(&#9)#;!6#N%$%(E);!5%89'$P$#);!&'$$%;9'(6%!)!
6#N%$%(E)!6%!)97$)EF'!6);! $%&%#5);!9%*'! $%,#8%!J;&)*! 0$%,#8%!6%!&)#C):!%!9%*'! $%,#8%!;'&#%5P$#'!
0&'89%5D(&#):/![!#89';5'!6%!$%(6)!%!)!&'(5$#I7#EF'!;'&#)*!6#N%$#6';!)5#G'!;F'!$%&'(-%&#6';!;'8%(5%!
na proporção da probabilidade de que lucro tributável futuro esteja disponível e contra o qual as 
diferenças temporárias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos são 
apresentados pelo líquido no balanço quando há o direito legal e a intenção de compensá-los 
quando da apuração dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e 
8%;8)!)75'$#6)6%!J;&)*/!"%;;)!N'$8)3!#89';5';!6#N%$#6';!)5#G';!%!9);;#G';!%8!6#N%$%(5%;!%(5#6)6%;!
em geral são apresentados em separado, e não pelo líquido. 2.1.17. Benefícios a empregados: a)
Remuneração com base em ações: A Companhia opera dois planos de remuneração com base em 
ações, liquidados com ações, segundo os quais a entidade recebe os serviços dos empregados 
como contraprestação por instrumentos de patrimônio líquido (opções) da Companhia. O valor justo 
dos serviços do empregado, recebidos em troca da outorga de opções, é reconhecido como 
6%;9%;)/![! G)*'$! 5'5)*! )! ;%$! $%&'(-%&#6'! Z! 6%5%$8#()6'!8%6#)(5%! $%N%$D(&#)! )'! G)*'$! R7;5'! 6);!
opções outorgadas, excluindo o impacto de quaisquer condições de aquisição de direitos com base 
('!;%$G#E'/![!G)*'$!5'5)*!6)!6%;9%;)!Z!$%&'(-%&#6'!67$)(5%!'!9%$M'6'!('!H7)*!'!6#$%#5'!Z!)6H7#$#6']!
9%$M'6'!67$)(5%!'!H7)*!);!&'(6#EQ%;!%;9%&MJ&);!6%!)H7#;#EF'!6%!6#$%#5';!6%G%8!;%$!)5%(6#6);/!X)!
data do balanço, a entidade revisa suas estimativas da quantidade de opções cujos direitos devem 
ser adquiridos com base nas condições de aquisição de direitos que não são do mercado. Esta 
reconhece o impacto da revisão das estimativas iniciais, se houver, na demonstração do resultado, 

6.*+(#'7%843+*49+(#/+#+/04)4(*&+,-.#:(#/'0.)(*&+,1'(#2)+)3'4&+(#'0#;"#/'#/'<'0=&.#/'# >"?#

Em milhares de reais, exceto quando indicado outra forma

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Continua...       3/ 

4 EDITAIS / 12 MAR 2024
HOJE EM D I A B E LO HOR I ZONTE

Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código A0C8-B85E-C0FB-5B2A.



Consolidado
2023 2022

A vencer
até 3 meses 181.011 128.569
de 3 a 6 meses 120.052 82.955
de 6 a 9 meses 42.394 34.288
de 9 meses a 1 ano 127.971 81.547
 471.428 327.359
Vencidos
 !"#$#%&' 11.743 4.986
de 1 a 2 meses 2.886 1.973
de 2 a 3 meses 2.513 1.327
de 3 a 4 meses 2.181 1.135
de 4 a 6 meses 3.614 2.126
Acima de 6 meses 27.581 24.466
 50.518 36.013

521.946 363.372
('#!)!*+,'# #-./0.1#0+ ''230 4,'#0,%,#/5,#0210*+ /!.'#.%#6$#4.#4.7.%81,#9:96#.#6$#4.#4.7.%81,#
4.#9:99#;,''*.%#,#'.<*2/!.#=*>,#4.#1.0.82%./!,?
 2023 2022
Entre 1 e 2 anos 205.420 180.487
Entre 2 e 3 anos 95.273 56.051
Entre 3 e 4 anos 49.293 27.480
Após 4 anos 114.049 50.795
 464.035 314.813
4.2. Contas a receber por alienação de investimentos: Abaixo a movimentação do saldo do 
contas a receber por alienação de quotas:

Objeto
Data da 

operação
% 

Negociado 31/12/2022

(+) 
Alienação 
de quotas

(-)  
Recebi-
mentos 31/12/2023

@ <,#4 #A.41 #A 1!202; BC.'#
S/A (i) 20/08/2021 90,00% 501 - - 501
Santa Etelvina 
Empreendimentos Imobiliários 
@!4 D#E2-F 30/06/2023 90,00% - 45.731 (45.731) -
@ 1 /G.21 '#H%;1../42%./!,'#
I%,82+2J12,'#@!4 D#E2-F 30/06/2023 100,00% - 18.585 (18.585) -
A 1K*.#L+,1.'#
Empreendimentos Imobiliários 
ltda. (iv) 30/06/2023 100,00% - 15.591 (15.591) -
Morelia Empreendimentos 
I%,82+2J12,'#@!4 D#E2-F 30/06/2023 90,00% - 28.164 (28.164) -
Sintra Empreendimentos 
I%,82+2J12,'#@!4 D#E2-F 30/06/2023 90,00% - 32.810 (32.810) -
Total Controladora 501 140.881 (140.881) 501

M2- #I/0,1;,1 4,1 #NOP#Q#NRA#
Riva Barra (iii) 21/06/2022 35,00% 5.297 - - 5.297
Braga Empreendimentos 
I%,82+2 12,'#@!4 #E22F 28/04/2022 25,00% 1.832 - - 1.832
Malaquita Empreendimentos 
I%,82+2J12,'#@!4 D#E-F 30/06/2023 90,00% - 16.650 (16.650) -
Graúna Incorporadora S.A. (v) 30/06/2023 100,00% - 10.300 (10.300) -
Total Controladas 7.129 26.950 (26.950) 7.129
Total Consolidado 7.630 167.831 (167.831) 7.630

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

R*1!,#A1 7,                 -   501     -   501
@,/<,#A1 7,             501                 -   7.630 7.129

(i) H%#9:# 4.#  <,'!,# 4.# 9:9$S#  #R,%; /T2 # .U.!*,*# ,;.1 B5,# 4.# -./4 # 4 # .%;1.' # @ <,# 4 #A.41 #
A 1!202; BC.'#NDPD#; 1 #*%#U*/4,#2%,82+2J12,S#-./4./4,#V:W#4 '#K*,! '#;.+,#- +,1#4.#MXYYD:Y$D#(#' +4,#
 # 1.0.8.1# .%# 6$# 4.# 4.7.%81,# 9:96# "# 4.#MXY:$D# (ii) Em 28 de abril de 2022, a Riva Incorporadora 
NDPS# 1. +27,*#  # -./4 # 4.# 9YW# 4 '# K*,! '# Z1 < # H%;1../42%./!,'# I%,82+2J12,'# @!4 # ; 1 # Z + /412 #
[.'./-,+-2%./!,# I%,82+2J12,# @!4 D# ;.+,# - +,1# 4.# MX$D\69S# './4,# .''.# ,# ' +4,#  # 1.0.8.1# .%# 6$# 4.#
4.7.%81,#9:96D#(#' +4,#'.1J#K*2! 4,#/,#%,%./!,#.%#K*.# #NAH#42'!128*21#+*01,# ,'#']02,'D#(iii) Em 21 
4.# G*/T,#4.#9:99S# #M2- # I/0,1;,1 4,1 #NDPS# 1. +27,*# #-./4 #4.#6YW#4 '#K*,! '#M2- # I/0,1;,1 4,1 #
NOP#Q#NRA#M2- #Z 11 #; 1 #P<.1#A1,G.!,#$$#H%;1../42%./!,'#I%,82+2J12,'#@!4 D#;.+,#- +,1#4.#MXYD9V^S#
'./4,#.''.#,#' +4,# #1.0.8.1#.%#6$#4.#4.7.%81,#9:96D#(#' +4,#'.1J#K*2! 4,#/,#%,%./!,#.%#K*.# #NAH#
distribuir lucro aos sócios. (iv) H%#6:#4.#G*/T,#4.#9:96S# #[21.02,/ +#1. +27,*# #-./4 #4.#$::W#4 '#K*,! '#
4 '#NAH'#@ 1 /G.21 '#H%;1../42%./!,'#I%,82+2J12,'#@!4 D#.#A 1K*.#L+,1.'#H%;1../42%./!,'#I%,82+2J12,'#
@!4 D#; 1 # #@ <,#4 #A.41 #A 1!202; BC.'#NOPD#_ #%.'% #4 ! S#.U.!*,*# #-./4 #4.#V:W#4 '#K*,! '#4 '#
NAH'#N /! #H!.+-2/ #H%;1../42%./!,'# I%,82+2J12,'#@!4 DS#`,1.+2 #H%;1../42%./!,'# I%,82+2J12,'#@!4 D#
.#N2/!1 #H%;1../42%./!,'#I%,82+2J12,'#@!4 D#! %8"%#; 1 # #@ <,#4 #A.41 #A 1!202; BC.'#NOPD#(#- +,1#
total da operação foi de R$140.881, sendo R$100.000 recebidos na data da alienação e o saldo restante 
de R$40.881 recebido em setembro de 2023. (v) Em 30 de junho de 2023, a Riva Incorporadora S/A 
1. +27,*# #-./4 #4.#$::W#4 '#K*,! '#4 #a1 b/ # I/0,1;,1 4,1 #NDPD#.#V:W#4 '#K*,! '#4 #` + K*2! #
H%;1../42%./!,'#I%,82+2J12,'#@!4 D#; 1 # #@ <,#4 #A.41 #NOP#;.+,#%,/! /!.#4.#MX9cDVY:S#'./4,#.''.#,#
saldo recebido em setembro de 2023. Na mesma data, efetuou a venda de 10% das quotas da Malaquita 
; 1 # #[21.02,/ +S#;.+,#- +,1#4.#MX$D\96D#A 1 #% 2,1.'#2/U,1% BC.'# #1.';.2!,#4,#< /T,#,*#;.14 #<.1 4,'#
em cada operação, vide nota 7. 4.3. Outros Créditos

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Descrição
R,/! '# #1.0.8.1#;,1#-./4 #4.#2%,82+27 4,  9.212  8.225   9.267  8.280 
Adiantamentos diversos   17.700  17.700  18.553  24.953 
Créditos junto a cliente (i)   141.516  50.021  160.563  79.205 
Derivativos a receber    67.951  17.457   67.951  17.457 
Mútuos a receber   10.760  12.964   10.931  14.004 
Dividendos a receber 55.670 18.773 - -
Despesas comerciais antecipadas   -    28  41.992  33.069 
Demais créditos   12.327  21.695   24.619  44.744 
Total   315.136  146.863    333.876  221.712
R*1!,#A1 7,   213.054  110.138   220.602  178.050 
@,/<,#A1 7,   102.082  36.725  113.274  43.662 
(i) Refere-se, em sua maior parte, a contas a receber de clientes referente a taxas de ITBI e Registro 
4 '#*/24 4.'#-./424 'D#H%#6$#4.#4.7.%81,#4.#9:96#U,2#1.0,/T.024,# #!)!*+,#4.#AHR@[#,#- +,1#4.#
MX\D^VY#E/5,#T -2 #AHR@[#.%#6$#4.#4.7.%81,#4.#9:99FD
5. Estoques
 Controladora Consolidado
 2023 2022 2023 2022
Imóveis concluídos 1.665 181 76.334 62.138
Imóveis em construção - - 864.449 686.870
Terrenos a incorporar 8.400 169.821 3.521.134 3.229.248
 10.065 170.002 4.461.917 3.978.256
Circulante 1.665 181 1.420.699 960.135
Não circulante 8.400 169.821 3.041.218 3.018.121
H%#6$#4.#4.7.%81,#9:96S#,'# ' +4,'#4.#.'!,K*.'# U,1 %#'*8%.!24,'# # !.'!.'#4.#- +,1# 1. +27J-.+#
+)K*24,D#(#' +4,#!,! +#4.# G*'!.# ,#- +,1# 1. +27J-.+#.%#4.7.%81,#4.#9:96#"#4.#MX9DVd6#EMX6D$^6#
.%#4.7.%81,#4.#9:99FD

 31/12/2022

(+) Ajuste a Valor 
recuperável 

Líquido

(-) Reversão de Ajuste 
a valor recuperável 

Líquido 31/12/2023
Controladora - - - -
Controladas (3.173) (1) 231 (2.943)
Consolidado (3.173) (1) 231 (2.943)
O Grupo segrega os saldos de terrenos a incorporar entre circulante e não circulante de acordo 
0,%# # .>;.0! !2- # 4.# + /B %./!,# 4,'# .%;1../42%./!,'S# './4,# K*.#  K*.+.'# 0+ ''230 4,'# 0,%,#
 !2-,# 0210*+ /!.# ;,''*.%#.>;.0! !2- # 4.# + /B %./!,# /,'# ;1]>2%,'#4,7.#%.'.'D#(#a1*;,#;,''*2#
4.!.1%2/ 4,'# !2-,'#4 4,'#.%#< 1 /!2 #; 1 # '#'* '#,;.1 BC.'#4.#.%;1"'!2%,'#.#3/ /02 %./!,'D#
A 1 #% 2,1.'#4.! +T.'S#-24.#/,! #VD$DD#5.1. Juros capitalizados: Os juros incorridos referentes aos 
3/ /02 %./!,'#e#;1,4*B5,#.#,;.1 BC.'#4.#0.''5,#4.#01"42!,'#.'!5,#0,/! 82+27 4,'#/ '# 1*8120 '#
4.# fI%]-.2'# .%# 0,/'!1*B5,g# .# fI%]-.2'# 0,/0+*)4,'g# 4.#  0,14,# 0,%# ,# (RAR# :$S# .# .'!.'# '5,#
 ;1,;12 4,'#  ,# 1.'*+! 4,# .%# 4.0,11&/02 # 4 '# -./4 'D# H%# 9:96# U,1 %# 0 ;2! +27 4,'S# / '# 0,/! '#
de estoques, juros no montante líquido de R$58.409, sendo R$29.814 referentes aos empréstimos 
.# 3/ /02 %./!,'# .# MX9\DYVY# 1.U.1./!.'# e'# ,;.1 BC.'# 4.# 0.''5,# 4.# 01"42!,'# EMX6cD:\d# ; 1 #
,# .>.10)02,# 3/4,# .%# 6$# 4.# 4.7.%81,# 4.# 9:99S# './4,# MXVD6V$# 1.U.1./!.'#  ,'# .%;1"'!2%,'# .#
3/ /02 %./!,'# .# MX9cDcV6# 1.U.1./!.'# e'# ,;.1 BC.'# 4.# 0.''5,# 4.# 01"42!,'FD# P2/4 # ;.1% /.0.#
0 ;2! +27 4,#/,#.'!,K*.#,#%,/! /!.#4.#MX$\Dd9c#EMX$YD9:^#.%#6$#4.#4.7.%81,#4.#9:99FS#1.U.1./!.#
e'#*/24 4.'#/5,#-./424 'D#P#! > #%"42 #*!2+27 4 #; 1 # #0 ;2! +27 B5,#4,'#G*1,'#U,2#4.#$$SY9W#.%#
4.7.%81,#4.#9:96#E$6S\YW#/,#.>.10)02,#3/4,#.%#6$#4.#4.7.%81,#4.#9:99FD#H%#6$#4.#4.7.%81,#
9:96#.#.%#6$#4.#4.7.%81,#4.#9:99#/5,#T -2 #3/ /02 %./!,#e#;1,4*B5,#/ #0,/!1,+ 4,1 D
6. Partes relacionadas
6.1. Empresas ligadas
Ativo Controladora Consolidado
 2023 2022 2023 2022
Créditos junto a sócios de empreendimentos (a) 228 4.342 10.504 16.491
Conta corrente com empreendimentos (b) 498.094 109.510 56.680 48.060
Circulante 498.322 113.852 67.184 64.551
Passivo Controladora Consolidado
 2023 2022 2023 2022
A ''2-,#G*/!,# #']02,'#4.#.%;1../42%./!,'#E F                  -   325 43.413 16.129
Conta corrente com empreendimentos (b) 78.993 27.270 44.409 17.219
Circulante 78.993 27.595 87.822 33.348

Continua...       4/ 

com um ajuste correspondente no patrimônio. Os valores recebidos, líquidos de quaisquer custos de 
transação diretamente atribuíveis, são creditados no capital social (valor nominal) e na reserva de 
ágio, se aplicável, quando as opções são exercidas. As contribuições sociais a pagar em conexão 
com a concessão das opções de ações são consideradas parte integrante da própria concessão, 
e a cobrança será tratada como uma transação liquidada em dinheiro. b) Participação nos lucros: 
A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participação nos resultados com base em 
metodologia, que leva em conta o lucro atribuído aos acionistas da Companhia após certos ajustes. 
A Companhia reconhece uma provisão quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver 
*% #;1J!20 # /!.12,1#K*.# !./T #<.1 4,#*% #,812< B5,#/5,# U,1% +27 4 D#2.1.18. Capital social: As 
 BC.'#,142/J12 '#.# '#;1.U.1./02 2'#'5,#0+ ''230 4 '#/,#; !12%h/2,#+)K*24,D#('#0*'!,'#2/01.%./! 2'#
diretamente atribuíveis à emissão de novas ações ou opções são demonstrados no patrimônio 
líquido como uma dedução do valor captado, líquida de impostos. Quando alguma empresa da 
Companhia compra ações do capital da Companhia (ações em tesouraria), o valor pago, incluindo 
K* 2'K*.1#0*'!,'# 4202,/ 2'#421.! %./!.# !128*)-.2'#E+)K*24,'#4,#2%;,'!,#4.#1./4 FS#"#4.4*724,#4,#
patrimônio líquido atribuível aos acionistas da Companhia até que as ações sejam canceladas 
ou reemitidas. Quando essas ações são subsequentemente reemitidas, qualquer valor recebido, 
líquido de quaisquer custos adicionais da transação diretamente atribuíveis e dos respectivos 
efeitos do imposto de renda e da contribuição social, é incluído no patrimônio líquido atribuível 
aos acionistas da Companhia. 2.1.19. Reconhecimento da receita: A receita é apresentada líquida 
dos impostos, das devoluções, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminações das 
vendas entre empresas da Companhia. A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita 
;,4.#'.1#%./'*1 4,#0,%#'.<*1 /B S#"#;1,-J-.+#K*.#8./.U)02,'#.0,/h%20,'#U*!*1,'#=*215,#; 1 # #
./!24 4.#.#K* /4,#012!"12,'#.';.0)30,'# !2-.1.%#'24,# !./424,'#; 1 # 0 4 #*% #4 '# !2-24 4.'#4 #
Companhia, conforme descrição a seguir. a) Unidades imobiliárias concluídas: _ '#-./4 '# #;1 7,#
de unidade concluída, o resultado é apropriado no momento da assinatura da promessa de compra 
.# -./4 S# /.''.#%,%./!,# ,'# 12'0,'# .# 8./.U)02,'#% 2'# '2</230 !2-,'# 2/.1./!.'# e# ;1,;12.4 4.# '5,#
!1 /'U.124,'S#2/4.;./4./!.%./!.#4,#;1 7,#4.#1.0.82%./!,#4,#- +,1#0,/!1 !* +D#('#G*1,'#;1.3> 4,'#.#
a variação monetária são apropriados de forma pro rata temporis# ,#1.'*+! 4,S#/ #1*8120 #fM.0.2! '#
3/ /0.21 'gS# ,8'.1- /4,# ,# 1.<2%.# 4.# 0,%;.!&/02 S# 2/4.;./4./!.%./!.# 4.# '.*# 1.0.82%./!,D# b) 
Unidades imobiliárias em construção: A Companhia adotou a metodologia de reconhecimento de 
1.0.2! '#;.+,#A(R#;,1#./!./4.1#K*.#.'' #'2'!.%J!20 #"# #%.+T,1#U,1% #4.#4.%,/'!1 1#,'#1.'*+! 4,'#
do segmento, pois é possível acompanhar os resultados durante o processo de construção, isso 
;.1%2!.# *% #  /J+2'.# 0,/01.! # 4,# 1.'*+! 4,# 4,'# .%;1../42%./!,'D# A 1 # < 1 /!21# K*.# /5,# T G #
42'!,1BC.'# 1.+.- /!.'# /.''.# ;1,0.'',S#  # R,%; /T2 # *!2+27 # HMA# 1,8*'!,# ,/4.# '5,# 1.<2'!1 4 '#
!,4 '# '#!1 /' BC.'#3/ /0.21 'S#!,4,#,#;1,0.'',#4.#'*;12%./!,#! %8"%#"#2/U,1% !27 4,S#4.'4.# #
0,! B5,# !"#,# 0,%; /T %./!,#4 '#./!1.< 'S#!,4 '# '#,;.1 BC.'#4.#; < %./!,'#'5,#1. +27 4 '#
%.42 /!.'# 4.3/2BC.'# 4.#  +B 4 'S# !,4,# ,# ;1,0.'',# 4.# U.0T %./!,# 0,/!J82+# "# 2/U,1% !27 4,S#
1. +27 %,'#%./' +%./!.#0,%2!&#; 1 #- +24 B5,#4,'#,1B %./!,'#.#4.3/2BC.'#4.#4.'-2,'# ;,/! 4,'S#
,'#,1B %./!,'#',%./!.#'5,#./-2 4,'#; 1 # #0,/! 82+24 4.# ;]'# #- +24 B5,#4.''.#0,%2!&S#4.'' #
U,1% # #R,%; /T2 #./!./4.#!.1#'.<*1 /B #/ '#2/U,1% BC.'#; 1 # # ;+20 B5,#4,#A(RD#_ '#-./4 '#
de unidades não concluídas, foram observados os procedimentos e normas estabelecidos pelo 
A1,/*/02 %./!,#RAR#d^# fM.0.2! #4.# 0,/!1 !,# 0,%#0+2./!.g# ; 1 #,# 1.0,/T.02%./!,#4 # 1.0.2! # 4.#
-./4 #4.#8./'#0,%# #!1 /'U.1&/02 #0,/!2/* 4 #4.#12'0,'#.#8./.U)02,'#% 2'#'2</230 !2-,'#2/.1./!.'#e#
propriedade. Os seguintes procedimentos são adotados para o reconhecimento da receita de vendas 
das unidades em construção: O custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o custo do terreno, 
é apropriado integralmente ao resultado. É apurado o percentual do custo incorrido das unidades 
-./424 'S#2/0+*2/4,#,#!.11./,S#.%#1.+ B5,# ,#'.*#0*'!,#!,! +#,1B 4,#EA(RFS#'./4,#.''.#;.10./!* +#
aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo o valor justo das operações 
efetuadas em permuta de terrenos), ajustada segundo as condições dos contratos de venda, o qual 
;1.-&# # !* +27 B5,#%,/.!J12 #4,'#- +,1.'# #1.0.8.1#4.# 0,14,#0,%#,#i/420.#_ 02,/ +#4 #R,/'!1*B5,#
Civil (INCC), sendo assim determinado o montante da receita de venda a ser reconhecida. Os 
%,/! /!.'#4 # 1.0.2! #4.#-./4 # ;*1 4 'S# 2/0+*2/4,# # !* +27 B5,#%,/.!J12 #4,#0,/! '# # 1.0.8.1S#
líquido das parcelas já recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), são 
0,/! 82+27 4,'# 0,%,# 0,/! '#  # 1.0.8.1S# ,*# 0,%,#  42 /! %./!,'# 4.# 0+2./!.'S# K* /4,#  ;+20J-.+D# (#
valor justo da receita das unidades vendidas é calculado a valor presente com base na maior taxa 
24./!230 4 #/ #0,%; 1 B5,#./!1.# #! > #%"42 #4.#0 ;! B5,#4.#.%;1"'!2%,'#.#3/ /02 %./!,'#4 #
R,%; /T2 S#.>;*1< 4 # #2/= B5,S#.# #! > #4 #_j_ZS#4.'4.#,#%,%./!,#4 # ''2/ !*1 #4,#0,/!1 !,#
até a data prevista para a entrega do imóvel. A partir da entrega do imóvel, sobre as contas a receber 
; '' # #2/02421#G*1,'#4.#$9W# ,# /,S# 01.'024,#4.# !* +27 B5,#%,/.!J12 #;.+,#IARPD#P#! > #4.#G*1,'#
; 1 #1.%*/.1 B5,#4.#!)!*+,'#;b8+20,'# 2/4.> 4,'#;.+,#IARP#"#0,%; !)-.+#0,%# #/ !*1.7 S#,#;1 7,#
e os riscos de transações similares em condições de mercado. Subsequentemente, à medida que 
o tempo passa, os juros são incorporados ao novo valor justo para determinação da receita a ser 
 ;1,;12 4 S#',81.#,#K* +#'.1J# ;+20 4,#,#A(RD#('#G*1,'#.#./0 1<,'#3/ /0.21,'S#4.#3/ /02 %./!,#
de obras e aquisição de terrenos, são apropriados ao custo do empreendimento, sendo apropriados 
ao resultado de acordo com as unidades alienadas, não interferindo na determinação do percentual 
4,#0*'!,#2/0,1124,#.%#1.+ B5,# ,#0*'!,#!,! +#,1B 4,#EA(RFD c)  !"!#$%&'(%("!#)%*&P#1.0.2! #3/ /0.21 #
"#1.0,/T.024 #0,/U,1%.#,#;1 7,#4.0,1124,#;.+,#1.<2%.#4.#0,%;.!&/02 S#*' /4,#,#%"!,4,#4 #! > #
efetiva de juros. Quando uma perda (impairmentF#"#24./!230 4 #.%#1.+ B5,# #*%#0,/! '# #1.0.8.1S#
 #R,%; /T2 #1.4*7#,#- +,1#0,/!J82+#; 1 #'.*#- +,1#1.0*;.1J-.+S#K*.#0,11.';,/4.# ,#=*>,#4.#0 2> #
futuro estimado, descontado à taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, à 
medida que o tempo passa, os juros são incorporados às contas a receber, em contrapartida de 
1.0.2! # 3/ /0.21 D#H'' # 1.0.2! # 3/ /0.21 # "# 0 +0*+ 4 #;.+ #%.'% # ! > #.U.!2- # 4.# G*1,'# *!2+27 4 #
para apurar o valor recuperável, ou seja, a taxa original do instrumento. 2.1.20. Distribuição de 
dividendos e juros sobre capital próprio: A distribuição de dividendos e juros sobre capital próprio 
; 1 #,'# 02,/2'! '#4 #R,%; /T2 #"#1.0,/T.024 #0,%,#*%#; ''2-,#/ '#4.%,/'!1 BC.'#3/ /0.21 '#4 #
R,%; /T2 # ,#3/ +#4,#.>.10)02,S#0,%#8 '.#/,#.'! !*!,#',02 +#4 #R,%; /T2 D#k* +K*.1#- +,1# 02% #
do mínimo obrigatório somente é provisionado na data em que são aprovados pelos acionistas em 
 ''.%8+.2 #<.1 +D#(#8./.U)02,#3'0 +#4,'#G*1,'#',81.#0 ;2! +#;1];12,#"#1.0,/T.024,#/ #4.%,/'!1 B5,#
de resultado. 2.1.21. Normas e interpretações emitidas, mas ainda não vigentes: 

Pronunciamento Descrição Vigência

IFRS 16

H';.0230 #,'#1.K*2'2!,'#K*.#*%#-./4.4,1Q 11./4 !J12,#
*!2+27 #/ #%./'*1 B5,
da responsabilidade de locação decorrente de uma 
transação de venda e arrendamento de volta,
 # 3%# 4.# < 1 /!21# K*.# ,# -./4.4,1Q 11./4 !J12,# /5,#
reconheça qualquer quantia do ganho ou perda
que se relaciona com o direito de uso que ele mantém.

Exercícios anuais 
iniciados a partir 
de 1º de janeiro 

de 2024.

IAS 1 

R+ ''230 B5,# 4.# ; ''2-,'# 0,%,# R210*+ /!.# ,*# _5,Q
circulante. Esclarece aspectos a serem considerados 
; 1 #  # 0+ ''230 B5,# 4.# ; ''2-,'# 0,%,# A ''2-,#
R210*+ /!.#,*#A ''2-,#_5,QR210*+ /!.D

Exercícios anuais 
iniciados a partir 
de 1º de janeiro 

de 2024.

IAS 7 e IFRS 7

Esclarece as características de acordos de 
3/ /02 %./!,# 4.# U,1/.0.4,1.'# .# .>2<.# 42-*+< BC.'#
adicionais desses acordos. Os requisitos de 
42-*+< B5,#/ '# +!.1 BC.'#!&%#0,%,#,8G.!2-,# *>2+2 1#
,'# *'*J12,'# 4 '# 4.%,/'!1 BC.'# 3/ /0.21 '#  #
0,%;1../4.1#,'#.U.2!,'#4,'# 0,14,'#4.#3/ /02 %./!,#
0,%# U,1/.0.4,1.'#/ '#,812< BC.'S#=*>,'#4.#0 2> #.#
.>;,'2B5,# ,#12'0,#4.#+2K*24.7#4.#*% #./!24 4.D

Exercícios anuais 
iniciados a partir 
de   1º de janeiro 

de 2024.

_5,# '.# .';.1 # K*.# .'' '#  +!.1 BC.'# !./T %# 2%; 0!,# '2</230 !2-,# ',81.#  '# 4.%,/'!1 BC.'#
3/ /0.21 '#4 #R,%; /T2 D 2.1.22. Normas e interpretações emitidas, adotadas pela Companhia

Pronunciamento Descrição

IPN#$ORAR#9cEM$F

P+!.1 B5,#4,#!.1%,#f;,+)!20 '#0,/!J8.2'#'2</230 !2- 'g#; 1 ##f;,+)!20 '#0,/!J8.2'#
% !.12 2'gD#P# +!.1 B5,#! %8"%#4.3/.#,#K*.#"#f2/U,1% B5,#4.#;,+)!20 #0,/!J82+#
% !.12 +gS#.>;+20 #0,%,#24./!230JQ+ '#.#.'0+ 1.0.#K*.#2/U,1% BC.'#2% !.12 2'#
de política contábil não precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que não 
4.-.%# ,8'0*1.0.1#  '# 2/U,1% BC.'# 0,/!J8.2'# 1.+.- /!.'D#(# fIFRS Practice 
Statement 2 Making Materiality JudgementsgS# ! %8"%#  +!.1 4,S# U,1/.0.#
orientação sobre como aplicar o conceito de materialidade às divulgações 
de política contábil. 

IPN#\ORAR#96

Esclarece como as entidades devem distinguir as mudanças nas políticas 
0,/!J8.2'#4.#%*4 /B '#/ '#.'!2% !2- '#0,/!J8.2'S#*% #-.7#K*.#%*4 /B '#
nas estimativas contábeis são aplicadas prospectivamente a transações 
futuras e outros eventos futuros, mas mudanças nas políticas contábeis são 
geralmente aplicadas retrospectivamente a transações anteriores e outros 
eventos anteriores, bem como ao período atual.

IPN#$9ORAR#69

Requer que as entidades reconheçam o imposto diferido sobre as transações 
que, no reconhecimento inicial, dão origem a montantes iguais de diferenças 
temporárias tributáveis e dedutíveis. Isso normalmente se aplica a transações 
de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e 
obrigações de descomissionamento e restauração, como exemplo, e exige o 
1.0,/T.02%./!,#4.# !2-,'#.#; ''2-,'#3'0 2'#42U.124,'# 4202,/ 2'D#

As alterações mencionadas acima não geraram impactos materiais para a Companhia.  
2.2. Estimativas e julgamentos contábeis críticos: As estimativas e os julgamentos contábeis 
'5,#0,/!2/* %./!.# - +2 4,'#.#8 '.2 %Q'.#/ #.>;.12&/02 #T2'!]120 #.#.%#,*!1,'#U !,1.'S#2/0+*2/4,#
.>;.0! !2- '# 4.# .-./!,'# U*!*1,'S# 0,/'24.1 4 '# 1 7,J-.2'# ; 1 #  '# 0210*/'!l/02 'D# R,%# 8 '.# .%#
;1.%2'' 'S#  # R,%; /T2 # U 7# .'!2% !2- '# 0,%# 1.+ B5,#  ,# U*!*1,D# A,1# 4.3/2B5,S#  '# .'!2% !2- '#
contábeis resultantes raramente serão iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e 
;1.%2'' '#K*.# ;1.'./! %#*%#12'0,#'2</230 !2-,S#0,%#;1,8 82+24 4.#4.#0 *' 1#*%# G*'!.#1.+.- /!.#
nos valores contábeis de ativos e passivos para o próximo exercício social, estão contempladas 
a seguir. a) Reconhecimento de receita de unidades imobiliárias em construção: A 1 # 3/'# 4.#
aplicação da política contábil de reconhecimento de receita de unidades imobiliárias em construção, 
 # 4%2/2'!1 B5,#'.<*.# #RAR#d^#Q#M.0.2! #4.#R,/!1 !,#0,%#R+2./!.D#P#R,%; /T2 #.#'* '#0,/!1,+ 4 '#
*' %#,#%"!,4,#4.#A,10./! <.%#4.#R,/0+*'5,# EA(RF#; 1 #0,/! 82+27 1#'.*'#0,/!1 !,'#4.#-./4 #
de unidades nos empreendimentos de incorporação imobiliária e na prestação de serviços. O uso 
4,#%"!,4,#A(R# 1.K*.1#K*.# #R,%; /T2 #.'!2%.#,'# 0*'!,'# # '.1.%# 2/0,1124,'# !"#,# !"1%2/,#4 #
construção e entrega das chaves das unidades imobiliárias pertencentes a cada empreendimento 
de incorporação imobiliária para estabelecer uma proporção em relação aos custos já incorridos. 
P#1.0.2! #"# ;*1 4 #%*+!2;+20 /4,Q'.#.'!.#;.10./!* +#EA(RF#;.+,#- +,1#G*'!,#4 #1.0.2! #4 '#-./4 '#
já contratadas. Dessa forma, a receita é reconhecida continuamente ao longo da construção do 
.%;1../42%./!,#4.#2/0,1;,1 B5,#2%,82+2J12 D#H'' #4.!.1%2/ B5,#1.K*.1#*%#G*+< %./!,#'2</230 !2-,#
por parte da administração. b) Custo orçado das obras: Os custos orçados totais, compostos pelos

custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras, são revisados 
periodicamente no decorrer das obras, e o efeito destas revisões nas estimativas afeta o resultado da 
Companhia e suas controladas, como descrito acima na Nota 2.1.17 (b) Reconhecimento da receita.
c) A1,-2'5,# ; 1 # 12'0,'# !128*!J12,'S# !1 8 +T2'! '# .# 0)-.2': A Companhia reconhece provisão para 
demandas tributárias, cíveis e trabalhistas. A avaliação da probabilidade de perda inclui a avaliação 
4 '# .-24&/02 '# 42';,/)-.2'S#  # T2.1 1K*2 # 4 '# +.2'S#  '# G*12';1*4&/02 '# 42';,/)-.2'S#  '# 4.02'C.'#
% 2'#1.0./!.'#/,'#!128*/ 2'#.#'* #1.+.-l/02 #/,#,14./ %./!,#G*1)420,S#8.%#0,%,# # - +2 B5,#4,'#
advogados externos. As provisões são revisadas e ajustadas para levar em conta alterações nas 
0210*/'!l/02 '#0,%,#;1 7,#4.#;1.'012B5,# ;+20J-.+S#0,/0+*'C.'#4.#2/';.BC.'#3'0 2'#,*#.>;,'2BC.'#
 4202,/ 2'#24./!230 4 '#0,%#8 '.#.%#/,-,'# ''*/!,'#,*#4.02'C.'#4.#!128*/ 2'D#P#R,%; /T2 #.#'* '#
0,/!1,+ 4 '#'5,#;.12,420 %./!.#3'0 +27 4 '#;,1#42U.1./!.'# *!,124 4.'S#2/0+*2/4,#3'0 2'S#!1 8 +T2'! 'S#
;1.-24./02J12 'S# %82./! 2'#.#4.#-2<2+l/02 #' /2!J12 D#_5,#"#;,'')-.+#< 1 /!21#K*.#.'' '# *!,124 4.'#
não autuarão a Companhia e suas controladas, nem que essas infrações não se converterão em 
;1,0.'','#  4%2/2'!1 !2-,'# .S# ;,'!.12,1%./!.S# .%# ;1,0.'','# G*4202 2'S# ! %;,*0,# ,# 1.'*+! 4,# 3/ +#
tanto dos eventuais processos administrativos ou judiciais. d) Teste de recuperabilidade do estoque: 
Anualmente a Companhia submete seu estoque de unidades concluídas ao teste de recuperabilidade, 
para avaliar se o valor contábil do ativo excede seu valor recuperável. O valor recuperável da unidade 
é determinado pelo preço de mercado atual de venda das unidades similares às que estão sendo 
,8G.!,# 4,# !.'!.S# 4.4*724,# 4,# - +,1# .'!2% 4,# 4,# 0*'!,# ; 1 # 1. +27 B5,# 4 # -./4 # 4.'' # */24 4.D#
N.#,#- +,1# 1.0*;.1J-.+# U,1# 2/U.12,1# ,#- +,1#4.#0*'!,S# #R,%; /T2 # 1. +27 # #8 2> #4,#.>0.4./!.D#
e) A1,-2'5,# ; 1 # A.14 # H';.1 4 # 4.# R1"42!,# 4.# @2K*24 B5,# [*-24,' : A Companhia avalia 
;.12,420 %./!.#'.*#0,/! '# #1.0.8.1# #3%#4.#24./!230 1#- +,1.'#K*.#/5,#'.15,#1. +27 4,'S#- +,1.'#
GJ# 24./!230 4,'#0,%,#;.14 #,*#- +,1.'#K*.#;,4.%#/5,#'.#1. +27 1#/,# U*!*1,D#P#R,%; /T2 #*!2+27 #
o método de perda potencial para determinar o valor da provisão para perda estimada, avaliando 
as vendas que possuem contas a receber vencido a mais de 360 dias. f) A1,-2'5,#; 1 #[2'!1 !,: A 
0,%; /T2 #1. +27 # / +2'.'#;.12]420 '#',81.# '#*/24 4.'#-./424 '#.# 2/4 #/5,#1.; '' 4 'S#0,%#,#
,8G.!2-,#4.#24./!230 1#.-./!* 2'#12'0,'#4.#0 /0.+ %./!,'#4.#-./4 'D#H'' '# /J+2'.'#'5,#1. +27 4 '#
levando-se em conta o atual cenário econômico, taxas de juros, políticas habitacionais, além de 
1. - +2 1# #0,/42B5,#3/ /0.21 #4,#0,%;1 4,1D#m% #-.7# 24./!230 4 # # 2/0 ; 024 4.#4,#0+2./!.#.%#
0,/'.<*21#,#3/ /02 %./!,#8 /0J12,S#.#,#%.'%,#/5,# !.1# 1.0*1','#;1];12,'#; 1 #K*2! 1# #*/24 4.S#
é feita a rescisão contratual. O modelo de negócios da companhia tem como foco a construção de 
*/24 4.'#T 82! 02,/ 2'#4.#8 2> #1./4 #0,%#U,0,#/,#A`R`n#EA1,<1 % #`2/T #R ' #`2/T #n24 F#
com valor comercial de unidades de até R$264 e uma faixa logo acima, fora do programa, que vai até 
R$550. Nesse modelo de negócios o repasse das unidades vendas é feito durante a construção do 
.%;1../42%./!,S#;.+,#%,4.+,# '',02 !2-,S#G*/!,# #2/'!2!*2B5,#3/ /0.21 D#H''.#!2;,#4.#3/ /02 %./!,#
;.1%2!.#K*.#,#0+2./!.# ''2/.#,#0,/!1 !,#0,%# #2/'!2!*2B5,#3/ /0.21 #+,<,# ;]'# # ''2/ !*1 #4 #ARn#
EA1,%.'' #4.#R,%;1 #.#n./4 FS# .# # 0,%; /T2 # 1.0.8.#,'#421.2!,'#.0,/h%20,'#;1,-./2./!.'#4 #
-./4 #4.# 0,14,#0,%# #0,/'!1*B5,#4,#.%;1../42%./!,D#A 1 # '#-./4 '#.%#K*.#,#3/ /02 %./!,#
"#421.!,#0,%# #0,/'!1*!,1 S# #*/24 4.#']#"#!1 /'U.124 #; 1 #,#0+2./!.# ,#3/ +#4,#.%;1../42%./!,#.#
',%./!.#K* /4,#,#%.'%,#GJ#!./T #K*2! 4,#!,4,#,#=*>,#3/ /0.21,#0,%# #0,%; /T2 D#H%#0 ',#4.#
distrato dessa venda, a unidade volta para o estoque e a companhia pode reter até 50% dos valores 
; <,'#; 1 #0,8121#0*'!,'#.#4.';.' '#GJ#2/0,1124 'D#P#R,%; /T2 #1. +27,*#'* '# /J+2'.'#; 1 #6$#4.#
4.7.%81,#4.#9:96#.#0,/0+*2*#K*.#/5,#TJ#.>;.0! !2- #4.#;.14 #0,%#42'!1 !,'S#0,%#2'',S#/5,#T,*-.#
a necessidade de provisão.
 !"#$%&$"'"'()%*$+',-'."/'"0$%&$"'"$1+%0$23'."4,$,0'%5$.
3.1. Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
Descrição 2023 2022 2023 2022
Caixa e bancos 1.350 1.384 156.295 161.298
HK*2- +./!.'#4.#0 2> #o# ;+20 BC.'#3/ /0.21 ' 442.010 451.711 477.683 571.826
Total 443.360 453.095 633.978 733.124
Os saldos de caixa e equivalentes de caixa referem-se às aplicações diretamente em CDB que 
acompanham o CDI, com resgate em D+0 e que não estão sujeitos à mudança relevante de valor. 
H%#6$#4.#4.7.%81,#4.#9:96S# #1./! 82+24 4.#%"42 #81*! #/,'#b+!2%,'#$9#%.'.'#U,2#4.#$::SdYW#4,#
R[I#E$:6Sc\W#.%#6$#4.#4.7.%81,#4.#9:99FD
 !"!#$%&'()*+,-#./)/(,'0)-

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

P;+20 BC.'#.%#@.!1 #L2/ /0.21 #4,#j.',*1,#Ej)!*+,'#
Ab8+20,'F 488.200 373.815 517.386 422.432
@.!1 '#3/ /0.21 '#Ej)!*+,'#A12- 4,'F  70.958  27.767 175.807   31.816 
Total 559.158 401.582 693.193 454.248
P'#  ;+20 BC.'# 3/ /0.21 '# 4 # R,%; /T2 # !&%# 1./42%./!,#  !1.+ 4,#  ,# R.1!230 4,# 4.# [.;]'2!,#
Interbancário (CDI), 0,%#1.%*/.1 B5,#K*.#- 12 #./!1.#VdS::W#.#$:cSdVW#4,#R[IS#0,/U,1%.#/ !*1.7 #
.#;1 7,#4.#0 4 #2/'!1*%./!,D#H%#6$#4.#4.7.%81,#4.#9:96S# #1./! 82+24 4.#%"42 #81*! #/,'#b+!2%,'#
$9#%.'.'#U,2#4.#$::SdYW#4,#R[I#E$:6Sc\W#.%#6$#4.#4.7.%81,#4.#9:99FD
4. Contas a receber
4.1. Contas a receber operacional

Controladora Consolidado
Contas a receber por incorporação de imóveis 2023 2022 2023 2022
Unidades concluídas 1.058 3.077 237.317 202.248
Unidades não concluídas     -         -   804.545 516.271
Contas a receber por venda de terrenos    -         -   4.050 4.008
EQF#A1,-2'5,#; 1 #;.14 '#4.#0,/! '# #1.0.8.1      -           -   (36.057) (29.565)
(-) Ajuste a valor presente       -        -   (39.426) (32.340)

1.058 3.077 970.429 660.622
Contas a receber por prestação de serviço
Administração de obras 859      -   859        -   
Intermediação imobiliária      -         -   1.769 1.097
Construção por empreitada 8.934 8.934 12.349 14.389
Outros serviços 460 1.786 575 2.077

10.253 10.720 15.552 17.563
11.311 13.797 985.981 678.185

Circulante 10.671 12.810 521.946 363.372
Não circulante 640 987 464.035 314.813
A Companhia reconhece provisão para perda sobre o contas a receber referente às parcelas de 
3/ /02 %./!,#421.!,#0,%#,#0+2./!.#4.#0 1J!.1#;1]Q',+*!,D#(#- +,1#"#0,/! 82+27 4,#.%#0,/!1 ; 1!24 #
de uma conta redutora do grupo de outras despesas operacionais no resultado. Vide abaixo a 
movimentação do saldo da provisão para perda:

 31/12/2022 (-) Provisão (+) Reversão

(-) Baixa 
alienação de 

investimentos 31/12/2023
`,-2%./! B5,#A[[ (29.565) (25.234) 17.541 1.201 (36.057)
H%#4.0,11&/02 #4,'#012!"12,'#4.#1.0,/T.02%./!,#4.#1.0.2! S#,#' +4,#4.#0,/! '# #1.0.8.1#4 '#*/24 4.'#
-./424 '# .#  2/4 # /5,# 0,/0+*)4 '# /5,# .'!J# 2/!.<1 +%./!.# 1.=.!24,# / '# I/U,1% BC.'# !12%.'!1 2'S#
*% #-.7#K*.#,#'.*#1.<2'!1,#"#+2%2! 4,#e#; 10.+ #4 #1.0.2! #1.0,/T.024 #0,/! 82+%./!.S#+)K*24 #4 '#
parcelas já recebidas. Na Nota 18 (a) são apresentados os saldos a receber não reconhecidos nas 
Informações trimestrais. A Companhia efetuou o cálculo a valor presente das contas a receber para 
*/24 4.'# /5,# 0,/0+*)4 '# .# 0,/! 82+27,*# ,#%,/! /!.# 0,/'24.1 /4,#  # ! > #%"42 # 4.# 4.'0,/!,# 4.#
YSc\W# D DS#K*.#"#1.;1.'./! 4,#;.+ #! > #%"42 #4.#0 ;! B5,#4.#.%;1"'!2%,'#.#3/ /02 %./!,'#;.+ #
R,%; /T2 S#4.'0,/! 4,#4,#IaA`D#P'#0,/! '# #1.0.8.1#4.#-./4 #4.#2%]-.2'#'5,# !* +27 4 '#;.+ #
- 12 B5,#4,#i/420.#_ 02,/ +#4 #R,/'!1*B5,#R2-2+#EI_RRF# !"# # -.18 B5,#4,#p 82!.Q'.#,*#! > #;1"Q
3> 4 #.K*2- +./!.# ,#I_RRD#P;]'# # -.18 B5,#4,#p 82!.Q'.#'5,# !* +27 4 'S#.%#'* #% 2,1#; 1!.S#
;.+,#IARP#.#TJ#2/024&/02 #4.#G*1,'#4.#$9W# D D#,*#! > #;1"Q3> 4 #.K*2- +./!.D#Cessão de carteira 
de crédito: A Companhia celebra, através de suas controladas, instrumentos de Cessão de Crédito 
imobiliário para melhor gestão de recursos de forma a antecipar recebíveis. Abaixo destacamos as 
,;.1 BC.'#1. +27 4 '?

Saldo a receber  
da cessão

Passivo de  
cessão

Securitizadora
Data da 

Operação

Valor 
líquido 

negociado 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
j1*.#N.0*12!27 4,1 #NDP#E2F 12/12/2020 116.968 156 156 - -
j1*.#N.0*12!27 4,1 #NDP#E22F 13/12/2021 100.789 336 336 - -
j1*.#N.0*12!27 4,1 #NDP#E222F 23/06/2022 43.281 - 1.132 - -
Z /0,#qA#NDPD#E2-F 30/09/2022 113.520 - - 61.097 88.320
Z /0,#qA#NDPD#E-F 21/03/2023 59.999 - - 40.240 -
j1*.#N.0*12!27 4,1 #NDP#E-2F 19/12/2023 110.246 602 - 85.849 -

1.094 1.624 187.186 88.320
(i) H%#$9#4.#4.7.%81,#4.#9:9:S# #R,%; /T2 #0.+.81,*S# !1 -"'#4.#'* '#0,/!1,+ 4 'S#*%#2/'!1*%./!,#
4.#R.''5,#4.#R1"42!,#2%,82+2J12,#G*/!,# #j1*.#N.0*12!27 4,1 #NDPD#(#- +,1#+)K*24,#4 #,;.1 B5,#U,2#4.#
MX$$cDVc\D#H%#6$#4.#4.7.%81,#9:96S#,#' +4,# #1.0.8.1#1.U.1./!.# #.'' #,;.1 B5,#.1 #4.#MX$YcD
(ii) H%#$6#4.#4.7.%81,#4.#9:9$S# #R,%; /T2 # 0.+.81,*S# !1 -"'#4.#'* '#0,/!1,+ 4 'S# *%#/,-,#
I/'!1*%./!,#4.#R.''5,#4.#R1"42!,# 2%,82+2J12,# G*/!,# #j1*.#N.0*12!27 4,1 #NDPD#(#- +,1# +)K*24,#4 #
0.''5,#U,2#4.#MX$::D^\VD#H%#6$#4.#4.7.%81,#9:96S#,#' +4,# #1.0.8.1#.1 #4.#MX66cD#(iii) Em 23 
de junho de 2022, a Companhia celebrou, através de suas controladas, um Instrumento de Cessão 
4.#[21.2!,'# R1.42!]12,'# I%,82+2J12,'# G*/!,#  # j1*.# N.0*12!27 4,1 # NDPD#(# - +,1# +)K*24,# 4 # ,;.1 B5,#
U,2# 4.# MXd6D9\$D# _5,# TJ# ' +4,'#  2/4 #  # 1.0.8.1# .%# 6$# 4.# 4.7.%81,# 4.# 9:96D# (iv) Em 30 de 
setembro de 2022, a Companhia celebrou, através de suas controladas, um Instrumento de Cessão 
[.3/2!2- #4.#[21.2!,'#R1.42!]12,'#I%,82+2J12,'#G*/!,# ,#Z /0,#qA#NDPDD#(#- +,1# +)K*24,#4 #,;.1 B5,#
U,2#4.#MX$$6DY9:S#1.0.824,# 2/!.<1 +%./!.#.%#6$#4.#4.7.%81,#9:99D#A 1 #.''.# 2!.%#0,/'!2!*)%,'#
um passivo de Cessão de Direitos Creditórios, conforme nota explicativa 15. (v) Em 21 de março 
de 2023, a Companhia celebrou, através de suas controladas, um novo Instrumento de Cessão 
[.3/2!2- #4.#[21.2!,'#R1.42!]12,'# I%,82+2J12,'# G*/!,# ,#Z /0,#qA#NDPD#(#- +,1# +)K*24,#4 #,;.1 B5,#
U,2#4.#MXYVDVVVS# 1.0.824,# 2/!.<1 +%./!.#/ #4 ! #4 #,;.1 B5,D#A 1 #.''.# 2!.%# U,2# 0,/'!2!*)4,#*%#
passivo de Cessão de Direitos Creditórios, conforme nota explicativa 15.1. (vi) H%#$V#4.#4.7.%81,#
de 2023, a Companhia celebrou, através de suas controladas, um instrumento de Cessão de Crédito 
imobiliário junto à#j1*.#N.0*12!27 4,1 #NDPD#(#- +,1#+)K*24,#4 #,;.1 B5,#U,2#4.#MX$$:D9dcD#H%#6$#4.#
4.7.%81,#9:96S#,#' +4,# #1.0.8.1#1.U.1./!.# #.'' #,;.1 B5,#.1 #4.#MXc:9D#H%#6$#4.#4.7.%81,#
9:96# .# 6$# 4.# 4.7.%81,# 9:99S#  '# 0,/! '#  # 1.0.8.1# 4.# 2/0,1;,1 B5,# 4.# 2%]-.2'# .# ;1.'! B5,# 4.#
'.1-2B,'S# K*.# .'!5,# 0+ ''230 4,'# /,#  !2-,# 0210*+ /!.S#  ;1.'./! 1 %# ,'# '.<*2/!.'# -./02%./!,'?
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(a)  !"#$%&'()(*+''$,&'(-./%&'(+('01$&'(#)()2*!))/#$2)/%&'3(+( &2*+/4$+(!)+5$6+(&*)!+78)'(#)(29%.&'(1&2(+5:./'(*+!1)$!&'(#)()2*!))/#$2)/%&';(<''+'(
operações estão garantidas pelo resultado obtido nos empreendimentos, de forma que os direitos de participação no resultado dos sócios estão condicionados à 
liquidação das operações. (b) Conta corrente com empreendimentos: tais operações são exclusivamente relacionadas ao aporte de recursos para a construção 
sobre as quais não incide remuneração. Resultado: (i) =( &2*+/4$+(!)+5$6+(&(>!)%+2)/%&(#)(+)!&/+,)'(#+(=?@A(B/,)'%$2)/%&'()(C+!%$1$*+78)'(?%#+;(DE=?@AFG(
*+!+(5&1&2&7H&(#&'()I)1.%$,&'(#.!+/%)(+(!)+5$6+7H&(#+'(+%$,$#+#)'(!)5+1$&/+#+'(+&'(/):01$&';(J.!+/%)(&()I)!1K1$&(L/#&()2(MN(#)(#)6)2O!&(PQPM(>&$(*+:&(
&(,+5&!(2"#$&(2)/'+5(#)(RSNTU(!)>)!)/%)(V(5&1+7H&(#)(+)!&/+,)';(=(=?@A("(.2+()2*!)'+(1&/%!&5+#+(*)5+(2)'2+( &2*+/4$+(#)(1&/%!&5)(#+(J$!)1$&/+5;((ii) 
=( &2*+/4$+(!)+5$6&.()2(NQ(#)(#)6)2O!&(#)(PQNW(+(+5$)/+7H&()(5&1+7H&(#&($20,)5(&/#)($/'%+5&.('.+(')#)('&1$+5(+%!+,"'(#)(.2(1&/%!+%&(1&2(,$:X/1$+(#)(NP(
+/&'Y(L!2+#&(1&2(&(Z./#&(#)(B/,)'%$2)/%&'([R?(<#$>K1$&'( &2)!1$+$'(\.)(+#\.$!$.()'')($20,)5;(<''+(&*)!+7H&(>&$(+*!&,+#+(*)5&( &/')54&(#)(=#2$/$'%!+7H&(
#+( &2*+/4$+()( !)+5$6+#+(+(,+5&!(#)(2)!1+#&Y(1&/>&!2)(+,+5$+7H&()>)%.+#+(*)5+( [(R$14+!#(<55$'( D [R<G;(J.!+/%)(&()I)!1K1$&(L/#&()2(MN(#)(#)6)2O!&(
2023 foram pagos valores médios(2)/'+$'(#)(RSTU](D/&()I)!1K1$&(L/#&()2(MN(#)(#)6)2O!&(#)(PQPP(^(,+5&!)'(2)/'+$'(#)(RSTWTG(!)>)!)/%)(V(5&1+7H&(#&(
imóvel. O referido fundo de investimento é controlado pela mesma Companhia de controle da Direcional. Durante a avaliação dos contratos de arrendamento 
*+!+(+(+#&7H&(#&( C (QT(DRPG_(BZR`(NTY($#)/%$L1+2&'(\.)(&(1&/%!+%&(#)(5&1+7H&(#&($20,)5(+%)/#$+(+&'(!)\.$'$%&'(#+(/&!2+Y(')/#&(+''$2Y(>&$(1&/%+O$5$6+#&(
&( ,+5&!( #+( #K,$#+( 5K\.$#+( #)'1&/%+#+( +( %+I+( $/1!)2)/%+5( #&'( )2*!"'%$2&'( #+( &2*+/4$+( /&( $2&O$5$6+#&( #)( #$!)$%&( #)( .'&( )2( 1&/%!+*+!%$#+( +&( *+''$,&( +(
pagar de arrendamentos. 6.2. Remuneração da administração e do Conselho Fiscal: As tabelas abaixo demonstram a remuneração anual total para os 
+#2$/$'%!+#&!)'()(1&/')54)$!&'(D$G(!)+5$6+#+(/&()I)!1K1$&(#)(PQPM()(D$$G(!)+5$6+#+()2(PQPP;

2023

(i) Realizada no exercício de 2023
Conselho de 

Administração Conselho Fiscal
Diretoria 

estatutária Total
Número de membros (*) 7 3 8 18
R)2./)!+7H&(LI+(+/.+5( 1.910 157 4.140 6.207
Remuneração variável 328 - 2.086 2.414
Remuneração baseada em opções de ações (**) - - 3.682 3.682
 2.238 157 9.908 12.303

2022

(ii) Realizada no exercício de 2022
Conselho de 

Administração Conselho Fiscal
Diretoria 

estatutária Total
Número de membros (*) 7 3 7 17
R)2./)!+7H&(LI+(+/.+5( 1.680 157 3.751 5.588
Remuneração variável 255 - 1.462 1.717
Remuneração baseada em opções de ações (**) - - 1.325 1.325
 1.935 157 6.538 8.630

(*) O número de membros do Conselho de Administração, Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutária da Companhia foi calculado em linha com as disposições do 
a>K1$&^ $!1.5+!( @b_`<C(/c(QP_PQPQ;(DddG(=(!)2./)!+7H&(O+')+#+()2(&*78)'(#)(+78)'(#+(R$,+("(!)+5$6+#+(2)#$+/%)(&.%&!:+(#&(*5+/&(#)(&*78)'(#)(+78)'(#+(
Companhia. O valor da remuneração em 2023 foi de R$696. A Companhia também remunera seus Administradores através de plano de opções de ações, cujos 
#)%+54)'()'%H&(#)'1!$%&'(/+(e&%+(PM;(=( &2*+/4$+(/H&(2+/%"2(*5+/&'(#)(*!),$#X/1$+(*!$,+#+(&.(\.+5\.)!(*5+/&(#)(+*&')/%+#&!$+(&.(O)/)>K1$&'(*0'^)2*!):&;
7. Investimentos

a) =O+$I&(+(2&,$2)/%+7H&(#&'('+5#&'(2+$'(!)5),+/%)'(#)(MN(#)(#)6)2O!&(#)(PQPP(*+!+(MN(#)(#)6)2O!&(PQPM

Empresas Controladas Participação 31/12/2022 Dividendos 
Equivalência  

Patrimonial

Subscrição  
(redução) 

de capital/
AFAC

Alienação 
de 

participação 
societária 31/12/2023

Riva Incorporadora S/A 94,50% 358.318 -   155.356 (37.158)   -   476.516 
[)55+(b&)#+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 100,00%   44.768 -       (17)     625       -     45.376 
C$%+/:.$(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 100,00%   43.555 -       (52)      -        -   43.503 
B%+*)2+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(`C<(?%#+ 99,90%   61.044  (45.288)    20.936     3.349       -     40.041 
b+/:+O)$!+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+; 99,90%   16.695 -      (112)    16.228      -     32.811 
=!+*.+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 99,90%  30.392  (9.621)   14.724    (4.994)    -     30.501 
 +I$+'(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 100,00%      -   -       (40)     30.000      -     29.960 
`+\.+!)2+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 99,90%    17.804  (5.015)      9.526    (586)        -    21.729 
b+!+%+$6)'(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 100,00%   3.481 -      6.857      11.220      -     21.558 
@$'%+(`)!!+/+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 99,90%      29.721  (4.908)   9.382    (12.993)        -     21.202 
=5):!)(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 99,90%    19.309  (3.600)      7.841   (4.112)    -     19.438 
=51&O+1+( &/'%!.1&)'()(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(`C<(?%#+ 99,90%     18.901 -      (6)      268          -    19.163 
=:.+([!+/1+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 100,00%    14.882  (87)    1.443      2.463     -    18.701 
=!!+$+5(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 99,90%     6.899  (895)    12.737     (726)    -    18.015 
`+/%+(g)5)/+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 100,00%    5.823 -       8.148         4.024       -   17.995 
R$&(R)+5(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 99,90%   14.239 -         (10)        2.668     -   16.897 
J$!)1$&/+5(Z)$-&(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 99,90%  15.378 -         10        27        -      15.415 
Santa Margarida Construções e Empreendimentos 
B2&O$5$f!$&'(?%#+(D$G 100,00%    13.574 -        -        -         -              13.574 
`+&(h&2)(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 100,00%   5.704 -      229        7.525    -              13.458 
=!+:.+1)2+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 99,90%    15.837 (4.078)     2.578     (987)    -              13.350 
C+52)$!+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 99,90%      12.961       -        367     (378)    -              12.950 
@$5+(=5>)/+'(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+; 99,90%      60   -      (28)     12.583   -              12.615 
=O!+/%)'(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 99,90% 31.590  (16.224)    20.051  (22.942)    -              12.475 
J$!)1$&/+5(h+:.+%$/:+(</:)/4+!$+(?%#+ 100,00%    29.807  (3.420)  (2.613)    (11.496)  -              12.278 
i/$I(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 100,00%  11.499       -        (929)     366    -              10.936 
e&,+(a5$/#+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 99,90%    5.826  (11.176)  9.438   6.618  -              10.706 
C+!\.)(Z5&!)'(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+(D$$G -  12.284 -   9.334   3.911    (25.529)   -   
?+!+/-)$!+'(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+(D$$G -     7.699  (4.759) 6.075    419   (9.434)   -   
`+/%+(<%)5,$/+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+(D$$G -   15.419 -    6.119   3.120   (24.658)    -   
`$/%!+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+(D$$G -   11.674 -     3.524    (540) (14.658)   -   
b&!)5$+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+(D$$G -  11.561 -     (28)    (893)  (10.640)    -   
Outras Controladas -    562.180 (202.539)   106.008   (23.127)      -            442.522 
Total Controladas:     1.448.884  (311.610)          406.848 (15.518)  (84.919) 1.443.685

Empresas Controladas Participação 31/12/2022 Dividendos 
Equivalência  
Patrimonial

Subscrição  
(redução) 
de capital/

AFAC

Alienação 
de 

participação 
societária 31/12/2023

Contagem Mall S.A. 35,91%    -   -     (2)  22.000      -              21.998 
e+*&5$(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 49,00%   14.806 -    5.787 (1.004)    -              19.589 
AhB`(?j(C=RhB BC=kl<`(`;=; 35,00%   19.327  (2.100)  1.829    (1.428)    -              17.628 
?+:&(#+(C)#!+(C+!%$1$*+1&)'(`_= 10,00%     11.747  (3.645)   3.697       3.282       -              15.081 
 +/+!$&(</:)/4+!$+(?%#+; 20,00%     18.415  (150)   11.060    (17.748)       -              11.577 
Bom Sucesso Incorporação e Investimentos Imobiliários S.A. (i) 28,00%     6.948 -       -            -       -               6.948 
`&O!+5$+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 40,00%     5.261  (159)  1.588      -        -                6.690 
` C(^(J$!)1$&/+5_=%)!*+(^([+!!+ 45,00%       3.868  (773)  260       -         -                3.355 
Outras coligadas e controladas em conjunto -   9.297  (3.946) 7.585 1.950      -              14.886 
Controladas em Conjunto (na controladora)            89.669  (10.773)            31.804    7.052    -         117.752 
Total Controladora 1.538.553    (322.383) 438.652 (8.466) (84.919) 1.561.437
Controladas em Conjunto (na controladora) - 89.669 (10.773) 31.804 7.052 - 117.752
Controladas em Conjunto (em controladas) - 54.048 (21.721) 21.897 (2.601) - 51.623
Total Consolidado 143.717 (32.494) 53.701 4.451 - 169.375

(i) `C<m'(\.)(/H&(+.>)!$!+2(!)'.5%+#&(/&(*)!K&#&(*&$'(+$/#+(')()/1&/%!+2()2(>+')(*!"^&*)!+1$&/+5;
(ii) =( &2*+/4$+(!)+5$6&.(+(,)/#+(#)''+'()2*!)'+'(1&/>&!2)(#)%+54)'(/+(/&%+()I*5$1+%$,+(W;P;;
b) =O+$I&(+(1&2*&'$7H&(#&'('+5#&'(#+'(2+$'(!)5),+/%)'(1&/%!&5+#+'Y(1&5$:+#+'()(1&/%!&5+#+'()2(1&/-./%&()2(MN(#)(#)6)2O!&(PQPM3

Balanço Patrimonial - 31/12/2023
Ativo Passivo Resultado

Empresas Controladas Participação Circulante
Não 

Circulante Circulante
Não 

Circulante
Patrimônio  

Liquido
Lucro 

(Prejuízo)
Riva Incorporadora S/A 94,50% 277.536 418.358 131.487 60.392 339.618 164.397
[)55+(b&)#+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 100,00% - 45.877 501 - 45.393 (17)
C$%+/:.$(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 100,00% - 16.391 12.624 2.819 1.000 (52)
B%+*)2+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(`*)(?%#+ 99,90% 58.383 47.558 16.317 49.543 19.124 20.957
b+/:+O)$!+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+; 99,90% 19.143 52.633 16.311 22.621 32.956 (112)
=!+*.+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 99,90% 45.688 19.576 30.214 4.519 15.793 14.738
 +I$+'(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 100,00% 51.960 2.789 8.443 16.346 30.000 (40)
`+\.+!)2+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 99,90% 24.164 31.272 11.949 21.737 12.215 9.535
b+!+%+$6)'(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 100,00% 35.306 8.923 3.731 18.940 14.701 6.857
@$'%+(`)!!+/+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 99,90% 27.537 42.716 12.492 36.538 11.832 9.391
=5):!)(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 99,90% 2.677 16.881 101 - 11.608 7.849
=51&O+1+( &/'%!.78)'(<(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(`*)(?%#+ 99,90% 20 178.067 149 158.756 19.188 (6)
=:.+([!+/1+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 100,00% 592 31.126 2.772 10.245 17.258 1.443
=!!+$+5(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 99,90% 34.064 1.793 9.596 8.227 5.284 12.750
`+/%+(g)5)/+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 100,00% 13.669 4.343 17 - 9.847 8.148
R$&(R)+5(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 99,90% 13 17.315 414 - 16.924 (10)
J$!)1$&/+5(Z)$-0(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 99,90% 16 17.735 19 2.301 15.421 10
`+/%+(b+!:+!$#+( &/'%!.78)'()(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 100,00% - 13.574 - - 13.574 -
`H&(h&2)(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 100,00% 32.415 2.642 14.064 7.536 13.228 229
=!+:.+1)2+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 99,90% 12.033 3.312 1.608 374 10.783 2.580
C+52)$!+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 99,90% 12.975 43 55 1 12.595 367
@$5+(=5>)/+'(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+; 99,90% 13 17.753 5.104 34 12.656 (28)
=O!+/%)'(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 99,90% 38.945 42.288 21.021 47.724 (7.583) 20.071
J$!)1$&/+5(h+:.+%$/:+(</:)/4+!$+(?%#+ 100,00% 4.051 24.678 14.468 1.983 14.891 (2.613)
i/$I(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 100,00% 1.525 11.108 691 1.006 11.865 (929)
e&,+(a5$/#+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 99,90% 52.810 15.200 24.359 32.934 1.269 9.448
Outras Controladas - 2.076.170 3.006.064 1.101.725 2.979.668 632.740 368.101
TOTAL CONTROLADAS 2.821.705 4.090.015 1.440.232 3.484.244 1.334.180 653.064

Balanço Patrimonial - 31/12/2023
Ativo Passivo Resultado

Empresas Coligadas e controladas em conjunto Participação Circulante
Não 

Circulante Circulante
Não 

Circulante
Patrimônio  

Liquido
Lucro 

(Prejuízo)
Contagem Mall S.A. 35,91% 44.000 11.225 647 20 54.564 (6)
e+*&5$(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 49,00% 54.617 10.388 9.279 15.747 28.169 11.810
A%$'(?I(C+!%$1$*+78)'(`;=; 35,00% 11.446 37.820 2.350 - 41.690 5.226
?+:&(J+(C)#!+(C+!%$1$*+78)'(`_= 10,00% 92.559 295.769 91.500 146.014 113.848 36.966
 +/+!$&(</:)/4+!$+(?%#+; 20,00% 217.238 22.728 112.065 70.017 2.585 55.299
Bom Sucesso Incorporação E Investimentos Imobiliários S.A. 28,00% 207 27.992 3.385 - 24.814 -
`&O!+5$+(<2*!))/#$2)/%&'(B2&O$5$f!$&'(?%#+ 40,00% 36.837 4.247 13.666 10.693 12.755 3.970
Scp - Direcional/Aterpa - Barra 45,00% 4.012 4.787 1.344 - 6.877 578
Outras Controladas em conjunto - 238.147 198.450 114.749 143.153 64.542 114.153
CONTROLADAS EM CONJUNTO 699.063 613.406 348.985 385.644 349.844 227.996

<2(MN(#)(#)6)2O!&(PQPM()()2(MN(#)(#)6)2O!&(#)(PQPPY(nnYNop()(nWYUWpY( !)'*)1%$,+2)/%)Y(#&'(+%$,&'(#+( &2*+/4$+()'%H&( $/')!$#&'(/+()'%!.%.!+(#)(
'):!):+7H&(*+%!$2&/$+5Y(1&/>&!2)()'%+O)5)1$#&(*)5+(?)$(/c(NQ;]MN_QW;

8. Imobilizado

a) Abaixo a movimentação dos saldos de 2022 e 2023
Controladora

Máquinas e 
equipamentos

Formas de 
alumínio

Móveis e 
utensílios Veículos

Equipamentos 
de informática

Benfeitorias 
em imóveis 
de terceiros

Ativos de 
direito de 

uso Outros
Total  

imobilizado
Taxas de depreciação 10% (b) 10% 20% 20% 8,33% (c) - -
Custo
Saldo em 31/12/2021 12.186 144.516 3.568 779 8.122 9.353 52.806 227 231.557
Adições 4 53.943 139 - 1.167 532 2.439 - 58.224
Saldo em 31/12/2022 12.190 198.459 3.707 779 9.289 9.885 55.245 227 289.781
Adições 47 3.736 89 - 1.009 800 - 3 5.684
Baixas - - - - - - (2.330) - (2.330)
Saldo em 31/12/2023 12.237 202.195 3.796 779 10.298 10.685 52.915 230 293.135
Depreciação
Saldo em 31/12/2021 (11.729) (116.088) (2.531) (753) (4.952) (5.251) (22.022) (220) (163.546)
Depreciação do exercício (138) (19.437) (282) (15) (1.068) (843) (7.208) (5) (28.996)
Saldo em 31/12/2022 (11.867) (135.525) (2.813) (768) (6.020) (6.094) (29.230) (225) (192.542)
Depreciação do exercício (119) (36.057) (291) (11) (1.229) (999) (7.342) - (46.048)
Baixas - - - - - - 2.296 - 2.296
Saldo em 31/12/2023 (11.986) (171.582) (3.104) (779) (7.249) (7.093) (34.276) (225) (236.294)
Valor contábil
Em 31/12/2022 323 62.934 894 11 3.269 3.791 26.015 2 97.239
Em 31/12/2023 251 30.613 692 - 3.049 3.592 18.639 5 56.841

Consolidado

Máquinas e 
equipamentos

Formas  
de 

alumínio
Móveis e 

utensílios Veículos
Equipamentos 
de informática

Benfeitorias 
em  

imóveis de 
terceiros

Estande  
de vendas

Ativos de 
direito de 

uso Outros
Total  

imobilizado
Taxas de depreciação 10% (b) 10% 20% 20% 8% (a) (c) -
Custo
Saldo em 31/12/2021 23.970 148.871 8.629 2.458 14.538 9.903 100.011 54.271 1.260 363.911
Adições 108 63.469 552 - 2.619 659 14.746 2.439 - 84.592
Baixas - - - - - - (59.718) - - (59.718)
Saldo em 31/12/2022 24.078 212.340 9.181 2.458 17.157 10.562 55.039 56.710 1.260 388.785
Adições 509 8.095 774 - 2.131 1.463 26.973 - 9 39.954
Baixas (28) (4.415) (72) - (262) (51) (2.750) (3.198) - (10.776)
Saldo em 31/12/2023 24.559 216.020 9.883 2.458 19.026 11.974 79.262 53.512 1.269 417.963
Depreciação
Saldo em 31/12/2021 (21.600) (119.601) (6.156) (2.419) (9.392) (5.313) (76.117) (23.016) (1.222) (264.836)
Depreciação do exercício (684) (19.438) (612) (24) (1.879) (954) (12.411) (7.538) (12) (43.552)
Baixas - - - - - - 59.718 - - 59.718
Saldo em 31/12/2022 (22.284) (139.039) (6.768) (2.443) (11.271) (6.267) (28.810) (30.554) (1.234) (248.670)
Depreciação do período (596) (38.001) (622) (15) (2.124) (1.196) (12.996) (7.394) (21) (62.965)
Baixas - - 6 - 40 3 1.932 3.165 - 5.146
Saldo em 31/12/2023 (22.880) (177.040) (7.384) (2.458) (13.355) (7.460) (39.874) (34.783) (1.255) (306.489)
Valor contábil
Em 31/12/2022 1.794 73.301 2.413 15 5.886 4.295 26.229 26.156 26 140.115
Em 31/12/2023 1.679 38.980 2.499 0 5.671 4.514 39.388 18.729 14 111.474

(a) a'()'%+/#)'(#)(,)/#+'('H&(#)*!)1$+#&'(#)(+1&!#&(1&2(&(q.I&()'%$2+#&(#)(,)/#+(#)(1+#+()2*!))/#$2)/%&Y(&.(O+$I+#&'(*&!(#)'+%$,+7H&(#&(2)'2&;
(b) C+!+(+(#)*!)1$+7H&(#+'(>&!2+'(#)(+5.2K/$&(.%$5$6+#+'(/&(*!&1)''&(1&/'%!.%$,&(#+'(./$#+#)'Y(+( &2*+/4$+(.%$5$6+(&(2"%&#&(#)(#)*!)1$+7H&(*&!(./$#+#)(
*!&#.6$#+;((c) a'(+%$,&'(#)(#$!)$%&(#)(.'&('H&(#)*!)1$+#&'(#)(>&!2+(5$/)+!(#)(+1&!#&(1&2(&(*!+6&(#)(,$:X/1$+(#)(1+#+(1&/%!+%&(#)(+!!)/#+2)/%&;(a(+%$,&(#)(
#$!)$%&(#)(.'&(#+( &2*+/4$+("(1&2*&'%&(*&!($20,)$'Y(,)K1.5&'()(2f\.$/+'()()\.$*+2)/%&';(a(+%$,&(+!!)/#+#&(#)(2+$&!(!)5),r/1$+("(+(')#)(+#2$/$'%!+%$,+(
#+( &2*+/4$+;(=( &2*+/4$+()('.+'(1&/%!&5+#+'(*&''.)2(PQ(1&/%!+%&'(#)(+!!)/#+2)/%&(2)!1+/%$5(L/+/1)$!&( !)5+%$,&'(à aquisição de formas de alumínio.  
a(,+5&!(1&/%fO$5(#&($2&O$5$6+#&(2+/%$#&('&O(1&2*!&2$''&(#)(+!!)/#+2)/%&(2)!1+/%$5(L/+/1)$!&()2(MN(#)(#)6)2O!&(PQPM(>&$(#)(RSWT;UTT(DRSWP;T]U()2(MN(#)(
#)6)2O!&(#)(PQPPG;(eH&(&1&!!)!+2(+#$78)'(#)($2&O$5$6+#&(/&(*)!K&#&(#)($%)/'(1.-&(1&2*!&2$''&()'%f(,$/1.5+#&(V(+5$)/+7H&(L#.1$f!$+;
 !"#$%&'()*$+(,"-./.0*/$1.)+("1"/&&1.2/$1.)+(
 !"!#$%&'()*+%,)#-#./0/1+0%-/*,)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

 )!%$L1+#&(#)(R)1)OK,)$'(B2&O$5$f!$&'(s( RB(D1G 1.060.315 925.631 1.060.315 925.631
J)OX/%.!)'(D#G 102.694 363.937 102.694 363.937
Financiamento à construção (a) - - 182.960 115.006
ZBe=b<()(?)+'$/:(L/+/1)$!&(#)()\.$*+2)/%&'(DOG 3.486 8.554 4.328 10.249
Total da divida 1.166.495 1.298.122 1.350.297 1.414.823
Custo de emissão / estruturação     
 )!%$L1+#&(#)(R)1)OK,)$'(B2&O$5$f!$&'(^( RB (26.148) (23.553) (26.148) (23.553)
J)OX/%.!)' (1.105) (1.444) (1.105) (1.444)
Total dos custos com emissão / estruturação (27.253) (24.997) (27.253) (24.997)
Total geral 1.139.242 1.273.125 1.323.044 1.389.826

Circulante 233.709 308.408 234.933 309.722
Não circulante 905.533 964.717 1.088.111 1.080.104

=O+$I&(+(2&,$2)/%+7H&(#&('+5#&(#&'()2*!"'%$2&'()(L/+/1$+2)/%&'()2(MN(#)(#)6)2O!&(#)(PQPM3
Controladora

31/12/2022
(+)  

Entradas

(+) Juros e 
correção do 

período
(+/-) Hedge 
Accounting

(-) Pagamento 
de amortização 

do Principal
(-) Pagamen-
to de juros 31/12/2023

 )!%$L1+#&(#)(R)1)OK,)$'(B2&O$5$f!$&'(s( RB(D1G 925.631 250.000 97.280 24.478 (168.294) (68.780) 1.060.315
J)OX/%.!)'(D#G 363.937 - 49.643 - (250.000) (60.886) 102.694
ZBe=b<()(?)+'$/:(L/+/1)$!&(#)()\.$*+2)/%&'(DOG 8.554 - 730                  -   (4.438) (1.360) 3.486
Total da divida 1.298.122 250.000 147.653 24.478 (422.732) (131.026) 1.166.495
Custo de emissão / estruturação
 )!%$L1+#&(#)(R)1)OK,)$'(B2&O$5$f!$&'(^( RB (23.553) (7.546) 4.951 - - - (26.148)
J)OX/%.!)' (1.444) (160) 499 - - - (1.105)
Total dos custos com emissão / estruturação (24.997) (7.706) 5.450 - - - (27.253)
Total geral 1.273.125 242.294 153.103 24.478 (422.732) (131.026) 1.139.242

 Consolidado

31/12/2022 (+) Entradas

(+) Juros e 
correção do 

período

(+/-) 
 Hedge 

Accounting

(-) Paga-
mento de 

amortização 
do Principal

(-)  
Pagamento 

de juros

(-) Baixa  
por venda 

de SPE 31/12/2023
 )!%$L1+#&(#)(R)1)OK,)$'(B2&O$5$f!$&'(s( RB(D1G 925.631 250.000 97.280 24.478 (168.294) (68.780) - 1.060.315
J)OX/%.!)'(D#G 363.937 - 49.643 - (250.000) (60.886) - 102.694
Financiamento à construção (a) 115.006 356.893 16.015 - (261.608) (13.173) (30.173) 182.960
ZBe=b<()(?)+'$/:(L/+/1)$!&(#)()\.$*+2)/%&'(DOG 10.249 - 873 - (5.206) (1.588) - 4.328
Total da divida 1.414.823 606.893 163.811 24.478 (685.108) (144.427) (30.173) 1.350.297
Custo de emissão / estruturação (*)
 )!%$L1+#&(#)(R)1)OK,)$'(B2&O$5$f!$&'(^( RB (23.553) (7.546) 4.951 - - - - (26.148)
J)OX/%.!)' (1.444) (160) 499 - - - - (1.105)
Total dos custos com emissão / estruturação (24.997) (7.706) 5.450 - - - - (27.253)
Total geral 1.389.826 599.187 169.261 24.478 (685.108) (144.427) (30.173) 1.323.044

=O+$I&(+(2&,$2)/%+7H&(#&()2(MN(#)(#)6)2O!&(#)(PQPP3
Controladora

31/12/2021 (+) Entradas

(+) Juros e 
correção do 

período

(+/-) 
 Hedge 

Accounting

(-) Paga-
mento de 

amortização 
do Principal

(-)  
Pagamento 

de juros

(-) Baixa  
por venda 

de SPE 31/12/2022
 )!%$L1+#&(#)(R)1)OK,)$'(B2&O$5$f!$&'(s( RB(D1G 681.229 300.000 91.992 (15.465) (81.055) (51.070) - 925.631
J)OX/%.!)'(D#G 358.784 - 51.159 - - (46.006) - 363.937
Cedula de Crédito Bancário 100.445 - 2.874 - (100.000) (3.319) - -
ZBe=b<()(?)+'$/:(L/+/1)$!&(#)()\.$*+2)/%&'(DOG 10.800 10.415 1.504 - (13.112) (1.053) - 8.554
Total da divida 1.151.258 310.415 147.529 (15.465) (194.167) (101.448) - 1.298.122
Custo de emissão / estruturação
 )!%$L1+#&(#)(R)1)OK,)$'(B2&O$5$f!$&'(^( RB (12.248) (15.383) 4.078 - - - - (23.553)
J)OX/%.!)' (1.651) (235) 442 - - - - (1.444)
Total dos custos com emissão / estruturação (13.899) (15.618) 4.520 - - - - (24.997)
Total geral 1.137.359 294.797 152.049 (15.465) (194.167) (101.448) - 1.273.125

  Consolidado

31/12/2021 (+) Entradas

(+) Juros e 
correção do 

período
(+/-) Hedge 
Accounting

(-) Paga-
mento de 

amortização 
do Principal

(-)  
Pagamento 

de juros

(-) Baixa 
por venda 

de SPE 31/12/2022
 )!%$L1+#&(#)(R)1)OK,)$'(B2&O$5$f!$&'(s( RB(D1G 741.374 300.000 96.630 (15.465) (141.205) (55.703) - 925.631
J)OX/%.!)'(D#G 358.784 - 51.159 - - (46.006) - 363.937
Cedula de Crédito Bancário 100.445 - 2.874 - (100.000) (3.319) - -
Financiamento à construção (a) 42.172 261.489 7.549 - (189.151) (7.053) - 115.006
ZBe=b<()(?)+'$/:(L/+/1)$!&(#)()\.$*+2)/%&'(DOG 12.768 14.657 1.813 - (17.652) (1.337) - 10.249
Total da divida 1.255.543 576.146 160.025 (15.465) (448.008) (113.418) - 1.414.823
Custo de emissão / estruturação (*)
 )!%$L1+#&(#)(R)1)OK,)$'(B2&O$5$f!$&'(^( RB (12.490) (15.383) 4.320 - - - - (23.553)
J)OX/%.!)' (1.651) (235) 442 - - - - (1.444)
Total dos custos com emissão / estruturação (14.141) (15.618) 4.762 - - - - (24.997)
Total geral 1.241.402 560.528 164.787 (15.465) (448.008) (113.418) - 1.389.826

(*) =(  &2*+/4$+( $/1&!!).( )2( 1.'%&'( *+!+( )2$''H&( )( )'%!.%.!+7H&( #)(  )!%$L1+#&( #)( R)1)OK,)$'( B2&O$5$f!$&'( ^(  RB( )( J)OX/%.!)';( Z&$( )2*)/4+#&( )2(
todo o ano de 2023 o montante de R$ 7.706 (R$15.618 no exercício de 2022), sendo sua maior parte (R$ 7.544) relacionada a 241ª emissão de CRI da 
 &2*+/4$+( )2( /&,)2O!&( #)( PQPM;( g&.,)( +$/#+( +2&!%$6+78)'( /&( 2&/%+/%)( #)( RS( n;WW]( /&( *)!K&#&( DRSW;oTP( /&( )I)!1K1$&( #)( PQPPG;( =(  &2*+/4$+(
15+''$L1+( &'( -.!&'( *+:&'( #)1&!!)/%)'( #)( )2*!"'%$2&'( )( L/+/1$+2)/%&'( 1&2&( +%$,$#+#)( #)( L/+/1$+2)/%&'( /+( J)2&/'%!+7H&( #)( Z5.I&'( #)(  +$I+( *&!(
)/%)/#)!( \.)( 'H&( 1.'%&'( #)( &O%)/7H&( #)( !)1.!'&'( L/+/1)$!&';( (a) Financiamento à construção: Essa modalidade de empréstimo tem por objetivo 
L/+/1$+!( &'()2*!))/#$2)/%&'(#.!+/%)( ').(*)!K&#&(#)( 1&/'%!.7H&;(='( %+I+'(#)( -.!&'(+*5$1f,)$'( +( )'')'()2*!"'%$2&'( ,+!$+2Y( 1&/>&!2)(+(&*)!+7H&Y( )/%!)(
8,3% e 9,91% ao ano, com correção pela TR, entre 127% e 137% do CDI e também poupança mais spread entre 4% e 5% ao ano. Essas operações 
são garantidas por hipotecas dos imóveis dos respectivos empreendimentos. (b) ?)+'$/:3( <''+(2&#+5$#+#)( #)( )2*!"'%$2&'( %)2( *&!( L/+5$#+#)( L/+/1$+!(
investimentos em máquinas e equipamentos. As taxas de juros aplicáveis a esses empréstimos são, conforme a operação, juros variáveis com margens 
sobre o CDI de 2,11% a 3,26% ao ano. Estas operações são garantidas pelas próprias máquinas e equipamentos adquiridos com os empréstimos. 
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 !"#$% &'!"($!"(') *!+&$,-'!".*$*/'0&$!"/ *! %0($($!"($"10&'/0 *$%"2*3'*4$&0$"56766"8!"#'*/0)'*+ !"
!'&9 "$*+'/0:$( !"! )'*+'"!'";%+&$:$!!$&')"'!!'" %0)0+'6"2)"<="('"('>')?& "@A@<B"$"C ):$*40$"*9 "
descumpriu nenhuma cláusula restritiva. 
Dívida líquida corporativa (Empréstimos e Financiamentos menos Caixa e aplicação)

< 0,5
Patrimônio líquido

1D#0($"EDF;0($"C &: &$+0#$G"/ &&'!: *('"$ "'*(0#0($)'*+ "?$*/H&0 "('"/;&+ "'"% *3 ":&$> "+ +$%B")'* !"
 !".*$*/0$)'*+ !"+ )$( !"* "I)?0+ "( "50!+')$"J0*$*/'0& "K$?0+$/0 *$%" ;" !".*$*/0$)'*+ !" ?+0( !"
junto ao Fundo de Investimento Imobiliário do Fundo de Garantia por Tempo de Serviços – FI-FGTS e 
)'* !"$!"(0!: *0?0%0($('!"')"/$0L$B"?$*/ !"'"$:%0/$,-'!".*$*/'0&$!6"M$+&0)N*0 "EDF;0( G"/ &&'!: *('"
ao patrimônio líquido apresentado no balanço patrimonial da Devedora, excluídos os valores da conta 
&'!'&#$!"('"&'$#$%0$,9 B"!'"4 ;#'&6"7":$&/'%$"*9 "/0&/;%$*+'"( !"'):&O!+0) !"'".*$*/0$)'*+ !"')"<="('"
('>')?& "@A@<": !!;0" !"!'3;0*+'!"#'*/0)'*+ !G

31/12/2023
Período Controladora Consolidado
2025 128.858 136.843
2026 112.848 167.111
2027 62.976 137.012
A partir de 2028 600.851 647.145

905.533 1.088.111
9.2. Financiamentos por arrendamento: A Companhia possui arrendamentos de imóveis e veículos. O 
:&$> "( !"$&&'*($)'*+ !"('"0)P#'0!"#$&0$"'*+&'"="'"Q"$* !B"'" "('"#'D/;% !": !!;0":&$> "('"="$* 6"8!"
principais arrendamentos da Companhia são: a) o prédio onde ela estabelece sua sedeR"?S"0)P#'0!":$&$"$!"
!'('!"&'30 *$0!"'R"/S" !"#'D/;% !"F;'"/ ):-')"!;$"T& +$6"7"C ):$*40$"'T'+; ;" "/H%/;% "$"#$% &":&'!'*+'"
('"!';!"$&&'*($)'*+ !"'"/ *+$?0%0> ;" ") *+$*+'"/ *!0('&$*( "$"+$L$")O(0$"('"('!/ *+ "('"UBVVW"$6$66
Abaixo a composição do arrendamento:

31/12/2023
 Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2022 30.415 31.145
M$3$)'*+ !"('":&0*/0:$% (8.210) (8.275)
Baixas (2.033) (2.639)
M$3$)'*+ "('"X;& ! (772) (772)
7YM"Z[;& !"$:& :&0$( S 1.605 1.645
Saldo em 31/12/2023 21.005 21.104
C;&+ "M&$> 7.397 7.456
E *3 "M&$> 13.608 13.648

31/12/2022
 Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2021 34.324 35.217
Adições 2.439 2.439
M$3$)'*+ !"('":&0*/0:$% (7.506) (7.718)
M$3$)'*+ "('"X;& ! (772) (772)
7YM"Z[;& !"$:& :&0$( !S 1.930 1.979
Saldo em 31/12/2022 30.415 31.145
C;&+ "M&$> 10.687 11.324
E *3 "M&$> 19.728 19.821
Abaixo a composição do saldo de arrendamento por período de vencimento das parcelas:

31/12/2023
 Controladora Consolidado
Vencimento até 1 ano  7.397  7.456 
Vencimento entre 1 e 2 anos  6.513  6.555 
Vencimento entre 2 e 3 anos  6.113  6.112 
Vencimento acima de 3 anos  982  981 

21.005 21.104
\$"+$?'%$"$?$0L "(') *!+&$) !" !"'T'0+ !"($"0*]$,9 ":& X'+$($"* "!$%( "( !"/ *+&$+ !"('"$&&'*($)'*+ G

Consolidado
Contraprestação  

 !"#$%&'()*+$,-.-/(0
Contraprestação  

 1+#$%&'()*+$,-.-/(0
2&'()*+$&*+$%&1+/3+/(-

da nas contratações
1º ano  7.456  7.761  305 
2º ano  6.554  6.837  283 
3º ano  6.112  6.389  277 
4º ano  982  1.028  46 
  21.104  22.015  911
10. Fornecedores e Risco sacado

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Fornecedores de insumos de obra 1.100 513 108.744 106.414
J &*'/'( &'!"('"^$&_'+0*3"'"M& :$3$*($ 211 159 7.199 6.100
Fornecedores de Insumos e serviços administrativos 9.884 7.718 13.694 9.226
Outros fornecedores 1.028 2.247 9.898 10.425
Total geral 12.223 10.637 139.535 132.165
Fornecedores 12.114 10.637 131.656 121.945
J &*'/'( &'!"C *#`*0 "a"b0!/ "!$/$( "Z$S 109 - 7.879 10.220
Total geral 12.223 10.637 139.535 132.165

  
Circulante 12.039 10.446 129.531 122.694
Não circulante 184 191 10.004 9.471
Z$S""7"C ):$*40$")$*+O)"/ *#`*0 !".&)$( !"/ )"?$*/ !":$&/'0& !"/ )" "0*+;0+ "($&"T %'3 "('"/$0L$"
para o fornecedor via antecipação de recebíveis, caso seja necessário. Caso os fornecedores optem pela 
antecipação, os direitos de recebimentos sobre os títulos antecipados passam a ser do banco, que passa 
a ser o credor da operação e a Companhia efetua a liquidação do título na mesma data originalmente 
$/ &($($" / )" !';" T &*'/'( &6" 8" ?$*/ " :$3$" ;)$" / )0!!9 " :'%$" 0*+'&)'(0$,9 " '" / *.&)$,9 " ( !"
+D+;% !"$":$3$&B"'*+&'+$*+ "$"C ):$*40$" :+ ;": &"/ *#'&+'&"'!!$"/ )0!!9 "')"$% *3$)'*+ "* ":&$> "('"
:$3$)'*+ 6"2)"('>')?& "('"@A@<B" ":&$> ")O(0 "('"$% *3$)'*+ "( !"T &*'/'( &'!"T 0"('"=c"(0$! (31 
(0$!"')"('>')?& "('"@A@@S6 
11. Obrigações trabalhistas
Composição do saldo de obrigações trabalhistas:

Controladora Consolidado
Descrição 2023 2022 2023 2022
Salários e retiradas a pagar 3.440 3.254 7.419 7.309
Encargos trabalhistas e previdenciários 2.384 2.374 7.045 6.386
M& #0!-'!"+&$?$%40!+$! 13.409 11.528 27.903 23.374
Outros 2.325 1.679 3.044 2.164

21.558 18.835 45.411 39.233
12. Obrigações tributárias
8!"!$%( !"$?$0L "!9 "/ ): !+ !":'%$":& #0!9 "( !"0): !+ !"/ &&'*+'!"/;X "T$+ "3'&$( &"O"$"&'$%0>$,9 "
do contas a receber, e também pela provisão dos impostos diferidos que ocorre pelo reconhecimento da 
&'/'0+$":'% ")O+ ( "M8C"* "F;$%" "&'/'?0)'*+ "( "/ *+$!"$"&'/'?'&"'!+H"(0T'&0( "$ "% *3 "( "];L "('"
cada contrato:

Controladora Consolidado
Impostos correntes 2023 2022 2023 2022
Md5      82   133      146    218 
COFINS      465    775      767  1.168 
Regime especial de tributação        -        -   6.862   6.533 
dbM[      -    -     1.600   1.305 
C5EE      17    -      735    618 
Outros      629      567     5.751   5.313 

     1.193               1.475       15.861   15.155
Impostos diferidos
Md5        8      8    3.883  2.669 
COFINS      39     39    17.948  12.278 
7YM      -         -   (1.588) (1.299)
dbM[      28       28  13.181      9.052 
C5EE       14     15     6.924    4.741 
Outros     -           -   (1.441) (1.169)

             89     90    38.907      26.272
           1.282            1.565 54.768        41.427

Circulante 1.282 1.565 36.179 28.690
Não circulante        -          -    18.589 12.737

13. Credores por imóveis compromissados
Demonstra as contas a pagar decorrentes da aquisição de terrenos para incorporação de empreendimentos 
imobiliários, sendo os próprios terrenos parte da garantia. Esses contratos são corrigidos pelas variações 
dos preços de venda das unidades dos respectivos empreendimentos.
 Controladora Consolidado
31/12/2022 169.637 2.501.846
(+) Aquisições 23.000 686.475
ZeS"M$3$)'*+ ! -  (223.118)
(+/-) Revisões - 43.320
ZeS"f&$*!T'&`*/0$":$&$"5M2!" (192.637) -
(-) Cancelamento de contrato - (181.380)
ZeS"Y'*($"('"5M2 - (12.226)
31/12/2023 - 2.814.917

Controladora Consolidado
31/12/2021 70.877 2.122.997
(+) Aquisições 195.220 629.349
ZeS"M$3$)'*+ ! - (226.341)
(+/-) Revisões - 31.926
ZeS"f&$*!T'&`*/0$":$&$"5M2!" (96.460) -
(-) Cancelamento de contrato - (56.085)
31/12/2022 169.637 2.501.846

Controladora Consolidado
 2023 2022 2023 2022
Circulante  -   - 146.827 113.361
Não Circulante  -   169.637 2.668.090 2.388.485

Consolidado
2023 2022

Aging list:
Até 1 ano 146.827 113.361
Entre 1 e 2 anos 1.181.116 91.838
Entre 2 e 3 anos 547.797 69.728
Entre 3 e 4 anos 283.423 10.400
Após 4 anos 655.754 2.216.519

2.814.917 2.501.846
14. Adiantamento de clientes

Controladora 31/12/2022
(+) Aquisições/ 

recebimentos
(-) 

Amortizações (-) Baixa 31/12/2023
Adiantamento por 
permuta física de 
terreno (i) 380 - - (380) -
Total adiantamentos 380 - - (380) -
 
Circulante - -
Não circulante 380 -
 

Controladora 31/12/2021
(+) Aquisições/ 

recebimentos
(-) 

Amortizações

(-) 
Transferência 

para SPE 31/12/2022
Adiantamento por 
permuta física de 
terreno (i) 27.086 20.875 - (47.581) 380
Total adiantamentos 27.086 20.875 - (47.581) 380
Circulante - -
Não circulante 27.086 380

Consolidado 31/12/2022
(+) aquisições/ 
recebimentos

(-) amorti-
zações

(+/-) 
revisões

(-) baixas/ 
cancelamen-

to/ venda 
SPE 31/12/2023

Adiantamento por 
permuta física de 
terreno (i) 417.632 36.504 (31.500) - (31.575) 391.061
Adiantamento por 
recebimento (ii) 9.823 111.093 (62.625) - (1.661) 56.630
Total adiantamentos 427.455 147.597 (94.125) - (33.236) 447.691
Circulante 28.540 69.264
Não circulante 398.915 378.427

Consolidado 31/12/2021
(+) Aquisições/ 

recebimentos
(-) amorti-

zações
(+/-) 

Revisões

(-) Baixas/ 
cancelamen-

tos/ venda 
SPE 31/12/2022

Adiantamento por 
permuta física de 
terreno (i) 377.060 79.263 (28.781) (3.104) (6.806) 417.632
Adiantamento por 
recebimento (ii) 12.989 27.043 (22.010) - (8.199) 9.823
Total adiantamentos 390.049 106.306 (50.791) (3.104) (15.005) 427.455
Circulante 14.705 28.540
Não circulante 375.344 398.915
(i) Compromisso de entrega de unidades prontas e acabadas de empreendimentos imobiliários, 
decorrentes das aquisições de terrenos por meio de permuta que consiste na troca do terreno por unidades 
$"/ *!+&;0&R"(ii) Adiantamentos recebidos de clientes decorrentes de vendas de unidades imobiliárias.
15. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
 2023 2022 2023 2022
Débitos com clientes (a) 71.968 16.824 51.049 21.653
Débitos com parceiros (b)        -            -   11.081 26.920
Contas a pagar por aquisições de participações 
societárias (c) 28 2.439 76.299 89.182
M$!!0# "$"('!/ ?'&+ "Z(S" 24.374 13.782      -           -   
Dividendos a pagar - - 3.241  1.093 
Derivativos a pagar     -      8.430     -      8.430 
Crédito de Cessão de Recebíveis (e) 113.762          -   27.781     -   
Outros 3.396 7.178 20.702 34.913
Total 213.528 48.653 190.153 182.191
Circulante 213.500 46.625 120.996 84.799
Não circulante 28 2.028 69.157 97.392
a) Refere-se a débitos de ITBI e Registro de unidades vendidas a pagar. A Companhia negocia as taxas 
('"dfgd"'"b'30!+& "($!";*0($('!"#'*(0($!":$&$" "C%0'*+'"'"./$"&'!: *!H#'%": &":$3$&"'!!$!"+$L$!6"2)"
$%3;*!" /$! !B" $%3;)$!" 5M2h!" :$3$)" $!" +$L$!" '" !9 " : !+'&0 &)'*+'" &'')? %!$($!" :'%$" C ):$*40$6"
2)"<="('"('>')?& "('"@A@<B" "!$%( "X;*+ "$"5M2h!"Z:$&+'!"&'%$/0 *$($!S"'&$"('"bi@=6=VQ"Z*9 "4$#0$"
valores em 2022). b) 2)"@A"('"$?&0%"('"@A==B"$"C ):$*40$"&'$%0> ;"$/ &( "/ )'&/0$%"/ )"0*#'!+0( &":$&$"
('!'*# %#0)'*+ "('":& X'+ !"F;'"!'&9 "&'$%0>$( !"')"F;$+& "+'&&'* !"% /$%0>$( !"* "10!+&0+ "J'('&$%B"')"
+& /$"('"biQQ6<AA"&'/'?0( !"')"(0*4'0& "! ?&'" "F;$%"*9 "0*/0('"F;$%F;'&"&');*'&$,9 6"2)"('>')?& "
@A=@B" T 0" #0$?0%0>$( " ":& X'+ "('";)"( !" +'&&'* !"'*# %#0( !B"!'*( "F;'" ") *+$*+'"('"bi=A6<jA" T 0"
/$:0+$%0>$( "*$"5M2"10&'/0 *$%"f;&F;'!$"2):&''*(0)'*+ !"d) ?0%0H&0 !B"&'!: *!H#'%":'%$"0*/ &: &$,9 B"
/ *!+&;,9 "'"#'*($!"( "'):&''*(0)'*+ "$"!'&"/ *!+&;D( 6"2)"$?&0%"('"@A=Q"T 0"/$:0+$%0>$( "bik6AAA"*$"
5M2"8;& "g&$*/ "2):&''*(0)'*+ !"d) ?0%0H&0 !"E+($6B"&'!: *!H#'%":'%$"/ *!+&;,9 "'"#'*($!"( "!'3;*( "
empreendimento a ser construído. A primeira etapa do projeto foi lançada em agosto de 2023, e em 
 ;+;?& " T 0"/$:0+$%0>$( "bi=V6j<c6"c) Está representado nessa rubrica o saldo de contas a pagar pela 
aquisição de participação societária em empresas em que a Companhia mantém investimentos. Abaixo 
demonstramos a movimentação do saldo:

(c) C'&+0./$( "('"b'/'?D#'0!"d) ?0%0H&0 !"e"Cbd: 175ª Série: consiste em um título de crédito nominativo, 
('"')0!!9 "'L/%;!0#$"($!"/ ):$*40$!"!'/;&0+0>$( &$!B"%$!+&'$( "')"/&O(0+ !"0) ?0%0H&0 !"'"F;'"/ *!+0+;0"
promessa de pagamento em dinheiro. A remuneração dos CRIs, incidente sobre o saldo do valor nominal 
unitário dos CRIs desde a data de emissão dos CRIs, é composta por juros remuneratórios de 5,08% ao 
$* ")$0!"dMC76"\9 "T &$)"/ *!+0+;D($!"3$&$*+0$!"'!:'/D./$!B"&'$0!" ;":'!! $0!B"! ?&'" !"Cbd!B" !"F;$0!"
*9 "/ *+$&9 "+$)?O)"/ )"3$&$*+0$"];+;$*+'"($"2)0!! &$6"8":&$> "('"#'*/0)'*+ "('!!$"')0!!9 "O"')"
('>')?& "('"@A@Q6"2)")$&, "('"@A@=" T 0"/ *+&$+$( ";)" 0*!+&;)'*+ ".*$*/'0& "('&0#$+0# " Z5l7MSB"('"
)'!) ":&$> "Z$+O"('>')?& "('"@A@QSB":$&$":& +',9 "('"!;$"'L: !0,9 "m"+$L$"dMC76"f$%" :'&$,9 "+0*4$"/ ) "
 ?X'+0# "$":& +',9 ":$+&0) *0$%B")0*0)0>$*( " !"'T'0+ !"($!");($*,$!"*$!"+$L$!"$+&$#O!"($"!;?!+0+;0,9 "
('"dMC7": &"C1d")'* !"=BQVW"$ "$* 6"2)"('>')?& "('"@A@=B"'!!'"swap foi liquidado, para que fosse 
possível, a partir de uma nova contratação de swap"*$")'!)$"($+$B"'T'+;$&"$"/ *+$?0%0>$,9 "($" :'&$,9 "
pela metodologia de hedge accounting. O objetivo dessa movimentação possui caráter puramente contábil, 
para proteger o balanço da Companhia de possíveis oscilações decorrentes da marcação a mercado 
Z^+^SB"$ ")'!) "+'): "')"F;'"!'":&'>$":'%$"/ *+0*;0($('"($":& +',9 "')"&'%$,9 "m"#$&0$,9 "( "dMC76"7"
/ *+&$+$,9 ":'&)0+0;"$"!;?!+0+;0,9 "( "dMC7": &"C1d")'* !"ABjcW"$ "$* 6"8!"'T'0+ !"('!!$"+&$*!$,9 "'!+9 "
evidenciados na Nota 22. 193ª Série: consiste em um título de crédito nominativo, de emissão exclusiva das 
/ ):$*40$!"!'/;&0+0>$( &$!B"%$!+&'$( "')"/&O(0+ !"0) ?0%0H&0 !"'"F;'"/ *!+0+;0":& )'!!$"('":$3$)'*+ "')"
dinheiro. A remuneração dos CRIs, incidente sobre o saldo do valor nominal unitário dos CRIs desde a data 
de emissão dos CRIs, é composta por juros remuneratórios de 104% da variação acumulada da Taxa DI. Não 
T &$)"/ *!+0+;D($!"3$&$*+0$!"'!:'/D./$!B"&'$0!" ;":'!! $0!B"! ?&'" !"Cbd!B" !"F;$0!"*9 "/ *+$&9 "+$)?O)"
/ )"3$&$*+0$" ];+;$*+'"($"2)0!! &$6"8":&$> "('" #'*/0)'*+ "('!!$"')0!!9 "O"')" X;%4 "('"@A@V6"371ª 
SérieG"/ *!0!+'"')";)"+D+;% "('"/&O(0+ "* )0*$+0# B"('"')0!!9 "'L/%;!0#$"($!"/ ):$*40$!"!'/;&0+0>$( &$!B"
lastreado em créditos imobiliários e que constitui promessa de pagamento em dinheiro. Trata-se da 7ª 
')0!!9 " ('" ('?`*+;&'!" !0):%'!B" *9 " / *#'&!D#'0!" ')" $,-'!B" ('" '!:O/0'" F;0& 3&$TH&0$" ($" 10&'/0 *$%6
J &$)" ')0+0($!" @AA6AAA" Z(;>'*+$!")0%S" ('?`*+;&'!6"7" &');*'&$,9 " ( !"Cbd!B" 0*/0('*+'" ! ?&'"  " !$%( "
do valor nominal unitário desde a data de emissão, é composta por juros remuneratórios de 4,8444% ao 
$* " ! )$( !" $" =AAW" ($" #$&0$,9 " $/;);%$($" ( " dMC76"\9 " T &$)" / *!+0+;D($!" 3$&$*+0$!" '!:'/D./$!B"
&'$0!" ;":'!! $0!B" ! ?&'" !"Cbd!B" !"F;$0!"*9 "/ *+$&9 " +$)?O)"/ )"3$&$*+0$" ];+;$*+'"($"2)0!! &$6"
8":&$> "('"#'*/0)'*+ "('!!$"')0!!9 "!'&H"')"$?&0%"('"@A@j6"7+ "/ *+D*; "m"')0!!9 B"T 0"/ *+&$+$( ";)"
 ;+& " 0*!+&;)'*+ " .*$*/'0& "('&0#$+0# " Z5l7MSB" ('")'!) ":&$> " Z$+O"$?&0%" ('"@A@jSB" :$&$":& +',9 "('"
!;$"'L: !0,9 "$ "dMC76"f$%" :'&$,9 "+')"/ ) " ?X'+0# "$":& +',9 ":$+&0) *0$%B")0*0)0>$*( " !"'T'0+ !"
('"# %$+0%0($('"( "D*(0/'"('":&', !6"C )"0!! B"$"'L: !0,9 "m"&');*'&$,9 "($!"('?`*+;&'!":$!! ;"$"!'&"
atrelada à variação do CDI mais 1,4522% ao ano. Os efeitos dessa transação estão evidenciados na Nota 
22. 2E Série 001: consiste em um título de crédito nominativo, de emissão exclusiva das companhias 
!'/;&0+0>$( &$!B" %$!+&'$( "')"/&O(0+ !" 0) ?0%0H&0 !"'"F;'"/ *!+0+;0":& )'!!$"('":$3$)'*+ "')"(0*4'0& 6"
f&$+$e!'"($"cn"')0!!9 "('"('?`*+;&'!"!0):%'!B"*9 "/ *#'&!D#'0!"')"$,-'!B"('"'!:O/0'"F;0& 3&$TH&0$"($"
10&'/0 *$%6"J &$)"')0+0($!"<AA6AAA"Z+&'>'*+$!")0%S"('?`*+;&'!6"7"&');*'&$,9 "( !"Cbd!B"0*/0('*+'"! ?&'" "
saldo do valor nominal unitário desde a data de emissão, é composta por juros remuneratórios de 6,4899% 
$ "$* "! )$( !"$"=AAW"($"#$&0$,9 "$/;);%$($"( "dMC76"\9 "T &$)"/ *!+0+;D($!"3$&$*+0$!"'!:'/D./$!B"
&'$0!" ;":'!! $0!B"! ?&'" !"Cbd!B" !"F;$0!"*9 "/ *+$&9 "+$)?O)"/ )"3$&$*+0$"];+;$*+'"($"2)0!! &$6"8"
:&$> "('"#'*/0)'*+ "('!!$"')0!!9 "!'&H"')"X;*4 "('"@A<@6"7+ "/ *+D*; "m"')0!!9 B"T 0"/ *+&$+$( ";)"
 ;+& " 0*!+&;)'*+ ".*$*/'0& "('&0#$+0# "Z5l7MSB"('")'!) ":&$> "Z$+O" X;*4 "('"@A<@SB":$&$":& +',9 "('"
!;$"'L: !0,9 "$ "dMC76"f$%" :'&$,9 "+')"/ ) " ?X'+0# "$":& +',9 ":$+&0) *0$%B")0*0)0>$*( " !"'T'0+ !"
('"# %$+0%0($('"( "D*(0/'"('":&', !6"C )"0!! B"$"'L: !0,9 "m"&');*'&$,9 "($!"('?`*+;&'!":$!! ;"$"!'&"
atrelada à variação do CDI mais 1,22% ao ano. 241ª Série: consiste em um título de crédito nominativo, 
('"')0!!9 "'L/%;!0#$"($!"/ ):$*40$!"!'/;&0+0>$( &$!B"%$!+&'$( "')"/&O(0+ !"0) ?0%0H&0 !"'"F;'"/ *!+0+;0"
:& )'!!$"('":$3$)'*+ "')"(0*4'0& 6"f&$+$e!'"($"=An"')0!!9 "('"('?`*+;&'!"!0):%'!B"*9 "/ *#'&!D#'0!"
')"$,-'!B"('"'!:O/0'"F;0& 3&$TH&0$B"')"$+O"<"!O&0'!"($"10&'/0 *$%6"J &$)"')0+0($!"@VA6AAA"Z(;>'*+$!"'"
/0*F;'*+$")0%S" ('?`*+;&'!6"7" &');*'&$,9 "( !"Cbd!B" 0*/0('*+'" ! ?&'"  " !$%( " ( " #$% &" * )0*$%" ;*0+H&0 "
desde a data de emissão, é composta por juros remuneratórios de (i) 0,7% ao ano somados a 100% 
($"#$&0$,9 "$/;);%$($"($"f$L$"1dB"*$":&0)'0&$"!O&0'R"Z00S"=AUBVW"($"#$&0$,9 "$/;);%$($"($"f$L$"1dB"*$"
!'3;*($"!O&0'R" Z000S"==BjW"$ "$* B"*$" +'&/'0&$"!O&0'6"\9 " T &$)"/ *!+0+;D($!"3$&$*+0$!"'!:'/D./$!B" &'$0!"
 ;":'!! $0!B"! ?&'" !"Cbd!B" !"F;$0!"*9 "/ *+$&9 "+$)?O)"/ )"3$&$*+0$"];+;$*+'"($"2)0!! &$6"8":&$> "
de vencimento dessa emissão será em novembro de 2028. (d) 1'?`*+;&'!: 6ª Emissão: Em setembro 
('"@A@AB"$"C ):$*40$"&'$%0> ;"$"Un"2)0!!9 "('"1'?`*+;&'!"50):%'!B"$!"F;$0!"*9 "!9 "/ *#'&!D#'0!"')"
ações, de Espécie Quirografária, em Série Única, para distribuição pública e com esforços restritos de 
(0!+&0?;0,9 6"7!"1'?`*+;&'!": !!;')":&$> "('"#'*/0)'*+ "('"/0*/ "$* !B"/ *+$( !"($"1$+$"('"2)0!!9 B"
#'*/'*( B": &+$*+ B"')"!'+')?& "('"@A@V6"J &$)"')0+0($!"@VA6AAA"Z(;>'*+$!"'"/0*F;'*+$")0%S"('?`*+;&'!B"
cujo valor unitário na data da emissão foi de R$1.000,00 (mil reais). Sobre a remuneração, incidem sobre 
 "#$% &"* )0*$%";*0+H&0 "($!"('?`*+;&'!" X;& !" &');*'&$+P&0 !"/ &&'!: *('*+'!"$"=AAW"Z/')": &"/'*+ S"
da variação acumulada da Taxa DI acrescida de spread (sobretaxa) equivalente a 2,85% (dois inteiros 
'" 0+'*+$"'"/0*/ "/'*+O!0) !": &"/'*+ S"$ "$* 6"\9 " T &$)"/ *!+0+;D($!"3$&$*+0$!"'!:'/D./$!B" &'$0!" ;"
:'!! $0!B"! ?&'"$!"('?`*+;&'!B"$!"F;$0!"*9 "/ *+$&$)"+$)?O)"/ )"3$&$*+0$"];+;$*+'"($"2)0!! &$6"\ "
'*+$*+ B" '!!'!" +D+;% !" T &$)" 0*+'3&$%)'*+'" %0F;0($( !" ('")$*'0&$" $*+'/0:$($" ')"('>')?& " ('" @A@<6"7"
liquidação antecipada correspondeu a um total de R$172.594 (cento e setenta e dois milhões quinhentos 
e noventa e quatro mil reais). 8ª Emissão:"2)" ;+;?& "('"@A@=B"$"C ):$*40$"&'$%0> ;"!;$"jn"2)0!!9 "
('" 1'?`*+;&'!" 50):%'!B" *9 " / *#'&!D#'0!" ')" $,-'!B" ('" 2!:O/0'" o;0& 3&$TH&0$B" ')" 5O&0'" p*0/$B" :$&$"
(0!+&0?;0,9 ":q?%0/$" '" / )"'!T &, !" &'!+&0+ !" ('" (0!+&0?;0,9 6"8":&$> "('" #'*/0)'*+ " ($!"1'?`*+;&'!" O"
de cinco anos, contados da Data de Emissão, vencendo, portanto, em outubro de 2026. Foram emitidas 
=AA6AAA"Z/')")0%S"('?`*+;&'!B"/;X "#$% &";*0+H&0 "*$"($+$"($"')0!!9 "T 0"('"bi=6AAABAA"Z)0%" &'$0!S6"2)"
&'%$,9 " m" &');*'&$,9 " $ !" 0*#'!+0( &'!B" 0*/0(0&9 " ! ?&'"  " #$% &" * )0*$%" ;*0+H&0 " ($!" ('?`*+;&'!" X;& !"
remuneratórios correspondentes a 100% (cem por cento) da variação acumulada da Taxa DI, acrescida 
de spread (sobretaxa) equivalente a 1,65% (um inteiro e sessenta e cinco centésimos por cento) ao ano. 
\9 "T &$)"/ *!+0+;D($!"3$&$*+0$!"'!:'/D./$!B"&'$0!" ;":'!! $0!B"! ?&'"$!"('?`*+;&'!B"F;'"+$)?O)"*9 "
/ *+$)"/ )"3$&$*+0$"];+;$*+'"($"2)0!! &$6"r$&$*+0$!"'".$*,$!" T'&'/0($!"')" :'&$,-'!"('"/ %03$($!:  
7"C ):$*40$"$#$%0> ;"$+&$#O!"('".$*,$"m"!;$"/ %03$($"E$3 "($"M'(&$"M$&+0/0:$,-'!"5676"Z'"/ *+& %$($!"($"
E$3 "($"M'(&$S":$&$"$!"')0!!-'!"('"(D#0($!"/ *T &)'"(') *!+&$( "$?$0L G"

Data Tipo da emissão Série
 Montante 
envolvido 

Coligadas

('>s@< Notas Comerciais @n"Z5'3;*($S"2)0!!9 "1$"E$3 "1$"M'(&$"
M$&+0/0:$,-'!"5676 100.000

ago/23 J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 Contrato - 878771791425 - Sintra 
2):&''*(0)'*+ !"d) ?0%0$&0 !"E+($ 24.592

jul/23 J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 Contrato - 878771752916 - Sobralia 
2):&''*(0)'*+ !"d) ?0%0$&0 !"E+($ 16.972

jul/23 J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 Contrato - 178770246002 - Canario 
2*3'*4$&0$"E+($6" 59.529

jun/23 1'?`*+;&'! <n"Zf'&/'0&$S"2)0!!9 "1$"E$3 "1$"M'(&$"
M$&+0/0:$,-'!"5676 51.000

abr/23 J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 Contrato - 178770230421 - Malaquita 
2):&''*(0)'*+ !"d) ?0%0$&0 !"E+($ 23.094

mar/23 Notas Comerciais =n"ZM&0)'0&$S"2)0!!9 "1$"E$3 "1$"M'(&$"
M$&+0/0:$,-'!"5676 40.000

jan/23 J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 Contrato - 878771609471 - Santa Etelvina 
2):&''*(0)'*+ !"d) ?0%0$&0 !"E+($ 25.000

('>s@@ J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 Contrato - 878771588743 - Sobralia 
2):&''*(0)'*+ !"d) ?0%0$&0 !"E+($ 13.304

out/22 J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 Contrato - 178770205653 - Canario 
2*3'*4$&0$"E+($6 32.000

ago/22 J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 Contrato - 878771485346 - Santa Etelvina 
2):&''*(0)'*+ !"d) ?0%0$&0 !"E+($ 24.000

mai/22 J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 Contrato - 178770210273 - Malaquita 
2):&''*(0)'*+ !"d) ?0%0$&0 !"E+($ 44.000

mai/22 J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 Contrato - 178770176753 - Sintra 
2):&''*(0)'*+ !"d) ?0%0$&0 !"E+($ 24.500

fev/22 J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 Contrato - 178770154236 - Canario 
2*3'*4$&0$"E+($6 29.266

('>s@= J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 Contrato - 178770149264 - Canario 
2*3'*4$&0$"E+($6 65.000

  572.257

Data Tipo da emissão Série
 Montante 
envolvido 

Controladas de Coligadas

nov/22 J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 C *+&$+ "e"jkjkk=VUAcVc"e"E$&$*X'0&$!"
2):&''*(0)'*+ !"d) ?0%0$&0 !"E+($ 17.000

nov/22 J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 C *+&$+ "e"jkjkk=VU@@jc"e"M$&F;'"J% &'!"
2):&''*(0)'*+ !"d) ?0%0$&0 !"E+($ 32.000

jul/22 J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 Contrato - 178770189184 - Itaguatins 
2):&''*(0)'*+ !"d) ?0%0$&0 !"E+($ 16.000

jun/22 J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 Contrato - 878771429341 - Agua Marinha 
2):&''*(0)'*+ !"d) ?0%0H&0 !"E+($ 14.948

abr/22 J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 Contrato - 1001348 - Valenca 
2):&''*(0)'*+ !"d) ?0%0$&0 !"E+($ 26.600

abr/22 J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 Contrato - 178770169978 - Itaguatins 
2):&''*(0)'*+ !"d) ?0%0$&0 !"E+($ 18.500

mar/22 J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 Contrato - 178770164294 - Grauna 
Incorporadora S/A 29.576

fev/22 J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 C *+&$+ "e"jkjkk=<QcQkk"e"E$&$*X'0&$!"
2):&''*(0)'*+ !"d) ?0%0$&0 !"E+($ 23.113

('>s@= J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 Contrato - 178770144358 - Itaguatins 
2):&''*(0)'*+ !"d) ?0%0$&0 !"E+($ 16.000

nov/21 J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 Contrato - 178770144355 - Grauna 
Incorporadora S/A 12.000

jul/21 J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 Contrato - 178770119257 - Itaguatins 
2):&''*(0)'*+ !"d) ?0%0$&0 !"E+($ 16.000

mar/21 J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 C *+&$+ "e"=kjkkAAckc@U"e"M$&F;'"J% &'!"
2):&''*(0)'*+ !"d) ?0%0$&0 !"E+($ 25.000

mar/21 J0*$*/0$)'*+ "m"M& (;,9 Contrato - 178770098649 - Agua Marinha 
2):&''*(0)'*+ !"d) ?0%0H&0 !"E+($ 10.000

256.737
7*H%0!'"($!"/%H;!;%$!"/ *+&$+;$0!"&'!+&0+0#$!"Zt/ #'*$*+!".*$*/'0& !uSG"8!"/ *+&$+ !"('"('?`*+;&'!"'"Cbd!"
estão sujeitos a covenant" .*$*/'0& B" F;'" : ('" !'&" /$%/;%$( " $+&$#O!" ($" TP&);%$" $?$0L B" / *!0('&$*( "

Objeto
Data da 

operação % Negociado 31/12/2022
(+) Aquisição de 

quotas (-) Pagamentos (+) Correção (-) Baixa   31/12/2023
5CM"e"10&'/0 *$%s17\sr *+0X "J'&*$*('!"e"[$/;*(H 01/10/2008 30,00% 28 - - - - 28
5$*+$"^$&3$&0($B"5P($%0+$B"59 "M&0)0$* B"M'+0 %$&' 11/03/2014 100,00% 2.000 - - - (2.000) -
\ # "K$)?;&3 "2):&''*(6"d) ?6"E+($"e"5CM"C$!+'%9 21/11/2022 40,00% 411 - (411) - - -
^$%$F;0+$"2):&''*(0)'*+ !"d) ?0%0H&0 !"E+($6 31/12/2023 10,00% - 1.823 (1.823) - - -
Total Controladora 2.439 1.823 (2.234) - (2.000) 28
Circulante 2.411 -
Não circulante 28 28

Objeto
Data da 

operação % Negociado 31/12/2022
(+) Aquisição de 

quotas (-) Pagamentos (+) Correção (-) Baixa   31/12/2023
[$&(0)"5$*+ "7*+ *0 "d*/ &: &$,9 "d) ?0%0H&0$"5M2"E+($6"Z0S 15/06/2021 83,33% 1.226 - (1.226) - - -
[$&(0)"g'%$"Y0!+$"d*/ &: &$,9 "d) ?0%0H&0$"5M2"E+($"Z0S 15/06/2021 83,33% 5.109 - - - (5.109) -
gJb2"7!!'!! &0$"2):&'!$&0$%"'"M$&+0/0:$,-'!"E+($6"Z00S 05/05/2021 100,00% 74.298 - (8.632) 3.130 - 68.796
10 &$)$"2):&''*(0)'*+ !"d) ?0%0H&0 "E+($6"Z000S 27/07/2022 100,00% 4.550 - - - - 4.550
v+0/$"1'!'*# %#0)'*+ "d) ?0%0H&0 "E+($ 14/09/2022 75,00% 1 - (1) - - -
obfw@U"d*/ &: &$,-'!"('"d)P#'0!"5M2"E+($"Z0#S 22/12/2022 60,00% 1.970 - (1.970) - - -
[$:$&$D?$"2):&''*(0)'*+ !"d) ?0%0H&0 "E+($"Z#0S 19/12/2023 43,74% - 2.886 (735) - - 2.151
d+$+0$0$"M$&+0/0:$,-'!"E+($"Z#0S 19/12/2023 7,98% - 1.239 (465) - - 774
Total Controladas 87.154 4.125 (13.029) 3.130 (5.109) 76.271
Eliminação de aquisições intercompany (411) (1.823) 2.234 - - -
Total Consolidado 89.182 4.125 (13.029) 3.130 (7.109) 76.299
Circulante 12.162 17.303
Não Circulante 77.020 58.996
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Controladora Consolidado
 2023 2022 2023 2022
Aging list:
Até 1 ano - 2.411 17.303 12.162
Entre 1 e 2 anos 28 28 9.856 8.582
Entre 2 e 3 anos - - 9.828 8.554
Entre 3 e 4 anos - - 9.828 8.554
Após 4 anos - - 29.484 51.330

28 2.439 76.299 89.182

(i) Em 15 de junho de 2021, a Companhia adquiriu 83,33% da participação da Jardim Santo Antonio 
 !"#$%#$&'(#) *#+,-,.$,&)/01)234&)%5-#)6&-#$)45)789:;<=>)?@,3&4#)5*)AB)45)C&!5,$#)45)A<AD:)E&)*5F*&)
4&3&>)&)G#*%&!H,&)&4?@,$,@)ID>DDJ)4&)%&$3,",%&'(#)4&)K&$4,*)L5-&)M,F3&) !"#$%#$&'(#) *#+,-,.$,&)/01)
234&)%5-#)6&-#$)45)78B:N<O>)*&F)$53,$#@PF5)4&)F#",54&45)5*)<B)45)#@3@+$#)45)A<AD:)(ii) Em 05 de maio 
45)A<AN>)&)7,6&)&4?@,$,@)N<<J)4&)%&$3,",%&'(#)4&)5*%$5F&)LQ71)RFF5FF#$,&)1*%$5F&$,&-)5)0&$3,",%&'S5F)
234&)%5-#)6&-#$)45)78I;:B;9:)T)F&-4#)&)%&U&$)5*)DN)45)45V5*+$#)5$&)45)78;I:=O;:)(iii) Em 27 de julho 
45)A<AA>)&)7,6&)&4?@,$,@)N<<J)4&F)?@#3&F)4&)W,#$&*&)1*%$55!4,*5!3#F) *#+,-,.$,#F)234&>)%5-#)6&-#$)45)
789:BB<>)F5!4#)5FF5)#)F&-4#)5*)DN)45)45V5*+$#)A<AD:)(iv) 1*)AA)45)45V5*+$#)45)A<AA>)&)7,6&)&4?@,$,@)
;<J) 4&F) ?@#3&F) 4&) 5*%$5F&) X7YZA;)  !"#$%#$&'S5F) 45)  *[65,F) 234&) %5-#) 6&-#$) 45) 78N:O=N>) ?@,3&4#)
em 05 de janeiro de 2023. (v) Em junho de 2023, a Direcional adquiriu 10% das quotas da Malaquita 
1*%$55!4,*5!3#F) *#+,-,.$,#F)234&>)%5-#)6&-#$)45)78N:IAD>)?@,3&4#)5*)<=)45)!#65*+$#)45)A<AD:)(vi) Em 
NO)45)45V5*+$#)45)A<AD>)&)7,6&)&4?@,$,@)9D>=9J)4&F)?@#3&F)4&)K&%&$&\+&)1*%$55!4,*5!3#F) *#+,-,.$,#F)
234&)%#$)78A:II;>)F5!4#)#)F&-4#)&)%&U&$)5*)DN)45)45V5*+$#)45)A<AD)45)78A:NBN:)E&)*5F*&)4&3&>)
&4?@,$,@)=>OIJ)4&)  3&3,&,&)0&$3,",%&'S5F)234&)%5-#)6&-#$)45)78N:ADO>)"#*)F&-4#)&)%&U&$)45)78==9)5*)
45V5*+$#) 45) A<AD:) d) Está representado nessa rubrica o saldo de investimentos em controladas ou 
controladas em conjunto que estão com patrimônio líquido negativo.

Controladora
2023 2022

R-35$#F&)1*%$55!4,*5!3#F) *#+,-,.$,#F)234& 3.259 -
W,$5",#!&-)L&$$5,$,!H&F)1*%$55!4:) *#+:)234& 2.782 -
Spe Jardim Amaralina 1.438 968
/"%)0&$?@5)G&$,#"& 1.410 -
K#!&F&)1*%$55!4,*5!3#F) *#+,-,&$,#F)234& 1.324 1.036
R!&%@)1*%$55!4,*5!3#F) *#+,-,.$,#F)234& 1.018 786
W,$5",#!&-)YF")K&3@&$&!&)1*%:) *#+,-:)234& 999 337
Scp Direcional/Acr Maura Valadares 980 980
]5!5+$&)1*%$55!4,*5!3#F) *#+,-,.$,#F)234& 807 -
/%5)W,$5",#!&-)R*+&$)1*%$55!4,*5!3#F)234& 691 910
/&!3&)],F5-&)1*%$55!4,*5!3#F) *#+,-,.$,#F)/%5)234& 688 492
W,$5",#!&-)YF")K&*&$,)1*%:) *#+,-:)234& 578 190
W,$5",#!&-)7,&"H#F)1*%$55!4,*5!3#F) *#+:)234& 556 398
L@C&$,)1*%$55!4,*5!3#F) *#+,-,.$,#F)234& 511 178
Scp Viver Melhor Marituba 488 73
/5&+$&)1*%$55!4,*5!3#F) *#+,-,.$,#F)234& 477 -
/"%)0&$?@5)0&$&!#. 465 -
 +5$#)/35--&)1*%$55!4,*5!3#F) *#+,-,&$,#F)234& 407 61
W,$5",#!&-)YF")7,#)^&45,$&)1*%:) *#+,-:)234& 399 275
Outras empresas 5.097 7.098

24.374 13.782

e) Crédito de Cessão de Recebíveis: Referem-se aos valores recebidos pela Companhia e que ainda não 
_#$&*)$5%&FF&4#F)%&$&)&F)/01`F)5!6#-6,4&F)!&)#%5$&'(#:
15.1. Passivo de Cessão: R+&,a#)&)*#6,*5!3&'(#)4#)F&-4#)5*)DN)45)45V5*+$#)45)A<AD)5)5*)DN)45)
45V5*+$#)45)A<AAb

Consolidado 31/12/2021

(+) 
Cessão de 
Recebíveis

(-) Pagamentos / 
(-) Devoluções

(+) 
Despesas 

com cessão
(-) baixas/ 

venda SPE 31/12/2022
Cessão de recebíveis - 92.662 (4.813) 471 - 88.320

Consolidado 31/12/2022

(+) 
Cessão de 
Recebíveis

(-) Pagamentos / 
(-) Devoluções

(+) 
Despesas 

com cessão
(-) baixas/ 

venda SPE 31/12/2023
Cessão de recebíveis 88.320 135.218 (29.937) 2.582 (8.997) 187.186

Controladora Consolidado
 2023 2022 2023 2022
Crédito cessão de recebíveis - Venda de carteira  -    -   187.186  88.320 
Circulante  -    -    58.926  13.826 
Não circulante  -    -    128.260  74.494 

R)G#*%&!H,&)5)F@&F)"#!3$#-&4&F) $5&-,V&$&*)G5FF(#)45)75"5+\65,F)  *#+,-,.$,#F> conforme descrito na 
!#3&)9>)%&$&)&)?@&-)!(#)$5&-,V#@)#)45F$5"#!H5",*5!3#)4#)"#!3&F)&)$5"5+5$)%#$)&,!4&)%&$3,",%&$)4#F)$,F"#F)
envolvidos na operação. Consequentemente foi registrado um passivo de cessão. Desde a data da 
cessão, o cessionário usufrui de seus benefícios e já possui o direito de receber os valores de acordo com 
#)c@a#)&"#$4&4#:)R)G#*%&!H,&)!(#)$53ém nenhum benefício do contas a receber objeto da cessão. Como 
os recebíveis ora cedidos ainda não estão performados, não é possível transferir todos os riscos para 
a cessionária. Dessa forma, a Companhia está exposta a um pequeno risco em caso de uma eventual 
,!&4,*%-d!",&)#@)4,F3$&3#)4&)@!,4&45>)F5!4#)#+$,U&4&)&)$5FF&$",$)&)"5FF,#!.$,&)4#)$5F%5"3,6#)6&-#$:)1FF5)
risco se extingue no momento em que as unidades forem alienadas a favor do cessionário. 
16. Provisões
16.1. Provisão para garantia
 Controladora Consolidado
Saldo 31/12/2021 2.258 40.194
efg)0$#6,FS5F 1.802 17.214
(-) Reversões/baixas (414) (1.288)
ePg)0&U&*5!3#F (2.413) (13.841)
Saldo 31/12/2022 1.233 42.279
efg)0$#6,FS5F 2.641 19.960
(-) Reversões (355) (825)
ePg)L&,a&F)%#$)65!4&)45)/01`F - (1.606)
ePg)0&U&*5!3#F (2.744) (19.246)
Saldo 31/12/2023 775 40.562

 Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Circulante 775 1.233 24.259 28.392
Não circulante -        -   16.303 13.887

775 1.233 40.562 42.279

A Companhia constitui provisões para gastos com as garantias durante o período de construção, 
&%5!&F) %&$&) @!,4&45F) C.) "#*5$",&-,V&4&F>) 45) _#$*&) ?@5) 565!3@&,F) "@F3#F) ,!"#$$,4#F) "#*)
*&!@35!'(#>)&%[F)&)5!3$5U&)4&F)"H&65F)4&F)@!,4&45F) ,*#+,-,.$,&F>)F5$(#)454@V,4#F)4&)%$#6,F(#)
constituída. As constituições das provisões para garantia de obra estão fundamentadas nas 
avaliações das saídas históricas de caixa, referentes a gastos com manutenções, que representam 
do custo orçado de cada empreendimento em média para as obras de incorporação em 0,83% e 
%&$&)&F)#+$&F)45)F5$6,'#F)5*)<>O=J)5*)45V5*+$#)45)A<AD)eN><=J)5)<>O=J)5*)DN)45)45V5*+$#)
de 2022, respectivamente).
16.2. Provisão para riscos tributários, trabalhistas e cíveis
 Controladora

Tributário Trabalhista Cível Total
/&-4#)5*)DN)45)45V5*+$#)45)A<AN - 1.771 2.284 4.055
0$#6,FS5F 316 28 5.410 5.754
Reversões - (159) (1.542) (1.701)
0&U&*5!3#F - (1.212) (3.132) (4.344)
/&-4#)5*)DN)45)45V5*+$#)45)A<AA 316 428 3.020 3.764
0$#6,FS5F - 994 9.359 10.353
Reversões (286) (191) (2.372) (2.849)
0&U&*5!3#F - (574) (87) (661)
Saldo em 31 de dezembro 2023 30 657 9.920 10.607

Consolidado
Tributário Trabalhista Cível Total

Saldo em 31 de dezembro de 2021 102 7.508 16.398 24.008
0$#6,FS5F 316 7.797 20.036 28.149
Reversões (87) (3.700) (6.472) (10.259)
0&U&*5!3#F - (4.952) (10.748) (15.700)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 331 6.653 19.214 26.198
0$#6,FS5F - 9.639 30.283 39.922
Reversões (296) (4.966) (9.195) (14.457)
0&U&*5!3#F - (8.243) (15.763) (24.006)
Saldo em 31 de dezembro 2023 35 3.083 24.539 27.657

A Companhia está envolvida em outros processos tributários, cíveis e trabalhistas surgidos no curso 
normal dos seus negócios, os quais, na opinião da Administração e de seus assessores legais, 
%#FF@5*) 5a%5"3&3,6&) 45) %5$4&) "-&FF,h"&4&) "#*#) %#FF\65-:) E#) 5!3&!3#>) i) _@!4&*5!3&-) $5FF&-3&$)
que esses casos ainda estão em fase de análise do acervo probatório e teses jurídicas, o que os 
*&!3i*)F#+)&)"-&FF,h"&'(#)45)%5$4&F)%#FF\65,F:)W56,4#)j)!&3@$5V&)4,!k*,"&)4#)F,F35*&)C@4,",.$,#>)
!(#)%#45*#F)4535$*,!&$)@*)"$#!#U$&*&)45h!,3,6#)%&$&)&)$5F#-@'(#)45FF&F)45*&!4&F>)%#,F) ,FF#)
5F3.)F@C5,3#)j)65-#",4&45)5)jF)45",FS5F)4#)%#45$)C@4,",.$,#:)1*)DN)45)45V5*+$#)A<AD>)#F)6&-#$5F)
consolidados são: trabalhista R$32.495 (referem-se principalmente a ações de funcionários 
de empreiteiros pleiteando responsabilidade solidária da Companhia), tributário R$19.732 
e?@5F3,#!&*5!3#) 45)  //) %&$&) -,+5$&'(#) 4#) H&+,35PF5) 5) "#+$&!'&) ,!456,4&) 45)  0Yl) $53$#&3,6#g) 5)
cível R$365.067 (referem-se principalmente a ações de vício construtivo em empreendimentos 
4#) 0^G^M) m) Q&,a&N) 5) &3$&F#F) !&) 5!3$5U&) 45) 5*%$55!4,*5!3#Fg:) G#!F5?@5!35*5!35>) !5!H@*&)
%$#6,F(#)_#,)"#!F3,3@\4&)%&$&)565!3@&-*5!35)_&V5$)_&"5)&#)565!3@&-)45F_5"H#)45F_&6#$.65-)45F35F:

17. Patrimônio líquido
17.1. Capital social: Em maio de 2021, foi aprovado pelo Conselho de Administração da Companhia 
#)"&!"5-&*5!3#)45)D:DOI:=9O)e3$dF)*,-HS5F>)3$5V5!3&F)5)!#65!3&)5)#,3#)*,->)F535"5!3&F)5)?@&$5!3&)
5)!#65g)&'S5F)#$4,!.$,&F)*&!3,4&F)5*) 35F#@$&$,&:) ) K.)5*)45V5*+$#)45)A<AN>) "#*)#)#+C53,6#)45)
*#!53,V&$)&F)&'S5F)4&)G#*%&!H,&)*&!3,4&F)5*)35F#@$&$,&>)#)G#!F5-H#)45)R4*,!,F3$&'(#)&%$#6#@)
&) "#!3$&3&'(#)45)@*&)#%5$&'(#)45)45$,6&3,6#F) $5_5$5!",&4&)5*)&'S5F:)T)45$,6&3,6#) _#,) $5&-,V&4#)
na forma de um SWAP em que a Companhia está na posição ativa no preço de suas ações 
acrescido de eventuais proventos e na posição passiva no CDI mais spread.)0&$&)5FF&)#%5$&'(#)
_#$&*)&-,5!&4&F)9:<<<:<<<)45)&'S5F:)1FF&)"#!3$&3&'(#)_#,)"5-5+$&4&)"#*),!F3,3@,'(#)h!&!"5,$&)45)
%$,*5,$&) -,!H&) 5) 35$.) 4@$&'(#) *.a,*&) 45) NI) e45V#,3#g) *5F5F:) 1*) &+$,-) 45) A<AD>) &) #%5$&'(#) _#,)
encerrada e, em reunião do Conselho de Administração da Companhia, foi aprovada uma nova 
contratação de operação de derivativos, nos mesmos moldes da anterior, isto é, celebrada com 
,!F3,3@,'(#)h!&!"5,$&)45)%$,*5,$&)-,!H&>)"#*)4@$&'(#)*.a,*&)45)NI)e45V#,3#g)*5F5F)5)5!6#-65!4#)&)
quantidade de 4.000.000 de ações. Em 28 de junho de 2023, o Conselho de Administração aprovou o 
&@*5!3#)4#)"&%,3&-)F#",&-)4&)G#*%&!H,&>)45!3$#)4#)-,*,35)4#)F5@)"&%,3&-)&@3#$,V&4#>)%&FF&!4#)45)78)
752.982 para R$ 1.181.857, um aumento, portanto, no montante de R$ 428.875, mediante a emissão 
de 23.500.000 ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal da Companhia, em 
45"#$$d!",&)45)#_5$3&)%n+-,"&)45)4,F3$,+@,'(#)%$,*.$,&)45)&'S5F:)W5FF&)*&!5,$&>)#)"&%,3&-)F#",&-)4&)
Companhia passa a ser dividido em 173.500.000 ações ordinárias, todas nominativas, escriturais e 
sem valor nominal, resultando em 172.693.506 ações em circulação e 806.494 ações em tesouraria. 
R),!35U$&-,V&'(#)4&F)&'S5F)#"#$$5@)5*)<9)45)C@-H#)45)A<AD)&3$&6iF)4&)-,?@,4&'(#)4&)#_5$3&)%n+-,"&:)
TF)U&F3#F)"#*)5*,FFS5F)45)&'S5F)5!6#-65!4#)5F3&)#%5$&'(#)3#3&-,V&$&*)#)*#!3&!35)45)78)AN:OO9:)
T)"&%,3&-)&@3#$,V&4#)!&)4&3&)4&)4,6@-U&'(#)45F3&F)45*#!F3$&'S5F)h!&!"5,$&F)i)45)78N:A<<:<<<:)
17.2. Ações em tesouraria: W@$&!35)#)%5$\#4#)5!"5$$&4#)5*)DN)45)45V5*+$#)A<AD>)_#$&*)"54,4&F)
A<I:DN9)&'S5F)?@5)5F3&6&*)5*)35F#@$&$,&)!#)k*+,3#)4#F)0$#U$&*&F) )5)  )45)^&3"H,!U)45)R'S5F>)
remanescendo um saldo de 1.680.022)&'S5F)4#)0$#U$&*&: 

Quantidade de 
ações

Ações em 
tesouraria Total

31 de dezembro de 2021 149.196.408 803.592 150.000.000
Ações em tesouraria alienadas/cedidas 337.784 (337.784) -
Recompra de ações (549.000) 549.000 -
31 de dezembro 2022 148.985.192 1.014.808 150.000.000
Ações em tesouraria alienadas/cedidas 208.314 (208.314) -
Recompra de ações 23.500.000 - 23.500.000
Subscrição de ações
31 de dezembro 2023 172.693.506 806.494 173.500.000
17.3. Reservas de capital: 17.3.1. Reserva de capital por outorga de opções de compra de 
ações: Conforme divulgado na Nota 23, a Companhia reconhece na referida rubrica os serviços 
recebidos em contrapartida da outorga de opções de compra de ações concomitantemente ao 
período das opções de ações. 17.4. Reserva de lucro: 17.4.1. Reserva legal: A reserva legal é 
"#!F3,3@\4&)j)$&V(#)45)BJ)4#)-@"$#)-\?@,4#)&%@$&4#)5*)"&4&)5a5$"\",#)F#",&->)!#F)35$*#F)4#)&$3,U#)
NOD)4&)25,)!o);:9<9p=;>)&3i)#)-,*,35)45)A<J)4#)"&%,3&-)F#",&-:)17.4.2. Reserva de retenção de lucros: 
Constituída principalmente para a manutenção da capacidade de investimentos da Companhia e a 
execução de obras em curso. Adicionalmente, a Assembleia Geral Ordinária deliberará a respeito 
da destinação do montante excedente de reservas de lucros em relação ao total do capital social, 
!#F)35$*#F)45F"$,3#F)!#)&$3,U#)NOO)4&)25,)4&F)/#",54&45F)R!q!,*&F)e25,)!o)NN:;DIpA<<=g:)17.4.3. 
Distribuição de dividendos: Aos detentores de ações ordinárias, é assegurado um dividendo 
mínimo e obrigatório de 25%, calculado com base no lucro líquido ajustado pelas variações 
patrimoniais das reservas, conforme legislação societária vigente.

2023 2022
2@"$#)-\?@,4#)4#)5a5$"\",# 331.560 190.020
Constituição da reserva legal (5%) (16.578) (9.501)
Base de cálculo dos dividendos 314.982 180.519
Dividendo mínimo obrigatório (25%) (78.746) (45.130)
Dividendo adicional proposto pago ou a pagar (2.416) (129.121)
Total de dividendos (81.162) (174.251)
0#$"5!3&U5*)F#+$5)#)-@"$#)-\?@,4#)4#)5a5$"\",# 24% 92%
1*)<I)45)45V5*+$#)45)A<AA>)&)G#*%&!H,&)&%$#6#@)&)4,F3$,+@,'(#)45)4,6,45!4#F) ,!35$*54,.$,#F>)
5?@,6&-5!35)j)?@&!3,&)45)78<>=<)eF535!3&)"5!3&6#F)45)$5&,Fg)%#$)&'(#>)#)?@5)3#3&-,V&)#)*#!3&!35)45)
78N<9:AI=)%&$&)#)?@&-)_#,)$5&-,V&4#)#)%&U&*5!3#)5*)<O)45)C&!5,$#)45)A<AD:)1*)AO)45)!#65*+$#)
de 2023, a Companhia aprovou a distribuição de dividendos intermediários, equivalente à quantia de 
78<>9=)e?@&$5!3&)5)F535)"5!3&6#F)45)$5&,Fg)%#$)&'(#>)#)?@5)3#3&-,V&)#)*#!3&!35)45)78IN:N;A)%&$&)#)
?@&-)_#,)$5&-,V&4#)#)%&U&*5!3#)5*)<D)45)C&!5,$#)45)A<A9:)17.5. Lucro por ação: Os cálculos de lucro 
%#$)&'(#)%&$&)#)5a5$"\",#)h!4#)5*)DN)45)45V5*+$#)A<AD)5)A<AA)%#45*)F5$)&FF,*)45*#!F3$&4#Fb
 31/12/2023 31/12/2022 
2@"$#)-\?@,4#)4#)%5$\#4# 331.560 190.020
Média ponderada do número de ações 161.044.999 149.092.079
2@"$#)-\?@,4#)+.F,"#)%#$)&'(#)P)78 2,06 1,27
Efeito diluidor das opções de compra de ações 2.059.031 652.726
Média ponderada do número de ações (diluída) 163.128.354 149.744.805
2@"$#)-\?@,4#)4,-@\4#)%#$)&'(#)P)78 2,03 1,27
17.6. Participações de não controladores: E#) 5a5$"\",#) h!4#) 5*) DN) 45) 45V5*+$#) A<AD>) &F)
variações no patrimônio líquido das controladas geraram uma redução de R$469 no patrimônio 
líquido dos não controladores. No mesmo período, a participação dos acionistas não controladores 
no resultado foi de R$55.317, além disso foram pagos R$57.381 referente a Dividendos aos não 
"#!3$#-&4#$5F:)R3i)45V5*+$#)45)A<AD>)H#@65)&?@,F,'S5F)45)%&$3,",%&'S5F)C@!3#)&#F)&",#!,F3&F)!(#)
controladores, que resultaram em um aumento de R$120 no patrimônio líquido da controladora.
18. Receita líquida
 Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Receita bruta de vendas -   - 2.368.116 2.205.211
Receita bruta de serviços 25.919 31.881 71.903 71.390
Receita bruta total 25.919 31.881 2.440.019 2.276.601
Ajuste a valor presente -   -   (10.926) (17.683)
Impostos incidentes sobre vendas (3.675) (9.335) (58.087) (60.604)
Vendas canceladas (14) (1.663) (15.823) (35.698)
Receita operacional líquida 22.230 20.883 2.355.183 2.162.616
TF) ,*%#F3#F) ,!",45!35F)F#+$5)&F)65!4&F)5)F5$6,'#F)"#!F,F35*)!#)0$#U$&*&)45)  !35U$&'(#)/#",&-)
P) e0 /g) 5) !&) G#!3$,+@,'(#) %&$&) #) Q,!&!",&*5!3#) 4&) /5U@$,4&45) /#",&-) eGTQ E/g) F5!4#) eN>;BJ)
e 7,6%) para as receitas auferidas sob o regime da não cumulatividade, (0,65% e 3%) para as 
receitas auferidas sob o regime da cumulatividade, (0,37% e 1,71%) para as receitas auferidas 
sob o regime de tributação especial aplicado as construtoras e incorporadoras, e (0,09% e 0,44%) 
para as receitas vinculadas ao Minha Casa Minha Vida (MCMV) para unidades de até R$100 mil.  
A Companhia reconheceu também, como receita bruta do exercício referente aos empreendimentos 
5*)"#!F3$@'(#>)#)*#!3&!35)45)78DN:B<<)5*)DN)45)45V5*+$#)A<AD)e78AI:=IN)5*)DN)45)45V5*+$#)
de 2022) referentes à apropriação de permutas por unidades a construir por terrenos. a) Resultado 
a apropriar: Os custos orçados a incorrer das unidades vendidas em construção e a receita de 
65!4&F)45),*[65,F)&)&%$#%$,&$>)#$,@!4#F)4#F)5*%$55!4,*5!3#F)5*)&!4&*5!3#>)!(#)$5c53,4#F)!&F)
45*#!F3$&'#5F)h!&!"5,$&F>)5F3(#)45*#!F3$&4#F)&)F5U@,$b
I) Receita de Vendas a Apropriar de Unidades Vendidas 1.707.761
     Empreendimentos em Construção  
     a) Receita de Vendas Contratadas 4.495.753
)))))+g)75"5,3&)45)M5!4&F)R%$#%$,&4&F)2\?@,4&F 2.787.992
          Receitas de Vendas Apropriadas 2.901.183
          Distratos - Receitas estornadas (113.191)
  g)75"5,3&F)45) !45!,V&'S5F)%#$)4,F3$&3#F 1.734
III) Custo Orçado a Apropriar de unidades Vendidas 981.423
     Empreendimentos em Construção  
     a) Custo Orçado das unidades (Sem Encargos Financeiros) 2.706.144
     b) Custo de Construção Incorrido 1.724.721
          Encargos Financeiros Apropriados 46.941
     c) Distratos - Custo de Construção (66.119)
          Distratos  - Encargos Financeiros (1.234)
))))))))))W$,65)G )p)GT)eF5*)5!"&$U#F)h!&!"5,$#Fg)eJg 63,73%
IV) Custo Orçado a Apropriar em Estoque 1.966.724
     Empreendimentos em Construção   
     a) Custo Orçado das unidades (Sem Encargos Financeiros) 2.817.235
     b) Custo de Construção Incorrido 850.511
          Encargos Financeiros Apropriados 13.938
          Unidades Vendidas 18.006
b) Resultado apropriado

31/12/2023 31/12/2022

Resultado apropriado de

Receitas de 
unidades 
vendidas

(-) custo 
das 

unidades 
vendidas

Receitas  
de 

unidades 
vendidas

(-) custo 
das 

unidades 
vendidas

Controladora
Serviços 22.230 (8.497) 20.883 (14.109)
Incorporação - imóveis concluídos - - - -
Total Controladora 22.230 (8.497) 20.883 (14.109)
Controladas
Serviços 38.947 (29.692) 33.683 (29.505)
Terreno 548 - 2.402 (2.910)
Incorporação – imóveis concluídos 333.204 (242.663) 518.635 (319.387)
Incorporação – imóveis em construção 1.960.254 (1.269.356) 1.587.013 (1.062.980)
Total Controladas 2.332.953 (1.541.711) 2.141.733 (1.414.782)
Total Consolidado 2.355.183 (1.550.208) 2.162.616 (1.428.891)

19. Custos, despesas e outras receitas e despesas operacionais
19.1. Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
Descrição 2023 2022 2023 2022
Matéria-prima, e materiais de uso e consumo (1.069) (3.537) (1.207.079) (1.150.190)
Despesas com pessoal (103.955) (87.327) (330.063) (296.237)
K@$#F)"&%,3&-,V&4#F)&#)5F3#?@5 - - (51.227) (36.391)
W5%$5",&'(#)5)&*#$3,V&'(# (23.749) (22.287) (60.555) (53.425)
Serviços de terceiros (11.955) (7.892) (28.796) (19.785)
Energia elétrica, água e telefone (2.381) (2.249) (5.437) (5.493)
Despesas gerais com vendas (3.901) (3.183) (72.914) (68.729)
Comissão de vendas - - (111.127) (114.129)
0$#6,F(#)%&$&)%-&!#)45)#%'S5F)45)&'S5F (6.038) (2.914) (6.038) (2.914)
0$#6,F(#)%&$&)U&$&!3,&)45)#+$& (2.641) - (19.960) -
0$#6,F(#)%&$&)027 (10.721) (9.999) (10.821) (11.042)
Outras despesas (12.408) (10.336) (23.143) (25.269)

(178.818) (149.724) (1.927.160) (1.783.604)
 !"##$%&"'(#)&(*(
Custos dos imóveis vendidos (1.636) (1.280) (1.513.656) (1.386.557)
Custos de serviços prestados (6.861) (12.829) (36.552) (42.334)
Despesas comerciais (10.806) (7.479) (202.242) (203.082)
Despesas gerais e administrativas (159.515) (128.136) (174.710) (151.631)

(178.818) (149.724) (1.927.160) (1.783.604)

19.2. Outras receitas e (despesas) operacionais 
Controladora  Consolidado

Outras receitas e (depesas) Operacionais 2023 2022 2023 2022
Despesas de projetos descontinuados e 
encerrados (1.262) (804) (11.450) (13.498)
W5F%5F&F)!(#)$5"#$$5!35F)45)/01F)5)
sociedades (13.534) (22.885) (20.161) (25.905)
0$#6,F(#)%&$&)%5$4&F)P)G#!3&F)&)$5"5+5$ - - (7.693) -
0$#6,F(#)%&$&)%5$4&F)P)W5*&,F)G$i4,3#F (8.795) - (14.817) (8.165)
R*#$3,V&'(#)45)*&,F)6&-,& (1.773) (1.443) (4.809) (4.582)
Resultado com alienação de participação 
societária 55.688 73.314 51.695 88.174
G#!3,!Ud!",&F)5)45F%5F&F)C@$\4,"&F (5.307) (1.576) (32.793) (23.150)
T+$,U&'S5F)/#",53.$,&F)"#*)/[",#F)5)0&$"5,$#F 1.954 (1.058) (8.743) (7.348)
Reversão de provisão para garantia de obra 355 - 825 -
Baixa - Arrendamentos IFRS16 1.999 - 2.606 -
Outros (3.682) (14.860) (13.649) (30.883)
Total 25.643 30.688 (58.989) (25.357)
 !"#$%&'()*+,#-.*./%01,

Os saldos abaixo representam os rendimentos líquidos da Companhia oriundos das aplicações e 
"#+$&!'&)45) C@$#F)45"#$$5!35F)45)"#!3$&3#F>)&-i*)4,FF#>)&%$5F5!3&) 3&*+i*)#F)"@F3#F)h!&!"5,$#F)
45"#$$5!35F) 45) &-U@*&F) -,!H&F) 45) "$i4,3#F) @3,-,V&4#F) %5-&) G#*%&!H,&) 5) #F) "@F3#F) h!&!"5,$#F)
de manutenção de conta junto àF) ,!F3,3@,'S5F) h!&!"5,$&F>) +5*)"#*#)#@3$&F) $5"5,3&F)5)45F%5F&F)
h!&!"5,$&F:

Controladora  Consolidado
+,&,$-"#)%.".&,$/"# 2023 2022 2023 2022
75!4,*5!3#)45)&%-,"&'S5F)h!&!"5,$&F 106.995 77.876 126.281 94.890
Ganho hedge accounting 30.197 44.179 30.197 44.179
R3@&-,V&'(#)*#!53.$,&)5)C@$#F)"#!3$&3@&,F 42.330 2.744 50.212 6.202
Receita com derivativos 95.461 50.218 95.461 50.218
Descontos obtidos -   -   18 -   

274.983 175.017 302.169 195.489
0,#1,#"#)%.".&,$/"#
Despesas com juros (124.401) (143.845) (129.053) (151.378)
Despesas bancárias (947) (1.231) (7.872) (8.234)
Despesa com venda de carteira de crédito -    - (9.159) (4.086)
Despesa hedge accounting (54.675) (28.714) (54.675) (28.714)
Juros sobre arrendamento (3.414) (2.809) (3.548) (2.964)
Despesas com derivativos (66.565) (73.991) (66.565) (73.991)
Descontos concedidos (1.116) -   (17.173) -   

(251.118) (250.590) (288.045) (269.367)
75F@-3&4#)h!&!"5,$#>)-\?@,4# 23.865 (75.573) 14.124 (73.878)

21. Imposto de renda e contribuição social
Controladora  Consolidado

2023 2022 2023 2022
Lucro antes do IRPJ e CSLL 331.572 190.036 436.859 301.535
 70K)5)G/22)&)&-\?@#3&)45)D9J 34% 34% 34% 34%
Despesa estimada com IRPJ e CSLL  112.734 64.612 148.532 102.522
Empresas tributadas pelo Lucro Real
Adições e Exclusões 38.856 82.917 -   -   
R4,'(#)e5a"-@F(#g)5?@,6&-d!",&)%&3$,*#!,&-  (438.652) (382.586) -   -   
Base de tributação  (68.224) (90.809) -   -   
Empresas tributadas pelo Lucro Presumido
Base de tributação 36 - 29.498 19.848
R-\?@#3&F)&%-,".65,F)&#)2@"$#)0$5F@*,4# 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
Despesa com imposto 12 - 9.328 6.700
Despesa com imposto diferido -   - 701 48
Empresas tributadas pelo RET (1%)
Base de tributação -   3.131 2.533 4.424
Alíquotas aplicáveis ao Regime especial de 
tributação 0,47% 0,47% 0,47% 0,47%
Despesa com imposto -   - 9 7
Despesa com imposto diferido -   16 2 14
Empresas tributadas pelo RET (4%)
Base de tributação -   - 2.080.270 2.035.217
Alíquotas aplicáveis ao Regime especial de 
tributação 1,92% 1,92% 1,92% 1,92%
Despesa com imposto -   - 34.925 35.336
Despesa com imposto diferido -   - 5.017 3.741
W5F%5F&)"#*) 70K)5)G/22)4#)%5$\#4# 12 16 49.982 45.846
Alíquota efetiva 0,00% 0,01% 11,44% 15,20%
R)"#*%#F,'(#)4&F)45F%5F&F)"#*) ,*%#F3#)45)$5!4&)5)"#!3$,+@,'(#)F#",&-)!#F)%5$\#4#F)h!4#F)5*)
DN) 45) 45V5*+$#) A<AD) 5) A<AA) 45*#!F3$&) &) 4,_5$5!'&) 35*%#$&-) 5!3$5) #) $5U,*5) 45) "&,a&) @3,-,V&4#)
%5-&F)/G0F)5)/01F>)3$,+@3&4&F)%5-#)2@"$#)0$5F@*,4#)5)71Y)e75U,*5)1F%5",&-)45)Y$,+@3&'(#g>)5)&)
provisão de imposto sobre o saldo de contas a receber. A Companhia (controladora) possui saldo 
45)%$5C@\V#)hF"&-)5)+&F5)!5U&3,6&)45)"#!3$,+@,'(#)F#",&-)5) ,*%#F3#)45) $5!4&>)F#+$5)#F)?@&,F)!(#)
_#$&*)"#!F3,3@\4#F)3$,+@3#F)4,_5$,4#F)&3,6#F)%#$)!(#)H&65$)%5$F%5"3,6&)45)$5&-,V&'(#)&3$&6iF)45)-@"$#F)
tributáveis futuros devido à sua característica de holding. 
  "#2.&)1'3%.),&#-.*./%01,&

R) G#*%&!H,&) 5) F@&F) "#!3$#-&4&F) %&$3,",%&*) 45) #%5$&'S5F) 5!6#-65!4#) ,!F3$@*5!3#F) h!&!"5,$#F)
"#*) #) #+C53,6#) 45) h!&!",&$) F@&F) &3,6,4&45F) #@) &%-,"&$) F5@F) $5"@$F#F) h!&!"5,$#F) 4,F%#!\65,F:) R)
&4*,!,F3$&'(#) 45FF5F) $,F"#F) i) $5&-,V&4&) %#$) *5,#) 45) 45h!,'(#) 45) 5F3$&3iU,&F) "#!F5$6&4#$&F>)
6,F&!4#)j)-,?@,45V>)$5!3&+,-,4&45)5)F5U@$&!'&:)R)%#-\3,"&)45)"#!3$#-5)"#!F,F35)!#)&"#*%&!H&*5!3#)
&3,6#)4&F)3&a&F)"#!3$&3&4&F)65$F@F)&F)6,U5!35F)!#)*5$"&4#:)TF),!F3$@*5!3#F)h!&!"5,$#F)@F@&-*5!35)
"#!3$&3&4#F)%5-&)W,$5",#!&-)5)F@&F)"#!3$#-&4&F)F(#)&?@5-5F) $5U,F3$&4#F)!&F) $@+$,"&F)45) rG&,a&)5)
5?@,6&-5!35F) 45) "&,a&s) 5) #F) h!&!",&*5!3#F) %&$&) "#!F3$@'(#) 4#F) 5*%$55!4,*5!3#F) ,*#+,-,.$,#F)
e para a aquisição de máquinas e equipamentos. Risco de taxas de juros: A Companhia está 
5a%#F3&)&) 3&a&F)45) C@$#F)c@3@&!35F>) F@+F3&!",&-*5!35)à taxa CDI que remunera suas aplicações 
h!&!"5,$&F)"#!3$&3&4&F)5*)$5&,F>)C@$#F)F#+$5)5*%$iF3,*#F)"#!3$&3&4#F)C@!3#)&#)/,F35*&)Q,!&!"5,$#)
de Habitação atrelados à TR, juros sobre empréstimos para aquisição de máquinas e equipamentos 
"#!3$&3&4#F)C@!3#)&#)LEW1/)eQ ER^1g)&3$5-&4#F)j)YK20)5)YK9;A)5)C@$#F)45)5*%$iF3,*#F)45)G&%,3&-)
45)],$#>)25&F,!U>)W5+d!3@$5F)5)G7 )&3$5-&4#F)&#)GW )5)&#) 0GR:)0&$&)U5$5!",&$)%&$35)4#)$,F"#)45)
3&a&F)45) C@$#F>)&)G#*%&!H,&)"#!3$&3&)4,_5$5!35F)Ft&%F)?@5)#+C53,6&*) 3$#"&$)&)6&$,&'(#)4#)  0GR)
pelo CDI, com base no valor nocional referente aos CRIs indexados ao índice de preços. Esses 
instrumentos derivativos visam unicamente dar proteção às obrigações de dívida objeto do hedge. 
7,F"#)45)-,?@,45Vb)R)G#*%&!H,&)U5$5!",&)#)$,F"#)45)-,?@,45V)5_53@&!4#)@*&)&4*,!,F3$&'(#)+&F5&4&)
5*)c@a#)45)"&,a&>)+@F"&!4#)*&!35$)@*)!\65-)45)4,F%#!,+,-,4&45F)F@h",5!35)%&$&)&35!45$)jF)F@&F)
!5"5FF,4&45F:)R)F5U@,$)5F3(#)&F)5a%#F,'S5F)"#!3$&3@&,F)45)%&FF,6#F)h!&!"5,$#Fb

Consolidado
Menos de 

um ano
Entre um e 
dois anos

Entre dois e 
três anos

Acima de 
três anos Total

1*)DN)45)45V5*+$#)A<AD
1*%$iF3,*#F)5)h!&!",&*5!3#F)
(Nota 9) 288.003 211.681 233.640 950.832 1.684.156
Fornecedores (Nota 10) 121.652 10.004 - - 131.656
Q#$!5"54#$5F)G#!6d!,#)m)7,F"#)
Sacado (Nota 10) 7.879 - - - 7.879
Arrendamentos (Nota 9.2) 7.618 7.134 7.089 1.181 23.022
0&$35F)$5-&",#!&4&F)eE#3&);:Ng 87.822 - - - 87.822
Credores por imóveis 
compromissados (Nota 13) 146.827 1.181.116 547.797 939.177 2.814.917
Adiantamento por recebimento 
(Nota 14) 56.630 - - - 56.630
E(#)i)5F%5$&4#)?@5)c@a#F)45)"&,a&) ,!"-@\4#F)!&F)&!.-,F5F)45)*&3@$,4&45)4&)G#*%&!H,&)5)F@&F)
"#!3$#-&4&F>) %#FF&*) #"#$$5$) F,U!,h"&!35*5!35) *&,F) "54#) #@) 5*) *#!3&!35F) F,U!,h"&3,6&*5!35)
diferentes. Com relação às contas a receber, a Companhia restringe a sua exposição a riscos de 
"$i4,3#)%#$)*5,#)45)65!4&F)%&$&)@*&)+&F5)&*%-&)45)"-,5!35F)5)$5&-,V&'(#)"#!3\!@&)45)&!.-,F5F)45)
crédito. Risco de créditob)1*)DN)45)45V5*+$#)A<AD>)!(#)H&6,&)!5!H@*&)"#!"5!3$&'(#)45)$,F"#)45)
crédito relevante associado a clientes. A maior parte do contas a receber de clientes é repassada 
durante a conF3$@'(#) 4#) 5*%$55!4,*5!3#) %#$) *5,#) 45) h!&!",&*5!3#) &FF#",&3,6#>) 5) &F) %&$"5-&F)
de vendas diretas, em sua maioria, são garantidas pelas próprias unidades. A parcela que não é 
U&$&!3,4&)%#$)*5,#)4&)@!,4&45>)&)G#*%&!H,&)$5&-,V&)%$#6,F(#)%&$&)%5$4&)5F3,*&4&)"#*)+&F5)!#)F5@)
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 !"#$%!&'()*(!+,)!-./0+&!,(.,%,(*"","(.,%&*/,"1(2,/'%(34"#'()'"(!+"#%4-*+#'"(5+,+&*!%'"(.'%(&,#*6'%!,7(8%*""4.9*:"*(;4*('"(",/)'"(),"(&'+#,"(,(%*&*<*%(
de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contábil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam próximos de seus 
valores justos. A hierarquia dos ativos e passivos a valor justo da Companhia e suas controladas está divulgada abaixo:

Controladora Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022

=#!>'"(5+,+&*!%'"
?4"#'(,-'%#!@,)' 162.758 23.637 1.165.969 696.137
Contas a receber 4.1 11.311 13.797 985.981 678.185
Contas a receber por alienação de investimentos 4.2 501 501 7.630 7630
Créditos junto a Clientes 4.3 141.516 - 160.563 -
Outras contas a receber - 9.430 9.339 11.795 10.322

Valor justo pelo resultado (*) 1.070.469 872.134 1.395.122 1.204.829
Caixa e bancos 3.1 1.350 1.384 156.295 161.298
Equivalente de caixa 3.1 442.010 451.711 447.683 571.826
=./!&,A9*"(5+,+&*!%," 3.2 559.158 401.582 693.193 454.248
Derivativos a receber 4.3 67.951 17.457 67.951 17.457

B'#,/()'"(,#!>'"(5+,+&*!%'" 1.233.227 895.771 2.561.091 1.900.966
8,""!>'"(5+,+&*!%'"
?4"#'(,-'%#!@,)' 1.471.239 1.376.577 2.011.623 1.852.240

Adiantamento por recebimento 14 - - 56.630 9.823
C-.%D"#!-'"(*(5+,+&!,-*+#'" 9 1.166.495 1.298.122 1.350.297 1.414.823
Fornecedores e Risco Sacado 10 12.223 10.637 139.535 132.165
8,%#*"(%*/,&!'+,)," 6.1 78.993 27.595 87.822 33.348
Outras contas a pagar 15 213.528 40.223 190.153 173.761
8,""!>'()*(&*""E' 15.1 -                   -   187.186 88.320
Valor justo por meio de resultado - 178.067     2.814.917 2.510.276
Credores por imóveis compromissados 13 - 169.637 2.814.917 2.501.846
Derivativos a pagar 15 -           8.430 - 8.430 

8,""!>'"(5+,+&*!%'" 1.471.239 1.554.644 4.826.540 4.362.516
FGH(=#!>'"(5+,+&*!%'"(%*&'+ *&!)'"(+,"(I+J'%-,A9*"(#%!-*"#%,!"1(.*/'(>,/'%(34"#'(.*/'(%*"4/#,)'(&'-(-*+"4%,AE'()*(Kível 2 na hierarquia de valor justo. 
C-(LM()*()*@*-<%'(NONL('(>,/'%(34"#'()'"(!+"#%4-*+#'"(5+,+&*!%'"(*"#P()*-'+"#%,)'(&'+J'%-*(#,<*/,(,<,!Q'7

Controladora Consolidado
Valor 

contábil Valor justo Diferença
Valor 

contábil Valor justo Diferença
=#!>'"(5+,+&*!%'"
?4"#'(,-'%#!@,)' 162.758 162.758 - 1.165.969 1.165.969 -
Contas a receber 11.311 11.311 - 985.981 985.981 -
Contas a receber por alienação de investimentos 501 501 - 7.630 7.630 -
Outras contas a receber 141.516 141.516 - 160.563 160.563 -

 9.430 9.430 - 11.795 11.795 -
Valor justo por meio de resultado 1.070.469 1.070.469 - 1.395.122 1.395.122 -

Caixa e bancos 1.350 1.350 - 156.295 156.295 -
Equivalente de caixa 442.010 442.010  - 447.683 447.683 -
=./!&,A9*"(5+,+&*!%," 559.158 559.158 - 693.193 693.193 -
Derivativos a receber 67.951 67.951 - 67.951 67.951 -

B'#,/()'"(,#!>'"(5+,+&*!%'" 1.233.227 1.233.227 - 2.561.091 2.561.091 -
8,""!>'"(5+,+&*!%'"
?4"#'(,-'%#!@,)' 1.471.239 1.450.461 20.778 2.011.623 1.990.912 20.711
Adiantamento por recebimento - - - 56.630 56.630 -
C-.%D"#!-'"(*(5+,+&!,-*+#'" 1.166.495 1.145.717 20.778 1.350.297 1.329.586 20.711
Fornecedores 12.223 12.223 - 139.535 139.535 -
8,%#*"(%*/,&!'+,)," 78.993 78.993 - 87.822 87.822 -
Outras contas a pagar 213.528 213.528 - 190.153 190.153 -
8,""!>'()*(&*""E' - - - 187.186 187.186 -

Valor justo por meio de resultado - - - 2.814.917 2.814.917 -
Credores por imóveis compromissados - - - 2.814.917 2.814.917 -
Derivativos a pagar - - - - - -

8,""!>'"(5+,+&*!%'" 1.471.239 1.450.461 20.778 4.826.540 4.802.588 20.711
 
C-(LM()*()*@*-<%'()*(NONN('(>,/'%(34"#'()'"(!+"#%4-*+#'"(5+,+&*!%'"(*"#P()*-'+"#%,)'(&'+J'%-*(#,<*/,(,<,!Q'7

Controladora Consolidado
Valor 

contábil Valor justo Diferença
Valor 

contábil Valor justo Diferença
=#!>'"(5+,+&*!%'"
?4"#'(,-'%#!@,)' 23.637 23.637 - 696.137 696.137 -
Contas a receber 13.797 13.797 - 678.185 678.185 -

Contas a receber por alienação de investimentos 501 501 - 7.630 7.630 -
Outras contas a receber 9.339 9.339 - 10.322 10.322 -

 
Valor justo por meio de resultado 872.134 872.134 - 1.204.829 1.204.829 -

Caixa e bancos 1.384 1.384 - 161.298 161.298 -
Equivalente de caixa 451.711 451.711  - 571.826 571.826 -
=./!&,A9*"(5+,+&*!%," 401.582 401.582 - 454.248 454.248 -
Derivativos a receber 17.457 17.457 - 17.457 17.457 -

B'#,/()'"(,#!>'"(5+,+&*!%'" 895.771 895.771 - 1.900.966 1.900.966 -
8,""!>'"(5+,+&*!%'"
?4"#'(,-'%#!@,)' 1.351.580 1.378.306 (26.726) 1.826.567 1.853.065 (26.498)

Adiantamento por recebimento - - - 9.823 9.823 -
C-.%D"#!-'"(*(5+,+&!,-*+#'" 1.273.125 1.299.851 (26.726) 1.389.826 1.416.324 (26.498)
Fornecedores 10.637 10.637 - 132.165 132.165 -
8,%#*"(%*/,&!'+,)," 27.595 27.595 - 33.348 33.348 -
Outras contas a pagar 40.223 40.223 - 173.085 173.085 -
8,""!>'()*(&*""E' - - - 88.320 88.320 -

Valor justo por meio de resultado 178.067 178.067 - 2.510.276 2.510.276 -
Credores por imóveis compromissados 169.637 169.637 - 2.501.846 2.501.846 -
Derivativos a pagar 8.430 8.430 - 8.430 8.430 -

8,""!>'"(5+,+&*!%'" 1.529.647 1.556.373 (26.726) 4.336.843 4.363.341 (26.498)
=(=)-!+!"#%,AE'(*+#*+)*(;4*('"(!+"#%4-*+#'"(5+,+&*!%'"(+E'(,.%*"*+#,-(>,%!,A9*"("!6+!5&,#!>,"(*-(%*/,AE'(,'"(%*".*&#!>'"(>,/'%*"(34"#'"1(=<,!Q'(,(
posição no fechamento da operação:

SWAP de valor Justo com Hedge Valor Nocional Taxas Valor justo
Ganho (perda) na 

operação - Resultado
Empréstimos e Financiamentos: Cédula de Crédito 
R,+&P%!'(FI#*-(8%'#*6!)'H            200.000 I8?=  223.760 
Operação de SWAP: Ponta ativa I8?=  223.760 23.760

 Ponta Passiva CDI -1,45% (200.991) (991)
8'"!AE'(/S;4!),(SWAP   22.769 22.769
(+/-) Hedge accounting de valor justo 14.636 14.636

SWAP de valor Justo com Hedge Valor Nocional Taxas Valor justo
Ganho (perda) na 

operação - Resultado
C-.%D"#!-'"(*(T!+,+&!,-*+#'"7(?*%#!5&,)'"()*(
U*&*<S>*!"(I-'<!/!P%!'"(?UI(FI#*-(8%'#*6!)'H 229.554 I8?=(V(WXYWWWZ        85.042
Operação de SWAP: Ponta ativa I8?=(V(WXYWWWZ        85.042 (144.512)
 Ponta Passiva CDI + 1,4522% (77.280) 152.274
8'"!AE'(/S;4!),(SWAP   7.762 7.762
(+/-) Hedge accounting de valor justo 582 582

SWAP de valor Justo com Hedge Valor Nocional Taxas Valor justo
Ganho (perda) na 

operação - Resultado
C-.%D"#!-'"(*(T!+,+&!,-*+#'"7(?*%#!5&,)'"()*(
U*&*<S>*!"(I-'<!/!P%!'"(?UI(FI#*-(8%'#*6!)'H            300.000 I8?=V[XWY\\Z        322.332
Operação de SWAP: Ponta ativa I8?=V[XWY\\Z        322.332 22.332

 Ponta Passiva CDI + 1,22% (301.313) (1.313)
8'"!AE'(/S;4!),(SWAP  21.019 21.019
(+/-) Hedge accounting de valor justo (6.987) (6.987)

SWAP de valor Justo Valor Nocional Taxas Valor justo
Ganho (perda) na 

operação - Resultado
Ações DIRR3                  22.787 ]IUULV8%'>*+#'" 30.478
Operação de SWAP: Ponta ativa ]IUULV8%'>*+#'" 30.478 7.691
 Ponta Passiva CDI + 0,50% (25.011) (2.224)
8'"!AE'(/S;4!),(SWAP 5.467 5.467

SWAP de valor Justo Valor Nocional Taxas Valor justo
Ganho (perda) na 

operação - Resultado
Ações DIRR3 22.787 ]IUULV8%'>*+#'" 30.478
Operação de SWAP: Ponta ativa ]IUULV8%'>*+#'" 30.478 7.691
 Ponta Passiva CDI + 0,50% (25.011) (2.224)
8'"!AE'(/S;4!),(SWAP 5.467 5.467

SWAP de valor Justo Valor Nocional Taxas Valor justo
Ganho (perda) na 

operação - Resultado
Ações DIRR3              22.787 ]IUULV8%'>*+#'" 30.478
Operação de SWAP: Ponta ativa ]IUULV8%'>*+#'" 30.478 7.691
 Ponta Passiva CDI + 0,50% (25.011) (2.224)
8'"!AE'(/S;4!),(SWAP 5.467 5.467

C-(LM()*()*@*-<%'(NONL(,(.'"!AE'()'"(&'+#%,#'"()*(SWAP é como segue:

Tipo de 
operação Contratação Ativo / Passivo Vencimento

Valor 
nocional Ponta Ativa

Ponta 
Passiva

Ganho (perda) 
na operação - 

Resultado Hedge
SWAP (b) abr/21 I8?=(V(WXYWWWZ(^(?]I(V(MXW_NNZ abr/28 200.000 223.760 200.991 22.769  14.636 
SWAP (b) )*@^NM I8?=VWXOOZ(^(?]I(:(OXY\OOZ )*@^NW 229.554 85.042 77.280 7.762  582 
SWAP (b) jul/22 I8?=V[XWY\\Z(^(?]I(V(MXNNZ jun/32 300.000 322.332 301.313 21.019 (6.987)
SWAP (a) abr/23 ]IUULV8%'>*+#'"(^(?]I(V(OX_OZ set/24 22.787 30.478 25.011 5.467 -   
SWAP (a) abr/23 ]IUULV8%'>*+#'"(^(?]I(V(OX_OZ set/24 22.787 30.478 25.011 5.467 -   
SWAP (a) abr/23 ]IUULV8%'>*+#'"(^(?]I(V(OX_OZ set/24 22.787 30.478 25.011 5.467 -   
(a) Derivativos não designados como instrumentos de hedge: Em 14 abril de 2023 a companhia contratou um SWAP, onde se comprometeu a pagar 
?]I(VOX_OZ(,1,1(*-(#%'&,(),(>,%!,AE'()'(.%*A'()*("4,"(,A9*"(,&%*"&!)'()'"(.%'>*+#'"(*>*+#4,/-*+#*(.,6'"(+'(.*%S')'()*(>!60+&!,()'(SWAP. (b) 
Derivativos designados como instrumentos de Hedge de Valor Justo7(C-(LM()*()*@*-<%'(NONLX(,(?'-.,+ !,(-,+#!+ ,(&'+#%,#'()*(SWAP de taxa de 
34%'"(&'-('(>,/'%(+'#!'+,/()*(U`NOO1OOOX(;4*(.%*>0(;4*(,(?'-.,+ !,(%*&*<,(#,Q,"()*(34%'"()*(I8?=VWXYWWWZ(,1,1(*(.,64*(4-,(#,Q,()*(?]IVMXW_NNZ(
,1,1("'<%*('(>,/'%(K'#!'+,/X(&'-('(>,/'%(+'#!'+,/()*(U`NN\1__WX(;4*(.%*>0(;4*(,(?'-.,+ !,(%*&*<,(#,Q,"()*(34%'"()*(I8?=VWXOOOOZ(,1,1(*(.,64*(
4-,(#,Q,()*(?]I:OXY\OOZ(,1,1("'<%*('(>,/'%(K'#!'+,/(*X(&'-('(>,/'%(+'#!'+,/()*(U`LOO1OOOX(;4*(.%*>0(;4*(,(?'-.,+ !,(%*&*<,(#,Q,"()*(34%'"()*(
I8?=V[XWY\\Z(,1,1(*(.,64*(4-,( #,Q,()*(?]IVMXNNOOZ(,1,1( "'<%*('(>,/'%(K'#!'+,/1a"(Swaps estão sendo usados como hedge de exposição no 
valor justo do empréstimo. Há uma relação econômica entre o item protegido e os instrumentos de hedgeX(4-,(>*@(;4*('"(#*%-'"()*(swap de taxa de 
34%'"(&'%%*".'+)*-(,'"(#*%-'"()'(*-.%D"#!-'(F'4("*3,X(-'+#,+#*X(+'#!'+,/X(.%,@'(*(.,6,-*+#'H1(=(?'-.,+ !,(*"#,<*/*&*4('(S+)!&*()*(&'<*%#4%,()*(
100% para as relações de hedge considerando que o risco do swap D(!)0+#!&'(,'(&'-.'+*+#*()*(%!"&'(.%'#*6!)'1(8,%,(#*"#,%(,(*J*#!>!),)*()'( *)6*X(,(
Companhia usa o método do derivativo hipotético e compara as alterações no valor justo do instrumento de hedge comas alterações no valor justo do 
item protegido. A inefetividades do hedge pode surgir de: 1) Curva de taxa de juros diferente aplicada para descontar item protegido e o instrumento de 
hedgeb(NH(]!J*%*+A,"(#*-.'%,!"(+'"(c4Q'"()*(&,!Q,()'"(!#*+"(.%'#*6!)'"(*()'"(!+"#%4-*+#'"()*( *)6*b(LH(]!J*%*+A,(+'(U!"&'()*(?%D)!#'(),"(&'+#%,.,%#*"(
e os movimentos do valor justo do instrumento de hedge e item protegido. Análise de sensibilidade: A Companhia e suas controladas devem apresentar 
4-,(,+P/!"*()*("*+"!<!/!),)*(.,%,(&,),(#!.'()*(%!"&'()*(-*%&,)'('%!6!+,)'(.'%(!+"#%4-*+#'"(5+,+&*!%'"(*(&'+"!)*%,)'"(%*/*>,+#*"(.*/,(=)-!+!"#%,AE'(
ao qual a Companhia esteja exposta na data de encerramento de cada período. A exposição se dá apenas com relação às variações dos índices pós-
5Q,)'"(;4*(,J*#,-(#,+#'(,(%*&*!#,(5+,+&*!%,()*&'%%*+#*(),"(,./!&,A9*"(5+,+&*!%,"(;4,+#'(d()*".*",(5+,+&*!%,()*&'%%*+#*()'"(*-.%D"#!-'"1(8'%#,+#'X(
'"( !+"#%4-*+#'"(5+,+&*!%'"(,#!>'"(),(?'-.,+ !,(*("4,"(&'+#%'/,),"(*"#E'( /!>%*"()*( %!"&'( %*/*>,+#*"( 3P(;4*(*/*"("E'( %*-4+*%,)'"(,(spread( 5Q'(*(
,&%*"&!)'"(),(B,Q,(?]IX('4(),(BUX('4(),(8'4.,+A,X('4()'(I8?=X("*+)'(;4*(.,%,(*""*(e/#!-'X(#*-'"(swaps()*(#,Q,"(,#%*/,)'"(,'(?]I1((8,%,(J,@*%(,(
,+P/!"*()*("*+"!<!/!),)*X(,(?'-.,+ !,("*(<,"*'4(*-(.%'3*A9*"()'(-*%&,)'(5+,+&*!%'(.,%,('(,+'()*(NONLX(&'+"!)*%,+)':'(&'-'(&*+P%!'(.%'>P>*/1(
T'%,-(&,/&4/,)'"(&*+P%!'"(&%*"&*+#*"(*()*&%*"&*+#*"()*(N_Z(*(_OZ("'<%*('"(=#!>'"(*(8,""!>'"(fS;4!)'"1(a(&*+P%!'(.%'>P>*/(,)'#,)'(.*/,(?'-.,+ !,(
&'%%*".'+)*(d"(.%'3*A9*"(,.'+#,),"(,&!-,X('4("*3,X(d(*Q.*&#,#!>,(;4*('(-*%&,)'(T!+,+&*!%'(.'""4!(.,%,('(?]IX(.,%,('(I8?=X(.,%,(8'4.,+A,(*(.,%,('(
INCC, sendo que segue abaixo o demonstrativo da análise de sensibilidade:
Ativos e Passivos Líquidos 
(em milhares de reais)

Saldo Líquido em 
31/12/2023 Queda 50% Queda 25% Cenário Provável Aumento 25% Aumento 50%

TR (166.439) (1.363) (2.044) (2.726) (3.407) (4.088)
CDI 773.942 45.082 67.623 90.164 112.705 135.246
IPCA (1.073.750) (24.804) (37.205) (49.607) (62.009) (74.411)
POUP (16.521) (510) (765) (1.019) (1.274) (1.529)
INCC (1.393.659) (24.319) (36.479) (48.639) (60.798) (72.958)
Total (1.876.427)

Indexador Queda 50% Queda 25% Cenário Provável Aumento 25% Aumento 50%
TR 0,82% 1,23% 1,64% 2,05% 2,46%
CDI 5,83% 8,74% 11,65% 14,56% 17,48%
IPCA 2,31% 3,47% 4,62% 5,78% 6,93%
POUP 3,09% 4,63% 6,17% 7,71% 9,26%
INCC 1,75% 2,62% 3,49% 4,36% 5,24%
Gerenciamento de riscos do negócio: Sistema de controle de risco: 8,%,(&'+"*64!%(,)-!+!"#%,%()*(J'%-,(*5&!*+#*("*4(%!"&'X(,(?'-.,+ !,(*Q*%&*('(
controle operacional de todos os empreendimentos em andamento. No modelo de gestão, a Companhia calcula as perdas potenciais em simulações 
de condições desfavoráveis para cada empreendimento individual e para o conjunto dos projetos como um todo, bem como a exposição máxima 
de caixa exigida. Controle da exposição máxima de caixa: O sistema de controle de risco monitora a necessidade futura de caixa para executar os 
empreendimentos programados em carteira, baseando-se em estudo de viabilidade econômica de cada empreendimento, bem como na necessidade de 
c4Q'"()*(&,!Q,(!+)!>!)4,!"(*-(%*/,AE'(,'(c4Q'()*(&,!Q,(.%'3*#,)'()'(&'+34+#'()*(*-.%**+)!-*+#'"(&'-'(4-(#')'1(C"",(.%'3*AE'(,4Q!/!,(+,()*5+!AE'(
),(*"#%,#D6!,()*(5+,+&!,-*+#'(*(+,(#'-,),()*()*&!"9*"(*-(%*/,AE'(d("*/*AE'()*(*-.%**+)!-*+#'"1(Gerenciamento de risco de demanda7(8'%(-*!'(
)'(&'+ *&!-*+#'()*(-*%&,)'(*(&'-(,(&'+#%!<4!AE'()*(.,%&*!%'"(/'&,!"X(,(]!%*&!'+,/(&'+"*64*(!)*+#!5&,%(,()*-,+),(.'%(+'>'"(*-.%**+)!-*+#'"(*-(
)!J*%*+#*"(%*6!9*"X(<*-(&'-'(,(J,!Q,()*(%*+),()'"(.'#*+&!,!"(&'-.%,)'%*"(,("*%*-(,#*+)!)'"1(a"(/,+A,-*+#'"("E'()*5+!)'"(*-(J4+AE'()'(.'#*+&!,/(
que cada região apresenta para absorver determinada quantidade de imóveis e responder às variações de preço. A Companhia não pretende atuar em 
-*%&,)'"(*-(;4*(+E'(*Q!"#,-(),)'"(&'+5P>*!"()!".'+S>*!"(.,%,(,+P/!"*()*(.'#*+&!,/()*(-*%&,)'1(]*""*(-')'X(,&%*)!#,(%*)4@!%('(%!"&'()*()*-,+),(
de seus lançamentos. Riscos operacionais: O gerenciamento de riscos operacionais é desenvolvido basicamente por meio do acompanhamento 
.*%-,+*+#*()'()*"*+>'/>!-*+#'()'"(*-.%**+)!-*+#'"(+'(#'&,+#*(d(*Q*&4AE'()'(&%'+'6%,-,(JS"!&':5+,+&*!%'(),"('<%,"X(*-(%*/,AE'(,'(./,+*3,-*+#'(
!+!&!,/(),(,4)!#'%!,(5+,+&*!%,(*(&'+#P<!/X(%*,/!@,),(.'%(*-.%*",(!+)*.*+)*+#*()*(,4)!#'%!,X(),(,+P/!"*(&%!#*%!'",()*(%!"&'"(34%S)!&'"(*()'(%!"&'()*(&%D)!#'(
dos adquirentes de unidades mediante a gestão ativa dos recebíveis dos empreendimentos. Gestão do capital social: O risco de gestão do capital advém 
),(*"&'/ ,(),(?'-.,+ !,(*-(,)'#,%(4-,(*"#%4#4%,()*(5+,+&!,-*+#'"(.,%,("4,"('.*%,A9*"1(=(?'-.,+ !,(,)-!+!"#%,("4,(*"#%4#4%,()*(&,.!#,/X(,(;4,/(
&'+"!"#*(*-(4-,(%*/,AE'(*+#%*(,()S>!),(5+,+&*!%,(*('(&,.!#,/(.%$.%!'(F.,#%!-g+!'(/S;4!)'X(/4&%'"(,&4-4/,)'"(*(%*"*%>,"()*(/4&%'"HX(<,"*,),(*-(.'/S#!&,"(
internas e benchmarks1(a"(!+)!&,)'%*"(& ,>*(%*/,&!'+,)'"(,(*""*('<3*#!>'("E'7(h=??(F?4"#'(iD)!'(8'+)*%,)'()'(?,.!#,/HX(]S>!),(fS;4!),^CRIB]=(*(
]S>!),(fS;4!),^8,#%!-g+!'(fS;4!)'1(=(]S>!),(B'#,/(D(J'%-,),(.*/'"(C-.%D"#!-'"(*(T!+,+&!,-*+#'"(FK'#,(CQ./!&,#!>,(+j(\H1(=(?'-.,+ !,(.')*(,/#*%,%("4,(
*"#%4#4%,()*(&,.!#,/X(&'+J'%-*(&'+)!A9*"(*&'+g-!&':5+,+&*!%,"X(>!",+)'(,.*%J*!A',%("4,(,/,>,+&,6*-(5+,+&*!%,(*("4,(6*"#E'()*()S>!),1(=(?'-.,+ !,(
!+&/4!()*+#%'(),(*"#%4#4%,()*(]S>!),(fS;4!),7(*-.%D"#!-'"(*(5+,+&!,-*+#'"(-*+'"(&,!Q,(*(*;4!>,/*+#*()*(&,!Q,(&'+J'%-*(#,<*/,(,<,!Q'7

Consolidado
2023 2022

C-.%D"#!-'"(*(5+,+&!,-*+#'" 1.323.044 1.389.826
(-) Caixa e equivalente de caixa (633.978) (733.124)
F:H(=./!&,A9*"(5+,+&*!%," (693.193) (454.248)
(-) Derivativos (67.951) (9.027)
Dívida líquida (72.078) 193.427
8,#%!-g+!'(/S;4!)' 2.110.586 1.449.695
Dívida líquida sobre o patrimônio líquido (3,41%) 13,34%
Transações com sócios:

Consolidado
2023 2022

8,6,-*+#'()*()!>!)*+)'" 104.287 69.964
Recompra de ações - 5.540
Emissão de ações (408.109)
Ativos dados em garantia7(a"(,#!>'"(),)'"(*-(6,%,+#!,(%*/,#!>'"(,'"(*-.%D"#!-'"(*(5+,+&!,-*+#'"(*"#E'()!>4/6,)'"(+,"(K'#,"(CQ./!&,#!>,(+o 9. A 
?'-.,+ !,(*("4,"(&'+#%'/,),"(-,+#0-()*.$"!#'"(34)!&!,!"(*-(LM()*()*@*-<%'(NONL(+'(-'+#,+#*()*(U`MY1MMM(FLM()*()*@*-<%'()*(NONN(:(U`Mk1L[kH(
como parte de discussão de seus passivos contingentes.
23. Plano de opção de compra de ações e de incentivo atrelado a ações da Companhia remuneração em opções de compra de ações
U*-4+*%,AE'(<,"*,),(*-(,A9*"(Fl8%'6%,-,()*(MatchingmH7(C-(%*4+!9*"()'(?'+"*/ '()*(=)-!+!"#%,AE'(%*,/!@,),"(*-(M_()*(-,!'()*(NOM_(*(NO()*(
-,%A'()*(NOMk(J'%,-(,.%'>,)'"('"(%*64/,-*+#'"()'"(8%'6%,-,"(Mj(*(Nj()*(!+&*+#!>'(,#%*/,)'(,(,A9*"(),(]!%*&!'+,/(C+6*+ ,%!,(n1=1(Fl8%'6%,-,(M(*(
8%'6%,-,(NX(%*".*&#!>,-*+#*mH1(a"(8%'6%,-,"(*"#,<*/*&*-(,"(%*6%,"(*(&'+)!A9*"(.,%,('4#'%6,()'()!%*!#'()*(&'-.%,()*(,A9*"(*(&'+&*""E'()*(,A9*"(
)*(!+&*+#!>'(,(,)-!+!"#%,)'%*"(*(*-.%*6,)'"(),(?'-.,+ !,(*^'4(),"(n'&!*),)*"()*(8%'.$"!#'(C".*&S5&'(*-(;4*(,(?'-.,+ !,(#*+ ,(.,%#!&!.,AE'(
Fl<*+*5&!P%!'"mHX(.%*>!,-*+#*("*/*&!'+,)'"(.*/'(?'+"*/ '()*(=)-!+!"#%,AE'X(&'-('<3*#!>'()*(,#%,S:/'"X(-'#!>P:/'"(*(%*#0:/'"X(<*-(&'-'(,/!+ ,%('"("*4"(
!+#*%*""*"(&'-('"(),(?'-.,+ !,(*()*("*4"(,&!'+!"#,"1(8,%,(.,%#!&!.,%()'(8%'6%,-,()*(Matching('"(<*+*5&!P%!'"()*>*%E'(,);4!%!%(,A9*"('%)!+P%!,"()*(
*-!""E'(),(?'-.,+ !,X(*-(;4,+#!),)*(*(.%,@'()*5+!)'"(!+)!>!)4,/-*+#*(.*/'(?'+"*/ '()*(=)-!+!"#%,AE'1(8,%,(&,),(,AE'('%)!+P%!,(),(?'-.,+ !,(
,);4!%!),(.*/'"(<*+*5&!P%!'"(+'(o-<!#'()'(8%'6%,-,(MX(,(?'-.,+ !,('4#'%6,%P(,'"(<*+*5&!P%!'"()4,"(,A9*"('%)!+P%!,"(),(?'-.,+ !,1(pP(+'(o-<!#'()'(
8%'6%,-,(NX(,(?'-.,+ !,('4#'%6,%P(,'"(<*+*5&!P%!'"(&!+&'(,A9*"('%)!+P%!,"(),(?'-.,+ !,X("*+)'(;4*(,(*+#%*6,("*%P(%*,/!@,),(*-(/'#*"()*(N_Z()'(
#'#,/()*(,A9*"(,'(/'+6'()*(;4,#%'(,+'"1(8,%,(;4*('(R*+*5&!P%!'(J,A,(34"(,'(%*&*<!-*+#'(),"(,A9*"()*(!+&*+#!>'(,'(5+,/()*(&,),(8*%S')'()*(?,%0+&!,(
*/*(+E'(.')*%P(#*%(,/!*+,)'('4(#%,+"J*%!)'X(#'#,/('4(.,%&!,/-*+#*X(,"(,A9*"()*#!),"(+'(o-<!#'()'(8%'6%,-,1(K'"(&,"'"()*()*"/!6,-*+#'(.'%(!+!&!,#!>,()'(
R*+*5&!P%!'()'"(8%'6%,-,"('4()*"/!6,-*+#'(.'%(!+!&!,#!>,(),(?'-.,+ !,(.'%(34"#,(&,4",()4%,+#*(4-()*#*%-!+,)'(8*%S')'()*(?,%0+&!,X('(R*+*5&!P%!'(
)*!Q,%P()*(J,@*%(34"(,(#'),"(,"(,A9*"(;4*(/ *(J'%,-('4#'%6,),"(*-(%,@E'()'"(.%'6%,-,"X(*Q&*#'(d;4*/,"(;4*(3P(/ *(#*+ ,-("!)'(#%,+"J*%!),"(*-(%,@E'(
)'(#D%-!+'()*(8*%S')'"()*(&,%0+&!,(,+#*%!'%*"1(K'"(&,"'"()*()*"/!6,-*+#'(.'%(!+!&!,#!>,(),(?'-.,+ !,("*-(34"#,(&,4",('4()*(,.'"*+#,)'%!,(,'(/'+6'(
)*(4-()*#*%-!+,)'(.*%S')'()*(&,%0+&!,X('(<*+*5&!P%!'(J,%P(34"(F!H(,'(/'#*()*(,A9*"(;4*(/ *("*%!,(#%,+"J*%!)'(,'(#D%-!+'()'(%*".*&#!>'(.*%S')'()*(&,%0+&!,(
)*(J'%-,(.%'.'%&!'+,/(,'(+e-*%'()*(-*"*"(*-(;4*('(<*+*5&!P%!'(-,+#*>*(,("4,(%*/,AE'(&'-(,(?'-.,+ !,(,'(/'+6'()'(%*".*&#!>'(.*%S')'()*(&,%0+&!,b(
*( F!!H(,( #'),"(,"(,A9*"(;4*( 3P( / *( #*+ ,-("!)'( #%,+"J*%!),"(*-(%,@E'()'( #D%-!+'()*(.*%S')'"()*(&,%0+&!,(,+#*%!'%*"1(a(<*+*5&!P%!'()'(+'>'(./,+'X(
*+#%*#,+#'X(+E'(J,%P(34"(d"(,A9*"(;4*(/ *("*%!,-(#%,+"J*%!),"(*-(%,@E'()'(#D%-!+'()'"(.*%S')'"()*(&,%0+&!,(;4*("*(!+!&!,%!,-(,.$"('("*4()*"/!6,-*+#'1(
K'"(&,"'"()*()*"/!6,-*+#'(.'%(-'%#*('4(,.'"*+#,)'%!,(.'%(!+>,/!)*@X('(<*+*5&!P%!'(,.'"*+#,)'('4("*4"( *%)*!%'"(/*6,!"X(&'+J'%-*('(&,"'X(%*&*<*%E'X(
!+)*.*+)*+#*-*+#*()'(#D%-!+'()'"(%*".*&#!>'"(.*%S')'"()*(&,%0+&!,X(#'),"(,"(,A9*"(,'"(;4,!"(#*%!,-()!%*!#'(*-(%,@E'()'"(8%'6%,-,"()*(Matching. 
]4%,+#*('(*Q*%&S&!'()*(NONNX(,(?'-.,+ !,(&'+&*)*4(,'"(<*+*5&!P%!'"()'(8/,+'('(-'+#,+#*()*(U`L1OkkX(&'%%*".'+)*+#*(,(LLk1kYW(,A9*"1(pP()4%,+#*(
'(,+'()*(NONLX(,(?'-.,+ !,(&'+&*)*4(,'"(<*+*5&!P%!'"()'(8/,+'('(-'+#,+#*()*(U`N1M_\X(&'%%*".'+)*+#*(,(NOY1LOW(,A9*"1(="(;4,+#!),)*"()*(,A9*"(
'4#'%6,),"X(.%,@'"()*(&,%0+&!,(*(.*%S')'X(,.%'>,)'"(.*/'(?'+"*/ '()*(=)-!+!"#%,AE'X(*"#E'(,.%*"*+#,),"(,("*64!%7(

Programa
Ano de 

Outorga

Prazo para 
Transferência 

das Ações

Ações  
Outorgadas  

(a)
Outorgas 
Ativadas

Outorgas  
Não Ativadas 

(b)

Outorgas 
Canceladas  

(c)

Ações 
Transferidas 

 (d)

Outorgas 
Vigentes 
(a-b-c-d)

1º Matching 2015 4 anos             506.000            444.800          61.200          127.557            317.243                    -   

1º Matching 2017 4 anos             450.000            363.944          86.056            47.058            316.884                     2 

2º Matching 2017 4 anos           1.760.000         1.760.000                   -            100.000         1.660.000                    -   

2º Matching 2018 4 anos             360.000           360.000                   -                       -             360.000                    -   

2º Matching 2018 4 anos              170.923            170.923                    -              13.787            157.136                    -   

1º Matching 2019 1 anos                13.628              13.628                   -                1.286              12.342                    -   

2º Matching 2019 3 anos               58.985              58.985                    -                4.559              54.426                    -   

1º Matching 2019 3 anos                 9.662                9.662                    -                   804                8.858                    -   

2º Matching 2019 3 anos               52.888              52.780               108             4.620              48.160                    -   

1º Matching 2020 4 anos               60.000              60.000                    -                       -                45.000             15.000 

2º Matching 2020 4 anos             340.000            340.000                   -                       -             255.000            85.000 

1º Matching 2020 4 anos                  8.105                8.105                    -                   106                7.127                 872 

2º Matching 2020 4 anos               55.947              55.947                    -                       -                51.007              4.940 

1º Matching 2020 4 anos             378.000           367.600          10.400            43.150            165.350           159.100 

2º Matching 2021 4 anos               26.804              26.804                    -                2.326             15.062               9.416 

2º Matching 2021 4 anos               26.853              26.703               150                     -                21.879              4.824 

2º Matching 2022 4 anos                 13.107             13.107                   -                1.228               4.046              7.833 

2º Matching 2022 4 anos                 13.071              13.071                    -                      -                  9.081              3.990 

2º Matching 2022 4 anos                 81.410             81.410                    -                1.132                5.154             75.124 

2º Matching 2022 4 anos                 10.146              10.146                    -                       -                 5.073              5.073 

1º Matching 2023 4 anos           1.308.000         1.268.528          39.474                    -                       -          1.268.526 

1º Matching 2023 4 anos               37.727              37.727                    -                       -                         -              37.727 

1º Matching 2023 4 anos                 2.532                2.532                    -                       -                         -                2.532 

Total            5.743.788        5.546.402        197.388         347.613        3.518.828        1.679.959 
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24. Seguros
 !"#$%&'()&!&*#+&!,$&!%#-.+)/&!*0!102,3#1!4,0!/#'1)*03&5!%3)'/)%&-$0'+05!&!/#'/0'+3&67#!*0!3)1/#1!0!1,&!30-089'/)&5!-08&'*#:10!0$!/#'1)*03&67#!
&!'&+,30;&!*0!1,&1!&+)8)*&*01!0!&!#3)0'+&67#!*0!10,1!/#'1,-+#301!*0!102,3#1<! !/#=03+,3&!*#1!102,3#15!0$!8&-#301!*0!>?!*0!*0;0$=3#!@A@>5!01+B!
demonstrada a seguir:

Itens Tipo de cobertura
 Importância 

segurada

Seguro de construção 
(risco engenharia)

C&3&'+05!*,3&'+0!#!%03.#*#!*0!/#'1+3,67#!*#!0$%300'*)$0'+#5!)'*0');&67#!*0/#330'+0!*0!*&'#1!/&,1&*#1!
D!#=3&5! +&)1!/#$#E! )'/F'*)#5!4,0*&!*0!3&)#5! 3#,=#5!*0'+30!#,+3&1!/#=03+,3&1!01%0/.G/&1!*0! )'1+&-&6H01!0!
montagens no local objeto do seguro

       4.653.918 

Seguro garantia pós 
entrega

Garante a manutenção e resolução de problemas em obras entregue por até 5 anos, sobre os danos 
previstos no código do consumidor 195.846

Responsabilidade civil 
(Obras em construção)

C&3&'+0! )'*0');&3! &+I! #! -)$)+0!$BJ)$#! *&! )$%#3+9'/)&! 102,3&*&5! &1! 4,&'+)&1! %0-&1! 4,&)1! &!"#$%&'()&!
vier a ser responsável civilmente relativa às reparações por danos involuntários pessoais e/ou materiais 
causados a terceiros

762.369

Seguro infreaestrutura C&3&'+)3! D1!K30L0)+,3&1! &! 0J0/,67#! *&1! #=3&1! *0! )'L3&01+3,+,3&! 4,0! 17#! 0J)2)*&1! %&3&! &#! %3#/011#1! *0!
licenciamento dos empreendimentos em consrtrução 215.597

Seguro empresarial
C&3&'+0!)'*0');&67#!D!"#$%&'()&!30L030'+0!&#1!080'+#1!/#=03+#1!#/#33)*#1!'#!)$M80-!/#$03/)&-! -#/&*#5!
080'+#1!+&)1!/#$#!)'/F'*)#5!4,0*&!*0!3&)#!0!0J%-#17#!*0!4,&-4,03!'&+,30;&!0!&-&2&$0'+#5!+,$,-+#15!23080!
e lock out, vendaval até fumaça.

73.900

Responsabilidade civil 
(Administradores) Garante a cobertura de danos morais aos administradores da Companhia (D&O) 70.000

Responsabilidade civil 
(Administradores) Garante a cobertura de seguro "Compreensivo de Riscos Cibernéticos" 20.000

25.Transações que não envolvem caixa ou equivalente de caixa
 Controladora Consolidado

2023 2022 2023 /2022
 !"#"$%$&'$&'()%)*"%+&)!, (2.033) 2.439 75.690 11.831

Financiamento do Direito de Uso (2.033) 2.439 (2.639) 2.439
"&%)+&-);&67#!*0!N,3#1 - - 78.329 9.392

 
Atividades de investimento (2.336) 2.439 (3.197) 4.812

Correção venda de participação societária - - - 2.373
 4,)1)67#!*0!)$#=)-);&*#!:!&330'*&$0'+#1 (2.336) 2.439 (3.197) 2.439

*          *          *

DECLARAÇÃO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA RESOLUÇÃO CVM Nº80/22
O0/-&3&$#15!'&!4,&-)*&*0!*0!*)30+#301!*&!O)30/)#'&-!P'20'(&3)&!QR !1#/)0*&*0!%#3!&6H01!/#$!10*0!'&!")*&*0!*0!S0-#!T#3);#'+05!'&!U,&!*#1!V+#')5!
'W! ?XX5!"PK!>A?YA:@XA5! )'1/3)+&! '#!"ZK[R\]!'W! ?^<^?_<AXYRAAA?:AA! `a"#$%&'()&bc5! '#1! +03$#1! *#1! )'/)1#1!d! 0!de! *#! %&3B23&L#! ?W! *#! &3+)2#! @X!
da Resolução CVM nº 80, de 29 de março de 2022, que revimos, discutimos e concordamos com as opiniões expressas no parecer dos auditores 
)'*0%0'*0'+01!%&3&!#!0J03/./)#!G'*#!0$!>?!*0!*0;0$=3#!*0!@A@>5!=0$!/#$#!4,0!&1!*0$#'1+3&6H01!G'&'/0)3&1!*&!"#$%&'()&!30L030'+01!&#!%03.#*#!
0'/033&*#!>?!*0!*0;0$=3#!@A@>!30f0+0$!&*04,&*&$0'+0!&!%#1)67#!%&+3)$#')&-!0!G'&'/0)3&!/#3301%#'*0'+01!&#!%03.#*#!&%3010'+&*#<

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES
 !K3)/0g&+03(#,10"##%031! ,*)+#301! e'*0%0'*0'+01!h+*&! `aKg"bc não prestou qualquer outro tipo de serviços que não de Auditoria Independente. 
Assim, no exercício de 2023, foram prestados exclusivamente serviços de auditoria externa independente. A política da Companhia assegura que não 
(&N&!/#'f)+#!*0!)'+03011015!&,1F'/)&!*0!)'*0%0'*F'/)&!#,!#=N0+)8)*&*0<

CLÁUSULA COMPROMISSÓRIA
Em conformidade com o artigo 57 do Estatuto Social da Direcional Engenharia S/A, a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do 
"#'10-(#!])1/&-!`10!)'1+&-&*#c5!#=3)2&$:10!&!301#-8035!%#3!$0)#!*0!&3=)+3&20$5!%03&'+0!&!"9$&3&!*0! 3=)+3&20$!*#!\03/&*#5!+#*&!0!4,&-4,03!*)1%,+&!
#,!/#'+3#8I31)&!4,0!%#11&!1,32)3!0'+30!0-015!30-&/)#'&*&!/#$!#,!#3),'*&5!0$!01%0/)&-5!*&!&%-)/&67#5!8&-)*&*05!0G/B/)&5!)'+03%30+&67#5!8)#-&67#!0!10,1!
0L0)+#15!*&1!*)1%#1)6H01!/#'+)*&1!'&!h0)!*&1!Q#/)0*&*01!%#3! 6H015!'01+0!P1+&+,+#!Q#/)&-5!'&1!'#3$&1!0*)+&*&1!%0-#!"#'10-(#!\#'0+B3)#!Z&/)#'&-5!
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas 
/#'1+&'+01!*#!U02,-&$0'+#!*#!Z#8#!\03/&*#5!*#!U02,-&$0'+#!*0! 3=)+3&20$5!*#!U02,-&$0'+#!*0!Q&'6H01!0!*#!"#'+3&+#!*0!K&3+)/)%&67#!'#!Z#8#!
Mercado.

PARECER DO CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal da Direcional Engenharia S/A, em cumprimento às disposições legais e estatutárias, examinou o Relatório da Administração e 
O0$#'1+3&6H01!])'&'/0)3&1!*#!0J03/./)#!1#/)&-!G'*#!0$!>?!*0!*0;0$=3#!*0!@A@><!"#$!=&10!'#1!0J&$01!0L0+,&*#15!/#'1)*03&'*#5!&)'*&5!#!%&30/03!
*#1!&,*)+#301!)'*0%0'*0'+01!`Kg"c!10$!3011&-8&1!0!10$!&N,1+01!&+I!#!$#$0'+#5!=0$!/#$#!&1!)'L#3$&6H01!0!01/-&30/)$0'+#1!30/0=)*#1!'#!*0/#3303!*#!
exercício, opina que os referidos documentos estão em condições de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinária da Companhia.
S0-#!T#3);#'+05!Ai!*0!$&36#!*0!@A@_<

S3,'#!h&20!*0! 3&,N#!K&,-)'#!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!K&,-#!QB8)#!S)/&-(#!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!Q032)#!h)1&!*0!])2,0)30*#

Relatório do auditor independente sobre as demonstrações 
 !"!#$%&"'(%!)%*%)+"%'($(#,!',-%)")"'

Aos Administradores e Acionistas
Direcional Engenharia S.A.
Opinião
PJ&$)'&$#1!&1!*0$#'1+3&6H01! G'&'/0)3&1! )'*)8)*,&)1! *&!O)30/)#'&-!P'20'(&3)&!Q< <! `a"#$%&'()&bc5! 4,0! /#$%300'*0$!#!=&-&'6#!%&+3)$#')&-! 0$!
>?!*0!*0;0$=3#!*0!@A@>!0!&1!301%0/+)8&1!*0$#'1+3&6H01!*#!301,-+&*#5!*#!301,-+&*#!&=3&'20'+05!*&1!$,+&6H01!*#!%&+3)$j')#!-.4,)*#!0!*#1!f,J#1!*0!
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Comissão de Valores Mobiliários (CVM). 
Base para opinião
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Somos independentes em relação à Companhia e suas controladas, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética 
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Ênfase
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entidades de incorporação imobiliária no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinação da política contábil adotada 
pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliária não concluída, sobre os 
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Principais Assuntos de Auditoria
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consolidadas e, portanto, não expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Reconhecimento da receita de venda das unidades imobiliárias 
em construção (notas explicativas 2.1 (b) e 18)
A Companhia e suas controladas reconhecem as receitas de seus 
contratos de vendas de unidades não concluídas nos empreendimentos 
de incorporação imobiliária e as receitas de prestação de serviços de 
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O0'+30! #,+3#1! %3#/0*)$0'+#1! *0! &,*)+#3)&5! &+,&-);&$#1! #! 0'+0'*)$0'+#! 0!
testamos os principais controles internos estabelecidos pela administração 
para o reconhecimento da receita de venda das unidades imobiliárias em 
construção, que compreende a preparação, aprovação e revisão tempestiva 
das estimativas dos custos a incorrer, como também a apuração dos custos 
incorridos por empreendimento, comparando-os aos custos orçados.
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serem incorridos até o término da construção e entrega das chaves 
das unidades imobiliárias pertencentes a cada empreendimento de 
incorporação imobiliária e de cada etapa dos serviços de construção, 
de modo a estabelecer uma proporção em relação aos custos já 
incorridos. Essa proporção é aplicada sobre o valor justo da receita das 
unidades vendidas ou dos serviços de construção, ajustada segundo 
as condições dos contratos de venda, determinando o montante da 
receita de venda a ser reconhecido em cada período. Trata-se de área 
1)2')G/&+)8&! %&3&! '#11&! &,*)+#3)&! +0'*#! 0$! 8)1+&! &! /#$%-0J)*&*0! *#!
processo de reconhecimento de receita, que envolve julgamento da 
administração na determinação do orçamento de custos e na sua 
revisão. Adicionalmente, quaisquer mudanças nessas estimativas 
podem impactar de forma relevante o resultado do exercício. 

Testamos, em base amostral, as informações dos orçamentos de obras, bem 
como os custos incorridos através da inspeção de contratos, documentos 
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por meio de inspeções físicas. Em base amostral, comparamos os dados 
incluídos nos sistemas, referentes ao reconhecimento da receita de venda das 
unidades imobiliárias em construção, com os documentos da administração 
que suportam os registros de receita (contratos de venda ou de prestação 
de serviços de construção). Calculamos de forma independente os valores 
das receitas de vendas de unidades imobiliárias em construção, comparando 
com os registros contábeis da Companhia e suas controladas. Nossos 
procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e estimativas 
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as informações e documentos obtidos.

Provisões para contingências
(notas explicativas 2.12 (a) e 16.2)
A Companhia e suas controladas são parte, no curso normal de suas 
atividades, em processos cíveis, tributários e trabalhistas, para os 
quais a administração estima uma provisão em seu balanço nos casos 
em que considera que haverá perda provável e divulga aqueles cujas 
expectativas de perda foram avaliadas como risco possível.
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do entendimento sobre os controles internos relevantes que envolvem 
&! )*0'+)G/&67#5! &! /#'1+)+,)67#! *0! %&11)8#1! 0! &1! *)8,-2&6H01! 0$! '#+&1!
explicativas. Obtivemos, também, o entendimento sobre o modelo de cálculo 
adotado, o qual considera o histórico de perda em processos de mesma 
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Essa área foi foco de nossa auditoria tendo que vista que os processos 
mencionados geralmente envolvem discussões sobre o mérito e 
sobre os aspectos processuais complexos, além de julgamento 
da administração. Mudanças nos prognósticos e/ou julgamentos 
%#*0$! +3&;03! )$%&/+#1! 30-08&'+01!'&1!*0$#'1+3&6H01!G'&'/0)3&1!*&!
Companhia.
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do prognóstico de perda, a totalidade das informações e o valor correto das 
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prognóstico de perda. Consideramos que os critérios e premissas adotados 
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como as divulgações relevantes efetuadas, são consistentes com as posições 
dos advogados.

Outros assuntos
Demonstrações do Valor Adicionado
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imobiliária no Brasil, registradas na CVM, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações 
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individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Valores correspondentes ao exercício anterior
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independentes, que emitiram relatório de auditoria, com data de 21 de junho de 2023, sem ressalvas.
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relatório do auditor
A administração da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da Administração. Nossa opinião sobre as 
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concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este 
respeito. 
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e consolidadas
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incorporação imobiliária no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração 
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conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil 
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cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. Os responsáveis pela governança da 
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sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes 
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nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode 
0'8#-803! #! &+#! *0! =,3-&3! #1! /#'+3#-01! )'+03'#15! /#'-,)#5! L&-1)G/&67#5! #$)117#! #,! 30%3010'+&6H01! L&-1&1! )'+0'/)#'&)1<! n!Obtemos entendimento dos 
/#'+3#-01! )'+03'#1! 30-08&'+01!%&3&!&!&,*)+#3)&!%&3&!%-&'0N&3$#1!%3#/0*)$0'+#1!*0!&,*)+#3)&!&%3#%3)&*#1!D1!/)3/,'1+9'/)&15!$&1!'7#!/#$!#!#=N0+)8#!
*0!0J%3011&3$#1!#%)')7#!1#=30!&!0G/B/)&!*#1!/#'+3#-01!)'+03'#1!*&!"#$%&'()&!0!1,&1!/#'+3#-&*&1<!n!Avaliamos a adequação das políticas contábeis 
,+)-);&*&1!0!&!3&;#&=)-)*&*0!*&1!01+)$&+)8&1!/#'+B=0)1!0!301%0/+)8&1!*)8,-2&6H01!L0)+&1!%0-&!&*$)')1+3&67#<!n!Concluímos sobre a adequação do uso, 
%0-&!&*$)')1+3&67#5!*&!=&10!/#'+B=)-!*0!/#'+)',)*&*0!#%03&/)#'&-!05!/#$!=&10!'&1!08)*F'/)&1!*0!&,*)+#3)&!#=+)*&15!10!0J)1+0!)'/03+0;&!30-08&'+0!0$!
30-&67#! &! 080'+#1! #,! /#'*)6H01! 4,0! %#11&$! -08&'+&3! *l8)*&! 1)2')G/&+)8&! 0$! 30-&67#! D! /&%&/)*&*0! *0! /#'+)',)*&*0! #%03&/)#'&-! *&!"#$%&'()&! 0!
1,&1!/#'+3#-&*&15!0$!10,!/#'N,'+#<!Q0!/#'/-,)3$#1!4,0!0J)1+0!)'/03+0;&!30-08&'+05!*080$#1!/(&$&3!&+0'67#!0$!'#11#!30-&+M3)#!*0!&,*)+#3)&!%&3&!&1!
301%0/+)8&1!*)8,-2&6H01!'&1!*0$#'1+3&6H01!G'&'/0)3&1!)'*)8)*,&)1!0!/#'1#-)*&*&1!#,!)'/-,)3!$#*)G/&67#!0$!'#11&!#%)')7#5!10!&1!*)8,-2&6H01!L#30$!
)'&*04,&*&1<!Z#11&1!/#'/-,1H01!01+7#!L,'*&$0'+&*&1!'&1!08)*F'/)&1!*0!&,*)+#3)&!#=+)*&1!&+I!&!*&+&!*0!'#11#!30-&+M3)#<!k#*&8)&5!080'+#1!#,!/#'*)6H01!
futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a não mais se manter em continuidade operacional. n!Avaliamos a apresentação 
203&-5! &! 01+3,+,3&! 0! #! /#'+0l*#! *&1! *0$#'1+3&6H01! G'&'/0)3&1! )'*)8)*,&)1! 0! /#'1#-)*&*&15! )'/-,1)80! &1! *)8,-2&6H01! 0! 10! 011&1! *0$#'1+3&6H01!
G'&'/0)3&1!30%3010'+&$!&1!/#3301%#'*0'+01!+3&'1&6H01!0!#1!080'+#1!*0!$&'0)3&!/#$%&+.80-!/#$!#!#=N0+)8#!*0!&%3010'+&67#!&*04,&*&<!n!Obtemos 
08)*F'/)&!*0!&,*)+#3)&!&%3#%3)&*&!0!1,G/)0'+0!30L030'+0!D1!)'L#3$&6H01!G'&'/0)3&1!*&1!0'+)*&*01!#,!&+)8)*&*01!*0!'02M/)#!*#!23,%#!%&3&!0J%3011&3!
,$&!#%)')7#!1#=30!&1!*0$#'1+3&6H01!G'&'/0)3&1!)'*)8)*,&)1!0!/#'1#-)*&*&1<!Q#$#1!301%#'1B80)1!%0-&!*)3067#5!1,%038)17#!0!*010$%0'(#!*&!&,*)+#3)&!
do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria. Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, 
*#!&-/&'/0!0!*&!I%#/&!*#1!+3&=&-(#1!*0!&,*)+#3)&!%-&'0N&*#1!0!*&1!/#'1+&+&6H01!1)2')G/&+)8&1!*0!&,*)+#3)&5!)'/-,1)80!&1!*0G/)F'/)&1!1)2')G/&+)8&1!'#1!
/#'+3#-01!)'+03'#1!4,05!080'+,&-$0'+05!+0'(&$!1)*#!)*0'+)G/&*&1!*,3&'+0!'#11#1!+3&=&-(#1<!]#3'0/0$#1!+&$=I$!&#1!301%#'1B80)1!%0-&!2#803'&'6&!
*0/-&3&67#!*0!4,0! /,$%3)$#1! /#$!&1! 0J)2F'/)&1! I+)/&1! 30-08&'+015! )'/-,)'*#!#1! 304,)1)+#1! &%-)/B80)1! *0! )'*0%0'*F'/)&5! 0! /#$,')/&$#1! +#*#1! #1!
080'+,&)1!30-&/)#'&$0'+#1!#,!&11,'+#1!4,0!%#*03)&$!&L0+&35!/#'1)*03&80-$0'+05!'#11&!)'*0%0'*F'/)&5!)'/-,)'*#5!4,&'*#!&%-)/B80-5!&1!&6H01!+#$&*&1!
%&3&!0-)$)'&3!&$0&6&1!D!'#11&!)'*0%0'*F'/)&!#,!1&-8&2,&3*&1!&%-)/&*&1<!O#1!&11,'+#1!4,0!L#3&$!#=N0+#!*0!/#$,')/&67#!/#$!#1!301%#'1B80)1!%0-&!
2#803'&'6&5!*0+03$)'&$#1!&4,0-01!4,0!L#3&$!/#'1)*03&*#1!/#$#!$&)1!1)2')G/&+)8#1!'&!&,*)+#3)&!*&1!*0$#'1+3&6H01!G'&'/0)3&1!*#!0J03/./)#!/#330'+0!
0!4,05!*011&!$&'0)3&5!/#'1+)+,0$!#1!K3)'/)%&)1! 11,'+#1!*0! ,*)+#3)&<!O01/3080$#1!01101!&11,'+#1!0$!'#11#!30-&+M3)#!*0!&,*)+#3)&5!&!$0'#1!4,0!-0)!
#,!302,-&$0'+#!+0'(&!%3#)=)*#!*)8,-2&67#!%l=-)/&!*#!&11,'+#5!#,!4,&'*#5!0$!/)3/,'1+9'/)&1!0J+30$&$0'+0!3&3&15!*0+03$)'&3$#1!4,0!#!&11,'+#!'7#!
*080!103!/#$,')/&*#!0$!'#11#!30-&+M3)#!%#34,0!&1!/#'104,F'/)&1!&*8031&1!*0!+&-!/#$,')/&67#!%#*0$5!*0'+3#!*0!,$&!%031%0/+)8&!3&;#B80-5!1,%03&3!
os benefícios da comunicação para o interesse público. 

S0-#!T#3);#'+05!??!*0!$&36#!*0!@A@_<!

K3)/0g&+03(#,10"##%031! ,*)+#301!e'*0%0'*0'+01!h+*&<!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"U"!@QKAAA?^ARV:Y!!!!!!

Guilherme Campos e Silva 
"#'+&*#3!"U"!?QK@?i@Y_RV:?                               
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Assuntos 

Por que  
é um PAA? 

Como o  
assunto foi 
conduzido 

Contador Responsável
Manoel Rodrigues Neto – CRC/MG 85.100

Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo – CEO O)30+#3:K301)*0'+0

Guilherme de Rezende Castanheira – Diretor de Engenharia
Rafael Passos Valadares – Diretor de Engenharia Técnica

Henrique Assunção Paim – Diretor Financeiro

Laura Ribeiro Henriques - Diretora Juridíca 
João Adriano Ponciano Nobre – Diretor Comercial

Eduardo Ferreira Quintella - Diretor Comercial
Paulo Henrique Martins de Sousa – Diretor de Relações com Investidores

DIRETORIA

d i r e c i o n a l . c o m . b r(31) 4020-0400Chame a gente
no WhatsApp.

DIRECIONAL, há 43 anos realizando o sonho da 
casa própria de milhares de brasileiros.
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Apartamentos com

lazer para toda a família
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HOJE EM D I A B E LO HOR I ZONTE

Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código A891-1007-1E96-D76D.



MUNICÍPIO DE CANAÃ-MG
AVISO DE LICITAÇÃO

CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA Nº 003/2024
O Município de Canaã torna público a quantos possam interessar que fará 
realizar no dia e horário abaixo determinado, o certame Processo licitatório 
nº 024/2024 - Concorrência Eletrônica nº 003/2024 - Registro de Preços nº 
011/2024. Objeto: REGISTRO DE PREÇOS PARA FUTURA E EVENTUAL 
CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA EXECUÇÃO DE PAVIMENTAÇÃO 
EM BLOQUETE SEXTAVADO E ALVENARIA POLIÉDRICA.  Data 
de Julgamento: 27/03/2024 às 08h15min. Edital disponível em:
https://www.portaldecompraspublicas.com.br/, https://www.gov.br/pncp/pt-br e 
 !"#$%$&'#()%*$%+,-.$/%%0(# %#12$,3(456 7%89:;%9<=>?::@A/

 ALEX JUNIOR MACEDO - Agente de Contratação.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JAGUARAÇU
AVISO DE LICITAÇÃO

MODALIDADE: PREGÃO PRESENCIAL Nº 005/2024 - Objeto: A
contratação de empresa para aquisição de relógios de ponto eletrônico com
leitor facial e programa de tratamento de registro de ponto em nuvem,
licenciamento e cessão de uso de software de tratamento de ponto para gestão
de até 350 (trezentos e cinquenta) servidores ativos, nos termos da Portaria
nº671/2021 do Ministério do Trabalho e Emprego, para atender a Coordenadoria
de Recursos Humanos da Prefeitura Municipal de Jaguaraçu. Abertura: 25/03/
2024. O edital poderá ser retirado no setor de licitações situado à Rua do
Rosário, nº114, Centro, Jaguaraçu/MG, e-mail: licitacoes@jaguaracu.mg.gov.br
e no site: www.jaguaracu.mg.gov.br - Maria Aparecida Gonçalves - Pregoeira
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 !"#"$%&!'()&*$+$ ',( -"( *./'( "!'( 0 ()1

 !"12.( ","%!3*$+.(*4( 5678689
 !.+"::.('-)$*$:%!'%$/.( *4( ;878689

 !"#$% &'()*+$% $% $(,"-."$% /,% &"!+,00!% )*+*-$-1"*!% +.2!% !(2,-!% 3% !% ",4*0-"!% /,

&",5!0% &$"$% ,6,#-.$)% 7!"#,+*8,#-!% /,% 8$-,"*$)% /,% +!#0.8!% /,% +!&$% ,% +!9*#:$

&$"$% $-,#/,"% $0% 0,+",-$"*$0% /$% ;",7,*-."$%<.#*+*&$)% /,%=!6$% >"$?

@$-$% /,% $(,"-."$A% BBCDECBDBFG% H0% IAED% :!"$0?

>/*-$*0% /*0&!#J6,*0% #!% 0*-,A% KKK?#!6$,"$?84?4!6?("% !.%KKK?$88)*+*-$?!"4?("?
@,&$"-$8,#-!% /,% L!8&"$0% ,% M*+*-$5N,0A% O.$% P!Q!% ;*#:,*"!G% RS% T% L,#-"!?

%<=>( :>?@=(+ABC=( 0(  DEFE>CA()GH>I>J=?K

LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
LUCAS ANDREATTA DE OLIVEIRA,  !" #!"$#% #&'"( % ")*'$"+#% )(% JUCESP n° 
1116,% '#-% !).!$!/#% 0%1 (-!.(% .#% 2($('(+")*,% 345,% *( (% 6756,% 8)."()9:# "*,%
;<#%=(> #?;=,%.!@".(-!)+!%(>+#$"A(.#%:! (%B$!.#$(%C".>'"D$"(%FUNDO DE IN-

VESTIMENTO EM DIREITOS CREDITÓRIOS ALOHA I .#$(@()+!%.!*"E)(.( VENDEDORA, ")*'$"+(%
)#% BF=G% *#H% )I% JKL65JLJ67?5556M4J,% '#-% *!.!% )(% N>(% 8E>(+!-",% 6O6,% 6PQ%1).($,% 8+("-% R"H",% ;<#%
=(> #M;=,% BS=T% 56JO6M566,%  !@($D% (% PÚBLICO LEILÃO,% .!% -#.# On-line,% (+$(@U*% .#% *"+!T www.
leiloariasmart.com.br, .!%('#$.#%'#-%#*%+!$-#*%.(%V!"%)I%PLO6J?P3,%($+"E#%73%!%:($DE$(W#*,%)#%dia 
27/03/2024 0*%65T55X*,%!- PRIMEIRO LEILÃO, '#-% ()'!%-Y)"-#%"E>( %#>%*>:!$"#$%( R$ 216.371,06 
(duzentos e dezesseis mil, trezentos e setenta e um reais e seis centavos) #%"-9@! %(H("Z#%.!*'$"M
+#,%'#-%(%:$#:$"!.(.!%'#)*# ".(.(%!-%)#-!%.(%B$!.#$(%C".>'"D$"(,%[>!%(**"-%*!%.!*'$!@!: IMÓVEL 
DA MATRÍCULA N° 4.195 DO 3º OFÍCIO DE REGISTRO DE IMÓVEIS DA COMARCA DE PATOS 
DE MINAS/MG: Localização: N>(%C!$)().#%=!$!"$(%\#> ($+,%KK4,%G($."-%=()#$]-"'#,%=(+#*%.!%2"M
)(*?2\M%BS=T%K435OMK47. Descrição: ^-%:$U."#%$!*".!)'"( %."@".".#%!-%5O%:!/(*%_57%.#$-"+9$"#*L%
56%*( (,%56%'#A")X(%!%56% L̀BL%*#'"( aL%b(  %D$!(%.!%*!$@"/#,%'#-%D$!(%!."&'(.(%.!%JK,PP%-c%!%+!$$!)#%
()!Z#%'#-%(%D$!(%.!%775,55%-c,%'#)*+"+>Y.#%:! #%VdeS%53%f1%g^1fN1%56,%'(.(*+$(.#%)#%*!+#$%J7%
.(%[>(.$(%J6%##H%)E%5KP5,%*"+>(.#%)!*+(%'".(.!%)(%$>(%C!$)().#%=!$!"$(%\#> ($+%.#%H("$$#%G1Nf82%
=1FdN128Bd,%-!.").#%65,55%-!+$#*%.!%W$!)+!%;!H(*+"<#%.!%W>).#%:#$%77,55%-!+$#*%.#%'(.(% (.#,%
'#)W$#)+().#%b!  #%.!%B(*+$#%1-#$"-%!%e#+>-%S-:$!!)."-!)+#*%8-#H"&($"#)%V+.(,%'#-#%:$#:$"!+D$"#%
=Nd=N8SehN8d_;?1?1;aT% BN8;e81Fd% B18iSe1% fS% g^S8Ndj,% H$(*" !"$#,% ;# +!"$#_(a,% !-:$!*($"#,%
B8%2\M65L6k4L547%;;=?2\,%B=C%)LQ%567L7O3LJ7kMO5,%$!*".!)+!%!%.#-"'" "(.#_(a%!-%N>(%C!$)().#%
=!$!"$(% \#> ($+,% KK4,% R("$$#% G($."-% =()#$]-"'#% ,% =(+#*% .!% 2")(*% M2\L% DEVEDOR FIDUCIANTE: 
CRISTIANO CAIXETA DE QUEIROZ, ")*'$"+#%)#%B=C?2C%*#H%#%)Q%567L7O3LJ7kMO5L%Ocupado. Deso-
cupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. B(*#%)<#%X(l(% "'"+()+!%!-%
:$"-!"$#% !" <#,%&'(%.!*.!%lD%.!*"E)(.#%# dia 03/04/2024, )#%-!*-#%X#$D$"#%!% #'( ,%:($(%$!( "A(/<#%
.o SEGUNDO LEILÃO, '#-% ()'!%-Y)"-#%"E>( %#>%*>:!$"#$%( R$ 140.906,98 (cento e quarenta mil, 
novecentos e seis reais e noventa e oito centavos). d*% ")+!$!**(.#*%!-%:($+"'":($%.#%  !" <#%.!%
-#.#%#)M ")!,%.!@!$<#%*!%'(.(*+$($%)#%*"+!%mmmL !" #($"(*-($+L'#-LH$%!%*!%X(H" "+($%('!**().#%(%:DM
E")(%.!*+!% !" <#,%' "'().#%)(%#:/<#%HABILITE-SE,%'#-%()+!'!.n)'"(%.!%(+U%56%_>-(a%X#$(,%()+!*%.#%
")Y'"#%.#% !" <#%:$!*!)'"( ,%)<#%*!).#%('!"+(*%X(H" "+(/o!*%(:9*%!**!%:$(A#L%d%!)@"#%.!% ()'!*%#)M ")!%
*!%.($D%!Z' >*"@(-!)+!%(+$(@U*%.#%mmmL !" #($"(*-($+L'#-LH$,%$!*:!"+(.#%#% ()'!%")"'"( %!%#%")'$!-!)M
+#%-Y)"-#%!*+(H! !'".#,%!-%"E>( .(.!%.!%'#)."/o!*%'#-%#*%:($+"'":()+!*%:$!*!)+!*%)#%(>."+9$"#%.#%
 !" <#%.!%-#.#%:$!*!)'"( ,%)(%."*:>+(%:! #% #+!%.#% !" <#L%1%@!).(%*!$D%!W!+>(.(%!-%'($D+!$%p(.%'#$:>*q%
!%)#%!*+(.#%.!%'#)*!$@(/<#%!-%[>!%#%"-9@! %*!%!)'#)+$(,%!%!@!)+>( %"$$!E> ($".(.!%#>%)!'!**".(.!%
.!%(@!$H(/<#%.!%'#)*+$>/<#,%(-: "(/<#%#>%$!W#$-(,%*!$D%#Hl!+#%.!%$!E> ($"A(/<#%!%#*%!)'($E#*%l>)+#%
(#*%9$E<#*%'#-:!+!)+!*%:#$%'#)+(%.#%(.[>"$!)+!L%d_*a%.!@!.#$_!*a%&.>'"()+!_*a%*!$D_(#a%'#->)"'(M
.#_*a%)(%W#$-(%.#%:($DE$(W#%7QM1%.#%($+L%73%.(% !"%PLO6J?P3,%")' >Y.#%:! (% !"%6KLJkO%.!%66?53?7563,%
.(*%.(+(*,%X#$D$"#*%!% #'("*%.(%$!( "A(/<#%.#*% !" o!*%&.>'"D$"#*,%-!."()+!%'#$$!*:#).n)'"(%."$"E".(%
(#*%!).!$!/#*%'#)*+()+!*%.#%'#)+$(+#,%")' >*"@!%(#%!).!$!/#%! !+$r)"'#,%:#.!).#%#_*a%&.>'"()+!_*a%
(.[>"$"$%*!-%'#)'#$$n)'"(%.!%+!$'!"$#*,%#%"-9@! %#>+$#$(%!)+$!E>!%!-%E($()+"(,%!Z!$'!).#%#%*!>%."$!"+#%
.!%:$!W!$n)'"(%!-%6Q%#>%7Q% !" <#,%:! #%@( #$%.(%.Y@".(,%('$!*'".(%.#*%!)'($E#*%!%.!*:!*(*,%'#)W#$-!%
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CLARAVAL/MG
PREFEITURA MUNICIPAL DE CLARAVAL/MG, Pregão Eletrônico Nº
004/2024. Objeto: REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE
MATERIAL ESPORTIVO PARA ATENDER ÀS NECESSIDADES DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO, CULTURA, ESPORTE E
LAZER, NO QUE SE REFERE À MANUTENÇÃO DA ESCOLINHA
ESPORTIVA E REALIZAÇÃO DE CAMPEONATOS E AÇÕES DIVERSAS
DE INCENTIVO E FOMENTO AO ESPORTE LOCAL. Data de abertura:
27/03/2024 - 09h00mim. O edital pode ser retirado: no Dep. de Licitação,
por meio do sítio: www.claraval.mg.gov.br ou www.ammlicita.org.br -
Informações pelo telefone: (34) 3353-5200. 12/03/2024.

Luiz Gonzaga Cintra
Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL
DE CORONEL XAVIER CHAVES/MG

AVISO DE LICITAÇÃO
Prefeitura Municipal de Coronel  Xavier Chaves/MG.
Aviso de Licitação -  Processo Licitatório – 26/2024,
Pregão Eletrônico – 16/2024, do tipo Menor Preço por
Item. Objeto: REGISTRO DE PREÇOS PARA A AQUISIÇÃO
DE MATERIAIS DE CONSUMO PARA SEREM UTILIZADOS
EM OFICINAS DO PROGRAMA BEM VIVER, CONFORME
ESPECIFICAÇÃO NO TERMO DE REFERÊNCIA. DISPUTA:
02/04/2024, às 08h30min, na Plataforma LICITAPP, https:/
/coronelxavierchaves.licitapp.com.br//. Mais informações
no tel . :  (32) 3357-1235 /  (32) 9 9199-6496 (Whatsapp).
Coronel Xavier Chaves, 11 de março de 2024. Juliana Jaques
Camargos – Agente de Contratação

PREFEITURA MUNICIPAL
DE CORONEL XAVIER CHAVES/MG

AVISO DE LICITAÇÃO
Prefeitura Municipal de Coronel Xavier Chaves/MG. Aviso de
Licitação - Processo Licitatório – 27/2024, Pregão Eletrônico
– 17/2024, do tipo Menor Preço por Item. Objeto: REGISTRO
DE PREÇOS PARA A AQUISIÇÃO DE MATERIAIS
LÚDICOS E DIDÁTICOS A SEREM UTILIZADOS NO
PROGRAMA BEM VIVER, CONFORME
ESPECIFICAÇÃO NO TERMO DE REFERÊNCIA.
DISPUTA: 03/04/2024,  às 08h30min, na Plataforma
LICITAPP, https:/ /coronelxavierchaves.l ici tapp.com.br// .
Mais informações no tel . :  (32) 3357-1235 /  (32) 9 9199-
6496 (Whatsapp). Coronel Xavier Chaves, 11 de março de
2024. Juliana Jaques Camargos – Agente de Contratação.

SINDICATO INTERMUNICIPAL DAS EMPRESAS DE GERAÇÃO, TRANSMISSÃO E 
DISTRIBUIÇÃO DE ENERGIA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - Ficam os Associados Regulares do Sindicato Intermunicipal 
das Empresas de Geração, Transmissão e Distribuição de Energia do Estado de Minas 
Gerais convocados para uma Assembleia Geral a se realizar no dia 26 de abril de 2024, 
no período de 09:00 às 17:00 horas, na Rua Santo Agostinho, 1717 - Horto, no município 
de Belo Horizonte - MG, para eleição da Diretoria, dos Diretores Adjuntos, do Conselho 
Fiscal, do Conselho Consultivo, dos Delegados Representantes junto ao Conselho da 
FIEMG e seus respectivos suplentes, devendo o registro de chapas ser apresentado na 
sede do Sindicato, no endereço acima, no horário de 13:00 às 16:00 horas, no período 
de 20 (vinte) dias a contar da data de publicação deste aviso. Belo Horizonte, 11 de 
março de 2024. RICARDO VINHAS CORRÊA DA SILVA - PRESIDENTE.

 !"#"$%&!'()&*$+$ ',(-"(.&$!$+")'(/).

 01234( "5160789:4( 8;( <=</><>?( @(  04:1AA4( 8;( <=>/><>?
 !"#$%&'(%)! *+!,#%-%&+./0",1! &).#$%&/! /)2! %$3+-+22/*)2! 4#+! 5/-6
7%&%3/89)! $/! .)*/7%*/*+! :;<,= ! <><?;@ABC ! DED0FDFG1! :;C
DEF0FDFG1! /*)3/$*)! )! &-%3H-%)! *+! .+$)-! (-+8)! I7)J/71! 3+$*)! &).)
)JK+3)L! C)$3-/3/89)! *+! (+22)/! K#-'*%&/! (/-/! (-+23/89)! *+! 2+-M%8)2! *+
7/M/! K/3)! (/-/! ./$#3+$89)! */! 5-)3/! *+! M+'&#7)2! *)!"#$%&'(%)! *+
,#%-%&+./N",1! &)$5)-.+! +2(+&%5%&/8O+2! +23/J+7+&%*/2! $)! <*%3/7! +
2+#2!P$+Q)2R! !+*%3/7!+!2+#2!/$+Q)2!+$&)$3-/.N2+!S!*%2()2%89)!$)!2%3+
)5%&%/7! *)!.#$%&'(%)!TTTRI#%-%&+./R.IRI)MRJ-R

.B909:1CDE( ==/<F/><>?G
-HI40D( ,4BJA1( K95LD( #100DM( N(  0124190DG

PREFEITURA MUNICIPAL DE JAGUARAÇU
AVISO DE LICITAÇÃO

MODALIDADE: PREGÃO PRESENCIAL Nº 004/2024 - Objeto: A aquisição
de dois conjuntos de abastecimento de água potável denominado BOOSTER
HIDRÁULICO para ser montado e instalado no sistema de abastecimento de
água potável no Distrito da Lavrinha e Lagoa do Pau. Abertura: 26/03/2024. O
edital poderá ser retirado no setor de licitações situado à Rua do Rosário, nº 114,
Centro, Jaguaraçu/MG, e-mail: licitacoes@jaguaracu.mg.gov.br e no site:
www.jaguaracu.mg.gov.br - Maria Aparecida Gonçalves - Pregoeira

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE  ALTEROSA/MG
RETIFICAÇÃO DE EDITAL CONCORRÊNCIA 02/2024

PROCESSO 20/2024
CONCORRÊNCIA 02/2024

O Município de Alterosa/MG, torna público, para
conhecimento dos interessados que o processo acima
identificado, que tem por objeto CONTRATAÇÃO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PAVIMENTAÇÃO DE
RUAS NO LOTEAMENTO SAN FRANCISCO POR
EMPREITADA GLOBAL, o qual se encontra suspenso, a
RETIFICAÇÃO ao edital contendo as seguintes alterações ao
instrumento convocatório, nos seguintes itens:
1.2.; 1.4.2.; C-4.2.; D-1.1.; D-1.2.; 4.2. e 4.3.
O mesmo terá sua abertura programada para o dia 27 DE
MARÇO DE 2024 às 08:00 horas, na sede do setor de Compras
e Licitações, localizado a Rua Dom Pedro II, n° 64, Centro,
neste Município.
Entrega dos envelopes até as 07h50min do dia 27 de Março de
2024. Informações através do telefone (035)3294-2545 ou pelos
e-mails: compras@alterosa.mg.gov.br ou
licitacaoalterosa@hotmail.com.

Alterosa, 11 de Março de 2024
Simone Aparecida Nogueira

Agente de Contratação
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BONITO DE MINAS/MG
PROCESSO LICITATÓRIO Nº 010/2024

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 002/2024
Prefeitura Municipal de Bonito de Minas/MG, Processo Licitatório nº
010/2024 - Pregão Eletrônico nº 002/2024 - Objeto: Aquisição de
Móveis e Equipamentos. Sessão de julgamento: 26/03/2024 às
09hrs01min. - Edital na integra no site oficial do Município
www.bonitodeminas.mg.gov.br. e plataforma eletrônica: www.bll.org.br.

PREFEITURA MUNICIPAL
DE CORONEL XAVIER CHAVES/MG

AVISO DE DISPENSA ELETRÔNICA
Pref. Municipal de Coronel Xavier Chaves/MG. Manifestação
de interesse para Dispensa Eletrônica - Processo Licitatório
– 28/2024, Dispensa Eletrônica – 07/2024, do tipo Menor
Preço por Item. Objeto: AQUISIÇÃO DE TESTE RÁPIDO
NS1 PARA DIAGNÓSTICO DE DENGUE, CONFORME
ESPECIFICAÇÃO NO TERMO DE REFERÊNCIA.
DISPUTA: 18/03/2024,  das 08h30min às 14h30min,  no
site https://coronelxavierchaves.licitapp.com.br//. O termo de
referência está disponível  no si te
“www.coronelxavierchaves.mg.gov.br".  Coronel  Xavier
Chaves, 11/03/2024. Juliana J. Camargos – Ag. de Contratação.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAMARANDIBA/MG

EDITAL DE CREDENCIAMENTO Nº 0012/2024 – INEXIGIBILIDADE Nº 0025/2024 –
OBJETO: Credenciamento objetivando a prestação de serviços com carreta prancha
objetivando o deslocamento de máquinas pesadas do município de Itamarandiba que realizam
serviços de manutenção de estradas vicinais, conforme demanda e necessidade da secretaria
municipal de desenvolvimento urbano e rural. Início Credenciamento: 18/03/2024. PERIODO
CREDENCIAMENTO: ATÉ 17/03/2025. Todos os interessados em credenciar poderão
obter cópia completa do edital no Depto. De Licitações da Prefeitura Municipal de
Itamarandiba, sita a Rua Tabelião Andrade, 205 Centro – Itamarandiba/MG. O edital completo
poderá ser obtido também no site www.itamarandiba.mg.gov.br. Informações
complementares poderão ser obtidas através do e-mail supra ou através do fone: (38)
3521.1063. Doriann Abreu – Agente de Contratações

PREFEITURA MUNICIPAL
DE CORONEL XAVIER CHAVES/MG

EXTRATO DE CONTRATO
Prefeitura Municipal de Coronel Xavier Chaves/MG, Extrato de Contrato -
Processo Licitatório – 11/2024, Pregão Eletrônico – 05/2024, do tipo
Menor Preço por Item. Objeto: AQUISIÇÃO DE UM VEÍCULO
AUTOMOTOR HATCH, PARA ATENDER A DEMANDA DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO DO MUNICÍPIO,
COM UTILIZAÇÃO DO CONVÊNIO Nº 1491002368/2023,
CONFORME DESCRITO NO TERMO DE REFERÊNCIA. Empresa
vencedora: CACEL COMERCIO DE AUTOMOVEIS CENTRAL
LTDA, CNPJ nº 24.731.978/0008-68, com valor total de R$ 95.500,00
(noventa e cinco mil e quinhentos reais). Coronel Xavier Chaves, 11 de
março de 2024. Juliana Jaques Camargos - Agente de Contratação.

12 MAR 2024 / EDITAIS 11
BE LO HOR I ZONTE HOJE EM D I A

Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código 2990-F3FF-ABD9-A688.



PREFEITURA MUNICIPAL

DE CAPELINHA/MG

Torna Público torna público Pregão 
Eletrônico n.º 001/2024, para 
registro de preços para a futura e 
eventual aquisição de marmitex 
para atendimento às Secretarias 
do Município de Capelinha/
MG - SRP. Abertura: 27/03/2024 
às 08:30 Hs. Informações: Site: 
www.pmcapelinha.mg.gov.br. 

(33)3516-1348. 
Prefeito Municipal.

Câmara Municipal de Lagoa dos Patos
Torna público, em obediência ao Art. 75, § 3º da
Lei 14.133/21. Objeto: Contratação de empresa
especializada na prestação de serviços de
assessoria, consultoria e apoio administrativo na
área de licitações públicas e contratos
administrativos para a Câmara de Lagoa dos
Patos, conforme especificações constantes Termo
de Referência, para que demais interessados
manifestem interesse em ofertarem propostas
que possam ser selecionadas na busca da proposta
mais vantajosa, até o dia 15/03/24, pelo e-mail:
camaramunicipalldp@gmail.com ou https://
cmlagoadospatos.com.br/

ANUNCIE AQUI
(31) 3253-2205

PREFEITURA MUNICIPAL
DE CAPELINHA/MG

Torna Público extrato contrato 
035/2024 que entre si fazem, de um 
lado, o Município de Capelinha/
MG, e, de outro, como contratada 
DEVA VEICULOS LTDA, em 
conformidade com as cláusulas 
estabelecidas abaixo: Constitui 
objeto adesão a ata de registro 
de preço na condição de carona 
para aquisição de ônibus escolar 
para atender as demandas do 
transporte de alunos do Município 
de Capelinha-MG, de acordo com 
o processo licitatório nº 005/2023 
- pregão eletrônico n° 003/2023 e 
seu respectivo resultado, bem como, 
Ata de Registro de Preços 019/2023 
do CODAP, nas quantidades, 
 !" #$%#&'( !) )*&+,- !). !#-$/,!0)12)
3450666766)89:$;< ;/,!) )! !! ;/&) )
! / )=$+)- &$!>0)?,/&'@,),-'&= ;/A-$&)
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PREFEITURA MUNICIPAL DE 
IBIAÍ/MG 

Ratificação da Dispensa 
Processo nº 7/24 Dispensa 
Eletrônica nº 2/24. OBJETO: 
serviços especializados em 
dedetização para promover o 
controle de pragas e higienização 
de caixas de água. Contratado: 
Insect Controle De Pragas LTDA, 
CNPJ nº: 48.878.413/0001-08. 
Valor Global: R$: 18.010,65 
(dezoito mil e dez reais e 
sessenta e cinco centavos) 
Contrato 18/2024, Fundamento: 
Art. 75, II, Lei 14.133/21. 

Ibiaí-MG 11/03/24 
Sandra Maria F. Cardoso  

Prefeita Municipal. 

 
 
 
 
 

Balanço  Patrimonial Realizado em 31 de Dezembro de 2023
ATIVO

1) Ativo Circulante
 Caixa ..................................................      1.102,62
 Bancos ...............................................  2.248,20
 Aplicações Financeiras .....................      82.593,13
 Adiantamentos a Funcionários-Férias 19.269,99
      IRRF a Recuperar ........................               415,75 105.629,69

2) Imobilizado:
 Terrenos, prédios, agropecuária - (semoventes), veículos, máqs.           
 !"!#$%&$&'()*%+&,$&-!.%"#(/0!&-)1)23&!4-).5%&,$&5#"$%&,! 6%")-5%3&!4-).5&
,$& 5#-$.5#)53&!4-).5&,$&-$#7 )-53&!4-).5&,$&-!#"$&$&-!%"(#53&!4-).5&,$&
$.-5,$#.5/0!3&!4-).5&,$&%$##528$#)53&& 91$)%&$&("$.%:2)!%3&$'()*5 $."!%&
,$&*5.)4-5/0!3&$'()*5 $."!%&,$&-! (.)-5/0!3&*51) $."5/0!3&*5#'($&
).;5.")23&!4-).5&,$&-52/5,!%3&-!2$/<$%&,$& 5"$#)52&&=)=2)!>#?4-!3&$'()*%+&
de processamento de dados, equips. de proteção, segurança e socorro, 
$'()*%+&,$&4%)!"$#5*)5&$&;!.!5(,)!2!>)53& 5"$#)52&*$,5>9>)-!3&$&-$."#!&
de informática .................................  6.079.789,45

 Total do Ativo ............................... 6.079.789,45   6.185.419,14
PASSIVO

3) PASSIVO CIRCULANTE: OBRIGAÇÕES SOCIAIS:
&&&&&&&&@ABB&5&#$-!28$#.......................................... 5.320,82
&&&&&&&&@CCD&5&#$-!28$# .........................................            3.328,23             8.649,05
4) PATRIMÔNIO LÍQUIDO: 
    Patrimônio Social ......................................... 6.077.034,45
    Resultados Acumulados           ....................       99.735,64      6.176.770,09

    TOTAL DO PASSIVO ..............................                                6.185.419,14

Demonstrações do Resultado do Ano Calendário de 2023
 CONTAS  DÉBITOS CRÉDITOS
1) DESPESAS: DESPESAS OPERACIONAIS:

 Despesas Empregados e Autônimos 747.598,30
 Despesas Administrativas ............... 178.425,59 
 Despesas Financeiras ...................... 2.130,80
&&&&&E!.%$#15/0!&,$&F$.%&G91$)%&$&
&@ 91$)% ............................................... 45.344,09
&&&&&H=#)>5/<$%&%!-)5)% .......................... 51.650,86
 Isenção do INSS ............................. 137.005,40 1.162.155,04

2) RECEITAS: RECEITAS OPERACIONAIS:
& &&&E!."#)=()/0!&,!&I(5,#!&B!-)52 ......  4.200,00  

    Donativos e doações ........................  10.000,00
     FNDE - Fundo Nacional Desenvolvimento Econo. 12.470,00
&&&&H4-).5%&J$,5>9>)-5% ......................  4.500,00
 Locações Diversas ..........................  897.226,52
 Rendimentos de Aplicações Financeiras  14.114,98
& @%$./0!&E!."#)=()/0!&,!&@ABB .......  137.005,40
    Indenizações diversas ......................  48.215,75
    Recuperações de despesas ...............  11.273,37

TOTAIS................................................          1.139.006,02
 3) RESULTADO DO EXERCICIO (DÉFICIT):         (23.149,02)
         TOTAIS ................................... 1.162.155,04 1.162.155,04

D5K$.,5&,!&C!%?#)!3&@=)#)"63&LM&,$&,$K$ =#!&,$&NONL+&
Carla Flaviana Aparecida Guimarães - Tesoureira; 

Lúcia Marina Gomes da Cruz - Presidente; 
Luiz Carlos de Souza - Contador CRC MG 051.444

PARECER DO CONSELHO FISCAL
 H%& $ =#!%&,!&CONSELHO FISCAL DA ASSOCIAÇÃO PESTALOZZI DE MINAS GERAIS, procedendo o exame das Contas do Ano 
E52$.,?#)!&$.-$##5,!&$ &LM&,$&,$K$ =#!&,$&NONL3&%0!&,!&*5#$-$#&'($&5%& $% 5%&,$1$ &%$#&5*#!15,5%+&

P$!.$2&D$##$)#5&,!%&B5."!%&D)28!&Q&J5(2!&B6#>)!&F(%5"!&Q&J5(2!&R!.K5>5&E!("!+

ASSOCIAÇÃO PESTALOZZI DE MINAS GERAIS - CNPJ: 17.449.208/0001-95

Centro Educacional de 
Formação Superior - CEFOS Ltda.

CNPJ/MF 16.694.697/0001-88 - NIRE: 31212376859 
Convocação para Reunião de Sócios 

FICAM os sócios do Centro Educacional de Formação Superior – CEFOS Ltda., (“Sociedade”) 
convocados para a reunião de sócios da sociedade, a ser realizada de modo exclusivamente 
digital, no dia 19 de março de 2024, às 13horas, que será considerada como realizada na sede da 
sociedade nos termos da Instrução Normativa nº 81 do DREI, cuja ordem do dia será a seguinte: (Item 
I) Deliberar sobre o aumento do capital social da Sociedade no importe R$ 936.800,00 (novecentos e 
trinta e seis mil e oitocentos reais), mediante a emissão de 1.873.600 (um milhão, oitocentos e setenta 
e três mil e seiscentas) novas quotas, pelo preço de emissão de R$ 0,50 (cinquenta centavos) por 
quota; e (Item II) Deliberar sobre a alteração da redação da Cláusula Quinta do Contrato Social da 
 !"#$%&%$'(&()*(%$(+$,+&,&+(!($-$.,/&0(&/*$.,!(%$("&1#,&0(2!"#&0'("!*(&("!.2$3/$.,$("!.2!0#%&45!(
do contrato social. Avisos: Os documentos a que se referem a ordem do dia estão disponíveis e 
poderão ser solicitados por e-mail, na forma do item “ii” abaixo. Nos termos do art. 1.080-A do Código 
Civil, bem como da Instrução Normativa nº 81, Anexo IV, do DREI, serão observados os seguintes 
procedimentos para a realização da reunião de modo exclusivamente digital: (i) será utilizado 
o sistema de videoconferência zoom; (ii) os sócios deverão enviar cópia de seus documentos de 
#%$.,#)"&45!( 678($9!/(:;<='(>$*("!*!(%$($-$.,/&#2(%!"/*$.,!2(%$( +$1+$2$.,&45!( 61+!"/+&4?$2(
"!*()+*&(+$"!.@$"#%&(1!+(&/,$.,#"#%&%$(!/(&22#.&%&2(-#&("$+,#)"&45!(%#A#,&0='(1!+(*$#!($0$,+B.#"!'(
para o seguinte e-mail: vitoriasiqueira@cattapretaleal.adv.br; (iii) os documentos indicados no item 
anterior deverão ser enviados até o dia 17 de março de 2024; (iv) ao receber os documentos de 
#%$.,#)"&45!(%!2(2C"#!2'(2$+D($.-#&%!(!( 0#.E(1&+&(&"$22!(F(2&0&(%$(-#%$!"!.G$+H."#&(-#+,/&0I( 6-=(!2(
sócios ou seus representantes poderão participar e votar durante a reunião, sendo que os votos serão 
recebidos exclusivamente mediante atuação remota. A Administração da sociedade ressalta ainda, 
3/$J( 6#=( !2( 2C"#!2(3/$(.5!(&1+$2$.,&+$*(&(%!"/*$.,&45!(%$( #%$.,#)"&45!(&,K(!(%#&(LM(%$(*&+4!(
de 2024, somente poderão participar da reunião desde que apresentem a documentação em até 30 
(trinta) minutos antes do horário estipulado para a abertura dos trabalhos, nos termos do Seção III, 
Item 2, VIII, do anexo IV da Instrução Normativa nº 81 do DREI; (ii) em observância ao disposto Seção 
III, Item 4.1, VII, do anexo IV da Instrução Normativa nº 81 do DREI, o conclave será gravado e a 
respectiva gravação permanecerá arquivada na sede da sociedade; (iii) nos termos do Seção III, Item 
2, a), a sociedade não poderá ser responsabilizada por problemas decorrentes dos equipamentos de 
informática ou da conexão à rede mundial de computadores dos sócios, assim como por quaisquer 
!/,+&2(2#,/&4?$2(3/$(.5!($2,$N&*(2!>(!(2$/("!.,+!0$I($(6#-=(1&+&(,!%!2(!2().2(0$A&#2'(&2(+$/.#?$2(%#A#,&#2(
2$+5!("!.2#%$+&%&2("!*!(+$&0#O&%&2(.&(2$%$(%&(2!"#$%&%$P(Q!-&(R#*&(6S8='(TU(%$(*&+4!(%$(VTVW'(
X%*#.#2,+&45!(%&( !"#$%&%$(Y(Z,#0&( #*?$2(%&(:/.@&($([!5!(\&,#2,&(;&"@$"!(X.,/.$2(%$(:&+-&0@!P(

ANA PAULA LIMA
Editora-Executiva

GERAL:
(31) 3253-2205 

GUSTAVO CUNHA
Gerente Comercial - (31) 99979-6050
gustavo.cunha@hojeemdia.com.br

MERCADO LEITOR
circulacao@hojeemdia.com.br

RELACIONAMENTO COM O CLIENTE
(31) 3253-2205
atendimento@hojeemdia.com.br

Editora-Chefe

JÚNIOR LOPES
DIRETOR-EXECUTIVO
junior.lopes@hojeemdia.com.br

EDIMINAS S/A
Editora GráOca Industrial de MG

PUBLICIDADE LEGAL 
EDITAIS E BALANÇOS

samorim@hojeemdia.com.br
fonados@hojeemdia.com.br

REDAÇÃO

Rua dos Pampas, 484, Prado
CEP: 30.411-030 - Belo Horizonte-MG

(31) 98466-5170 

Simone Amorim - (31) 99642-9883

IRACEMA BARRETO

CIA. PARAENSE DE EMPREENDIMENTOS
CNPJ: 20.134.177/0001-98

AVISO: Acham-se à disposição dos Acionistas os Documentos do Art. 133 da Lei das
S.A. ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA: Ficam Convocados os Acionistas para
comparecerem na Sede Social sita à Rua Expedicionários, nº 72, Centro, Pará de Minas
às 08:00 horas do dia 30/04/2024 para seguinte ordem do dia: 1- Apreciar e Votar as
Contas Sociais de 2023; 2 - Eleger os Membros da Diretoria para o Biênio 2024/2025,
fixando seus Pró-Labore; 3 - Decidir sobre outros assuntos de interesse social.

 Pará de Minas, 08 de Março de 2024. A Diretoria.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAGUARI/MG 
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E HABITAÇÃO 

ESTADO DE MINAS GERAIS
ATA DE RESULTADO FINAL E ENCERRAMENTO CHAMAMENTO PÚBLICO 

CHAMAMENTO PÚBLICO N° 001/2024 PROCESSO 02/2024   
Aos 07 (sete) dias do mês de março do ano de 2024, às 10h, na sede da Secretaria Municipal de Planejamento, 
Orçamento e Habitação, localizada à Praça Getúlio Vargas, 65 - Centro, reuniu-se a Comissão Julgadora para 
atendimento do Chamamento Público n° 001/2024, nomeada pela Portaria nº 277/2024, para julgar todos os 
procedimentos relativos à Seleção de empresas do ramo da construção civil, com comprovada Capacidade 
Técnica, interessadas em apresentar projetos e estudos de engenharia para a construção de Empreendimentos 
Habitacionais de Interesse Social (EHIS), em lotes e áreas de propriedade do Município de Araguari/
MG, a serem doados ao Fundo de Arrendamento Residencial (FAR), por meio do Programa Minha Casa 
 !"#$%&!'$(%)*%+$,-),!$%-.*%.%$/)"0)%1"$"-)!,.%$20.,!3$'.%$%.+),456.%78$!9$%:-.";*!-$%<)'),$6%5%8:<=>%
Conforme previsto no Edital, foi aberto prazo recursal, e após a interposição de recursos pelas empresas 
+,.+.")"0)?%"@.%$-$0$'.?(%$%8.*!??@.%,$0!1-$%$%-6$??!1-$A@.%'.%B26/$*)"0.%-2B.%,)?260$'.%C.!%.%?)/2!"0)D%

 !"##$%-
cação Nome da empresa Pontuação

- Quadro 1
Pontuação
- Quadro 2

Pontuação
- Quadro 3

Pontuação
- Quadro 4 Total

1° ALTHO EMPREENDI-
MENTOS E CONSTRU-
ÇÕES LTDA

40 30 30 30 130

2° MOR CONSTRUTORA 
BRASILEIRA LTDA

40 10 30 30 110

3° INFRATÉCNICA
ENGENHARIA E
CONSTRUÇÕES LTDA

40 30 30 0 100

Sendo assim, a empresa ALTHO EMPREENDIMENTOS E CONSTRUÇÕES LTDA, foi considerada 
+)6$% 8.*!??@.% -.*.% E$F!6!0$'$G86$??!1-$'$% )*% +,!*)!,.% 62/$,% '.% 8#$*$*)"0.% HIF6!-.% JJKGLJLM(%
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#00+?DGG\\\>$,$/2$,!>*/>/.N>F,G6!-!0$-.)?5+.,0$6>%]$'$%*$!?%#$N)"'.%$%0,$0$,(%C.!%)"-),,$'$%$%+,)?)"0)%U0$(%
$%W2$6%C.!%6$N,$'$%)%$??!"$'$%+)6$%8.*!??@.>
Mariel Cadena da Matta- Presidente da Comissão de Chamamento Público; Glauco de Sousa Ribeiro � 
Subsecretário de Habitação;  Elias Perpétuo Saraiva � Diretor de Regularização
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O Sind-REDE/BH - Sindicato dos Trabalhadores em Educação da Rede Pública Municipal de Belo 
Horizonte, com endereço na Av. Amazonas, 491 sala 1.009, Centro, BH, CNPJ, 08.002.657/0001-
08, representante dos Trabalhadores em Educação da Rede Pública Municipal de Belo Horizonte e 
dos Trabalhadores contratados pelas Caixas Escolares das Escolas Municipais de Belo Horizonte e 
das Caixas Escolares das Escolas Municipais de Educação Infantil do Município de Belo Horizonte, 
através do presente EDITAL, convoca todos os trabalhadores terceirizados contratados pelas Caixas 
Escolares das Escolas Municipais de Belo Horizonte e das Caixas Escolares das Escolas Municipais 
de Educação Infantil do Município de Belo Horizonte, para se reunirem em ASSEMBLÉIA GERAL, 
na forma estatutária e legislação vigente, a se realizar no dia 14 de março de 2024 às 14:00 horas em 
1a convocação, e não havendo número legal, às 14:30 horas do mesmo dia, em 2a convocação, com 
paralisação parcial das atividades, a se realizar nos termos autorizados pela legislação, na modalidade 
presencial, na Associação Médica de Minas Gerais, endereço na Av. João Pinheiro, 161, Centro, Belo 
Horizonte/MG. Na referida assembleia, os trabalhadores sócios e não sócios deverão deliberar sobre 
a seguinte ORDEM DO DIA: A) Leitura, discussão e aprovação da ATA de assembleia anterior; B) 
A assembleia deliberará quanto a proposta apresentada pelos empregadores e fará encaminhamentos. 
Belo Horizonte, 11 de Março de 2024. Diretoria Colegiada - “Diretor responsável pela assinatura” – 
Administrativo e Financeiro. Pedro Afonso Valadares, Andrea Carla Ferreira, Thiago Douglas Ribeiro, 
Luiz Carlos Bittencourt.

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
IBIAÍ/MG 

RATIFICAÇÃO da Inexigibilidade 
nº 04/2024, P. nº 08/2024. 
Objeto: Contratação da dupla 
João Moreno e Mariano para 
apresentação no dia 07 de junho 
de 2024 na tradicional festa 
junina da cidade de Ibiaí. 
Contratada: João Moreno e 
Mariano Produções e Eventos 
LTDA, CNPJ: 46.740.030/0001-
35. Ficha orçamentária: 795. 
Valor Global: R$ 85.000,00 
(oitenta e cinco mil reais). 
Fundamento no Art. 74, II, Lei 
14133/21.  

Ibiaí/MG, 11/03/2024 
Sandra Maria F. Cardoso 

Prefeita Municipal. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE PAI PEDRO - MG
AVISO DE LICITAÇÃO - PROCESSO LICITATORIO Nº 015/2024, 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 008/2024 -SRP, torna público o aviso 
de licitação, objetivando a aquisição parcelada de materiais de 
construções, elétricos, hidráulicos e outros correlatos para atender 
as necessidades das diversas secretarias desta municipalidade. 
Recebimento da(s) Proposta(s): De 12/03/2024 às 07:00 Até às 
07:30h do dia 22/03/2024 – Abertura da(s) Proposta(s): Às 08:15h do 
dia 22/03/2024 – Início da Sessão de Disputa de Preços: Às 08:30h do 
dia 22/03/2024. Interessados manter contato pelo endereço eletrônico 
sítio: https://bll.org.br/, Portal de Transparência, E-mail: licitacao@
paipedro.mg.gov.br, ou ainda, no Setor de Licitações do município, 
endereço Rua São Pedro, 518, Centro, Pai Pedro-MG-11/03/2024 – 
Joaquim Rodrigues Junior – Autoridade Competente.

12 EDITAIS / 12 MAR 2024
HOJE EM D I A B E LO HOR I ZONTE

Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código 0251-67AD-5344-74B3.



PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAOBIM/MG
AVISO DE LICITAÇÃO

CHAMADA PÚBLICA Nº 001/2024
O Município de Itaobim torna público que realizará Chamada Pública - destinada à
aquisição de Gêneros Alimentícios, diretamente da Agricultura Familiar e do
Empreendedor Familiar Rural, destinados à merenda escolar. A abertura dos
envelopes dar-se-á no dia: 02/04/2024 às 09h. As cópias da Chamada Pública nº.
001/2024, bem como esclarecimentos e informações poderão ser obtidos no
Departamento Municipal de Licitação, situado à Rua Belo Horizonte, 360, Centro,
CEP: 39.625-000 -  I taobim/MG, Fone:  (33) 3734-1157 ou e-mai l :
licitacao@itaobim.mg.gov.br, edital disponível pelo site: www.itaobim.mg.gov.br.

CÂMARA MUNICIPAL DE SARDOÁ/MG

PL 04/24 - PREGÃO 01/24
Extrato de Nova data de Abertura: Objeto: Contratação de empresa especializada para 
fornecimento de internet para a Câmara Municipal de Sardoá. Abertura das propostas, 
às 9h30m do dia 26 de março de 2024 na plataforma www.licitardigital.com.br. 
Edital e demais Informações somente: www.licitardigital.com.br.  

Weslane Sheila da Silva, Comissão de Contratação

BHTRANS – RETIFICAÇÃO DE EDITAL – PREGÃO 

ELETRÔNICO Nº 03/2024 – Objeto: Contratação de seguro 

de pessoas para os empregados e estagiários da BHTRANS – A 

Pregoeira da Empresa de Transportes e Trânsito de Belo Horizonte 

 !"!# $# %&'(") # *+,-.# /01234+# 567# ,7*384+6# +# 9:3*.2# /61234.:+#

no DOM em 29/02/2024 e que está reabrindo a licitação para 
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no Edital e seus Anexos. Data e horário da Sessão Pública: no dia 

27/03/2024 às 09h30 (horário de Brasília - DF). Site para realização 

:.#2343*.;<+B#CCC!D+E!1,F4+@/,.>!#G" HB#IJKJLK!#M#9:3*.2#,7*384.:+#

poderá ser obtido pelos interessados através dos sites www.gov.br/

pncp, www.gov.br/compras e www.pbh.gov.br. Belo Horizonte, 08 de 

março de 2024. Mariana Ferreira da Silva – Pregoeira.

 !"#$%!&'()*!)+(,&-.*,/$0.)(,&$0+!&1&CNPJ: 13.243.919/0001-58 
– (+%0!$&+(&-.*2.-!34.&+(&)(/*%4.&+(&,5-%.,&6)(,(*-%!$ 
– Nos termos do artigo 1.072 e 1.073, inciso I, do Código Civil, e da Cláusula 
Décima Quarta do Contrato Social, convocam-se os Sócios da  !"#$%!&
'()*!)+(,&-.*,/$0.)(,&$0+!, sociedade empresária, inscrita no CNPJ 
sob o n. 13.243.919/0001-58, com sede na Rua Pium, nº 1537, apto. 201, bairro 
Sion, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30.310-080, para 
Reunião de Sócios, a realizar-se, em segunda convocação, no dia 20 de março 
de 2024, às 08:00 horas, presencialmente, na sede da sociedade. A presente 
Reunião de Sócios terá, como ordem do dia: !7&Deliberação sobre as contas da 
administração da sociedade, o balanço patrimonial e o de resultado econômico, 
referentes ao exercício social de 2021, nos termos do art. 1.020 e 1.078, I, do 
Código Civil; '7&Deliberação sobre a alteração na administração da Sociedade, 
com a consequente alteração do seu Contrato Social. Belo Horizonte/MG, 12 
de março de 2024. Convocação pelo sócio majoritário da sociedade Família 
Bernardes Consultores Ltda, Flávio Couto Bernardes.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CORDISBURGO/MG 

A Prefeitura Municipal de Cordisburgo em conformidade com os preceitos constitucionais da 
Administração Pública, em consonância com as disposições do artigo 37, inciso II da 
Constituição Federal de 1988, da Lei Orgânica Municipal, da Lei Complementar Municipal nº 
37 de 11  de dezembro de 2006 que “dispõe sobre o Estatuto dos Servidores Públicos do 
Município de Cordisburgo”, e Planos de Carreiras instituídos pela Lei Complementar nº 38 de 
11 de dezembro de 2006, que “Institui o Plano de cargos, Carreiras e vencimentos do quadro 
de pessoal  dos Servidores  da Prefeitura Municipal de Cordisburgo e dá outras providências”, 
bem como nas demais leis  vigentes, torna público: A retificação do resultado final da prova 
objetiva, o resultado preliminar das provas de redação e prova de títulos. A integra dos arquivos, 
serão disponibilizados nos 
sites: www.cordisburgo.mg.gov.br e www.gestaodeconcursos.com.br. O link de recursos 
contra a retificação do resultado final da prova objetiva, prova redação e prova de títulos será 
disponibilizado no período de 13 a 15/03/2024. 

MUNICÍPIO DE MACHADO

Extrato  de ata de Registro de preços 004/2024
Partes: Município de Machado / Felipe Ricardo da Silva Carvalho - Processo 

Administrativo 0016/2024 - Pregão eletrônico 001/24 - Registro de preços. 

Objeto: futura e eventual Contratação de empresa especializada para prestação 

 !" #!$%&'(#"  !" &)#!*&)+',(" +$-&./&+01" /(*" +23&#&',("  !" 4(-&5,(" /$&(67)&/(" !"
#7*!)#1" !*" +-!) &*!)-(" +(" 8$(6$+*+" 9+&#" :!);-&/+1" +-$+%;#"  +" <!/$!-+$&+"
93)&/&=+0" !">6$&/30-3$+1"8!/3?$&+1"9!&(">*4&!)-!"!">4+#-!/&*!)-(@"A+0($B"CD"
EF@GFF1FF"H#!-!)-+"*&0"!"(&-(/!)-(#"$!+&#I@"A&67)/&+B"+"=+$-&$" +"=340&/+',(" +"+-+@

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAMARANDIBA/MG
CONCORRÊNCIA Nº 0007/2024 – Obra de sinalização viária de vias
urbanas da cidade de I t amarandiba, consis t indo em serviços de
sinalização semafórica, fornecimento e instalação de placas, execução
de passeios e serviços de pintura para sinalização horizontal e vertical.
Início Recebimento propostas: 12/03/2024. Início da sessão de lances:
27/03/2024 as 09:00hrs no endereço web: www.licitardigital.com.br. Os
interessados poderão retirar gratuitamente o edital completo nos endereços
web: www.licitardigital.com.br ou www.itamarandiba.mg.gov.br. https://
www.gov.br/pncp/pt-br. Informações e esclarecimentos: (38) 3521.1063.
Data: 12/03/2024

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAXUPÉ - MG
Processo de Licitação - CONCORRÊNCIA nº 005/2024 - Ampla
Participação - Forma de realização: ELETRÔNICA, Processo nº 066/
2024. Tipo: Menor Preço Global. Objeto: Seleção e contratação de
empresa na área de engenharia civil e/ou arquitetura para
execução de serviços de ampliação do refeitório da Cooperativa
de Reciclagem de Guaxupé/MG. As propostas e documentos
pertinentes serão recebidos virtualmente no site www.ammlicita.org.br
até o dia 27 de março de 2024 às 09:00hs (Horário de Brasília),
quando iniciará a fase de lances, conforme especificações e normas
contidas no Edital e seus Anexos, disponíveis no endereço eletrônico
acima e no site www.guaxupe.mg.gov.br, onde o Edital poderá ser
baixado a partir do dia 12 de março de 2024 . VISITA TÉCNICA
OPCIONAL: Poderá ser agendada na Secretaria Municipal de Obras e
Serviços Públicos, endereço Praça Paulo Carneiro, 87 - Centro -
Guaxupé/MG - fone (35) 3559-1089 com a servidora Fernanda para
ser realizada entre os dias 13 a 26 de março de 2024, nos horários
das 09:00 as 11:00 horas e das 14:00 as 16:00 horas. Maiores
informações relativas a presente licitação: Secretaria Municipal de
Administração do Município de Guaxupé, situada na Avenida Conde
Ribeiro do Valle, 113 - pavimento superior, Centro - Guaxupé/MG,
fone: (35) 3559-1021. Guaxupé, 11 de março de 2024.
Jair Pereira Bastos Filho - Secretário Municipal de Administração.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JOSÉ RAYDAN/MG 
AVISO DE LICITAÇÃO – PREGÃO ELETRÔNICO N° 0003-2024 

A Prefeitura Municipal de José Raydan/MG torna público o Edital do 
Pregão Eletrônico nº 0003-2024, regido pela Lei Federal nº 14.133/21, Lei 
Complementar n° 123/06, objetivando o "Registro de Preços com vistas à 
futura e eventual aquisição de combustível (Gasolina, Etanol, Óleo Diesel 
S-500 e Óleo Diesel S-10), destinados ao abastecimento da frota da 
Prefeitura Municipal de José Raydan/MG". Tipo: Menor Preço Por Item. 
Data da Sessão: 25/03/2024. Horário: 09h00min. Local da Sessão: 
Plataforma Licitar Digital. Os interessados poderão retirar gratuitamente o 
edital completo nos endereços web: www.licitardigital.com.br/licitações e 
www.joseraydan.mg.gov.br.Informações:licitacao@joseraydan.mg.gov.br
, (33) 3431-9001 e (33) 3431-9003. José Raydan/MG, 11 de março de 
2024. Paulo Peixoto do Amaral - Prefeito Municipal. 

�

PREFEITURA MUNICIPAL DE JOSÉ RAYDAN/MG  
AVISO DE LICITAÇÃO – PREGÃO ELETRÔNICO Nº 0002-2024 

A Prefeitura Municipal de José Raydan/MG torna público o Edital do 
Pregão Eletrônico nº 0002-2024, regido pela Lei Federal nº 14.133/21, Lei 
Complementar n° 123/06, objetivando a "Aquisição de telhas de aço 
galvanizadas, vergalhões, perfis metálicos e arame destinados 
exclusivamente para construção de Usina de Triagem e Compostagem 
em José Raydan/MG". Tipo: Menor Preço Por Item. Data da Sessão: 
22/03/2024. Horário: 09h00min. Local da Sessão: Plataforma Licitar 
Digital. Os interessados poderão retirar gratuitamente o edital completo 
nos endereços web: www.licitardigital.com.br/licitações e 
www.joseraydan.mg.gov.br.Informações: licitacao@joseraydan.mg.gov.b
r, (33) 3431-9001 e (33) 3431-9003. José Raydan/MG, 08 de março de 
2024. Paulo Peixoto do Amaral - Prefeito Municipal. 

�

CÂMARA MUNICIPAL DE JOSE RAYDAN/MG 
Aviso de licitação – Pregão Eletrônico nº 004/2024 - PL 05/2024 - Objeto: 
contratação especializada para a prestação de serviço de assistência 
técnica nos computadores, equipamentos, redes de informática 
(impressoras, notebook, computadores e rede de computadores), bem 
como manutenção corretiva e preventiva nos mesmos, manutenção 
física, suporte remoto ou telefônico, configuração e instalação de 
programas em todos os computadores da câmara Municipal de Jose 
Raydan/MG. Abertura das Propostas, às 08h30 do dia 01 de abril de 2024 
na plataforma www.licitardigital.com.br.  Edital e demais Informações: 
www.licitardigital.com.br. Pregão Eletrônico nº 005/2023 - PERP 06/2023 
– Objeto: Registro de preços para futura e eventual aquisição de materiais 
de expediente, papelaria e materiais diversos para manutenção das 
atividades da Câmara municipal de Jose Raydan/MG. Abertura das 
Propostas, às 13h30 do dia 01 de abril de 2024 na plataforma 
www.licitardigital.com.br.  Edital e demais Informações: 
www.licitardigital.com.br. Getulho Azevedo de Oliveira, Pregoeiro.  

COMARCA DE BELO HORIZONTE/MG - 34ª Vara Cível - Edital de Citação. Prazo de 20 
(vinte) dias. A Dra. Raquel Bhering Nogueira Miranda, MM a. Juíza de Direito desta Secretaria, em 
pleno exercício de seu cargo e na forma da lei, etc. faz saber a todos quantos virem o presente edital 
ou dele conhecimento tiverem, que por este Juízo e Secretaria tramita a AÇÃO DE EXECUÇÃO 
DE TÍTULO EXTRAJUDICIAL, referente ao processo de n° 5032333-39.2022.8.13.0024 movida 
por BANCO BRADESCO S/A - CNPJ: 10.899.588/0001-10 em face de J.A SERVICOS DE 
BOMBEIROS E ELETRICISTA LTDA - ME - CNPJ: 814.647.206-06 e NILO SOUZA DA 
SILVA  !"#$%!&'&()*+(,,+ --(!.!/0/12/34/!56785!12/!9/:/;7<2!9<8!<!=7>8/>7<!/0/9245?<!9@?2:5!?/!
97@?>4<!;539A7><!B<;!<!3<!-+-C*')D!9<8!5!125:!<!B/E23?<!/0/9245?<D!35!F<785!?/!E57534>?<7D!532>2D!
4<7353?< B/!?/G/?<7!B<:>?A7><(!H:/E5!12/!5!=574/!/0/9245?5!?/>0<2!?/!928=7>7!9<8!5B!<;7>E5IJ/B!
>8=<B45B!=<7!F<7I5!?5!9<347545IK<L!<!12/!92:8>3<2!3<!G/39>8/34<!534/9>=5?<!?5!>34/E75:>?5?/!9<!
9<34754<(!M/:545!5!=574/!/0/12/34/!12/!7/853/B9/!5<B!/0/9245?<B!5!<;7>E5IK<!?/!=5E57!5!12534>5!?/!
MN!')(O))DC*D!5425:>P5?5!54@!5!?545!?/!*)Q&RQ*&**(!M/12/7!<!=5E58/34<!?<!5:2?>?<!G5:<7D!597/B9>?<!
?/!9<77/IK<!8<3/4A7>5!/!S27<B!?/!8<75!54@!5!=7/B/34/!?545(!T!<!=7/B/34/!/?>45:!=575!9>45IK<!?/!J.A 
SERVICOS DE BOMBEIROS E ELETRICISTA LTDA - ME - CNPJ: 814.647.206-06 e NILO 
SOUZA DA SILVA! !"#$%!&'&()*+(,,+ --D!5425:8/34/!/8!:2E57!>39/74<!/!3K<!B5;>?<!=575!/F/4257!
<!=5E58/34<!?5!?UG>?5!3<!=75P<!?/!,!V47WBX!?>5B!V574(!O*'D!95=24D!"#"XD!B5:>/3453?<!12/!<!;/3/69><!
?<!574(!*R*D!Y!*ZD!"#"!>3?/=/3?/!?/!524<7>P5IK<!S2?>9>5:(![8!<;/?>W39>5!5<!?>B=<B4<!3<!574(!O*)D!
95=24D!"#"D!$\].D!?/!=:53<D!<B!^<3<7A7><B!5?G<954U9><B!?/!?/P!=<7!9/34<!?<!G5:<7!/0/12/3?<D!5!
serem pagos pela parte executada. Fica advertido que, no caso de pagamento integral da dívida no 
=75P<!?/!,!V47WBX!?>5BD!<!G5:<7!?<B!̂ <3<7A7><B!5?G<954U9><B!B/7A!7/?2P>?<!=/:5!8/45?/!VY!RZ!?<!574(!O*)D!
CPC). O executado PODERÁ SE OPOR!_!/0/92IK<!=<7!8/><!?/!/8;57E<BD!>3?/=/3?/34/8/34/!
?/!=/3^<75D!?/=`B>4<!<2!952IK<!V574(!'R-D!95=24D!"#"XD!3<!=75P<!?/!RC!V12>3P/X!?>5B!V574(!'RCD!95=24D!
"#"X(![347/4534<D!95B<!<B!/8;57E<B!_!/0/92IK<!B/S58!7/S/>45?<BD!<!G5:<7!?<B!^<3<7A7><B!5?G<954U9><B!
=<?/7A!B/7!/:/G5?<!54@!G>34/!=<7!9/34<!?<!G5:<7!?5!?UG>?5!VY!*Z!?<!574(!O*)D!"#"X(!a/7A!3<8/5?<!
"275?<7![B=/9>5:!/8!95B<!?/!7/G/:>5D!3<B!4/78<B!?<!574(!)*D!\\!?<!"#"(![!=575!9<3^/9>8/34<!?/!4<?<BD!
/0=/?>2 B/!<!=7/B/34/!/?>45:D!12/!B/7A!=2;:>95?<!/!5605?<!3<!:<95:!?/!9<B428/(!b/:<!c<7>P<34/D!R)!?/!
3<G/8;7<!?/!*&*,(![2D!$5;>535!#>8/345!a>:2PP><D!/B97>GKD!12/!<!9<3F/7>!/!5BB>3<(!d75(!M512/:!b^/7>3E!
Nogueira Miranda. MMª Juíza de Direito.
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ASSOCIAÇÃO DOS EX-SERVIDORES DA MINAS CAIXA 
CNPJ 17.323.627/0001-86

EDITAL DE CONVOCAÇÃO – AGO
O Presidente da ASSOCIAÇÃO DOS EX-SERVIDORES DA MINAS CAIXA, 
nos termos do artigo 10°do seu Estatuto, CONVOCA todos os Associados 
em dia com suas obrigações, para a ASSEMBLÉIA GERAL ORDINÁRIA, a 
realizar-se no dia 25/03/2024, em sua sede Social, à rua Guajajaras, 410, 
sala 204, Centro, BH, às 9h30 em primeira chamada, com a metade mais um 
dos Associados, ou às 10h, em segunda chamada, com qualquer número de 
Associados, com a seguinte pauta:
            1- Aprovação das Contas da Sociedade no exercício de 2023.

Belo Horizonte, 11 de março de 2024.
Lincoln Pereira da Fonseca Santos
Presidente da Diretoria Executiva

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO DO RIO 
ABAIXO/MG 

A Prefeitura Municipal de São Gonçalo do Rio Abaixo/MG, informa 
que realizará Processo Licitatório 08/2024 Pregão Eletrônico N.º 
08/2024 - Registro de preços para futura e eventual contratação 
de empresa para prestação de serviço técnico e especializado 
de Comunicação Multimídia – SCM e Telefonia Fixa Comutada - 
STFC, em voz e dados com fornecimento de softwares, 
configurações, manutenção, locação de equipamentos e 
fornecimento de licença atendendo as necessidades da 
Secretaria Municipal de Ciência e Tecnologia de S.G.R.A-MG. As 
propostas serão recebidas até às 09:00 horas do dia 28/03/2024. A 
operação da sessão pública se dará a partir das 09:01 horas do dia 
28/03/2024. O Edital completo poderá ser obtido no sítio eletrônico 
https://www.saogoncalo.mg.gov.br/transparencia e/ou 
https://bll.org.br.  

S. G. R. Abaixo, 11 de março de 2024 
 Raimundo Nonato de Barcelos  

Prefeito Municipal. 

MUNICÍPIO DE MACHADO

Extrato  de ata de Registro de preços 004/2024
Partes: Município de Machado / R Ribeiro Afro Ltda - Processo Administrativo 

0016/2024 - Pregão eletrônico 001/24 - Registro de preços. Objeto: futura e eventual 

Contratação de empresa especializada para prestação de serviços de inseminação 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE DELFINÓPOLIS

AVISO EDITAL DE LICITAÇÃO – A Prefeitura Municipal de Delfinópolis, torna
público que o Pregão Eletrônico nº 004/2024, tipo “Menor Preço por Item”
“REGISTRO DE PREÇO PARA A AQUISIÇÃO PARCELADA DE MATERIAIS DE
CONSUMO MÉDICO NO AMBITO HOSPITALAR DO MUNICIPIO DE
DELFINOPOLIS MG” teve alteração na descrição dos itens e a data do certame
foi aletrada para o dia 22 de março de 2024 às 09:00 horas. O certame ocorrerá
no site www.slicx.com.br. Informações, esclarecimentos e aquisição deste Edital,
estão à disposição dos interessados nos sites www.delfinopolis.mg.gov.br –
www.slicx.com.br - www.pncp.gov.br e na Divisão de Materiais/Compras desta
Prefeitura, das 7 horas às 16 horas. Delfinópolis/MG, 11 de março de 2024 – Maria
Eugenia Oliveira Carvalho Encarregada de Licitações

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO DO RIO 
ABAIXO/MG 

A Prefeitura Municipal de São Gonçalo do Rio Abaixo/MG, informa 
que realizará Processo Licitatório 07/2024 Pregão Eletrônico N.º 
07/2024 – Contratação de empresa especializada no 
fornecimento de equipamentos, softwares e materiais, e na 
instalação, configuração e infraestrutura para 
Videomonitoramento com Câmeras IP dotadas de analíticos 
para o Parque de Exposições de São Gonçalo do Rio 
Abaixo/MG. As propostas serão recebidas até às 09:00 horas do dia 
02/04/2024. A operação da sessão pública se dará a partir das 09:01 
horas do dia 02/04/2024. O Edital completo poderá ser obtido no sítio 
eletrônico https://www.saogoncalo.mg.gov.br/transparencia e/ou 
https://bll.org.br.  

S. G. R. Abaixo, 11 de março de 2024 
Raimundo Nonato de Barcelos – Prefeito Municipal. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO JOÃO DA PONTE/MG
P. L. nº16/24 � P.E. SRP nº01/24

Obj: Fornecimento de gás liquefeito de petróleo � GLP e acessórios, 
visando atender as necessidades diárias das diversas secretarias que 
compõe a esfera administrativa do Município e a  FUMASA. Abertura: dia 
25/03/2024 às 08h00m. Edital disponível no site: www.saojoaodaponte.
mg.gov.br, no site: www.portaldecompraspublicas.com.br, no email: 
licitaponte10@gmail.com. 

São João da Ponte, 11/03/24. 
Guilherme Tadeu R. Santos. Pregoeiro.

ANUNCIE AQUI
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