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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2024

Atendendo as disposicdes legais e estatutérias, a Uby Agro S.A. apresenta
o Relatorio da Administragio e as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia. Os documentos foram elaborados com base g
nas préticas contabeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes contabeis
emanadas da legislagdo societaria (Lei n® 6.404/76). A Companhia e suas
controladas adotou todas as normas que sio efetivas para as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2024. Men-
sagem da Administraciio - E com grande satisfacdo que apresentamos os
resultados da Uby Agro S.A. em 2024, um ano marcado por transformagdes
estruturais e avangos significativos em nossa jornada como holding estratégica
do agronegécio. Consolidamos ainda mais nosso papel de lideranga na cadeia
de nutrigio vegetal, por meio da gestdo de ativos altamente complementares e

UBY AGRO S.A. CNPJ: 42.740.587/0001-15

da condugdo de uma agenda de crescimento sustentavel. O destaque do ano foi
aaquisi¢ao da Eletro Mang,.mes Ltda, concluida no segundo semestre de 2024,
por meio de troca de agdes. Com essa transagdo estratégica, incorporamos ao
grupo uma empresa de referéncia na produgdo de matérias-primas minerais
para adubos e insumos voltados a nutri¢do animal e vegetal, fortalecendo nossa
presenca em diferentes elos da cadeia ¢ dmphando significativamente nossas
capacidades industriais, logisticas ¢ de inovagdo. O contexto de mercado em
2024 foi desafiador. A volatilidade nas cotagdes das commodities agricolas, so-
mada a postergagio das decisdes de compra por parte dos produtores, impactou
0 desempenho do setor no primeiro semestre. No segmento de nutrigdo vegetal
¢ animal, o ambiente competitivo se intensificou e exigiu maior eficiéncia e
agilidade. Ja na produg@o de minerais industriais para fertilizantes, observamos
os efeitos de uma demanda global mais contida e pressio sobre os custos lo-

gisticos. Mesmo diante desse cendrio complexo, encerramos o ano com receita
liquida de R$ 636,6 milhdes, representando um crescimento de 21,3% em rela-
¢0 ao exercicio anterior. O lucro bruto cresceu 4,7%, refletindo 0 bom desem-
penho operacional das nossas controladas, em especial no segundo semestre. O
controle disciplinado dos custos e a gestdo eficaz do orgamento contribuiram
para um lucro operacional (EBIT) de R$ 125,0 milhdes, com uma margem de
19,6% sobre a receita liquida. As despesas comerciais, gerais e administrativas
(SG&A) totalizaram um aumento de 9,8%, justificado principalmente pelo for-
talecimento de estruturas corporativas e pela integragao das operagdes. O lucro
liquido do exercicio foi de R$ 18,3 milhdes, com margem liquida de 2,9%.
Nossos investimentos em Capex totalizaram R$ 44 milhdes, alta de 272% em
relagdo ao ano anterior, impulsionados principalmente pela constru¢io da nova
fabrica de defensivos biologicos, pelo plano diretor de automagio industrial e

pela modernizagdo de ativos produtivos. A estratégia de funding da holding
permanece solida, com acesso facilitado as principais linhas de crédito do
mercado nacional. Mantemos um alto nivel de confianga quanto a capacidade
de rolagem da divida e reforgamos nosso compromisso com a disciplina finan-
ceira e a geragio de valor de longo prazo. Seguimos otimistas com as perspec-
tivas do setor em 2025. Acreditamos que a demanda por solugdes tecnologicas
e sustentaveis continuara a crescer, impulsionada pela busca do produtor por
maior produtividade, qu de e eficiéncia no uso de insumos. Estamos pre-
parados para atender a essa demanda com portfolio diversificado, inteligéncia
de mercado e foco constante na inovagdo. Reafirmamos nosso compromisso
com a geragdo de valor sustentavel para nossos acionistas, clientes, parceiros e
para toda a cadeia do agronegécio.
Cordialmente - A Administracio

Balancos Patrimoniais - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Demonstragdes dos Resultados - Exercicios findos em 31 de Dezem-
bro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais - RS)

Nota Expli- Controladora Consolidado
cativa 2024 2023 2024 2023

Receita (Reapresentado)
Receita liquida de vendas 18 - - 636.615 524735
Custo
Custo dos produtos vendidos

¢ servigos prestados 19 - - (293.074) (196.733)
Lucro bruto - - 343.541  328.002
Despesas comerciais 19 - - (127.503) (114.355)
Despesas gerais ¢

administrativas 19 (8.351) - (92.162) (85.636)
Perda por redugdo ao

valor recuperavel

de contas a receber 19 - - (1.744)  (1.073)
Outras despesas e receitas 19 14 - 2.643 1.596
(Prejuizo) lucro operacional

antes do resultado financeiro (8.337) - 124.775 128.534
Receita financeira 20 11 40.067  45.082
Despesa financeira 20 (54) (3) (133.101) (112.682)
Resultado financeiro

liquido 45) 8  (93.034) (67.600)
Resultado de equivaléncia

patrimonial 12.1 26.640 _ 48.300 - -
Resultado antes dos
impostos 18.258  48.308 31741 60.934
Imposto de renda e contribuigao

social corrente 21 ®) - (12.542) (13.904)
Imposto de renda

¢ contribuigao

social diferido 21 - - 422 1.738
Operagdo descontinuada 28 - - (1.371) (460)
Resultado do Exercicio 18.250 48.308 18.250  43.408

Demonstragdes dos Resultados Abrangentes - Exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais -R$)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Resultado do exercicio ........ 18250  48.308 18250 48308
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do
exercicio 18.250  48.308 18250  48.308

Nota Expli- _Controladora Consolidado Nota Expli- _Controladora Consolidado
Ativo-Circulante cativa 2024 _ 2023 2024 _ 2023  Passivo-Circulante cativa 2024 _ 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes Fornecedores 13 7 - 76.550 25.276
de caixa 3 512 287  229.528 248.047  Empréstimos e
Caixa vinculado 4 - - 43968 5288  financiamentos 14 - - 408.806 132.284
Instrumentos financeiros Instrumentos financeiros
derivativos 22 - - 4.427 - derivativos 24.2 - - 931 1.047
Contas a receber 5 - - 278.535 259.676  Comissdes a pagar 16 - - 18.779  20.343
Partes relacionadas 23 2.848 - 6.049 - Impostos a recolher 15 5 - 9.937 4319
Estoques 6 - - 93.044 55.862  Obrigagdes sociais a
Adiantamento a fornecedores - - 8314 9450  recolher - - 8945 5382
Impostos a recuperar 7.1 - - 6.682 5139  Parcelamentos tributérios 15 - - 437 1.048
Imposto de renda e contribuigdo Dividendos a pagar 25 4334 5642 4334 5.642
social a recuperar 72 1 3 10.880  8.509  Passivo de arrendamento 10.2 - - 8.667  3.939
Dividendos a receber Outras contas a pagar 300 2.142 _2.015
de investida 25 5390 2464 - - Total do passivo circulante 4.646 5.642  539.528 201.295
Outros créditos - - 7 - Naio circulante
Total do ativo circulante 8751 2.754  681.434 591.971 Empréstimos e
Naio Circulante financiamentos 14 - - 383.932 428.657
Contas a receber 5 - - 167.608 30.255  Partes relacionadas 24 12412 - - -
Partes relacionadas 24 - - 3.800 - Instrumentos financeiros
Caixa vinculado 4 - - 14.832 15205  derivativos 232 - - - 1135
Instrumentos financeiros Provisdo para
derivativos 232 - - 2.664 2307  contingéncias 22 - - 1.603  8.639
Outros créditos - - 92 303  Parcelamentos tributarios 16 - - 1.353  2.860
Depositos judiciais 22 - - 535 499  Impostos diferidos 21 - - 76 -
Impostos a recuperar 7.1 - - 1.872 283 Passivo de arrendamento 10.2 - - 3177 2.868
Imposto de renda e contribuigdo Provisdo para perda em
social a recuperar 72 - - 6.618 9.103 investimento 257 - 257 -
Impostos diferidos 21 - - 8380  7.006  Outras contas a pagar - - 400 400
Outros investimentos 11 2963 2343 41.783 56.484  Total do passivo nao
Propriedades para circulante 12.669 - 390.798 444.559
investimentos 8 - - 7.807 7.570  Patriménio Liquido
Investimento em Capital social 17 36.354 17.189 36.354  17.189
controladas 12.1 171.521 141.040 - - Reserva legal 4374 3461 4374 3461
Direito de uso 10.1 - - 13.284  5.063  Outros resultados abrangentes 45.936 45.936 45.936 45936
Imobilizado 9 - - 145474 60.217  Reserva de incentivos fiscais 46.873 46.873 46.873  46.873
Intangivel - - 54 82  Reserva de lucros 32.383 _27.036 32.383 _27.036
Total do ativo Total do patriménio liquido 165.920 140.495 _165.920 140.495
nio circulante 174.484 143.383 _414.812 194.378  Total do passivo e
Total do ativo 183.235 146.137 1.096.246 786.349  patriménio liquido 183.235 146.137 1.096.246 786.349
As notaq exphcanva% s30 pane mtegrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Not: i A desfi dividi D acdes das M 0

31 de dezembro de 2024 ¢ 2023 (Valoiet expressos em milhares de reais - R$)
1. Contexto operacional - 1.1. Informacdes Gerais - A Uby Agro S.A.
(“Companhia”), tem como objeto social a gestdo de participagdes societdrias e
administragdo de bens proprios ¢ estd sediada na cidade de Uberaba-MG. Foi
fundada em 15 de julho de 2021 com o objetivo de reorganizacdo soc
independéncia das frentes de negdcios em linha com as melhores praticas de
governanga. O processo foi desenhado para dar suporte ¢ independéncia ao
crescimento do grupo, organizar os regimentos e as diretrizes, agilizar a toma-
da de decisdo, trazer sinergia entre os negdcios e criar acessos transparentes da
Companhia ao capital. Uma iniciativa que tem como objetivo maximizar a ge-
racao de valor para o agronegdcio e ofertar uma plataforma de especialidades
para o mercado de nutri¢do vegetal, recobrimento de fertilizantes, defensivos
biologicos, solugdes logisticas e inovagdo para o agro.
1.2. Relacdio de entidades controladas

Controladas 2024 2023
Allas Solugdes Logisticas Ltda - 100%
Eletro Manganés Ltda 100% - Uby Agroquimica S.A  100%

100%
Vitales Solugdes Biologicas Ltda 100% -
a. Uby Agroquimica S.A. - Fundada em agosto de 1985, ¢ uma Sociedade
Ané6nima de capital fechado, sediada na cidade de Uberaba-MG. Atualmente,
a Companhia oferece uma linha de nutrigdo foliar, adjuvantes e solugdes para
o recobrimento de adubos, além de produtos customizaveis para seus clientes.
Sempre com o foco no cliente, a Uby Agroquimica S.A. possui tecnologia ex-
clusiva em seus produtos, tornando-os um diferencial do mercado, aé,rel,a.ndu
valor e maior produtividade para o agricultor. Com estratégias para expansdes
e buscas de novos mercados, a Companhia atua na maior parte dos estados
da federagao brasileira, mais o Distrito Federal e em paises como Paraguai,
Bolivia, Guatemala, Angola e Portugal. b. Allas Solu¢des Logisticas Ltda.
- Fundada em margo de 2020, ¢ uma Sociedade Limitada, sediada na cidade
de Uberaba-MG, com atuagdo em todo o territério brasileiro, a Allas traba-
lha no segmento de armazenamento, transporte, rastreamento e consultoria
de projetos de cargas com toda a jornada de atendimento ao cliente. Possui
um modelo de gestdo baseada no conhecimento estratégico de mercado, com
experiéncia no atendimento a empresas do agronegocio. Em 31 de agosto de
2024, foi firmado um acordo entre os acioni:
Agro”) mediante o qual realizaram a cessdo de 100% de suas participagdes na
Allas Solugdes Logisticas Ltda. (“Allas™), assim descontinuando a participa-
¢do da Uby Agro S.A. c. Eletro Manganés Ltda. - Fundada em maio de 1963,
¢ uma Sociedade Limitada, sediada na cidade de Itapecerica-MG, com atuagdo
em todo o territorio brasileiro, a Eletro Manganés Ltda. (“Eletro”), tem por prin-
cipais objetivos sociais a mdusmallzagao e beneficiamento de insumos a partir
de minérios e/ou residuos de manganés, cobre, zinco, enxofre, molibdénio, boro,
calcio e magnésio e a sua transformagao em pmduto% derivados pertencentes as
fungdes de “Oxidos” e “Sais™; e a produgdo de insumos (ingredientes, aditivos
e outras matérias-primas) para alimentagio animal e para micronutrientes para
solo, todos pertencentes as fungdes de “Oxidos” e “Sais”. No dia 31 de agosto de
2024, a Bauminas Quimica Ltda. transferiu @ Uby Agro S.A. a totalidade de sua
participacio societaria (100%) na Eletro Manganés Ltda. (“Eletro”). Em con-
trapartida, os acionistas da Uby Agro S.A. (“Uby Agro”) cederam a Bauminas
Quimica Ltda. uma participagio aciondria correspondente a 8,5% do capital so-
cial da Uby Agro S.A. (“Uby Agro”). d. Vitales Solugdes Biolégicas - Fundada
em outubro de 2024, ¢ uma Sociedade Limitada, sediada na cidade de Uberaba
-MG, com atuagao prevista para todo o territorio brasileiro, a Vitales Solugdes
Blolol,lcas Ltda. (“Vitales™), tem por principais objetivos s a dedicagdo
exclusivamente para venda de produtos para o controle biologico para agricul-
tura. A Companhia encontra-se em fase pré-operacional, com expectativa de
inicio de suas operagdes no 2° semestre de 2025. 1.3. Aquisi¢io de contro-
lada - A Uby Agro S.A adquiriu em 31 de agosto de 2024 a Eletro Manga-
nés Ltda., antes pertencente ao grupo empresarial Bauminas. Essa aquisicao
visa ampliar o portfolio do grupo Uby Agro S.A. e fortalecer sua atuagdo nos
segmentos de nutricdo vegetal e defensivos bioldgicos, além de expandlr
para novos mercados, como grandes contas ¢ B2B (Business-to-Bus:

Ativo ago/.
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1.077
Aplicagdes financeiras 414
Contas a receber 22.591
Estoques 24.002
Adiantamento a fornecedores 3.641
Impostos a recuperar 936
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 45
Total do ativo circulante 52.706
Nio circulante

Depositos judiciais 37
Impostos a recuperar 10
Impostos diferidos 975
Direito de uso 132
Imobilizado 43.569
Total do ativo nio circulante 44.724
Total do ativo 97.430
Passivo ago/24
Circulante

Fornecedores 12.536
[Empréstimos e financiamentos 38.546
Impostos a recolher 2.775
Obrigagdes sociais a recolher 2231
Passivo de arrendamento 147
Outras contas a pagar 760
Total do passivo circulante 56.995
Nio circulante

[Empréstimos e financiamentos 18.292
Provisdo para contingéncias 2.779
Passivo de arrendamento 9
Total do passivo nio circulante 21.079
Patriménio Liquido

Capital social 86.276
Prejuizo acumulado (66.921)
Total do patrlmomo liquido 19.355
Total do passwo e patrimonio llqllld() 97. 430

2. Apr das d acoes iras individ
das - 2 1. Base de preparacio (Declaragio de conformldade com relagio
as normas do CPC). As demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira ¢ os
pronunciamentos, as orientagdes ¢ as interpretagdes técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - (‘CPC”). As demonstracdes finan-

do Patriménio Liquido-Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023(Valores expressos em milhares de reais-RS)

Capital Reserva  Outros Resultados Reserva  Reserva de Lucros  Total do Patri-
social legal Abrangentes Incentivos fiscais lucros Acumulados _ménio Liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2022 17.189 3.044 45.936 21.560 16.926 - 104.655
Lucro liquido do exercicio - - - - - 48308 48308
Reserva legal - 417 - - - (417) -
Reserva incentivos fiscais - - - 25313 - (25.313) -
Dividendos minimos obrigatorios - - - - - (11.971) (11.971)
Reserva de lucros - - - - 10.607 (10.607) -
Realizagdo custo atribuido reflexa - - - - (497) - (497)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 17.189 3.461 45.936 46.873 27.036 - 140.495
Aumento de capital 19.165 - - - - - 19.165
Ganho de participagdo em investida - - 190 - - - 190
Dividendos adicionais do exercicio
anterior, pagos - - - - (7.846) - (7.846)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 18.250 18.250
Reserva legal - 913 - - - 913) -
Dividendos minimos obrigatorios - - - - - (4.334) (4.334)
Reserva de lucros - - - - 13.003 (13.003) —— =
Saldo em 31 de dezembro de 2024 36.354 4.374 46.126 46.873 32.193 - 165.920

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos 31 de Dezem
bro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota _Controladora Consolidado
Explicativa 2024 _ 2023 2024 _ 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais (Reapresentado)

Resultado do exercicio 18.250 48.308 18250 48.308
Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio
ao caixa aplicado nas atividades operacionais:

Ajuste a valor presente de contas a

ceiras individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas para o exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram aprovadas pela Administragdo
em 29 de julho de 2025. Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia e
suas controladas, incluindo as mudangas, estdo apresentadas na nota explicativa
2.6. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras in-
dividuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspon-
dem aquelas utilizadas pela Administragio na sua gestdo. 2.2. Moeda funcional
e moeda de apresentagio - A moeda funcional da Companhia e a moeda de
apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Com-
panhia ¢ o Real (RS). Todos os saldos foram arrendados para milhar mais proxi-
mo, exceto quando indicado de outra forma. 2.3. Uso de estimativas e julgamen-
tos - Na preparagdo destas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas,
a Administracdo - utilizou j estimativas e p que afetam a
aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ati-
vos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas esti-
mativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e sdo consis-
tentes com o gerenciamento de riscos da Companhia e suas controladas, quando
apropriado. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. In-
certezas sobre premissas e estimativas - As informagoes sobre as incertezas rela-
cionadas a premissas e estimativas na data da emisséo do relatorio que possuem
um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas expli-
cativas: Nota explicativa n° 5 - mensuragdo de perda estimada de crédito do
contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinagdo da
taxa média ponderada de perda Nota explicativa n’9 - vida iitil de ativo imobi-
Izzado Nota explicativa n° 22 - reconhecimento e mensumgao de provisdo de

is principais premissas sobre a probab le das sai-
das de recursos. 2.4. Mensuragio do valor justo - ACompanhla € suas contro-
ladas mensura instrumentos financeiros (como, por exemplo, derivativos) e ativos
néo financeiros (como propriedades para investimento) ao valor justo em cada
data de reporte. Valor justo € o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou
pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao ndo forgada entre parti-
cipantes do mercado na data de mensuragio. A mensuragdo do valor justo ¢ base-
ada na presungdo de que a transacdo para vender o ativo ou transferir o passivo
ocorrera: . No mercado principal para o ativo ou passivo; ou . Na auséncia de um
mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mer-
cado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia e suas con-
troladas. O valor justo de um ativo ou passivo ¢ mensurado com base nas premis-
sas que os participantes do mercado utilizariam ao definir o prego de um ativo ou
passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor inte-
resse econdmico. A mensuragdo do valor justo de um ativo ndo financeiro levaem

1o

" consideragdo a capacidade do participante do mercado de gerar beneficios econ6-

micos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro par-
ticipante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso. A Companhia e
suas controladas utiliza técnicas de avaliagdo que sdo apropriadas nas circunstan-
cias e para as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo,
maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de
dados ndo observaveis. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja
mensurado ou divulgado nas demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com
base na informagio de nivel mais baixo que seja significativa @ mensurago do
valor justo como um todo: . Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data
de mensuragdo; . Nivel 2 - técnicas de avaliacio para as quais a informagdo de
nivel mais baixo e significativa para mensuragdo do valor justo seja direta ou in-
diretamente observavel; e . Nivel 3 - técnicas de avaliagio para as quais a infor-
magdo de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo ndo
esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas ao valor justo de forma recorrente, a Companhia
e suas controladas determinam se ocorreram transferéncias entre niveis da hierar-
quia, reavaliando a categorizagdo (com base na informagdo de nivel mais baixo e
significativa para mensuragdo do valor justo como um todo) no fim de cada peri-
odo de divulgagdo. A administragdo da Companhia e suas controladas determi-
nam as politicas e os procedimentos para mensuragio do valor justo, como pro-
priedades para investimento, ativos financeiros ndo cotados, e para mensuragdo
ndo recorrente, tais como ativos mantidos para revenda e operagio descontinuada.
Os avaliadores externos estdo envolvidos no suporte & administragdo da Compa-
nhia e suas controladas na avaliagdo de ativos significativos, como por exemplo
propriedades para investimento. O envolvimento de avaliadores externos ¢ deci-
dido anualmente pela administragdo. Os critérios de selegdo incluem conheci-
mentos de mercado, reputagdo, independéncia e verificagdo se as normas profis-
sionais sdo cumpridas. Em cada data de reporte, a administragdo analisa as
movimentagdes nos valores dos ativos e passivos que devem ser mensurados ou
reavaliados de acordo com as politicas contabeis da Companhia e suas controla-
das. Para fins dessa andlise, a administragdo confirma as principais informagdes
utilizadas na Gltima avaliagdo, confrontando as informagdes constantes no calculo
da avaliagdo com os contratos e demais documentos relevantes. A administragdo,
em conjunto com os avaliadores externos da Companhia e suas controladas tam-
bém compara cada movimentagio no valor justo de cada ativo e passivo com
as respectivas fontes externas com o objetivo de determinar se a movimentagdo
¢éaceitavel. Para fins de divulgagdes do valor justo, a Companhia e suas contro-
ladas determinou classes de ativos e passivos com base na natureza, caracteris-
ticas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, confor-
me acima explicado. Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na
mensuragdo dos valores justos estdo incluidas nas notas explicativas n® 8 Pro-

priedades para investimentos e n° 23 - Instrumentos financeiros. 2.5. Base de
mensuragio - As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas com base no custo histérico, com excegao dos seguintes itens mate-
riais reconhecidos nos balangos patrimoniais: . Instrumentos financeiros deriva-
tivos e propriedades para investimentos sdo mensurados pelo valor justo. 2.6.
Politicas contabeis materiais - A Companhia e suas controladas aplicou as
politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, sal-
vo indicagdo ao contrario. a. Mudangas nas principais politicas contabeis -
Classificagdo dos passivos como circulante ou ndo circulante e passivos nio
circulantes com Covenants (alteragées ao CPC 26). A Companhia e suas con-
troladas adotaram a classificagdo de passivos como circulantes ou ndo circulan-
tes (alteragdes ao CPC 26) e passivos ndo circulantes com covenants (alteragdes
ao CPC 26) a partir de 1o de janeiro de 2024. As alteragdes se aplicam retros-
pectivamente. Elas esclarecem certos requisitos para determinar se um passivo
deve ser classificado como circulante ou ndo circulante e exigem novas divul-
gagdes para passivos de empréstimos ndo circulantes que estio sujeitos a cove-
nants dentro de 12 meses ap6s o periodo de relatorio. Em 31 de dezembro de
2024, nao foram observados efeitos sobre as demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas. b. Base de consolidagio - (i) Controladas - A Companhia
controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de
afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes fi-
nanceiras de controlada sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o con-
trole deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora
as informagdes financeiras das controladas sao reconhemdas por melo de método
de equivaléncia patrimonial. (i) Tr. o na dacio - Sal-
dos e transagdes intergrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transa-
¢des intergrupo, sdo eliminados na preparagdo das demonstragdes financeiras
consolidadas. Ganhos nao realizados, se houver, oriundos de transagdes com
controlada, registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o in-
vestimento na propor¢ao da participagdo da Companhia na controlada. Prejui-
z0s ndo realizados, se houver, sdo eliminados da mesma maneira como sio elimi-
nados os ganhos ndo realizados, mas somente até o ponto em que ndo haja
evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel. (iii) Operagfo descontinu-
ada - Uma operagdo descontinuada é reconhecida com a baixa de um componen-
te da entidade que compreende operagdes e fluxos de caixa que podem ser clara-
mente distinguidos, operacionalmente e para fins de divulgagio nas
demonstragdes contabeis, do resto da entidade. A classificagdo como uma opera-
¢do descontinuada ocorre mediante a alienagdo ou cessdo de participagdo aciona-
ria, ou quando a operago atende aos critérios para ser classificada como mantida
para venda, se isso ocorrer antes. Quando uma operagio ¢ classificada como uma
operagio descontinuada, as demonstragdes do resultado e demonstragdo dos flu-
xos de caixa comparativas sdo reapresentadas como se a operagdo tivesse sido
descontinuada desde o inicio do periodo comparativo. A Companhia apresentou
novamente a demonstragdo do resultado para o exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2023 de forma que as divulgagdes se relacionem com todas as operagdes
que tenham sido descontinuadas a data do balango do wiltimo exercicio apresenta-
do. ¢. Moeda estrangeira - (i) Transacdes em moeda estrangeira - Transagdes
em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia e
suas controladas pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos
monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango
sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos
€ passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estran-
geira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que
o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base
no custo historico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio na
data da transagdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo
sdo geralmente reconhecidas no resultado. d. Receita operacional - A receita da
controlada Uby Agroquimica S.A. deriva principalmente das vendas de defensi-
vos, fertilizantes organominerais e fertilizantes biologicos. As receitas decorrentes
de venda de produtos ou mercadorias sio reconhecidas quando a entidade trans-
fere ao comprador os riscos e beneficios significativos inerentes a propriedade dos
produtos e mercadorias, quando a entrega foi realizada, quando ndo existe direito
de retorno e os precos sdo mensuraveis na data da venda, e quando é provavel que
sejam gerados beneficios econdmicos associados a transagdo em favor da Com-
panhia e suas controladas. Para devolugdes, o passivo de reembolso e o ativo de
direito de recuperar os bens devolvidos sio reconhecidos. O direito de recuperar
0 ativo de mercadorias devolvidas ¢ medido pelo valor contabil anterior do esto-
que menos quaisquer custos esperados para recuperar as mercadorias. A receita da
controlada Eletro Manganés Ltda. ¢ proveniente da venda de insumos que sdo
beneficiados a partir de minérios e/ou residuos de manganés, cobre, zinco, enxo-
fre, molibdénio, boro, calcio e magnésio e a sua transformagao em produtos deri-
vados pertencentes as fungdes de “Oxidos” e “Sais”; e a produg@o de insumos
(ingredientes, aditivos e outras matérias-primas) para alimentagao animal e para
micronutrientes para solo, todos pertencentes as fungdes de “Oxidos” e “Sais”. Os
pregos de venda sdo fixados com base em ordens de compra ou contratos. A re-
ceita ¢ reconhecida liquida de descontos, e impostos sobre as vendas. A receita
operacional da venda de bens no curso normal das atividades ¢ medida pelo valor
justo da contraprestagdo recebida ou a receber, liquida de devolugdes, descontos
comerciais e bonificagdes. A receita operacional ¢ reconhecida quando todos os
critérios a seguir forem atendidos: (i) quando as partes de um contrato aprovarem
este e estiverem comprometidas com seu cumprimento; (ii) quando a Companhia
e suas controladas puder identificar os direitos de cada parte relacionado aos bens

receber - - 13.764 316
Ajuste a valor justo de propncdadcs

para investimento 8.2 - - 237)  (290)
Provisdo para perda esperada

de créditos - - 1722 1.073
Constituigdo (reversao) de

provisdo para riscos - - (9743) 2859
Juros sobre empréstimos e

financiamentos 14 - - 75154 69.157
Apropriagdo de custos dos

empréstimos e financiamentos 14 5456 5431
Juros sobre fundos de

direitos creditorios - - - 21.946
Juros sobre arrendamentos  10.2 - - 1.592 575
Juros sobre parcelamentos

tributarios 20 - - 211 35)
Atualizagio financeira recompra

de agdes proprias - - - (276)
Rendimento sobre cotas de

investimentos - - (4795) (8.520)
Rendimento sobre aplicagdes

financeiras - - (1.858) (4.972)
Variagdo cambial - - (1.931) 3.198
Valor justo de instrumentos

financeiros derivativos - - 284 3.669
Impostos de renda e contribuigdo

social diferidos 21 - - (422) (1.738)
Imposto de renda e contribuigao

social correntes 21 - - 12,542 13.904
Baixas de ativo imobilizado - - 255 293
Depreciagio e amortizagdo 19 - - 13427 7.766
Outros rendimentos - - 40) (128)
Resultado de equivaléncia

patrimonial (26.640) (48.300) - -
Aumento (diminui¢do) nos ativos opcramonals
Contas a receber - (147.127) (6.170)
Estoques - - (13.180) 26357
Adiantamentos - - (8919) (4.850)
Impostos a recuperar 2 3) (2724 (152)
Outros créditos - - (327) 474
Aumento (diminui¢ao) nos passivos operacionais:
Fornecedores 7 - 33.147 (16.214)
Obrigagdes sociais a recolher - - 1.835  2.566
Outras contas a pagar 12.969 - 12293 1.056
Impostos a recolher 5 - (5.445) (7.509)
Parcelamentos tributarios - - (649)  (249)
Comissdes a pagar - - (1.564)  6.672
Juros sobre empréstimos e

financiamentos pagos 14 - - (70.980) (52.040)
Juros sobre arrendamentos 10.2 - - (1.592)  (575)
Juros sobre fundos de direitos

creditorios pagos - - - (18.771)
Imposto de renda e contribuigao

social pagos no exercicio - - (3.922) (5.016)
Pagamento de processos judiciais - - (72) -
Caixa liquido gerado (aplicado)

nas atividades operacionais 4.593 5 (85.595) 88.115

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento

Aquisi¢do de imobilizado - - (43.537) (15.786)
Aquisi¢do de investimentos 11 (620) (2.343) (620)  (800)
Resgate de investimentos (936) 19.180 12.583
Aquisi¢do de aplicagdes financeiras - - (202.250)(206.781)
Resgate de aplicagdes financeiras - - 166319 221 564
Mutuo concedido a acionista (2.848) - O 848)
Dividendos recebidos de controladas  13.583 15.073 -
Caixa advindo de aquisi¢do

de controlada - - 1.077 -
Operagdes descontinuadas - - 1.349 _ (924)
Caixa liquido proveniente das

(aplicado nas) atividades

de investimento 9.179 12.730 (68.330) 9.856

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos e

financiamentos 14 - - 289.456 189.985
Captagao de fundos de direitos

creditorios - - - 168.082
Amortizagdo de empréstimos e

financiamentos 14 - - (123.533) (53.757)
Amortizagdo de fundos de

direitos creditorios - - - (293.462)
Amortizagdo de passivo com

arrendamento 10.2 - - (10.650) (4.174)
Instrumentos financeiros derivativos

realizados - - (6319) (5.076)
Recompra de agdes 11.945

Pagamento de dividendos (13.547) (12.729) _(13.547) (15.073)
Caixa liquido (aplicado nas)

proveniente das atividades de

financiamento (13.547) (12.729) _135.407 (25.420)
Aumento (reducio) do saldo de
caixa e equivalente de caixa 225 6 (18.518) 72551

Variagdo no caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 287 281 248.047 175496
Caixa e equivalentes de caixa
no fim do exercicio 512 287 _229.529 _248.047

Aumento (reducio) do saldo de
caixa e equivalente de caixa 225 6 (18.518) 72.551
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas

aserem entregues; (iii) quando puder identificar os termos de pagamento para os
bens transferidos; (iv) quando o contrato possuir substancia comercial; (v) quan-
do for provavel que a Companhia e suas controladas receberam a contrapresta-
¢d0 a qual tem direito. A receita de venda de bens ¢ derivada, basicamente, da
venda de produtos e sdo reconhecidas quando o controle dos bens ¢ transferido
ao cliente, ou seja, na entrega do produto ao cliente. Uma receita ndo é reconhe-
cida se ha uma significativa incerteza de sua realizagao. Os valores faturados,
recebidos ou ndo, decorrentes de mercadorias a serem entregues no futuro, sio
considerados como redutores de ativo. Ja os valores recebidos e ndo faturados
decorrentes de mercadorias a serem entregues no futuro sdo considerados como
passivo. e. Beneficios a empregados - Beneficios de curto prazo a emprega-
dos - Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas
como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O
passivo ¢ reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia
e suas controladas tenha uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar
esse montante em fungio de servigo passado prestado pelo empregado e a obri-
gacdo possa ser estimada de maneira confiavel. f. Receitas financeiras e des-
pesas financeiras - As receitas e despesas financeiras da Companhia e suas
controladas compreendem: A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no
resultado pelo método dos juros efetivos. A ‘taxa de juros efetiva’ ¢ a taxa que
desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros estima-
dos ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao: Valor contabil bruto
do ativo financeiro; ou Ao custo amortizado do passivo financeiro. No calculo
da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor
contabil bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recupera-
¢d0) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros ¢ calcula-
da por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo
financeiro que apresenta problemas de recuperagio depois do reconhecimento
inicial. Caso 0 ativo ndo esteja mais com problemas de recuperagdo, o calculo da
receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto. g. Imposto de renda e
contribuigio social - O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio
corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil anual para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais de imposto de
renda e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio. Na Controladora Uby Agro S.A., o imposto de renda e a contribuigdo
social foram calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional
de 10% sobre o lucro presumido tributavel, correspondente a 8% sobre a receita
de vendas excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
continua...
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presumido tributavel, correspondente a 12% da receita de vendas para contribui-
¢do social sobre o lucro liquido. A despesa com imposto de renda e contribui¢io
social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e 0 im-
posto diferido sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados
aitens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes. (i) Despesas de imposto de renda e contribuigio social corren-
te - A despesa de imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber calculado
sobre o lucro ou o prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos
a pagar com relagao aos exercicios anteriores. O montante dos impostos corren-
tes a pagar ou a receber ¢ reconhecido no balango patrimonial como ativo ou
passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem
pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragio, se
houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do
balango. O imposto corrente ativo e passivo sdo compensados somente se alguns
critérios forem atendidos. (i) Despesas de imposto de renda e contribuigio
social diferido - Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com re-
lagdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e os usados
para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no
exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribui¢io
social diferida. h. Subvencio e assisténcia governamentais - As subvencdes
que visam compensar a Companhia e suas controladas por despesas incorridas
sdo reconhecidas no resultado em uma base sistematica durante os periodos em
que as despesas correlatas sdo registradas, a menos que as condigdes para o re-
cebimento da subvencdo sejam atendidas apds o reconhecimento das despesas
relacionadas. Nesse caso, a subvengdo ¢ reconhecida quando se torna recebivel.
Uma subvengio governamental incondicional ¢ reconhecida no resultado como
“‘Outras Receitas” quando a subvengdo se torna recebivel. Outras subvengdes
governamentais relacionadas a ativos sao reconhecidas inicialmente como re-
ceitas diferidas pelo seu valor justo, quando existe razoavel seguranga de que
elas serdo recebidas e que a Companhia ira cumpnr as condigdes associadas com
asubvengdo. As subvengdes relacionadas a aquisicdo de ativos sdo reconhecidas
no resultado como ‘Outras Receitas’, em uma base sistematica ao longo da vida
util do ativo. i. Estoques - Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o
custo e o valor realizavel liquido. Os custos dos estoques sdo avaliados ao custo
médio de aquisi¢do ou de produgao e incluem gastos incorridos na aquisi¢do de
estoques, custos de producio e transformagdo e outros custos incorridos em tra-
z¢&-los as suas localizagdes e condigdes existentes. No caso dos estoques manu-
faturados e produtos em elaboragdo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais
de fabricagdo com base na capacidade operacional normal. O valor realizavel
liquido ¢ o prego estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido
dos custos estimados de conclusio e de despesas de vendas. j. Imobilizado - (i)
Reconhecimento e mensuragio - Itens do imobilizado sdo mensurados pelo
custo historico de aquisi¢ao ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada
e quaisquer perdas acumuladas por redugio ao valor rc::upcrévc] (impairment). -
Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas

uteis, elas sdo registradas como itens separados (componentes principais) de
imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado
sd0 reconhecidos no resultado. (i) Custos subsequentes - Custos subsequen-
tes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os custos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas.
Custos de manutengdo e reparos recorrentes sdo registrados no resultado. (iii)
Depreciacio - A depreciagao ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo
imobilizado, utilizando o método linear baseado na vida ttil estimada dos itens.
A depreciagdo ¢ reconhecida no resultado. Terrenos ndo sdo depreciados. As
vidas titeis estimadas para os exercicios corrente ¢ comparativo sdo as seguintes:

Edificios e construgdes a 60 anos
Moveis e utensilios 15 anos
Veiculos 05 anos

Maguinas e equipamentos 8al5anos

Equipamentos de informatica 05 anos

Os métodos de depreciagao e as vidas uteis sdo rcwstos a cada data de balanq,o e
ajustados caso seja apropnado k. Instr 08 - (l) F -
mento e mensuragio inicial - As contas a receber de clientes sdo substancial-
mente decorrentes da venda de produtos quimicos, fertilizantes e defensivos
biologicos e servios de armazenagem e transporte, sdo reconhecidos inicial-
mente na data em que foram originados. Um ativo ou passwo financeiro ¢ ini-
cialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao
VIR (valor justo por meio do resultado), dos custos da transagio que sdo direta-
mente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. As contas a receber de clientes sem
um componente de financiamento significativo sdo mensuradas inicialmente
pelo prego da operagdo. (i) Classifica¢io e mensuraciio subsequente - No re-
conhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao
custo amortizado ou ao VIR. Os ativos financeiros nio sio reclassificados apos
o reconhecimento inicial, a menos que a Companhia mude o modelo de nego-
cios para a gestdo de ativos financeiros, caso em que todos os ativos financeiros
afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de relatério subsequente
4 mudanga no modelo de negocios. Um ativo financeiro ¢ medido pelo custo
amortizado se atender as duas condigdes abaixo e ndo ¢ designado como medido
pelo VIR: E mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo ¢ manter
os ativos financeiros para receber os fluxos de caixa contratuais; e Seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa relacionados apenas ao
pagamento do principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Todos os
ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado sdo
classificados como valor justo por meio do resultado. Inclui todos os ativos fi-
nanceiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar
n-rcvogavclmcmc um ativo financeiro que, de outra forma, atende aos requisitos
de mensuragao ao custo amortizado, bem como ao valor justo por meio do resul-
tado, se eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de
outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliacio sobre se os fluxos de caixa
contratuais sio somente pagamentos de principal e de juros. Para fins dessa
avaliagdo, o “principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no reco-
nhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestago pelo va-
lor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em
aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos
basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrati-
vos), assim como uma margem de lucro. A Companhia e suas controladas con-
sidera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais s3o somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avalia-
¢do sobre se 0 ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o
momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo aten-
deria essa condigio. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera: . Eventos
contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; Termos
que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; . O pré-pagamen-
to e a prorrogacio do prazo; e . Os termos que limitam o acesso da Companhia e
suas controladas a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados
na performance de um ativo). O pagamento antecipado ¢ consistente com o cri-
tério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento repre-
sente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor
do principal pendente - o que pode incluir uma compensago adicional razoavel
pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagio a um ativo finan-
ceiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contra-
to, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o
valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensagio adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumula-
dos (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor
justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial. Ativos fi-
nanceiros - Classifica¢iio, mensuraciio subsequente e ganhos e perdas - Ati-
vos financeiros em VJR - Esses ativos sdo subsequentemente mensurados pelo
valor justo. O lucro (prejuizo) liquido, acrescido de receita de juros ou dividen-
dos, ¢ reconhecido no resultado. Ativos financeiros ao custo amortizado. Esses
ativos sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método da taxa de juros efetiva. O custo amortizado ¢ reduzido quando aplica-
vel, devido a perdas por redugdo ao valor recuperavel. Receitas de juros, ganhos
cambiais e perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidos no resulta-
do. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado.
Passivos financeiros - Classificacio, mensuraciio subsequente e ganhos e
perdas - Os passivos financeiros sio classificados como mensurados ao custo
amortizado ou a0 VIR. Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado
pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para
negociagio, caso seja um derivativo ou designado como tal no momento do re-
conhecimento inicial. Os passivos financeiros mensurados ao VJR sao medidos
pelo valor justo e o lucro (prejuizo) liquido, acrescido dos juros, é reconhecido
no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados
pelo custo amortizado através do método de juros efetivos. Despesas de juros,

ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou

pcrda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado. (iii volvido. 0. Propriedades para investimentos - A propriedade para investimento Consolidado ria (reduziria) se: * o crescimento esperado dos pregos dos arrendamentos no
- Ativos fi iros - A Companhia e suas controladas desreco- ¢ inicialmente mensurada pelo custo e subsequentemente ao valor justo, sendo A Vencer: 2024 2023 mercado forem superiores (inferiores); ¢ os periodos vagos forem mais curtos
nhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do que quaisquer alteragdes no valor justo sdo reconhecidas no resultado. Ganhos e Até 30 dias 39.324 22947 (longos); * a taxa de ocupagdo for maior (menor); * os periodos sem recebimento
ativo financeiro expiram, ou transfere os direitos de receber os fluxos de caixa perdas na alienagao de uma propriedade para investimento (calculado pela dife- De 31 a 180 dias 99.709  110.543 do arrendamento forem mais curtos (longos); ou * a taxa de desconto ajustada ao
contratuais em uma transacio na qual substancialmente todos os riscos e benefi- renga entre o valor liquido recebido na venda e o valor contébil do item) séo reco- De 181 a 365 dias 154.259 124355 risco for menor (maior).
cios da propriedade de um ativo financeiro ¢ transferido ou no qual a Companhia nhecidos no resultado. p. Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes De 366 a 539 dias 75.808  2.114 9.Imobilizado (Consolidado)
néo transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancérios e outros investimentos de curto Acima de 540 dias 92.065 __28.920 Vida qtil Depreciacio
a propriedade e ndo retém o controle do ativo financeiro. A Companhia e suas prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco 461.165 288.879 2024 (anos) Custo acumulada Liquido!
controladas realiza transagdes nas quais transfere ativos reconhecidos em sua insignificante de mudanga de valor. g. Aplicagdes financeiras - Representadas, Vencidos: Terrenos N/A 2982 - 2982
demonstragdo financeira, mas retém todos ou substancialmente todos os riscos e basicamente, por cotas de fundos de investimento, com vencimento acima de 90 Até 30 dias 199 2257 Prédios e edificagdes 25a50 49614 (3.465)  46.149
beneficios dos ativos transferidos. Nestes casos, os ativos transferidos ndo sao dias a partir da data de aplicagdo. Estdo classificadas de acordo com a intengdo de De 31 a 180 dias 1.854  3.027 Magquinas e equipamentos 8al5 39347 (12.096)  27.251
desreconhecidos. Passives financeiros - A Companhia e suas controladas desre- sua realizagdo como investimentos pela Administragio da Companhia e suas De 181 a 365 dias 3.320 2.348 Moveis e utensilios 10 12.049 (2.613) 9.436
conhece um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retira- controladas. A classificagdo depende da natureza e da finalidade dos ativos finan- De 366 a 540 dias 1.112 534 Veiculos 5 4.601 (3.662) 939
das, canceladas ou expiradas. A Companhia e suas controladas também desreco- ceiros e ¢ determinada na data do reconhecimento inicial. r. Contas a receber - Acima de 540 dias 3.024 639 Computadores e periféricos 5 1.727 (854) 873
nhece um passivo financeiro quando seus termos sdo modificados e os fluxos de As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de 9.509 __ 8.805 Imobilizagdes em andamento 57.844 - _57.844
caixa do passivo modificado sio substancialmente diferentes, caso em que um mercadorias no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas. O Total 470.674 297.684 168.164 (22.690) 145.474
novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢ reconhecido pelo Companhia e suas controladas mantém as contas a receber de clientes com 0 ob- A provisdo para perdas de crédito esperadas foi apurada com base em toda a Vida qtil Depreciacio
valor justo. No momento do desreconhecimento de um passivo financeiro, a di- jetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sdo, inicial- vida dos titulos, utilizando a abordagem simplificada, considerando o historico 2023 (anos) Custo acumulada Liquido!
ferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagio paga (incluindo quais- mente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo de movimentagdes e perdas historicas. As classificagdes sdo realizadas median- Terrenos N/A 2455 - 2455
quer ativos ndo monetarios transferidos ou passivos assumidos) ¢ reconhecida custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das te aspectos técnicos quantitativos, e sobre elementos qualitativos inerentes ao Prédios e edificagdes 25a50  29.236 (2.883) 26353
no resultado. (iv) Compensagio - Os ativos ou passivos financeiros sdo com- provisdes para perdas. Se o prazo de recebimento ¢ equivalente a um ano ou Agronegocio e ao setor de Fertilizantes, bem como o ambiente externo, questdes Maquinas e equipamentos 8al5 21255 (9.553)  11.702
pensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somen- menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. s. Outros inves- juridicas e percepgdes mercadologicas. Moveis e utensilios 10 6.535 (1.862) 4.673
te quando, a Companhia e suas controladas tenha um direito legalmente execu- timentos - Os investimentos em Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Consolidado _ Veiculos 5 3.643 (2.403) 1240
tavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base e cooperativa de crédito sdo registrados ao valor justo das quotas. t. Fornecedores Categoria de inadimpléncia Taxa de perda _2024 2023 Computadores e periféricos 5 1.343 (625) 718
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Instru- - As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos Clientes dos demais rating (a) 0,2% 1314 459  Imobilizagdes em andamento 12.822 - 12822
mentos financeiros derivativos - A Companhia e suas controladas mantém que foram adquiridos no curso normal dos negocios. Elas sdo, inicialmente, reco- Vencidos de 366 a 540 dias (b) 0,4% 679 - Benfeitoria em iméveis de terceiros 263 (8) 255
instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢des aos riscos de nhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortiza- Vencidos acima de 540 dias (c) 100% 2274 212 77552 ¢ 7.33520 i 223 17
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variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos sdo reconhecidos ini- do com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pritica, sdo reconhecidas,
cialmente pelo valor justo; quaisquer custos de transagdo atribuiveis sao reconhe- normalmente, ao valor da fatura correspondente, ajustadas a valor presente quan-
cidos no resultado quando incorridos. Apos o reconhecimento inicial, os derivati- do apllcavcl u. Distribuicio de dividendos - A distribuicao de 25% de dividen- a
vos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo rcglsmdas dos minimos obrigatorio para os acionistas ¢ reconhecida como um passwo nas
no resultado. 1. Redugiio ao valor recuperavel (Impairment) - Ativos nio fi- demonstragdes financeiras individuais e consolidadas no fim do exercicio, com
nanceiros - Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que base no estatuto social da Companhia e suas controladas. Qualquer valor acima
ndo os estoques e ativos fiscais diferidos, sio revistos a cada data de balango para do minimo obrigatorio, estabelecido no estatuto social da Companhia e suas con-
apurar se hd indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, troladas ou na legislagao societéria, somente ¢ provisionado quando e se aprovado
entdo o valor recuperavel do ativo ¢ estimado. Para testes de redugdo ao valor re- pelos acionistas em Assembleia Geral. v. Capitalizagio dos custos de transaciio
cuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou e dos empréstimos - a) Os custos da captagio de recursos de terceiros sdo capi-
seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso talizados de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 48 - Instrumentos Fi-
continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de nanceiros. b) Os custos da captagdo de recursos de terceiros sdo capitalizados de
caixa de outros ativos ou UGCs.O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 20 (R1) - Custos de Empréstimos
maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. Na extensdo em que a Com-
valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor panhia e suas controladas toma recursos emprestados especificamente com o
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes proposito de obter um ativo qualificavel, a Companhia e suas controladas deter-
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo minam o montante dos custos dos empréstimos elegiveis a capitalizagdo como
ouda UGC. Uma perda por redugdo ao valor recuperdvel ¢ reconhecida se o valor sendo aqueles efetivamente incorridos sobre tais empréstimos durante o periodo,
contdbil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperével. As perdas por redugdo menos qualquer receita financeira decorrente do investimento tcmporano de tais
ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado e revertidas apenas com a cmprcstlmos w. Novas normas contabeis e mterprem;oes ainda nio efetivas
condicio de que o valor contabil do ativo ndo exceda o novo valor contabil que - Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de
teria sido calculado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda por re- janeiro de 2024. A Companhia e suas controladas ndo adotou essas normas na
dugdo ao valor recuperavel ndo tivesse sido reconhecida. Ativos financeiros - preparagio destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. (a) IFRS
Instrumentos financeiros e ativos contratuais - A Companhia e suas controla- 18 Apresentagdo e Divulgagao das Demonstragdes Contabeis O IFRS 18 substi-
das reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: Ativos tuird o CPC 26 Apresentacio das Demonstragdes Contébeis e se aplica a periodos
financeiros mensurados ao custo amortizado. A Companhia e suas controladas de relatorios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027. O novo padrio
mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada introduz os seguintes novos requisitos principais. * As entidades sao obrigadas a
para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados classificar todas as receitas ¢ despesas em cinco categorias na demonstracio de
como perda de crédito esperada para 12 meses: Titulos de divida com baixo lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financia-
risco de crédito na data do balango - As provisdes para perdas com contas a mento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também
receber de clientes e ativos de contrato sio mensuradas a um valor igual 4 perda sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O
de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de lucro liquido das entidades ndo mudard. * As medidas de desempenho definidas
crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconheci- pcla administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma tinica nota nas demonstra-
mento inicial e ao estimar as perdas de crédito cspcradas a Companhia e suas ¢des financeiras individuais e consolidadas. « Orientagdes aprimoradas sdo forne-
controladas consideram informagdes razodveis e passiveis de suporte que sio re- cidas sobre como agrupar informagdes nas dcmonstra(;ocs financeiras individuais
levantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e e consolidadas. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do
analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica da Compa- lucro operacional como ponto de partida para a demonstragao dos fluxos de caixa
nhia e suas controladas, na avaliagao de crédito e considerando informagdes pros- ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia e
pectivas (forward-looking). A Companhia considera um ativo financeiro como suas controladas ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padréo,
inadimplente quando: . Titulos que estejam vencidos acima de 365 dias. . Titulos particularmente com relago 4 estrutura da demonstragéo de resultados da Com-
vencidos ha menos de 365 dias, cujas agdes administrativas para o recebimento panhia e suas controladas, a demonstragéo dos fluxos de caixa e as divulgagdes
dos valores tenham se esgotado. Desta forma, quando isso ocorre, o departamen- adicionais exigidas para MPMs. A Companhia e suas controladas também esta
to financeiro envia os titulos para o departamento juridico para inicio do procedi- avaliando o impacto sobre como as informagdes sao agrupadas nas demonstra-
mento de cobranga judicial. Ativos financeiros com problemas de recuperaciio ¢oes financeiras individuais e consolidadas, incluindo itens atualmente rotulados

- Em cada data de balango, a Companhia e suas controladas avalia se os ativos como ‘outros’. (b) Outras Normas Contibeis - Nao se espera que as seguintes
financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com problcmas de recupe- normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes
rago. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem financeiras individuais e consolidadas: » Auséncia de conversibilidade (alteragdes
um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estima- ao CPC 02); » Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiras (alteragdes
dos do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram IFRS 9 e IFRS 7)

problemas de recuperagdo inclui os seguintes dados observaveis: . Dificuldades 3. Caixa e equivalentes de caixa _Controladora _ _Consolidado
financeiras significativas do emissor ou do mutuario; . Quebra de clausulas con- 2024 2023 2024 _ 2023
tratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 365 dias; . Reestruturagdo Caixas e bancos - conta corrente 1 1 17479 4294
de um valor devido a Companhia em condig¢des que ndo seriam aceitas em con- Aplicagdes financeiras - liquidez

digdes normais; . A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara imediata (*) 511 286 212.049 243.753
por outro tipo de reorganizago financeira; ou . O desaparecimento de mercado Total de caixa e equivalentes de caixa 512 287 229.528 248.047

ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentagio da provi- (*) As aplicagdes financeiras sio consideradas como equivalentes de caixa, por
sdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial - A provisdo terem alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conheci-
para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor,
do valor contabil bruto dos ativos. As perdas por redugdo ao valor recuperavel de estdo registradas pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a
ativos financeiros s3o reconhecidas no resultado. Baixa - O valor contabil bruto data dos balangos. Referem-se, substancialmente, a recursos aplicados em CDBs
deumativo financeiro ¢ baixado quando a Companhia e suas controladas ndo tem (Certificados de Depésitos Bancdrio).

expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em Aplicagdes Financeiras - Liquidez Imediata

parte. Com relagéo a clientes individuais, a Companhia e suas controladas faz Remu- Inde- Controladora _Consolidado

uma avaliagio individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia Ativo Circulante neracio xador _2024 2023 _ 2024 _ 2023
ou ndo de expectativa razoavel de recuperagdo. A Companhia e suas controladas CDB (a) 101%4110%  CDI 511 286 88.604215.559
ndo esperam nenhuma recuperago significativa do valor baixado. No entanto, os LAM (b) 102%a104%  CDI - - 4768 17.544
ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para Compromissada (c) 72%a 100%  CDI - - 117.790  8.034
o cumprimento dos procedimentos para a recuperagdo dos valores devidos. m. Rende Facil (d) 70%  CDI _ 827 2616
Arrendamentos - No inicio de um contrato, a Companhia e suas controladas Sll 286 212.049 243.753

avalia se um contrato ¢ ou contém um arrendamento. Um contrato ¢, ou contém a) Refere-se a aplicagdes em CDB (Certificados de Depdsito Bancario), as quais
um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo possuem rendimentos entre 75% e 110% da variagdo do CDI-CETIP (Certificado
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao. Para avaliar de Deposito Interbancario) (Em 2023 os rendimentos eram entre 101% e 110%
se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a da variagao do CDI-CETIP). b) Aplicagdo financeira em Letra de Arrendamento
Companhia utiliza a defini¢do de arrendamento. (i) Como arrendatério - No Mercantil - LAM com rendimento de 101% da variagao do CDI-CETIP (Certifica-
inicio ou na modificagéo de um contrato que contém um componente de arrenda- do de Deposito Interbancario. (Em 2023 os rendimentos eram entre 102% e 104%
mento, a Companhia e suas controladas aloca a contraprestagdo no contrato a da variagdo do CDI-CETIP). ¢) Refere-se a aplicagao financeira compromissada
cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais. No com rendimento entre 75% e 90% da variagdo do CDI-CETIP (Certificado de
entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia e suas controladas Deposito Interbancério). (Em 2023 os rendimentos eram entre 72% e 100% da
optaram por ndo separar os componentes que nio sejam de arrendamento e con- variagio do CDI-CETIP). d) Aplicagdo financeira em Rende facil com rendimen-
tabiliza os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um unico to de 70% da variagdao do CDI-CETIP (Certificado de Deposito Interbancério).
componente. A Companhia e suas controladas reconhece um ativo de direito de (Em 2023 o rendimento era de 70% da variagdo do CDICETIP). As informagdes
uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de sobre a exposi¢do da Companhia e suas controladas a riscos de crédito e de mer-
direito de uso ¢ mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da cado e sobre a mensuragdo ao valor justo estdo incluidas na nota explicativa 23.

mensuragdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer paga- 4. Caixa vinculado Consolidado
mentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos Remuneragio % Indexador 2024 _ 2023
diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem Ativo circulante

incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogio do ativo subjacente, CRA (a) 80% CDI 37690 1.037
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a Vinculada (b) 6.278 _ 4251
condico requerida pelos termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer 43968 5.288
incentivos de arredamento recebidos. O ativo de direito de uso ¢ subsequente- Ativo néo circulante

mente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do CRA (a) 80% CDI 7237 7.610
arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo sub- CRA (c) 7.595 _1.595
Jjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo 14.832 _15.205
de direito de uso refletir que o arrendatério exercera a op¢ao de compra. Nesse Total de caixa vinculado 58.800 20.493

caso, 0 ativo de direito de de uso refletir que o arrendatério exercerd a opgdo de (a) Caixa vinculado aplicado em Certificado de Recebiveis do Agronegocio
compra. Nesse caso, 0 ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida ttil (CRAs) com rendimento correspondente a 80% da variagdo do CDI-CETIP. Essa
do ativo subjacente, que ¢ determinada na mesma base que a do ativo imobiliza- remuneragdo foi mantida ao longo do exercicio de 2023. (b) Valores referentes a
do. Além disso, o ativo de direito de uso ¢ periodicamente reduzido por perdas por duplicatas vinculadas a operagdes de crédito, com liquidez imediata mediante
redugio ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensu- a reposi¢ao dos respectivos titulos. Ou seja, o montante ¢ resgatavel desde que
ragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento ¢ mensurado as duplicatas sejam devidamente reinseridas na operagdo. (¢) Montante corres-
inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo sdo pondente a 3% do valor total captado via operagdes de CRA, mantido em conta
efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrenda- vinculada como garantia para eventual amortizagdo de despesas relacionadas a
mento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de essas operagdes. As informagdes sobre a exposi¢do da Companhia e suas contro-
empréstimo incremental da Companhia e suas controladas. Geralmente, a Com- ladas a riscos de crédito e de mercado e sobre a mensuragao ao valor justo estao
panhia e suas controladas usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa incluidas na nota explicativa 23.

de desconto. A Companhia e suas controladas determinam sua taxa incremental 5. Contas a receber Consolidado

sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financia- 2024 2023
mento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo Duplicatas a receber - Mercado interno 416220 271.538
arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragio do passivo Duplicatas a receber - Mercado externo 54454 _26.146
de arrendamento compreendem o seguinte: Pagamentos fixos, incluindo paga- Total 470.674 297.684
mentos fixos na esséncia; Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem Ajuste a valor presente das duplicatas a receber (20.264)  (6.500)
de indice ou taxa, inicialmente mensurados utilizando o indice ou taxa na data de Provisdo para perdas de crédito esperadas 4.267) _(1.253)
inicio; Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as Total contas a receber 446.143  289.931
garantias de valor residual; e O prego de exercicio da opgao de compra se o arren- Circulante 278.535 259.676

datario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgdo, e pagamentos de mul- Nao circulante 167.608  30.255
tas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendata- O saldo de contas a receber de longo prazo refere-se a negociagdes comerciais es-
rio exercendo a opgdo de rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento ¢ tratégicas firmadas com determinados clientes, com o objetivo de ampliar a pre-
mensurado pelo custo amortizado, utilizando 0 método dos juros efetivos. E re- senga da Companhia nos pontos de venda (ganho de espago em prateleira). Tais
mensurado quando ha uma alteragio nos pagamentos futuros de arrendamento operagdes foram pontuais e envolveram, majoritariamente, clientes do segmento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se B2B (Business-to-Business). A Companhia e suas controladas realiza o monito-
espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Compa- ramento anual do desempenho dessas operagdes e dos respectivos clientes, com
nhia e suas controladas alterarem sua avaliagio se exercera uma opgéo de compra, expectativa de que os recebimentos possam ocorrer antes do prazo originalmente
extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em pactuado. Ressalta-se que ndo se trata de renegociagdo de dividas, tampouco fo-
esséncia. Quando o passivo de arrendamento ¢ remensurado dessa maneira, ¢ ram identificados riscos de inadimpléncia relacionados a esses ativos. As contas
efetuado um ajuste correspondente ao valor contébil do ativo de direito de uso ou a receber de clientes sdo classificadas como recebiveis demonstrados ao custo
¢ registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido amortizado. A Companhia e suas controladas avaliou o ajuste a valor presente,
reduzido a zero. Arrendamentos de ativos de baixo valor - A Companhia e suas com a taxa média do IPCA de 0,37% a.m. para os saldos de 31 de dezembro de
controladas optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arren- 2024 e 0,56% a.m. para os saldos de 31 de dezembro de 2023. Em 31 de dezem-
damento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto bro de 2024, a Companhia e suas controladas tinha R$ 322.363 em recebiveis
prazo, incluindo equipamentos de TI. A Companhia e suas controladas reconhece em garantia de empréstimos e financiamentos (em 31 de dezembro de 2023 o
os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma valor era de RS 221.000). A Companhia e suas controladas adotou a mensuragdo
despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. n. Provisdes - Uma provi- da perda de crédito esperada com base em toda a vida dos titulos, utilizando a
sdo ¢ reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia e suas abordagem simplificada, considerando o historico de movimentagdes e perdas
controladas possui uma obrigagao que possa ser estimada de maneira confiavel, e historicas, além do provisionamento integral dos titulos vencidos acima de 540
¢ provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. As dias. O saldo das contas a receber por idade de vencimento em 31 de dezembro
provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco en- esta distribuido conforme segue:

100% - __583
4.267 1.254
a) A Companhia e suas controladas baseia-se na probabilidade e na inadimplén-
cia historica gerada pelos clientes e pelo rating definido por analises e metodolo-
gias de defini¢do de crédito para a carteira de clientes. b) Vencidos de 366 a 540
dias: Baseado na inadimpléncia historica gerada pelos clientes, a Companhia e
suas controladas realiza a provisdo em situagdes que entende haver algum tipo
de risco de inadimpléncia, neste caso foi provisionado o valor de R$ 679 em
2024. Ja em 2023 nao houve valor provisionado nesta categoria. ¢) Vencidos
acima de 540 dias: A Companhia e suas controladas tem por politica provisio-
nar 100% dos titulos vencidos acima de 540 dias, exceto aqueles que possuem
garantia real (bens e imoveis ou terrenos) para contraprestagdo em caso de ndo
liquidagdo. - Provisionamento em 2024: R$ 2.274 (valor provisionado) ¢ R$
684 (ndo provisionado devido a garantia real); e - Provisionamento em 2023:
R$ 212 (valor provisionado) e R$ 426 (ndo provisionado devido a garantia real).
d) Faléncia ou recuperagio judicial: A Companhia e suas controladas tem como
politica o provisionamento de 100% do valor para clientes em recuperagdo
judicial que ndo possua garantia real. A movimentagio ¢ apresentada a seguir:

Faléncia ou recuperagdo judicial (d)

Consolidado

2024 2023
Saldo inicial (2.545)  (6.098)
Constitui¢des de provisao (3.284)  (2.096)
Reversdo de provisdo 1.562 1.023
Baixas definitiva de titulos (*) - 5917
Saldo final @267) (1.254)

(*) Refere-se a baixas de titulos inadimplentes que foram realizadas apos esgo-
tadas as possibilidades de recebimento via cobranga administrativa e judicial. A
exposigao da Companhia e suas controladas a riscos de crédito e de mercado e
perdas por redugo ao valor recuperavel relacionadas ao ‘Contas a receber’, esta
divulgada na nota explicativa 23.

6. Estoques Consolidado
2024 2023
Estoque em poder de terceiros - Matéria-prima 4397  4.606
Estoque em poder de terceiros - Produto acabado 11.467 770
Estoque em poder de terceiros - Produto acabado
partes relacionadas (NE 23) 6.187 -
Estoque em poder de terceiros - Mercadorias para revenda 3.209 -
Estoque em poder de terceiros - Mercadorias para revenda
partes relacionadas (NE 23) 5.948 -
Matéria-prima 30.300  24.076
Embalagens 5029 2.884
Produtos acabados - Em transito 379  2.065
Produtos acabados 8.883  18.380
Produtos em elaboragao 9339 2544
Materiais de uso e consumo 3.021 499
Mercadorias para revenda 1.468 38
Total 93.044  55.862

Os estoques sdo avaliados pelo custo médio de aquisi¢do ou de produgdo e ndo
excedem ao valor de realizagdo. Em 31 de dezembro de 2024 existia o valor de
R$ 30.376 de estoques produtos acabados em garantia de empréstimos e finan-
ciamentos (Em 31 de dezembro de 2023, o valor era de R$ 23.572).

7. Impostos a recuperar

7.1 Impostos a recuperar Cons
2024

Curto Prazo

COFINS a recuperar 3476

ICMS a recuperar 1.928

PIS a recuperar
IPI

ICMS s/ consignagdes
ICMS a recuperar s/ compra de ativos
Demais impostos
Total 6.682
Longo Prazo
ICMS a recuperar s/ compra de ativos 1.599 -
COFINS a recuperar 220 229
PIS a recuperar 52 54
ICMS a recuperar 1 -
Total 1.872 283
Total 8554 5422
7.2 IR/CSLL a recuperar Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Curto Prazo
IRPJ/CSLL a Recuperar - - - 1
IRPJ/CSLL recolhidos a maior 1 3 _10.880 _ 8508
Total 1 3 10880 8509
Longo Prazo
IRPJ/CSLL recolhidos a maior - - 6618 _ 9.103
Total - - __ 6618 _ 9.103
Total 1 3 17498 17612
8. Propriedades para investimentos
8.1. Conciliagiio do valor contabil __Consolidado
2024 2023
Lote - Lizarda/TO 1974 1916
Fazenda - Almas/TO 1769 1.764
Imovel Residencial - Uberaba/MG 1559 1514
Lote - Planuras/MG 928 897
Imovel Residencial - Barreiras/BA 656 623
Lotes - Nova Maringa/ MT 514 470
Lotes - Lagoa da Confusao/TO 224 207
Imovel Residencial - Teresina/PI 183 179
Saldo final de propriedade para investimento 7807 7570

8.2. Valores reconhecidos no resultado - Os valores justos das propriedades
para investimentos da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de
2024 e de 2023 foram calculados com base em uma avaliagdo feita nas respecti-
vas datas por avaliadores independentes. O ganho com o valor justo foi contabili-
zado no resultado do exercicio na rubrica “Outras receitas operacionais liquidas™,
conforme movimentagao a seguir:

Consolidado
2024 2023
Saldo inicial 7570 7280
Ajuste a valor justo (ganho) 237 290
Saldo final de propriedade para investimento 7807 7570

8.3. Mensuragio do valor justo - Hierarquia do valor justo - O valor justo
das propriedades para investimento foi determinado pela administragio com
0 apoio de avaliadores imobilidrios externos independentes, com qualificagdo
profissional adequada e reconhecida, e experiéncia recente na localidade e na
categoria da propriedade que estd sendo avaliada. Os avaliadores indepen-
dentes fornecem o valor justo da carteira das propriedades para investimento
da Companhia e suas controladas anualmente, a cada encerramento findo
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, sendo estas ava-
liagdes consideradas adequadas pela administragdo. A mensuragdo do valor
justo de todas as propriedades para investimento foi classificada como Ni-
vel 3 com base nos inputs utilizados (veja nota explicativa 2.4). Técnicas de
avaliagdo e inputs ndo observaveis - O quadro a seguir demonstra 0 método
de avaliagdo utilizado na mensuragdo do valor justo das propriedades para
investimento, bem como os inputs ndo observaveis significativos utilizados:
Técnica de avaliagio - Fluxos de caixa descontados: O modelo de avaliagdo
considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos a serem gerados a partir
da propriedade para investimento, levando em consideragdo a taxa de cresci-
mento do prego do arrendamento, periodos vagos, taxa de ocupagdo, custos de
incentivo de arrendamento, tais como periodos sem cobranga do arrendamento e
outros custos ndo pagos pelos inquilinos. Os fluxos de caixa liquidos esperados
530 descontados a taxas de desconto ajustadas ao risco. Entre outros fatores, a
estimativa da taxa de desconto considera a qualidade de um edificio, sua loca-
lizagao (principal versus secundaria), a qualidade de crédito do inquilino e os
termos do arrendamento. Inputs significativos nio observaveis - * Crescimento
esperado dos pregos de mercado dos arrendamentos (2024: 2-3%, média ponde-
rada de 2,6%; 2023: 2-3%, média ponderada de 2,5%). « Periodos vagos (2024
€ 2023: média de 6 meses apos o término de cada contrato de arrendamento). *
Taxa de ocupagdo (2024: 90-95%, média ponderada de 92,5%; 2023: 91-95%,
média ponderada de 92,8%). « Periodos sem recebimento do arrendamento
(2024 ¢ 2023: periodo de 1 ano em novos arrendamentos). « Taxas de desconto
ajustadas ao risco (2024: 5-6,3%, média ponderada de 5,8%; 2023: 5,7-6,8%,
média ponderada de 6,1%). Relacionamento entre inputs significativos nio
observiveis e mensuracio do valor justo - O valor justo estimado aumenta-
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Benfeitorias financeiro implicito de 1,16% a.m., em 31 de dezembro de 2024. A exposi¢ao  cionados & fornecedores e outras contas a pagar encontram-se divulgados na
Prédiose  Maquinase Moveis e Computadores  Imobilizagdes em Iméveis da Companhia e suas controladas para os riscos de moeda e de liquidez rela-  nota explicativa 23.
Terrenos Edificacdes Equipamentos Utensilios _ Veiculos Periféricos em Andamento de Terceiros Total <
<
g\é;tr%ciagao Acumulada E (22%1'111% (175677291) (142782}13) (13831%2 :5%%5) 31 89_ - (16:,’1702022 14. En'rlpréstimos.e ﬁna.nciamentos . Ano de Vepci— Taxa Pqnderada
Em I’ de Janciro de 2023 ~ 2455 25.707 8042 3499 185l 535 5.189 - 47278 Empréstimose Financiamentos  Moeda Larangiy - _mento Final - __gejue it udeslor 20242028
S;I;(;::scusto - 24} 23&3 21724!,3 (186) (3229? 1%10227(3 B 1?5%492) Capital de giro (a) BRL  Recebiveis, Aplic.
Transferéncias - 1.095 3.037 124 ’ 11 (4.267) B z . . Finaceira e Aval 2024/25/26/27 4,38% ) CDI 122.773  84.469
D ey . _ 472 1875 571 45 104 B _ (3.087 Capital de giro (*) (a) EUR StandBy Letter 2025 4,68%  Variagdo Cambial 2.877 2.637
Depreciagdo no exercicio : “72) 187 67 “) az : - GO Capital de giro (*) ) USD  StandBy Leter 2025 248%  Variagio Cambial  25.941 -
*Impacto [l)lquldg da cessio CRA (b) BRL  Recebiveis e Aval 2025/28 837% IPCA 110253  49.697
de participagao - - 205 “) (566) (32) - 255 _ (122) Custodetransagdo - CRA(c) ) 2025128 . Glan (543D
Em 31 de dezembro Finame BRL Préprio bem 2024/27 3,68% Selic 1.928 397
de 2022 2455 26354 1703 4673 1240 717 12.822 255 60218 Financiamento (d) BRL Préprio bem 2026 12300 Toafla e B
Custo 2455 29.236 21.255 6.535 3.643 1343 12.822 263 71552 po@come t(e) me g 108806 132284
Depreciagio acumulada _(2.883) (9.553) __(1.862) __(2.403) (625) - (§) (17.335) 28 e, - :
Em 01 de Janeiro de 2024 2.455 26.354 11.702 4.673 1240 77 12.822 255 60.217 C;‘l‘)’i ml‘fig“g?r'; fa) BRL  Recebives, Aplic.
Adigdes: Aquisiglo de 97 19961 16398 5.098 i 185 1399 Comse Financeira c Aval  2024/25/26/27 a3% CDI 168514 169.571
Adicdes - e 3937 359 952 343 44277 _ 49870 Capital de giro (*) (a) EUR StandBy Letter 2025 8,83%  Variagdo Cambial - 2.147
Baixas > _ N @ 614) (65) @ (157) ) (@) e '847) CRA (b BRL Recebiveis e Aval 2025/28 8,37% IPCA 184.069  266.859
Transferéncias _ 415 . 120 112 ’ 4 (651 B © . Custo de transagdo - CRA (c) L 2025/28 ) . (9.632) (14.779)
Depreciagao no exercicio - (583) (4.257) (13 (s2) @ B - o1 ;;Eglntz:eiamento d) g% g;gpgg E:$ 20224(%2 lg’gg"ﬁ) Taxa%eigg 3§g§g 31?1‘2
Baixas de depreciagdo - - 2.409 33 7 144 - - 2592 Total Nio Circulante P! wue 383932 428.657
i&henagao de negécios : : (654) ©4 (729 an ) @14 (1.738) Total Empréstimos e Financiamentos 792738 560.941
Impacto liquido da cessao * O valor classificado como efeito pago da cessdo corresponde @ movimentago liquida apurada no periodo referente & cessdo de participagdo na empresa
de participagdo - = 211 6 (343) (12) - @n __am) Allas Solugdes Logisticas Ltda.
g Jecembro 2982 46149 27251 9.436 938 874 57.844 - 145474 Adicbes Juros  Variacio Apropriacio Cessio - *Efeito
Custo 2082 49614 39347 12049 4601 1.727 57.844 - 168.164 ) Saldg - Novos  ~_ Provisio- cambial Amorti- decustode  Juros deCon- Pagode Saldo
Depreciagio acumulada D (3.465) (12096 (2.613)  (3.662) (854) - (22.690) Modalidade Moeda __2023 Negfcios Adicoes _pados Provisionada __zacio  fransacie _Pagos trolada Cessio 2024
* Impacto liquido da cessdo de participacio refere- feito liquido d imentaca {odo da Allas Solucdes Logisticas Ltd Capital de giro (a) BRL  254.040 56.838  80.080  33.30 - (90.660) 25 (37.245) (3.887) (1.212) 291.286
pacto liquido da cessdo de participagdo refere-se ao efeito liquido de movimentagdo no periodo da Allas Solugdes Logisticas Ltda Capital de giro (*) (@) EUR 4784 0 - (49 815 (2. 390) -3 ! L8
Valor r ecupera’vgl do ativo im‘Jbﬂilya‘_iO - O ativo imobilizado tem 0 mentagéo no periodo da Allas Solugdes Logisticas Ltda. Em 31 de dezembrode  Capital de giro (*) (a) USD - - 20.620 - 5321 - - - - 25941
seu valor recuperdvel analisado, no minimo, anualmente, sendo que para 2024 ¢ 2023 o perfil de vencimento do passivo de arrendamento é como segue: CRA (b) BRL 316.556 - - 40.030 - (30. 120) - (32.144) - - 294322
o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Administra- Egscalonamento dos saldos 2024 2023  Custo de transacio
¢80 ndo encontrou a necessidade de constitui¢do de provisio para o valor 2024 - 3.939 -CRA(c) BRL (20.210) - - - - - 5.431 - - - (14.779)
recuperavel do ativo. Ativos cedidos em garantia - Em 31 de dezembro 2025 8.667 2.031  Finame BRL 4.140 - 657 640 - (363) - (263) - 4811
de 2024 a Companhia ¢ suas controladas possuia bens do ativo imobiliza- 2026 2.499 799 Financiamento (d) ~ BRL 1.631 - 38099 1.246 - - - (L 145) (1.293) (338) 38.200
do dados em garantia em operagdes de empréstimos e financiamentos, no 2027 338 38  Nota Comercial (¢)  BRL - - 150.000 80 - - - - 150.080
montante de R$ 4.810. Em 31 de dezembro de 2023, o valor era de RS 2028 190 - Total 560.941  56.838 289.456 75.154 6.136 (123.533) 5456 (70. 980) (5.180)  (1.550) 792.738
4.176. Imobiliza¢des em andamento - Obras em andamento referem-se, 2029 150 - Apropriacio
principalmente, a investimentos em novas aqu1s1_g:(_~)es de rpégumas ¢ equi-  Total 11.844 6.807 Saldo Juros Variacio Cambial Amorti- de custo Juros *Efeito Pago  Saldo
pamentos para mel_honas 10S Processos industriais da Fébrica de _Femh- A Companhia e suas controladas determinou suas taxas incrementais nominais Modalidade Moeda 2022 Adicées Provisionados Provisionada zacdio  transaciio Pagos _de Cessio 2023
zantes Foliares, os investimentos até 31 de dezembro de 2024, totalizavam  com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado, ajustadas Capital de giro (a) BRL 87.322  187.000 26.792 - (30.445) - (18728) 2,098 254.040
R$ 12764 (2023f~R$ 6.180). Em 2023 a Companhia ¢ suas controladas  aos prazos de seus contratos, de acordo com sua realidade econdmica: Capital de giro (*) (a) EUR 4978 - 23 (195) - - (23) - 4784
iniciou a construgdo de uma Fabrica de Fertilizantes Biologicos tendo o Vigéncia dos contratos Taxaincremental CRA (b) BRL 330.587 - 42.129 - (23.064) - (33.096) - 316.556
investimento até 31 de dezembro de 2024 no valor de R$ 43.892 (2023: 2 anos 13.20% Finame BRL 1.350 2.985 211 - ( - (183) - 4140
RS 6.642). Incluidos neste montante estdo capitalizados custos de emprés- 3 anos 18,95% Leasing BRL 33 - 2 - (26) - ©) - 0
timos no valor de R$ 1.767 em 2024. No ano de 2023 ndo houve capita- 5 anos 19,85%  Financiamento (d) BRL  2.088 - - - - - - (457)  1.632
lizagao. 10. Arrendamentos (Consolidado) - A Uby Agroquimica S.A. Controladora Consolidado Custo de transagio
mantém contratos de arrendamento de veiculos, imoveis, empilhadeiras ¢ 11, Outros investimentos 2024 _ 2023 024 2023 -CRA(c) BRL (25.641) - - - - 5431 . - (20210)
computadores, cujos prazos variam de 24 a 60 meses. A Companhia e suas  nvestimentos Total 400.717  189.985 69.157 (195) 53.757) 5431 (52.040) 1.641 560.941
controladas optou por utilizar as isengdes previstas na norma para arrenda- - Uby Agro F.1.D.C III (i) - - 37.750 53.112  Informagdes sobre a exposigdo da Companhia e suas controladas a taxa de ji _]Ll!'OS moeda estrangeira e risco de liquidez estdo incluidas na nota explicativa 23.
mentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos com prazo de 12 meses ou YL e ATG Collaborative S.A. (i) - - 1.000 1.000  (*) Contratos em moeda estrangeira (euro e dolar)
menos) sem a op¢ao de compra e para itens de baixo valor. Assim, esses  Sicoob Credicitrus (iii) ) - - 70 29 a) Em 2024, a Controlada Uby Agroquimica S.A. captou recursos na moda: remanescente em 145 parcelas, a partir de janeiro de 2018, com redugio de
arrendamentos sdo reconhecidos como despesa no resultado, pelo método  Pajtch Solugdes em Tecnologia lidade Capital de Giro com taxas mais atrativas as comparadas a0 exercicio 80% dos juros de mora e 50% das multas de mora, a serem liquidadas com
linear, ao longo do prazo do arrendamento. 10.1. Direito de uso - Os ativos - S A(iv) 2923 2323 2923 2.323  anterior no valor de R$ 94.420 com o intuito de suportar a sazonalidade do a utilizagdo do prejuizo fiscal, base negativa de CSLL e/ou outros créditos
de direito de uso sao mensurados pelo custo, composto pelo valor da men- - Solusolo Fertilizantes Ltda (v) 40 20 40 20 negdcio como o atraso no faturamento do 1° para 2° semestre e alongamento proprios de tributos federais, incluindo no parcelamento os saldos devedores
suragdo inicial (Ajuste a valor Presente - AVP) do passivo de arrendamento 2963 2343 41783 56484 de prazo médio no recebimento de nossos clientes. Além da inteligéncia de de IRPJ e CSLL. Os respectivos efeitos da adogdo foram reconhecidos no
¢ depreciado em bases lineares at¢ o término do prazo do arrendamento. A a0 dos i caixa, planejando a aplicagdo dos recursos descasados com os pagamentos a momento da adogao.
movimentagdo de saldos dos ativos de direito de uso € evidenciada abaixo:  Investimentos Saldo em Rendi- Saldo em  fornecedores. (b) A Controlada Uby Agroquimica S.A. utiliza operagiio de de- Cronograma de vencimentos 2024 _ 2023
C 31/12/2023 Aquisicio _Resgate mentos 31/12/2024  rivativos - Swap de taxas de juros para travar as oscilagdes da variagao cambial 2024 - 1.048
Veiculos Terrenos w _ePeriféricos _Total Uby Agro ELD.CIII (i)  53.112 - (20.116) 4.754 37750 sobre 100% do contrato Capital de Giro em Délar e Euro e 50% da operagio 2025 437 1.053
Saldo em YLLeAGT . de CRA com indexador IPCA para CDI, sendo o objetivo de minimizar os 2026 409 871
31122022 4.707 204 698 470 6079 Collaborative S.A. (i)~ 1.000 - - - 1,000 efeitos sobre o valor da divida. (c) O Custo de Transagdo refere-se a despesas 2027 324 326
Adicdes a ativos Sicoob Credicitrus (iif) 29 - - 41 70 com estruturagio na Captagio do CRA R$ 120.000 em 2021 e Captagio do 2028 324 326
dedireitodeuso - 472 2280 243 2995 Paitch Solugdes em CRA de R$ 253.177 em 2022. Essas despesas sdo apropriadas de forma mensal 2029 296 283
Remensuragio 3 N N 15 18 Tecnologia S.A. (iv) 2323 600 - - 2923 no decorrer da vigéncia dos respectivos contratos, de forma proporcional. (d) Total 1790  3.908
Eeprecmgqo (3.649) (433) (379) (218) (4.679)  Solusolo Fertilizantes Em 2024, a Companhia captou R$ 38.098 em financiamentos para investir na 16. Comissdes a pagar (Consolidado) - As comissdes a pagar por venda sdo
Impacgo liquido Ltda (v) 20 __ 20 - - 40 construdo de uma Fabrica de Fertilizantes Biologicos. (€) Em 2024, a Com- as comissdes a serem pagas aos funcionarios, representantes comerciais ou
dacessio de Total 56.484 620 (20.116) 4.795 41.783  panhia captou R$ 150.000 em Nota Comercial para apoiar o fluxo de caixa agentes de vendas que realizam vendas em nome da controlada Uby Agro-
participacdo - 717 (58) (10) 649 Saldo em Rendi- Saldoem  do 1° semestre de 2025. (f) Em 31 de agosto de 2024 houve duas operagdes quimica S.A. Essas comissdes s3o uma forma de incentivar e recompensar os
Saldo em Investimentos  31/12/2022 Aquisicio Resgate mentos 31/12/2023  societarias que impactarem a rubrica de empréstimos e financiamentos, onde vendedores pelo esforgo em vender produtos.
317122023~ 1.061 960 254 500 5063 UbyAgro F1.D.C aconteceu a Adigdo de Novos Negécios (Eletro Manganés Ltda.) com um valor __ Consolidado
Adicdes a ativos I (i) 57.203 - (12583) 8492 53.112° de R$ 63.118 e a Cessio de participagio acionaria (Allas Solugdes Logisticas 2024 2023
de direito YLL e AGT Collaborative Ltda.) com um valor de R$ 5.180. Comissdes a pagar 18.779 20343
deuso 15139 1251 Lot 698 18.099 SA.(H) 200 800 - - 1.000  Termos e cronograma de amortizacio da divida 18779 20343
Aquisigdo de Sicoob Credicitrus (iii) 1 - - 28 29 Cronograma de vencimento: Condicdes para pagamento . O pagamento da comissdo sera efetuado me-
controlada 132 - - - 132 Paitch Solugdes em i diante o recebimento do cliente dos pedidos faturados. . Faturamentos cance-
Remensuragdo - - - 10 10 Tecnologia S.A. (iv) - 2323 - - 2323 2024 2023  lados ndo serdo considerados na totalizagio para pagamento de comissdes. 17.
Depreciagdo (5.75 1) (528) (820) (316) (7.415)  Solusolo Fertilizantes 2024 - 132.284 Patriménio liquido - a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2024 o capital
Baixas - (1268) (104) (1.372)  Ltda (v) - 20 20 2025 408.804  163.794 subscrito e integralizado da Companhia e suas controladas era de R$ 36.654,
Cessdo de. Total 7.404 3143 (12 533) 8520 56.484 2026 177313 124.616 composto por 19.373 (dezenove milhdes, trezentos e setenta e trés mil) agdes
patticipagio - (1.379) (10 (33) (L513) . Investimento no Uby Agro Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios 2027 108.775 81.248 ordinarias, nominativas e sem valor nominal, conforme demonstrado abaixo.
*Impacto liquido da cesso 11, um fundo de investimento em direitos creditdrios fechado. Em 2024, a 2028 71905 58999 Como parte da operagio de aquisigdo da Eletro Manganés Ltda., concluida em
de participagio____ - (158) (20)__280  Companhia e suas controladas resgatou RS 20.116 do fundo como parte de 2029 6239 - 31deagostode2024,a Uby AgroS.A. cedeu 8,5% de suas cotas de participagiio
Saldo em sua estratégia de investimento, mantendo uma participagdo de 31,14% no Pa- 2030 6239 - para a Bauminas Quimica Ltda.,antiga controladora da investida. Essa cessio
311212024 10581 762 1205 735 13284 triménio Liquido (PL) do fundo, alocada na Cota Mezanino da Classe C. Em 2031 6239 - integrou as condigdes estabelecidas para a efetivagio da operagdo societéria.
Depreciagdo em 2023 apos reorganizagdo do regulamento, a Uby Agroquimica S.A. deixou 2032 4239 - 2024 2023
_?ﬂoqd P 2 5 3 3 de ter participagdo na Cota Subordinada Junior e concentrou 100% da parti- 2033 2239 - Partici- Capital Patici- Capltal
axa de depreciagdo cipagdo da Uby Agroquimica S.A corresponde a 32,85% do PL - Patriménio 2034 746 - Acionistas paciio _Acdes -em RS _pacio _Acdes -em RS
anual 50% - 20% 33% 33,33% Liquido do fundo alocado na Cota Mezanino da Classe C. ii. Trata-se de inves-  Total 792738 560941 F & S Holding Ltda. 61,01% 11.818 32362 66.67%  8.653 160

*Impacto liquido da cessdo de participagao refere-se ao efeito liquido de movi-
mentacdo no periodo da Allas Solugdes Logisticas Ltda. 10.2. Passivo de ar-
rendamento - O passivo de arrendamento reconhecido foi mensurado pelo va-
lor presente dos pagamentos minimos exigidos nos contratos, descontados pela
taxa de empréstimo incremental da Companhia e suas controladas. Os encar-
gos financeiros sdo reconhecidos como despesa financeira e apropriados com
base na taxa real de desconto, de acordo com o prazo remanescente dos con-
tratos. A movimentacdo dos passivos de arrendamento ¢ evidenciada abaixo:

Imovéise Miaquinas e Computadores
Veiculos Terrenos Equipamentos __e Periféricos _ Total
Saldo em
31/12/2022  5.803 234 775 489 7.301
Adigdes a passivos
de arrendamento - 472 2.328 195 2.995
Remensuragio 3 - - 15 18
Pagamentos (3.220) (444) (313) (197)  (4.174)
Juros pagos  (301) 32) (178) ©4)  (575)
Apropriagdo de
juros 301 32 178 64 575
*Impacto liquido da
cessdo de
participagdo - 773 (98) 8) 667
Saldo em
31/12/2023  2.586 1.035 2.692 494 6.807
Adigdes a passivos de
arrendamento 15.139 1.251 1.011 698 18.099
Aquisi¢do de
controlada 156 - - - 156
Remensuragiao - - - 10 10
Pagamentos (9.091) (505) (755) (299)  (10.650)
Juros pagos (1.059) (106) (359) (68)  (1.592)
Apropriagdo de
juros 1.059 106 359 68 1.592
Baixas - - (1.268) (104)  (1.372)
Cessao de
participagdo - (1623) (69) (36)  (1.728)
*Impacto liquido da cessao
de participagdo___ - 616 (72) (22) 522
Saldo em
31/12/2024  8.790 774 1.539 741 11.844
2024 2023
Circulante 8.667 3.939
Nio Circulante 3177 2.868
Total 11.844 6.807

*Impacto liquido da cessao de participagao refere-se ao efeito liquido de movi-

timento no Fundo de Investimento The Yield Lab Latam Collaborative S.A.
destinado ao financiamento de projetos de inovagdo voltados para o segmento
de Agri-FoodTech, representado por 80 agdes preferenciais. iii. Investimento
em Cotas de Participagdo na Cooperativa de Crédito Sicoob Credicitrus. iv.
Investimento em startup Paitch Solugdes em Tecnologias S.A., destinado ao
financiamento de projetos de inovagdo tecnologica, representado por 8.750
cotas, correspondentes a 17,5% do capital social da empresa investida, sem
exercer influéncia significativa. v. Investimento em startup de Solusolo Fertili-
zantes Ltda., destinado ao financiamento de projetos de inovagdo tecnologica,
representado por 2 cotas de participagio, sem exercer influéncia significativa.
12. Investimentos em controladas

12.1 Movimentagio do investimento em controladas

Ubyfol Allas Eletro _Vitales Total

Saldo em 31 de

dezembro de 2022 103.421 1.397 - - 104.818
Dividendos distribuidos (12.078) - - - (12.078)
Equivaléncia patrimonial 48.760 (460) - - 48300
Saldo em 31 de

dezembro de 2023 140.103 937 - - 141.040
Adigéo de novos

investimentos - - 19.355 300 19.655
Dividendos

distribuidos (16.505) - - - (16.505)
Equivaléncia

patrimonial 24142 (1.371) 4426 (557)  26.640
Cessdo de participagdo

(NE 27) - 434 - - 434
Saldo em 31 de

dezembro de 2024  147.740 - 23781  (257) 171.264
Investimentos 171.521
Provisdo para perdas de

investimentos 257)
Saldo em 31 de

dezembro de 2024 171.264

Atualmente, a Uby Agro S.A. detém 100% das participagdes nas seguintes
controladas: - Uby Agroquimica S.A. (fertilizantes foliares e adjuvantes) - Vi-
tales Solugdes Biologicas Ltda. (fertilizantes biologicos) - Eletro Manganés
Ltda. (Oxidos e sais). Em 31 de agosto de 2024, a Companhia realizou dois
movimentos societarios relevantes: - Cessdo de participagdo de 100% das co-
tas de participagdo na Allas Solugdes Logisticas Ltda. (NE 28) - Aquisi¢ao de
100% das cotas de participagdo na Eletro Manganés Ltda., empresa atuante na
produgio de oxidos e sais, veja maiores detalhe na NE 1.3. Apos essas ope-
ragdes, a estrutura societaria consolidada passou a incluir a Eletro Manganés
Ltda. como controlada integral da Uby Agro S.A.

Controladas Parti: Ativo Ativo Passivo Passivo

31/12/2024 cipaciio 1 irculante) (Nio Circulante)  (Circulante) (Nio Circulante) PL, _Receita Despesas*Resultado
Uby Agroquimica S.A. 100% 638.140 381.279 493.026 378655 147738  565.600 (541.458)  24.142
Eletro Manganés Ltda 100% 53.695 42.994 61.021 11.886 23782 73.025 (68.599) 4426
Vitales Solugdes Bioldgicas Ltda 100% 317 288 862 - (257) . (557) (557)
Total 692.153 424561 554.909 390.541  171.263  638.625 (610.614)  28.011
Controladas Parti- Ativo Ativo Passivo Passivo

31/12/2023 cipaciio (Circulante) (Nao Circulante)  (Circulante) (Nio Circulante) PL, _Receita Despesas Resultado
Uby Agroquimica S.A. 100% 584.947 189.260 195.630 438474 140.103  524.735 (475.975)  48.760
Allas Solugdes Logiiticas Ltda  100% 8.134 3.553 4.665 6.085 937 __29.649 _(30.109) (460)
Total 593.081 192.813 200.295 444559  141.040 554.384 (506.084)  48.300

(*) Cabe informar que o resultado do exercicio de 2024 apresentado nesta demonstragdo néo contempla o resultado de equivaléncia patrimonial referente a
participagdo na Allas Solugdes Logisticas Ltda., a qual foi cedida a participagdo acionaria em 31 de agosto de 2024. O resultado de equivaléncia patrimonial

referente a essa investida até a data da cessdo totalizou R$ 1.371
<

13.Fornecedores-Osaldode fomeoedote%reptesemaobngaqoesapagarporbem
ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios. A posicao a pa-

gara fornecedores apresentava as seguintes caracteristicas em 31 de dezembro de:
__Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fornecedores - Mercado interno:
Mercadorias - - 55778 20381
Servigos 7 - 10.831 2.390
Fornecedores - Risco sacado - - 5.376 -

Fornecedores - Mercado externo:
Mercadorias - - 4.565 2.505
Total 7 - 76550 25276

Fornecedores Risco sacado: trata-se de passivos financeiros caracterizados
pela antecipagdo de pagamentos a fornecedores, por intermédio de instituigdes
financeiras. Devido as caracteristicas de negociagdo comercial de prazos en-
tre fornecedores e a Companhia e suas controladas, estes passivos financeiros
foram incluidos como antecipagdo de recursos através de linhas de crédito da
Companhia e suas controladas junto a instituigdes financeiras, com o custo

As Controladas Uby Agroquimica S.A. e Eletro Manganés Ltda. possui 100%
de seus empréstimos e financiamentos garantidos por algum tipo de colateral,
incluindo; - Aval dos acionistas; - Garantia real sobre o proprio bem financia-
do; (veja nota explicativa 9); - Garantia sobre duplicatas a receber; (veja nota
explicativa 5); - Estoques; (veja nota explicativa 6); e - Carta Fianca; (valor de
RS 38.099 conforme mapa de empréstimo acima). Clausulas restritivas (“Co-
venants”). - A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a0 cumprimento
de certas clausulas contratuais (“Covenants™) que estabelecem o vencimento
antecipado de empréstimos e financiamentos. Caso ocorra descumprimento de
obrigagdes ou um evento de inadimplemento nos contratos de empréstimos e
financiamentos em decorréncia de determinadas situagdes, entre elas, o ven-
cimento antecipado de outros contratos (cross-acceleration ou cross-default)
os empréstimos e financiamentos a eles vinculados poderdo ser considerados
vencidos antecipadamente pelos respectivos credores. A Companhia e suas
controladas fazem o monitoramento de suas obrigagdes periodicamente e
antecipou-se ao possivel descumprimento de covenants no encerramento do
exercicio de 2024 na Controlada Uby Agroquimica S.A. Desta forma, solicitou
de forma antecipada, waiver para tal junto as institui¢des financeiras com as
quais possui dividas atreladas, sendo elas:

Modalidade Valor
Capital de giro 101.041
CRA 294 323
Total

95.364
O descumprimento do indice financeiro “Divida qumda/EBITDA” de 2,5x
ocorreu em fungdo (i) do aumento no prazo médio de recebimento das vendas
com maior concentragdo de faturamento na cultura de soja ao invés de cana-
de-agticar, além de (ii) prazos mais longos concedidos a seus clientes, devido ao
momento setorial atual, da (iii) concentra¢io do faturamento no Gltimo trimes-
tre (superior a 50% do total da receita bruta do exercicio), gerando maior ne-
cessidade de capital de giro, e (iv) dos investimentos em defensivos blOlOglCOS
com foco em capex para a expansdo e construgdo da biofabrica, que iniciard
suas opera¢des em 2026. Todos os waivers necessarios foram concedidos na
data das demonstragdes financeiras. Destaca-se que a controlada Uby Agroqui-
mica S.A. atendeu aos indices de caixa minimo RS 200.000 (duzentos milhdes)
e de liquidez corrente (1,1x). A proxima etapa da mediagdo ocorrera com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de
2025, que serdo emitidas até 31 de marco de 2026. A controlada Eletro Manga-
nés Ltda. possuia, até 31 de agosto de 2024, covenants financeiro estabelecido

junto a uma instituigdo financeira, relacionado ao indice Divida Liquida/EBIT-

DA, limitado a 2,5x. Esse indicador era apurado com base nas demonstragdes
financeiras consolidadas da antiga controladora, Grupo Bauminas. Em fungdo
da aquisigdo da totalidade do capital social da Eletro Manganés Ltda. pela Uby
Agro S.A., foi concedida, por meio de waiver 4 instituigao financeira, a subs-
ntulcao do. grupo titular do contrato para refletir a nova estrutura societdria.
15.1

arecolher e parcel tributdrios

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Impostos a recolher
Impostos retidos na fonte 1 - 653 662
ICMS - - 4.025 166
IRPJ 1 - 2.788 1.394
CSLL 3 - 1.812 1.836
COFINS - - 36 184
PIS - - 8 40
1P1 - - 25 -
Outros tributos - - 590 37
Total 5 - 9.937 4.319
Parcelamentos tributarios
Parcelamento de INSS, IRPJ
e CSLL (*) - - 1.592 1.916
Parcelamento de ICMS - - 198 1.992
Total de parcelamentos - - 1.790 3.908
Circulante 5 - 437 1.048
Nio circulante - - 1.353 2.860
Total - 1.790 3.908

(*) Em 18 de setembro de 2017, a controlada Uby Agroquimica S.A. aderiu
ao PERT - Programa Especial de Regularizagdo Tributaria na vigéncia da
MP n° 783/2017 que automaticamente migraram para as modalidades da Lei
n°® 13.496/2017. Na adogdo a Companhia e suas controladas optou pela mo-
dalidade de pagamento antecipado de 20% da divida em 5 parcelas, com o

Silvestre & Silva

Holding Ltda. 30,49% 5908 11.176 33,33% 4.327 5.729

Bauminas Quimica

Ltda 8.50% _ 1.647 _ 3.116 - - -
100% 19.373 36.654 100% 12.980 17.189

b) Reserva legal - E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em
cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) até o limite de 20% do capital social.
¢) Reservas de Lucros - O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio
¢ destinado segundo a determinagdo do Conselho de Administragdo e delibe-
rado na Assembleia Geral Ordinaria. Em conformidade como art. 196 da Lei
6.404/76, a Diretoria da Uby Agro S.A. vem propor a Retengdo de Lucros do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 no montante de RS 13.003 (R$
10.607 em 31 de dezembro de 2023), para fazer frente ao plano de investimentos
na planta de Fertilizantes Biologicos. Em 31 de agosto de 2024 foi decidido
em assembleia geral extraordinaria pela distribuigdo de dividendos adicionais do
exercicio anterior no montante de R$ 7.846. d) Reservas de incentivos fiscais
- A Companhia e suas controladas reconhece como subvengdo governamental
os valores decorrentes da redugdo do Imposto de Renda e da Contribuigéo So-
cial em virtude do disposto no Convénio ICMS (CONFAZ) n° 100/1997, que
estabelece isencdo e redugdo de base de calculo do ICMS em operagdes com
insumos agropecuarios. O reconhecimento contabil dessa redugdo ou isengdo
tributaria como subvengdo para investimento ¢ efetuado registrando-se 0 im-
posto total no resultado como se devido fosse, em contrapartida a receita de sub-
vengdo equivalente, a serem demonstrados um deduzindo do outro. Os valores
correspondentes as subvengdes para investimento, sdo retidos em conta apro-
priada do Patriménio Liquido (Reserva de Incentivos Fiscais), nos termos do art.
195-A da Lei n° 6.404/1976, apos terem sido reconhecidas na Demonstragio do
Resultado, para que ndo seja distribuido ou de qualquer outra forma repassado
aos socios ou acionistas sem serem oferecidos a tributagdo conforme regula-
mentado. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, em fungdo de novas
interpretagdo da Lei Complementar n® 160/2017 e Convénio ICMS (CONFAZ)
n° 1902017, a Companhia deixou de reconhecer os incentivos fiscais relativos
a0 ICMS como subvengdes para investimentos. Em 23 de dezembro de 2023,
foi publicada a Lei n° 14.789/2023, fruto da conversdo da Medida Provisoria
n° 1.185/2023, que alterou o regime tributario dos incentivos fiscais de ICMS.
Com isso, a partir de 1° de janeiro de 2024, ndo ¢ mais permitida a exclusdo
dos valores das subvengdes para investimentos das bases de calculo do Imposto
de Renda Pessoa Juridica e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido. Em
2023 a Companhia utilizou os beneficios de reducdo de base de calculo e isengdo
de ICMS que totalizaram o valor de R$ 25.313 que foram destinados & conta de
reserva de incentivos fiscais. €) Dividendos - De acordo com o Estatuto Social
da Companhia e suas controladas no artigo 27, em cada exercicio social, 0s acio-
nistas terdo direito a um dividendo obrigatorio correspondente a, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

2024 2023
Resultado do exercicio 18250  48.308
(-) Reserva legal (5%) O13)  (417)

Base de célculo para calculo dos

dividendos minimos obrigatérios 17.337 _47.891
Dividendos propostos 4334 11971
18. Receita liquida de vendas (Consolidado)

Consolidado
2024 _ 2023
Receita de produtos vendidos: (Reapresentado)
Receita bruta de vendas - mercado interno 710.769 562.590
Receita bruta de vendas - mercado externo 25.046 _ 15986

735.815 578.576
Dedugdes da receita:
Impostos incidentes sobre vendas
Devolugdes e outros abatimentos
Receita liquida de vendas

(47.903) (32.950)

51.297) (20.891)
636.615 524.735

18.1 Receita bruta de vendas por regiio geografica (Consolidado)
Connsolidado
Mercado interno 2024 2023
(Reapresentado)
Sudeste 313.004 209.979

Centro-Oeste 190.735 199.998

continua...
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Nordeste 100014 79.653 Incentivos fiscais - PAT e doagdes ao FIA e Instru_mE:mos financeiros 931 931 931 - 0 agravo do risco em -5%, -25%, -50%, 5%, 25% e 50%, respectivamente.
Sul 74018 55295 Fundo Nacional Idoso 301 291  Comissdes a pagar 18.779 18779  18.779 - A metodologia utilizada foi o recdlculo do valor presente das transagdes em|
Norte 30998 17.665 Outras (605) 578  Parcelamentos tributarios 1.790 1.790 437 1.353  dolares norte-americanos e euros, com estresse de cada cendrio sobre a taxa de
Total 710:769 562:590 Base negativa e prejuizo fiscal ndo reconhecido 812 _ Outras contas a pagar 2.542 2542 2.142 400 mercado do dia 31 de dezembro de 2024, subtraido glo valor ja reconhemdo.e
Mercado externo 2024 2023 Total imposto de renda e contribuicdo social (12.120)  (12.166) Fluxo ) . apurando-se o valor do resultado no qual a Companhia e suas controladas serial
Paraguai 4719 15.636 Imposto de renda e contribui¢do social corrente (12.542)  (13.904) " de caixa Até  Acima de afet‘ado.de acorc!o com cada cenario. A analise conmdpra que todas as outras
Bolivia ‘2 61 ‘3 50 Imposto de renda e contribuigdo social diferido 422 1,738 31 de dezembro de 2023 Contabil contratual _1ano 1a5anos varidveis, especmlmen}e as taxas de juros, sio mantidas constantes. Fonte:
Equador 66 B (121200 (12.166)  Fornecedores ) 25276 25276 25276 - Banco Central do Brasil - Bacen em 31 de dezembro de 2024

Total 25.046  15.986 ;\zllquota efetiva c AC 38, lsf'ﬁ., 19.97% Emp_rest(limos e f:inancu:memos 56233% 69(7)323 17 i ;ﬁgg 5 lgg?g gnngg]_jl(_j;\d; Détar 2024 o ]S:e“'firi;’s —

: : aq) ol - divi Provisido para contmgenclas (Consolidado) - A Companhia e suas con-  Passivo de arrendamento 8 . g - ensibilidade Dolar Lrovavel _Fossivel ___Remoto|
gf;f&ﬂé;iﬂ?: gg‘fztrgﬁgzsr];g;s;lgnﬁgez)e CJ;‘:;;: %L::l %dégl(iaug;né;s troladas ¢ parte em agdes judiciais, decorrentes do curso normal das operagdes,  Instrumentos financeiros 2.182 2182 1.047 L35 Risco de Cambio 5% 25% 50%
nhia possuia 1 (um) cliente que contribuia com 10% da rece1ta bruta de vendas, €nvolvendo questdes trabalhistas. A administragio da Companhia e suas con-  Comissdes a pagar 20.343 20.343 20.343 - Délar cendrio base 6,1923 6,1923 6,1923
19. Informagdes sobre a natureza das d na d troladas, com base em informagdes de seus assessores juridicos ¢ na andlise Parcelamentos tributdrios 3.908 3908 1.048 2.860 Cenario e niveis de prego 6,5019 7,7404 9,2885
tracio do resultado Contmladora Consolidado 925 demandas judiciais pendentes, constituiu proviso em montante conside- Outras contas a pagar o 2415 2415 2015 400 BRL/USD BRL/USD BRL/USD

2024 2023 2024 2023 rado suficiente para cobrir as perdas estimadas como provdveis para as agdes iii) Risco de mercado - A? principais culturas ag,ncolas_a que estamos expos-  Ativo 57.178 68.069 81.683|
(_Reapr—esentado) em curso, conforme abaixo: tos como soja, milho, café, algod_ao e laranla $30 cons1derad_as cmm_nodmes Passivo 4.792) (5.705) (6.846)|
Matérias-primas e insumos - - (263.878) (178.547) Aquisicio de Paga- agricolas e tem seus pregos definidos em dolar no mercado internacional. O Notional de derivatiy biai: - - -
Sonvions Be tomirts ®295) ;s e ) 2023 controlada  Adicdes Resersoes mentos 2024  prego das commodities agricolas no mercado internacional afeta diretamente Exposi¢éo liquida 52.386 62.364 74.837|
Salérios, encargos e beneficios a ’ : ’ Trabalhistas _8.639 2.779 3495 _(13.238) 72) _1.603 a rentabilidade dos produtores agricolas. Um patamar alto de prego favorece Efeito no patriménio liquido e resultado 9.978 22.451
empregados _ - (48096) (37.372) Total 8.639 2.779 3495 (13238) (72) 1.603 aexpansdo do mercado agricola e consequentemente a demanda pelos nossos  Consolidado Sensibilidade Euro 2024 Cendrios
Comissdes e premiagdes sobre vendas - _ (33‘71 4) (36' 468) Paga- produtos, ja pregos compnmldps dessas commodities tem o efegto inverso. Provivel _Possivel _Remoto
Fretes - - (27‘262) (25'355) 2022  Adicdes Resersdes mentos _ 2023 Alguns dos nossos produtos 530 essenciais para a produgdo agricola e ndo Risco de Cambio 5% 25%, 50%
Ot despesas @ - (23‘965) (19' 874) Trabalhistas 5.954 2 859 - _(174) _ 8639 podem deixar de ser usados, porém, um cendrio de rentabilidade comprimi- Euro cendrio base 6,4333 6,4333 6,4333
Ftras despesas ) - 8 1‘381) (10' 844) Total 5.954 2.859 - (174)  8.639 daao produtor vai reduzir o crescimento do mercado e também a disposi¢do Cendrio e niveis de preco 6,7550 8,0416 9,6500
Viagens _ _ (91731) (8:854) A Companhia ¢ suas controladas possui outros riscos relativos a questdes ~em investir em novas tecnologias. A Companhia e suas controladas também BRL/EUR BRL/EUR BRIJEUR
Bonificagdes e brindes R - (6403) (4.997) civeis e trabalhistas, avaliados pela administrado com base nas informa-  estd exposta ao risco cambial de taxa de juros. Risco cambial - Decorre da Ativo - - -
Amortizagio de arrendamento _ - (7415) (4679) SO fomecidas pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, no ~ possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utili- Passivo L . (3.019) (3595  (4.314)
Manutengdes B o (6269) (4567) montante de RS 10558 em 31 de dezembro de 2024 (RS 2.271 classificados zadas pela Companhia ¢ suas controladas preponderantemente decorrente de Notional de deri b 3.019 3.595 4314
Combustiveis - - (4.679) (4.222) como risco possivel em 31 de dezembro de 2023), para os quais nenhuma suas importagoes e da contratagdo de instrumentos ﬁr{ancelms. A Adminis- Exposi¢io llql}ldg o - - -
Pesquisa e desenvolvimento de inovagao provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis no Brasil ndo  tragdo gerencia, analisa ¢ acompanha as suas exposides para a tomada de  Efeito no patriménio liquido e resultado - -
tecnologica - _ (7.550)  (3.941) Tequerem sua contabilizagdo. A Companhia e suas controladas possufa, em ~decisdo da contragdo de instrumentos de protegao~das respectivas exposi¢oes Consolidado Sensibilidade Délar 2023 _ Cena'rms
Depreciagio e amortizagio _ - (6011) (3.087) 31 de dezembro de 2024, R$ 535 de depdsitos judiciais relacionados a causa ~ em moeda estrangeira. Os instrumentos de protegdo utilizados para gerenciar . Provivel _Possivel _Remoto
Propagandas _ - (3838) (3.151) trabalhista provavel de perda. Em 31 de dezembro de 2023, 0 valor era de R$  as exposicdes sdo estabelecidos pela Administragao, de forma que esses ins- Risco de Cambio 5% 25% 50%
Seguros _ _ (646) (714) 499. 23. Instrumentos financeiros - 23.1 Classificagio contzbil e valores trumentos ndo sejam de cardter eSpecglaﬂVO ou possam e_ver}tualmem'e gerar Dnla,r cendrio base 4,8407 4,8407  4,8407
Suprimentos B B (353) (313) justos - A tabela a seguir apresenta os valores contébeis e os valores justos dos ~qualquer risco adicmnal. Para a protegdo dos riscos de variagdes cambiais s30  Cendrio e niveis de prego 5,0827 6,0509 72611
Custos com laboratdrios B B (440) 262) ativos ¢ passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor  utilizadas operagdes de derivativos, substancialmente “swap”. A Companhia BRL/USD BRL/USDBRL/USD
Valor justo de propriedades para justo. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos finan- € suas controladas contrata uma divida em moeda estrangeira (ddlar ou euro) Ativo 27.452 32.681 39217
investimento - _ 237 29 ceiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contdbil ¢ uma aproximagdo junto a uma Instituigdo financeira e a0 mesmo tempo contrata um swap para PaS§lV0 o » (2.628) (3.128) (3.754)
Reversdo (provisio) para créditos de razoavel do valor justo. troca dessa obrigagdo em moeda estrangeira (ponta ativa para a Companhia Notional de d b z - -
liquidagio duvidosa ~ ~ (1.744) __(1.073) __Controladora _Consolidado_ € suas _controladas) para encargos com base na variagdo dos Cemﬁcado; de Exposicio liquida 24.824 29.552 35.463
T D] = (511‘840) (396'201) Categoria _ 2024 _ 2023  __2024 _ 2023 Depositos Interbancarios - CpI e\Indlce Nac_lonal de Pregos ao Consumidor Efeito no patriménio liquido e resultado 4.728 10.639
Lo o produtos endidos 337) T 593.074) (196.733) Ativos financeiros: Amplo - IPCA. Essas operagdes sao tomadas junto a mesma cgnﬁapme etem Consolidado Sensibilidade Euro 2023 Cenarios
Despesas comerciais - (127.503) (114355) Caixac equivalentes de caixa (a) 512 287 229.528 248.047 casamento de valores ¢ datas de vencimento. Os “swaps” sdo classificados Provivel _Possivel Remoto
Deshesns gormis ¢ administrativas (8. 351) - (92‘162) (85l 636) Caixa vinculado (a) - - 58.800 20.493 como derivativos de valor Justo e seu resultado COntablll_L’id(Z como ganhos Risco de Cimbio 5% 25% 50%
Perda por redugio ao valor recuperével ’ ’ Contas a receber (a) - - 446143 289.931  (perdas) com derivativos ¢ as dividas em moeda estrangeira sio classificadas Euro cendrio base 53439 53439 53439
de contas a receber - - (1 744)  (1.073) Instrumentos financeiros como empréstimos e financiamentos e o resultado da variagiio cambial e dos Cenario e niveis de preco 56111 6,6799  8,0159
Outras receitas 14 _ 2.643 1596 derivativos (b) - - 7.091 2307 juros classificados como despesa financeira. X . BRL/EUR BRL/EUR BRL/EUR
Total ®337) Z (511.840) (396.201) Outros créditos (a) - - 99 303 . —Consolidade _ Ativo - - -
20. Resultado financeiro Controladora Consolidado Passivos financeiros: Afivo . L . 2024 __ 2023 Passivo - - (5.016) (5.972)  (7.166)
2024 2023 2024 2023 Fomecedores (c) 7 - 76.550 25.276  Instrumentos financeiros derivativos - circulante 4427 - Notional de derivativos cambiais 5.106 6.079 7.294
Receitas financeiras: T T T (Reapresentado) Fassivodearrendamento (o) - - 11.844 6,807 Instrumentos financeiros derivativos - ndo circulante 2.064 2307 Exposicioliquida 90 107 128
Receitas sobre aplicagdes financeiras 9 1 16946  27.440 Empréstimos e financiamentos (c) - - 792738 560.941 Total 7.091 2307 Efeito no patriménio liquido e resultado 17 21
Rendimentos sobre investimentos - - 4795 §.52] Instrumentos financeiros Passivo . e . Risco de taxa de juros - Decorre da possibilidade da Companhia e suas con-
Swap/Hedge _ _ 5235 _ derivativos (b) - - 931 2.182  Instrumentos financeiros derivativos - circulante (931)  (1.047) troladas incorrer em ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de
Variagdo cambial ativa _ _ 10.678 3420 Comissdes a pagar (c) - - 18.779 20.343  Instrumentos financeiros derivativos - ndo circulante = (1135 juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando & mitigagdo
Swap/Hedge - - "_ 3365 Parcelamentos tributarios  (c) - - 1790 3908 Total (931)  (2.182) desse risco, a Companhia e suas controladas busca diversificar a captagdo de
Outros _ _ 1.809 1.454 Outras contas a pagar ) 557 - 2542 2415 Exposigio liquida . . . 6.160 125 recursos em longo prazo, com taxas prefixadas ou pés-fixadas lastreados em
Juros sobre duplicatas _ _ ‘604 'ggp Hierarquia do valor justo e nivel: (a) Mensurados ao custo amortizado. (b) O saldos de ativos e passivos expostos & moeda estrangeira em 31 de dezem-  CDI, IPCA, TR e Selic de forma que quaisquer resultados, oriundos da vola-
9 1 20067 45,082 Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado, nivel 2. (c) bro de 2024 e 2023 compreendem operagdes em dolares norte-americanos e tilidade desses indexadores, nao incorram em nenhum impacto significativo.
Despesas financeiras: Outros passivos financeiros. - Mensuragiio do valor justo - O valor justo estdo assim apresentados: ; i Exposicdo ao risco de taxa de juros - Na data das demonstragdes financeiras
Juros sobre empréstimos ¢ financiamentos - o (78.844) (74.589) de ativos e passivos financeiros ¢ o valor pelo qual o instrumento pode ser Em délares RS Em délares RS individuais e consolidadas, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados
Descontos financeiros _ o (24453) (18.771) trocado em uma transado corrente entre partes que desejam negociar, € ndo . 2024 2024 2023 2023 por juros da Companhia e suas controladas eram: .
Variagdo cambial passiva - _ (9.024) (11.774) cmuma venda ou liquidagao forgada. Os métodos e premissas utilizados para Ativo Consolidado
Outros 3) () (9.562) (1236) estimaro valor justo estio descritos a seguir. O valor justo de caixa e equiva- ~Contas a receber - externo 8.794 54454 5401 26146 . Nota 2024 2023
Variagdo cambial swap . . (5519)  (1.671) lentes de caixa, contas a receber, outros qtlvos financeiros, contas a pagar ¢ Passivo At!vos ﬁnapcelros
PIS/COFINS sobre aplicagdes financeiras - o (1983) (847) outras obrigagdes de curto prazo se aproximam de seu valor contbil devido ~Forecedores - externo (137)  (4.565) (517)  (2.504) Caixa e equivalentes 3 229528  248.047
Encargos com arrendamentos _ - (1592) (575) 80 vencimento no curto prazo desses instrumentos. O valor justo de outros ati-  Exposicdo bruta do balango Caixa vinculado L 4 58.800  20.493
10F _ o (1014) (79) Vos e passivos de longo prazo ndo diferem significativamente de seus valores ~ patrimonial 8.057 49.889 4.884  23.642 Instrumentos financeiros derivativos - 2307
Juros impostos 51 B (899) 34 contdbeis. O valor justo dos instrumentos financeiros passivos da Companhia  Exposicdio liquida 8.057 49.889 4.884  23.642 Passivos financeiros
Juros sobre parcelamento de impostos - _ @11 _ e suas controladas se aproxima do valor contébil, uma vez que estdo sujeitos a Em euros RS Em euros RS Capital de giro 14 291286 254.040
Custo de Transagdo F.LD.C _ _ _ (3.175) taxasde juros variaveis e ndo houve alteragdo significativa no risco de crédito . 2024 2024 2023 2023 CRA 14 294322 316556
(54) (3) (133.101) (112.682) da Companhia e suas controladas. Os instrumentos de hedge so avaliados por ~ Passivo Finame 14 4.811 4.140
Resultado financeiro (5) 8 ~(93.034) (67.600) meio de técnicas de avaliagio com dados de mercado observéveis e referem- Empréstimos 447) (2871 (892) _(4.784) Financiamento 14 38200 -
21. Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido - A compo- 5 principalmente, a swaps de taxas de juros e NDF. As técnicas de avaliagio ~ Exposicio bruta do balango Nota comercial ) L 14 150.080 -
sicio do imposto de renda diferido ativo e passivo, bem como das despesas aPlicadas geralmente incluem modelos de precificagdo ¢ contratos, com célcu- patrimonial (447)  (2.877) (892)  (4.784) Instrumentos financeiros derivativos . 931 2182
com imposto de renda e contribuigio social diferido nos exercicios findos em 108 de valor presente. Os modelos incorporam varios dados, incluindo a qua- Notional de derivativos Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa vari-
lidade de crédito das contrapartes, cambio a vista e taxas futuras e curvas de ~ cambiais 447 - 859 - vel - Com base no saldo de aplicagdes financeiras e endividamento, no cronogra-

31 de dezembro de 2024 e 2023 se encontra disposta abaixo:

Ativo Passivo Resultado
2024 _ 2023 2024 2023 _ 2024 _ 2023
Provisdo para perdas de (Reapresentado)
crédito esperadas 920 359 - - 129 (2.165)
Ajuste a valor presente
- fornecedores 25 - - - -
Ajuste a valor presente
-contasareceber  6.235 1.555 - - 4.680 107
Provisdo para riscos trabalhistas
e civeis - 2012 (380) - (3.336) 913
Provisdo para comissdes
¢ premiagoes 5556  6.127 - - (571 6127
Resultado de swap - (2.094) (43) (2.051) (2.496)
Direito de uso -
CPC 06/ IRFS 16 25 661 (825) - (1.399)  (840)
Diferenga de taxa de
depreciagéo vida ttil
x fiscal - - (2142)  (2.098) 386 (161)
Ajuste a valor justo (AV])
- propriedade para
investimento - - (L192) (111 (81) (99)
Custo atribuido do ativo
imobilizado - - (1.245) (1.245) - 7
Receita cut-off 2956 1.644 - - 312 1.225
Despesa cut-off - - (1.501) (880)  (621)  (880)
Provisdo de
fornecedores 2.289 - - - 2289 -
Capitalizagao de juros - - (601) - (601) -
Prejuizo fiscal 287 - - - 287 -
Total 18.293 12.383 (9.980) (5.377) 422 1.738
Compensagdes (9.904) (5.377) 9.904 5377
Imposto liquido 8.389 7.006 (76) -
2024
Ubyfol Vitales Eletro Consolidado
Provisdo para perdas de crédito
esperadas 488 - 432920
Ajuste a valor presente
- fornecedores 25 - - 25
Ajuste a valor presente -
contas a receber 6.235 - - 6.235
Provisdo para riscos
trabalhistas e civeis (380) - - (380)
Provisdo para comissdes
¢ premiagoes 5.556 - - 5.556
Resultado de swap (2.094) - - (2.094)
Direito de uso - CPC
06/ IRFS16 (825) - 25 (800)
Diferenca de taxa de depreciagdo
vida util x fiscal (1.609) - (533) (2.142)
Ajuste a valor justo (AV])
- propriedade para
investimento (1.192) - - (1.192)
Custo atribuido do ativo
imobilizado (1.245) - - (1.245)
Receita cut-off 2.956 - - 2.956
Despesa cut-off (1.501) - - (1.501)
Provisdo de passivo
oculto 2.289 - - 2.289
Capitalizagao de juros (601) - - (601)
Prejuizo fiscal - 287 - 287
Total 8.102 287 (76) 8313
Total apresentado no ativo
nao circulante 8.102 287 - 8389
Total apresentado no passivo
ndo circulante - - (76) 76)
Efeito liquido 78102 287 (76) 8313

Ativos fiscais diferidos niio reconhecidos - Ativos fiscais diferidos que ndo
foram reconhecidos com relagdo aos prejuizos acumulados da controlada Ele-
tro Manganés Ltda. totalizam RS 27.904 em 31 de dezembro de 2024, pois
ndo ¢ provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a
Eletro Manganés Ltda. possa utilizar os beneficios destes. Os prejuizos fiscais

5 <dlacdio tributdria vi panhia e suas controladas tém como politica operar com alta liquidez para 2024 2023 3 fornecedora da Uby Agroquimica S.A. vii. Refere-se a dividendos remanes-

z(ljcsﬂlillliii?ii r(lie;o aﬂrgﬁzl}e;glyiﬂfpics?;d&ecﬁox _a/ieg;;lgﬁ?;; ;x;léit%t;zp\éﬁeg;i garantir o cumprimento de obrigagdes operacionais ¢ financeiras pelo menos Ativo Circulante centes a distribuir a Uby qu SA conf(lnne o estatuto social da Companhla e

culada pela aplicagdo das aliquotas fiscais e da despesa de imposto de renda e PO Um ciclo operacional; isto inclui o impacto potencial de circunsténcias ex- Partes relacionadas (i) 2.848 - 6.049 - suas controladas, sendo o minimo de 25% dos lucros altlivendos no periodo. 25.

contribuicio social no resultado é demonstrada como segue: tremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais Dividendos a receber (ii) 5390 2 .464 - - Seguros - A Companhia e suas controladas adota a politica de contratar cober-

Consolidado e movimentos ciclicos do mercado no qual a Companhia e suas controladas Estoque em poder de terceiros tura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados sufi-

2024 2023 °sté inserida. Ndo ¢ esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de - Allas (iii) - - 12.135 - cientes para cobrir eventuais sinistros, cnnmderandora.natureza dg sua ativida-

Resultado antes dos impostos de renda e da — T maturidade da Companhia e suas controladas, possam ocorrer significante- L 8.238 2.464 18.184 - de. A Companhia e suas confroladas adota como pratica faz;r andlise de risco

contribuigio social 31.741 60.934 mente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes. Exposi¢io Ativo Nio Circulante individual para cada operacdo. As coberturas de seguros sdo compostas por:
Aliquota nominal 34% 349, Ao risco deliquidez - Os valores contébeis dos passivos financeiros com risco Outros investimentos - Uby Natureza 2024 2023
Desmosn do TRBJ ¢ CSLL pela aliquota fiseal ~ ——+ — " deliquider estfo reresentados abaixo: Agro ELD.C I (NE 11) (iv) - - 37750 53.112 Patrimonial 106.000 106.000
nominal (10.792) @0.718) Fluxo de caixa Até Acima de Contas a receber - (Mutuo) (v) - - 3.800 - Seguro de vida colaboradores 20.160 15.190
Efeito de IRPJ ¢ CSLL sobre diferengas permanentes: 31 de dezembro de 2024 Contsbil contratual _1ano 1a5anos o - - 41550 53.112 Veiculos . 100% tabela FIPE 100% tabela FIPE

Subvengao para investimentos - LC 160/17 . 3607 Fomecedores 76.550 76.550  76.550 _ Passivo Circulante 26. Demonstracdes dos fluxos de caixa - Atlvq !moblh;ado -Em31 de de-

Lei 11.196/05 (“Lei do bem™) 139 L0s7  Empréstimos e financiamentos 792738 926.157 454343  471.814 Bolvﬂl‘gsggg; gv')a i) i sew ﬁg}x sei Zen;gro deh 2024 fions;ava saldo relativo a aauisiclo ded:;loblhzzag;s o qual

Outras despesas ndo dedutiveis (3232) (1.981) Passivo de arrendamento 11.844 13.624  9.968 3.656 pag iHd S e ot ainda ndo havia sido efetivamente pago, sendo este liquidado em comtinua.

taxas de juros. Ndo ocorreram transferéncias entre niveis em 31 de dezembro
de 2024 e 2023. 23.2 Gerenci; de risco fi iro - A Companhia e
suas controladas possui exposi¢ao aos seguintes riscos resultantes de instru-
mentos financeiros: Risco de crédito; Risco de liquidez; e Risco de mercado.
Estrutura do gerenciamento de risco - A Administragio ¢ responsavel pelo
acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia e
suas controladas, e os gestores de cada area se reportam regularmente sobre
as suas atividades. As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e
suas controladas sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfren-
tados pela Companhia e suas controladas, para definir limites e controles de
riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politi-
cas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para
refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades da Companhia
e suas controladas. A Companhia e suas controladas, através de suas normas
e procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um
ambiente de controle disciplinado € construtivo, no qual todos os empregados

entendem os seus papéis e obrigagdes. A Companhia e suas controladas possui  CRA

como prética gerir os riscos existentes de forma conservadora, possuindo essa
pratica como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos fi-
nanceiros e garantir recursos financeiros para 0 bom andamento dos negocios.
i) Risco de crédito - Risco de crédito ¢ o risco de a Companhia e suas contro-
ladas incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em
um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas
obrigagdes contratuais. Contas a receber e outros recebiveis - A gestio de
risco de crédito da Companhia e suas controladas ¢ determinada pela politica
de crédito e pela politica financeira e seus respectivos comités. A politica de
crédito determina quais os documentos e procedimentos o Comité de Crédito
deve seguir para determinar se o cliente que esta sendo analisado tem, ou ndo,
capacidade financeira de cumprir com as obrigagdes que querem contratar.
Essa analise preliminar ja evita futuros riscos com relagao aos nossos recebi-
veis. A politica financeira determina as regras que o Comité Financeiro seguira
com relagdo a gestdo financeira da Companhia e suas controladas. Essa gestao
tem por objetivo, além de outros, analisar e encontrar eventuais descasamentos
que podem causar riscos a satide financeira da Companhia e suas controladas.

Caixa e equivalentes de caixa - A Companhia e suas controladas tem como CRA

principio trabalhar com um nimero reduzido de instituigdes financeiras ¢ bus-
ca negdcios com aquelas que apresentam maior solidez e melhores condigdes
de mercado em relag#io a taxas e prazos. Além disso, outra politica que busca
mitigar o risco de crédito ¢ manter saldos de aplicagdes financeiras proporcio-
nalmente ao saldo de financiamentos junto a cada uma das instituigdes. O cai-
xa ¢ equivalentes de caixa sao mantidos com bancos e instituigdes financeiras,
as quais sdo consideradas tradicionais. Exposi¢io a risco de crédito - O valor
contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito, A
exposigao maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foi:

Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 _ 2023
Caixa ¢ equivalentes de caixa 3 512 287 229519 248.047
Caixa vinculado 4 - - 58800 20.493
Contas a receber de clientes 5 - - 446.143 289.931
Instrumentos financeiros
derivativos - - 7.091 2307
Investimentos 2963 2343 41.783 56.484
Outros créditos 300 - 399 303

Perdas por reducio no valor recuperzvel - A Companhia e suas controladas
avalia a imparidade das contas a receber com base em: (a) Experiéncia histo-
rica de perdas por clientes e segmento; (b) Atribuir uma classificagdo de cré-
dito para cada cliente com base em medidas qualitativas e quantitativas para
o cliente; e (c) Atribui um percentual de redugo ao valor recuperavel para fins
de provisdao com base nos itens (a) e (b) acima e na situagdo da conta a receber
do cliente (atual ou vencida). i) Risco de llquldez Risco de liquidez é o risco
em que a Companhia e suas controladas ira encontrar dificuldades em cumpnr
com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sio liqui-
dados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro, A abordagem
da Companhia e suas controladas na administragao de liquidez ¢ de garantir,
0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com
suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar
perdas a terceiros ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. A
Companhia e suas controladas utiliza de sistemas de informa@ao e ferramentas
de gestdo que propiciam a condigdo de monitoramento de exigéncias de fluxo
de caixa e da otimizagdo de seu retorno de caixa em investimentos, A Com-

Exposicio liquida - (33)

Andlise de sensibilidade de cAmbio - A Companhia e suas controladas adota
rés cenarios para a andlise de sensibilidade, sendo um provavel, apresenta-
do, abaixo, e quatro que possam apresentar efeitos de deterioracdo no valor
justo dos instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas. O ce-
nario Provavel foi definido internamente pela Companhia e suas controladas
e representa a expectativa com relagdo a variagdo deste indicador para os
proximos 12 meses, Os cenarios Possivel ¢ Remoto foram preparados com

Cendrios Reducio Cenérios Aumento
Redugio do Redugio do Aumento do Aumento do

Exposi¢iio Provivel indice em 25% indice em 50% indice em 25% indice em 50%

Instrumentos em 2024 Risco % Valor % Valor % Valor % ‘alor o alor

Aplicagdes financeiras _288.838 ~ CDI  10,24%  _29.577 7.68% 22183  512% 14789  12,80% 36971 1536% 44.366
Total dos ativos

financeiros 288.838 29.577 22.183 14.789 36.971 44.366

Capital de giro (291.286) CDI  1024%  (29.828) 7.68% (22371)  5,12%  (14914) 12,80% (37.285) 15,36% (44.742)

(294.322) IPCA 4,56% (13.421) 342% (10.066)  228%  (6.711)  570% (16.776)  6,84% (20.132)

Finame (4.811)  Selic  10,89% (524) 8,17% (393)  545% (262)  13,61% (655)  16,34% (786)

Financiamento (38.200) TR 0,81% (309) 0,61% (232)  041% (155) 1,01% (387) 1,22% (464)

Nota comercial (150.080) CDI  10,24% (15.368) 7.68% (11.526)  5,12%  (7.684) 12,80% (19210) 1536% (23.052)

Total passivos

financeiros (778.699) (59.450) (44.588) (29.725) (74.313) (89.175)

(489.861) (29.873) ( 22.405) (14.937) (37.342) (44.810)

Impacto no resultado e PL 7.468 14.937 (7.468) (14.937)

Fonte: As informagdes do CDI foram extraidas da base da Cetip, TJLP retiradas da Receita Federal e IPCA obtidas junto ao IBGE. Todos os indices com a

data base 31/12/2024.
Cendrios Reducio Cenirios Aumento
Redugio do Redugiio do Aumento do Aumento do
Exposi¢iio Provivel indice em 25% indice em 50% indice em 25% indice em 50%

Instrumentos em 2023 Risco %o Valg % Valor % Valor % ‘alor o alor
Aplicagdes financeiras _268.541  CDI  11,65% 874% 23464  583% 15.643  14,56% 39.106 1748%  46.928
Total dos ativos
financeiros 268.541 . 23.464 15.643 39.106 46.928
Capital de giro (254.040) CDI  11,65% (29.596) 874% (22.197)  583%  (14798) 14,56% (36.995) 1748% (44.393)

(316.556) IPCA 4,62%  (14.625) 347% (10969)  231% (7312)  578% (18281)  6,93% (21.937)
Finame (4.140)  Selic  12,31% (510) 9.23% 382)  6,16% 255)  15,39% (637) 1847% (764)
Total passivos
financeiros (574.736) (44.730) (33.548) (22.365) (55.913) (67.095)

(306.195) (13.445) (10.084) (6.723) (16.806) (20.168)
Impacto no resultado e PL 3.361 6.723 (3.361) (6.723)

Fonte: As informagdes do CDI foram extraidas da base da Cetip, TILP retlradas da Receita Federal e IPCA obtidas junto ao IBGE. Todos os indices com a

data base 31/12/2023

ma de desembolsos e nas taxas de juros dos empréstimos e financiamentos e dos
ativos, efetuamos uma analise de sensibilidade de quanto teria aumentado (re-
duzido) o patriménio liquido e o resultado do exercicio de acordo com os mon-
tantes mostrados a seguir. O Cenario 1 corresponde ao cenario considerado mais
provavel nas taxas de juros, na data das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas. O Cenario 2 corresponde a uma alteragio de 25% nas taxas e 0
Cenario 3 corresponde a uma alteragao de 50% nas taxas. A Administragio sepa-
ra os efeitos em apreciacdo e depreciagdo nas taxas conforme as tabelas a seguir.

(ii) Gerenciamento de capital - A gestdo de capital da Companhla e suas
controladas ¢ feita para equilibrar as fontes de recursos proprias e terceiras.
balanceando o retorno para os acionistas e o risco para acionistas e credores.
Também ha foco no incremento do valor do negdcio a longo prazo tanto para os
acionistas, como para empregados e clientes, com objetivo de manter a susten-
tabilidade dos resultados através de crescimento constante. A Companhia e suas
controladas busca gerir seus recursos a fim de assegurar adequada remunera-
¢do de seu capital e equilibrio financeiro. Para tal é realizado o planejamento e
analise dos investimentos, despesas, receitas, resultados, dividas e entre outras
variaveis. 24. Partes relacionadas - Controladora - A Companhia ¢ controla-
da pela F&S Holding Ltda., que detém 61,01% do capital social, participagio
suficiente para o exercicio do controle, conforme disposto em seu Estatuto
Social. Remuneracio do pessoal chave da administragfio - A Companhia
e suas controladas estdo sob a administragdo comum dos mesmos diretores, os
quais sdo as pessoas chaves que tem a autoridade e responsabilidade por plane-
Jjamento, dire¢do e controle das atividades da Companhia. Suas remuneragdes
totalizaram RS 3.140 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 2.363 em 31 de de-
zembro de 2023), incluindo salarios e beneficios variaveis no exercicio, foram
reconhecidos exclusivamente no resultado de sua controlada Uby Agroquimica
S.A. A Companhia e suas controladas ndo possui outros tipos de remuneragio,
tais como beneficios pos-emprego, outros beneficios de longo prazo ou be-
neficios de rescisdo de contrato de trabalho. Outras transa¢des com partes
relacionadas - Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, bem como as transagdes que influenciaram o resultado do exer-
cicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem principalmente
de transagdes com acionista e empresas ligadas do mesmo grupo econdémico.
As transagdes com partes relacionadas, realizadas nas condigdes a seguir, estido
sumarizadas em tabelas demonstradas abaixo, e compreendem:
__Controladora__ ___Consolidado _
2024 202.

i. Contratos de mutuo entre a controladora Uby Agro S.A. e os acionistas F&S
Holding Ltda. e Silvestre & Silva Ltda., bem como entre a controlada Uby
Agroquimica S.A. e os mesmos acionistas. Por meio da controladora, foram
concedidos mutuos no valor de R$ 1.899 a F&S Holding Ltda. e de RS 949
a Silvestre & Silva Ltda., ambos com prazo de quatro meses e remuneragao
pactuada a taxa de 1% ao més. Adicionalmente, através da controlada Uby
Agroquimica S.A., foram realizados miituos no montante de R$ 2.133 a F&S
Holding Ltda. e de R$ 1.067 a Silvestre & Silva Ltda., com prazo de até doze
meses, contados a partir da data de recebimento dos respectivos créditos, sen-
do os valores devidamente corrigidos pela aplicagio da taxa CDI acrescida de
2,5% ao ano. ii. Refere-se a dividendos a receber das controladas conforme o
estatuto social da Cia, sendo o minimo de 25% dos lucros auferidos no perio-
do. O valor sera liberado apos Assembleia dos Acionistas, pela distribuigao do
lucro apurado no exercicio social. iii. Refere-se a estoque de produtos acaba-
dos da Controlada Uby Agroquimica S.A. armazenados na Allas Solugdes Lo-
gisticas Ltda., com pagamentos conforme contrato que estabelece o pagamen-
to de acordo com a posigdo pallets/bag, sendo a apuracio realizada pelo pico
de mercadorias armazenadas no més. iv. Refere-se ao investimento da contro-
lada Uby Agroquimica S.A. no Uby Agro Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios I11, fundo estruturado sob a forma de condominio fechado. Em 31
de dezembro de 2024, a participagdo da companhia correspondia a 31,14% do
patriménio liquido do fundo, totalizando R$ 37.750, ante RS 53.112 registra-
dos em 31 de dezembro de 2023, quando detinha 100% das cotas subordina-
das Mezanino C. A redugdo decorreu da entrada de novos cotistas e da conse-
quente diluigdo da participagdo da companhia no fundo. v. A controlada Uby
Agroquimica S.A. firmou contratos de matuo com a empresa Allas Solugdes
Logisticas Ltda. R$ 3.800 com vencimento em 20 de junho de 2026, corrigido
ataxa de 1% ao més. vi. Refere-se a prestagdo de servigos de armazenagem e
transporte pela Allas Solugdes Logisticas Ltda., no valor de R$ 2.281, sendo
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05 de 05 UBY AGRO S.A. CNPJ: 42.740.587/0001-15
Conforme indicado abaixo. cos: segmento voltado ao modelo de negocios business-to-business (B2B), com  Os resultados por segmento sdo demonstrados a seguir:
_Consolidado __  foco na comercializagdo de fertilizantes bioldgicos, desenvolvidos para atender _Foliar e Adjuvante  ___ Biolégico _ Oxidos e Sais _ Logistica _ Qutros __Consolidado _
. » 2024 __ 2023 35 necessidades especificas de seus clientes. 3. Oxidos e Sais: segmento res- Receita 2024 2023 2024 __ 2023 __2024 2024 _ 2023 _ 2024 __ 2023 _ 2024 2023
Saldo de Fornecedor com Aquisi¢o de Imobilizado ~ (6.333) ~ (655) ponsével pela industrializagao ¢ beneficiamento de insumos obtidos a partir de Receita liquida de vendas 552600 520716  13.000  4.019 71.015 E - E - 636.615 524.735
27. Informagdes por Segmento - Um segmento operacional ¢ definido como minérios e/ou residuos de manganés, cobre, zinco, enxofre, molibdénio, boro, Custo
um componente da Companhia e suas controladas que desenvolvem atividades  calcio e magnésio, bem como pela tmnsfonnagao desses insumos em produto% Custo dos produtos vendidos (220.513) (193.796) __(10.280) __(2.937) (62.281) - - - -(293.074) (196.733)
de negocios capazes de gerar receitas e incorrer em despesas, incluindo aque-  derivados classificados nas categorias de Oxidos e Sais. Também compreende Lucro bruto 332.087 326.920 2720 1.082 8.734 - - - - 343.541  328.002
las resultantes de transagdes com outros segmentos da propria Companhia ¢ a produgio de insumos, ingredientes, aditivos e outras matérias-primas para ali- Despesas comerciais (118.605) (113216) (4.785) (1.139)  (4.113) - - - - (127.503) (114.355)
suas controladas. Os resultados operacionais de cada segmento sdo analisados mentagio animal e micronutrientes para o solo, todos enquadrados nas mesmas Despesas gerais ¢ administrativas (73.270) (78.998) (11.847) (6.638) 1.306 - - (8351) -(92.162) (85.636)
regularmente pela Diretoria Executiva, responsével pelas decisdes estratégicas  categorias. 4. Outros: segmento que contempla as atividades administrativas Perda por redugio ao valor recuperével de
¢ pela alocagio de recursos, bem como pela avaliagio do desempenho dos seg- ¢ de gestio corporativa da Controladora Uby Agro S.A. A definigio desses contas a receber (1.744)  (1.073) - - - - - - - (1.744) - (1.073)
mentos, com base em informagdes financeiras individualizadas e consolidadas. segmentos operacionais pela Administragio da Companhia e suas controladas Outras (despesas) e receitas 2615 1.596 - - 14 - - 14 - 2643 159
Até 31 de agosto de 2024, a Controladora Uby Agro S.A detinha 100% de  pbaseia-se nos relatorios internos utilizados para suporte a tomada de decises (Prejuizo) lucro operacional antes do
participagdo do capital social da Allas Solugdes Logisticas Ltda que atuava no  estratégicas, revisados periodicamente pelos principais tomadores de decisio, —resultado financeiro 141.083 135229 (13.912) (6.695) 5941 - - (8337) - 124775 128534
segmento de logistica, responsével por atividades de transporte, armazenagem - incluindo a Diretoria Executiva. Esses relatorios sao fundamentais para avaliar - Receita financeira 39.650 45070 208 1 200 - - 9 11 40.067 45082
e distribuigdo. Este segmento foi alienado integralmente nessa data, deixando ¢ desempenho de cada segmento, apoiar decisdes sobre a alocagdo de recursos Despesa financeira (130.132) (112.533) (241) __(146) ___ (2.674) - - (59 (3)(133.101) (112.682)
de compor as operagdes do grupo a partir de 1° de setembro de 2024. Os re- ¢ identificar oportunidades de melhoria e expansdo. As andlises de desempenho Resultado financeiro liquido (90.482) " (67.463) (33) (145) (2474) E - @) 8(93.034) (67.600)
sultados e ativos relacionados ao segmento de logistica passaram a ser tratados  dos segmentos sio elaboradas com base na demonstragio do resultado por seg-  Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - - - - 26640 48300 - -
como operagdes ~ descontinuadas, conforme nota explicativa 28. Na mesma  mento de negécio, com foco na rentabilidade, 0 que permite # Companhia e suas - Resultado antes dos impostos 50.601  67.766 (13.945) (6.840) 3.467 - - 18258 48308 31.741  60.934
data, em 31 de agosto de 2024, a Controladora Uby Agro S.A concluiu a aqui- controladas identificar oportunidades de crescimento e aperfeigoamento, otimi-  Imposto de renda e contribuigio social
si¢do da controlada Eletro Manganés Ltda com uma unidade produtiva voltada  zando a alocagdo de recursos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,  corrente (17.551) (16208) 5017 2304 - - - 8) - (12.542) (13.904)
a industrializago e comercializagdo de insumos minerais, passando a atuar trés clientes contribuiram, individualmente, com 20% ou mais das receitas bru- Imposto de renda e contribuigdo social
no novo segmento de Oxidos ¢ Sais a partir de 1° de setembro de 2024. Este  tas de vendas nos segmentos de Fertilizantes para Nutrigio Foliar, Fertilizantes  diferido 1.186 1.738 287 - (105 1) - - - 422 1.738
segmento engloba a produgdo de 6xidos e sais metdlicos, micronutrientes para Biologicos e Oxidos e Sais. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, Operagio descontinuada - - - - 371) (460) - - (1.371) (460
0 solo, mgredlemes para nutricdo animal e outros denvados minerais. Com um cliente foi responsavel por 10% das receitas brutas de vendas do segmento Resultado do exercicio 34236 53296 (8.641) (4.536) 2. 416 (1.371)  (460) 18250 48308 18250 48308
iss0, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas con- de Fertilizantes para Nutricdo Foliar, enquanto quatro clientes representaram, Mercado interno Foliar Biologico Oxidos e sais Consolidado
troladas operavam nos seguintes segmentos operacionais: 1. Fertilizantes para individualmente, 10% ou mais das receitas brutas de vendas no segmento de 2024 2023 2024 2023 2024 023 2024 2023
Nutrigo Foliar ¢ Adjuvantes: segmento dedicado aos processos industriais Fertilizantes Biologicos. O total de ativos e passivos operacionais da Compa-  Sydeste 241977 209322 1997657 69.030 - -7 313004 209979
proprios da Companhia, com foco na produgdo e comercializagdo de fertili- nhia e suas controladas foi segregado por segmento e esté apresentado a seguir: Centro-Oeste 178.529  197.907 6.055 2,091 6.151 - 190735 199.998
zantes de alta performance destinados a nutrigéo foliar. 2. Fertilizantes Biologi- Nordeste 93232 78819 1.968 834 4814 - 100014 79.653
Foliar e Adjuvante Biolégico _ Oxidos e Sais _Logistica _ Outros _Consolidado _  Sul 66488  54.784 3.543 511 3987 - 74018 55295
Ativo - Circulante 2024 2023 _ 2024 __ 2023 2024 2024 _ 2023 _ 2024 2023 _ 2024 2023 Norte 32233 17.603 62 765 - _ 32998 17.665
Caixa e equivalentes de caixa 225803 247255 10 - 3113 - 506 512 287 229.528  248.047 Total 612459 558435 13.563 4.155 84.747 - 710769 562.590
Caixa vinculado 43.966 5.276 - - - 12 - - 43968 5.288 <
Instrumentos financeiros derivativos 4427 - - - - - - - - 4427 - Foliar Biologico Oxidos e Sais __Consolidado Impostos a recuperar 333
Contas a receber 252790 253.614 6.920 2.574 18.825 - 3487 - - 278535  259.676 2024 _ 2023 2024 2023 2024 2023  Total do ativo circulante 8.721
Partes relacionadas 3.201 - - - - - - 2.848 - 6.049 - Paraguai 24.719 15.636 - - 24719 15.636  Nao Circulante
Estoques 57879 50.820  10.154 5.042 25011 - - - - 93.044 55862 Bolivia 261 350 - - 261 350  Direito de uso
Adiantamento a fornecedores 3.837 933 7 7221 4470 - 129 - - 8314 9450 Equador 66 - 66 0 Imobilizado
Impostos arecuperar ) 5.839 4.751 - - 843 - 388 - - 6.682 5.139 Total 24. 980 15. 986 66 - 25046 15986 [mpostos diferidos
Imposto de renda e contribuigio social 28. Operacio descontinuada - Em 31 de agosto de 2024, seguindo uma de- Total do ative nio circulante
a recuperar. 10.836 8.240 - - 43 - 266 1 3 10. 880 8.509 cisdo estratégica em focar mais nas competéncias chave do Grupo, sendo estas Total do ativo
Outros créditos - - - - 7 - - - ____- aprodugio de Fertilizantes Foliares e Adjuvantes, Biologicos, Oxidos e Sais, a Passivo
Total do ativo circulante 608.668 570.889  17.091 14.837 52315 - 5955 3361 290 681 434 591.971 Controladora Uby Agro S.A. realizou a cessdo e transferéncia de 100% de suas Circulante
Nio circulante cotas de participagdo na Controlada Allas Solugdes Logistica Ltda. (Armazena- Forecedores 416
Contas a receber 167.608  30.255 - - - - - - - 167.608  30.255 gem e Logistica). para as sociedades F & S Holding Ltda. (66,67%) e Silvestre Empréstimos e financiamentos 3.022
Partes relacionadas 3.800 - - - - - - - - 3.800 - & Silva Holding Ltda. (33,33%). Em decorréncia dessa operagdo, a demon- mpostos a recolher 210
Caixa vinculado o 14.832 15.205 - - - - - - - 14832 15205 stragdo do resultado consolidado, a demonstragio do resultado abrangente Obrigagdes sociais a recolher 597
Instrumentos financeiros derivativos 2.664 2307 - - - - - - - 2664 2307 consolidado e a demonstragdo do fluxo de caixa consolidado referentes a0 Parcelamentos tributarios 611
Outros créditos 92 20 - - - - 283 - - 92 303 exercicio comparativo estdo sendo reapresentadas, de forma a evidenciar sep- Passivo de arrendamento 1.060
Depositos judiciais 535 499 - - - - - - - 535 499 aradamente os efeitos da operagdo descontinuada das operagdes continuadas.  Qutras contas a pagar 3.799
Impostos a recuperar 1.863 283 - - 9 - - - - 1872 283 a) Resultado liquido de operagiio descontinuada Total do passivo circulante 9.715
Imposto de renda e contribuigdo social _ago/24 __ 2023  Nio Circulante
arecuperar 6.618 9.103 - - - - - - - 6618 9.103  Receita Empréstimos e financiamentos 2.158
Impostos diferidos 8.102 6916 287 - - - 90 - - 8380 7.006 Receita liquida de vendas 15393 29.649  Parcelamentos tributirios 662
Outros investimentos 38.820  54.141 - - - - - 2963 2343 41783 56484 Custo Passivo de arrendamento 668
Propriedades para investimentos 7.807 7.570 - - - - - - - 7807 7.570  Custo dos servigos prestados 14.022) (24.383)  Total do passivo ndo circulante 3.488
Direito de uso 12.535 3919 711 5 38 - 1139 - - 13284 5.063  Lucro bruto 1371 5266  Patriménio Liquido
Imobilizado 58.630  51.534  43.897 6.642 42947 - 2041 - - 145474 60.217 Despesas comerciais (54)  (243)  Capital social 300
Intangivel 54 82 - - - - - - ___-___54 82 Despesas gerais e administrativas (2432) (4.350)  Reserva legal 55
Total do ativo nio circulante 323960 181.834  44.895 6.647 42,994 - 3553 2963 2343 414812 194378 Outras despesas e receitas - 26  Reserva de lucros 582
Total do ativo 932.628 752723  61.986  21.484 95308 - 9508 6324 2.6331096246 786.349 (Prejuizo) lucro operacional antes Lucro/Prejuizo acumulado (1.371)
Foliar e Adjuvante Biologico _ Oxidos e Sais _ Logistica Outros __Consolidado _  do resultado financeiro (1. 115) 693 Total do patriménio liquido (434)
Passivo - Circulante 2024 2023 2024 2023 2024 2024 _ 2023 _ 2024 __ 2023 _ 2024 2023 Receita financeira 732 Total do passivo e patriménio liquido 12.769
Fornecedores . 58640 18896 4797 6.030 13.106 - 350 7 - 76550 25276 Despesa financeira J71 045) _(1.804) 29, Eventos subsequentes - No exercicio de 2025, a controlada Uby Agro-
Empréstimos e financiamentos 373.855  129.600 1.724 - 33.227 - 2684 - - 408.806 132.284 Resultado financeiro (963) (1.072)  quimica S.A. captou recursos totais de R$ 594.780, distribuidos em CRA (R$
Instrumentos financeiros derivativos 931 1.047 - - - - - - - 931 1.047 Resultado antes dos impostos (2078)  (379)  350.000), capital de giro (R$ 233.139), nota comercial (R$ 10.000) e Finame
Comissdes a pagar 18779 20343 - - - - - - - 18779 20343 Imposto de renda e contribuido social corrente - (7) (RS 1.641). A controlada Eletro Manganés Ltda. captou recursos totais de
Impostos a recolher 9392 3952 344 88 196 - 5 - 9937 4319 Imposto de renda e contribuigio social diferido 707 __(74)  R$ 14.000 na modalidade capital de giro. Os recursos captados por ambas
Obrigagdes sociais a recolher 6782 4877 503 - 1,659 - 505 - - 8945 5382 Resultado do exercicio (1.371)  (460) a5 controladas foram integralmente destinados & implementagio da estratégia
Parcelamentos tributrios 437 437 - - - - 611 - - 437 1.048  b) Fluxos de caixa proveniente da operaciio descontinuada de alongamento dos prazos de sua divida, visando melhorar a estrutura de
Dividendos a pagar - - - - - - - 4334 5642 4334 5.642 ago/24 2023 capital e fortalecer a liquidez das empresas. Foram realizadas amortizagdes na
Passivo de arrendamento 8124 3.699 499 5 44 - 234 - - 8.667 3.939 Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais 3.821 (1.102)  controlada Uby Agroquimica S.A nos seguintes valores: capital de giro (R$
Outras contas a pagar 1753 _ 2.013 - - 389 - 3 - 2.142 2.015 Caixa liquido proveniente das atividades de investimento ~ (301) (2.974) 159,695 ), CRA (RS 258.840), nota comercial (R$ 150.000) e Finame (R$
Total do passivo circulante 478.693 184.864  7.867  6.123 48.621 - 4666 4.346 642 539.528 201295 Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento _(2.171) _3.152  g61) ¢ na controlada Eletro Manganés Ltda, amortizado o valor de (RS 6.667)
Nio circulante Caixa liquido proveniente da operagio descontinuada 1349 (924)  na modalidade de capital de giro.
Empréstimos e financiamentos 331.605 421596 40526  3.015 11.801 - 4046 - - 383 932 428.657 c) Efeito da cessdo de participacio sobre a posicio financeira do Grupo
Instrumentos financeiros derivativos - 1.135 - - - - - 1135 Ativo _ago/24 Diretoria:
Provisdo para contingéncias 1.603 8.639 - - - - - - -1 603 8.639 Circulante Fabricio Fonseca Simdes - Diretor-Presidente
Parcelamentos tributarios 1353 1.791 - - - - 1.069 - - 1353 2.860 Caixa e equivalentes de caixa 484 Victor Frederiko Vieira Mamede - Diretor Administrativo e Financeiro
Impostos diferidos - - - - 76 - - - - 76 - Contas a receber 3.983 Responsavel técnico: Paulo Ricardo Carvalho Cardoso
Passivo de arrendamento 3.168 1.898 - - 9 - 970 - - 317 2.868 Adiantamentos 3.922 Contador - CRC MG 107233/0-8
Provisdo para perda em investimento - - 257 - - - - - - 257 N - - - - - -
Outras contas a pagar 400 400 - - - - - - - 400 __ 400 |mitira elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, cécia dos controles internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a
Total do passivo nio circulante 338.129 435459  40.783 3.015 11.886 - 6.085 - -390.798 444.559 |independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabora@ao das demons- adequag:_éo das polit_lcas cgntz!\bels utlhz_adas ea razoz}l{lhdade das estimativas
Patrimonio Liquido tragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo ¢ responsavel contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragio. - Concluimos
Capital social - - - - - - - 36354 17.189 36.354 17.189 | pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continui-
Reserva legal - - - - - - - 4374 3461 4374 3.461 |quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional dade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
Outros resultados abrangentes - - - - - - - 45936 45936 45936  45.936 |e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, ando incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
Reserva de incentivos fiscais - - - - - - - 46873 46.873 46.873  46.873 |ser que a admmistraqio pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da
Reserva de lucros - - - - - - 32383 27.036 32383 27.036 |cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
Total do patrlmomo liquido - - - o - 165920 140.495 165.920 140.495 |0 encerramento das operag:oes Responsablhdades dos auditores pela audi- devemos chamar aten¢do em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
Total do passivo e patriménio liquido . 816.822 822 620323 48.650  9.138 _ 60.507 - 10.75 0.266  146.137 1.096.246 786.349 toria das d acdes as lidadas - Nossos divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas ou
Relatorio dos auditores indep sobre as d acdes fi iras mdlvnduals e consolidadas objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonma@oes financeiras incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.

Aos Administradores e Acionistas da

Uby Agro S.A.

Uberaba - MG

Opinido - Examinamos as demonstragdes financeiras individuais ¢ consolida-
das da Uby Agro S.A. (Companhia), identificadas como controladora e con-
solidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2024 ¢ as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
dbmngeme das mutagdes do patriménio liquido ¢ dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as poli contabeis materiais ¢ outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Uby Agro S.A.
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas
no Brasil. Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitulada
““Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no

Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida ¢ suficiente e aproprlada  para funddmemar nossa opinido.

individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, esto livres de distor¢ao re-
levante, independemememe se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasil e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais

Outras informacoes que acoes fi as indi-
viduais e consolidadas e o relatério dos audltores A administragio da Uby
Agro S. A. ¢ responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatorio da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais ¢ consolidadas ndo abrange o Relatorio da Administragio ¢ nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.
Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatorio da Administragio e, a0
fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com
as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatorio da
Administragio, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeno Responsabllldades da administragdo pelas demons-
tragdes fi e das - A administragio ¢ respon-
savel pela eldbord&;do ¢ adequada apresentagao das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contibeis adotadas ne

Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para per-

distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economi-
cas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional ¢ mantemos ceticis-
mo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos
os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opiniéo. O risco de ndo detecgio de distorgao relevante resultante de fraude
¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes
falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
o para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a efi-

Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continui-
dade operacional. - Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura e o contetido
das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes tran-
sagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada. - Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidén-
cia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou unidades de negocio do grupo como base para formar uma
opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis
pela direcdo, supervisdo e revisao do trabalho de auditoria executado para os
propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de audi-
toria. Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Ribeirdo Preto, 29 de julho de 2025
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP
Marcos Roberto Bassi
Contador CRC 1SP217348/0-5
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