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TERCA-FEIRA, 21 DE OUTUBRO DE 2025

ALD Automotive S.A.

CNPJ/MF n° 07.563.781/0001-71 - NIRE 31.300.140.954
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de setembro de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 11 de setembro de 2025, as 10:00 horas, na sede da ALD Automotive S.A.,
localizada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rodovia Anel Rodoviario Celso Mello Azevedo, n°
15.040, Bairro Alto Caicaras, CEP 30.750-222 (“Companhia”). 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocacao,
na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A"), em virtude da presenca dos acionistas titulares de acGes representativas da totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca dos Acionistas. 3. Mesa: Presidente: Sr. Gustavo Elias Melli;
Secretaria: Sr. Ana Carolina Tucci Rizzo. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: () ratificacdo da nomeacao e da
contratacéo da Apsis Consultoria e Avaliacdes Ltda., sociedade limitada com sede na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob n° 08.681.365/0001-30 (“Empresa Avaliadora”), como
empresa especializada responsavel pela elaboracao do laudo de avaliacao, com base no critério contabil, do patriménio
liquido da Lease Plan Brasil Ltda., sociedade limitada, com sede na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na
Alameda Rio Negro, 503, sala 2405 A, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06454-000, inscrita no CNPJ/
MF sob o n° 02.918.807/0001-33, com seu Contrato Social arquivado perante a Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (“JUCESP") sob o NIRE 35215488961 (“Lease Plan Brasil Ltda."), na data-base de 30 de junho de 2025 (“Laudo
de Avaliacao”), a ser incorporado pela Companhia, nos termos e condicoes descritos no “Instrumento Particular de
Protocolo e Justificacao de Incorporacao da Lease Plan Brasil Ltda. pela ALD Automotive S.A.”, celebrado entre as
administracoes da Companhia e da Lease Plan Brasil Ltda. em 11 de setembro de 2025, constante do Anexo | a
presente ata (“Protocolo” e “Incorporacao”, respectivamente); (ii) exame e aprovacao do Laudo de Avaliacao; (iii)
apreciacao e aprovacao do Protocolo e da Incorporacao, nos termos e condicoes estabelecidos no Protocolo; (iv)
alteracao e consolidacao do estatuto social da Companhia para a inclusao de uma nova atividade no seu objeto social
em decorréncia da Incorporacao, assim como para refletir o aumento do capital social a ser implementado; e (v)
autorizacao para que a Diretoria pratique todos e quaisquer atos, bem como a assine todos e quaisquer documentos
necessarios a implementacao das deliberacoes anteriores. 5. Deliberacdes: Instalada a Assembleia, apds a andlise
e discussao das matérias indicadas na ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue: 5.1.
Aprovar a lavratura da presente ata na forma sumaria, conforme artigo 130, § 1°, da Lei das S.A. 5.2. Aprovar, sem
ressalvas, pela unanimidade de votos dos acionistas presentes, a ratificacao da nomeacao e da contratacao da Empresa
Avaliadora como empresa independente especializada responsavel pela elaboracéo do Laudo Incorporacao, nos termos
dos artigos 226 e 227 da Lei das S.A.. 5.3. Aprovar, sem ressalvas, pela unanimidade de votos dos acionistas pre-
sentes, o Laudo de Avaliacao, preparado pela Empresa Avaliadora, em 10 de setembro de 2025, com base no balanco
patrimonial elaborado para esse fim na data-base de 30 de junho de 2025 pela administracao da Lease Plan Brasil
Ltda.. 5.4. Aprovar, sem ressalvas, pela unanimidade de votos dos acionistas presentes, nos termos do artigo 227
da Lei das S.A., o Protocolo e a proposta de Incorporacao da Lease Plan Brasil Ltda. nos termos e condicoes
estabelecidos no Protocolo, constante do Anexo | a esta ata, em decorréncia da qual a Lease Plan Brasil Ltda. sera
extinta e sucedida pela Companhia, sem solucao de continuidade, em todos os seus direitos e obrigacdes. 5.4.1. A
Incorporacéo resultara em um aumento de capital social da Companhia, no valor de RS 14.762.036,11 (quatorze
milhdes setecentos e sessenta e dois mil e trinta e seis reais e onze centavos), mediante emissao de 1.331.540 (um
milhao, trezentas e trinta e um mil, quinhentas e quarenta) novas acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
todas totalmente subscritas e integralizadas pela nova acionista da Companhia, a Ayvens Bank N.V. (anteriormente
denominada “Leaseplan Corporation N.V."), companhia aberta (naamloze vennootschap) devidamente constituida e
validamente existente de acordo com as leis dos Paises Baixos, com sede na cidade de Amsterdam, na Gustav Mah-
lerlaan 360, 1082 ME, Paises Baixos, e inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.709.486/0001-55, nos termos do Anexo | e
do Boletim de Subscricao de Acoes anexo ao presente instrumento como Anexo Il. As outras acionistas da Companhia
renunciam expressamente aos seus direitos de preferéncia no aumento de capital deliberado neste ato, nos termos do
artigo 171 da Lei das S.A. 5.4.2. Em face das deliberacoes acima, declarar, nos termos do artigo 227, § 3° da Lei
das S.A., efetivada a Incorporacao, em decorréncia do que, a Lease Plan Brasil Ltda. sera extinta e sucedida pela
Companhia em todos os seus direitos e obrigacoes. 5.5. Aprovar, sem ressalvas, pela unanimidade de votos dos
acionistas presentes, a inclusao da atividade de “prestacao de servicos em nome praéprio ou de terceiros, inclusive em
nome de fabricantes de veiculos” no objeto social da Companhia, em decorréncia da Incorporacao ora aprovada, nos
termos do Anexo lll da presente ata. 5.6. Aprovar a alteracao e consolidacao do Estatuto Social da Companhia,
refletindo todas as deliberacdes anteriores, o qual se encontra anexado a presente ata como Anexo lll. 5.7. Aprovar,
sem ressalvas, pela unanimidade de votos dos acionistas presentes, a autorizacao para que a Diretoria pratique todos
e quaisquer atos e assine todos e quaisquer documentos necessarios a implementacao e efetivacao das deliberacoes
ora tomadas, bem como realize os registros, averbacdes e publicacdes necessarios junto aos orgaos competentes.
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata, na forma
de sumario, conforme autoriza o artigo 130, § 1° da Lei das S.A., que, lida e achada conforme, foi assinada pelos
acionistas presentes. (ass.:) Mesa: Gustavo Elias Melli — Presidente; Ana Carolina Tucci Rizzo — Secretéria. Acionistas
Presentes: Ayvens, ALD International GMBH e Ayvens Bank N.V., neste ato representadas por sua procuradora
infra-assinada. A presente é cdpia fiel de original lavrada em livro préprio. Belo Horizonte/MG, 11 de setembro de 2025.
(ass.:) Mesa: Gustavo Elias Melli - Presidente; Ana Carolina Tucci Rizzo - Secretéria. Acionistas: AYVENS P.p.
Ana Carolina Tucci Rizzo; ALD International GMBH P.p. Ana Carolina Tucci Rizzo; Acionista Ingressante: Ayvens
Bank N.V. P.p. Ana Carolina Tucci Rizzo. Anexo lll - Estatuto Social da ALD Automotive S.A. Capitulo | - Da
Denominacéo, Sede, Duracao e Objeto Social: Artigo 1°. A Companhia adotara a denominacao ALD Automotive
S.A. Artigo 2°. A Companhia terd sede na Rodovia Anel Rodoviério Celso Mello de Azevedo n® 15.040, Bairro Alto
Calcaras, CEP 30.750-585, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. Paragrafo Primeiro: A Companhia
tera as seguintes filiais: a) Filial 1. Sao Paulo: Rua Apeninos, 222, 4°, 10° e 11° andares, bairro da Aclimacao, CEP
01.533-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com inscricdo no CNPJ/MF sob n® 07.563.781,/0006-86.
b) Filial 2. Minas Gerais: Rodovia Anel Rodoviario Celso Mello de Azevedo, n® 15.040, CEP 30.750-222, Belo Horizonte/
MG, com inscricao no CNPJ/MF sob n° 07.563.781/0004-14. c) Filial 3. Paran: Av. Sete de Setembro, 2.451, Sala
1.501, 15° andar, bairro Reboucas, CEP n° 80.230-085, na cidade de Curitiba, Estado do Parana, com inscricao no
CNPJ/MF sob n°® 07.563.781/0002-52. Paragrafo Segundo: Por deliberacdo da Diretoria a Companhia podera ins-
talar, transferir ou encerrar filiais, tanto no pais quanto no exterior. Artigo 3°. O prazo de duracao da Companhia é
indeterminado. Artigo 4°. A Companhia tem por objeto: a) Locacao de veiculos automotores; b) Prestacao de servico
de gestao de frota de veiculos, prestacao de servicos em nome préprio ou de terceiros, inclusive em nome de fabri-
cantes de veiculos; c) Locacao de motocicletas, bicicletas e outros meios de transporte; d) Intermediacao de negécios;
e) Participacao em outras sociedades, como sdcia ou acionista; e f) Quaisquer operacoes que possam estar ligadas,
direta ou indiretamente, ao efetivo exercicio e desenvolvimento da atividade empresarial. Capitulo Il - Do Capital
Social e Acdes: Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de RS 378.926.775,11 (trezentos e setenta e oito milhdes novecentos e vinte e seis mil setecentos e setenta
e cinco reais e onze centavos), dividido em 116.786.764 (cento e dezesseis milhdes e setecentas e oitenta e seis mil
e setecentas e sessenta e quatro) acoes ordinrias, todas nominativas e sem valor nominal. Artigo 6°. Cada acao
ordinaria dara direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral. Artigo 7°. A Companhia podera emitir titulos
individuais, multiplo de acdes ou debéntures, bem como outros valores mobilidrios, nos termos da legislacao vigente.
Paragrafo Unico: A Companhia, nos termos da lei, poderéa adquirir acdes de sua emissao para cancelamento, manu-
tencao em tesouraria ou posterior alienacao, mediante deliberacao da Assembleia Geral, observadas as normas legais
e demais disposicoes aplicaveis. Artigo 8°. A Companhia podera emitir acoes preferenciais, em decorréncia de
subscricao, bonificacao ou desdobramento, com ou sem direito a voto, em uma ou mais classes, mesmo que mais
favorecidas do que as anteriormente existentes, fixando-hes as respectivas preferéncias, vantagens, condicoes de
resgate, amortizacdo ou convers@o. Artigo 9°. A Companhia podera aplicar lucros ou reservas no resgate ou na
amortizacao de acoes, conforme as condicdes e os procedimentos estabelecidos pela Assembleia Geral, em obser-
vancia do disposto no artigo 44 da Lei n° 6.404/76 e no presente Estatuto. Artigo 10. Na proporcao do nimero de
acoes que possuirem, os Acionistas terao direito de preferéncia para a subscricao de aumento do capital, observadas
as disposicoes do artigo 171, da Lei n® 6.404/76. Artigo 11. A acao é indivisivel em relacao a Companhia. Quando a
acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo representante do condominio.
Artigo 12. As acoes nao serao representadas por cautelas, presumindo-se a respectiva propriedade pela inscricao do

\nome do acionista no Livro de Registro de Acoes Nominativas. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral: Artigo 13. A

Assembleia Geral de acionistas, 6rgao soberano da Companhia, tem suas atribuicoes definidas em lei e sera convocada )
de acordo com as normas previstas neste Estatuto. Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral sera convocada, insta-
lada e realizada na forma prevista em lei e neste Estatuto e a mesa da Assembleia Geral sera composta de um Presidente
e um Secretério, sendo aquele escolhido por aclamacao ou eleicao e este nomeado pelo Presidente da Assembleia
Geral, a quem compete dirigir os trabalhos, manter a ordem, suspender, adiar e encerrar as reunides. Paragrafo
Segundo: O presidente da Assembleia nao computara o voto proferido com infracao ao presente Estatuto Social ou a
legislacao vigente. Artigo 14. Poderao tomar parte na Assembleia Geral as pessoas que provarem sua condicao de
acionista. Paragrafo Unico: Os representantes legais e os procuradores constituidos, para que possam comparecer
as Assembleias, deverao apresentar os respectivos instrumentos de representacao ou mandato na sede da Companhia.
Artigo 15. A Assembleia Geral Ordinaria ser4 realizada dentro dos 4 (quatro) primeiros meses de cada ano, apés o
término do exercicio social e deliberara sobre: a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras; b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos;
e c) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao e, quando for o caso, os do
Conselho Fiscal. Artigo 16. Os acionistas reunir-se-a0 em Assembleia Geral Extraordinaria sempre que a Lei ou os
interesses da Companhia assim o exigirem. Artigo 17. A Assembleia Geral Ordinaria, bem como a Extraordinéria serdo
convocadas pela Diretoria, e poderao ser realizadas tanto presencialmente, quanto através de teleconferéncia e/ou
webconferéncia. Paragrafo Primeiro: A convocacao dos Acionistas sera feita mediante publicacao em pelo menos 3
(trés) antincios. O andncio indicard, além do local, a data e a hora da Assembleia, a ordem do dia, e, no caso de reforma
do Estatuto Social, a indicacao da matéria. Paragrafo Segundo: A primeira convocacao devera ser feita com antece-
déncia minima de 8 (oito) dias, contando-se este prazo do primeiro antincio. Se a Assembleia Geral nao se realizar, um
novo antncio sera publicado, de segunda convocacao, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. Paragrafo Terceiro:
As convocacoes serao dispensadas sempre que a totalidade dos acionistas estiver presente ou devidamente represen-
tada a Assembleia Geral. Artigo 18. O Acionista podera ser representado nas Assembleias por procurador com
poderes especiais, constituido ha pelo menos 01 (um) ano, desde que o mandatério seja Acionista, administrador da
companhia ou advogado. Artigo 19. As deliberacoes tomadas em Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, serao
tomadas pelos Acionistas que representem mais de 50% (cinquenta por cento) do capital social. Artigo 20. Compete
& Assembleia Geral Extraordinaria, nos limites, quorum e forma definida em lei e neste Estatuto: a) reformar o Estatuto
Social da Companhia; b) deliberar acerca da emissao de debéntures e/ou bénus de subscricéo, resgate ou recompra
destes valores mobiliarios da Companhia, conversibilidade em acdes ou nao, ou que assegurem qualquer direito de
compra de acdes de emissao da Companhia; c) deliberar sobre a alteracao do dividendo obrigatério; d) alterar as
preferéncias, vantagens e condicées de resgate ou amortizacdo de uma ou mais classes de acdes preferenciais; e)
deliberar sobre a transformacao, fusao, incorporacao e cisdo da Companhia, sua dissolucao e liquidacao, eleger e
destituir liquidantes e julgar-hes as contas; f) a cessao ou transferéncia, por qualquer meio, a qualquer terceiro, de
qualquer marca, direito autoral, know how, franquia ou qualquer outro direito de propriedade intelectual ou bem intan-
givel pertencente 8 Companhia; g) deliberar sobre abertura e/ou fechamento do capital; h) aprovar deliberacdes sobre
aumento, reducao, aquisicao ou alienacao de quaisquer participacoes societarias detidas pela Companhia; i) deliberar
acerca de pedido de recuperacao judicial ou faléncia; j) a cessacao do estado de liquidacéo da Companhia; e k) delibe-
rar naquilo que, por lei, seja privativamente de sua competéncia. Capitulo IV - Da Administracao: Artigo 21. A
Companhia sera administrada por uma Diretoria, cujos membros terao os seus poderes e responsabilidades fixados na
legislacao e neste Estatuto Social. Capitulo V - Da Diretoria: Artigo 22. A companhia sera administrada por uma
Diretoria composta por 3 (trés) membros, sendo um “Diretor Presidente”, um “Diretor” sem designacao especifica e
um “Diretor Adjunto”, também sem designacao especifica. Paragrafo Primeiro: Os Diretores serao eleitos e destitui-
veis pelos acionistas reunidos em Assembleia Geral e terdo um mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida sua reeleicao.
Paragrafo Segundo: Os Diretores estao dispensados de apresentar caucao. Artigo 23. Os Diretores serao investidos
de poderes para agir, em conjunto ou isoladamente, em nome e por conta da Companhia, consoante a lei e o presente
Estatuto Social, a fim de garantir o funcionamento normal da Companhia e a realizacao de seus objetivos. Aos Diretores
incumbe, dentre as demais funcdes inerentes a administracao social: a) Representar a Companhia ativa e passivamente
perante o Poder Judiciario e a Administracao Publica Federal, Estadual e Municipal, bem como perante terceiros; b)
Abrir, movimentar e fechar contas bancérias, receber, emitir, endossar, assinar, descontar e avalizar cheques, letras
de cambio, faturas, duplicatas, ou outros titulos de crédito ou instrumentos comerciais, reclamar, receber, negociar e
estabelecer a forma de pagamento de todas as obrigacdes contraidas pela Companhia, assim como receber e dar
quitacao; c) Submeter a apreciacao dos Acionistas um relatério sobre o andamento das atividades da Companhia no
fechamento do exercicio, o balanco geral do exercicio social e a proposicao da distribuicao do lucro liquido, consoante
alei e as disposicoes deste Estatuto Social; e d) Alienar e vender veiculos automotores de titularidade da Companhia,
sem limitacao de valores, podendo ainda praticar todos os atos necessérios, bem como assinar todo e qualquer
documento, seja de que natureza for, perante os 6rgaos publicos e privados, em especial perante os Departamentos
Estaduais de Transito (DETRAN) dos Estados Brasileiros. Artigo 24. Os Diretores poderao nomear, isoladamente,
mandatérios para representar a Companhia, nos limites de seus poderes conferidos no presente Estatuto Social,
especialmente os limites indicados nas nos paragrafos abaixo. Paragrafo Primeiro: E vedada, sendo nula de pleno
direito com relacao a Companhia, a pratica de qualquer ato pelo Diretor ou por procurador constituido em nome da
Companhia, bem como por qualquer outro elemento da Companhia, em operacdes estranhas ao objeto social. Toda e
qualquer operacao nestas condicoes sera considerada nula de pleno direito. A excecao ao estipulado neste Artigo é a
outorga de caucao como garantia dos contratos de locacao residencial para os empregados da Companhia, desde que
autorizados por escrito pelos Acionistas. Paragrafo Segundo: Com excecao da procuracao “ad judicia”, que nao tera
prazo de validade, todas as demais procuracoes as terao prazo de validade de 1 (um) ano. Capitulo VI - Do Conse-
lho Fiscal: Artigo 25. A Companhia tera um Conselho Fiscal que funcionara somente nos exercicios sociais em que
for instalado a pedido dos acionistas. A instalacao deste conselho se dara sempre que houver a vontade dos acionistas
que representem, no minimo, um décimo (1/10) das acées com direito a voto ou 5% (cinco por cento) das acoes sem
direito a voto, nos termos do artigo 161 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Primeiro: O pedido de instalacao do Conse-
lho Fiscal podera ser formulado em qualquer Assembleia geral, ainda que a matéria nao conste do antncio de convo-
cacdo. Paragrafo Segundo: O Conselho Fiscal terd no méximo 3 (trés) membros titulares e o mesmo nimero de
suplentes, respeitados os requisitos do artigo 162 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Terceiro: O Conselho Fiscal tera
duracéo até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte aquela em que se deliberou a sua instalacao. Artigo 26. Quando
os Acionistas deliberarem pela instalacao do Conselho Fiscal sera definido, na respectiva Assembleia Geral: a) quem
serao os membros do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes; e b) a remuneracao atribuida aos membros do
conselho que exercerem suas funcdes, respeitado o valor minimo definido no art. 162, § 3° da Lei 6.404/76. Paragrafo
Unico: Terao direito a remuneracao somente o conselheiro que efetivamente exercer suas funcoes e a sua remuneracao
sera proporcional ao tempo de exercicio no cargo. Artigo 27. As atribuicoes e os poderes do Conselho Fiscal sao
aquelas definidas no artigo 163, da Lei 6.404/76. Capitulo VIl - Demonstracdes Financeiras, Reservas e Divi-
dendos: Artigo 28. O exercicio social tera duracao de 1 (um) ano, com inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Artigo 29. Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar, com base na escrituracao
da Companhia, as seguintes demonstracdes financeiras, exprimindo com clareza a situacao do patriménio da Compa-
nhia e as mutaces ocorridas no exercicio: a) balanco patrimonial; b) demonstracéao dos lucros ou prejuizos acumulados;
c) demonstracao de resultados do exercicio; e d) demonstracao dos fluxos de caixa. Artigo 30. A Assembleia Geral
Ordinaria decidira sobre a destinacao do lucro apurado no exercicio, depois de terem sido feitas as necessarias amor-
tizacoes, depreciacoes e provisoes, inclusive a para o pagamento do Imposto de Renda e para devedores duvidosos.
Capitulo VIII - Da Dissolucao, Liquidacao, Extincao e Transformacao: Artigo 31. A Companhia dissolver-se-a
nos casos previstos em lei e por decisao dos acionistas representantes de 50% (cinquenta por cento) do capital social,
reunidos em Assembleia Geral Extraordinéria. Decidindo por isso, cabera a Assembleia geral determinar o modo de
liquidacao e nomear o liquidante, funcionando o Conselho Fiscal durante a fase de liquidacao, apenas se convocado
pelos acionistas. Artigo 32. A Companhia podera ser transformada de um tipo em outro, conforme o disposto no Artigo
220 da Lei n° 6.404/76, por deliberacao de acionistas que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das
acoes com direito a voto, ressalvado o direito de retirada dos dissidentes. Capitulo IX - Disposicdes Gerais: Artigo
33. Os casos omissos neste Estatuto serao resolvidos pela Assembleia Geral, na forma da lei. Paragrafo Unico: Caso
os conflitos e controvérsias nao possam ser solucionados amigavelmente pelos Acionistas dentro de um prazo impror-
rogavel de 90 (noventa) dias, serao dirimidas no foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com renuncia
expressa de quaisquer outros por mais privilegiados que possam vir a ser. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais.
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