HOJE
EMDIA

hojeemdia.com.br

QUARTA-FEIRA, 29 DE ABRIL DE 2026

MINAS ARENA - GESTAO DE INSTALAGOES ESPORTIVAS S.A.

MINEIRAO

CNPJ 13.012.956/0001-55

DEMONSTRAGOES CONTABEIS ACOMPANHADAS DO RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Relatdrio da Administragéo

|

l

OPERAGAO
Em 2025, o Mineirao reforcou seu potencial multitiso, tendo as partidas de futebol como prioridade e man-
tendo-se como principal plataforma de entretenimento do Estado de Minas Gerais. No esporte, o estadio
recebeu jogos internacionais da Conmebol Sul-Americana, nacionais de Campeonato Brasileiro e Copa do
Brasil e regionais do Campeonato Mineiro.
Foram 42 (quarenta e duas) partidas profissionais, sendo 30 (trinta) do Cruzeiro Esporte Clube, 11 (onze)
do Clube Atlético Mineiro e 1 (uma) do América Futebol Clube, na decisdo do Campeonato Mineiro, que
deu & instituigio a maior renda de sua centenaria historia — RS 4,4 milhGes. Vale ressaltar que o Atlético
jogou no Mineirao entre janeiro e abril devido a troca do gramado em seu estadio.
Duas das 42 partidas foram realizadas sem a presenga de publico, devido a punices dos clubes. As 40
partidas com torcedores resultaram numa presenca total de 1.484.506 pessoas, média de 37.112 por jogo,
€ uma arrecadago de RS 84.049.756,14. Como curiosidade, foram consumidos ao longo do ano mais de
120 (cento e vinte mil) tropeiros.
No quesito titulos, o Atlético conquistou o hexacampeonato mineiro, em final realizada no Mineiréo. O Cru-
zeiro, que tem o estadio como casa, foi semifinalista da Copa do Brasil e terceiro colocado no Campeonato
Brasileiro. A partida entre Cruzeiro e Atlético, pela Copa do Brasil, com torcida tnica cruzeirense, teve
um publico de 61.584 (sessenta e um mil, quinhentos € oitenta e quatro) torcedores, tornando-se o novo
recorde do Mineiréo apds a reforma.

O ano marcou também a implementagéo do sistema de acesso dos torcedores por biometria facial. A
tecnologia, desenvolvida pelo proprio estadio, através de seu departamento de inovagao, foi utilizada em
15 jogos da temporada, a partir de julho, com o cadastro facial de mais de 400 mil torcedores, em confor-
midade com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

Nos eventos culturais, 0 Mineirdo provou mais uma vez sua versatilidade, conciliando sua agenda espor-
tiva com 18 (dezoito) eventos de grande porte. Foram 13 (trezes) shows, sendo 7 (sete) no gramado e 8
(oito) na esplanada. Entre os eventos internos, destacam-se as tumés de Gusttavo Lima — Embaixador
Classic, Henrique e Juliano, Sorriso — As Antigas, Tardezinha, do cantor Thiaguinho, Gilberto Gil — Tempo
Rei e a americana Imagine Dragons, todos com publico superior a 30 mil.

Depois de um hiato de dez anos, o Mineirdo voltou a receber a Torcida de Deus, celebragéo catdlica da
Festa de Corpus Christi. Considerando eventos corporativos, feiras e demais atividades, o estadio recebeu
129 (cento e vinte nove) eventos em 2025. O publico total foi de 453.996 (quatrocentas e cinquenta e trés
mil, novecentas e noventa e seis) pessoas.

0 ano de 2025 ficara marcado ainda pela celebragéo dos 60 anos do Mineirdo. Foram realizados varios
eventos especiais para festejar a data, com destaque para o Desafio de Gigante, partida amistosa entre os
times e Ronaldinho Gaticho e Alex, a Corrida Mineiréo 60 anos, com 3 (trés) mil atletas, e o langamento do
mascote Giga, a personagem capivara que passa a fazer parte do dia a dia do estadio.

Ao longo do ano, o Mineirao também manteve a programagéo de suas atracdes fixas no Museu Brasileiro

do Futebol (MBF) e no Tour Bastidores, que superou 41 (quarenta e um) mil visitantes, e Feiréo de Carros,
realizado em 46 (quarenta e seis) fins de semana do ano, que contou com um publico de quase 27 (vinte
e sete) mil pessoas. A esplanada, aberta diariamente das 7h as 22h, também se fortaleceu como espago
publico de recreagéo e saude para a comunidade.

0O Mineirao também se estabeleceu em 2024 como plataforma de marcas, dos mais variados seguimentos.
Mais de 30 empresas se associaram ao estadio, com destaque para a comercializagdo de dois sector
rights, os primeiros da histéria do estadio. A cooperativa de crédito Sicoob assumiu os setores Vermelho
Superior e Inferior e, a protegéo veicular APVS Brasil, o Tribuna (Roxo Inferior).

0O Mineirdo trabalhou ainda em projetos voltados para a comunidade, para a incluséo e contra a violéncia
de género. A novidade da temporada foi a criagéo do Espago de Acolhimento a Mulher, local seguro para
dar assisténcia e orientar vitimas em dias de jogos. Ja a campanha #ElaN&oJogaSozinha espalhou orien-
tagGes nos banheiros femininos para dentincias.

As agdes institucionais incluem ainda a realizagdo do 3° Seminario de Combate a LGBTQIA+fobia, do 2°
Congresso Nacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e do 4° Tropeiro do Bem, que destinou
parte da renda com o Tropeiro para o tratamento de mulheres com cancer de mama. O segundo ano do
Camarote TEA, voltado para pessoas com transtorno do espectro autistas, recebeu 209 pessoas. Ja a
comunicagdo do teldo passou a ter tradugéo simultanea em libras para torcedores surdos.

[ Balangos patri is em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) ]
Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024 Passivo e patriménio liquido Notas__31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante . Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 12,576 8.401 Fornecedores 10 5.997 4545
Ativo financeiro de concesséo 5 45980  47.384 Empréstimos e financiamentos 1 13.035  13.024
Contas a receber de clientes 6 13.362 10.265 Obrigages e encargos trabalhistas - 2.701 2447
Estoques o - 1.675 1.436 Impostos e contribuicdes a recolher - 2.396 4.044
Impostos e contribuigdes a recuperar 7 3.421 3.522 Adiantamento de clientes 18 318 57
Adiantamentos a fornecedores - 222 7371 Receitas diferidas 12 31473 7.686
Titulos e valores mobiliarios - 25 25 Parcelamento de impostos 13 131 17

Qutros ativos
Total do ativo circulante

Ativo néo circulante

Ativo financeiro de concessao 5 338420  347.748
Contas a receber de clientes 6 27.674 95.810
Partes relacionadas 15 58 17
Impostos e contribuigdes a recuperar 7 1.065 970
Depositos judiciais 16 55 127
Qutros ativos - 161 214
Imobilizado 8 830 602
Intangivel 9 29444 29.198

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Outros passivos
Total do passivo circulante
Passivo néo circulante

362 265
56413 32185

Empréstimos e financiamentos 1" 38.024 50.699
Tributos diferidos 14 6.780 30.815
Partes relacionadas 15 17.000 -
Adiantamento de clientes 18 5.962 6.804
Provis&o para riscos 16 245 303
Receitas diferidas 12 3.933 9.853
Parcelamento de impostos 13 974 984

2580 2545
75507 __102.003

Outros passivos -
Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido 17
Capital social 166.405  246.405
Reserva legal 19.700 18.062

Reserva de subvengao
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patrimdnio liquido

157376 _ 148.260
343481 _ 412.721
475401 _ 546.915

As notas explicativas da Administragéo s&o parte integrante das demonstragdes contébeis.

D agd
ercicios findos em 31 de

os resultad
para os o de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) ‘

Notas 31/12/2025 _31/12/2024
Receita liquida 19 97392 98,848
Custos dos servigos prestados 20 ___(27.341) _ (24.222)
Lucro| bruto 70051 74,626

) oper
Despesas gera|s e administrativas 20 (20.408 (23.651)
Outras receitas operacionais, liquidas 21 137
Lucro operacional 42505 51112
Resultado financeiro
Receitas financeiras 22 6.865 11.725
Despesas financeiras 22 __ (13.445) _ (9.188)
—(6.580) _ 2.537
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social __53.649
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 14 6.802 450
Imposto de renda e contribui¢do social correntes 14 —(8.401)

Lucro liquido do exercicio 32754 45698
Quantidade de agdes (em mllhares) -

8214 8214
Lucro basico e diluido por agdo

399
As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragoes contabeis.

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
31/12/2025 31/12/2024
32754 _ 45698
32754 _ 45698
As notas explicativas da Administracdo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.

’ Demonstragdes dos resultados abrangentes ‘

Lucro liquido do exercicio
Resultados abrangentes do exercicio
Total do resultado abrangente do exercicio

[ Dy tracoes das mutacdes de patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dt bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) |
Notas CED.IIE.LS.O.G.I.&I Resema.ds_aubxengan — lucrosacumulados_ Total Demonstracées dos fluxos de caixa
Saldos em 31 de dezembro de 2023 15.177 - 409.029 ’ para os exercicios findos em 31 de de 2025 2024 (Em milhares de reais) ‘
Lucro liquido do exercicio - - - 45.698 45.698 3111212025 3111212024
gonst;tmgaq da reserva Iegzl bvenca 1; b - 2.285 43413 (‘gﬁg) ) Fluxo de caixa das atividades operacionais
ransierencia para reserva de subvengao C - - X X - . Py . AR NdE B3 fAG
Distribuicao depdividendos & 174 ) ) (42.000) 4 Iz\l_lcro antes do |m.|?‘osto de r?n(:ia e contribuigao social 36015 _ 53.649
Saldos em 31 de dezembro de 2024 246.405 18.062 148.260 - Dgifrteec?a';gLaecgﬁgkﬁiggéfs" tado 2461 2466
Iéue%rgglé%u:j%o ci%i?glesrgg‘aol 17a (80.000) i 3 s2.754 (8%2070504) Encargos sobre empréstimos e financiamentos 9.128 8.891
< : s ~ . Receita financeira sobre ativo financeiro de concessao (33.218)  (41.886
Constituicéo da reserva legal 17b 1.638 (1.638) Tributos diferid 7048 179
Transferéncia para reserva de subvencao 17.¢ - - 31.116 (31.116) - Rlc:ti?ass éifee”ri;ass (2.834) (1< 413)
Qistrbuigao de dividendos 174 : 70 zom) 22U Resuliadona babxa de imobilzadoe ntangivel (22 1245
As notas explicativas da Administragao séo parte integrante das demonstragdes contabeis. E;gx::gg E:;: ﬁ:égass esperadas para crédito de liquidagao duvidosa (4‘?55%% (15 5062
[ Notas explicativas da Administragéo as di tracd tabeis - Referentes aos exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) ] Variagdes nos ativos e passivos operacionais
1. Informagdes gerais inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisicdo dos itens. Um item de imobilizado ¢ baixado quan- Ativo financeiro de concessdo 43.950 37.919
A Minas Arena Gestao de InstalagGes Esportivas S.A. (Minas Arena ou Companhia) é uma sociedade do vendido ou quando nenhum beneficio econdmico-futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual Eg_mas a receberfde cllerbtes 86.2%5 4.0350
anonima de capital fechado com sede na Avenida Antonio Abrah&o Caram, 1001 — Pampulha, Belo Ho- ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da f |anttamentosta_bor_ngce ores 5 g 4{0?
rizonte — MG. A Companhia foi constituida em 13 de dezembro de 2010 com o objeto social especifico venda e o valor contébil do ativo) é incluido na demonstragéo do resultado no exercicio em que o ativo for E'g?gsugss € contribuigdes a recuperar (229 5287
e exclusivo a operagdo e manutengdo do Estadio Governador Magalhaes Pinto (Estadio ou Mineirdo) e baixado. A depreciagdo ¢ calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores Outrgs ativos 151 733
as dreas conexas ao Estédio, precedidas de obras de reforma, renovacéo e adequagéo, podendo ainda residuais durante a vida util estimada. O valor residual e vida (til dos ativos e os métodos de depreciagéo Fornecedores 1452 13
explorar fontes de receitas complementares, acessérias ou de projetos associados, conforme edital de &0 revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. Obrigagdes e encargos trabalhistas ‘054 425
licitagdo concorréncia no 02/2010- SEPLAG/IMG, publicado pelo Estado de Minas Gerais, por meio da 2.8. Intangivel o - o . ) i ~ Impostos e contribuigdes a recolher (35.992) (6.152)
Secretaria de Planejamento e Gestdo (SEPLAG), e nos termos do contrato de concesséo administrativa Séo registrados como ativos intangiveis as benfeitorias nos bens de terceiros realizadas apés a conclusao Adiantamento de clientes (5 3862

(contrato de concess&o). A Companhia é controlada em conjunto pela Construgdo CCPS — Engenharia e
Comércio S.A.,, pela Egesa Engenharia S.A. e Hap Engenharia Ltda.
Contrato de Concessao
O Contrato de Parceria Piblico Privado (PPP), na modalidade de concessé&o administrativa para reforma
e operagéo do Mineirdo, foi firmado em 21 de dezembro de 2010, entre o Estado de Minas Gerais, por
intermédio da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao (SEPLAG) (Poder Concedente) e a Minas
Arena — Gestao de Instalagdes Esportivas S.A. (Concessionario). O prazo de concesséo € de 27 anos.
As obras de construgdo foram concluidas em 21 de dezembro de 2012. A referida concesséo tem por
finalidade permitir ao concessionario recuperar o investimento feito na reforma do Mineiréo, néo coberto
totalmente pela contraprestagéo publica. Consequentemente, a concessionaria explora economicamente
o estadio e os bens moveis e imdveis que o integram. A referida obra preenche os requisitos impostos pela
FIFA e pelo Comité Organizador da Copa do Mundo de 2014, que recebeu tanto as partidas da Copa do
Mundo de 2014, quanto as Olimpiadas de 2016. A emisséo dessas demonstragdes contabesis foi aprovada
pela Administragao em 17 de margo de 2026.
2. Politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo dessas demonstragdes contabeis estéo defi-
nidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
disposigéo contrario.
2.1. Base de preparagao
As demonstracdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emi-
tidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragGes contabeis, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela administragéo na sua gestéo. As demonstraces contabeis foram preparadas considerando o custo
historico como base de valor e ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo. A preparagéo das
demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de
julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagéo das politicas contabeis.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as
4reas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes contébesis, estéo divul-
gadas na Nota Explicativa no 3.
2.2. Moeda funci e moeda de ap
Os itens incluidos nas demonstrages contabeis s&o mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a empresa atua. As demonstragdes contabeis estéo apresentadas em RS, que é a
moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentagéo.
2.3. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca
de valor. No caso de utilizagéo de contas garantidas, o saldo apresentado liquido na demonstragéo dos
fluxos de caixa. As contas garantidas, quando existentes, sdo demonstradas no balango patrimonial como
“Empréstimos e financiamentos”, no passivo circulante.
2.4. Instrumentos financeiros:
2.4.1. Ativos financeiros - classificagdo:
A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado, ativos e passivos ao custo amortizado, disponiveis para
venda e mantidos até o vencimento. A classificacao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos. Nos exercicios apresentados, a Companhia ndo possuia ativos financeiros classificados
como d\spomvels para venda e mantidos até o vencimento.
2.4.2. Ativos fi i hecimento e
As compras e as vendas de ativos financeiros sdo normalmente reconhecidas na data da negociagao.
Os investimentos s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagéo
para todos os ativos financeiros néo classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos
financeiros ao valor justo por meio de resultado s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos
da transagdo séo debitados & demonstracéo do resultado. Os ativos financeiros s&o baixados quando os
direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde
que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os
empréstimos e recebiveis séo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de
juros. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados
a0 valor justo por meio do resultado séo apresentados na demonstragéo do resultado no resultado finan-
ceiro no periodo em que ocorrem.

30 de instr i i
Ativos e passivos financeiros s&o compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencéo de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal n&o deve ser contin-
gente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia,
insolvéncia ou faléncia.
2.4.4. Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado
A Companhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e
as perdas por impairment sao incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado
de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um evento de perda) e aquele
evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro
ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. Nao houve necessidade de
reconhecimento de perda neste exercicio.
2.5. Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela exploragéo das fontes de receita
do Estéadio. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classifi-
cadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo no circulante. As contas a receber
de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a proviséo para Perdas Esperadas de
Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD ou impairment).
2.6. Estoques
Os estoques séo contabilizados pelo custo ou valor liquido de realizagéo, o que for menor.
2.7. Imobilizado
O imobilizado ¢ mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O custo histérico

das obras do Mineirdo e que poderéo vir a ser reversiveis ao poder concedente no final do contrato. Os
ativos intangiveis sdo amortizados pelo prazo de duragao do contrato de concess&o firmado entre a Minas
Arena e o Poder Concedente.

2.9. Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida Util indefinida ndo estao sujeitos & amortizagéo e sao testados anualmente
para identificar eventual necessidade de redugéo ao valor recuperavel (impairment). Os ativos que estdo
sujeitos & amortizacao séo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudancas
nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Nao houve necessidade de
reconhecimento de perda neste exercicio.

2.10. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores séo obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.
Elas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amor-
tizado com 0 uso do método de taxa efetiva de juros.

2.11. Empréstimos e financiamentos:

Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transagéo e séo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer dife-
renca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor total a pagar é reconhecida
na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
0 método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e financiamentos séo classificados como passivo
circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo
por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango. Os custos de empréstimos e financiamentos gerais e
especificos que séo diretamente atribuiveis a aquisicéo, construgdo ou produgéo de um ativo qualificavel,
que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para
seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provéavel que
eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensu-
rados com confianga. Demais custos de empréstimos e financiamentos séo reconhecidos como despesa
no periodo em que s&o incorridos.

2.12 Provisdes:

As provisGes sao reconhecidas quando:

(i) @ Companhia tem uma obrigagé&o presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados;
(ii) & provével que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigagéo; e

(iii) o valor possa ser estimado com seguranca.

2.13. Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido:

O imposto de renda e a contribui¢éo social sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240, para imposto de renda, e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuigdo social, e consideram a compensagéo de eventuais prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro tributavel apurado em cada exercicio. O encargo
de imposto de renda e a contribuicao social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributérias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A Administragéo avalia, periodica-
mente, as posigdes assumidas pela Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagao as
situagdes em que a regulamentacéo fiscal aplicavel d& margem a interpretacdes; e estabelece provisdes,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de
renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, no passivo quando houver montantes
a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do
balango. i) O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos s&o reconhecidos usando-se o método
do passivo sobre as diferengas temporérias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e
passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes contéabeis; ii) O imposto de renda e a contribuicdo
social diferidos ativo s&o reconhecidos somente na proporgdo da probabilidade de que lucro tributavel
futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas; € iii) Os impostos de
renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal e a
intencao de compensa-los quando da apuragéo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma
entidade legal e mesma autoridade fiscal.

2.14. Provisao para riscos:

As provisGes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas sao reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigacao presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma sai-
da de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e o valor possa ser estimado com seguranga. As
provisdes séo quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar obrigagao, usando-se
a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relamonados ao passivo.

2.15. Demais ativos e p: e nao cir

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmico-futu-
ros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um
passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou cons-
tituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido
para liquidé-lo. Séo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes moneta-
rias ou cambiais incorridos. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do ris-
co envolvido. Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagéo
& provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes.
2.16. Reconhecimento da receita:

Areceita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela prestacéo de servigos
no curso normal das atividades da Companhia. A receita € apresentada liquida dos impostos incidentes. A
Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, € provavel
que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios tiverem sido atendidos
para cada uma das atividades da Companhia, conforme descrigao a seguir:

a) Receita de servigos: A receita de prestagdo de servicos relacionados a operagéo e exploracdo do
Mineirdo, como a realizagdo de eventos, atividades esportivas (jogos de futebol), cessao de uso do espago
(shows), servigos de veiculagéo de publicidade nos telées localizados no estadio e outras decorrentes da
exploracao das fontes de receita do Estadio é reconhecida no periodo em que os servigos séo prestados,
utilizando o regime de competéncia.

b) Receita financeira: Areceita financeira decorrente do ativo financeiro é reconhecida pelo método linear
com base no tempo e taxa de juros efetiva sobre o montante do principal em aberto. A taxa de juros
efetiva foi apurada com base no fluxo de caixa descontado considerando os desembolsos efetuados para
execugdo das obras de reforma, renovacao e adequacao do Mineirdo e os recebimentos de caixa futuros

Pagamentos de contingéncias
Outros passivos
Caixa gerado pelas operagdes

Juros pagos __(8961) _ (8.882)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 104956 __ 54.448
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Adicdes de imobilizado (400) (242)
Adictes de intangivel 2.513 3.011
Caixa liquido aplicado nas atividades de il iment (2.913) (3.253)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de empréstimos e financiamentos (12.675 (12.675
Parcelamento de impostos 152 (88
Redug&o capital social 63.000 -
Dividendos 22.000, (54.324)

Partes relacionadas

Caixa liquido aplicado nas atividades de fi __(97.868) __ (67.087)
A to (redugio) de caixa e eq de caixa 4175 _ (15.892)
Demonstragéo das variagdes no caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 8.401 24.293

No final do exercicio
A to (redugio) de caixa e eq de caixa 4175
As notas exphcatlvas da Administragéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

estimados durante o prazo de concesséo.
c) Receita diferida: A receita diferida é reconhecida quando das vendas de camarote ou cadeiras por
temporada, bem como contratos de patrocinios. Assim, a cada més na realizagéo das receitas efetivas,
efetua-se a apropriagdo da receita nas contas de resultado pertinentes pelo valor correspondente fragéo
do periodo de cada contrato.
2.17. Distribuigao de dividendos:
A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas de-
monstragdes contabeis da Companhia ao final do exercicio, com base em seu estatuto social. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que s&o aprovados pelos acionistas,
em Assembleia Geral.
2.18. Normas revisadas com adogéo a partir de 1 de janeiro de 2025:
A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que s&o validas para periodos anuais
iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia
decidiu n&o adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagéo ou alteragao que tenham sido
emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes. 1AS 21: Ausé de (eqt ao CPC
02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e ao de d 0
Em agosto de 2023, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 21 para esclarecer como as entidades devem avaliar
se uma moeda é conversivel e como determinar a taxa de cambio aplicavel quando a conversibilidade é
temporariamente inexistente. As alteragdes também introduzem requisitos adicionais de divulgagéo, com
0 objetivo de permitir que os usuarios das demonstragdes contbeis avaliem os efeitos financeiros da
auséncia de conversibilidade da moeda. As alteragées néo tiveram impacto nas demonstragdes contabeis
da Companhia. Alteragdes a IFRS 10 / CPC 36 (R3): Demonstracdes consolidadas: Em julho de 2024,
0 |IASB emitiu o documento “Melhorias Anuais nas Normas Contabeis IFRS — Volume 11", que incluiu
alteracdes a IFRS 10 (Demonstragées Consolidadas), aplicaveis a periodos anuais iniciados em, ou apds,
1° de janeiro de 2025. Essas alteracdes fazem parte do ciclo continuo de melhorias anuais e tém como
objetivo esclarecer aspectos especificos relacionados & avaliacao de controle para fins de consolidag&o.
As alteragdes nao tiveram impacto nas demonstragdes contabeis da Companhia.
2.19. Novas normas, alteracdes e interpretagdes de normas emitidas, mas ainda néo vigentes em
31 de dezembro de 2025:
Até a data de autorizagao para emissdo destas demonstragdes contabeis, determinadas normas, altera-
¢oes e interpretagdes haviam sido emitidas pelo IASB e convergidas pelo CPC, mas ainda ndo estavam
vigentes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A Companhia ndo adotou antecipadamente
essas normas € encontra- se avallando 0s potencwals impactos de sua aplicacao futura. IFRS 18 — Apre-
a0 em Di iras: Em abril de 2024, o IASB emitiu a IFRS 18,
que subsmulra 01AS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1)) estabelecendo novos requisitos para apresentagéo e
divulgacao das demonstragdes financeiras, incluindo a introdugéo de subtotais padronizados na demons-
tragéo do resultado e maior detalhamento sobre medidas de desempenho gerencial. A norma ¢ aplicavel
a periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2027. A Companhia esta avaliando os impactos
da adogdo dessa norma em suas demonstragdes contabeis. IFRS 19 - Subsidiarias sem responsabi-
lidade publica de prestagéo de contas: divulgagées: Em maio de 2024, o IASB emitiu a IFRS 19, que
permite que determinadas subsidiérias que ndo possuam responsabilidade publica de prestacéo de contas
adotem requisitos reduzidos de divulgacdo, mantendo o reconhecimento e a mensuragéo de acordo com
as IFRS completas. A norma ¢ aplicavel a periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2027.
A Companhia esté avaliando a aplicabilidade e os possiveis efeitos dessa norma em suas demonstragdes
contabeis. Alteracdes a IFRS 9/ CPC 48 e IFRS 7 / CPC 40 - Instrumentos financeiros: O IASB emitiu
alteragdes as normas IFRS 9 e IFRS 7 com o objetivo de esclarecer aspectos relacionados a classificagéo,
mensuragéo e divulgagdo de instrumentos financeiros, incluindo disposicées especificas aplicaveis a de-
terminados instrumentos estruturados. Essas alteragdes entram em vigor para periodos anuais iniciados
em, ou apos, 1° de janeiro de 2026. A Companhia esta avaliando os impactos da adogéo dessas alteragdes
em suas demonstracdes contabeis. As alteragdes séo efetivas para exercicios anuais iniciados em, ou
apos 1°de j Janewo de 2026.

beis criticos:
As estimativas e ‘os julgamentos contabeis s&o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias. Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagéo ao futuro. Por defi-
nigéo, as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas
a seguir. Ativo financeiro de concessao: A Companhia reconheceu o “Ativo financeiro de concessao” com
base em fluxo de caixa descontado que considera os desembolsos feitos na construgao do (pég - 113)
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Estadio e os valores estimados a receber do Poder Concedente relativos ao ressarcimento desses inves-
timentos, conforme previsdo contratual. A Taxa Interna de Retorno (TIR) foi apurada pelo fluxo de desem-
bolsos (custo da construgéo) e entradas estimadas. A TIR apurada sera aplicada sobre o valor presente
do “Ativo financeiro de concesséo” para reconhecimento da receita financeira sobre o referido ativo. Na
projecdo das parcelas futuras a receber do Poder Concedente, foram utilizados os critérios previstos con-
tratualmente (TJLP e IPCA, conforme aplicavel a cada parcela). A estimativa futura desses indices foi
efetuada com base em informagées de mercado na data do balango.

4. Caixa e equivalentes de caixa:

311212025 _31/12/2024

Caixa e bancos 1 112
Aplicagdes financeiras 12,565
Total 12.576 8.401

As aplicagdes financeiras em Certificados e Depdsitos Bancarios possuem rendimentos atrelados a taxa
de 99,00%, em Letras Financeiras possuem rendimentos atrelados a taxa de 102%, em Compromissadas
com Lastro de Terceiros possuem rendimentos atrelados & taxa de 94% do Certificado de Depdsito Inter-
bancério (CDI) em 31 de dezembro de 2025 (em 2024 — 100%). Os prazos para resgate séo imediatos e
sem onus para a Companhia.

5. Ativo financeiro de concessao:

Refere-se & parcela de valores a receber decorrentes do contrato de parceria publico privado firmado
com o Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Planejamento e Gestdo (SEPLAG). Estdo
registrados com base na aplicagdo da Interpretagdo Técnica ICPC 01 “Contratos de Concessdo” e da
Orlentagao Técnica OCPC 05 “Contratos de Concess&o” (IFRIC 12) e pronunciamento técnico CPC 48

“Instrumentos Financeiros”.

311212025 __31/12/2024
45.980 44.061

Circulante

Ativo financeiro a faturar
Ativo financeiro faturado
Total

Néo circulante

Ativo financeiro a faturar
Total 338.420 347.748
O recebimento das contraprestagdes esta ocorrendo em 300 parcelas complementares mensais (Pb). As

45980 47384

mento da integralidade da receita proveniente do Contrato de PPP; Todos os demais direitos da benefi-
Cidria emergentes sob contrato de PPP; e Totalidade dos dlreltos creditérios, presentes ou futuros, detidos
I Os montantes reglstrados no

pela beneficiaria. dos
passivo nao circulante tém a seguinte composigao, por ano de vencimento:

31/12/2025 31/12/2024
2026 - 12.675
2027 12.675 12.675
2028 e acima 25349 _ 25349
Total 38024 _ 50.699

Clausulas restritivas: O contrato prevé que a distribuigdo de quaisquer recursos aos seus acionistas,
sob a forma de dividendos, juros sobre capital proprio, pagamento de juros e/ou amortizagéo de divida
subordinada efou redugéo de capital, pro- labore, participagdo nos resultados e honorarios a qualquer
titulo, ocorrera com anuéncia tacita do credor caso o indice for inferior 1,30, se o Indice de Cobertura do
Servico de Divida (ICSD) seja igual ou superior a 1,30 considera anuéncia tacita do credor. A Companhia
realizou distribuicéo de dividendos durante o ano de 2025, com base no balango patrimonial do exercicio

17. Patriménio liquido:

a) Capital social: Capital autorizado: A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social
até o limite de R$ 250.000 mediante deliberagao do Conselho de Administragéo, que decidira sobre as
condiges de integralizagéo, caracteristicas das agGes preferenciais e ordinérias a serem emitidas e pre-
o de emisséo. O capital integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 166.405 e
(2024 - R$ 246.405) apresentado pelo valor nominal de R$ 30,00 cada, tendo sido integralizadas até 31
de dezembro de 2025 e 2024, o total de 8.214 mil agGes. Estas agdes foram integralizadas na proporgéo,
conforme tabela a seguir:

Quantidade de agoes (em miIhares& R$
Construcap CCPS Engenharia e Comércio. S.A. 483 97.864
Egesa Engenharia S.A. 066 41,851
Hap Engenharia Ltda. 318 26.690
Total 214 166.405

Redugao de Capital: Em 12 de agosto de 2025 foi aprovada a redugéo do capital social da Concessionaria
o total de R$ 80.000, sem alteragao no nimero de agdes. Foram obtidas todas as anuéncias e autoriza-
c0es nect ias junto aos entes e instituicdes competentes para fins de eficacia da reducéo de capital.

encerrado em 31 de dezembro de 2024. O ICSD calculado para o exercicio foi de: 31 de de
2024: 4,63; e 31 de dezembro de 2025: 2,96. Movimentagao:

Empréstimos Jums_nmmnad.oi _Saldo 31/12/2025
Banco Itatl 63.373 (12.675) 50,698
Juros Itatl 350 (8.961) 8 972 361
Total geral 63723 (21.636) 8972 51,059
Empréstimos Saldo 31/12/2023 Amortizacdo Juros provisionados

Banco Itat 76.048 (12.675) - 63.373
Juros Itati 395 (8.882) 8.837 350
Total geral 76.443 (21.557) 8.837 63.723

12. Receitas diferidas:
As receitas de contrato com vendas de camarotes, cadeiras e patrocinios s&o registradas no momento da
contratagéo e apropriadas no resultado mensalmente conforme vigéncia de cada contrato.

3111212025 31/12/2024
Camarote Tribuna 2835
Camarote Exclusivo
Camarote vermelho

Verificou-se o decurso do prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da publicagéo da ata da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de agosto de 2025, no Jornal Hoje em Dia; e em 23 de agos-
to de 2025, no Diério Oficial do Estado de Minas Gerais, sem qualquer oposigéo de credores quirograférios,
conforme disposto no artigo 174 da Lei no 6.404/1976, sem alteragéo no ntimero de agdes.

b) Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. Areserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital.

c) Reserva de subvengéo: A Reserva de Subvengéo é formada pelo valor reconhecido como ressarci-
mento de construgéo pago pelo Poder Concedente a Concessionaria em fungéo da reforma e ampliagéo
do Complexo do Mineirdo. Este ressarcimento &€ composto por 100% da Parcela Pecuniaria PA e 40% da
Parcela Pecuniaria PB. A Reserva de Subvengéo ¢ constituida a partir do Resultado do exercicio, depois
da retengdo da Reserva Legal, estando limitada ao valor total do ressarcimento de construgao ja recebido,
o qual ainda n&o foi atingido até a data-base de 31 de dezembro de 2025.

d) Dividendos: Conforme estatuto social, a Companhia devera distribuir, no minimo, um dividendo obriga-
torio de 5% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6404/76.
32.754

Lucro liquido do exercicio 45.698

parcelas estdo registradas a valor justo com base na seguinte taxa de desconto: 8,99% a.a. (Pb). O rece- Patrocinios 21.743 9.957 Constituicio d legal 1638 2285
bimento o ativo financeiro de concessao teve inicio em janeiro de 2013 e esta de acordo com 0 previsto Outros 574 428 Tr(;r;lssfleurgr?gi s a e:reasfenégrsg?i e subvenco 3( i E; !(3' 7y 3)
o confrato de concesso. M @0 do ativo fi ode 311212025 31/12/2024 T(_Jtal —3'5'4'0'63] 473 —17.539 Base de célclﬂo para os dividendosgminimos - -
Saldo inicial 395132 391.165 ﬁggl::li?::‘aelante 3.933 0853 Adicionalmente a Companhia aprovou em 2025 a distribuigao de R$22.000 de dividendos com base no ba-
Receita financeira do ativo financeiro 33218 41886 13. Parcelamento de impostos: ' ) lango patrimonial do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Os pagamentos ocorreram em abril
Recebimentos (43.951)  (38.637)  Valor refere-se a tarifa de uso do sistema de transmisso (TUST) efou a tarifa de uso de distribuigéo JL“”,ho 61;9;755039228)1245' ;°d° §|§zldq ”ﬂ'zag‘? %a o de subv;ngao foi thezjec'do a tibutagéo conforme
Investimento biometria facial JE— (TUSD), quando langada na fatura de energia elétrica, como encargo a ser suportado diretamente pelo Soltlo o 31'de dezombro de 2523 - J1Videdos @ pagar esia demonsiraca a seguir:
Saldo final 384399 _ 395132 consumidor final (seja ele livre ou cativo), integra, para os fins do arfigo 13, § 1° II, ‘@', da LC 87/1996, a Distribuicao de dividend 12324
6. Contas a receber de clientes base de calculo do ICMS.” Nesse sentido, tendo em vista que a decisao do STJ produz efeitos desde que S h L:]tcao fet 9 endos 42000
foi publicada, a Minas Arena deve realizar o recolhimento em 120 parcelas referente ao valor retroativo asg? d N 0533 3 “Z 0s bro de 2024 (24.324)
Contas a receber de clientes faturados 4.880 8.833  do ICMS referente a todo o periodo em que a exigibilidade do referido crédito se encontrava suspensa, Diastri(t)n?iméo deiivﬁjz(;rgogo e 00
_(I?ontlas a receber de clientes a faturar T Saldo Amortiza- Juros provi- Saldo Pagame%tos efetuados 22.000)
ofal . . i 3 i
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa (1.664) (1.179) ICMS - REFIS 1.427 N (152) N 1.275 1Sgltli‘ol_em 31de dzz:::'l‘ik:n"ted: 2025 =
.(I;ti::'tcadlante 13.362 10.265 L 1(3123 R T 52; 122 1‘1{& Refere-se a desconto de deserﬁpenho da Concessionaria apurado para o 4° trimestre de 2025 a ser apli-
N3o circulante . ' 17 131 cado no faturamento de periodos subsequentes nos termos do contrato de PPP.
EOtafj!1 de d bro de 2025, a C hi i 1t b tante de RS 10.228 Néo circulante N i 18 Recelalaui
m le dezembro de , a Companhia possuia em suas contas a receber o montante de . Saldo Amortiza- Juros provi- Saldo . =
(2024 - R$ 6.604) que se encontrava vencido, mas ndo impaired (comprometido). Os referidos valores Parcelamento de impostos 31/12/2023 Adigéo cdo sionados  31/12/2024 /Eteucaelilgdgoog:;iig\?ooff:e)anceiro (b) %gggé ggggg
encontram-se em negociagao e a administragédo da Companhia ndo possui expectativa de perda deles: ICMS - REFIS - 1515 (88) - 1.427 Impostog e contribuigdes (c) 2 p
duros parcelamento s 1280 : - (826)  Topq) 97392 98.848
Avencer ) 32472 100.650 Total geral = 1135 (88) 54 1 }?—} (a) A receita de operagao reflete os valores arrecadados a titulo de parcelas pecuniarias previstas no con-
Vencido de 1 a 29 dias 58 2.530 Circulante - gg4 ralo de concessao, bem como a venda de ingressos para partidas de futebol, a realizago de eventos co-
Vencido de 30 a 59 dias 67 166 Nao circulante = merciais, aluguel de areas e instalagdes e exploragéo de outras fontes de receita do Estadio; (b) Refere-se
Vencido de 60 a 179 dias 162 710 14. Tributos diferidos: L N .. 4 atualizagéo do ativo financeiro de concessao com base na aplicagéo da taxa de retorno estimada sobre
Vencido de 180 a 360 dias 47 753 O imposto de renda e a contribuicdo social sdo registrados nas demonstracdes contabeis com base na 0 saldo em aberto do ativo financeiro; (c) Os impostos e contribuigdes incidentes na receita de operagao
Vencido a mais de 360 dias 9894 2445 receita reconhecida e nos custos e nas despesas incorridos pelo regime de competéncia. a) Tributos dife- referem-se ao Programa de Integragéo Social (PIS), Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Total 42700 107.254 ridos: Os impostos séo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros, atribuiveis as diferencas tempora- Social (Cofins) e Imposto sobre Servicos (ISS). A cdmpanhia aderiu a0 PERSE (Programa Emergencial

Movimentagao da perda esperada para créditos de liquidag&o duvidosa:

311212024 _ Adicaolbaixa 31/12/2025

rias e sobre 0s prejuizos fiscais. As diferencas temporarias séo decorrentes da aplicagéo do diferimento da
margem de construgéo sobre a contraprestagéo pecunidrias Pb, cuja tributagéo é realizada pelo restante

de Recuperagao do Setor de Eventos) Lei no 14.148/201, objetivo de minimizar os efeitos decorrentes
das medidas de combate a pandemia da covid-19 sobre os setores de eventos e turismo, findando o a
utilizag&o do beneficio em agosto de 2024.

20. Custos e despesas por natureza

Pessoal

Servigos publicos

Despesa com manutengdo
Servigos de terceiros
Materiais

Depreciagao e amortizagao
Propaganda e publicidade
Outros

Total

Custos dos servicos prestados
Despesas gerais e administrativas

e

Total (47.749)  (47.873)
21. Outras receitas operacionais, liquidas

31112/2025 31/12/2024
Energia mercado livre 59 2
Reembolso de danos estruturais - 15
Multa contratual 1
Pleito Estado Minas Gerais (*) (7.320) -
Gestéo de vendas Mineirao 96 110
Indenizagdes recebidas -
Outras receitas 103 __ 4
Total _(7.048)

(*) A Administragao realizou acordo referente ao saldo a receber do pleito devido ao reequilibrio econd-
mico — financeiro contratual, cuja discusséo, com o poder concedente, ocorre em sede de pleito arbitral,
o montante entre o valor reconhecido e o valor do recebimento no acordo foi registrado como outras
receitas e despesas.

22. Resultado financeiro

Receita financeira
Juros sobre aplicagao financeira
Juros de mora e descontos obtidos 540 248

Variagao monetaria ativa (*) 3.524 9.230
Outras receitas financeiras 213
Total 6865 11725
Despesa financeira

Despesas e comissdes bancarias (374) (294)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (8.972) (8.837)
Juros de mora (281) (53)
Variagdo monetaria passiva (*) (3.811) -
Outras despesas financeiras 7 4)
Total _(13.445)  (9.188)
Resultado financeiro __(6.580) 2537

(*) Variago monetaria ativa ou passiva, refere-se a atualizagéo do saldo referente ao ativo financeiro da
concessmnana utilizando como base o IPCA.

Perda esperada para créditos de liquidagao duvidosa 117 485 1.664 do prazo do contrato de concesséo.
ol X J— T . 3111212025 311212024
Perda esperada para créditos de liquidagao duvidosa 1.229 (50) 1179 ggZ?rr?eaLaecAazlicouglgod% i[c)ilefiTndl?ei 12973014 77 2056
Total 1.229 1479 L
A perda esperada para créditos de liquidagéo duvidosa foi constituida em bases consideradas suficientes garg_em'de construgao ddlfenda_ bid — 18223 _ 21.990
para fazer face &s eventuais perdas na realizagéo dos créditos e se baseia gerencialmente em titulos Bece'tj‘ J“",tf a|° cgnc;fer)te nao recebida — 6
vencidos que a Companhia nao espera receber. IRaPSJe D;SRFI;OO o diferimento Jm—m'gﬁ _22&3_91.315
& contribulg ' Ativo Diferido s/ Prej. Fiscal e Base Negativa: __(1496) __ (6.849)
225 31222 o) 3490 15,980
l()ontribuié;é%{ pazja oRFinéinciarEento ?I?Z g%guridade Social a Recuperar (Cofins) 1 %g 1 172 CSLL
mposto de Renda Retido na Fonte Base para calculo do Diferido
(Tjgt‘;fs impostos e contribuigdes —2048 Regime de Adogao inicial - Lei 12973/14 112 2056
Cireulante 3421 352 Margem de construgo diferida ) 18223 _ 21.990
Nao circulante : " Receita junto ao concedente néo recebida - 67272
Total 4.486 1492 Base de calculo do diferimento T 19.945 91.318
A Companhia possui expectativa de recuperagéo dos impostos a recuperar classificados no ativo néo CSLL DIFERIDO 31”2’12%2 31”2432%3
g'flcrl#igtlﬁ 2231 de dezembro de 2027. Ativo Diferido s/ Prej. Fiscal e Base Negativa: 558 (2.46554)
. _— _— . .257 5.7
Taxa anual de depreciagdo 31/12/2024 Adicdes Baixas 31/12/2025 pjg
Custo Base de calculo do diferido
Equipamentos em geral 1.825 190 - 2015 Regime de Adogo inicial - Lei 12973/14 1.898 2.056
Moveis e utensilios 3.388 81 - 3469 Margem de construgéo diferida 20080  21.990
Instalagdes 166 - - 166 Receita junto ao concedente néo recebida - 74129
Equipamentos de informatica 1.183 109 - 1292 Base de calculo do diferimento 21978 98.175
Veiculos 70 - - 70 PIS DIFERIDO 363 1.620
Qutras 88 20 - 108  Cofins
Total 6720 400 - 7420  Basede calculo do diferido
Depreciagdo acumulada Regime de Adog&o inicial — Lei 12973/14 1.898 2.056
Equipamentos em geral 10% (1.592 §57 - (1649 Margem de construgdo diferida 20080 21990
Moveis e utensilios 10% (3.281 23 - (3304 Receitajunto a0 concedente nao recebida - 74129
InstalagGes 10% 166 - (166)  Base de calculo do diferimento 21978 98175
Equipamentos de informatica 20% 952 (84) - (1.036)  Cofins diferido 1.670 7.461
Veiculos 20% (70 - (70 Total 6.780 30.815
QOutras 20% (57) ‘5‘ - (65) 3o do to de renda e contribuigdo social: A reconciliagéo dos tributos apurados con-
Total - —(6418) _ (172) - __ (6.290)  forme allquotas nominais e o valor dos impostos registrados estéo apresentados a sequir:
Imobilizado liquido . ——602 228 - 31/12/12025 31/12/2024
Taxa anual de depreciacdo 31/12/2023 Adicbes Baixas 311212024 | ycro antes do imposto de renda e contribuiggo social 36.015  53.649
Custo Aliquota nominal % __34%
Equipamentos em geral 1.804 21 - 1.825  Imposto de renda contribuigio social 2 aliquota nominal
Moveis e utensilios 3342 46 - 3.388  Exclusdes permanentes 13205 15.938
Instalagdes ) » 166 - - 166 Adicdes permanentes (31.684)  (15.384)
Equipamentos de informatica 1.028 167 (12) 1183 Adicdes e exclusdes temporarias, liquidas 448 1.334
Veiculos 70 - - 70 |R/CS sobre prejuizo fiscal e base negativa ndo constituidos 10.063 8.401
Outras 80 8 - 88 Impacto da movimentagao do Diferido: 16.987
.Ig:t:rleciaqéo acumulada 6490 242 (12) 6720  Ajystes relativos ao exercicio de 2024 _&2(23 -7
) Total encargo fiscal*
Equipamentos em geral 10% §1 510 égz - 1.592)  Imposto de ?enda e contribuicao social correntes (10.063)  (8.401)
Moveis e utensilios 10% 3.251 30, - (328)  mposto de renda e contribuicéo social diferidos 6802 450
Instalagdes ) » 10 u/n 5165 (1 - (166 9% efetiva (9,06%)  (14,82%)
Equipamentos de informatica 200/" 844 (120 12 (952) A Companhia recebe, a titulo de ressarcimento do investimento realizado na reconstrugdo do Complexo do
\éeltCUbS %80;0 gg% {8; - gg{ Mineirao, subveng&o para investimento cujos valores ndo sofrem incidéncia da tributagéo até o exercicio
7 Ut T?S o _— de 2023. A aprovagao da Lei 14.789/23, de 29 de dezembro de 2023, trouxe impactos para a Companhia
I o ab'l' liqui —(5889) __(241) 12 ___(6M8) 5 peigaem que passou a exigir o recolhimento de tributos sobre os valores auferidos a titulo de receita
mobi |za’do iquido — 6011 - 602 g subvencéo. Todos os aspectos relacionados & nova norma foram e seguem sendo avaliados pela Com-
9. Intangivel panhia, a fim de que todas as adequagdes necessarias sejam realizadas. Em 2025, a Companhia obtém
Taxa ar_lual~de - ) uma liminar que mantém a nao incidéncia de tributos sobre o ressarcimento do investimento na construgéo
Custo -Adigbes Baixa 31/12/2025 do Complexo do Mineiro.
15. Partes relacionadas:
Softwares o ) 1.226 258 - 1.484 a) Ativo ndo circulante: Contas a receber
Benfeitorias em imoveis de terceiros 48.673 997 - 49.670 311122025 31/12/2024
Licenca ambiental 878 - - 878 Egesa Engenharia S.A _ 58 17
Imobilizagdes em andamento - 1258 - 1258 Total partes relacionadas 58 471
LOtalrt' B ad — S0777 2513 - 53290 b) Passivo nao circulante Redugao capital a pagar
mortizagao acumulada . 31/12/2025 31/12/2024
Softwares o ) 20% (817) (125 196 (746) Construcap CCPS Engenharia e Comércio. S.A. 9998 -
Benfeitorias em iméveis de terceiros 4% (20.762) (2.105) 17 (22.850) Egesa Engenharia S.A. 425 .
Licenga Ambiental 10% 59) _(191) ___(250) Hap Engenharia Ltda. 2.727 N
Total _(21..519.) —(2.289) 22 _ (23.846) \

Intangivel liquido
Taxa anual de

Custo

Softwares 784 1.320 (878) 1.226
Benfeitorias em imdveis de terceiros 48.083 813 (223) 48.673
Softwares - 8 ___-_ 878
Total 48867 _ 3011 (1.101) __50.777
g\nfmtortizagéo acumulada 20% (233 (265) (319) (817

oftwares b

Benfeitorias em imdveis de terceiros 4% _LJMEK _(L%.OJ __1715 M
Total —(19.210) _ (2.225) _(144) _ (21.579)

Intangivel em desenvolvimento
Intangivel liquido
10. Fornecedores

29657 786 (1.245) 29198

3111212025 31/12/2024
Fornecedores de materiais 2302 1922

QOutros fornecedores 173 234
Provis&o para servigos prestados a faturar (a) 3522 2389
Total

(a) Para atendimento ao regime de competéncia contabil registra os servicos que foram medidos/presta-

Total partes relacionadas

__17.000 -
c) da ao: Aremuneragao da administragéo esta registrada no grupo de despe-
sas gerais € administrativas e totaliza R$ 2.927 em 31 de dezembro de 2025 (2024 - R$ 2.897).
16. Provisao para riscos:
A Companhia € parte envolvida em processos trabalhistas e civeis em andamento e esta discutindo essas
questdes tanto na esfera administrativa como na judicial. Quando aplicaveis, as demandas sdo ampara-
das por depésitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos séo
estimadas e atualizadas pela administracéo, amparada pela opinido de seus consultores legais externos e
internos. Em 31 de dezembro de 2025, havia depositos judiciais no montante de R$ 55 (R$127 em 2024),
que se trata de agGes judiciais nos ambitos trabalhista e civel que se encontram em tramite, aguardando
o transito em julgado para a apuragéo dos valores efetivamente realizados. Em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia possuia processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, ndo
provisionados, no montante aproximado de R$ 54.950 (2024 — R$ 47.249), referente a agdes civeis, traba-
Ihistas e administrativas. O saldo das causas de risco possivel deve-se, especialmente, a autuago sobre
a correta exclusdo da base de calculo do IRPJ e CSLL da parcela relativa a subvencao para investimentos.

Trabalhistas 187 245
Civeis 58 58

245 303
Amovimentagao das provisGes para riscos e amortizagdes é como seque:
Movimentagédo

3 Ges que néo caixa:
Durante os exercicios de 2025 e 2024, a Companhia realizou as seguintes atividades de investimento e
financiamento ndo envolvendo caixa, portanto, ndo estao refletidas na demonstragéo dos fluxos de caixa:
_3112/2025  31/12/2024

Receita financeira

Impostos e contribuigdes a recolher - 1.018
Parcelamento de impostos - (1.018)
Redugéo de capital 17.000 -
Partes relacionadas (17.000) -
Receita diferida 20.701 -
Contas a receber __(20.701) -
Total - -

24. Gestao de risco financeiro:

24.1. Fatores de risco financeiro:

As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado (risco do fluxo de
caixa ou valor justo associado com taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de
gestdo de risco global da Companhia busca minimizar potenciais efeitos adversos no seu desempenho
financeiro. A gestéo de risco é realizada pela tesouraria, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de
Administracgo. A tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros.
0 Conselho de Administrago estabelece principios, por escrito, para a gestéo de risco global, bem como
para areas especificas, como risco de taxa de juros, risco de crédito e investimento de excedentes de
caixa. Risco de mercado: Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros. O risco
de taxa de juros da Companhia decorre de aplicagées financeiras e empréstimos e financiamentos de
longo prazo. As aplicagdes financeiras e os empréstimos e financiamentos as taxas variaveis expoem a
Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos e financiamentos as taxas fixas
expdem a Companhia ao risco de valor justo associado & taxa de juros. Durante 2025 e 2024, as aplica-
coes financeiras e os empréstimos e financiamentos da Companhia as taxas variaveis eram mantidos em
reais. Risco de crédito: O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de
depositos em bancos bem como de exposigdes de crédito a clientes. A administragdo ndo espera nenhuma
perda decorrente de inadimpléncia superior ao valor j& provisionado. Risco de liquidez: A previsdo de
fluxo de caixa é realizada pela tesouraria, que monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez
para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previséo
leva em consideragéo os planos de financiamento da divida, cumprimento de clausulas, cumprimento
das metas interas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias legais. O
excesso de caixa, além do saldo exigido para administracao do capital circulante, é investido em contas
bancérias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depositos de curto prazo e titulos e valores mobilia-
rios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fomecer margem
suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

24.2. Gestdo de capital:

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade de continuida-
de da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital
da Companhia, a administragdo pode, ou propde, nos casos em que os acionistas tém de aprovar, rever
a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agées ou

05 mas cuias notas fiscais ainda nao foram emitidas _ Adigdo Pagamento ___Atualizagio vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Os indices de alavancagem financeira
b ’Emprés{imos e financiamentos - Provisao 3,523 458 - - 3.981 em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ser assim sumariados:
. S 311212025 _31/12/2024 Pagamentos .20 3 {18 N i Total dos empréstimos e financiamentos % %
. - - 2
_?gtnacl,o Itad 100% CDI com taxa fixa 2,30% a.a. 51059 _ 63703 ot 303458 Movimentagé(gﬁ) B \enos: caa equivalentes de caixa (12576) __(8.401)
- io5 T Divida liquida 38483 55322
Clroulante 200 BB provisio 3367 156 - - 3523  Totaldopatiménioliquide =~ 5481 _ 4127121
Sk —wm P Gy iz Gaptaio patimoni iuid  dyida aice iy g
Garantias: Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos substancialmente por: Direito de recebi- Total 35 156 (209) 303 9 ’ (pag - 2/3)
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24.3. Estimativa de valor justo: )
Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores

justos.
DIRETORIA EXECUTIVA CONTADORA
André Luis Santana Moraes Tatiana Michele da Silva
Jacqueline Alves CRC/MG 113710/0

I Jont

| Relatério do auditor indep: sobre as d trag
Aos acionistas e Administradores da Minas Arena — Gestéo de InstalagGes Esportivas S.A..

Belo Horizonte - MG.

Opinido:

Examinamos as demonstragdes contabeis da Minas Arena — Gestdo de Instalagdes Esportivas S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e do fluxo
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragoes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patri-
monial e financeira da Minas Arena — Gestéo de Instalagdes Esportivas S.A. em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao:

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo a seguir intitulada ‘Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragges contabeis”. Somos independentes em relagéo
a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos

= PYTIpRT I

com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Responsabilidades da administragao pelas d ¢ tabei
A administragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes contabesis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a admi-
nistragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base con-
tabil na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Com-
panhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagGes. Os responsaveis pela governanca da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragéo das demonstragGes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contébeis:

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjun-
to, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgGes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com base nas refe-
ridas demonstrages contabeis. Como parte da auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragées contabeis, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa

opinido. O risco de ndo deteccao de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omiss&o
ou representagdes falsas intencionais;

+ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia;

+ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracéo;

+ Concluimos sobre a adequac&o do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacio-
nal da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagéo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; e

+ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabesis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 17 de margo de 2026.

Daniel Menezes Vieira
Contador CRC 1MG-078.081/0-1

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.

CRC MG-008.957/F-8 (pég - 3/3)
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