
COOPERATIVA DE CRÉDITO DA REGIÃO CENTRAL DE 
MINAS LTDA. - SICOOB UNIÃO CENTRAL

CNPJ: 22.749.014/0001-45

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
Senhores Associados, 
Submetemos à apreciação de V.S.as as Demonstrações Contábeis 
do exercício de 2021 da COOPERATIVA DE CRÉDITO DA REGIÃO 
CENTRAL DE MINAS LTDA. - SICOOB UNIÃO CENTRAL na forma da 
legislação em vigor. 
 !"#$%&'()"*+,-)(.$/)%"
Em 2021 o SICOOB UNIÃO CENTRAL completou 34 anos, mantendo 
 !"#$%&"'(%#)*#+, -.!+'(%#$%/.")"#0"1"#2%3*,."1#%#&14)+.%#0"1"# *!#
público-alvo, os cooperados. A atuação junto aos seus cooperados se 
)5#01+,&+0"/3*,.*#".1"$4 #)"#&%,&*  (%#)*#*3014 -3% #*#&"0."'(%#
de depósitos. 
0!"12)%.)34$"5,"6,78%9)5$7"
No exercício de 2021, o SICOOB UNIÃO CENTRAL obteve um 
resultado de R$ 9.565.463,08, representando um retorno sobre o 
Patrimônio Líquido de 25,64% em relação a dezembro de 2020. 
:!"1'2$7"
Os recursos depositados na Centralização Financeira somaram R$ 
67789768:69;<:8#=%1# !"#$*>#"#&"1.*+1"#)*#&14)+.% #1*01* *,."$"#?@#
138.881.472,67. 
A#&"1.*+1"#)*#&14)+.%#*,&%,.1"$"B *#"  +3#)+ .1+C!D)"E
Carteira Rural ......................................  27.553.607,27  19,84% 
Carteira Comercial  ..............................  111.327.865,4  80,16% 
Os Vinte Maiores Devedores representavam na data-base de 
31/12/2021 o percentual de 12,51% da carteira, no montante de R$ 
17.380.585,07. 
;!"<)+9)34$
As captações, no total de R$ 207.571.341,84, apresentaram uma 
variação de 13,18% em relação a dezembro de 2020. 183.404.110,11 
A #&"0."'F* #*,&%,.1"$"3B *#"  +3#)+ .1+C!D)" E#
Depósitos à Vista .................................  80.758.243,69  38,90% 
Depósitos a Prazo ................................  116.747.871,48  56,24% 
LCA ......................................................  10.065.226,67  4,85% 
Os Vinte Maiores Depositantes representavam na data-base de 
31/12/2021 o percentual de 22,26% da captação, no montante de 
R$ 46.308.375,34. 
=!"#)9-.>?/.$"5,"6,@,-A/(.)"
O Patrimônio de Referência do SICOOB UNIÃO CENTRAL era de 
R$ 43.237.782,65. O quadro de associados era composto por 
668G77#&%%0*1")% ;#H"$*,)%#!3#"&14 &+3%#)*#<;6<I#*3#1*/"'(%#"#
dezembro de 2020. 

B!"#$%&'()"5,"<-C5.9$
A#&%,&*  (%#)*#&14)+.%#* .5#0"!.")"#*3#014$+"#",5/+ *#)%#01%0*, %#
.%3")%1;# H"$*,)%# /+3+.* # )*# "/'")" # 014B* ."C*/*&+)% # "#  *1*3#
observados e cumpridos, cercando ainda a Singular de todas as 
&%, !/." #&")" .1"+ #*#&%3#",5/+ *#)%#A  %&+")%#".1"$4 #)%#J?AKLMNO#
P"$"/+"'(%#0%1#0%,.% Q;#C! &",)%#"  +3#R"1",-1#"%#35S+3%#"#/+T!+)*>#
das operações. 
U#VLWUUX#YMLZU#W[MK?A\#")%."#"#0%/D-&"#)*#&/"  +]&"'(%#)*#&14)+.%#
de sua carteira de acordo com as diretrizes estabelecidas na Resolução 
CMN nº 2.682/99, havendo uma concentração de 93,17% nos níveis 
)*#JAAO#"#JWO8#
D!"E$2,-/)/3)"<$-+$-)'2)
N%$*1,",'"# &%10%1"-$"# 4# %# &%,^!,.%# )*# 3*&",+ 3% # *# &%,.1%/* ;#
+,.*1,% #*#*S.*1,% ;#T!*#0*13+.*3#"% #"  %&+")% #)*],+1#*#"  *R!1"1#"#
*S*&!'(%#)% #%C^*-$% #)"#&%%0*1"-$";#R"1",-,)%#"# !"#&%,-,!+)")*;#
% # 01+,&D0+% # &%%0*1"-$+ ." # %!;#  +30/* 3*,.*;# "# ")%'(%# )*# C%" #
015-&" #)*#R* .(%8#
M*  *#  *,-)%;# "# ")3+,+ .1"'(%# )"# W%%0*1"-$"# .*3# ,"# "  *3C/*+"#
R*1"/;# T!*# 4# "# 1*!,+(%# )*# .%)% # % # "  %&+")% ;# %# 0%)*1# 3"+%1# )*#
decisão. 
A# R* .(%# )"# W%%0*1"-$"# * .5# "/+&*1'")"# *3# 0"04+ # )*],+)% ;# &%3#
clara separação de funções. Cabem ao Conselho de Administração as 
)*&+ F* #* .1".4R+&" #*#_#`+1*.%1+"#[S*&!-$";#"#R* .(%#)% #,*Ra&+% #)"#
W%%0*1"-$"#,%# *!#)+"#"#)+"8#
A# W%%0*1"-$"# 0%  !+# "+,)"# !3# AR*,.*# )*# W%,.1%/* # L,.*1,% ;#
supervisionado diretamente pelo Diretor responsável pelo 
R*1*,&+"3*,.%# &%,b,!%# )*# 1+ &% ;# &%,2%13*# 01*$+ .%# ,"# ?* %/!'(%#
CMN 4.606/17. Essa diretoria visa acompanhar a aderência aos 
,%13"-$% # $+R*,.* ;#  *^"# +,.*1,%# *c%!#  + .d3+&%# PVLWUUX# W[MK?A\#
CREDIMINAS e SICOOB CONFEDERAÇÃO), bem como aqueles oriundos 
da legislação vigente. 
U # C"/",'% # )"# W%%0*1"-$"#  (%# "!)+.")% # 0%1# "!)+.%1# *S.*1,%;#
que emite relatórios, levados ao conhecimento dos Conselhos e da 
`+1*.%1+"8# K%)% # *  * # 01%&*  % #  (%# "&%30",H")% # *# ] &"/+>")% #
pelo Banco Central do Brasil, órgão ao qual cabe a competência de 
] &"/+>"1#"#W%%0*1"-$"8#
K*,)%# *3# $+ ."# %# 1+ &%# T!*# *,$%/$*# "# +,.*13*)+"'(%# ],",&*+1";# "#
W%%0*1"-$"# ")%."# 2*11"3*,." # )*# R* .(%8# ="1"# *S*30/+]&"1;# ,"#
&%,&*  (%# )*# &14)+.%;# "# W%%0*1"-$"# ")%."# %# e",!"/# )*# W14)+.%;#
aprovado, como muitos outros manuais, pelo SICOOB CONFEDERAÇÃO 

e homologado pela Central. 
A/43# )%# [ .".!.%# V%&+"/;#  (%# ")%.")% # 1*R+3*,.% # *# 1*R!/"3*,.% ;#
entre os quais destacamos o Regimento Interno, o Regimento do 
Conselho de Administração, o Regimento do Conselho Fiscal, o 
Regulamento Eleitoral. 
A# W%%0*1"-$"# ")%."# 01%&*)+3*,.% # 0"1"# &!301+1# .%)" # " # ,%13" #
&%,.5C*+ #*#] &"+ ;#"/43#)*#.*1#!3"#0%/D-&"#)*#1*3!,*1"'(%#)*# *! #
empregados e estagiários dentro de um plano de cargos e salários 
que contempla a remuneração adequada, a separação de funções e o 
gerenciamento do desempenho de todo o seu quadro funcional. 
K%)% # *  * # 3*&",+ 3% # )*# &%,.1%/*;# "/43# )*# ,*&*  51+% ;#  (%#
fundamentais para levar aos associados e à sociedade em geral a 
.1", 0"1d,&+"#)"#R* .(%#*#)*#.%)" #" #"-$+)")* #)* *,$%/$+)" #0*/"#
+, -.!+'(%8#
F!"<$/7,%G$"H.7()%"
Eleito em AGO, o Conselho Fiscal tem função complementar à do 
W%, */H%#)*#A)3+,+ .1"'(%8#V!"#1* 0%, "C+/+)")*#4#$*1+]&"1#)*#2%13"#
 + .*35-&"# % # ".% # )"# ")3+,+ .1"'(%# )"# W%%0*1"-$";# C*3# &%3%#
validar seus balancetes mensais e seu balanço patrimonial anual. 
I!"<J5.K$"5,"L'()"
Todos os integrantes da equipe do SICOOB UNIÃO CENTRAL aderiram, 
0%1#3*+%#)*#&%301%3+  %#]13")%;#"%#Wa)+R%#)*#f-&"#*#)*#W%,)!."#
=1%]  +%,"/#01%0% .%#0*/"#W%,2*)*1"'(%#M"&+%,"/#)" #W%%0*1"-$" #)%#
SICOOB � SICOOB CONFEDERAÇÃO e todos os novos funcionários, ao 
+,R1*  "1#,"#W%%0*1"-$";#"  !3*3#%#3* 3%#&%301%3+  %8#
 M!"N.79,>)"5,"*82.5$-.)"
A#U!$+)%1+";#&%, -.!D)"#*3#7GGg#1*01* *,.%!#!3#+30%1.",.*#"$",'%#
a serviço dos cooperados, dispõe de diretor responsável pela área e de 
um Ouvidor. Atende às manifestações recebidas por meio do Sistema 
)*#U!$+)%1+"#)%#VLWUUX;#&%30% .%#0%1# + .*3"#.*&,%/aR+&%#* 0*&D]&%;#
".*,)+3*,.%# $+"# ``N# GhGG# *#  D-%# ,"# +,.*1,*.# +,.*R1")%# &%3# %#
 + .*3"# +,2%13"->")%#)*#%!$+)%1+"# .*,)%# "# ".1+C!+'(%#)*# "  *R!1"1#
o cumprimento das normas relacionadas aos direitos dos usuários 
)*#,%  % #01%)!.% ;#"/43#)*#".!"1#&%3%#&","/#)*#&%3!,+&"'(%#&%3#
os nossos associados e integrantes das comunidades onde estamos 
presentes. 
No exercício de 2021, a Ouvidoria do SICOOB UNIÃO CENTRAL registrou 
16 (dezesseis) manifestações de cooperados sobre a qualidade dos 
01%)!.% #*# *1$+'% #%2*1*&+)% #0*/"#W%%0*1"-$"8#`*,.1*#*/" ;#H"$+"3#
reclamações, pedidos de esclarecimento de dúvidas e solicitações 
de providências relacionadas principalmente a atendimento, conta 
&%11*,.*;#&"1.(%#)*#&14)+.%#*#%0*1"'F* #)*#&14)+.%8#
Das reclamações, 4 (quatro) foram consideradas procedentes e resol-
$+)" #)*,.1%#)% #01">% #/*R"+ ;#)*#3",*+1"# "- 2".a1+"#0"1"#" #0"1.* #
envolvidas, em perfeito acordo com o previsto na legislação vigente. 
  !"H8/5$"E)-)/'5$-"5$"<$$+,-)'2.7>$"5,"<-C5.9$"O"HE<$$+""
De#"&%1)%#&%3# *!#* .".!.%;#%#i!,)%#N"1",-)%1#)%#W%%0*1"-$+ 3%#

BALANÇO PATRIMONIAL - Em Reais
" " P$9)7" : Q 0Q0M0 " : Q 0Q0M0M
#1NNRS*"T"#1U6RVWPR*"XYZ[R\* ......................................................................  284.984.445,42 249.203.875,66
\T#]NRU*N ...........................................................................................................  12 197.506.115,17 183.303.967,06
Depósitos à Vista ..................................................................................................  80.758.243,69 84.409.731,71
Depósitos à Prazo .................................................................................................  116.747.871,48 98.894.235,35
\TV1RN"RPNU6[VTPU*N"HRP1P<TR6*N .............................................................  25.988.150,36 14.407.349,55
Recursos de Aceite e Emissão de Títulos .............................................................. 13 10.065.226,67 2.714.175,66
?*/"'F* #L,.*1],",&*+1"  .....................................................................................  14.041.494,81 9.109.688,42
?*0"  * #L,.*1],",&*+1%  .................................................................................... 14 14.041.494,81 9.109.688,42
Outros Passivos Financeiros ................................................................................. 15 1.881.428,88 2.583.485,47
#6*SRN^TN ...........................................................................................................  17 5.392.883,92 5.244.867,38
*_6RE1`^TN"HRN<1RN"<*66TPUTN"T"\RHT6R\1N ................................................. 18 1.106.774,11 536.161,14
*[U6*N"#1NNRS*N .............................................................................................. 19 8.321.293,35 8.409.525,49
#1U6RVWPR*"XYZ[R\* ........................................................................................ 20 46.669.228,51 37.302.005,04
CAPITAL SOCIAL ....................................................................................................  19.396.026,32 17.704.304,50
RESERVAS DE SOBRAS ..........................................................................................  24.574.407,46 17.920.808,66
SOBRAS OU PERDAS ACUMULADAS .....................................................................  2.698.794,73 1.676.891,88

U*U1X"\*"#1NNRS*"T"#1U6RVWPR*"XYZ[R\* ....................................................  284.984.445,42 249.203.875,66

" " P$9)7" : Q 0Q0M0 " : Q 0Q0M0M
1URS* .................................................................................................................   284.984.445,42 249.203.875,66
\RN#*PR_RXR\1\TN ............................................................................................  4 5.221.293,46 5.609.245,45
RPNU6[VTPU*N"HRP1P<TR6*N .........................................................................   265.288.469,27 234.358.558,98
?*/"'F* #L,.*1],",&*+1"  ...................................................................................   122.521.615,96 123.900.298,74
Centralização Financeira ....................................................................................  4 122.521.615,96 123.900.298,74
U0*1"'F* #)*#W14)+.% .........................................................................................  5 138.881.472,67 107.940.169,43
U!.1% #A-$% #i+,",&*+1%  ..................................................................................   3.885.380,64 2.518.090,81
aOb"#6*SRN^TN"#161"#T6\1N"TN#T61\1N"1NN*<R1\1N"1*"
6RN<*"\T"<6L\RU* .............................................................................................  6 (4.964.088,80) (4.632.310,34)
PBQ#U0*1"'F* #)*#W14)+.% ....................................................................................  5 (4.873.563,23) (4.523.616,44)
(-) Outras ............................................................................................................  6 (90.525,57) (108.693,90)
1URS*N"HRN<1RN"<*66TPUTN"T"\RHT6R\*N ........................................................  7 291.806,55 4.394,58
*[U6*N"1URS*N ................................................................................................  8 4.414.844,12 3.895.156,40
RPSTNURVTPU*N ................................................................................................  9 5.909.478,11 5.535.405,08
RV*_RXRc1\*"\T"[N*........................................................................................  10 12.448.158,07 7.591.780,59
RPU1PEYSTX .......................................................................................................  11 26.711,10 26.711,10
aOb"\T#6T<R1`^TN"T"1V*6URc1`^TN ................................................................   (3.652.226,46) (3.185.066,18)
U*U1X"\*"1URS* ...............................................................................................   284.984.445,42 249.203.875,66

A #M%." #[S0/+&"-$" # (%#0"1.*#+,.*R1",.*#)" #)*3%, .1"'F* #&%,.5C*+ 8

\TV*PNU61`d*"\1N"N*_61N"*["#T6\1N"O"T>"6,).7

" " P$9)7" 0"e"N,>!"0M0 " : Q 0Q0M0 " : Q 0Q0M0M
RPE6TNN*N"T"6T<TRU1N"\1"RPUT6VT\R1`d*"HRP1P<TR61 ...............................   14.933.101,72 25.395.070,56 18.899.267,53
U0*1"'F* #)*#W14)+.% ..........................................................................................  23 10.763.366,11 19.639.541,13 15.914.981,61
Ingressos de Depósitos 
L,.*1&%%0*1"-$%  ................................................................................................  4 4.169.735,61 5.755.529,43 2.984.285,92
\RN#fP\R*N"T"\TN#TN1N"\1"RPUT6VT\R1`d*"HRP1P<TR61 ............................  24 (4.756.875,40) (6.856.343,05) (3.755.288,31)
Operações de Captação no Mercado ..................................................................   (3.862.443,06) (5.271.594,71) (2.503.272,51)
U0*1"'F* #)*#[3014 -3% #*#?*0"  *  ..............................................................   (356.254,93) (684.568,95) (494.358,74)
=1%$+ F* #0"1"#=*1)" #[ 0*1")" #A  %&+")" #"%#?+ &%#)*#W14)+.% ......................   (538.177,41) (900.179,39) (757.657,06)
6TN[XU1\*"_6[U*"\1"RPUT6VT\R1`d*"HRP1P<TR61 ....................................   10.176.226,32 18.538.727,51 15.143.979,22
*[U6*N"RPE6TNN*N"T"6T<TRU1NQ\RN#fP\R*N"T"\TN#TN1N""*#T61<R*P1RN ...   (3.924.841,33) (6.970.810,21) (7.149.562,96)
Ingressos e Receitas de Prestação de Serviços ....................................................  25 3.193.196,30 6.168.669,99 4.494.114,62
Rendas de Tarifas ................................................................................................  26 2.004.164,40 3.914.353,05 3.586.388,72
Dispêndios e Despesas de Pessoal ......................................................................  27 (4.981.501,03) (9.593.899,08) (8.587.631,89)
U!.1% #`+ 0d,)+% #*#`* 0* " #A)3+,+ .1"-$"  ..................................................  28 (4.337.688,26) (8.336.062,36) (7.775.510,57)
Dispêndios e Despesas Tributárias ......................................................................   (273.410,87) (533.913,87) (405.687,20)
Outros Ingressos e Receitas Operacionais ..........................................................  29 1.250.994,08 2.526.723,58 2.682.449,84
Outros Dispêndios e Despesas Operacionais ......................................................  30 (780.595,95) (1.116.681,52) (1.143.686,48)
#6*SRN^TN ..........................................................................................................  31 (115.980,27) (39.217,52) 275.606,09
=1%$+ F* c?*$*1 F* #0"1"#W%,-,Rd,&+"  ............................................................   (70.755,22) (115.004,82) 526.420,96
=1%$+ F* c?*$*1 F* #0"1"#N"1",-" #=1* .")"  ..................................................   (45.225,05) 75.787,30 (250.814,87)
6TN[XU1\*"*#T61<R*P1X ................................................................................   6.135.404,72 11.528.699,78 8.270.022,35
*[U61N"6T<TRU1N"T"\TN#TN1N ..........................................................................   76.388,89 99.685,45 (22.556,69)
(-) Prejuízos em Transações com Valores e Bens ................................................   - (0,04) -
Ganhos de Capital ...............................................................................................   9.987,01 31.460,40 19.238,67
Reversão de Provisões Não Operacionais ...........................................................   71.163,43 96.956,49 -
Outras Rendas Não Operacionais ........................................................................   6.615,34 8.615,34 -
(-) Perdas de Capital ............................................................................................   (9.067,29) (27.344,41) (24.858,89)
(-) Outras Despesas Não Operacionais ................................................................   (2.309,60) (10.002,33) (16.936,47)
N*_61N"*["#T6\1N"1PUTN"\1"U6R_[U1`d*"T"#16UR<R#1`^TN......................   6.211.793,61 11.628.385,23 8.247.465,66
RV#*NU*"\T"6TP\1"T"<*PU6R_[R`d*"N*<R1X .................................................   (209.755,69) (641.838,20) (590.451,80)
Imposto de Renda Sobre Atos Não Cooperados .................................................   (96.484,06) (362.115,60) (364.517,76)
Contribuição Social Sobre Atos Não Cooperados ................................................   (113.271,63) (279.722,60) (225.934,04)
#16UR<R#1`^TN"P1N"N*_61N .............................................................................   (417.323,95) (576.706,19) (442.177,08)
N*_61N"*["#T6\1N"\*"#T6Y*\*"1PUTN"\1N"\TNURP1`^TN"T"\*N"
g[6*N"1*"<1#RU1X .............................................................................................   5.584.713,97 10.409.840,84 7.214.836,78
g[6*N"1*"<1#RU1X .............................................................................................   (605.479,77) (844.377,76) (507.269,26)
N*_61N"*["#T6\1N"\*"#T6Y*\*"1PUTN"\1N"\TNURP1`^TN ..........................   4.979.234,20 9.565.463,08 6.707.567,52

A #M%." #[S0/+&"-$" # (%#0"1.*#+,.*R1",.*#)" #)*3%, .1"'F* #&%,.5C*+ 8

\TV*PNU61`d*"\*N"HX[h*N"\T"<1Rh1"O"T>"6,).7

" " P$9)7" 0"e"N,>!"0M0 " : Q 0Q0M0 " : Q 0Q0M0M
N*_61N"*["#T6\1N"1PUTN"\1"U6R_[U1`d*"T"#16UR<R#1`^TN...................   6.211.793,61 11.628.385,23 8.247.465,66
Juros sobre o Capital Próprio Recebidos ..........................................................   (209.395,83) (209.395,83) (145.199,17)
Distribuição de Sobras e Dividendos ................................................................   - (206.855,09) (186.424,45)
=1%$+ F* c?*$*1 F* #0"1"#=*1)" #[ 0*1")" #A  %&+")" #"%#?+ &%#)*#W14)+.% .   538.177,41 900.179,39 757.657,06
=1%$+ F* c?*$*1 F* #0"1"#N"1",-" #=1* .")"  ...............................................   45.225,05 (75.787,30) 250.814,87
Provisões/Reversões Não Operacionais ...........................................................   (71.163,43) (96.956,49) -
=1%$+ F* c?*$*1 F* #0"1"#W%,-,Rd,&+"  .........................................................   70.755,22 115.004,82 (526.420,96)
A.!"/+>"'(%#)*#`*0a +.% #*3#N"1",-" ............................................................   (27.519,86) (40.127,79) (21.108,66)
`*01*&+"'F* #*#A3%1->"'F*  ..........................................................................   291.542,94 601.218,66 575.375,50
N*_61N"*["#T6\1N"1PUTN"\1"U6R_[U1`d*"T"#16UR<R#1`^TN"1g[NU1\*   6.849.415,11 12.615.665,60 8.952.159,85
18>,/9$"a-,5834$b",>")'2$7"$+,-)(.$/).7 ...................................................   
U0*1"'F* #)*#W14)+.% .......................................................................................   (15.169.936,72) (31.403.120,19) (41.961.382,61)
U!.1% #A-$% #i+,",&*+1%  ................................................................................   (810.202,53) (1.433.746,02) 124.039,30
A-$% #i+ &"+ #W%11*,.* #*#`+2*1+)%  .................................................................   (164.211,98) (287.411,97) 2.035,06
U!.1% #A-$%  ....................................................................................................   110.197,37 (422.731,23) 370.393,09
18>,/9$"a-,5834$b",>"+)77.2$7"$+,-)(.$/).7
Depósitos à Vista ..............................................................................................   (6.212.231,84) (3.651.488,02) 39.776.799,74
Depósitos à Prazo .............................................................................................   10.236.045,90 17.853.636,13 22.266.753,76
Recursos de Aceite e Emissão de Títulos ..........................................................   5.795.689,39 7.351.051,01 1.011.835,75
?*/"'F* #L,.*1],",&*+1"  .................................................................................   1.373.047,76 4.931.806,39 3.594.628,32
Outros Passivos Financeiros .............................................................................   1.147.190,31 (702.056,59) 781.324,27
Provisões ..........................................................................................................   110.595,83 108.799,02 (38.498,16)
Obrigações Fiscais Correntes e Diferidas .........................................................   313.230,08 570.612,97 102.414,50
Outros Passivos ................................................................................................   (1.027.937,08) (1.509.316,09) 71.036,68
iAK[V#B#A.% #W%%0*1"-$%  ...............................................................................   (475.257,06) (475.257,06) (335.378,38)
iAK[V#B#A.% #M(%#W%%0*1"-$%  ........................................................................   (60.321,93) (60.321,93) -
Imposto de Renda ............................................................................................   (96.484,06) (362.115,60) (364.517,76)
Contribuição Social ...........................................................................................   (113.271,63) (279.722,60) (225.934,04)
<1Rh1"XYZ[R\*"1#XR<1\*"Q"*6RERP1\*"TV"1URSR\1\TN"*#T61<R*P1RN ..   1.805.556,92 2.844.283,82 34.127.709,37
1'2.5)5,7"5,"R/2,7'>,/9$7
Distribuição de Dividendos ...............................................................................   - 4.260,24 12.000,17
Distribuição de Sobras da Central ....................................................................   - 202.594,85 174.424,28
Juros sobre o Capital Próprio Recebidos ..........................................................   209.395,83 209.395,83 145.199,17
Aquisição de Intangível ....................................................................................   - - (10.500,00)
Aquisição de Imobilizado de Uso......................................................................   (2.696.930,85) (4.990.435,86) (1.745.053,08)
AT!+ +'(%#)*#L,$* -3*,.%  .............................................................................   (227.556,52) (374.073,03) (215.369,47)
<1Rh1"XYZ[R\*"1#XR<1\*"Q"*6RERP1\*"TV"RPSTNURVTPU*N .....................   (2.715.091,54) (4.948.257,97) (1.639.298,93)
1'2.5)5,7"5,"H./)/(.)>,/9$7 ........................................................................   
Aumento por novos aportes de Capital ...........................................................   640.220,01 931.033,36 346.115,66
Devolução de Capital à Cooperados .................................................................   (1.242.690,67) (1.720.137,66) (2.013.490,59)
Estorno de Capital ............................................................................................   (384,00) (384,00) -
Distribuição de sobras para associados ............................................................   - (26.262,11) (6.345,19)
Juros sobre o Capital Próprio, Líquido ..............................................................   830.580,35 830.580,35 477.650,45
Reversões de Fundos ........................................................................................   322.509,44 322.509,44 -
<1Rh1"XYZ[R\*"1#XR<1\*"Q"*6RERP1\*"TV"HRP1P<R1VTPU*N .................   550.235,13 337.339,38 (1.196.069,67)
1[VTPU*"Q"6T\[`d*"XYZ[R\1"\T"<1Rh1"T"TZ[RS1XTPUTN"\T"<1Rh1 ........   (359.299,49) (1.766.634,77) 31.292.340,77
V$5.i()3j,7"X&k8.5)7"5,"<).l)","Tk8.2)%,/9,7"5,"<).l)
Caixa e Equivalentes de Caixa No Ínicio do Período .........................................   128.102.208,91 129.509.544,19 98.217.203,42
Caixa e Equivalentes de Caixa No Fim do Período............................................   127.742.909,42 127.742.909,42 129.509.544,19
S)-.)34$"X&k8.5)"5,"<).l)","Tk8.2)%,/9,7"5,"<).l) ........................................   (359.299,49) (1.766.634,77) 31.292.340,77
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\TV*PNU61`d*"\1N"V[U1`^TN"\*"#1U6RVWPR*"XYZ[R\*"O"T>"6,).7
" " " " " " N$m-)7"$8
" " " <)+.9)%" <)+.9)%" 6,7,-2)" #,-5)7
" " P$9)7" N8m7(-.9$" )"6,)%.n)-" X,K)%" )(8>8%)5)7" U$9).7
N)%5$7",>": Q 0Q0M I .....................................   18.648.701,67 (209.821,27) 13.225.511,40 461.493,77 32.125.885,57
\,7'/)3j,7"5)7"N$m-)7"5$"Tl,-(&(.$"1/9,-.$-o     
Distribuição de sobras para associados .............   455.148,58 0,00 0,00 (461.493,77) (6.345,19)
V$2.>,/9)34$"5,"<)+.9)%o
Por Subscrição/Realização.................................   143.433,14 202.682,52 0,00 0,00 346.115,66
Por Devolução ( - ) .............................................   (2.013.490,59) 0,00 0,00 0,00 (2.013.490,59)
N$m-)7"$8"#,-5)7"5$"#,-&$5$ ...........................   0,00 0,00 0,00 7.214.836,78 7.214.836,78
6,>8/,-)34$"5,"g8-$7"7$m-,"$"
<)+.9)%"#-J+-.$o
Provisão de Juros sobre o Capital Próprio .........   0,00 0,00 0,00 (507.269,26) (507.269,26)
Juros sobre o Capital Próprio, Líquido ...............   477.650,45 0,00 0,00 0,00 477.650,45
\,7'/)3j,7"5)7"N$m-)7"5$"#,-&$5$o
Fundo de Reserva ..............................................   0,00 0,00 4.695.297,26 (4.695.297,26) 0,00
iAK[V#B#A.% #W%%0*1"-$%  ................................   0,00 0,00 0,00 (335.378,38) (335.378,38)
N)%5$7",>": Q 0Q0M0M .....................................   17.711.443,25 (7.138,75) 17.920.808,66 1.676.891,88 37.302.005,04
N)%5$7",>": Q 0Q0M0M .....................................   17.711.443,25 (7.138,75) 17.920.808,66 1.676.891,88 37.302.005,04
\,7'/)3j,7"5)7"N$m-)7"5$"Tl,-(&(.$"1/9,-.$-o
Distribuição de sobras para associados .............   1.650.629,77 0,00 0,00 (1.676.891,88) (26.262,11)
V$2.>,/9)34$"5,"<)+.9)%o
Por Subscrição/Realização.................................   1.213.198,42 (282.165,06) 0,00 0,00 931.033,36
Por Devolução ( - ) .............................................   (1.720.137,66) 0,00 0,00 0,00 (1.720.137,66)
Estorno de Capital .............................................   (384,00) 0,00 0,00 0,00 (384,00)
6,2,-7j,7"5,"H8/5$7 ........................................   0,00 0,00 0,00 322.509,44 322.509,44
N$m-)7"$8"#,-5)7"5$"#,-&$5$ ...........................   0,00 0,00 0,00 10.409.840,84 10.409.840,84
6,>8/,-)34$"5,"g8-$7"7$m-,"$"<)+.9)%"#-J+-.$o
Provisão de Juros sobre o Capital Próprio .........   0,00 0,00 0,00 (844.377,76) (844.377,76)
Juros sobre o Capital Próprio, Líquido ...............   830.580,35 0,00 0,00 0,00 830.580,35
\,7'/)3j,7"5)7"N$m-)7"5$"#,-&$5$o
Fundo de Reserva ..............................................   0,00 0,00 6.653.598,80 (6.653.598,80) 0,00
iAK[V#B#A.% #W%%0*1"-$%  ................................   0,00 0,00 0,00 (475.257,06) (475.257,06)
iAK[V#B#A.% #M(%#W%%0*1"-$%  .........................   0,00 0,00 0,00 (60.321,93) (60.321,93)
N)%5$7",>": Q 0Q0M0  .....................................   19.685.330,13 (289.303,81) 24.574.407,46 2.698.794,73 46.669.228,51
N)%5$7",>":MQMBQ0M0  .....................................   19.873.608,43 (705.307,80) 17.920.808,66 4.586.228,88 41.675.338,17
V$2.>,/9)34$"5,"<)+.9)%o
Por Subscrição/Realização.................................   224.216,02 416.003,99 0,00 0,00 640.220,01
Por Devolução ( - ) .............................................   (1.242.690,67) 0,00 0,00 0,00 (1.242.690,67)
Estorno de Capital .............................................   (384,00) 0,00 0,00 0,00 (384,00)
6,2,-7j,7"5,"H8/5$7 ........................................   0,00 0,00 0,00 322.509,44 322.509,44
N$m-)7"$8"#,-5)7"5$"#,-&$5$ ...........................   0,00 0,00 0,00 5.584.713,97 5.584.713,97
6,>8/,-)34$"5,"g8-$7"7$m-,"$"<)+.9)%"#-J+-.$o
Provisão de Juros sobre o Capital Próprio .........   0,00 0,00 0,00 (605.479,77) (605.479,77)
Juros sobre o Capital Próprio, Líquido ...............   830.580,35 0,00 0,00 0,00 830.580,35
\,7'/)3j,7"5)7"N$m-)7"5$"#,-&$5$o
Fundo de Reserva ..............................................   0,00 0,00 6.653.598,80 (6.653.598,80) 0,00
iAK[V#B#A.% #W%%0*1"-$%  ................................   0,00 0,00 0,00 (475.257,06) (475.257,06)
iAK[V#B#A.% #M(%#W%%0*1"-$%  .........................   0,00 0,00 0,00 (60.321,93) (60.321,93)
N)%5$7",>": Q 0Q0M0  .....................................   19.685.330,13 (289.303,81) 24.574.407,46 2.698.794,73 46.669.228,51
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)*#W14)+.%B#iNW%%0#.*3#0%1#%C^*.%#01* ."1#R"1",-"#)*#&14)+.% #,% #
casos de decretação de intervenção ou de liquidação extrajudicial de 
+, -.!+'(%#"  %&+")";#".4#%#/+3+.*#)*#?@#79G#3+/#0%1#"  %&+")%;#C*3#
&%3%# &%,.1"."1# %0*1"'F* # )*# "  + .d,&+";# )*#  !0%1.*# ],",&*+1%# *#
)*# /+T!+)*># &%3#*  " # +, -.!+'F* 8#U#W%, */H%#e%,*.51+%#M"&+%,"/#
(CMN) aprovou resolução que estabelece a forma de contribuição 
)" # +, -.!+'F* #"  %&+")" #"%#i!,)%#N"1",-)%1#)%#W%%0*1"-$+ 3%#
)*#W14)+.%# PiNW%%0Q;# 1"-]&"# ."3C43# *!#* .".!.%#*# 1*R!/"3*,.%8#
Conforme previsto na Resolução nº 4.150 de 30/10/2012, esse fundo 
0%  !+#&%3%#+, -.!+'F* #"  %&+")" #.%)" #" #&%%0*1"-$" # +,R!/"1* #
)*#&14)+.%#)%#X1" +/#*#% #C",&% #&%%0*1"-$% #+,.*R1",.* #)%#V+ .*3"#
M"&+%,"/#)*#W14)+.%#W%%0*1"-$%#PVMWWQ8#
W%,2%13*# 01*$+ .%# ,%# "1-R%# jk# )"# ?* %/!'(%# WeM# ,l# m8<jj# )*#
7<cgc7G76;# "# &%,.1+C!+'(%# 3*, "/# %1)+,51+"# )" # +, -.!+'F* #
"  %&+")" # "%# i!,)%# 4# )*# G;G679I# )%# 3%,.",.*# )% #  "/)% # )" #
&%,." # 1*2*1*,.* # "% # +, .1!3*,.% # ],",&*+1% ;# "+,)"# T!*# % #
&14)+.% #&%11* 0%,)*,.* #,(%# *^"3#&%C*1.% #0*/"#R"1",-"#%1)+,51+"8#
AC1",R*3#" #3* 3" #3%)"/+)")* #01%.*R+)" #0*/%#i!,)%#N"1",-)%1#
)*#W14)+.% #)% #C",&% ;#%#iNW;#%!# *^";#% #)*0a +.% #_#$+ ."#*#"#01">%;#
" #/*.1" #)*#&14)+.%#)%#"R1%,*Ra&+%;#*,.1*#%!.1% 8#
A # &%,.1+C!+'F* # "%# iNW%%0# 0*/" # +, -.!+'F* # "# */*# "  %&+")" #
-$*1"3#+,D&+%#"#0"1-1#)%#3d #)*#3"1'%#)*#7G6m#*#1*&%/H+)" #,%#01">%#
* ."C*/*&+)%#,%#"1.8#mk#)"#?* %/!'(%#XWX#,l#67g#)*#66chc7G768#
Ainda nos termos de seu estatuto, a governança do Fundo será exer-
cida pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administração e pela 
`+1*.%1+"#[S*&!-$";#*#* .5#* .1!.!1")"#)*#3%)%#"#0*13+-1#"#*2*-$"#
1*01* *,."-$+)")*# )" # "  %&+")" ;#  *^"3# */" # &%%0*1"-$" # +,)*-
0*,)*,.* #%!#]/+")" #"# + .*3" #&%%0*1"-$+ ." #)*#&14)+.%;# *,)%#%#
)+1*+.%#)*#$%.%#01%0%1&+%,"/#_ #1* 0*&-$" #&%,.1+C!+'F* #%1)+,51+" 8#
1K-)5,(.>,/9$7"
AR1")*&*3% #"% #,%  % #"  %&+")% #0*/"#01*2*1d,&+"#*#&%,]",'"#*#
aos empregados pela dedicação. 

Paraopeba (MG), 11 de fevereiro de 2022. 
<*PNTXp*"\T"1\VRPRNU61`d*

<16X*N"V1[6Y<R*"V1N<16TPp1N"V*U1
Presidente do Conselho de Administração

<LXR*"1H*PN*"E[T661"HRE[TR6T\*"O"Conselheiro 
T\RXN*P"ET61X\*"\1"<*NU1"O"Conselheiro

g*NL"T\[16\*"<16PTR6*"V!"\RPRc"O"Conselheiro 
XT*P16\*"HT66TR61"V1cc*PR"O"Conselheiro
X[Rc"<16X*N"<16S1Xp*"6TcTP\T"O"Conselheiro 

V16<*N"1PUT6*"HRXp*"O"Conselheiro 
61H1TX"pTP6RZ[T"<*66f1"<1NU6*"O"Conselheiro 

\R6TU*6R1"ThT<[URS1
T\[16\*"V16Z[TN"\*N"N1PU*N"O"Diretor de Negócios
6*\6RE*"g*NL"\RPRc"<1NU6*"O"`+1*.%1#A)3+,+ .1"-$%#

\TV*PNU61`d*"\*"6TN[XU1\*"1_61PETPUT"O"T>"6,).7

" " P$9)7" 0"e"N,>!"0M0 " : Q 0Q0M0 " : Q 0Q0M0M
N*_61N"*["#T6\1N"\*"#T6Y*\*"1PUTN"\1N"\TNURP1`^TN"T"
\*N"g[6*N"1*"<1#RU1X .....................................................................................   5.584.713,97 10.409.840,84 7.214.836,78
*[U6*N"6TN[XU1\*N"1_61PETPUTN ..............................................................   - - -
U*U1X"\*"6TN[XU1\*"1_61PETPUT ...............................................................   5.584.713,97 10.409.840,84 7.214.836,78

A #M%." #[S0/+&"-$" # (%#0"1.*#+,.*R1",.*#)" #)*3%, .1"'F* #&%,.5C*+ 8

 !"<$/9,l9$"*+,-)(.$/)%
A <**#T61URS1"\T"<6L\RU*"\1"6TERd*"<TPU61X"\T"VRP1N"XU\1!"
O"NR<**_"[PRd*
<TPU61X"4#!3"#&%%0*1"-$"#)*#&14)+.%# +,R!/"1;#+, -.!+'(%#],",&*+1"#
,(%# C",&51+";# T!*# +,+&+%!#  !" # "-$+)")* # *3# 01/07/1987;# ]/+")"# _#
<**#T61URS1"<TPU61X"<6L\RU*"\T"VRP1N"ET61RN"XU\1"� NR<**_"
<TPU61X"<6T\RVRP1N"e componente da Confederação Nacional das 
W%%0*1"-$" # )%# VLWUUX# n# VLWUUX# WUMi[`[?AoZU;# *3# &%,^!,.%#
&%3#%!.1" # &%%0*1"-$" #  +,R!/"1* #*# &*,.1"+ 8# K*3# !"#&%, -.!+'(%#
e o funcionamento regulamentados pela Lei nº 4.595/1964, que 
)+ 0F*#  %C1*# "# =%/D-&"# *# " # L, -.!+'F* # e%,*.51+" ;# X",&51+" # *#
W1*)+b&+" ;# 0*/"# \*+# ,k# 98g:mc6<g6;# T!*# )*],*# "# =%/D-&"# M"&+%,"/#
)%# W%%0*1"-$+ 3%# *# +, -.!+# %# 1*R+3*# ^!1D)+&%# )" #  %&+*)")* #
&%%0*1"-$" ;#0*/"#\*+#W%30/*3*,."1#,k#6jGc7GG<;#T!*#)+ 0F*# %C1*#
%#V+ .*3"#M"&+%,"/#)*#W14)+.%#W%%0*1"-$%#*#0*/"#?* %/!'(%#WeM#,k#
4.434/2015, do Conselho Monetário Nacional, que dispõe sobre a 
&%, -.!+'(%#*#2!,&+%,"3*,.%#)*#&%%0*1"-$" #)*#&14)+.%8
O NR<**_" [PRd*" <TPU61Xq" sediado à #61`1" <*6*PTX" <1TU1P*"
V1N<16TPp1Nq"Pr
 0Fq" <TPU6*q" #161*#T_1" O"VEq" possui 9 Postos de Atendimento 
P=A Q#," # *R!+,.* #/%&"/+)")* E#<[6STX*"O"VEq"<*6\RN_[6E*"O"VEq"
161`1Y"O"VEq"E*[STR1"O"VEq"#6TNR\TPUT"g[N<TXRP*"O"VEq"NT66*"O"
VEq"<1TU1P]#*XRN"O"VEq"HTXRhXsP\R1"O"VE.
O NR<**_" [PRd*" <TPU61X" .*3# &%3%# "-$+)")*# 01*0%,)*1",.*# "#
%0*1"'(%#,"#51*"#&1*)+b&+";#.*,)%#&%3%#],"/+)")*E
P+Q# =1%0%1&+%,"1;# ".1"$4 # )"# 3!.!"/+)")*;# "  + .d,&+"# ],",&*+1"# "% #
associados;
P++Q#A#2%13"'(%#*)!&"&+%,"/#)*# *! #"  %&+")% ;#,%# *,-)%#)*#2%3*,."1#
%#&%%0*1"-$+ 3%;#".1"$4 #)"#"^!)"#3p.!"#)"#*&%,%3+"# + .*35-&"#*#

P*U1N"Th#XR<1URS1N"\1"1\VRPRNU61`d*"tN"\TV*PNU61`^TN"<*PUu_TRN"TV": "\T"\TcTV_6*"\T"0M0 
)%#! %#")*T!")%#)%#&14)+.%q#*
P+++Q# =1"-&"1;# ,% # .*13% # )% # ,%13"-$% # $+R*,.* ;# " #  *R!+,.* #
%0*1"'F* # )*,.1*# %!.1" E# &"0."'(%# )*# 1*&!1 % ;# &%,&*  (%# )*#
&14)+.% ;#01* ."'(%#)*#R"1",-" ;#01* ."'(%#)*# *1$+'% ;#2%13"/+>"'(%#
)*# &%,$d,+% # &%3# %!.1" # +, -.!+'F* # ],",&*+1" # *# "0/+&"'(%# )*#
1*&!1 % #,%#3*1&")%#],",&*+1%;#+,&/! +$*#)*0a +.% #"#01">%#&%3#%!#
 *3#*3+  (%#)*#&*1-]&")%;#$+ ",)%#01* *1$"1#%#0%)*1#)*#&%301"#)"#
moeda e remunerar os recursos.
0!"1+-,7,/9)34$"5)7"\,>$/79-)3j,7"<$/9vm,.7
As demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com as 
015-&" # &%,.5C*+ # ")%.")" # ,%# X1" +/;# "0/+&5$*+ # _ # +, -.!+'F* #
],",&*+1" # "!.%1+>")" # "# 2!,&+%,"1# 0*/%# X",&%# W*,.1"/# )%# X1" +/#
� BACEN, considerando as Normas Brasileiras de Contabilidade, 
* 0*&+]&"3*,.*#"T!*/" #"0/+&5$*+ #_ #*,-)")* #W%%0*1"-$" ;#"#\*+#
)%# W%%0*1"-$+ 3%# ,k# 98g:mcg6# *# ,%13" # *# +, .1!'F* # )%# XAW[M;#
"01* *,.")" # &%,2%13*#=/",%#W%,.5C+/# )" # L, -.!+'F* #)%# V+ .*3"#
Financeiro Nacional � COSIF, e sua emissão foi autorizada pela 
Administração em 11/02/2022.
Em função do processo de convergência com as normas 
internacionais de contabilidade, algumas normas e interpretações 
2%1"3#*3+-)" # 0*/%# W%3+.d# )*# =1%,!,&+"3*,.% # W%,.5C*+ # PW=WQ;#
" # T!"+ #  (%# "0/+&5$*+ # _ # +, -.!+'F* # ],",&*+1" #  %3*,.*# T!",)%#
aprovadas pelo BACEN, naquilo que não confrontar com as normas 
0%1# */*# ^5# *3+-)" # ",.*1+%13*,.*8# U # 01%,!,&+"3*,.% # &%,.5C*+ #
já aprovados, por meio das Resoluções do CMN, foram aplicados 
integralmente na elaboração destas Demonstrações Contábeis.
0! "V85)/3)7"/)7"#$%&'()7"<$/9vm,.7","\.28%K)34$
)b"V85)/3)7",>"2.K$-
U#X",&%#W*,.1"/#*3+-!#"#?* %/!'(%#WeM#,l#m8g7G#)*#jG#)*#3"+%#)*#
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COOPERATIVA DE CRÉDITO DA REGIÃO CENTRAL DE 
MINAS LTDA. - SICOOB UNIÃO CENTRAL

CNPJ: 22.749.014/0001-45

 !"#$%&%'()*+,-.*%/01%23%456"6%7(% #%7(%8&9*%7(% ! !$%&%/9:;,+&:%
23%<5#=#%7(%4%7(%)(>(8?:*%7(% !"#%(%&%'()*+,-.*%@/@%23% %7(%" %7(%
agosto de 2020, as quais apresentam as premissas para elaboração 
7&)% 7(8*2)>:&-A()% B2&2;(9:&)% *?:9C&>D:9&)% (% *)% E:*;(798(2>*)%
mínimos a serem observados.
F)%E:92;9E&9)%&+>(:&-A()%(8%7(;*::G2;9&%7()>()%2*:8&HI*)J
i) no Balanço Patrimonial, as contas estão dispostas baseadas na 
liquidez e na exigibilidade. A abertura de segregação entre circulante 
(%2.*%;9:;,+&2>(%()>K%)(27*%79I,+C&7&%&E(2&)%2&)%:()E(;HI&)%2*>&)%
(LE+9;&HI&)$%;*8*%MK%&7*>&7*%2&)%7(8*2)>:&-A()%;*2>K?(9)%7(%M,2N*%
de 2021. Adoção de novas nomenclaturas e agrupamentos de itens 
E&>:98*29&9)$% >&9)% ;*8*J% &HI*)% B2&2;(9:*)$% E:*I9).*% E&:&% E(:7&)%
&))*;9&7&)%&*%:9);*%7(%;:O79>*$%E&))9I*)%B2&2;(9:*)$%&HI*)%(%E&))9I*)%
B);&9)%(%E:*I9)A()P
ii) na Demonstração de Sobras ou Perdas a alteração consiste na 
apresentação de novas nomenclaturas das provisões para perdas 
&))*;9&7&)% &*% :9);*% 7(% ;:O79>*% (% 7()>&Q,(% E&:&% &)% 7()E()&)% 7(%
provisões;
iii) os saldos do Balanço Patrimonial do período estão apresentados 
;*8E&:&HI&8(2>(% ;*8% *% B2&+% 7*% (L(:;R;9*% )*;9&+% 98(79&>&8(2>(%
anterior e as demais demonstrações estão comparadas com os 
mesmos períodos do exercício anterior;
9IS% :(&7(Q,&-.*% 7&% ()>:,>,:&% 7&)% 2*>&)% (LE+9;&HI&)% (8% T,2-.*%
da adoção de novas nomenclaturas e agrupamentos dos itens 
patrimoniais.
 !"#$%&'(&)"&")*+*,"&-./0&%&)"*,"-*+12%2)"3$4$+2)
Apresentamos abaixo um resumo sobre as novas normas que foram 
:(;(2>(8(2>(% (89H7&)% E(+*)% D:C.*)% :(C,+&7*:()$% &927&% &% )(:(8%
&7*>&7&)%E(+&%/**E(:&HI&J
Resolução CMN nº 4.817, de 29 de maio de 2020. A norma estabelece 
*)% ;:9>O:9*)% E&:&% 8(2),:&-.*% (% :(;*2N(;98(2>*% ;*2>K?(9)$% E(+&)%
92)H>,9-A()%B2&2;(9:&)$%7(%92I()H8(2>*)%(8%;*+9C&7&)$%;*2>:*+&7&)%
e controladas em conjunto, no Brasil e no exterior, inclusive 
*E(:&-A()%7(%&Q,9)9-.*%7(%E&:H;9E&-A()$% 2*% ;&)*%7(% 92I()H7&)%2*%
(L>(:9*:$% ()>&?(+(;(% ;:9>O:9*)% 7(% I&:9&-.*% ;&8?9&+P% &I&+9&-.*% E(+*%
8O>*7*% 7&% (Q,9I&+G2;9&% E&>:98*29&+P% 92I()H8(2>*)%8&2H7*)% E&:&%
venda; e operações de incorporação, fusão e cisão. Essa Resolução 
entra em vigor em 1º de janeiro de 2022.
Resolução BCB nº 33, de 29 de outubro de 2020. A norma dispõe 
)*?:(%*)%;:9>O:9*)%E&:&%8(2),:&-.*%(%:(;*2N(;98(2>*%;*2>K?(9)%7(%
92I()H8(2>*)%(8%;*+9C&7&)$%;*2>:*+&7&)%(%;*2>:*+&7&)%(8%;*2M,2>*%
8&2H7*)% E(+&)% &78929)>:&7*:&)% 7(% ;*2)D:;9*% (% E(+&)% 92)H>,9-A()%
de pagamento e os procedimentos para a divulgação em notas 
(LE+9;&HI&)%7(%92T*:8&-A()%:(+&;9*2&7&)%&%())()%92I()H8(2>*)%E(+&)%
92)H>,9-A()%&,>*:9U&7&)%&%T,2;9*2&:%E(+*%@&2;*%/(2>:&+%7*%@:&)9+5%V))&%
Resolução entra em vigor em 1º de janeiro de 2022.
Resolução CMN nº 4.872, de 27 de novembro de 2020. A norma 
79)EA(%)*?:(%*)%;:9>O:9*)%C(:&9)%E&:&%*%:(C9)>:*%;*2>K?9+%7*%E&>:98W29*%
+RQ,97*%7&)% 92)H>,9-A()%&,>*:9U&7&)%&% T,2;9*2&:%E(+*%@&2;*%/(2>:&+%
do Brasil. Essa Resolução entra em vigor em 1º de janeiro de 2022.
Resolução BCB nº 92, de 6 de maio de 2021. A norma dispõe sobre a 
()>:,>,:&%7*%(+(2;*%7(%;*2>&)%/*)9T%&%)(:%*?)(:I&7*%E(+&)%92)H>,9-A()%
B2&2;(9:&)%(%7(8&9)%92)H>,9-A()%&%T,2;9*2&:%E(+*%@&2;*%/(2>:&+%7*%
Brasil. Essa Resolução entra em vigor em 1º de janeiro de 2022.
Resolução CMN nº 4.924, de 24 de junho de 2021. A norma 
dispõe sobre princípios gerais para reconhecimento, mensuração, 
();:9>,:&-.*%(%(I97(2;9&-.*%;*2>K?(9)%E(+&)% 92)H>,9-A()%B2&2;(9:&)%
(% 7(8&9)% 92)H>,9-A()% &% T,2;9*2&:% E(+*% @&2;*% /(2>:&+% 7*% @:&)9+5% X)%
Pronunciamentos
YO;29;*)%7*%/*89>G%7(%Z:*2,2;9&8(2>*)%/*2>K?(9)%&?:&2C97*)%2())&%
2*:8&%).*J%/Z/%!!%[%V)>:,>,:&%/*2;(9>,&+%E&:&%'(+&>D:9*%\92&2;(9:*P%
/Z/%!"%[%'(7,-.*%&*%]&+*:%'(;,E(:KI(+%7(%FHI*)P%/Z/% <%[%Z*+RH;&)%
/*2>K?(9)$% 0,7&2-&% 7(% V)H8&HI&% (% '(HB;&-.*% 7(% V::*P% /Z/% 4^%
- Mensuração do Valor Justo; CPC 47 - Receita de Contrato com 
Cliente. Essa Resolução entra em vigor em 1º de janeiro de 2022.
Resolução CMN nº 4.966, de 25 de novembro de 2021. A norma 
79)EA(% )*?:(% *)% ;*2;(9>*)% (% *)% ;:9>O:9*)% ;*2>K?(9)% &E+9;KI(9)%
&% 92)>:,8(2>*)% B2&2;(9:*)$% ?(8% ;*8*% E&:&% &% 7()9C2&-.*% (% *%
reconhecimento das relações de proteção (contabilidade de hedge) 
E(+&)% 92)H>,9-A()% B2&2;(9:&)% (% 7(8&9)% 92)H>,9-A()% &,>*:9U&7&)% &%
funcionar pelo Banco Central do Brasil. Entram em vigor em 1º de 
M&2(9:*% 7(%  !  J% &% 8(2),:&-.*% 7*)% 92I()H8(2>*)% (8% ;*+9C&7&)$%
;*2>:*+&7&)% (% ;*2>:*+&7&)% (8% ;*2M,2>*% &I&+9&7*)% E(+*%8O>*7*% 7(%
(Q,9I&+G2;9&%E&>:98*29&+%7()H2&7*)%&%I(27&P%*%E:&U*%E&:&%:(8(>(:%
ao Banco Central do Brasil o plano de contas para implementação 
7())(%2*:8&HI*$%&+O8%7&%),&%&E:*I&-.*%(%79I,+C&-.*P%&%79I,+C&-.*%
7&)% 7(8*2)>:&-A()% B2&2;(9:&)% ;*2)*+97&7&)% 7(% &;*:7*% *% Z&7:.*%
/*2>K?9+% 7&)% _2)H>,9-A()% '(C,+&7&)% E(+*% @&2;*% /(2>:&+% 7*% @:&)9+%
(Cosif) e das demonstrações no padrão contábil internacional. 
`,&2>*%&*)%7(8&9)%79)E*)9HI*)$%(2>:&8%(8%I9C*:%(8%"a%7(%M&2(9:*%
de 2025.
F% /**E(:&HI&% 929;9*,% &% &I&+9&-.*% 7*)% 98E&;>*)% 7&% &7*-.*% 7*)%
2*I*)% 2*:8&HI*)5% VI(2>,&9)% 98E&;>*)% 7(;*::(2>()% 7&% ;*2;+,).*%
7&% &I&+9&-.*% )(:.*% ;*2)97(:&7*)% &>O% &% 7&>&% 7(% I9CG2;9&% 7(% ;&7&%
2*:8&HI*5
565"72'8'$/%&%*"%2)"9*:;0/2)"*"<3*/42)"%&"=&'%*,/&"%*"7>?@ABCD"
E92F2"72+2'&F1+$)G
F% F78929)>:&-.*% &I&+9*,% &% ;&E&;97&7(% 7(% &% /**E(:&HI&% ;*2H2,&:%
operando normalmente e está convencida de que possui recursos 
),B;9(2>()%E&:&%7&:%;*2H2,97&7(%&%)(,)%2(CD;9*)%2*%T,>,:*5
0()8*% ;*8% 92(79H)8*% 7&% )9>,&-.*$% >(27*% (8% I9)>&% &% (LE(:9G2;9&%
7&% /**E(:&HI&% 2*% C(:(2;9&8(2>*% (% 8*29>*:&8(2>*% 7(% :9);*)$%
capital e liquidez, com auxílio das estruturas centralizadas do 
Sicoob, bem como as informações existentes no momento dessa 
&I&+9&-.*$% 2.*% T*:&8% 97(2HB;&7*)% 927R;9*)% 7(% Q,&9)Q,(:% (I(2>*)%
que possam interromper suas operações em um futuro previsível. A 
7>>=<HIJ@?I"A<"7HKA@J>"AI"H<L@M>"7<9JHIN"A<"#@9IO
NJAI6" B" O@7>>P" Q9@M>" 7<9JHIN" junto a seus associados, 
empregados e a comunidade estamos fazendo nossa parte para evitar 
a propagação do Novo Coronavírus, seguindo as recomendações e 
*:9(2>&-A()% 7*% 0929)>O:9*% 7&% b&c7($% (% &7*>&27*% &+>(:2&HI&)% Q,(%
auxiliam no cumprimento da nossa missão.
R6"H*)$,2"%&)"=+/'0/-&/)"=+S80&)"72'4S */)
&!"I-$+&(T2"%2"H*)$.4&%2
Os ingressos/receitas e os dispêndios/despesas são registrados de 
acordo com o regime de competência.
F)%:(;(9>&)%;*8%E:()>&-.*%7(%)(:I9-*)$%dE9;&)%&*%)9)>(8&%B2&2;(9:*$%
são reconhecidas quando da prestação de serviços ao associado ou 
a terceiros.
Os dispêndios e as despesas e os ingressos e receitas operacionais 
são proporcionalizados de acordo com os montantes do ingresso 
?:,>*%7(%&>*%;**E(:&HI*%(%7&%:(;(9>&%?:,>&%7(%&>*%2.*[%;**E(:&HI*$%
Q,&27*%2.*%97(2HB;&7*)%;*8%;&7&%&HI97&7(5
e(% &;*:7*% ;*8% &% f(9% 23% =5g^4hg"$% *% :(),+>&7*% O% )(C:(C&7*% (8%
&>*)% ;**E(:&HI*)$% &Q,(+()% E:&H;&7*)% (2>:(% &)% ;**E(:&HI&)% (%
)(,)% &))*;9&7*)% *,% ;**E(:&HI&)% (2>:(% )9$% E&:&% ;,8E:98(2>*)% 7(%
)(,)% *?M(HI*)% ()>&>,>K:9*)$% (% &>*)% 2.*% ;**E(:&HI*)% &Q,(+()% Q,(%
importam em operações com terceiros não associados.
 !"<)8,&8F&)"72'4S */)
Na elaboração das demonstrações contábeis faz-se necessário 
,H+9U&:%()H8&HI&)%E&:&%7(>(:892&:%*%I&+*:%7(%;(:>*)%&HI*)$%E&))9I*)%
e outras transações considerando a melhor informação disponível. 
_2;+,(8$% E*:>&2>*$% ()H8&HI&)% :(T(:(2>()% i% E:*I9).*% E&:&% ;:O79>*)%
7(% +9Q,97&-.*% 7,I97*)&$% i% I97&% cH+% 7*)% ?(2)% 7*% &HI*% 98*?9+9U&7*$%
provisões para causas judiciais, dentre outros. Os resultados reais 
E*7(8%&E:()(2>&:%I&:9&-.*%(8%:(+&-.*%i)%()H8&HI&)%,H+9U&7&)5
0!"7&/U&"*"<V$/F&.*'4*)"%*"7&/U&
Composto pelas disponibilidades, pela Centralização Financeira 
8&2H7&%2&%/(2>:&+%(%E*:%&E+9;&-A()%B2&2;(9:&)%7(%;,:>*%E:&U*$%7(%
&+>&%+9Q,97(U$%;*8%:9);*%92)9C29B;&2>(%7(%8,7&2-&%7(%I&+*:()%(%+989>()%
e, com prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias a contar da 
data de aquisição.
%!"I-./0&(W*)"@'4*+X'&'0*/+&)"%*"N/V$/%*Y
'(E:()(2>&8% *E(:&-A()% &% E:(-*)% BL*)% :(T(:(2>()% i)% ;*8E:&)% 7(%
d>,+*)% ;*8% ;*8E:*89))*% 7(% :(I(27&% (% &E+9;&-A()% (8% 7(ED)9>*)%
92>(:B2&2;(9:*)%(%()>.*%7(8*2)>:&7&)%E(+*%I&+*:%7(%:()C&>($%+RQ,97&)%
dos rendimentos a apropriar correspondentes a períodos futuros.
*!"J14$.2)"*"?&.2+*)"#2 /./S+/2)
F%;&:>(9:&%()>K%;*8E*)>&%E*:%d>,+*)%7(%:(27&%BL&%(%:(27&%I&:9KI(+$%
os quais são apresentados pelo custo acrescido dos rendimentos 
&,T(:97*)%&>O%&%7&>&%7*%@&+&2-*$%&M,)>&7*)%&*)%:()E(;HI*)%I&+*:()%7(%
mercado, conforme aplicável.
3!"H*.&(W*)"@'4*+X'&'0*/+&)"Z"7*'4+&./Y&(T2"[/'&'0*/+&
X)%:(;,:)*)%;&E>&7*)%E(+&%;**E(:&HI&%Q,(%2.*%>(2N&8%)97*%&E+9;&7*)%
(8% ),&)% &HI97&7()% ).*% ;*2;(2>:&7*)% E*:% 8(9*% 7(% >:&2)T(:G2;9&)%
92>(:B2&2;(9:&)% E&:&% &% ;**E(:&HI&% ;(2>:&+$% (% ,H+9U&7*)% E(+&%
;**E(:&HI&%;(2>:&+%E&:&%&E+9;&-.*%B2&2;(9:&5%e(%&;*:7*%;*8%&%f(9%2a%

=5g^4hg"$%())&)%&-A()%).*%7(B297&)%;*8*%&>*)%;**E(:&HI*)5
:!">-*+&(W*)"%*"7+\%/42
F)% *E(:&-A()% 7(% ;:O79>*% ;*8% (2;&:C*)% B2&2;(9:*)% E:O[BL&7*)% ).*%
:(C9)>:&7&)%&%I&+*:%T,>,:*$%:(HB;&7&)%E*:%;*2>&%7(%:(27&)%&%&E:*E:9&:%
(%&)%*E(:&-A()%7(%;:O79>*%ED)[BL&7&)%).*%:(C9)>:&7&)%&%I&+*:%E:()(2>($%
;&+;,+&7&)%E*:%;:9>O:9*%jpro rata temporisk$%;*8%?&)(%2&%I&:9&-.*%7*)%
:()E(;HI*)%927(L&7*:()%E&;>,&7*)5
]!"=+2F/)T2"-&+&"=*+%&)"I))20/&%&)"&2"H/)02"%*"7+\%/42
/*2)H>,R7&%(8%8*2>&2>(%M,+C&7*%),B;9(2>(%E(+&%F78929)>:&-.*%E&:&%
cobrir eventuais perdas na realização dos valores a receber, levando-
)(%(8%;*2)97(:&-.*%&%&2K+9)(%7&)%*E(:&-A()%(8%&?(:>*$%&)%C&:&2H&)%
existentes, a experiência passada, a capacidade de pagamento e 
+9Q,97(U%7*% >*8&7*:%7*% ;:O79>*%(%*)% :9);*)%()E(;RB;*)%&E:()(2>&7*)%
(8%;&7&%*E(:&-.*$%&+O8%7&%;*2M,2>,:&%(;*2W89;&5
As Resoluções CMN nº 2.697/2000 e 2.682/1999 estabeleceram os 
;:9>O:9*)%E&:&%;+&))9B;&-.*%7&)%*E(:&-A()%7(%;:O79>*%7(B2927*%:(C:&)%
E&:&% ;*2)H>,9-.*% 7&% E:*I9).*% E&:&% *E(:&-A()% 7(% ;:O79>*$% &)% Q,&9)%
estabelecem nove níveis de risco, de AA (risco mínimo) a H (risco 
máximo).
/!"A*-;)/42)"*,"L&+&'8&
VL9)>(8%)9>,&-A()%(8%Q,(%&%;**E(:&HI&%Q,()H*2&%&% +(C9H897&7(%7(%
7(>(:892&7*)%E&))9I*)%*,%&-A()%(8%Q,(%BC,:&%;*8*%E*+*%E&))9I*5%Z*:%
;*2>&%7())()%Q,()H*2&8(2>*)$%E*:%*:7(8%M,79;9&+
*,% E*:% ()>:&>OC9&% 7&% E:DE:9&% &78929)>:&-.*$% *)% I&+*:()% (8% Q,()>.*%
podem ser depositados em juízo, sem que haja a caracterização da 
liquidação do passivo.
^!"@'F*)8,*'42)
Representados substancialmente por quotas do O@7>>P" 7<9JHIN"
7H<A@#@9IO"e ações do
PI97>"O@7>>P$%&I&+9&7&)%E(+*%8O>*7*%7(%;,)>*%7(%&Q,9)9-.*5
_!"@,2 /./Y&%2"%*"Q)2
Equipamentos de processamento de dados, móveis, utensílios e 
*,>:*)%(Q,9E&8(2>*)$%92)>&+&-A()$%(79B;&-A()$%I(R;,+*)%(%?(2T(9>*:9&)%
em imóveis de terceiros são demonstrados pelo custo de aquisição, 
7(7,U97*)% 7&% 7(E:(;9&-.*% &;,8,+&7&5% F% 7(E:(;9&-.*% O% ;&+;,+&7&%
E(+*%8O>*7*%+92(&:%E&:&%:(7,U9:%*%;,)>*%7(%;&7&%&HI*%&%)(,)%I&+*:()%
residuais de acordo com as taxas aplicáveis e levam em consideração a 
I97&%cH+%(;*2W89;&%7*)%?(2)5
.!"@'4&':1F*.
Correspondem aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens 
92;*:ED:(*)% 7()H2&7*)% i%8&2,>(2-.*% 7&% /**E(:&HI&% *,% (L(:;97*)%
;*8% ())&% B2&+97&7($% 7(7,U97*)% 7&% &8*:HU&-.*% &;,8,+&7&5% X)%
&HI*)% 92>&2CRI(9)%;*8%I97&%cH+%7(B297&%).*%C(:&+8(2>(%&8*:HU&7*)%
7(% T*:8&% +92(&:% 2*% 7(;*::(:% 7(% ,8% E(:R*7*% ()H8&7*% 7(% ?(2(l;9*%
econômico.
,!"I8F2)"72'8':*'4*)
Não são reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administração 
E*)),9% >*>&+% ;*2>:*+(% 7&% )9>,&-.*% *,% Q,&27*% NK% C&:&2H&)% :(&9)% *,%
decisões judiciais favoráveis sobre as quais não cabem mais recursos 
;*2>:K:9*)$%;&:&;>(:9U&27*%*%C&2N*%;*8*%E:&H;&8(2>(%;(:>*5%X)%&HI*)%
;*2H2C(2>()%;*8%E:*?&?9+97&7(%7(%GL9>*%E:*IKI(+$%Q,&27*%&E+9;KI(+$%
).*% &E(2&)% 79I,+C&7*)% (8% 2*>&)% (LE+9;&HI&)% i)% 7(8*2)>:&-A()%
contábeis.
'!"> +/:&(W*)"-2+"<,-+\)8,2)"*"H*-&))*)
F)% *?:9C&-A()% E*:% (8E:O)H8*)% (% :(E&))()% ).*% :(;*2N(;97&)%
inicialmente no recebimento dos recursos, líquidos dos custos da 
>:&2)&-.*5% V8% )(C,97&$% *)% )&+7*)% 7*)% (8E:O)H8*)% >*8&7*)% ).*%
acrescidos de encargos e juros proporcionais ao período incorrido 
(�pro rata temporis�), assim como das despesas a apropriar referente 
&*)%(2;&:C*)%;*2>:&>&7*)%&>O%*%B2&+%7*%;*2>:&>*$%Q,&27*%;&+;,+KI(9)5
2!"A*-;)/42)"*"H*0$+)2)"%*"I0*/4*"*"<,/))T2"%*"J14$.2)
X)% 7(ED)9>*)% (% *)% :(;,:)*)% 7(% &;(9>(% (% (89)).*% 7(% d>,+*)% ).*%
demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram, quando 
&E+9;KI(+$% *)%(2;&:C*)%(L9CRI(9)% &>O%&%7&>&%7*%?&+&2-*$% :(;*2N(;97*)%
em base pro rata die.
-!">$4+2)"I8F2)
São registrados pelo regime de competência, apresentados ao valor de 
custo ou de realização, incluindo, quando aplicável, os rendimentos e 
&)%I&:9&-A()%8*2(>K:9&)%&,T(:97&)$%&>O%&%7&>&%7*%?&+&2-*5
V!">$4+2)"=&))/F2)
Os demais passivos são demonstrados pelos valores conhecidos 
ou calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes 
encargos e das variações monetárias incorridos.
+!"=+2F/)W*)
b.*%:(;*2N(;97&)%Q,&27*%&%;**E(:&HI&%>(8%,8&%*?:9C&-.*%E:()(2>(%
legal ou implícita como resultado de eventos passados, sendo provável 
que um recurso econômico seja requerido para saldar uma obrigação 
legal. As provisões são registradas tendo como base as melhores 
()H8&HI&)%7*%:9);*%(2I*+I97*5
)!"=+2F/)W*)"-&+&"A*,&'%&)"`$%/0/&/)"*"=&))/F2)"72'8':*'4*)
São reconhecidos contabilmente quando, com base na opinião de 
assessores jurídicos, for considerado provável o risco de perda de 
,8&%&-.*% M,79;9&+%*,%&78929)>:&HI&$%C(:&27*%,8&%E:*IKI(+%)&R7&%2*%
futuro de recursos para liquidação das ações, e quando os montantes 
(2I*+I97*)%T*:(8%8(2),:&7*)%;*8%),B;9(2>(%)(C,:&2-&5%F)%&-A()%;*8%
;N&2;(%7(%E(:7&%E*))RI(+%).*%&E(2&)%79I,+C&7&)%(8%2*>&%(LE+9;&HI&%
às demonstrações contábeis e as ações com chance remota de perda 
não são divulgadas.
4!"> +/:&(W*)"N*:&/)
São aquelas que decorrem de um contrato por meio de termos 
explícitos ou implícitos, de uma lei ou outro instrumento 
T,27&8(2>&7*%(8%+(9$%&*)%Q,&9)%&%/**E(:&HI&%>(8%E*:%79:(>:9U5
$!"@,-2)42"%*"H*'%&"*"72'4+/ $/(T2"O20/&.
O imposto de renda e a contribuição social sobre o lucro tem 
92;97G2;9&%)*?:(%*)%&>*)%2.*%;**E(:&HI*)$%)9>,&-.*%E:(I9)>&%2*%;&E,>%
do Art. 194 do Decreto 9.580/2018 (RIR2018). Entretanto, o resultado 
apurado em operações realizadas com cooperados não tem incidência 
de tributação, sendo essa expressamente prevista no caput do art. 193 
do mesmo Decreto.
F!"O*:+*:&(T2"*,"7/+0$.&'4*"*"9T2"7/+0$.&'4*
Os valores realizáveis e exigíveis com prazos inferiores a 360 dias estão 
;+&))9B;&7*)%2*%;9:;,+&2>($%(%*)%E:&U*)%),E(:9*:()$%2*%+*2C*%E:&U*%m2.*%
circulante).
a!"?&.2+"H*0$-*+SF*."%*"I8F2)"Z"Impairment
F%:(7,-.*%7*%I&+*:%:(;,E(:KI(+%7*)%&HI*)%2.*%B2&2;(9:*)%mimpairment) 
O%:(;*2N(;97&%;*8*%E(:7&$%Q,&27*%*%I&+*:%7(%;*2>&?9+9U&-.*%7(%,8%
&HI*$% (L;(>*% *,>:*)% I&+*:()% (% ?(2)$% T*:% 8&9*:% 7*% Q,(% *% )(,% I&+*:%
recuperável ou de realização. As perdas por �impairment�, quando 
aplicável, são registradas no resultado do período em que foram 
97(2HB;&7&)5
Em RC"%*"%*Y*, +2"%*"5b5C"não existem indícios da necessidade de 
:(7,-.*%7*%I&+*:%:(;,E(:KI(+%7*)%&HI*)%2.*%B2&2;(9:*)5
U!"H*)$.4&%2)"H*02++*'4*)"*"9T2"H*02++*'4*)
/*2T*:8(% 7(B297*% E(+&% '()*+,-.*% @/@% 2a%  h ! !$% *)% :(),+>&7*)%
:(;*::(2>()% ).*% &Q,(+()% Q,(% ()>.*% :(+&;9*2&7*)% ;*8% &)% &HI97&7()%
;&:&;>(:R)H;&)%7&%/**E(:&HI&%*;*::97&)%;*8%T:(Q,G2;9&%2*%E:()(2>(%
e previstas para ocorrer no futuro, enquanto os resultados não 
recorrentes são aqueles decorrente de um evento extraordinário e/ou 
98E:(I9)RI(+$%;*8%>(27G2;9&%7(%2.*%)(%:(E(H:%2*%T,>,:*5
c!"<F*'42)"O$ )*V$*'4*)
Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das 
demonstrações contábeis e a data de autorização para a sua emissão. 
b.*%;*8E*)>*)%E*:J
n%VI(2>*)%Q,(%*:9C92&8%&M,)>()J%).*%&Q,(+()%Q,(%(I97(2;9&8%;*279-A()%
Q,(%MK%(L9)H&8%2&%7&>&[%?&)(%7&)%7(8*2)>:&-A()%;*2>K?(9)P%(
n% VI(2>*)% Q,(% 2.*% *:9C92&8% &M,)>()J% ).*% &Q,(+()% Q,(% (I97(2;9&8%
;*279-A()% Q,(% 2.*% (L9)H&8% 2&% 7&>&[?&)(% 7&)% 7(8*2)>:&-A()%
contábeis.
Não houve qualquer evento subsequente para as demonstrações 
contábeis encerradas em RC"%*"%*Y*, +2"%*"5b5C6
d6"7&/U&"*"<V$/F&.*'4*"%*"7&/U&
O caixa e os equivalentes de caixa, apresentados na demonstração dos 
o,L*)%7(%;&9L&$%()>.*%;*2)H>,R7*)%E*:J
A*)0+/(T2" " RCeC5e5b5C" RCeC5e5b5b
Caixa e depósitos bancários ..........  5.221.293,46 5.609.245,45
'(+&-A()%92>(:B2&2;(9:&)%[%
;(2>:&+9U&-.*%B2&2;(9:& ................  122.521.615,96 123.900.298,74

J>JIN ............................................  127.742.909,42 129.509.544,19

m&S%'(T(:(8[)(%i%;(2>:&+9U&-.*%B2&2;(9:&%7&)%79)E*29?9+97&7()%+RQ,97&)%
7&%/**E(:&HI&$%7(E*)9>&7&)% M,2>*%&*%b_/XX@%/V1Y'Ff%/'Ve_0_1Fb%
conforme determinado no art. 24, da Resolução CMN nº 4.434/15, 
cujos rendimentos auferidos nos períodos em 31 de dezembro de 2021 
(%7(% ! !%T*:&8%7(J
A*)0+/(T2" " 5f")*,e5C" RCeC5e5b5C" RCeC5e5b5b
Rendimentos da 
Centralização Financeira .. 4.169.735,61 5.755.529,43 2.984.285,92

g6">-*+&(W*)"%*"7+\%/42"B"&S%/*8E*)9-.*%7&%;&:>(9:&%7(%;:O79>*%E*:%8*7&+97&7(J
  31/12/2021 31/12/2020

A*)0+/(T2" " 7/+0$.&'4*" 9T2"7/+0$.&'4*" J24&." 7/+0$.&'4*" 9T2"7/+0$.&'4*" J24&.
V8E:O)H8*)%(%YR>,+*)%e();*2>&7*) ......  37.274.921,41 42.582.533,49 79.857.454,90 26.644.229,91 39.507.060,13 66.151.290,04
Financiamentos ......................................  10.939.141,56 20.531.268,94 31.470.410,50 7.473.082,12 15.501.830,74 22.974.912,86
Financiamentos Rurais ...........................  12.424.350,19 15.129.257,08 27.553.607,27 7.166.949,91 11.647.016,62 18.813.966,53
J24&."%*">-*+&(W*)"%*"7+\%/42 ..............  60.638.413,16 78.243.059,51 138.881.472,67 41.284.261,94 66.655.907,49 107.940.169,43
m[S%Z:*I9)A()%E&:&%XE(:&-A()%7(%/:O79>*  (2.243.913,39) (2.629.649,84) (4.873.563,23) (1.936.488,01) (2.587.128,43) (4.523.616,44)
J>JIN .....................................................  58.394.499,77 75.613.409,67 134.007.909,44 39.347.773,93 64.068.779,06 103.416.552,99

?S%/*8E*)9-.*%E*:%HE*%7(%*E(:&-.*$%(%;+&))9B;&-.*%E*:%2RI(+%7(%:9);*%7(%&;*:7*%;*8%&%'()*+,-.*%/01%2a% 5^6 h"###J
" 91F*."e"=*+0*'4$&."" <,-+\)8,2"e" [/'&'0/&B" [/'&'0/&B" J24&."*," =+2F/)W*)" J24&."*," =+2F/)W*)
" %*"H/)02"e"O/4$&(T2" "JA" ,*'42)" ,*'42)"H$+&/)" RCeC5e5b5C" RCeC5e5b5C" RCeC5e5b5b" RCeC5e5b5b
AA - Normal  2.902.590,53 1.622.868,10 3.457.497,15 7.982.955,78  2.978.473,55 
A 0,5% Normal  33.206.644,77 10.059.807,78 16.592.077,36 59.858.529,91 (299.292,65) 54.239.027,18 (271.195,14)
B 1% Normal  19.775.633,78 12.707.849,07 4.405.913,83 36.889.396,68 (368.893,97) 26.760.016,11 (267.600,16)
B 1% Vencidas  150.372,55 0,00 0,00 150.372,55 (1.503,73) 122.762,09 (1.227,62)
C 3% Normal  15.799.452,72 5.891.414,00 2.582.227,94 24.273.094,66 (728.192,84) 15.687.384,11 (470.621,52)
C 3% Vencidas  140.599,23 95.875,95 3.768,54 240.243,72 (7.207,31) 24.842,58 (745,28)
D 10% Normal  2.661.474,57 840.927,43 268.746,78 3.771.148,78 (377.114,88) 3.314.852,27 (331.485,23)
D 10% Vencidas  416.297,40 66.463,69 0,00 482.761,09 (48.276,11) 86.468,42 (8.646,84)
E 30% Normal  1.273.863,32 5.654,63 202.497,25 1.482.015,20 (444.604,56) 1.166.681,42 (350.004,43)
E 30% Vencidas  479.140,39 101.655,18 0,00 580.795,57 (174.238,67) 153.785,14 (46.135,54)
F 50% Normal  716.820,15 10.573,99 40.878,42 768.272,56 (384.136,28) 934.481,07 (467.240,54)
F 50% Vencidas  312.804,22 30.475,54 0,00 343.279,76 (171.639,88) 35.062,13 (17.531,07)
G 70% Normal  458.399,44 0,00 0,00 458.399,44 (320.879,61) 340.092,03 (238.064,42)
G 70% Vencidas  172.755,39 2.661,75 0,00 175.417,14 (122.792,00) 143.744,17 (100.620,92)
H 100% Normal  880.052,78 0,00 0,00 880.052,78 (880.052,78) 1.398.770,32 (1.398.770,32)
H 100% Vencidas  510.553,66 34.183,39 0,00 544.737,05 (544.737,05) 553.726,84 (553.726,84)
"J24&."92+,&."   77.674.932,06 31.139.095,00 27.549.838,73 136.363.865,79 (3.803.167,57) 106.819.778,06 (3.794.981,76)
J24&."?*'0/%2)"   2.182.522,84 331.315,50 3.768,54 2.517.606,88 (1.070.394,75) 1.120.391,37 (728.634,11)
J24&."L*+&.   79.857.454,90 31.470.410,50 27.553.607,27 138.881.472,67 (4.873.562,32) 107.940.169,43 (4.523.615,87)
=+2F/)W*)   (4.024.400,84) (536.499,81) (312.662,58) (4.873.563,23)  (4.523.616,44) 
J24&."N1V$/%2   75.833.054,06 30.933.910,69 27.240.944,69 134.007.909,44  107.940.339,43 
;S%/*8E*)9-.*%7&%;&:>(9:&%7(%;:O79>*%E*:%T&9L&%7(%I(2;98(2>*%m(8%79&)SJ
J/-2" " I4\"Db" A*"DC"&"Rhb" I0/,&"%*"Rhb" J24&.
V8E:O)H8*)%(%YR>,+*)%e();*2>&7*) .....................................................  14.288.295,97 22.986.625,44 42.582.533,49 79.857.454,90
Financiamentos .....................................................................................  2.880.536,89 8.058.604,67 20.531.268,94 31.470.410,50
Financiamentos Rurais e Agroindustriais ..............................................  1.783.604,27 10.640.745,92 15.129.257,08 27.553.607,27
J>JIN ....................................................................................................  18.952.437,13 41.685.976,03 78.243.059,51 138.881.472,67
7S%/*8E*)9-.*%7&%;&:>(9:&%7(%;:O79>*%E*:%HE*%7(%E:*7,>*$%;+9(2>(%(%&HI97&7(%(;*2W89;&J
A*)0+/(T2" " <,-+\)8,2)eJA" [/'&'0/&,*'42" [/'&'0/&,*'42"H$+&/)" RCeC5e5b5C" i"%&"7&+4*/+&
b(>*:%Z:9I&7*%[%/*8O:;9* ..............................  17.127.215,34 6.602.621,68 0,00 23.729.837,02 bjCki
Setor Privado - Indústria ................................  53.205,29 16.341,42 0,00 69.546,71 bjbbi
Setor Privado - Serviços .................................  20.591.297,44 9.457.430,80 203.396,73 30.252.124,97 bj55i
Pessoa Física ..................................................  39.828.336,65 14.750.668,72 27.095.681,76 81.674.687,13 bjgDi
Outros............................................................  2.257.400,18 643.347,88 254.528,78 3.155.276,84 bjb5i
J>JIN ............................................................  kD6lgk6dgdjDb" RC6dkb6dCbjgb" 5k6ggR6hbkj5k" CRl6llC6dk5jhk" Cjbbi
(S%0*I98(2>&-.*%7&%E:*I9).*%E&:&%;:O79>*)%7(%+9Q,97&-.*%7,I97*)&%7(%*E(:&-A()%7(%;:O79>*J
A*)0+/(T2" " RCeC5e5b5C" RCeC5e5b5b
O&.%2"@'/0/&. ...............................................................................................................................  4.523.616,44 5.044.296,95
/*2)H>,9-A()h'(I(:)A()%2*%E(:R*7* ........................................................................................  918.383,37 828.084,35
Transferência para Prejuízo no período ....................................................................................  (568.436,58) (1.348.764,86)
O&.%2"[/'&. .................................................................................................................................  4.873.563,23 4.523.616,44
TS%/*2;(2>:&-.*%7*)%E:92;9E&9)%7(I(7*:()J
A*)0+/(T2" " RCeC5e5b5C"i"7&+4*/+&"J24&." RCeC5e5b5b" i"7&+4*/+&"J24&.
Maior Devedor .....................................................................................  1.370.284,18 0,01% 1.381.521,85 0,01%
10 Maiores Devedores .........................................................................  10.236.011,71 0,07% 10.208.299,36 0,09%
50 Maiores Devedores .........................................................................  31.104.405,34 0,22% 28.490.693,44 0,26%
CS%0*I98(2>&-.*%7(%;:O79>*)%?&9L&7*)%;*8*%E:(M,RU*J
A*)0+/(T2" " RCeC5e5b5C" RCeC5e5b5b
O&.%2"@'/0/&. ..............................................................................................................................  3.327.677,72 3.042.829,12
Valor das operações transferidas no período ..........................................................................  568.436,58 1.348.764,86
Valor das operações recuperadas no período ..........................................................................  (357.811,28) (1.037.075,46)
Descontos concedidos nas operações recuperadas .................................................................  - (26.840,80)
O&.%2"[/'&. ................................................................................................................................  3.538.303,02 3.327.677,72
F%:(;,E(:&-.*%7(%;:O79>*)%&2>(:9*:8(2>(%?&9L&7*)%;*2>:&%&%E:*I9).*%7(%E(:7&)%T*9%:(C9)>:&7&%(8%;*2>:&E&:H7&%7(%j'(;(9>&)%7(%XE(:&-A()%7(%
/:O79>*k5
NS%XE(:&-A()%:(2(C*;9&7&)J%V8%RC"%*"%*Y*, +2"%*"5b5C"&)%*E(:&-A()%7(%;:O79>*%:(2(C*;9&7&)%E(+&%;**E(:&HI&%&E:()(2>&I&8%,8%8*2>&2>(%
total de Hm"Cb6bkg6RCCjgb$%;*8E:((27(27*%&)%;*8E*)9-A()%7(%7RI97&)$%E:*::*C&-A()$%2*I&-A()%7(%;:O79>*)%(%&)%;*2;())A()%7(%2*I&)%*E(:&-A()%
7(%;:O79>*%E&:&%+9Q,97&-.*%E&:;9&+%*,%>*>&+%7(%*E(:&-A()%&2>(:9*:()5
h6">$4+2)"I8F2)"[/'&'0*/+2)
V8%<"%7(%7(U(8?:*%7(% ! "%(% ! !$%*)%*,>:*)%&HI*)%B2&2;(9:*)$%;*8E*)>*)%E*:%I&+*:()%:(T(:(2>()%i)%98E*:>p2;9&)%7(I97&)%i%/**E(:&HI&%E*:%
E())*&)%l)9;&)%*,%M,:R79;&)%7*89;9+9&7&)%2*%E&R)$%()>&I&8%&))98%;*8E*)>*)J
A*)0+/(T2" " RCeC5e5b5C" RCeC5e5b5b
" " 7/+0$.&'4*" 9T2"7/+0$.&'4*" 7/+0$.&'4*" 9T2"7/+0$.&'4*
Creditos por Avais e Fianças Honrados (a) ..........................................  182.538,85 0,00 110.669,91 0,00
Rendas a Receber (b)...........................................................................  1.338.074,98 0,00 205.688,40 0,00
Devedores por Compra de Valores e Bens (c) .....................................  21.242,54 41.438,94 0,00 0,00
YR>,+*)%(%/:O79>*)%&%'(;(?(:%m7S ..........................................................  112.142,38 0,00 104.411,02 0,00
e(I(7*:()%E*:%e(ED)9>*)%(8%q&:&2H&%m(S ..........................................  0,00 2.189.942,95 14.985,57 2.082.335,91
J>JIN ..................................................................................................  1.653.998,75 2.231.381,89 435.754,90 2.082.335,91
m&S%X%)&+7*%7(%FI&9)%(%\9&2-&)%r*2:&7*)%O%;*8E*)>*$%),?)>&2;9&+8(2>($%E*:%*E(:&-A()%*:9,27&)%7(%;&:>A()%7(%;:O79>*%I(2;97&)%7(%&))*;9&7*)%
7&% ;**E(:&HI&% ;(797*)% E(+*%PI97>" O@7>>P$% (8% I9:>,7(% 7(% ;**?:9C&-.*% ;*2>:&>,&+P% m?S% V8% '(27&)% &% '(;(?(:% ()>.*% :(C9)>:&7*)J% '(27&)%
7(%/*2IG29*)%m's% ^5gg4$=<S$%'(27&)%7(%/&:>A()%m's% !654^6$<<S%'(27&)%7&%/(2>:&+9U&-.*%\92&2;(9:&%&%'(;(?(:%7&%/**E(:&HI&%/(2>:&+%m's%
1.008.754,76) e outros (R$ 94.077,36); (c) Em Devedores por Compra de Valores e Bens estão registrados os saldos a receber de terceiros pela 
I(27&%&%E:&U*%7(%?(2)%E:DE:9*)%7&%/**E(:&HI&%*,%FHI*)%2.*%\92&2;(9:*)%0&2H7*)%E&:&%](27&%t%'(;(?97*)P%m7S%V8%YR>,+*)%(%/:O79>*)%&%'(;(?(:%
()>.*%:(C9)>:&7*)J%]&+*:()%&%'(;(?(:%7(%Y&:9T&)%m's%"" 5"4 $<6SP%m(S%V8%e(I(7*:()%E*:%e(ED)9>*)%(8%q&:&2H&%()>.*%:(C9)>:&7*)%*)%7(ED)9>*)%
M,79;9&9)%E&:&J%Z9)%m's%<4g5# 6$#gS$%Z9)%\*+N&%m's%4 45 #!$!^S$%/*B2)%m's%"54! 5"!!$46S%(%*,>:*)%m's%"=5^ <$44S5
h6C"=+2F/)T2"-&+&"=*+%&)"<)-*+&%&)"I))20/&%&)"&2"H/)02"%*"7+\%/42"H*.&8F&)"&">$4+2)"I8F2)"[/'&'0*/+2)
F%E:*I9).*%E&:&%*,>:*)%;:O79>*)%7(%+9Q,97&-.*%7,I97*)&%T*9%&E,:&7&%;*8%?&)(%2&%;+&))9B;&-.*%E*:%2RI(+%7(%:9);*$%7(%&;*:7*%;*8%&%'()*+,-.*%
CMN nº 2.682/1999.
m&S%Z:*I9)A()%E&:&%Z(:7&)%F))*;9&7&)%&*%'9);*%7(%/:O79>*%:(+&HI&)%&%X,>:*)%FHI*)%\92&2;(9:*)$%)(C:(C&7&)%(8%/9:;,+&2>(%(%1.*%/9:;,+&2>(J
A*)0+/(T2" " RCeC5e5b5C" RCeC5e5b5b
" " 7/+0$.&'4*" 9T2"7/+0$.&'4*" 7/+0$.&'4*" 9T2"7/+0$.&'4*
Provisões para Avais e Fianças Honrados ...........................................  (90.525,57) 0,00 (108.693,90) 0,00
J>JIN .................................................................................................  (90.525,57) 0,00 (108.693,90) 0,00
m?S%Z:*I9)A()%E&:&%Z(:7&)%F))*;9&7&)%&*%'9);*%7(%/:O79>*%:(+&HI&)%&%X,>:*)%FHI*)%\92&2;(9:*)$%E*:%HE*%7(%*E(:&-.*%(%;+&))9B;&-.*%7(%2RI(+%
7(%:9);*J
" " " " " A*F*%2+*)"-2+
" 91F*."e"=*+0*'4$&." IF&/)"*"[/&'(&)" 72,-+&"%*"?&.2+*)"" J24&."*," =+2F/)W*)" J24&."*," =+2F/)W*)
" %*"H/)02"e"O/4$&(T2" n2'+&%2)" *"P*')" RCeC5e5b5C" RCeC5e5b5C" RCeC5e5b5b" RCeC5e5b5b
AA - Normal  0,00 62.681,48 62.681,48  0,00 
E 0,3% Normal  71.096,71 0,00 71.096,71 (21.329,01) 313,67 (94,10)
E 0,3% Vencidas  31.058,99 0,00 31.058,99 (9.317,70) 2.509,20 (752,76)
F 0,5% Vencidas  38.540,59 0,00 38.540,59 (19.270,30) 0,00 0,00
G 0,7% Normal  76,75 0,00 76,75 (53,72) 0,00 0,00
G 0,7% Vencidas  4.036,80 0,00 4.036,80 (2.825,76) 0,00 0,00
H 1% Vencidas  37.729,01 0,00 37.729,01 (37.729,01) 107.847,04 (107.847,04)
J24&."92+,&.    71.173,46 62.681,48 133.854,94 (21.382,73) 313,67 (94,10)
J24&."?*'0/%2)   111.365,39 0,00 111.365,39 (69.142,77) 110.356,24 (108.599,80)
J24&."L*+&.    182.538,85 62.681,48 245.220,33 (90.525,50) 110.669,91 (108.693,90)
=+2F/)W*)    (90.525,50) 0,00 (90.525,50)  (108.693,90) 
J24&."N1V$/%2    92.013,35 62.681,48 154.694,83  1.976,01 
k6"I8F2)"[/)0&/)j"72++*'4*)"*"A/3*+/%2)
Em RC"%*"%*Y*, +2"%*"5b5C"e 2020$%*)%&HI*)%B);&9)$%;*::(2>()%(%79T(:97*)%()>&I&8%&))98%;*8E*)>*)J
A*)0+/(T2" " RCeC5e5b5C" RCeC5e5b5b
" " 7/+0$.&'4*" 9T2"7/+0$.&'4*" 7/+0$.&'4*" 9T2"7/+0$.&'4*
Impostos e Contribuições a Compensar .............................................. 291.806,55 0,00 4.394,58 0,00
J>JIN .................................................................................................. 291.806,55 0,00 4.394,58 0,00
l6">$4+2)"I8F2)
Em RC"%*"%*Y*, +2"%*"5b5C"e 2020$%*)%*,>:*)%&HI*)%()>&I&8%&))98%;*8E*)>*)J
A*)0+/(T2" " RCeC5e5b5C" RCeC5e5b5b
" " 7/+0$.&'4*" 9T2"7/+0$.&'4*" 7/+0$.&'4*" 9T2"7/+0$.&'4*
Adiantamentos e Antecipações Salariais............................................. 72.464,94 0,00 35.574,83 0,00
Adiantamentos para Pagamentos de Nossa Conta ............................. 16.941,09 0,00 6.211,53 0,00
Adiantamentos por Conta de Imobilizações ....................................... 36.618,31 0,00 0,00 0,00
Pagamentos a Ressarcir....................................................................... 2.614.602,94 0,00 2.303.392,74 0,00
Devedores Diversos � País (a) ............................................................. 21.285,67 0,00 25.080,36 0,00
FHI*)%2.*%\92&2;5%0&2H7*)%E&:&%](27& ............................................ 0,00 0,00 1.522.995,72 0,00
Material em Estoque ........................................................................... (77,00) 0,00 0,00 0,00
FHI*)%2.*%\92&2;%0&2H7*)%E&:&%](27&%t%'(;(?97*)%m?S ................... 1.522.995,72 0,00 0,00 0,00
m[S%Z:*I%e()I%FHI*)%2.*%\92;%0&2H7*)%E&:&%](27&%[%'(;5%m;S ............. (97.900,00) 0,00 0,00 0,00
(-) Provisão para Desvalorização de Outros Valores e Bens (c) ........... 0,00 0,00 (194.856,49) 0,00
Despesas Antecipadas (d).................................................................... 227.835,45 0,00 196.757,71 0,00
J>JIN .................................................................................................. 4.414.767,12 0,00 3.895.156,40 0,00
m&S%V8%e(I(7*:()%e9I(:)*)%()>.*%:(C9)>:&7*)%*)%)&+7*)%:(+&HI*)%&%Z(27G2;9&)%&%'(C,+&:9U&:%m's%'s%#5"<<$ <S$%b(C,:*)%/*2>:&>&7*)%&%'(;(?(:%m's%
196,07), Plano de Saúde a Receber (R$ 4.056,39), Pendências a Regularizar � PI97>"O@7>>P"(R$ 579,80) e outros (R$ 7.320,18);
m?S%V8%FHI*)%1.*%\92&2;(9:*)%0&2H7*)%E&:&%](27&%[%'(;(?97*)%()>.*%:(C9)>:&7*)%*)%?(2)%:(;(?97*)%;*8*%7&-.*%(8%E&C&8(2>*%7(%7RI97&)$%
2.*%()>&27*%),M(9>*)%&%7(E:(;9&-.*%*,%;*::(-.*5%F>O%*%&2*% ! !%())()%?(2)%(:&8%:(C9)>:&7*)%2&%:,?:9;&%@(2)%1.*%7(%u)*%Z:DE:9*%(%T*:&8%
:(;+&))9B;&7*)$%(8% ! "$%E*:%T*:-&%7&%/&:>&%/9:;,+&:%@/@%2a%<5##4h !"#5
m;S%'(T(:([)(%&%E:*I9)A()%;*2)H>,R7&)%;*8%?&)(%(8%+&,7*)%&>,&+9U&7*)%7(%&I&+9&-.*%7*)%?(2)5
m7S%'(C9)>:&8[)(%&927&$%2*%C:,E*$%&)%7()E()&)%&2>(;9E&7&)%:(T(:(2>()%&*)%E:G89*)%7(%)(C,:*)$%;*2>:9?,9-.*%;**E(:&HI9)>&$%_ZYu5
D6"@'F*)8,*'42)"B"Em RC"%*"%*Y*, +2"%*"5b5C"e 2020$%*)%92I()H8(2>*)%()>&I&8%&))98%;*8E*)>*)J
A*)0+/(T2" " RCeC5e5b5C" RCeC5e5b5b
Z&:H;9E&-.*%(8%/**E(:&HI&%/(2>:&+%e(%/:O79>* ..........................................................................  5.825.912,79 5.451.839,76
Z&:H;5%V8%_2)>5%\92&2;5%/*2>:*+&7&%Z*:%/**E5%/:O79>* ..................................................................  83.565,32 83.565,32
J>JIN ............................................................................................................................................  5.909.478,11 5.535.405,08
m&S%X%)&+7*%O%:(E:()(2>&7*$%),?)>&2;9&+8(2>($%E*:%Q,*>&)%7*%O@7>>P"7<9JHIN"7H<A@#@9IO"e ações do PI97>"7>>=<HIJ@?>"O@7>>P"O6I6"
B"PI97>"O@7>>P6
Cb6"@,2 /./Y&%2"%*"Q)2"B"Em RC"%*"%*Y*, +2"%*"5b5C"e 2020$%98*?9+9U&7*%7(%,)*%()>&I&%&))98%;*8E*)>*J
A*)0+/(T2" " J&U&"A*-+*0/&(T2" RCeC5e5b5C" RCeC5e5b5b
Imobilizado em Curso (a)................................................................................................  5.254.051,29 1.350.439,22
Terrenos .........................................................................................................................  59.161,18 59.161,18
V79B;&-A() ...................................................................................................................... 4% 350.024,37 350.024,37
Instalações ...................................................................................................................... 10% 1.512.459,59 1.461.866,80
Móveis e equipamentos de Uso ..................................................................................... 10% 2.453.334,61 1.695.377,72
Sistema de Processamento de Dados ............................................................................ 20% 1.927.352,56 1.792.895,82
Sistema de Segurança .................................................................................................... 10% 499.619,10 508.433,79
Sistema de Transporte ................................................................................................... 20% 147.366,89 147.366,89
Benfeitorias em Imóveis de Terceiros ............................................................................  244.788,48 226.214,80
J24&."%*"@,2 /./Y&%2"%*"Q)2 ..........................................................................................  12.448.158,07 7.591.780,59
m[S%e(E:(;9&-.*%F;,85%_8DI(9)%7(%u)*%[%V79B;&-A() ......................................................  (191.432,41) (177.431,36)
(-) Depreciação Acumulada de Instalações ....................................................................  (699.651,86) (570.882,41)
(-) Depreciação Acum. Móveis e Equipamentos de Uso ................................................  (2.516.973,26) (2.211.506,20)
(-) Depreciação Acum. Veículos ......................................................................................  (147.366,89) (147.366,89)
(-) Depreciação Benfeitorias em Imóveis de Terceiros ...................................................  (83.656,26) (68.933,54)
J24&."%*"A*-+*0/&(T2"%*"@,2 /./Y&%2"%*"Q)2................................................................  (3.639.080,68) (3.176.120,40)
J>JIN .............................................................................................................................  8.809.077,39 4.415.660,19
m&S%F)%98*?9+9U&-A()%(8%;,:)*%)(:.*%&+*;&7&)%(8%C:,E*%()E(;RB;*%&ED)%&%;*2;+,).*%7&)%*?:&)%(%(T(HI*%,)*$%Q,&27*%E&))&:&8%&%)(:%7(E:(;9&7&)5
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  !"#$%&$'()*+
 !"#$%&"'()*+$"(#,%-"(#./()"(#$%#+0/1(12!"3#&%'"(#+#+&"*45+2!"#+./&/-+$+6#7&#89#$%#$%5%&:*"#$%#;<;9#%#%&#89#$%#$%5%&:*"#$%#;<;<3#+(#
+,-1.+2=%(#%&#>4?"(#@')+'AB?%1(#%()+?+&#+((1&#."&,"()+(C
,*-./0123" " 4 5 65676 " 4 5 656767
Sistemas De Processamento De Dados .......................................................................................  26.711,10 26.711,10
83%&+"9*"#$%&$'()*+ ......................................................................................................................  26.711,10 26.711,10
DEF#>&"*)6#>./&6#G%#>4?"(#@')+'AB?%1( .......................................................................................  (13.145,78) (8.945,78)
83%&+"9*":;3/<=&123"9*"&<)3-"#$%&$'()*0- ...............................................................................  (13.145,78) (8.945,78)
8>8:? ..........................................................................................................................................  13.565,32 17.765,32
 6!",*@A-0%3-
Em 4 "9*"9*=*;B/3"9*"676 "e 20203#"(#$%,H(1)"(#%()+?+&#+((1&#."&,"()"(C
,*-./0123" " 4 5 65676 " 4 5 656767
" " C0/.D+&$%*" E23"C0/.D+&$%*" C0/.D+&$%*" E23"C0/.D+&$%*
Depósito à Vista ..................................................................................  80.758.243,69 0,00 84.409.731,71 0,00
Depósito a Prazo .................................................................................  116.721.686,80 26.184,68 98.894.235,35 0,00
8>8:? ..................................................................................................  197.479.930,49 26.184,68 183.303.967,06 0,00
D+F#I+-"*%(#./J+#$1(,"'1:1-1$+$%#K#1&%$1+)+#+"(#+((".1+$"(3#L.+'$"#+#.*1)K*1"#$"#,"*)+$"*#$"(#*%./*("(#M+5NE-"#."'M"*&%#(/+#'%.%((1$+$%6
D:F#I+-"*%(#,+.)/+$"(#,+*+#$1(,"'1:1-1$+$%#%&#,*+5"(#,*KE%()+:%-%.1$"(3#"(#0/+1(#*%.%:%&#+)/+-15+2=%(#,"*#%'.+*A"(#L'+'.%1*"(#*%&/'%*+)H*1"(#
."'M"*&%#+#(/+#."')*+)+2!"#%&#,H(#"/#,*KELO+$+6# /+(#*%&/'%*+2=%(#,H(ELO+$+(#(!"#.+-./-+$+(#."&#:+(%#'"#.*1)K*1"#$%#Ppro rata temporisQR#
JS#+(#*%&/'%*+2=%(#,*KELO+$+(#(!"#.+-./-+$+(#%#*%A1()*+$+(#,%-"#?+-"*#M/)/*"3#."&#:+(%#'"#,*+5"#L'+-#$+(#",%*+2=%(3#+J/()+$+(3#'+#$+)+#$+#
$%&"'()*+2!"#L'+'.%1*+(3#,%-+(#$%(,%(+(#+#+,*",*1+*#*%A1()*+$+(#%&#."')+#*%$/)"*+#$%#$%,H(1)"(#+#,*+5"6
T(# $%,H(1)"(# &+'4$"(# '+# U"",%*+4?+# %()!"# A+*+'4$"(3# +)K# "# -1&1)%# $%# VW# ;X<6<<<3<<# ,"*# UYZ# "/# U[Y\3# ,%-"# Z/'$"# ]+*+'4$"*# $"#
U"",%*+4?1(&"#$%#U*K$1)"#DZ]U"",F3#0/%#K#/&+#*%(%*?+#L'+'.%1*+#."'(4)/B$+#,%-+(#."",%*+4?+(#$%#.*K$1)"3#*%A1$+#,%-"#^+'."#U%')*+-#$"#
^*+(1-3#."'M"*&%#$%)%*&1'+2!"#$+#V%("-/2!"#U_[#'`#a6;bac986#T#*%A1()*"#$"#Z]U"",3#."'M"*&%#*%A/-+&%')+$"3#,+((+#+#(%*#%&#PG1(,N'$1"(#
$%#.+,)+2!"#'"#&%*.+$"Q6
.F#U"'.%')*+2!"#$"(#,*1'.1,+1(#$%,"(1)+')%(C
,*-./0123" " 4 5 65676 "F"C&/%*0/&"83%&+" 4 5 656767" F"C&/%*0/&"83%&+
Maior Depositante ..............................................................................  11.329.767,72 0,06% 4.116.452,65 0,02%
10 Maiores Depositantes ....................................................................  32.742.116,36 0,17% 23.372.631,12 0,13%
50 Maiores Depositantes ....................................................................  67.498.740,43 0,34% 52.351.030,66 0,28%
$F#G%(,%(+(#."&#",%*+2=%(#$%#.+,)+2!"#$%#&%*.+$"C
,*-./0123" " 6G"-*;56 " 4 5 65676 " 4 5 656767
Despesas de Depósitos a Prazo ...........................................................  (3.375.286,89) (4.604.634,46) (2.230.108,18)
G%(,%(+(#$%#d%)*+(#$%#U*K$1)"#$"#>A*"'%AH.1" ..................................  (327.489,37) (364.307,00) (42.642,99)
G%(,%(+(#$%#U"')*1:/12!"#+"#Z/'$"#]+*+'4$"*#$%#U*K$1)"( .............  (159.666,80) (302.653,25) (230.521,34)
8>8:? ..................................................................................................  (3.862.443,06) (5.271.594,71) (2.503.272,51)
 4!"H*.D/-3-"9*":.*0%*"*"I;0--23"9*"8(%D+3-
V%M%*%&E(%#+#d%)*+(#$%#U*K$1)"#$"#>A*"'%AH.1"#e#dU>#0/%#."'M%*%&#$1*%1)"#$%#,%'f"*#(":*%#"(#$1*%1)"(#.*%$1)H*1"(#$"#+A*"'%AH.1"#+#%-+(#
?1'./-+$"(#Dd%1#'`#996<ghc<aF#%#+#d%)*+(#$%#U*K$1)"#@&":1-1S*1"#e#dU@3#-+()*%+$+#,"*#.*K$1)"(#1&":1-1S*1"(#A+*+'4$"(#,"*#f1,")%.+#"/#,"*#+-1%'+2!"#
L$/.1S*1+#$%#."1(+#1&H?%-#."'M"*&%#d%1#'`#9<6i89c<aF6#7&#4 "9*"9*=*;B/3"9*"676 "e 20203#%()+?+&#+((1&#."&,"()+(C#(se aplicável)
,*-./0123" " 4 5 65676 " 4 5 656767
" " C0/.D+&$%*" E23"C0/.D+&$%*" C0/.D+&$%*" E23"C0/.D+&$%*
T:*1A+2=%(#,"*#7&1((!"#$%#d%)*+(#$%#U*K$6#$"#>A*"'%AH.1"#E#dU> ..... 10.065.226,67 0,00 2.614.032,61 100.143,05
8>8:? .................................................................................................. 10.065.226,67 0,00 2.614.032,61 100.143,05
 !"#*%&/'%*+$"(#,"*#%'.+*A"(#L'+'.%1*"(#.+-./-+$"(#."&#:+(%#%&#,%*.%')/+-#$"#UG@#E#U%*4L.+$"#$%#G%,H(1)"(#@')%*:+'.S*1"(6#T(#?+-"*%(#
+,*",*1+$"(#%&#$%(,%(+(#,"$%&#(%*#."'(/-)+$"(#'+#'")+#%O,-1.+4?+#'`#9;$#E#G%,H(1)"(#E#G%(,%(+(#."&#",%*+2=%(#$%#.+,)+2!"#$%#&%*.+$"6
 J!"H*@&--*-"#$%*/K$&$.*0/3-"5">B/0'&1L*-"@3/"I;@/M-<;3-"*"H*@&--*-
 !"#$%&"'()*+$"(#,%-"#?+-"*#,*1'.1,+-#+.*%(.1$"#$%#%'.+*A"(#L'+'.%1*"(#%#*%A1()*+&#"(#*%./*("(#.+,)+$"(#J/')"#+#"/)*+(#1'(4)/12=%(#L'+'.%1*+(#
,+*+# *%,+((%# +"(# +((".1+$"(# %&#$1?%*(+(#&"$+-1$+$%(# %# U+,1)+-# $%#]1*"6# >(# A+*+'4+(#"M%*%.1$+(# (!"# +# .+/2!"#$"(#j)/-"(# $%# .*K$1)"(# $"(#
+((".1+$"(#:%'%L.1+$"(6
+F#V%,+((%(#@')%*L'+'.%1*"(C
#$-<%D01L*-" " " " 4 5 65676 " 4 5 656767
" " 8&N&" O*$.0;*$%3" C0/.D+&$%*" E23"C0/.D+&$%*" C0/.D+&$%*" E23"C0/.D+&$%*
Recursos do Bancoob .............................    6.192.393,93 9.093.379,82 3.850.313,33 6.025.725,27
(-) Despesas a Apropriar Bancoob ..........    (287.285,30) (956.993,64) (176.847,66) (589.502,52)
8>8:? .....................................................    5.905.108,63 8.136.386,18 3.673.465,67 5.436.222,75
:F#G%(,%(+(#$%#V%,+((%(#@')%*L'+'.%1*"(#c#T:*1A+2=%(#,"*#7&,*K(4&"(#%#V%,+((%(C
,*-./0123" " 6G"-*;56 " 4 5 65676 " 4 5 656767
^+'."#U"",%*+4?"# 1."":# 6>6#E#^+'."# 1."": ....................................  (356.254,93) (356.254,93) (253.009,86)
T/)*+(#@'(4)/12=%( ...............................................................................  0,00 (328.314,02) (241.348,88)
8>8:? ...................................................................................................  (356.254,93) (684.568,95) (494.358,74)
 P!">D%/3-"Q&--0)3-"R0$&$.*0/3-
T(#*%./*("(#$%#)%*.%1*"(#0/%#%()!"#."&#+#."",%*+4?+#(!"#*%A1()*+$"(#'%((+#."')+#,+*+#,"()%*1"*#*%,+((%#+"(#+((".1+$"(3#,"*#(/+#"*$%&3#%&#31 
9*"9*=*;B/3"9*"676 "e 20203#%()+?+&#+((1&#."&,"()"(C
,*-./0123" " 4 5 65676 " 4 5 656767
" " C0/.D+&$%*" E23"C0/.D+&$%*" C0/.D+&$%*" E23"C0/.D+&$%*
V%./*("(#%&#k*l'(1)"#$%#k%*.%1*"(#D+F ................................................  1.788.777,39 0,00 2.567.180,68 0,00
Obrigações por Aquisição de Bens e Direitos ......................................  16.059,67 0,00 2.309,44 0,00
Cobrança E Arrecadação de Tributos e Assemelhados (b) ..................  76.591,82 0,00 13.995,35 0,00
8>8:? ..................................................................................................  1.881.428,88 0,00 2.583.485,47 0,00
D+F#7&#V%./*("(#%&#k*l'(1)"#$%#k%*.%1*"(#)%&"(#*%A1()*+$"(#"(#?+-"*%(#+#*%,+((+*#*%-+4?"(#+#U"'?N'1"#$%#7'%*A1+#7-K)*1.+#%#]S(#DVW#ab6ibi3b8F#
e outros (R$ 1.739.787,56);
D:F#7&#U":*+'2+#%#>**%.+$+2!"#$%#k*1:/)"(#%#>((%&%-f+$"(#)%&"(#*%A1()*+$"(#"(#?+-"*%(#+#*%,+((+*#*%-+4?"(#+#)*1:/)"(C#T,%*+2=%(#$%#U*K$1)"#
� IOF (R$ 63.812,39), Federais (R$ 24,00), Municipais (R$ 11.727,99) e outros (R$ 1.027,44).
 S!"#$-%/D;*$%3-"R0$&$.*0/3-
O T#C>>U" VE#W>" CIE8H:?" ",%*+# ."&# $1?%*("(# 1'()*/&%')"(# L'+'.%1*"(3# ."&# $%()+0/%# ,+*+# $1(,"'1:1-1$+$%(3# *%-+2=%(# 1')%*L'+'.%1*+(3#
",%*+2=%(#$%#.*K$1)"3#$%,H(1)"(#m#?1()+#%#+#,*+5"3#%&,*K(4&"(#%#*%,+((%(6
T(#1'()*/&%')"(#L'+'.%1*"(#+4?"(#%#,+((1?"(#%()!"#*%A1()*+$"(#'"#:+-+'2"#,+)*1&"'1+-#+#?+-"*%(#."')S:%1(3#"(#0/+1(#(%#+,*"O1&+&#$"(#?+-"*%(#
justos.
["(#,%*B"$"(#L'$"(#%&#4 "9*"9*=*;B/3"9*"676 "e 20203#+#."",%*+4?+#'!"#*%+-15"/#",%*+2=%(#%'?"-?%'$"#1'()*/&%')"(#L'+'.%1*"(#$%*1?+4?"(6
 X!"Q/3)0-L*-
Em 4 "9*"9*=*;B/3"9*"676 "e 20203#"#(+-$"#$%#,*"?1(=%(#%()+?+#+((1&#."&,"()"C
,*-./0123" " 4 5 65676 " 4 5 656767
" " C0/.D+&$%*" E23"C0/.D+&$%*" C0/.D+&$%*" E23"C0/.D+&$%*
Y*"?1(!"#Y+*+#]+*+'4+(#Z1'+'.%1*+(#Y*%()+$+(#D+F..............................  305.496,98 129.761,33 187.883,63 323.161,98
Y*"?1(!"#Y+*+#U"'4'AN'.1+(#D:F ..........................................................  0,00 4.957.625,61 2.344.946,53 2.388.875,24
8>8:? ..................................................................................................  305.496,98 5.087.386,94 2.532.830,16 2.712.037,22
D+F# V%M%*%E(%# m# ,*"?1(!"# ,+*+# A+*+'4+(# L'+'.%1*+(# ,*%()+$+(3# +,/*+$+# (":*%# "# )")+-# $+(# ."":*1A+2=%(# ."'.%$1$+(# ,%-+# (1'A/-+*3# ."'M"*&%#
V%("-/2!"#U_[#'`#a6X9;c;<9h6#>#,*"?1(!"#,+*+#A+*+'4+(#L'+'.%1*+(#,*%()+$+(#K#+,/*+$+#."&#:+(%#'+#+?+-1+2!"#$%#*1(."#$"(#."",%*+$"(#
:%'%L.1S*1"(3# $%# +."*$"# ."&# +# V%("-/2!"# U_[# '`# ;6hb;c9iii6# 7&# 4 " 9*" 9*=*;B/3" 9*" 676 " e 20203# +# ."",%*+4?+# K# *%(,"'(S?%-# ,"*#
."":*1A+2=%(#%#*1(."(#%&#A+*+'4+(#,*%()+$+(3#*%M%*%')%(#+#+?+-#,*%()+$"#%&#$1?%*(+(#",%*+2=%(#$%#.*K$1)"#$%#(%/(#+((".1+$"(#."&#1'(4)/12=%(#
L'+'.%1*+(#"L.1+1(C
,*-./0123" " 4 5 65676 " 4 5 656767
Coobrigações Prestadas ..............................................................................................................  23.423.650,82 18.747.388,45
8>8:? ..........................................................................................................................................  23.423.650,82 18.747.388,45
D:F#Y*"?1(!"#,+*+#U"'4'AN'.1+(#E#G%&+'$+(#\/$1.1+1(
Y+*+# M+5%*# M+.%# m(# %?%')/+1(# ,%*$+(# 0/%# ,"((+&# +$?1*# $%# 0/%()=%(# J/$1.1+1(# %# +$&1'1()*+4?+(3# +# U"",%*+4?+3# ."'(1$%*+'$"# +# '+)/*%5+3#
+#."&,-%O1$+$%#$"(#+((/')"(#%'?"-?1$"(#%#+#+?+-1+2!"#$%#(%/(#+((%(("*%(# J/*B$1."(3#&+')K&#."&"#,*"?1(!"#,+*+#."'4'AN'.1+(# )*1:/)S*1+(3#
)*+:+-f1()+(#%#.B?%1(3#.-+((1L.+$"(#."&"#$%#*1(."#$%#,%*$+#,*"?S?%-3#%&#&"')+')%(#."'(1$%*+$"(#(/L.1%')%(#,+*+#.":*1*#,%*$+(#%&#.+("#$%#
desfecho desfavorável.
[+#$+)+#$+(#$%&"'()*+2=%(#."')S:%1(3#+#U"",%*+4?+#+,*%(%')+?+#"(#(%A/1')%(#,+((1?"(#%#$%,H(1)"(#J/$1.1+1(#*%-+.1"'+$"(#m(#."'4'AN'.1+(C
,*-./0123" " 4 5 65676 " 4 5 656767
" " Q/3)0-23"@&/&"" ,*@A-0%3-" Q/3)0-23"@&/&" ,*@A-0%3-
" " ,*;&$9&-"YD90.0&0-" YD90.0&0-" ,*;&$9&-"YD90.0&0-" YD90.0&0-
PIS ...................................................................................  347.928,97 347.928,97 342.921,10 342.921,10
PIS FOLHA .......................................................................  734.039,82 424.290,06 664.773,70 358.234,37
COFINS ............................................................................  1.402.100,48 1.402.100,48 1.381.180,44 1.381.180,44
Trabalhistas ....................................................................  2.226.834,60 0,00 2.117.942,66 0,00
T/)*+(#U"'4'AN'.1+( .....................................................  246.721,74 15.623,44 227.003,87 14.985,57
8>8:? .............................................................................  4.957.625,61 2.189.942,95 4.733.821,77 2.097.321,48
Segundo a assessoria jurídica do T#C>>U"VE#W>"CIE8H:?3#%O1()%&#,*".%(("(#J/$1.1+1(#'"(#0/+1(#+#."",%*+4?+#LA/*+#."&"#,"-"#,+((1?"3#"(#
0/+1(#M"*+&#.-+((1L.+$"(#."&#*1(."#$%#,%*$+#,"((B?%-3#)")+-15+'$"#VW#ib69;i3bb6#7((+(#+2=%(#+:*+'A%&3#:+(1.+&%')%3#,*".%(("(#)*+:+-f1()+(#
ou cíveis.
O cenário de imprevisibilidade do tempo de duração dos processos, bem como a possibilidade de alterações na jurisprudência dos tribunais, 
torna incertos os prazos ou os valores esperados de saída.
 Z!">B/0'&1L*-"R0-.&0-["C3//*$%*-"*",0\*/09&-
Em 4 "9*"9*=*;B/3"9*"676 "e 20203#"#(+-$"#$%#T:*1A+2=%(#Z1(.+1(3#U"**%')%(#%#G1M%*1$+(#%()+?+#+((1&#."&,"()"C
,*-./0123" " 4 5 65676 " 4 5 656767
" " C0/.D+&$%*" E23"C0/.D+&$%*" C0/.D+&$%*" E23"C0/.D+&$%*
Impostos e Contribuições sobre Lucros a Pagar ..................................  641.611,15 0,00 193.649,56 0,00
Impostos e Contribuições s/ Serviços de Terceiros .............................  29.801,26 0,00 38.599,94 0,00
Impostos e Contribuições sobre Salários ............................................  363.309,13 0,00 249.140,69 0,00
Outros..................................................................................................  72.052,57 0,00 54.770,95 0,00
8>8:? ..................................................................................................  1.106.774,11 0,00 536.161,14 0,00
 ]!">D%/3-"Q&--0)3-
Em 4 "9*"9*=*;B/3"9*"676 "e 20203#"#(+-$"#$%#"/)*"(#,+((1?"(#%()+?+#+((1&#."&,"()"C
,*-./0123" " 4 5 65676 " 4 5 656767
" " C0/.D+&$%*" E23"C0/.D+&$%*" C0/.D+&$%*" E23"C0/.D+&$%*
Sociais e Estatutarias (a) ......................................................................  4.727.728,13 0,00 5.108.579,67 0,00
Obrigações de Pagamento em Nome de Terceiros .............................  1.528.172,70 0,00 1.590.577,54 0,00
Provisao Para Pagamentos a Efetuar (b) .............................................  1.533.857,39 0,00 1.214.101,08 0,00
Credores Diversos � Pais (c) ................................................................  531.535,13 0,00 496.267,20 0,00
8>8:? ..................................................................................................  8.321.293,35 0,00 8.409.525,49 0,00
D+F#>#(%A/1*#+#."&,"(12!"##$"#(+-$"#$%#,+((1?"(#(".1+1(#%#%()+)/)S*1+(#%#"(#*%(,%.4?"(#$%)+-f+&%')"(C
,*-./0123" " 4 5 65676 " 4 5 656767
" " C0/.D+&$%*" E23"C0/.D+&$%*" C0/.D+&$%*" E23"C0/.D+&$%*
Y*"?1(!"#,+*+#Y+*4.1,+2=%(#'+(# ":*+( ..............................................  7.205,78 0,00 442.177,08 0,00
]*+4L.+2=%(#%#Y+*4.1,+2=%(#+#Y+A+* ..................................................  0,00 0,00 40.260,72 0,00
Cotas de Capital a Pagar (a.2) ..............................................................  3.648.118,03 0,00 3.544.008,08 0,00
Z>k7 #E#Z/'$"#$%#>((1()N'.1+#kK.'1.+3#7$/.+.1"'+-#%# ".1+-#D+69F .......  1.072.404,32 0,00 1.082.133,79 0,00
8>8:? ..................................................................................................  4.727.728,13 0,00 5.108.579,67 0,00
D+69F#T#Z/'$"#$%#>((1()N'.1+#kK.'1.+3# 7$/.+.1"'+-# %#  ".1+-# e# Z>k7 #K#$%(4'+$"#m(#+4?1$+$%(#%$/.+.1"'+1(3# m#,*%()+2!"#$%#+((1()N'.1+#+"(#
."",%*+$"(3# (%/(# M+&1-1+*%(# %# %&,*%A+$"(# $+# ."",%*+4?+3# (%'$"# ."'(4)/B$"# ,%-"# *%(/-)+$"# $"(# +)"(# '!"# ."",%*+4?"(# %# ,%*.%')/+-# $+(#
(":*+(#-B0/1$+(#$"#+)"#."",%*+4?"3#."'M"*&%#$%)%*&1'+2!"#%()+)/)S*1+6#>#.-+((1L.+2!"#$%((%(#?+-"*%(#%&#."')+(#,+((1?+(#(%A/%#$%)%*&1'+2!"#
$"#Y-+'"#U"')S:1-#$+(#@'(4)/12=%(#$"# 1()%&+#Z1'+'.%1*"#[+.1"'+-#e#UT @Z6#>)%'$%'$"#m#1'()*/2!"#$"#^>U7[3#,"*#&%1"#$+#U+*)+#U1*./-+*#'`#
86;;ac;<<h3#"#Z>k7 #K#*%A1()*+$"#."&"#%O1A1:1-1$+$%3#%#/4-15+$"#%&#$%(,%(+(#,+*+#"#0/+-#(%#$%(4'+3#."'M"*&%#+#d%1#'`#X6ghac9ig96
No exercício de 2021, a reversão dos dispêndios de FATES e Fundos Voluntários passou a ocorrer apenas no encerramento anual, após as 
$%(4'+2=%(# -%A+1(#%#%()+)/)S*1+(3#$%#+."*$"#."&#+# @')%*,*%)+2!"#kK.'1.+#]%*+-# D@k]F#;<<a#e#7'4$+$%#U"",%*+4?+#%#+# *%?"A+2!"#$"# )%O)"#
original da NBC T 10.8.2.8.
(a.2) Refere-se ao valor de cota capital a ser devolvida para os associados que solicitaram o desligamento do quadro social;
D+68F#U"'(/:()+'.1+$+#,%-+#d%1#9<69<9c<<3#%#."'?%'2!"#."-%4?+3#+#."",%*+4?+#."'(4)/1/#,*"?1(!"#+#j)/-"#$%#,+*4.1,+2!"#$"(#%&,*%A+$"(#
nas sobras.

COOPERATIVA DE CRÉDITO DA REGIÃO CENTRAL DE 
MINAS LTDA. - SICOOB UNIÃO CENTRAL

CNPJ: 22.749.014/0001-45

(b) Em Provisão para Pagamentos a Efetuar temos registradas Despesas de Pessoal (R$ 1.071.266,42) e outros (R$ 462.590,97);
(c) Os saldos em Credores Diversos - País referem-se a Pendências a Regularizar U:EC>" T#C>>U" (R$ 229.693,06), Valores a Repassar a 
U"",%*+4?+#U%')*+-#DVW#8h6g;9398F3# +-$"(#U*%$"*%(#E#7'.%**+&%')"#UcU#DVW#96ag8389F3#Uf%0/%(#G%,"(1)+$"(#V%-+4?"(#+#G%(."')"(#>A/+*$+'$"#
Compensação (R$ 93.547,54), Credores Diversos-Liquidação Cobrança (R$ 0,00) e outros (R$ 170.100,09).
67!"Q&%/0;^$03"?(_D093
&`"Capital Social
T#.+,1)+-# (".1+-#K# *%,*%(%')+$"#,"*#.")+(E,+*)%(#'"#?+-"*#'"&1'+-#$%#VW#93<<#.+$+#%# 1')%A*+-15+$"#,"*#(%/(#."",%*+$"(6#G%#+."*$"#."&#"#
Estatuto Social cada cooperado tem direito em a um voto, independentemente do número de suas cotas-partes.
,*-./0123" " 4 5 65676 " 4 5 656767
Capital Social ...............................................................................................................................  19.396.026,32 17.704.304,50
Associados ...................................................................................................................................  11.022 10.789
b) Fundo de Reserva
V%,*%(%')+$+#,%-+(#$%(4'+2=%(#$+(#(":*+(#$%L'1$+(#%&#7()+)/)"# ".1+-3#/4-15+$+#,+*+#*%,+*+*#,%*$+(#%#+)%'$%*#+"#$%(%'?"-?1&%')"#$%#(/+(#
+4?1$+$%(6
.`"Sobras Acumuladas
As sobras são distribuídas e apropriadas conforme Estatuto Social, normas do Banco Central do Brasil e posterior deliberação da Assembleia 
]%*+-#T*$1'S*1+#D>]TF6#>)%'$%'$"#m#1'()*/2!"#$"#̂ >U7[3#,"*#&%1"#$+#U+*)+#U1*./-+*#'`#86;;ac;<<h3#"#Z/'$"#$%#>((1()N'.1+#kK.'1.+3#7$/.+.1"'+-#
%# ".1+-#e#Z>k7 #K#*%A1()*+$"#."&"#%O1A1:1-1$+$%3#%#/4-15+$"#%&#$%(,%(+(#,+*+#"#0/+-#(%#$%(4'+3#."'M"*&%#+#d%1#'`#X6ghac9ig96
7&#>((%&:-%1+#]%*+-#T*$1'S*1+3#*%+-15+$+#%&#98c<8c;<;93#"(#."",%*+$"(#$%-1:%*+*+&#,%-+#$%(4'+2!"#$+(#(":*+(#$"#%O%*.B.1"#L'$"#%&#89#$%#
$%5%&:*"#$%#;<;<#$+#(%A/1')%#M"*&+C
� 100% para Incorporação na Conta Capital dos Associados, no valor de R$ 1.676.891,88.
9`"G%(4'+2=%(#7()+)/)S*1+(#%#d%A+1(
>#(":*+#-B0/1$+#$"#%O%*.B.1"#)%*S#+#(%A/1')%#$%(4'+2!"C
,*-./0123" " 4 5 65676 " 4 5 656767
T3B/&"+(_D09&"93"*N*/.(.03 ..........................................................................................................  9.565.463,08 6.707.567,52
d/.*"#-B0/1$"#$%."**%')%#$%#+)"(#'!"E."",%*+4?"(#+,*",*1+$"#+"#Z>k7  ................................. (60.321,93) 0,00
T3B/&"+(_D09&["B&-*"9*".a+.D+3"9&-"9*-<$&1L*- .........................................................................  9.505.141,15 6.707.567,52
Fundo de Reserva ........................................................................................................................  (6.653.598,80) (4.695.297,26)
Z/'$"#$%#+((1()N'.1+#)K.'1.+3#%$/.+.1"'+-#%#(".1+- .....................................................................  (475.257,06) (335.378,38)
V%?%*(!"#$%?1$"#/4-15+2!"#$"#Z>k7  ..........................................................................................  322.509,44 0,00
T3B/&"b"90-@3-0123"9&":--*;B+*0&"c*/&+ ....................................................................................  2.698.794,73 1.676.891,88
6 !"H*-D+%&93"9*":%3-"E23"C33@*/&<)3-
T#*%(/-)+$"#$%#+)"(#'!"#."",%*+4?"(#)%&#+#(%A/1')%#."&,"(12!"C
,*-./0123" " 4 5 65676 " 4 5 656767
T3B/&5@*/9&"+(_D09&"93"*N*/.(.03"d9*-.3$-09*/&$93"9*-@!"#HQY5CT??` ....................................  10.207.301,28 7.298.019,32
Resultado de atos com associados .............................................................................................  (7.910.041,21) (5.870.440,29)
(-) Ajustes do resultado com não associados (IRPJ/CSLL) ...........................................................  (641.838,20) (590.451,80)
(-) Outras deduções (conforme Res. 129/16 e Res. 145/16) ......................................................  (1.595.099,95) (924.154,13)
de`"H*-D+%&93"9*"&%3-".3;"$23"&--3.0&93-".3$\!":/%!"ZX"9&"?*0"PXSJ5X  .................................  60.321,93 (87.026,90)
66!"Q/3)0-23"9*"YD/3-"&3"C&@0%&+
>#U"",%*+4?+#,*"?1(1"'"/#J/*"(#+"#.+,1)+-#,*H,*1"#."&#"#":J%4?"#$%#*%&/'%*+*#"#.+,1)+-#$"#+((".1+$"#%&#,%*.%')/+-#-1&1)+$"#+#9<<nn#$+#)+O+#
*%M%*%'.1+-# %-1.#,+*+#"#%O%*.B.1"#$%#;<;93#'"#&"')+')%#$%#VW#h<X6agi3gg6#T(#.*1)K*1"(#,+*+#+#,*"?1(!"#":%$%.%*+&#m#d%1#U"&,-%&%')+*#98<3#
+*4A"#g`3#$%#9g#$%#+:*1-#$%#;<<i6#>#*%&/'%*+2!"#K#-1&1)+$+#+"#?+-"*#$+#)+O+#*%M%*%'.1+-#$"# 1()%&+#7(,%.1+-#$%#d10/1$+2!"#%#$%#U/()H$1+#e# %-1.#
e seu registro foi realizado conforme Resolução CMN nº 4.706/2018.
64!"H*.*0%&-"9*">@*/&1L*-"9*"C/M90%3
,*-./0123" " 6G"-*;56 " 4 5 65676 " 4 5 656767
Rendas de Adiantamentos a Depositantes ......................................................................  123.681,26 248.300,41 276.371,34
V%'$+(#$%#7&,*K(4&"( ...................................................................................................  7.199.358,27 12.911.303,57 9.987.727,81
Rendas de Direitos Creditórios Descontados ...................................................................  436.251,67 800.038,21 654.390,81
Rendas de Financiamentos...............................................................................................  1.867.078,48 3.506.639,60 2.489.248,63
Rendas de Financiamentos Rurais - Recursos Livres ........................................................  588.171,88 1.106.016,90 1.071.399,81
Rendas de Financiamentos Rurais - Recursos Direcionados à Vista .................................  230.791,50 435.499,52 222.103,87
Rendas de Financiamentos Rurais - Recursos Direcionados da Poupança Rural .............  116.943,02 232.658,54 159.655,85
V%'$+(#$%#U*K$1)"(#Y"*#>?+1(#7#Z1+'2+(#o"'*+$"( ...........................................................  0,10 0,10 0,00
V%./,%*+2!"#G%#U*K$1)"(#^+1O+$"(#U"&"#Y*%J/B5" ..........................................................  201.089,93 399.084,28 1.054.083,49
8>8:? ...............................................................................................................................  10.763.366,11 19.639.541,13 15.914.981,61
6J!",0-@f$903-"*",*-@*-&-"9&"#$%*/;*90&123"R0$&$.*0/&
,*-./0123" " 6G"-*;56 " 4 5 65676 " 4 5 656767
Despesas De Captação .....................................................................................................  (3.862.443,06) (5.271.594,71) (2.503.272,51)
G%(,%(+(#G%#T:*1A+2=%(#Y"*#7&,*K(4&"(#7#V%,+((%( ...................................................  (356.254,93) (684.568,95) (494.358,74)
V%?%*(=%(#$%#Y*"?1(=%(#,+*+#T,%*+2=%(#$%#U*K$1)" ........................................................  1.531.581,44 3.204.423,23 4.567.580,54
V%?%*(=%(#$%#Y*"?1(=%(#,+*+#T/)*"(#U*K$1)"(..................................................................  143.589,93 197.633,54 84.576,51
Y*"?1(=%(#,+*+#T,%*+2=%(#$%#U*K$1)" ..............................................................................  (2.125.134,44) (4.016.186,97) (5.248.497,60)
Y*"?1(=%(#,+*+#T/)*"(#U*K$1)"( ........................................................................................  (88.214,34) (286.049,19) (161.316,51)
8>8:? ...............................................................................................................................  (4.756.875,40) (6.856.343,05) (3.755.288,31)
6P!"#$'/*--3-"*"H*.*0%&-"9*"Q/*-%&123"9*"T*/)013-
,*-./0123" " 6G"-*;56 " 4 5 65676 " 4 5 656767
Rendas de Cobrança .........................................................................................................  461.856,65 892.042,19 898.644,37
Rendas de Transferências de Fundos ...............................................................................  0,00 12.306,64 27.425,12
Rendas de Outros Serviços ...............................................................................................  2.731.339,65 5.264.321,16 3.568.045,13
8>8:? ...............................................................................................................................  3.193.196,30 6.168.669,99 4.494.123,62
6S!"H*$9&-"9*"8&/0\&-
,*-./0123" " 6G"-*;56 " 4 5 65676 " 4 5 656767
Rendas de Pacotes de Serviços - PF..................................................................................  1.073.621,60 2.083.056,60 1.744.837,58
Rendas de Serviços Prioritários - PF .................................................................................  204.311,75 421.629,35 522.570,43
Rendas de Serviços Diferenciados - PF .............................................................................  8.888,65 17.482,65 18.337,00
Rendas de Tarifas Bancárias - PJ.......................................................................................  717.342,40 1.392.184,45 1.300.643,71
8>8:? ...............................................................................................................................  2.004.164,40 3.914.353,05 3.586.388,72
6X!",0-@f$903-"*",*-@*-&-"9*"Q*--3&+
,*-./0123" " 6G"-*;56 " 4 5 65676 " 4 5 656767
Despesas de Honorários - Conselho Fiscal .......................................................................  (35.777,43) (68.881,03) (61.513,92)
Despesas de Honorários - Diretoria e Conselho de Administração ..................................  (449.858,39) (869.393,58) (940.695,96)
G%(,%(+(#$%#Y%(("+-#E#^%'%p.1"( .....................................................................................  (584.558,23) (1.132.210,83) (991.255,55)
Despesas de Pessoal - Encargos Sociais ...........................................................................  (1.035.119,23) (2.053.034,83) (1.825.798,21)
Despesas de Pessoal - Proventos .....................................................................................  (2.819.338,34) (5.381.973,39) (4.744.101,42)
Despesas de Pessoal - Treinamento .................................................................................  (26.722,72) (33.403,40) 0,00
Despesas de Remuneração de Estagiários .......................................................................  (30.126,69) (55.002,02) (24.266,83)
8>8:? ...............................................................................................................................  (4.981.501,03) (9.593.899,08) (8.587.631,89)
6Z!">D%/3-",0-@f$903-"*",*-@*-&-":9;0$0-%/&<)&-
,*-./0123" " 6G"-*;56 " 4 5 65676 " 4 5 656767
Despesas de Água, Energia e Gás .....................................................................................  (113.778,76) (227.172,33) (210.421,65)
G%(,%(+(#$%#>-/A/K1( .......................................................................................................  (405.325,99) (756.643,32) (640.389,02)
Despesas de Comunicações .............................................................................................  (209.460,68) (406.834,04) (409.078,11)
Despesas de Manutenção e Conservação de Bens ..........................................................  (70.735,57) (143.010,59) (188.547,79)
Despesas de Material .......................................................................................................  (97.381,92) (150.289,88) (152.672,57)
Despesas de Processamento de Dados ............................................................................  (523.094,11) (1.097.052,70) (1.167.906,72)
Despesas de Promoções e Relações Públicas ...................................................................  (257.364,69) (335.722,90) (184.615,68)
Despesas de Propaganda e Publicidade ...........................................................................  (26.656,00) (44.849,94) (55.061,50)
Despesas de Seguros ........................................................................................................  (20.220,62) (38.789,97) (44.984,27)
Despesas de Serviços do Sistema Financeiro ...................................................................  (600.704,50) (1.135.723,46) (833.388,68)
Despesas de Serviços de Terceiros ...................................................................................  (156.822,42) (276.304,62) (221.962,19)
G%(,%(+(#$%# %*?12"(#$%#I1A1-l'.1+#%# %A/*+'2+ ..............................................................  (457.647,28) (948.890,77) (921.114,49)
G%(,%(+(#$%# %*?12"(#kK.'1."(#7(,%.1+-15+$"( .................................................................  (176.670,45) (391.152,31) (392.311,78)
Despesas de Transporte ...................................................................................................  (321.482,43) (683.749,71) (750.955,93)
Despesas de Viagem no País ............................................................................................  (14.181,32) (29.223,13) (60.717,63)
G%(,%(+(#$%#>&"*45+2!" ................................................................................................  (2.100,00) (4.200,00) (2.523,39)
Despesas de Depreciação .................................................................................................  (289.442,94) (597.018,66) (572.852,11)
T/)*+(#G%(,%(+(#>$&1'1()*+4?+( .....................................................................................  (594.618,58) (1.069.434,03) (966.007,06)
8>8:? ...............................................................................................................................  (4.337.688,26) (8.336.062,36) (7.775.510,57)
6]!">D%/3-"#$'/*--3-"*"H*.*0%&-">@*/&.03$&0-
,*-./0123" " 6G"-*;56 " 4 5 65676 " 4 5 656767
Recuperação de Encargos e Despesas ..............................................................................  3.006,34 127.799,48 164.740,76
Imposto de Renda - Reversão de Provisões Operacionais ...............................................  0,00 18.059,89 0,00
Outras - Reversão de Provisões Operacionais ..................................................................  52.518,49 121.743,37 541.997,00
Dividendos ........................................................................................................................  0,00 4.260,24 12.000,17
Distribuição de sobras da central .....................................................................................  0,00 202.594,85 174.424,28
Atualização depósitos judiciais .........................................................................................  27.519,86 40.127,79 21.108,66
V%'$+(#$%#V%,+((%(#@')%*L'+'.%1*"( ...............................................................................  89.259,22 113.980,94 41.016,12
Outras rendas operacionais .............................................................................................  1.443,58 7.622,36 256.219,28
V%'$+(#"*1/'$+(#$%#.+*)=%(#$%#.*K$1)"#%#+$0/1*N'.1+ .....................................................  867.850,76 1.681.138,83 1.325.744,40
Juros ao Capital Recebidos da Central .............................................................................  209.395,83 209.395,83 145.199,17
8>8:? ...............................................................................................................................  1.250.994,08 2.526.723,58 2.682.449,84
47!">D%/3-",0-@f$903-"*",*-@*-&-">@*/&.03$&0-
,*-./0123" " 6G"-*;56 " 4 5 65676 " 4 5 656767
T,%*+2=%(#$%#U*K$1)"#E#G%(,%(+(#$%#G%(."')"(#U"'.%$1$"(#%&#V%'%A".1+2=%( ............  0,00 (4.559,35) (5.641,72)
Outras Despesas Operacionais .........................................................................................  (156.871,90) (354.852,63) (828.313,99)
Desconto/Cancelamento de Tarifas .................................................................................  (104.115,55) (213.770,35) (207.573,10)
Outras Contribuições Diversas .........................................................................................  (75.577,55) (75.577,55) (69.444,10)
Contrib. ao Fundo de Ressarc. de Fraudes Externas ........................................................  (29.916,38) (49.848,17) (13.145,38)
Contrib. ao Fundo de Ressarc. de Perdas Operacionais ...................................................  0,00 (3.958,90) (5.398,03)
Perdas - Fraudes Externas ................................................................................................  (1.883,35) (1.883,35) 0,00
Perdas - Demandas Trabalhistas ......................................................................................  (108.891,94) (108.891,94) 0,00
Y%*$+(#E#Y*S4.+(#@'+$%0/+$+( .........................................................................................  0,00 0,00 (14.170,16)
Perdas - Falhas de Gerenciamento ...................................................................................  (4.248,32) (4.248,32) 0,00
G1(,N'$1"(#$%#>((1()N'.1+#kK.'1.+3#7$/.1"'+-#%# ".1+- .....................................................  (299.090,96) (299.090,96) 0,00
8>8:? ...............................................................................................................................  (780.595,95) (1.116.681,52) (1.143.686,48)
4 !",*-@*-&-".3;"Q/3)0-L*-
,*-./0123" " 6G"-*;56 " 4 5 65676 " 4 5 656767
Q/3)0-L*-5H*)*/-L*-"@&/&"C3$<$'f$.0&- .......................................................................  (70.755,22) (115.004,82) 526.420,96
Y*"?1(=%(#,+*+#U"'4'AN'.1+( ...........................................................................................  (70.755,22) (115.004,82) (76.113,37)
V%?%*(=%(#$%#Y*"?1(=%(#,+*+#U"'4'AN'.1+( ....................................................................  0,00 0,00 602.534,33
Q/3)0-L*-5H*)*/-L*-"@&/&"c&/&$<&-"Q/*-%&9&- .............................................................  (45.225,05) 75.787,30 (250.814,87)
Y*"?1(=%(#,+*+#]+*+'4+(#Y*%()+$+( .................................................................................  (263.020,63) (435.079,35) (544.913,69)
V%?%*(=%(#$%#Y*"?1(=%(#,+*+#]+*+'4+(#Y*%()+$+( ...........................................................  217.795,58 510.866,65 294.098,82
8>8:? ...............................................................................................................................  (115.980,27) (39.217,52) 275.606,09
46!">D%/&-"H*.*0%&-"*",*-@*-&-
,*-./0123" " 6G"-*;56 " 4 5 65676 " 4 5 656767
Ganhos de Capital ............................................................................................................  9.987,01 31.460,40 19.238,67
Reversão de Provisões não Operacionais .........................................................................  71.163,43 96.956,49 0,00
Outras Rendas não Operacionais .....................................................................................  6.615,34 8.615,34 0,00
(-) Prejuízos em Transações com Valores e Bens .............................................................  0,00 (0,04) 0,00
(-) Perdas de Capital .........................................................................................................  (9.067,29) (27.344,41) (24.858,89)
(-) Outras Despesas não Operacionais .............................................................................  (2.309,60) (10.002,33) (16.936,47)
8>8:? ...............................................................................................................................  76.388,89 99.685,45 (22.556,69)
44!"H*-D+%&93"E23"H*.3//*$%*
U"&#:+(%#'+#+,-1.+2!"#$+#,*%&1((+#."')S:1-#+$")+$+3#."'M"*&%#$%L'12!"#$+#V%("-/2!"#̂ U^#'6`#;c;<;<3#%#'"(#.*1)K*1"(#1')%*'"(#."&,-%&%')+*%(#
+#%()%#'"*&+4?"3#'!"#f"/?%#*%A1()*"(#*%M%*%')%(#+#*%(/-)+$"#'!"#*%."**%')%#'"#%O%*.B.1"#$%#;<;96
4J!"Q&/%*-"H*+&.03$&9&-
 !"# ."'(1$%*+$+(# ,+*)%(# *%-+.1"'+$+(3# ,+*+# L'(# $%#G%&"'()*+4?"(# U"')S:%1(# %#[")+(# 7O,-1.+4?+(3# +(# ,%(("+(# p(1.+(# 0/%# )N&# +/)"*1$+$%#
%# *%(,"'(+:1-1$+$%#$%#,-+'%J+*3#$1*1A1*#%# ."')*"-+*#+(#+4?1$+$%(#$+# ."",%*+4?+#%#&%&:*"(#,*HO1&"(#$+# M+&B-1+#$%# )+1(#,%(("+(3# ."'M"*&%#
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COOPERATIVA DE CRÉDITO DA REGIÃO CENTRAL DE 
MINAS LTDA. - SICOOB UNIÃO CENTRAL

CNPJ: 22.749.014/0001-45

 !"#$%&'()%!"!*#"&%'+,-'.'!"/#"0#/1%21#".'!"'34,.'.%!"#$%&'0,#/',!".'"5##$%&'34'"%".%"!6'!"'1&,76,()%!"%!1'7%+%0,.'!"%8"&%96+'8%/1'(*#"
%!$%0:;0'<
 !"#$%&'()%!"0#8"1',!"$'&1%!"&%+'0,#/'.'!"/*#"!*#"&%+%4'/1%!"/#"0#/1%21#"9+#7'+".'!"#$%&'()%!".'"0##$%&'34'="%"0'&'01%&,-'8>!%"7'!,0'8%/1%"
$#&"1&'/!'()%!";/'/0%,&'!"%8"&%9,8%"/#&8'+".%"#$%&'()%!="0#8"#7!%&4?/0,'",&&%!1&,1'".'!"+,8,1'()%!",8$#!1'!"$%+'!"/#&8'!".#"@'/0#"5%/1&'+="
1',!"0#8#"8#4,8%/1'(*#".%"0#/1'!"0#&&%/1%!="'$+,0'()%!"%"&%!9'1%!".%"AB5"%"#$%&'()%!".%"0&C.,1#<
 !"9'&'/3'!"#D%&%0,.'!"%8"&'-*#".'!"#$%&'()%!".%"0&C.,1#"!*#E"'4',!="9'&'/3'!"F,$#1%0G&,'!="0'6(*#"%"'+,%/'(*#";.60,G&,'<
'H"I#/1'/1%".'!"#$%&'()%!"'34'!"%"$'!!,4'!"&%'+,-'.'!"%8"2021E
J#"K6'.&#"'7',2#"!*#"'$&%!%/1'.#!"#!"!'+.#!".%"#$%&'()%!"'34'!"+,7%&'.'!"%".%"#$%&'()%!"$'!!,4'!"0'$1'.'!".6&'/1%"#"$%&:#.#".%"LMLN<
 !"#$"#%&'$(&)*%+$,-%(&./0$(& & 1$2!+%(& 3&%4&5%2$,6!&7&8$+#%9+$&:!#$2& ;+!09(6!&'%&59(<!
P.R. � Vínculo de Grupo Econômico .....................................................  4.100.708,97 2,2202% 13.511,66
P.R. � Sem vínculo de Grupo Econômico ..............................................  665.293,10 0,3602% 5.389,19
:):.= ...................................................................................................  4.766.002,07 2,5803% 18.900,85
 !"#$"#%&'$(&)*%+$,-%(&;$((90$(......................................................  3.304.359,45 2,0059% 

;>58>?:@.=&> &5>=.AB)&C&8.5:>D5.&E>5.=& )1D >?:.AB)&?)&>F>58G8D)&H>&IJKJLKLMLJ
5OA"PQ!,0'=";/'/0%,&'="0##7&,9'()%!H ....................................................................................................................
R8$&C!38#!"%"S,/'/0,'8%/1#! ............................................................................................................................ 1,0326%
Títulos Descontados e Cheques Descontados ....................................................................................................... 0,9948%
Credito Rural (modalidades) ................................................................................................................................. 1,6343%
Aplicações Financeiras .......................................................................................................................................... 2,0059%
7H"T$%&'()%!"'34'!"%"$'!!,4'!"U"!'+.#"%8"31/12/2021:
J#"K6'.&#"'7',2#"!*#"'$&%!%/1'.#!"#!"!'+.#!".'!"#$%&'()%!"'34'!"%"$'!!,4'!"'16'+,-'.#!"%8"VNWNLWLMLN<
& & 1$2!+&'$&)*%+$,6!& ;8=H&N;+!09(6!&*$+$&8+O'9#!&'%& 3&'$&)*%+$,6!&'%&8+O'9#!&
?$#P+%Q$&'$&)*%+$,6!&'%&8+O'9#!& & '%&8+O'9#!& =9RP9'$,6!&HP09'!($S& %4&5%2$,6!&7&8$+#%9+$&:!#$2
Cheque Especial ........................................................  13.064,03 346,81 1,2299%
Financiamentos Rurais .............................................. 1.707.870,11 7.886,51 6,1984%
R8$&C!38#! .............................................................  383.296,94 3.959,88 0,5176%
Financiamentos .........................................................  165.440,50 1.389,46 0,5257%
Direitos Creditórios Descontados .............................. 7.938,26 0,00 0,2130%
?$#P+%Q$&'!(&H%*T(9#!(& & 1$2!+&'!&H%*T(9#!& 3&%4&5%2$,6!&7&8$+#%9+$&:!#$2& :$U$& O'9$&V&3
Depósitos a Vista ....................................................... 458.182,10 0,5844% 0%
Depósitos a Prazo ......................................................  2.990.496,77 2,5615% 0,7123%
X%1&'".%"5&C.,1#" 9&#/%9Y0,#">"X5  .......................... 219.277,82 2,1786% 0,6562%
0H"S#&'8"&%'+,-'.'!"1&'/!'()%!"0#8"$'&1%!"&%+'0,#/'.'!="/'"D#&8'".%E".%$Y!,1#"'"$&'-#="0F%K6%"%!$%0,'+="0#/1'"9'&'/3.'="0F%K6%!".%!0#/1'.#!="
0&C.,1#"&6&'+"U"AOX="0&C.,1#"&6&'+"U"&%$'!!%!="%8$&C!38#!=".%/1&%"#61&'!="Z"1'2'W&%86/%&'(*#"&%+'0,#/'.'"/#"K6'.&#"'7',2#="$#&"8#.'+,.'.%E
& & :$U$(& O'9$&.*29<$'$(&%4&5%2$,6!&7(&
?$#P+%Q$&'$(&)*%+$,-%(&./0$(&%&;$((90$(& & ;$+#%(&5%2$<9!"$'$(&$W4W& ;+$Q!&4O'9!&N$W4S
Direitos Creditórios Descontados .............................. 1,4771% 1,50
R8$&C!38#! .............................................................  1,4050% 32,44
Financiamentos .........................................................  0,9350% 47,09
Aplicação Financeira - Pós Fixada (% CDI) ................. 93,2415% 164,16
X%1&'".%"5&C.,1#" 9&#/%9Y0,#">"X5  .......................... 1,3459% 7,50
5#/D#&8%" O#+:30'" .%" 5&C.,1#" .#" [,!1%8'" [,0##7=" '!" #$%&'()%!" &%'+,-'.'!" 0#8"8%87&#!" .%" Y&9*#!" %!1'161G&,#!" %" $%!!#'!" +,9'.'!" '" %!1%!"
!*#"'$&#4'.'!"%8"?87,1#".#"5#/!%+F#".'" .8,/,!1&'(*#"#6="K6'/.#".%+%9'.'" D#&8'+8%/1%="$%+'"B,&%1#&,'"R2%0634'="7%8"0#8#"!*#"'+4#"
.%"'0#8$'/F'8%/1#"%!$%0,'+"$%+'"'.8,/,!1&'(*#".'"0##$%&'34'<" !"1'2'!"'$+,0'.'!"!%96%8"#"/#&8'34#"4,9%/1%"Z"C$#0'".'"0#/0%!!*#".'"
#$%&'(*#<".H" !"9'&'/3'!"#D%&%0,.'!"$%+'!"$'&1%!"&%+'0,#/'.'!"%8"&'-*#".'!"#$%&'()%!".%"0&C.,1#"!*#E"'4',!="9'&'/3'!"F,$#1%0G&,'!="0'6(*#"%"
'+,%/'(*#";.60,G&,'<
?$#P+%Q$&'$&)*%+$,6!&'%&8+O'9#!& & E$+$"/$(&;+%(#$'$(
5&C.,1#"A6&'+ .................................................................................................................................................  2.780.387,06
R8$&C!38#! .................................................................................................................................................  2.520.297,22
Financiamentos .............................................................................................................................................  265.303,42
%H" !"0##7&,9'()%!"$&%!1'.'!"$%+'"5##$%&'34'"'"$'&1%!"&%+'0,#/'.'!"D#&'8"'!"!%96,/1%!E
XPY4!'$29'$'%&Z$<%" .................................................................................................................................. 31/12/2021 31/12/2020

N\NV"@%/%;0,G&,#!".%"T61&'!"5##7&,9'()%! .................................................................................................. 1.040.424,67 820.200,17
f) Em 2021, #!"7%/%Q0,#!"8#/%1G&,#!".%!3/'.#!"Z!"$'&1%!"&%+'0,#/'.'!" D#&'8"&%$&%!%/1'.#!"$#&"F#/#&G&,#!"%"06!1%,#"$'&0,'+".%"$+'/#".%"
!'].%="'$&%!%/1'/.#>!%".'"!%96,/1%"D#&8'E
& & Z>?>[G8D)X& )?>:\5D)X&?)&& Z>?>[G8D)X& )?>:\5D)X&?)
& & >F>58G8D)&H>&LMLJ&N5]S& >F>58G8D)&H>&LMLM&N5]S
H%(<+9,6!& & L^&(%4KLJ& IJKJLKLMLJ& L^&(%4KLM& IJKJLKLMLM
INSS Diretoria/Conselheiros .................................................................  (94.948,70) (196.172,50) (96.806,38) (199.903,52)
Honorários - Diretoria e Conselho de Administração ...........................  (449.858,39) (869.393,58) (454.352,06) (940.695,96)
F.G.T.S. Diretoria ..................................................................................  (25.318,91) (56.375,85) (32.247,24) (67.053,74)
Plano de Saúde .....................................................................................  (1.882,92) (2.190,24) 0,00 0,00
I_W&8!!*%+$/0$&8%"#+$2
A 8));>5.:D1.&H>&85`HD:)&H.&5>EDB)&8>?:5.=&H>& D?.X&=:H.W&V&XD8))Z&@?DB)
8>?:5.=&- XD8))Z&@?DB)&8>?:5.=="%8"0#/^6/1#"0#8"#61&'!"0##$%&'34'!"!,/96+'&%!="C";+,'.'"Z"8));>5.:D1.&8>?:5.=&85`HD:)&H>& D?.X&
E>5.DX&=:H.&- XD8))Z&8>?:5.=
85>HD D?.X="K6%"&%$&%!%/1'"#"9&6$#"D#&8'.#"$#&"!6'!"';+,'.'!"$%&'/1%"'!"'61#&,.'.%!"8#/%1G&,'!="#&9'/,!8#!"9#4%&/'8%/1',!"%"%/3.'.%!"
privadas.
O XD8))Z&8>?:5.=&85>HD D?.X="C"68'"!#0,%.'.%"0##$%&'34,!1'"K6%"1%8"$#&"#7^%34#"'"#&9'/,-'(*#"%8"0#868"%8"8',#&"%!0'+'".#!"!%&4,(#!"
%0#/_8,0#>;/'/0%,&#!"%"'!!,!1%/0,',!".%"!6'!";+,'.'!"P0##$%&'34'!"!,/96+'&%!H=",/1%9&'/.#"%"#&,%/1'/.#"!6'!"'34,.'.%!=".%"D#&8'"'61_/#8'"
%" ,/.%$%/.%/1%=" '1&'4C!" .#!" ,/!1&68%/1#!" $&%4,!1#!" /'" +%9,!+'(*#"$%&3/%/1%" %" /#&8'!" %2'&'.'!" $%+#"@'/0#"5%/1&'+" .#"@&'!,+=" 7%8" 0#8#"
D'0,+,1'/.#"'"63+,-'(*#"&%0:$&#0'".#!"!%&4,(#!="$'&'"0#/!%06(*#".%"!%6!"#7^%34#!<
O'&'"'!!%96&'&"'"0#/!%06(*#".%"!%6!"#7^%34#!="0'7%"'#"XD8))Z&8>?:5.=&85>HD D?.X&'"0##&.%/'(*#".'!"'34,.'.%!".%"!6'!";+,'.'!="'".,D6!*#"
%"D#8%/1#".#"0##$%&'34,!8#".%"0&C.,1#="'"#&,%/1'(*#"%"'$+,0'(*#".#!"&%06&!#!"0'$1'.#!="'",8$+'/1'(*#"%",8$+%8%/1'(*#".%"0#/1&#+%!",/1%&/#!"
4#+1'.#!"$'&'"#!"!,!1%8'!"K6%"'0#8$'/F%8",/D#&8'()%!"%0#/_8,0#>;/'/0%,&'!="#$%&'0,#/',!"%"9%&%/0,',!="%/1&%"#61&'!<
O XD8))Z&@?DB)&8>?:5.=&responde solidariamente pelas obrigações contraídas pelo XD8))Z&8>?:5.=&85>HD D?.X&$%&'/1%"1%&0%,&#!="'1C"#"
+,8,1%".#"4'+#&".'!"0#1'!>$'&1%!".#"0'$,1'+"K6%"!67!0&%4%&="$&#$#&0,#/'+8%/1%"Z"!6'"$'&30,$'(*#"/%!!'!"#$%&'()%!<
['+.#!".'!"1&'/!'()%!".'"5##$%&'34'"0#8"#"XD8))Z&8>?:5.=&85>HD D?.XE
H%(<+9,6!& & IJKJLKLMLJ& IJKJLKLMLM
 34#">"A%+'()%!"`/1%&;/'/0%,&'!">"5%/1&'+,-'(*#"S,/'/0%,&'................  122.521.615,96 123.900.298,74
 34#">"`/4%!38%/1#! ...........................................................................  5.825.912,79 5.451.839,76
:!#$2&'$(&)*%+$,-%(&./0$( .................................................................  128.347.528,75 129.352.138,50
['+.#!".'!"A%0%,1'!"%"B%!$%!'!".'"5##$%&'34'"0#8"#"XD8))Z&8>?:5.=&85>HD D?.XE
H%(<+9,6!& & L^&(%4KLJ& IJKJLKLMLJ& L^&(%4KLM& IJKJLKLMLM
`/9&%!!#!".%"B%$Y!,1#!"`/1%&0##$%&'34#! ...........................................  4.169.735,61 5.755.529,43 1.254.653,79 2.984.285,92
:!#$2&'$(&5%<%9#$( ................................................................................  4.169.735,61 5.755.529,43 1.254.653,79 2.984.285,92
Rateio de Despesas da Central .............................................................  (215.125,95) (505.075,79) (296.151,05) (585.435,44)
:!#$2&'$(&H%(*%($( ..............................................................................  (215.125,95) (505.075,79) (296.151,05) (585.435,44)
IaW&E%+%"<9$4%"#!&'%&59(<!
 "%!1&616&'".%"9%&%/0,'8%/1#".%" &,!0#!".#"[,0##7"C" &%'+,-'.'".%" D#&8'"0%/1&'+,-'.'"$%+#"5%/1&#"5##$%&'34#"[,0##7" P55[H=" 0#8"7'!%"/'!"
$#+:30'!="%!1&'1C9,'!="/#!"$&#0%!!#!"%"+,8,1%!="76!0'",.%/3;0'&="8%/!6&'&="'4'+,'&="8#/,1#&'&="&%$#&1'&="0#/1&#+'&"%"8,39'&"#!"&,!0#!",/%&%/1%!"
Z!"!6'!"'34,.'.%!<
 " O#+:30'" `/!3160,#/'+" .%" a%!1*#" `/1%9&'.'" .%" A,!0#!" %" O#+:30'" `/!3160,#/'+" .%" a%&%/0,'8%/1#" .%" 5'$,1'+=" 7%8" 0#8#" '!" .,&%1&,-%!" .%"
gerenciamento de riscos e de capital são aprovados pelo Conselho de Administração do CCS.
T"9%&%/0,'8%/1#",/1%9&'.#".%"&,!0#!"'7&'/9%="/#"8:/,8#="#!"&,!0#!".%"0&C.,1#="8%&0'.#="4'&,'(*#".'!"1'2'!".%"^6&#!="+,K6,.%-="#$%&'0,#/'+="
!#0,#'87,%/1'+"%"9%!1*#".%"0#/3/6,.'.%".%"/%9Y0,#!"%"'!!%96&'=".%"D#&8'"0#/b/6'"%",/1%9&'.'="K6%"#!"&,!0#!"!%^'8"'.8,/,!1&'.#!".%"'0#&.#"
0#8"#!"/:4%,!".%;/,.#!"/'"B%0+'&'(*#".%" $%31%"$#&"A,!0#!"PA [H<
T" $&#0%!!#" .%" 9%&%/0,'8%/1#" .%" &,!0#!" C" !%9&%9'.#" %" '" %!1&616&'" #&9'/,-'0,#/'+" %/4#+4,.'" 9'&'/1%" %!$%0,'+,-'(*#=" &%$&%!%/1'(*#" %"
&'0,#/'+,.'.%="%2,!3/.#"'.%K6'.'".,!!%8,/'(*#".%",/D#&8'()%!"%".'"06+16&'".%"9%&%/0,'8%/1#".%"&,!0#!"/#"[,0##7<
[*#"'.#1'.#!"$&#0%.,8%/1#!"$'&'"#"&%$#&1%"1%8$%!34#"'#!"Y&9*#!".%"9#4%&/'/('=".%",/D#&8'()%!"%8"!,16'(*#".%"/#&8'+,.'.%"%".%"%20%(*#"
%8"&%+'(*#"Z!"$#+:30'!".%"&,!0#!="%"$&#9&'8'!".%"1%!1%!".%"%!1&%!!%"$'&'"'4'+,'(*#".%"!,16'()%!"0&:30'!="K6%"0#/!,.%&'8"'"'.#(*#".%"8%.,.'!"
.%"0#/3/9c/0,'<
 "%!1&616&'"0%/1&'+,-'.'".%"9%&%/0,'8%/1#".%"&,!0#!"%".%"0'$,1'+"C"0#8$'b4%+"0#8"'"/'16&%-'".'!"#$%&'()%!"%"'"0#8$+%2,.'.%".#!"$&#.61#!"
%"!%&4,(#!"#D%&%0,.#!="!%/.#"$&#$#&0,#/'+"Z".,8%/!*#".'"%2$#!,(*#"'#!"&,!0#!".'!"%/3.'.%!".#"[,0##7="%"/*#".%!#/%&'"'!"&%!$#/!'7,+,.'.%!"
.'!"0##$%&'34'!<
IaWJ&59(<!&!*%+$<9!"$2
 !" .,&%1&,-%!" $'&'" 9%&%/0,'8%/1#" .#" &,!0#" #$%&'0,#/'+" %/0#/1&'8>!%" &%9,!1&'.'!" /'" O#+:30'" `/!3160,#/'+" .%" a%&%/0,'8%/1#" .#" A,!0#"
T$%&'0,#/'+="'$&#4'.'"$%+'"B,&%1#&,'"%"$%+#"5#/!%+F#".%" .8,/,!1&'(*#".#"55[="K6%"$&%4c"$&#0%.,8%/1#!="8C1&,0'!"%"'()%!"$'.&#/,-'.'!"$'&'"
1#.'!"'!"%/3.'.%!".#"[,0##7<
T"$&#0%!!#".%"9%&%/0,'8%/1#".%"&,!0#"#$%&'0,#/'+"0#/!,!1%"/'"'4'+,'(*#"K6'+,1'34'".#!"&,!0#!"$#&"8%,#".'!"%1'$'!".%",.%/3;0'(*#="'4'+,'(*#="
tratamento, documentação e armazenamento de informações de perdas operacionais e de recuperação de perdas operacionais, testes de 
avaliação dos sistemas de controle, comunicação e informação.
 !"$%&.'!"#$%&'0,#/',!"!*#"0#86/,0'.'!"Z"G&%'"A,!0#"T$%&'0,#/'+"%"a5J"U"a%!1*#".%"5#/3/6,.'.%".%"J%9Y0,#="K6%",/1%&'9%"0#8"#!"9%!1#&%!"
.'!"G&%'!"%",.%/3;0'"D#&8'+8%/1%"'!"0'6!'!="'"'.%K6'(*#".#!"0#/1&#+%!",8$+%8%/1'.#!"%"'"/%0%!!,.'.%".%"'$&,8#&'8%/1#".#!"$&#0%!!#!="
inclusive com a inserção de novos controles.
T!" &%!6+1'.#!" !*#" '$&%!%/1'.#!" Z"B,&%1#&,'" %" '#" 5#/!%+F#" .%" .8,/,!1&'(*#".#"55[<"  "8%1#.#+#9,'" .%" '+#0'(*#".%" 0'$,1'+" 63+,-'.'" $'&'"
.%1%&8,/'(*#".'"$'&0%+'".%"&,!0#"#$%&'0,#/'+"PAd #$'.H"C"'" 7#&.'9%8".#"`/.,0'.#&"@G!,0#<
IaWL&59(<!&'%&8+O'9#!
 !".,&%1&,-%!"$'&'"9%&%/0,'8%/1#".#"&,!0#".%"0&C.,1#"%/0#/1&'8>!%"&%9,!1&'.'!"/'"O#+:30'"`/!3160,#/'+".%"a%&%/0,'8%/1#".#"A,!0#".%"5&C.,1#="
'$&#4'.'"$%+'"B,&%1#&,'"%"$%+#"5#/!%+F#".%" .8,/,!1&'(*#".#"55[="K6%"$&%4c"$&#0%.,8%/1#!="8C1&,0'!"%"'()%!"$'.&#/,-'.'!"$'&'"1#.'!"'!"
%/3.'.%!".#"[,0##7<
T"55["C"&%!$#/!G4%+"$%+#"9%&%/0,'8%/1#".#"&,!0#".%"0&C.,1#".#"[,0##7="'16'/.#"/'"$'.&#/,-'(*#".%"$&#0%!!#!="8%1#.#+#9,'!".%"'/G+,!%".%"&,!0#"
.%"0#/1&'$'&1%!"%"#$%&'()%!"%"8#/,1#&'8%/1#".#!"'34#!"K6%"%/4#+4%8"#"&,!0#".%"0&C.,1#<
O'&'"8,39'&"#"&,!0#".%"0&C.,1#="#"55[".,!$)%".%"8#.%+#!".%"'/G+,!%"%".%"0+'!!,;0'(*#".%"&,!0#!"0#8"7'!%"%8".'.#!"K6'/31'34#!"%"K6'+,1'34#!="'"
;8".%"!67!,.,'&"#"$&#0%!!#".%"0G+06+#".#"&,!0#"%".%"+,8,1%!".%"0&C.,1#".'"0#/1&'$'&1%="4,!'/.#"8'/1%&"'"7#'"K6'+,.'.%".'"0'&1%,&'<"T"55["&%'+,-'"
1%!1%!"$%&,Y.,0#!".%"!%6!"8#.%+#!"9'&'/3/.#"'"'.%&c/0,'"Z"0#/.,(*#"%0#/_8,0#>;/'/0%,&'".'"0#/1&'$'&1%<"A%'+,-'="',/.'="#"8#/,1#&'8%/1#".'"
,/'.,8$+c/0,'".'"0'&1%,&'"%"#"'0#8$'/F'8%/1#".'!"0+'!!,;0'()%!".'!"#$%&'()%!".%"'0#&.#"0#8"'"A%!#+6(*#"5IJ"L<efLWNggg<
 "%!1&616&'".%"9%&%/0,'8%/1#".%"&,!0#".%"0&C.,1#"$&%4cE
'H";2'(*#".%"$#+:30'!"%"%!1&'1C9,'!",/0+6,/.#"+,8,1%!".%"&,!0#!h
b) validação dos sistemas, modelos e procedimentos internos;
0H"%!38'(*#"P0&,1C&,#!"0#/!,!1%/1%!"%"$&6.%/1%!H".%"$%&.'!"'!!#0,'.'!"'#"&,!0#".%"0&C.,1#="7%8"0#8#"0#8$'&'(*#".#!"4'+#&%!"%!38'.#!"0#8"
'!"$%&.'!"%D%34'8%/1%"#7!%&4'.'!h
.H"'0#8$'/F'8%/1#"%!$%0:;0#".'!"#$%&'()%!"0#8"$'&1%!"&%+'0,#/'.'!h
%H"$&#0%.,8%/1#!"$'&'"#"8#/,1#&'8%/1#".'!"0'&1%,&'!".%"0&C.,1#h
DH",.%/3;0'(*#"%"1&'1'8%/1#".%"'34#!"$&#7+%8G30#!h
9H"!,!1%8'!="&#3/'!"%"$&#0%.,8%/1#!"$'&'",.%/3;0'&="8%/!6&'&="'4'+,'&="8#/,1#&'&="&%$#&1'&="0#/1&#+'&"%"8,39'&"'"%2$#!,(*#"'#"&,!0#".%"0&C.,1#h
FH"8#/,1#&'8%/1#"%"&%$#&1%".#!"+,8,1%!".%"'$%31%"$#&"&,!0#!h
i) informações gerenciais periódicas para os órgãos de governança;
^H"G&%'"&%!$#/!G4%+"$%+#"0G+06+#".#"/:4%+".%"$&#4,!*#"$'&'"$%&.'!"%!$%&'.'!"'!!#0,'.'!"'#"&,!0#".%"0&C.,1#h
iH"8#.%+#!"$'&'"'4'+,'(*#".#"&,!0#".%"0&C.,1#".%"0#/1&'$'&1%=".%"'0#&.#"0#8"'"#$%&'(*#"%"0#8"#"$]7+,0#"%/4#+4,.#="K6%" +%4'8"%8"0#/1'"
0'&'01%&:!30'!"%!$%0:;0'!".#!"%/1%!="7%8"0#8#"K6%!1)%!"!%1#&,',!"%"8'0&#%0#/_8,0'!h
+H"'$+,0'(*#".%"1%!1%!".%"%!1&%!!%",.%/3;0'/.#"%"'4'+,'/.#"$#1%/0,',!"46+/%&'7,+,.'.%!".'"`/!316,(*#h
8H"+,8,1%!".%"0&C.,1#"$'&'"0'.'"0#/1&'$'&1%"%"+,8,1%!"9+#7',!"$#&"0'&1%,&'"#6"$#&"+,/F'".%"0&C.,1#h
/H"'4'+,'(*#"%!$%0:;0'".%"&,!0#"%8"/#4#!"$&#.61#!"%"!%&4,(#!<
 !"/#&8'!",/1%&/'!".%"9%&%/0,'8%/1#".#"&,!0#".%"0&C.,1#",/0+6%8"'"%!1&616&'"#&9'/,-'0,#/'+"%"/#&8'34'="#!"8#.%+#!".%"0+'!!,;0'(*#".%"&,!0#"
de tomadores e de operações, os limites globais
%" ,/.,4,.6',!=" '" 63+,-'(*#" .%" !,!1%8'!" 0#8$61'0,#/',!" %" #" '0#8$'/F'8%/1#" !,!1%8'3-'.#" 0#/1%8$+'/.#" '" 4'+,.'(*#" .%" 8#.%+#!" %"
conformidade dos processos.
IaWI&59(<!&'%& %+<$'!&%&1$+9$,6!&'$(&:$U$(&'%&bP+!(
T" &,!0#" .%"8%&0'.#" C" '" $#!!,7,+,.'.%" .%" #0#&&c/0,'" .%" $%&.'!" &%!6+1'/1%!" .'" j616'(*#" .%" 4'+#&%!" .%"8%&0'.#" .%" ,/!1&68%/1#!" .%3.#!"
$%+'" ,/!316,(*#=" %" ,/0+6," #!" &,!0#!".'" 4'&,'(*#".'!" 1'2'!".%" ^6&#!=" .#!"$&%(#!".'!" '()%!=".'" 4'&,'(*#" 0'87,'+" %".#!"$&%(#!".%"8%&0'.#&,'!"
P0#88#.,3%!H<
T"[,0##7".,!$)%".%"G&%'"%!$%0,'+,-'.'"$'&'"9%&%/0,'8%/1#".#"&,!0#".%"8%&0'.#"%".%"4'&,'(*#".'!"1'2'!".%" ^6&#!"P`AA@@H="0#8"#7^%34#".%"
'!!%96&'&"K6%"#"&,!0#".'!"%/3.'.%!".#"[,0##7"!%^'"'.8,/,!1&'.#".%"'0#&.#"0#8"#!"/:4%,!".%;/,.#!"/'"B%0+'&'(*#".%" $%31%"$#&"A,!0#!"PA [H"%"
0#8"'!".,&%1&,-%!"$&%4,!1'!"/'!"$#+:30'!"%"8'/6',!",/!3160,#/',!<

 !".,&%1&,-%!"$'&'"9%&%/0,'8%/1#".#!"&,!0#!".%"8%&0'.#"%".%"4'&,'(*#".'!"1'2'!".%"^6&#!"%/0#/1&'8>!%"&%9,!1&'.'!"/'"O#+:30'"`/!3160,#/'+".%"
a%&%/0,'8%/1#".#"A,!0#".%"I%&0'.#="'$&#4'.'"$%+'"B,&%1#&,'"%"$%+#"5#/!%+F#".%" .8,/,!1&'(*#".#"55[="K6%"$&%4c"$&#0%.,8%/1#!="8C1&,0'!"%"
'()%!"$'.&#/,-'.'!"$'&'"1#.'!"'!"%/3.'.%!".#"[,0##7<
 "%!1&616&'".%"9%&%/0,'8%/1#".#!"&,!0#!".%"8%&0'.#"%".%"4'&,'(*#".'!"1'2'!".%"^6&#!".#"[,0##7"C"0#8$'b4%+"0#8"'"/'16&%-'".'!"#$%&'()%!="
0#8"'"0#8$+%2,.'.%".#!"$&#.61#!"%"!%&4,(#!"#D%&%0,.#!"%"C"$&#$#&0,#/'+"Z".,8%/!*#".'"%2$#!,(*#"'#!"&,!0#!".'!"%/3.'.%!".#"[,0##7<
T!",/!1&68%/1#!".%"9%&%/0,'8%/1#".#"&,!0#".%"8%&0'.#"%".#"`AA@@"63+,-'.#!"!*#E
'H"'0#8$'/F'8%/1#="$#&"8%,#".'"'$&%0,'(*#".%"&%+'1Y&,#!"$%&,Y.,0#!"&%8%3.#!"'#!"Y&9*#!".%"9#4%&/'/('="0#8,1c!"%"'"'+1'"'.8,/,!1&'(*#="
K6%"%4,.%/0,%8="/#"8:/,8#E
'<NH" '7#&.'9%8".#"4'+#&"%8" &,!0#" Pk'AHE" '4'+,'(*#".'"$%&.'"8G2,8'"%!38'.'".'" 0'&1%,&'"$'&'"68".%1%&8,/'.#"F#&,-#/1%".%" 1%8$#="%8"
0#/.,()%!"/#&8',!".%"8%&0'.#=".'.#",/1%&4'+#".%"0#/;'/('<
'<LH"'7#&.'9%/!".%"4'+#&"%0#/_8,0#"PRkRHE"'4'+,'()%!".#",8$'01#".%"'+1%&'()%!"/'!"1'2'!".%"^6&#!"!#7&%"#"4'+#&"$&%!%/1%".#!"j62#!".%"0',2'"
.#!",/!1&68%/1#!"0+'!!,;0'.#!"/'"0'&1%,&'"7'/0G&,'".'",/!316,(*#h
'<VH"'7#&.'9%/!".%"&%!6+1'.#".%",/1%&8%.,'(*#";/'/0%,&'"PJ``HE"'4'+,'()%!".#",8$'01#".%"'+1%&'()%!"/'!"1'2'!".%"^6&#!"!#7&%"#"&%!6+1'.#".%"
,/1%&8%.,'(*#";/'/0%,&'".'"0'&1%,&'"7'/0G&,'".'",/!316,(*#h
a.4) limites máximos do risco de mercado e do IRRBB;
a.5) aplicação de cenários de estresse;
'<eH".%;/,(*#".%"$+'/#!".%"0#/3/9c/0,'<
7H"%+'7#&'(*#".%"&%+'1Y&,#!"K6%"$%&8,1'8"'",.%/3;0'(*#"%"0#&&%(*#"1%8$%!34'".'!".%;0,c/0,'!".%"0#/1&#+%"%".%"9%&%/0,'8%/1#".#"&,!0#".%"
mercado.
Para as parcelas de risco de mercado da carteira de negociação RWAjur1, RWAjur2, RWAjur3, RWAjur4, RWAcam, RWAcom e RWAacs são 
63+,-'.'!"8%1#.#+#9,'!"$'.&#/,-'.'!=".%"'0#&.#"0#8"#!"/#&8'34#!".#"@'/0#"5%/1&'+".#"@&'!,+<
[*#"&%'+,-'.#!"1%!1%!".%"%!1&%!!%="0#8"#"#7^%34#".%",/D%&,&"'"$#!!,7,+,.'.%".%"$%&.'!"&%!6+1'/1%!".%"#!0,+'()%!"7&6!0'!"/#!"$&%(#!".#!"'34#!="
$#!!,7,+,1'/.#"'"'.#(*#".%"8%.,.'!"$&%4%/34'!<
O sistema de mensuração, monitoramento e controle dos riscos de mercado e de variação das taxas de juros adotado pelo Sicoob baseia-se na 
'$+,0'(*#".%"D%&&'8%/1'!"'8$+'8%/1%".,D6/.,.'!="D6/.'8%/1'.'!"/'!"8%+F#&%!"$&G30'!".%"9%&%/0,'8%/1#".%"&,!0#="'7&'/9%/.#"'"1#1'+,.'.%"
.'!"$#!,()%!".'!"%/3.'.%!".#"[,0##7<
IaWc&59(<!&'%&=9RP9'%Q
T"&,!0#".%"+,K6,.%-"C"'"$#!!,7,+,.'.%".'"%/3.'.%"/*#"!%&"0'$'-".%"F#/&'&"%;0,%/1%8%/1%"!6'!"#7&,9'()%!"%!$%&'.'!"%",/%!$%&'.'!="0#&&%/1%!"
%"D616&'!=",/0+6,/.#"'!".%0#&&%/1%!".%"4,/06+'(*#".%"9'&'/3'!="!%8"'D%1'&"!6'!"#$%&'()%!".,G&,'!"%"!%8",/0#&&%&"%8"$%&.'!"!,9/,;0'34'!="%W
#6"'"$#!!,7,+,.'.%".'"%/3.'.%"/*#"0#/!%96,&"/%9#0,'&"'"$&%(#".%"8%&0'.#"68'"$#!,(*#=".%4,.#"'#"!%6"4'+#&"%+%4'.#"%8"&%+'(*#"'#"4#+68%"
/#&8'+8%/1%"1&'/!'0,#/'.#"#6"%8"&'-*#".%"'+968'".%!0#/3/6,.'.%"/#"8%&0'.#<
T" [,0##7" .,!$)%" .%" G&%'" %!$%0,'+,-'.'" $'&'" 9%&%/0,'8%/1#" .#" &,!0#" +,K6,.%-=" 0#8" #7^%34#" .%" '!!%96&'&" K6%" #" &,!0#" .'!" %/3.'.%!" !%^'"
'.8,/,!1&'.#".%"'0#&.#"0#8"#!"/:4%,!".%;/,.#!"/'"B%0+'&'(*#".%" $%31%"$#&"A,!0#!"PA [H"%"0#8"'!".,&%1&,-%!"$&%4,!1'!"/'!"$#+:30'!"%"8'/6',!"
,/!3160,#/',!<
 !".,&%1&,-%!"$'&'"9%&%/0,'8%/1#".#"&,!0#".%"+,K6,.%-"%/0#/1&'8>!%"&%9,!1&'.'!"/'"O#+:30'"`/!3160,#/'+".%"a%&%/0,'8%/1#".'"5%/1&'+,-'(*#"
S,/'/0%,&'"%"O#+:30'"`/!3160,#/'+".%"a%&%/0,'8%/1#".#"A,!0#".%"X,K6,.%-="'$&#4'.'!"$%+'"B,&%1#&,'"%"$%+#"5#/!%+F#".%" .8,/,!1&'(*#".#"55[="
K6%"$&%4c"$&#0%.,8%/1#!="8C1&,0'!"%"'()%!"$'.&#/,-'.'!"$'&'"1#.'!"'!"%/3.'.%!".#"[,0##7<
 "%!1&616&'".%"9%&%/0,'8%/1#".#"&,!0#".%"+,K6,.%-"C"0#8$'b4%+"0#8"'"/'16&%-'".'!"#$%&'()%!="0#8"'"0#8$+%2,.'.%".#!"$&#.61#!"%"!%&4,(#!"
#D%&%0,.#!"%"C"$&#$#&0,#/'+"Z".,8%/!*#".'"%2$#!,(*#"'#!"&,!0#!".'!"%/3.'.%!".#"[,0##7<
T"9%&%/0,'8%/1#".#"&,!0#".%"+,K6,.%-".'!"%/3.'.%!".#"[,0##7"'1%/.%"'#!"'!$%01#!"%"$'.&)%!"$&%4,!1#!"/#!"/#&8'34#!"%8,3.#!"$%+#!"Y&9*#!"
&%96+'.#&%!="'$&,8#&'.#!"%"'+,/F'.#!"$%&8'/%/1%8%/1%"'!"7#'!"$&G30'!".%"9%!1*#<
T!",/!1&68%/1#!".%"9%&%/0,'8%/1#".#"&,!0#".%"+,K6,.%-"63+,-'.#!"!*#E
'H"'0#8$'/F'8%/1#="$#&"8%,#".'"'$&%0,'(*#".%"&%+'1Y&,#!"$%&,Y.,0#!"&%8%3.#!"'#!"Y&9*#!".%"9#4%&/'/('="0#8,1c!"%"'+1'"'.8,/,!1&'(*#"K6%"
%4,.%/0,%8="/#"8:/,8#E
- limite mínimo de liquidez;
>"j62#".%"0',2'"$&#^%1'.#h
- aplicação de cenários de estresse;
>".%;/,(*#".%"$+'/#!".%"0#/3/9c/0,'<
7H"%+'7#&'(*#".%"&%+'1Y&,#!"K6%"$%&8,1'8"'",.%/3;0'(*#"%"0#&&%(*#"1%8$%!34'".'!".%;0,c/0,'!".%"0#/1&#+%"%".%"9%&%/0,'8%/1#".#"&,!0#".%"
liquidez;
0H"%2,!1c/0,'".%"$+'/#".%"0#/3/9c/0,'"0#/1%/.#"'!"%!1&'1C9,'!"'"!%&%8"'.#1'.'!"$'&'"'!!%96&'&"0#/.,()%!".%"0#/3/6,.'.%".'!"'34,.'.%!"%"
para limitar perdas decorrentes do risco de liquidez.
[*#"&%'+,-'.#!"1%!1%!".%"%!1&%!!%"%8".,4%&!#!"0%/G&,#!="0#8"#"#7^%34#".%",.%/3;0'&"%4%/16',!".%;0,c/0,'!"%"!,16'()%!"'b$,0'!"K6%"$#!!'8"
0#8$&#8%1%&"'"+,K6,.%-".'!"%/3.'.%!".#"[,0##7<
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 !".,&%1&,-%!"$'&'"9%&%/0,'8%/1#".#"&,!0#"!#0,#'87,%/1'+"%/0#/1&'8>!%"&%9,!1&'.'!"/'"O#+:30'"̀ /!3160,#/'+".%"A%!$#/!'7,+,.'.%"[#0,#'87,%/1'+"
POA[ H="'$&#4'.'"$%+'"B,&%1#&,'"%"$%+#"5#/!%+F#".%" .8,/,!1&'(*#".#"55[="K6%"$&%4c"$&#0%.,8%/1#!="8C1&,0'!"%"'()%!"$'.&#/,-'.'!"$'&'"1#.'!"
'!"%/3.'.%!".#"[,0##7<
T"$&#0%!!#".%"9%&%/0,'8%/1#".#"&,!0#"!#0,#'87,%/1'+"0#/!,!1%"/'"'4'+,'(*#".#!"$#1%/0,',!",8$'01#!"!#0,#'87,%/1',!"/%9'34#!=",/0+6!,4%"%8"
&%+'(*#"'#"&,!0#".%"&%$61'(*#="$'&'"'"%+%9,7,+,.'.%".'!"#$%&'()%!E
a) setores de atuação de maior exposição ao risco socioambiental;
7H"+,/F'!".%"%8$&C!38#!"%";/'/0,'8%/1#!".%"8',#&"%2$#!,(*#"'#"&,!0#"!#0,#'87,%/1'+h
0H"4'+#&".%"!'+.#".%4%.#&"%8"#$%&'()%!".%"0&C.,1#".%"8',#&"%2$#!,(*#"'#"&,!0#"!#0,#'87,%/1'+<
 !"$&#$#!1'!".%"0#/1&'$'&1%!"'616'.'!"$#&"0&,8%"'87,%/1'+"!*#"'/'+,!'.'!"$#&"'+('.'"%!$%0:;0'<
T" [,0##7" /*#" &%'+,-'" #$%&'()%!" 0#8" 0#/1&'$'&1%!" K6%" 0#/!1%8" /#" 0'.'!1&#" .%" %8$&%9'.#&%!" K6%" 1%/F'8" !678%3.#" 1&'7'+F'.#&%!" '"
0#/.,()%!"'/G+#9'!"Z".%"%!0&'4#"#6",/D'/3+<
IaWa&E%+%"<9$4%"#!&'%&8$*9#$2
T"9%&%/0,'8%/1#".%"0'$,1'+".'!"0##$%&'34'!"C"68"$&#0%!!#"0#/b/6#"%"0#8"$#!16&'"$&#!$%034'="K6%"1%8"$#&"#7^%34#"'4'+,'&"'"/%0%!!,.'.%".%"
0'$,1'+".%"!6'!",/!316,()%!="0#/!,.%&'/.#"#!"#7^%34#!"%!1&'1C9,0#!".#"[,0##7"$'&'"#"F#&,-#/1%"8:/,8#".%"1&c!"'/#!<
 !".,&%1&,-%!"$'&'"#"8#/,1#&'8%/1#"%"0#/1&#+%"0#/b/6#".#"0'$,1'+"%!1*#"0#/3.'!"/'"O#+:30'" `/!3160,#/'+".%"a%&%/0,'8%/1#".%"5'$,1'+".#"
[,0##7="Z"K6'+"1#.'!"'!",/!316,()%!"'.%&,&'8"D#&8'+8%/1%<
T"$&#0%!!#".#"9%&%/0,'8%/1#".%"0'$,1'+"C" 0#8$#!1#"$#&"68"0#/^6/1#".%"8%1#.#+#9,'!"K6%"$%&8,1%8"Z!" ,/!316,()%!" ,.%/3;0'&="'4'+,'&"%"
0#/1&#+'&"'!"%2$#!,()%!"&%+%4'/1%!=".%"D#&8'"'"8'/1%&"#"0'$,1'+"0#8$'b4%+"0#8"#!"&,!0#!",/0#&&,.#!<"B,!$)%="',/.'=".%"68"$+'/#".%"0'$,1'+"
%!$%0:;0#=" $&%4%/.#"8%1'!" %" $&#^%()%!" .%" 0'$,1'+" K6%" 0#/!,.%&'8"#!" #7^%34#!" %!1&'1C9,0#!=" '!" $&,/0,$',!" D#/1%!" .%" 0'$,1'+" %" #" $+'/#" .%"
0#/3/9c/0,'="%"'.,0,#/'+8%/1%="!*#"&%'+,-'.'!"!,86+'()%!".%"%4%/1#!"!%4%&#!"%"0#/.,()%!"%21&%8'!".%"8%&0'.#="06^#!"&%!6+1'.#!"%",8$'01#!"
na estrutura de capital são apresentados à Diretoria e ao Conselho de Administração.
IaWd&E%(#6!&'%&8!"/"P9'$'%&'%&?%eT<9!(
 !" .,&%1&,-%!" $'&'" '" 9%!1*#" .%" 0#/3/6,.'.%" .%" /%9Y0,#!" %/0#/1&'8>!%" &%9,!1&'.'!" /'" O#+:30'" `/!3160,#/'+" .%"a%!1*#" .%" 5#/3/6,.'.%" .%"
J%9Y0,#!="'$&#4'.'"$%+'"B,&%1#&,'"%"$%+#"5#/!%+F#".%" .8,/,!1&'(*#".#"55[="K6%"$&%4c"$&#0%.,8%/1#!="8C1&,0'!"%"'()%!"$'.&#/,-'.'!"$'&'"
1#.'!"'!"%/3.'.%!".#"[,0##7<
T"$&#0%!!#".%"9%!1*#".%"0#/3/6,.'.%".%"/%9Y0,#!"!%".%!%/4#+4%"0#8"7'!%"/'!"!%96,/1%!"'34,.'.%!E
'H",.%/3;0'(*#".'"$#!!,7,+,.'.%".%"$'&'+,!'(*#".'!"'34,.'.%!h
7H"'4'+,'(*#".#!",8$'01#!"$#1%/0,',!"P&%!6+1'.#!"%"0#/!%K6c/0,'!H"K6%"$#!!'8"'3/9,&"'"%/3.'.%="$&#4%/,%/1%!".'"$'&'+,!'(*#".'!"'34,.'.%!h
0H".%;/,(*#".%"%!1&'1C9,'".%"&%06$%&'(*#"$'&'"'"$#!!,7,+,.'.%".'"#0#&&c/0,'".%",/0,.%/1%!h
.H"0#/3/6,.'.%"$+'/%^'.'".'!"#$%&'()%!"P'34#!=",/0+6!,4%"$%!!#'!="!,!1%8'!"%"$&#0%!!#!H="0#/!,.%&'/.#"$&#0%.,8%/1#!"$'&'"'/1%!=".6&'/1%"
e após a interrupção;
%H"1&'/!,(*#"%/1&%"'"0#/3/9c/0,'"%"#"&%1#&/#"Z"/#&8'+,.'.%"P!':.'".#",/0,.%/1%H<
T"55[" &%'+,-'"'" /G+,!%".%" `8$'01#" P `JH"$'&'" ,.%/3;0'(*#".#!"$&#0%!!#!" 0&:30#!" !,!1c8,0#!=" 0#8"#"#7^%34#".%".%;/,&"%!1&'1C9,'!"$'&'"'"
0#/3/6,.'.%".%!!%!"$&#0%!!#!"%="'!!,8"&%!96'&.'&"#"/%9Y0,#".%",/1%&&6$()%!"$&#+#/9'.'!"K6%"$#!!'8"'8%'('&"!6'"0#/3/6,.'.%<"T"&%!6+1'.#"
.'" `J"C"7'!%'.#"/#!",8$'01#!";/'/0%,&#="+%9'+"%",8'9%8<
[*#"%+'7#&'.#!="'/6'+8%/1%="#!"O+'/#!".%"5#/3/6,.'.%".%"J%9Y0,#!"0#/1%/.#"#!"$&,/0,$',!"$&#0%.,8%/1#!"'"!%&%8"%2%061'.#!"$'&'"8'/1%&"
'!" '34,.'.%!" %8" D6/0,#/'8%/1#" %8"8#8%/1#!" .%" 0#/3/9c/0,'<" T!" O+'/#!" .%" 5#/3/6,.'.%" .%" J%9Y0,#!" !*#" 0+'!!,;0'.#!" %8E" $+'/#" .%"
0#/3/6,.'.%"#$%&'0,#/'+"PO5TH"%"O+'/#".%"&%06$%&'(*#".%".%!'!1&%"POABH<
 /6'+8%/1%"!*#"&%'+,-'.#!"1%!1%!"/#!"O+'/#!".%"5#/3/6,.'.%".%"J%9Y0,#!"$'&'"4'+,.'&"'"!6'"%D%34,.'.%<
IdW&X%eP+!(&8!"#+$#$'!(&f&?6!&.P'9#$'!
 "5##$%&'34'" '.#1'"$#+:30'".%" 0#/1&'1'&" !%96&#!".%".,4%&!'!"8#.'+,.'.%!=" 06^'" 0#7%&16&'"C" 0#/!,.%&'.'" !6;0,%/1%"$%+'" .8,/,!1&'(*#"%"
agentes seguradores para fazer face à ocorrência de sinistros. As premissas de riscos adotados, dada a sua natureza, não fazem parte do escopo 
de auditoria das demonstrações contábeis, consequentemente, não foram examinadas pelos nossos auditores independentes.
IgW&G"'9<%&'%&Z$(92%9$
 !" ,/!316,()%!";/'/0%,&'!"%".%8',!" ,/!316,()%!"'61#&,-'.'!"'" D6/0,#/'&"$%+#"@'/0#"5%/1&'+".#"@&'!,+".%4%8"8'/1%&="$%&8'/%/1%8%/1%="#"
4'+#&".#"O'1&,8_/,#".%"A%D%&c/0,'"POAH="'$6&'.#"/#!"1%&8#!".'"A%!#+6(*#"5IJ"/l<"m<NgL=".%"MNWMVWLMNV="0#8$'b4%+"0#8"#!"&,!0#!".%"!6'!"
'34,.'.%!="!%/.#"'$&%!%/1'.#"'7',2#"0G+06+#".#!"+,8,1%!E
H%(<+9,6!& & IJKJLKLMLJ& IJKJLKLMLM
Patrimônio de referência (PR) ....................................................................................................  43.237.782,65 34.188.566,72
 34#!"O#/.%&'.#!"$%+#"A,!0#"PAd H .........................................................................................  172.121.256,97 143.796.406,65
n/.,0%".%"@'!,+C,'"P"8:/,8#"NNoH"o ............................................................................................  25,12 23,77
Imobilizado para cálculo do limite .............................................................................................  8.809.077,39 4.415.660,19
Índice de imobilização ( limite 50%) % .......................................................................................  20,37 12,91

Paraopeba (MG), 11 de fevereiro de 2022.
5##$%&'34'".%"5&C.,1#".'"A%9,*#"5%/1&'+".%"I,/'!"X1.'"[`5TT@"pJ`qT"5RJrA X

8)?X>=h)&H>&.H D?DX:5.AB)
8.5=)X& .@5G8D)& .X8.5>?h.X& ):. - Presidente do Conselho de Administração

8`=D)&.[)?X)&E@>55.&[DE@>D5>H)&V&Conselheiro
>HD=X)?&E>5.=H)&H.&8)X:. - Conselheiro

b)X`&>H@.5H)&8.5?>D5)& W&HD?Di&V&Conselheiro
=>)?.5H)&[>55>D5.& .ii)?D&V&Conselheiro
=@Di&8.5=)X&8.51.=h)&5>i>?H>&V&Conselheiro

 .58)X&.?:>5)&[D=h)&V&Conselheiro
5.[.>=&h>?5Dj@>&8)55k.&8.X:5)&V&Conselheiro

HD5>:)5D.&>F>8@:D1.
>H@.5H)& .5j@>X&H)X&X.?:)X&V&Diretor de Negócios
5)H5DE)&b)X`&HD?Di&8.X:5)&V&B,&%1#&" .8,/,!1&'34#

5>X;)?X\1>=&:`8?D8)
X@i.?.&.;.5>8DH.&8.51.=h)&H>&)=D1>D5. - Contadora CRC/DF-020.104/O-1

Ao Conselho de Administração, à Administração e aos Cooperados da

5##$%&'34'" .%" 5&C.,1#" .'" A%9,*#" 5%/1&'+" .%"I,/'!" X1.'<" >" [`5TT@"
UNIÃO CENTRAL Paraopeba/MG

)*9"96!

Examinamos as demonstrações contábeis da razão social da 
5##$%&'34'" .%" 5&C.,1#" .'" A%9,*#" 5%/1&'+" .%"I,/'!" X1.'<" >" [`5TT@"
UNIÃO CENTRAL, que compreendem o balanço patrimonial em 31 
.%".%-%87&#".%"LMLN"%"'!" &%!$%034'!".%8#/!1&'()%!".%"!#7&'!"#6"
perdas, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido 
%".#!"j62#!".%"0',2'"$'&'"#"%2%&0:0,#";/.#"/%!!'".'1'="7%8"0#8#"'!"
0#&&%!$#/.%/1%!"/#1'!"%2$+,0'34'!=",/0+6,/.#"#"&%!68#".'!"$&,/0,$',!"
$#+:30'!"0#/1G7%,!<

Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas 
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a 
$#!,(*#"$'1&,8#/,'+"%";/'/0%,&'".#"[`5TT@"pJ`qT"5RJrA X"%8"VN".%"
.%-%87&#".%"LMLN="#".%!%8$%/F#".%"!6'!"#$%&'()%!"%"#!"!%6!"j62#!"
.%"0',2'"$'&'"#"%2%&0:0,#";/.#"/%!!'".'1'=".%"'0#&.#"0#8"'!"$&G30'!"
0#/1G7%,!"'.#1'.'!"/#"@&'!,+="'$+,0G4%,!"Z!" ,/!316,()%!"'61#&,-'.'!"'"
funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Z$(%&*$+$&!*9"96!

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras 
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em 
conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, 
,/316+'.'" sA%!$#/!'7,+,.'.%!" .#" '6.,1#&" $%+'" '6.,1#&,'" .'!"
.%8#/!1&'()%!" 0#/1G7%,!t<" [#8#!" ,/.%$%/.%/1%!" %8" &%+'(*#" Z"
0##$%&'34'=".%"'0#&.#"0#8"#!"$&,/0:$,#!"C30#!"&%+%4'/1%!"$&%4,!1#!"
/#"5Y.,9#".%"u30'"O&#;!!,#/'+".#"5#/1'.#&"%"/'!"/#&8'!"$&#;!!,#/',!"
%8,3.'!"$%+#"5#/!%+F#"S%.%&'+".%"5#/1'7,+,.'.%="%"068$&,8#!"0#8"
'!" .%8',!" &%!$#/!'7,+,.'.%!" C30'!" .%" '0#&.#" 0#8" %!!'!" /#&8'!<"
 0&%.,1'8#!" K6%" '" %4,.c/0,'" .%" '6.,1#&,'" #73.'" C" !6;0,%/1%" %"
apropriada para fundamentar nossa opinião.

5>=.:l5D)&H)&.@HD:)5&D?H>;>?H>?:>&X)Z5>&.X&H> )?X:5.Am>X&8)?:\Z>DX

)P#+$(&9"n!+4$,-%(&RP%&$<!4*$"o$4&$(&'%4!"(#+$,-%(&<!"#pY%9(&
%&!&+%2$#T+9!&'!&$P'9#!+
 " '.8,/,!1&'(*#" .'" 5##$%&'34'" C" &%!$#/!G4%+" $#&" %!!'!" #61&'!"
informações que compreendem o Relatório da Administração.
Nossa opinião sobre as demonstrações contábeis não abrange o 
Relatório da Administração e não expressamos qualquer forma de 
conclusão de auditoria sobre esse relatório.
Em conexão com a auditoria das demonstrações contábeis, nossa 
&%!$#/!'7,+,.'.%"C"'".%"+%&"#"A%+'1Y&,#".'" .8,/,!1&'(*#"%="'#"D'-c>+#="
considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente 
com as demonstrações contábeis ou com o nosso conhecimento 
#73.#"/'"'6.,1#&,'"#6=".%"#61&'"D#&8'="'$'&%/1'"%!1'&".,!1#&0,.#".%"
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos 
que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos 
requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este 
respeito.
5%(*!"($Y929'$'%(& '$& $'49"9(#+$,6!& %& '$& e!0%+"$",$& *%2$(&
'%4!"(#+$,-%(&<!"#pY%9(
 " '.8,/,!1&'(*#" C" &%!$#/!G4%+" $%+'" %+'7#&'(*#" %" '.%K6'.'"
apresentação das demonstrações contábeis de acordo com as 
$&G30'!" 0#/1G7%,!" '.#1'.'!" /#" @&'!,+=" '$+,0G4%,!" Z!" ,/!316,()%!"
;/'/0%,&'!" '61#&,-'.'!" '" D6/0,#/'&" $%+#" @'/0#" 5%/1&'+" .#" @&'!,+" %"
pelos controles internos que ela determinou como necessários para 
$%&8,3&"'"%+'7#&'(*#".%".%8#/!1&'()%!"0#/1G7%,!"+,4&%!".%".,!1#&(*#"
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração 
C" &%!$#/!G4%+" $%+'" '4'+,'(*#" .'" 0'$'0,.'.%" .%" '" 0##$%&'34'"
0#/3/6'&" #$%&'/.#=" .,46+9'/.#=" K6'/.#" '$+,0G4%+=" #!" '!!6/1#!"
&%+'0,#/'.#!" 0#8" '" !6'" 0#/3/6,.'.%" #$%&'0,#/'+" %" #" 6!#" .%!!'"
base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser 
K6%"'"'.8,/,!1&'(*#"$&%1%/.'"+,K6,.'&"'"0##$%&'34'"#6"0%!!'&"!6'!"
#$%&'()%!="#6"/*#"1%/F'"/%/F68'"'+1%&/'34'"&%'+,!1'"$'&'"%4,1'&"#"
encerramento das operações.
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PREFEITURA  MUNICIPAL  DE 
RIO PARDO DE MINAS/MG

Aviso de Licitação 
Processo nº 040/2022
 Pregão nº 019/2022

Objeto: Contratação de empresa especializada 
na prestação de serviços de manutenção 
preventiva e corretiva com fornecimento 
e aplicação de peças em equipamentos 
odontológicos, instalados nas Unidades de 
Saúde deste Município, com entrega dos 
envelopes a partir das 08:00:00 horas do 
dia 04/04/2022. Maiores informações pelo 
telefone (038) 3824-1356 - ou através do 
e-mail licitação@riopardo.mg.gov.br ou 
ainda na sede da Prefeitura Municipal de Rio 
Pardo de Minas - 15/03/2022.  

Astor José de Sá - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL 

DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE LICITAÇÃO

Pregão Presencial nº 10/2022

O Município de Nova Lima torna 

público, que fará realizar o Pregão 
Presencial nº 10/2022. Objeto: 
Contratação de serviços de em-

presa licenciada (aterro sanitário) 

para o recebimento e destinação 

 !"#$%&'$()'*%+&'$',#-%&'$+(."!&'$

%&$/+!-0*1-&$ %)$2&3"$4-5"6$7"8"$

de realização 28/03/2022 às 13:30 
h6$9$)%-8"#$1&%)(:$')($ ()8-("%&$!&$

site www.novalima.mg.gov.br, 
em Portal da Transparência/Pu-
blicações6$

2&3"$4-5";$<=$%)$5"(>&$%)$?@??6$

A Pregoeira

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAGUARI/MG
AVISO DE 1ª REPUBLICAÇÃO DE 

EDITAL DE PREGÃO PRESENCIAL Nº 086/2021

AVISO DE 1ª REPUBLICAÇÃO DE EDITAL DE PREGÃO 
PRESENCIAL N°: 086/2021 - RP - 068/2021 - OBJETO: REGISTRO 
DE PREÇOS PARA EVENTUAL E FUTURA AQUISIÇÃO 
DE PEÇAS, SUPRIMENTO E ACESSÓRIOS GENUÍNAS, 
SERVIÇOS, TIPO MENOR PREÇO UTILIZANDO COMO 
CRITÉRIO DE JULGAMENTO O MAIOR DESCONTO 
PERCENTUAL (%) SOBRE A TABELA OFICIAL DE PREÇOS 
FORNECIDA PELO FABRICANTE, PARA A MANUTENÇÃO 
PREVENTIVA E CORRETIVA DOS EQUIPAMENTOS 
DE ENGENHARIA: MOTONIVELADORA VOLVO G710 
SÉRIE X500059X, MOTONIVELADORA CASE 845 B SÉRIE 
NAA12005, MOTONIVELADORA CATERPILLAR 12G 
SÉRIE 3 PL00948, MOTONIVELADORA NEW HOLLAND 
RG140B SÉRIE NGAF00308,  MOTONIVELADORA XCMG 
SÉRIE GR1083BR E PÁ-CARREGADEIRA CASE W20 
B SÉRIE 6947376 PARA ATENDER ÀS NECESSIDADES 
DA SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS, CONFORME 
ESPECIFICAÇÕES E QUANTIDADES ESTABELECIDAS 
NO TERMO DE REFERÊNCIA. Data da Sessão de Disputa de 
Preços: Dia 06/04/2022 às 13:30 horas. LOCAL: Departamento 
de Licitações e Contratos, na Rua Virgílio de Melo Franco nº 550. 
Para todas as referências de tempo será observado o horário de 
Brasília (DF). O Edital completo encontra-se disponível nos sites: 
https://araguari.mg.gov.br/licitações, maiores informações pelo 
telefone (0**34) 3690-3280. 

Araguari, 14 de março de 2022. 

COOPERATIVA DE CRÉDITO DA REGIÃO CENTRAL DE 
MINAS LTDA. - SICOOB UNIÃO CENTRAL

CNPJ: 22.749.014/0001-45

Os responsáv !"# $ %&# '() *+&+,&# -&# .(($ *&/)&# "0(# &12 % "# .(3#
responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das 
demonstrações contábeis.

 !"#$%"&'()(*&*!"+ *$+ &,*(-$.+ #!)&+ &,*(-$.(&+ *&"+ *!/$%"-.&01!"+
2$%-3'!("
4(""("# (56 /)("# "0(# (57 *# " '2*&+,&# *&8(9) %# - # 12 # &"#
demonstrações contábeis, tomadas em conjunto, estão livres de 
distorção relevante, independentemente se causada por fraude 
(2#  **(:#  #  3!/*# * %&7;*!(# - # &2-!7(*!&# .(+7 +-(# +(""&# ($!+!0(<#
= '2*&+,&# *&8(9) %# ># 23# &%7(# +?) %# - # " '2*&+,&:# 3&"# +0(# 23&#
'&*&+/&# - # 12 # &# &2-!7(*!&# * &%!8&-&# - # &.(*-(# .(3# &"# +(*3&"#
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as 
eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser 
decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
!+-!)!-2&%3 +7 #(2# 3#.(+62+7(:#$(""&3#!+@2 +.!&*:#- +7*(#- #23&#
$ *"$ ./)&#*&8(9) %:#&"#- .!"A "# .(+B3!.&"#-("#2"29*!("#7(3&-&"#
com base nas referidas demonstrações contábeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento 

$*(C""!(+&%:# #3&+7 3("#. /.!"3(#$*(C""!(+&%#&(#%(+'(#-&#&2-!7(*!&<#
D%>3#-!""(E

F- +/C.&3("#  # &)&%!&3("# (# *!".(# - # -!"7(*,0(# * % )&+7 # +&"#
demonstrações contábeis, independente se causada por fraude ou 
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em 
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria 
&$*($*!&-&# # "2C.! +7 #$&*&# G2+-&3 +7&*#+(""&#($!+!0(<#H# *!".(#- #
+0(# - 7 .,0(# - # -!"7(*,0(# * % )&+7 # * "2%7&+7 # - # G*&2- # ># 3&!(*#
do que proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato 
- # 52*%&*# ("# .(+7*(% "# !+7 *+(":#  # .(+%2!(:# G&%"!C.&,0(:# (3!""0(# (2#
representações falsas intencionais.

Obtemos o entendimento dos controles internos relevantes para a 
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados 
+&"#.!*.2+"7I+.!&":#3&"#+0(#.(3#(#(56 /)(#- # J$* ""&*3("#($!+!0(#
"(5* #&# C.9.!&#-("#.(+7*(% "#!+7 *+("#-&#.(($ *&/)&<

D)&%!&3("# &# &- 12&,0(# -&"# $(%?/.&"# .(+795 !"# 2/%!8&-&"#  # &#
*&8(&5!%!-&- # -&"#  "/3&/)&"# .(+795 !"#  # * "$ ./)&"# -!)2%'&,A "#
feitas pela administração.

Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base 

.(+795!%# - # .(+/+2!-&- # ($ *&.!(+&%#  :# .(3# 5&" # +&"#  )!-K+.!&"#
- # &2-!7(*!&# (5/-&":# " #  J!"7 # !+. *7 8&# "!'+!C.&/)&#  3# * %&,0(# &#
 ) +7("#(2#.!*.2+"7I+.!&"#12 #$(""&3#% )&+7&*#-L)!-&#"!'+!C.&/)&# 3#
* %&,0(#&#.&$&.!-&- #- #.(+/+2!-&- #($ *&.!(+&%#-&#.(($ *&/)&<#= #
.(+.%2!*3("#12 # J!"7 #!+. *7 8&#"!'+!C.&/)&#- ) 3("#.M&3&*#&7 +,0(#
 3#+(""(# * %&7;*!(#- # &2-!7(*!&# $&*&# &"# * "$ ./)&"#-!)2%'&,A "#+&"#
- 3(+"7*&,A "# .(+795 !"# (2# !+.%2!*# 3(-!C.&,0(#  3# +(""&# ($!+!0(:#
se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão 
G2+-&3 +7&-&"# +&"#  )!-K+.!&"# - # &2-!7(*!&# (5/-&"# &7># &# -&7&# - #
nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a 
.(($ *&/)&#&#+0(#3&!"#" #3&+7 *# 3#.(+/+2!-&- #($ *&.!(+&%<

Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das 
demonstrações contábeis, inclusive as divulgações e se as 
demonstrações contábeis representam as correspondentes transações 
 #("# ) +7("#- #3&+ !*&#.(3$&N) %#.(3#(#(56 /)(#- #&$* " +7&,0(#
adequada.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, 
 +7* # (27*("# &"$ .7(":# -(# &%.&+. # $%&+ 6&-(:# -&# >$(.&# -&# &2-!7(*!&#
 # -&"# .(+"7&7&,A "# "!'+!C.&/)&"#- # &2-!7(*!&:# !+.%2"!) # &"#  ) +72&!"#
- C.!K+.!&"# "!'+!C.&/)&"# +("# .(+7*(% "# !+7 *+("# 12 # !- +/C.&3("#
durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte/MG, 14 de fevereiro de 2022.

Felipe Rodrigues Beiral 

Contador CRC MG 90.766 CNAI 2994

45 676 +89+79:;6<=9+>?;75<

H# O(+" %M(# P!".&%# -(# =FOHHQ# R4FSH# OT4UVDW# X# O(($ *&/)&# - #
O*>-!7(#-&#V '!0(#O +7*&%#- #Y!+&"#W7-&:#* 2+!-(# 3#Z[\]Z\Z]ZZ:# 3#
cumprimento do art. 90, inciso IV, do Estatuto Social, declara para os 
- )!-("#C+"#% '&!"# # "7&7279*!(":#12 #$*(. - 2#&#3!+2.!("(# J&3 #
em todos os documentos e peças contábeis, que compreendem o 
Q&%&+,(#^ *&%:# * %&/)(# &(# TJ *.?.!(# - # Z]Z_:#  +. **&-(#  3# `_# - #
dezembro de 2021, tendo encontrado tudo na mais perfeita ordem.

Em nossa opinião, as Demonstrações Contábeis representam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição 
$&7*!3(+!&%#  #C+&+. !*&#-(# # =FOHHQ#R4FSH#OT4UVDW:# O(($ *&/)&#
- #O*>-!7(#-&#V '!0(#O +7*&%#- #Y!+&"#W7-&:# 3#`_#- #- 8 35*(#- #
2021.

D""!3:#"(3("#2+I+!3 "# #G&)(*9) !"#a#&$*()&,0(:#-&"#b 3(+"7*&,A "#
O(+795 !"#* %&/)&"#&(#$ *?(-(#- #_c#- ##6&+ !*(#&#`_#- #- 8 35*(#- #
2021.

Paraopeba(M), 25 de Fevereiro de 2022.

@=5A5:+B?:C7?A;+79  D5+>6  6? 5
Coordenador do Conselho Fiscal

 98 ?E9+5B6<5 + 97=5+
Secretário do Conselho Fiscal

E6 5<89+76;5 +> A@A9;9+EA?F5 G6;
Y 35*(#TG /)(

ABSJB - ASSOCIAÇÃO BENEFICENTE SÃO JOÃO BATISTA
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PREFEITURA MUNICIPAL 
DE SÃO FRANCISCO/MG

AVISO DE LICITAÇÃO
A Prefeitura Municipal de São 
Francisco/MG torna público que 
fará realizar Processo Licitatório 
nº 016/2022 na modalidade Pregão 
Eletrônico nº 005/2022, cujo 
objeto prevê o Registro de Preços 
para futura e eventual Aquisição 
de Materiais para Confecção de 
Bloquetes, destinados a atender 
as necessidades das Secretarias 
Municipais da Administração 
Pública do Município de São 
Francisco/MG, a serem realizadas 
de forma parcelada. ABERTURA 
DA SESSÃO PÚBLICA: às 
08:00 horas do dia 04/04/2022. 
Ass.: Miguel Paulo Souza Filho - 
Prefeito Municipal. Informações e 
Esclarecimentos: (38) 99244-0099 ou 
via e-mail: licitacao@saofrancisco.
mg.gov.br. Consulta ao Edital: www.
prefeituradesaofrancisco.mg.gov.br 
ou www.portaldecompraspublicas.
com.br. 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE SÃO FRANCISCO/MG

AVISO DE LICITAÇÃO
A Prefeitura Municipal de São 
Francisco/MG torna público que 
fará realizar Processo Licitatório 
nº 021/2022 na modalidade 
Pregão Eletrônico nº 006/2022, 
cujo objeto prevê o Registro de 
Preços para futuras e eventuais 
Aquisições de Cestas Básicas 
Alimentícias, a serem realizadas 
de forma parcelada, destinadas 
a atender as necessidades 
das famílias em situação de 
vulnerabilidade temporária e risco 
social. ABERTURA DA SESSÃO 
PÚBLICA: às 08:00 horas do dia 
05/04/2022. Ass.: Miguel Paulo 
Souza Filho - Prefeito Municipal. 
Informações e Esclarecimentos: 
(38) 99244-0099 ou via e-mail: 
licitacao@saofrancisco.mg.gov.
br. Consulta ao Edital: www.
prefeituradesaofrancisco.mg.gov.br 
ou www.portaldecompraspublicas.
com.br.

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE 
RIO PARDO DE MINAS/MG

Aviso de Licitação

Processo nº 041/2022

Pregão nº 020/2022

Objeto: Contratação de empresa destinada 

a prestação de serviços de lavagem da 

frota de veículos e máquinas das diversas 

secretarias deste município, com entrega 

dos envelopes a partir das 08:00:00 horas 

do dia 05/04/2022. Maiores informações 

pelo telefone (038) 3824-1356 - ou através 

do e-mail licitação@riopardo.mg.gov.br ou 

ainda na sede da Prefeitura Municipal de 

Rio Pardo de Minas - 15/03/2022.  

Astor José de Sá - Prefeito Municipal.

HOSPITAL MUNICIPAL DR. GIL ALVES - BOCAIÚVA/MG
PUBLICAÇÃO DE PROCESSO LICITATÓRIO

O HOSPITAL MUNICIPAL DR. GIL ALVES, através de sua Pregoeira Oficial torna público
o PL. 007/2022 – PP 005/2022. Obj.: REG. DE PREÇOS PARA CONTRATAÇÃO DE
EMPRESA PARA FORN. DE TUBOS DE COLETA DE SANGUE, REAGENTES
LABORATORIAIS, CONTROLES E CALIBRADORES COM COMODATO DE
ANALISADORES DE: GASOMETRIA, BIOQUÍMICO, ÍONS, COAGULAÇÃO, POINT
OFCARE TOTALMENTE AUTOMATIZADOS, E ANALISADOR QUÍMICO SEMI
AUTOMÁTICO PARA URINA, APARELHOS NOVOS E COMPLETOS, INCLUINDO
MANUTENÇÃO E TREINAMENTO PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO HOSP.
MUN. DR. GIL ALVES DE BOCAIUVA-MG.  Entr. Envel./Credenc.: Até às 09:30h. do dia
29/03/2022. Inform. pelo tel.: (38) 3251-6500/E-mail: licita.hga@gmail.com (Edital no Portal:
bocaiuva.mg.gov.br ou via e-mail). Bianca Claudina Fernandes Peixoto- Pregoeira

O HOSPITAL MUNICIPAL DR. GIL ALVES, através de sua Pregoeira Oficial torna público
o PL. 006/2022 – PP 004/2022. Obj.: CONTRATAÇÃO DE ME/EPP/EQUIPARADAS NAS
DIRETRIZES DA LEI COMPLEMENTAR Nº 123/2006 ATUALIZADA PARA PRESTAÇÃO
DE SERVIÇOS DE INSTALAÇÃO E MANUTENÇÃO PREVENTIVA E CORRETIVA EM
EQUIPAMENTOS DE REFRIGERAÇÃO E CONTROLE DE TEMPERATURA PARA
ATENDER AS NECESSIDADES DO HOSPITAL MUNICIPAL DR. GIL ALVES DO
MUNICÍPIO DE BOCAIÚVA/MG.  Entr. Envel./Credenc.: Até às 09:30h. do dia 01/04/2022.
Inform. pelo tel.: (38) 3251-6500/E-mail: licita.hga@gmail.com (Edital no Portal:
bocaiuva.mg.gov.br ou via e-mail). Bianca Claudina Fernandes Peixoto- Pregoeira

 PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIRACATU/MG
A Pref. torna público a abertura do Proc. Licit. nº 012/2022, Pregão Eletrônico nº 009/2022 

-    SELEÇÃO E CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA O FORNECIMENTO 
DE VEÍCULOS, ZERO KM, PARA AS UNIDADES DE SERVIÇO EM SAÚDE 
DA ATENÇÃO BÁSICA DA SEC.  MUNIC. DE SAÚDE DE IBIRACATU/MG  -  
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS E DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO: DAS 
08H00MIN DO DIA 17 DE MARÇO  DE 2022 ATÉ ÀS 09H29MIN DO DIA 31 DE 
MARÇO DE 2022; INÍCIO DA SESSÃO DE DISPUTA DE PREÇOS: ÀS 09H30MIN 
DO DIA 31 DE MARÇO DE 2022. e-mail: pmibiracatulicitacao@gmail.com, site: 

http://www.ibiracatu.mg.gov.br, http://bllcompras.com

 !"#"$%&'%()!*'%&"%+,$'"-%.%/$"0,")$,%123)'!4

PREFEITURA MUNICIPAL 

DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE LICITAÇÃO

Pregão Presencial Registro de 
Preços - nº 174/2021

O Município de Nova Lima 
torna público, que fará realizar o 
Pregão Presencial Registro de 
Preços - nº 174/2021. Objeto: 
Eventual contratação de empresa 
especializada para fornecimento e 
instalação de piso modular esportivo 
para quadras indoors e outdoors 
para atender as unidades escolares 
da Rede Pública Municipal de Ensino 
e Secretaria Municipal de Esporte e 
Lazer, destinando itens para cota 
de 25% para ME/EPP conforme 
art. 48, III da LC 123/06 alterada 
pela LC 147/14. Data de realização 
28/03/2022 às 09:00 h. O edital 
poderá ser retirado no site www.
novalima.mg.gov.br, em Portal da 
Transparência/Publicações.

 Nova Lima, 16 de março de 2022. 

A Pregoeira

LICENÇA AMBIENTAL

O DEPARTAMENTO DE EDIFICAÇÕES E ESTRADAS DE 

 !"#$%&'"!'%()#"!'"%'&*+#('$% #*(','"% -&$, por 

determinação da Superintendência de Projetos Prioritários 

- SUPPRI, torna público que solicitou, por meio do Processo 

 !"#$#%&'()*+, $-, ./..0/10/20//10////3456, 7#89$:(,

;'<*#(6, 7#89$:(, !9, =$%&(>(:?+, 9, 7#89$:(, !9, @A9'(:?+6,

8+$8+"#&($&9"9$&96,B7;C7=C7@D,B7 E2D6,A('(,(%,()*#!(!9%F,

;(*#"9$&(:?+, 9, "9>G+'("9$&+%, !9, '+!+*#(%H, IJ&'(:?+,

!9, 8(%8(>G+6, '+8G(, A('(, A'+!K:?+, !9, L'#&(%6, ('9#(, M+'(,

!(, 8(>G(, !+%, 8K'%+%, !NOPK(, 9, !9"(#%, 8+>9:Q9%, GR!'#8(%6,

A('(, (A>#8(:?+, 9J8>K%#*("9$&9, 9",+L'(%, *#O'#(%6, #$8>K%#*9,

(%, 9J98K&(!(%, A+', 9$)!(!9%, !(,  !"#$#%&'(:?+, ;SL>#8(,

T#'9&(, 9, =$!#'9&(, UK$#8#A(>6, I%&(!K(>, 9, V9!9'(>H,  &9''+,

!9, '9%R!K+%,!(, 8+$%&'K:?+,8#*#>, B8>(%%9, W XD6,9J89&+,(&9''+,

A('(, ('"(Y9$("9$&+Z!#%A+%#:?+, !9, %+>+, A'+*9$#9$&9, !9,

+L'(%,!9, &9''(A>($(P9",A'9*#%&+,9",A'+[9&+,(A'+*(!+,!(,

+8KA(:?+6, A('(, (%, +L'(%, !(, \+!+*#(F,U]E^3_`, a, b'98G+F,

c($KO'#(,^,;($!9#'+%6,$+,"K$#8RA#+,!9,c($KO'#(0
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAGUARI/MG

EXTRATO DE PUBLICAÇÃO
AVISO DE PREGÃO ELETRÔNICO - 015/2022

AVISO DE EDITAL DO PREGÃO ELETRÔNICO N°:015/2022- 
RP - 011/2022 - OBJETO: REGISTRO DE PREÇOS PARA 
EVENTUAL E FUTURA AQUISIÇÃO DE MATERIAL 
PERMANENTE E MATERIAL DE CONSUMO PARA ATENDER 
O SETOR ADMINISTRATIVO DO SERVIÇO DE INSPEÇÃO 
MUNICIPAL DE ARAGUARI DA SECRETARIA MUNICIPAL 
DE AGRICULTURA, PECUÁRIA, ABASTECIMENTO 
E AGRONEGÓCIOS. Data da Sessão de Disputa de Preços: 
Dia 29/03/2022 às 09:00 horas.  Local: www.licitanet.com.br. 
Para todas as referências de tempo será observado o horário de 
Brasília (DF). O Edital completo encontra-se disponível nos sites: 
https://araguari.mg.gov.br/licitações e www.licitanet.com.br. Maiores 
informações no Departamento de Licitações e Contratos, na Rua 
Virgílio de Melo Franco nº 550, ou pelo telefone (0**34) 3690-3280. 

Araguari, 14 de março de 2022.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAGUARI/MG

EXTRATO DE PUBLICAÇÃO
Aviso de Licitação na modalidade Tomada de Preços nº 001/2022

O Município de Araguari-MG, comunica aos interessados que, fará 
realizar a licitação na modalidade Tomada de Preços nº 001/2022, 
TIPO/CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO E 
REGIME DE EXECUÇÃO: EMPREITADA POR PREÇO 
GLOBAL, visando a CONTRATAÇÃO DE PESSOA JURIDICA 
PARA CONSTRUÇÃO DE ESPAÇO DE PRÁTICAS MARCIAIS 
- MESTRE CORISCO NO SEGUINTE ENDEREÇO: AVENIDA 
MATO GROSSO EM FRENTE AO Nº 2049 - PRÓXIMO 
AO VAGÃO CLEVER SANTOS SALOMÃO, CONFORME 
DOCUMENTAÇÃO TÉCNICA EM ANEXO, JUSTIFICA-SE A 
CONSTRUÇÃO DA MESMA PARA ATENDER OS ANSEIOS 
DA POPULAÇÃO ARAGUARINA JUNTO Á SECRETARIA 
MUNICIPAL DE ESPORTES E DA JUVENTUDE. Os envelopes 
contendo os documentos de habilitação e proposta deverão ser 
entregues até às 13:00 horas do dia 05 de abril de 2022, sendo que 
a abertura dos envelopes será realizada no mesmo dia e horário. As 
empresas interessadas em participar desta licitação poderão vistoriar o 
local onde será executada a obra/serviço, mediante agendamento, em 
dias úteis e respeitado o horário do expediente normal da PMA, até o 
dia 04 (quatro) de abril de 2022. Os horários estabelecidos neste Edital 
 !"#!$%& '()()*( + $(),-.$&/)0!)1 &"2/$&)3)456)

Mais informações pelo telefone: (34) 3690-3280. 

Gustavo Costa A. Oliveira, Lei-
loeiro MAT. JUCEMG nº 507, re-
alizará o leilão online, por meio 
do Portal: www.gpleiloes.com.br. 
Abertura: 28/03/22. Encerramento: 
07/04/22 a partir 14 hs. Bens: Ôni-
bus, peças e eletrônicos; Comiten-
tes: CISMICEL - Consórcio Inter-
municipal de Saúde da Microrre-
gião de Sete Lagoas. Informações 
sobre visitação e edital completo 
pelo site ou tel. (31) 3241-4164.

  PREFEITURA MUNICIPAL DE 
CONCEIÇÃO DO PARÁ/MG

PL nº 15/2022 - TP nº 05/2022
Obj: Contratação de empresa especializada 
 !"!# "$%&!'()#*$#%$"+,')%#*$#-)*,./!'()#
e Extensão de Rede em Área Urbana nas 
Rua Guilherme Capanema e Rua Júlia 
Mitre, Conceição do Pará e nas Ruas Santa 
Rita e Maria América na Comunidade 
de Santana da Prata - Município de 
Conceição do Pará/MG - Entrega dos 
envelopes dia 01/04/2022, às 09:00 hrs-Inf. 
pelo tel (37) 3276-1391-Edital pelo site 
www.conceicaodopara.mg.gov.br.

Lucrécia Dias Miranda
Presidente da CPL.

16 MAR 2022 / PRIMEIRO PLANO 7
BE LO HOR I ZONTE HOJE EM D I A

Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código 7DCA-BA6D-4C51-B7AD.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAXUPÉ - MG
AVISO DE REABERTURA DA TOMADA DE PREÇOS 002/2022. A Prefeitura
Municipal de Guaxupé comunica aos interessados no referido processo licitatório que
o Processo de Licitação, modalidade Tomada de Preços n.º 002/2022 - ampla participação
- Processo n.º 029/2022, empreitada TIPO MENOR PREÇO GLOBAL, que tem por
objeto a seleção e contratação de empresa na área de engenharia cível e/ou arquitetura
para execução de pavimentação no bairro Residencial Aroeira II no município de
Guaxupé, com recursos oriundos do Contrato de Repasse nº 1075.911-81/911460/
2021/MDR/CAIXA, celebrado entre a União, por intermédio do Ministério do
Desenvolvimento Regional, representado pela Caixa Econômica Federal e o Município
de Guaxupé/MG e que estava SUSPENSO foi REABERTO como segue: 1 - O edital
retificado estará à disposição dos interessados na Secretaria Municipal de
Administração da Prefeitura de Guaxupé, situada na Av. Conde Ribeiro do Valle, 113
- pavimento superior, Centro, Guaxupé/MG, fone (35) 3559-1021, a partir do dia 16 de
março de 2022 e também no site www.guaxupe.mg.gov.br, onde o edital completo
poderá ser baixado. 2 - Entrega dos envelopes, até o dia 1º de abril de 2022, às 09:00
horas, abertura no mesmo dia as 09:00 horas na Sala de Reuniões da Secretaria Municipal
de Administração da Prefeitura de Guaxupé, situada na Av. Conde Ribeiro do Valle, 113
- pavimento superior, centro, Guaxupé, Minas Gerais, devendo as empresas interessadas
se cadastrarem na Prefeitura de Guaxupé até o dia 29 de março de 2022 e realizarem
a caução no valor de 1%(um por cento) do valor do objeto desta Tomada de Preços para
participação no certame. 3 - VISITA TÉCNICA: Deverá ser agendada na Secretaria
Municipal de Obras e Desenvolvimento Urbano, endereço Rua Major Joaquim Pedro,
39 - Centro - Guaxupé/MG - fone (35) 3559-1089 com a servidora Fernanda para ser
realizada entre os dias 17 a 31 de março de 2022, nos horários das 09:00 as 11:00 horas
e das 14:00 as 16:00 horas. Maiores informações na Secretaria Municipal de
Administração de Guaxupé e no site www.guaxupe.mg.gov.br. Guaxupé, 15 de março
de 2022. Rafael Augusto Olinto - Secretário Municipal de Administração. AVISO DE LICITAÇÃO

       PREGÃO ELETRÔNICO PARA
REGISTRO DE PREÇOS Nº 075/2022

CRITÉRIO DE JULGAMENTO "MENOR PREÇO POR ITEM"
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE, por meio da DIRETORIA DE
COMPRAS - Realizará a licitação supramencionada - Objeto: futura e
eventual aquisição de equipamentos a serem utilizadas na UAIS (Unidade
de atendimento Intensivo) e pelo SIATE (Sistema Integrado de Atendimento
a Trauma e Emergência), em atendimento à Secretaria Municipal de Saúde.
A sessão pública na Internet para recebimento das Propostas, estará
aberta até as 09:00 horas do dia 31/03/2022, no endereço www.gov.b/
compras/pt-br.  Uberlândia-MG, 14 de março de 2022.Sueli Aparecida Silva
Diretora de Compras

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO PARA REGISTRO DE PREÇOS Nº 042/2022

CRITÉRIO DE JULGAMENTO "MENOR PREÇO POR ITEM"
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE, por meio da DIRETORIA DE
COMPRAS - Realizará a licitação supramencionada - Objeto: futura e
eventual aquisição de equipamentos serem utilizadas na UAIS (Unidade
de atendimento Intensivo) e pelo SIATE (Sistema Integrado de Atendimento
a Trauma e Emergência) (ESFIGMOMANÔMETRO INFANTIL,
OFTALMOSCÓPIO, FOCO CLÍNICO, SUPORTE DE SORO E OUTROS),
em atendimento à Secretaria Municipal de Saúde. A sessão pública na
Internet para recebimento das Propostas, estará aberta até as 09:00 horas
do dia 01/04/2022, no endereço www.gov.b/compras/pt-br.  Uberlândia-
MG, 14 de março de 2022.Sueli Aparecida Silva.Diretora de Compras

AVISO DE LICITAÇÃO
CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 105/2022

CRITÉRIO DE JULGAMENTO "MENOR PREÇO"
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS - por meio da DIRETORIA DE
COMPRAS - Fará real izar l ici tação supramencionada - Objeto:
CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVIÇOS DE
ENGENHARIA PARA REFORMA DO HOSPITAL E MATERNIDADE DR.
ODELMO LEÃO CARNEIRO, EM UBERLÂNDIA/MG. O Edital encontra-se
à disposição na Diretoria de Compras, na Av. Anselmo Alves dos Santos,
nº. 600, bairro Santa Mônica, fone 0xx 34-3239-2488, das 12:00 às 17:00
horas, bem como, disponível no sítio www.uberlandia.mg.gov.br. Entrega
dos Envelopes e Sessão Pública para abertura no dia 20/04/2022 às 13:00
horas na Prefeitura Municipal de Uberlândia, situada na Av. Anselmo Alves
dos Santos, nº 600, bairro Santa Mônica. Uberlândia/MG, 15 de março de
2022.Sueli Aparecida Silva.Diretora de Compras

COOPERATIVA DE CRÉDITO, POUPANÇA E INVESTIMENTO DOS MÉDICOS E 
DEMAIS PROFISSIONAIS DA SAÚDE E LIVRE ADMISSÃO MINAS - ESPÍRITO 

SANTO LTDA., UNICRED MINAS - ESPÍRITO SANTO  
CNPJ / MF 01.110.032/0001-02

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA DIGITAL
EDITAL DE 1ª, 2ª e 3ª CONVOCAÇÃO

O Presidente do Conselho de Administração da COOPERATIVA DE CRÉDITO, POUPANÇA E 
INVESTIMENTO DOS MÉDICOS E DEMAIS PROFISSIONAIS DA SAÚDE E LIVRE ADMISSÃO 
MINAS - ESPÍRITO SANTO LTDA., UNICRED MINAS - ESPÍRITO SANTO, com sede na Avenida 
Nossa Senhora da Penha, n.º 387, 12º andar - Sala 1.201 -Bairro Bela Vista, na cidade de 
Vitória/ES - CEP: 29.056-250, inscrita no CNPJ sob o n.º 01.110.032/0001-02, no uso das 
atribuições que lhe confere o Estatuto Social (Art. 33), convoca os senhores cooperados, 
que nesta data são em número de 3.689 (três mil seiscentos e oitenta e nove), em pleno 
gozo de seus direitos sociais, para se reunirem em ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E 
EXTRAORDINÁRIA DIGITAL, a realizar-se no dia 12 (doze) de abril de 2022, às 17:00 
(dezessete) horas, com a presença remota de 2/3 (dois terços) dos associados, em primeira 
convocação; às 18:00 (dezoito) horas, com a presença remota de metade mais um dos 
associados, em segunda convocação; ou às 19:00 (dezenove) horas, com a presença remota 
 !"#$"%&#'%$"()"* !+,"-..$/'- $.0"!%"1!2/!'2-"!"345%-"/$#6$/-78$0"- $1-# $"#$"1$/-#1!"-"
9-25/'9-78$"6'21:-4"-"94-1-;$2%-"<'/2$.$=">!-%.0"/$%$"%!'$" !"9-25/'9-78$0" !4'?!2-78$"
e votação a distância, para deliberarem sobre os seguintes assuntos:

ORDEM DO DIA:
Pauta da AGE:
1. Reforma do Estatuto Social da UNICRED MINAS - ESPÍRITO SANTO, sem mudança do 
$?@!56$" .$/'-40" 6'.-# $"-A" -," B-5C/-78$" !"!# !2!7$" /$#;$2%!"$D/'$" (EF)GGHI)I(JKLKJ
Deorf/GTBHO, de 11/06/2021 no que se refere alteração do endereço da Sede 
M %'#'.12-56-" -"NOPLBQR"<POMS"QSTUBP>VJSMO>VF"
IF"M1:-4'+-78$" -"T$4&5/-" !"L$%94'-#/!" $"S'.1!%-"N#'/2! F"
Pauta da AGO:
1. Prestação das contas dos órgãos de administração, exercício 2021, acompanhada do 
parecer do Conselho Fiscal, compreendendo:
a) Relatório de Gestão;
b) Balanço;
c) Parecer do serviço de auditoria;
 ,"R!%$#.12-56$." -.".$?2-."-9:2- -.F
IF"R!.5#-78$" -.".$?2-."4&W:' -."-9:2- -.0"!X!2/&/'$"I)I(Y
3. Eleição de 01 (um) membro para cargo vago de suplente do Conselho Fiscal e 01 membro 
para cargo vago do Conselho de Administração, ambos observado as disposições constantes 
no Regimento Interno que regula o processo eleitoral;
4. Fixação do valor dos honorários para o Presidente, Vice-Presidente e das cédulas de 
presença e de Representação para os membros do Conselho de Administração, Conselho 
Fiscal e Comissão Eleitoral;
ZF"['X-78$" $"%$#1-#1!"\4$?-4" -"2!%:#!2-78$0"\2-5C/-7]!."!"?!#!D/'$." $."%!%?2$." -"
R'2!1$2'-"QX!/:56-F

Vitória (ES), 15 de março de 2022.
Dr. Dionísio Avanza Filho

Presidente do Conselho de Administração
UNICRED MINAS - ESPÍRITO SANTO

NOTAS: 
a) A Assembleia se realizará em formato digital *9-25/'9-78$"!"6$1$"$#4'#!,0"%$ -4' - !"
!..-"-%9-2- -"9!4-"^!'"ZFG_`HG("!"9!4-"P#.12:78$"O$2%-56-"#a"b(0" !"()" !"@:#c$" !"I)I)F
b) A Assembleia será realizada por videoconferência pela  !"#"$%&'"()*+&%,%-( ./"',. 
Para ter acesso, o associado deverá encaminhar um e-mail, do seu endereço eletrônico 
cadastr- $"#-"L$$9!2-56-0"/$#1!# $"#$%!"/$%94!1$0"LT[HLOTd"!"/!4:4-20".$4'/'1-# $"4'#e"
de acesso. A solicitação deverá ser encaminhada para assembleia.4103@unicred.com.br 
-1f"E)"*12'#1-,"%'#:1$."-#1!." $"c$2g2'$"!.59:4- $"9-2-"-?!21:2-" $."12-?-4c$.0".$?"9!#-"
 !"'#6'-?'4'+-2".:-"9-25/'9-78$"!"6$1-78$F
/,"M9h."-".$4'/'1-78$0"$"-..$/'- $"2!/!?!2g":%"4'#e"9-2-"-/!..$F"L$#.' !2-# $"$"12i%'1!" !"
/- -.12-%!#1$0".:\!2'%$."W:!"-".$4'/'1-78$" !"9-25/'9-78$"#-"M..!%?4!'-".!@-"2!-4'+- -"
/$%"-#1!/! j#/'-0"9$ !# $"$/$22!2"-"9-252" -"92!.!#1!" -1-F"
d) Os associados poderão visualizar a integra da assembleia geral convocada por este 
! '1-40" ?!%" /$%$" $."  $/:%!#1$." !" '#;$2%-7]!." 9!25#!#1!." -$." 1!%-." /$#.1-#1!."  -"
ordem do dia no site (01 ,233444567*+&/85+%'59&3'*7",/, *&*#%,"7#%), clicar na aba 
P#.51:/'$#-4"J"k$6!2#-#7-F"

8 PRIMEIRO PLANO / 16 MAR 2022
HOJE EM D I A B E LO HOR I ZONTE

Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código 930E-1DDA-89C7-6877.



MUNICÍPIO DE LAGOA SANTA - Segunda Errata do Pregão 

Eletrônico 026/2022, no dia 04/04/2022 com recebimento 

das propostas comerciais até 09h. Objeto: aquisição de 

mini pá carregadeira em proveito da Secretaria Municipal de 

Desenvolvimento Urbano, da Prefeitura Municipal de Lagoa Santa - 

 !"#$#%&'()*#+%(',-)&.#%#)#%++)()#/)#0/(%1+)#%2()+3.#&'24./05%'2#/.2#

sites www.lagoasanta.mg.gov.br e www.bbmnetlicitacoes.com.br 

Euvani Lindourar Pereira /Pregoeira.

CECM DOS SERVENTUÁRIOS DA CIMENTO TUPI S/A E EMPRESAS COLIGADAS LTDA. - TUPICRED
CNPJ 19.551.787/0001-08 -NIRE 31400000267

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLÉIA GERAL ODINÁRIA
O Presidente do Conselho de Administração da cooperativa, usando das atribuições conferidas pelo Estatuto Social, convoca os 
514 associados que serão representados por 21 delegados com direito a voto, para reunirem-se em Assembléia Geral Ordinária 
que, em virtude de sua sede não comportar, se realizará no Auditório da Cimento tupi S/A, situada na BR 040 Km 655, Pedra do 
Sino, na cidade de Carandaí/MG, no dia 28 de Março de 2022, em primeira convocação às 10 horas, com a presença de 2/3 do 
número total de delegados. Informamos que a devido à pandemia pela Covid-19, a capacidade máxima de presença física com-
portada é de 30 pessoas e que será disponibilizado link de acesso remoto. Caso não haja número legal para instalação em primeira 
 !"#! $%&!'() $*(+,-+,(./( !"#! $+!-(0$1$($(-,23"+$( !"#! $%&!(4-(556'("!(*,-*!(+7$(,(8! $8'( !*($(01,-,"%$(+,(*,9$+,(*$7-(
01(um) do número total de delegados. Persistindo a falta de quórum legal, a assembléia realizar-se á, no mesmo dia e local em 
9,1 ,71$(,(:897*$( !"#! $%&!(4-(5;6'( !*($(01,-,"%$(+,("!(*<"7*!(5=(+,8,2$+!-'($()*(+,(+,87>,1$1,*(-!>1,($(-,237"9,(!1+,*(+!(
dia: a)leitura para discussão e julgamento do relatório do Conselho de Administração, Parecer do Conselho Fiscal, Balanço Geral, 
Demonstração do Resultado e demais contas do exercício encerrado em 31/12/2021. b) Destinação do Resultado do Exercício 
de 2021; c) uso e aplicação do Fates; d) Eleição de membros do Conselho Fiscal, cujo mandato se estenderá até a posse dos que 
vierem a ser eleitos na AGO de 2025; e) Eleição de membros do conselho de Administração para composição de 03(três) cargos 
vagos, cujo mandato se estenderá até a posse dos que vierem a ser eleitos na AGO de 2023; e f)Outros assuntos de interesse geral, 
sem caráter deliberativo. Carandaí, 15 de Março de 2022. Cláudio Renato Mayrink � Presidente do Conselho de Administração.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRA-MG

AVISO DE LICITAÇÃO 

O município de Itabira torna público que fará realizar PREGÃO NA 
FORMA ELETRÔNICA PMI/SMA/SUMAP/DICOM Nº 013/2022, 
PROCESSO 022/2022, cujo objeto consiste no Registro de preços, 
por item, para eventual aquisição de material odontológico para 
atender às necessidades da Secretaria Municipal de Saúde de 
 !"#$%"&'()* +,-.,%/0* 12"-!$3"304* 0* 0450+$6+"7804* +,-4!"-!04*
no Anexo I � Termo de Referência do Edital, com vigência de 
12 (doze) meses.  A data limite para recebimento e abertura das 
propostas será dia 28/03/2022 às 13 horas e o início da disputa do 
pregão dar-se-á no dia 28/03/2022 às 14 horas. O Edital encontra-
se à disposição dos interessados no site www.licitacoes-e.com.br 
(ID BANCO DO BRASIL 924399), no https://www.itabira.mg.gov.
br/ (Menu: Licitação � Editais de Aquisição), e-mail: compras.sma@
itabira.mg.gov.br , ou no 2º andar da Prefeitura, na Avenida Carlos de 
Paula Andrade nº 135 � Centro � Itabira/MG � Telefone (31) 3839-2336 
� 3839-2913, de 2ª a 6ª feira, no horário de 8 às 18 horas, a partir do 
dia 16/03/2022.

Itabira, 15 de março de 2022.

Alfredo Lage Drummond
Secretário Municipal de Administração
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CONSMEPI - CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL MULTISSETORIAL DO MÉDIO 
RIO PIRACICABA ALTERAÇÃO DE AVISO DE LICITAÇÃO - Processo Licitatório 
nº 004/2022 - Pregão Eletrônico nº 002/2022.Objeto: Registro de Preço para eventual e 
futura aquisição de veículos leves e utilitários para atender aos Municípios integrantes 
 !"#$%&'()*+",-.!",-/0! !" -"12"3-4-4+"5!67!/3-"-4,-5895:;<-4"5!64=:6=-4" !">-/3!"
 -"?-7-/@658:A" *3,BC6:;<-4" :!"( 8=:.+" ,- 8 !4"  -" -45.:/-583-6=!A" *3,BC6:6=-D"%844:6"
do Brasil Automóveis Ltda - CNPJ 04.104.117/0007-61. Resultado do julgamento: 1 - 
Acatado o pedido de informação quanto aos endereços de entrega dos bens; 2 - Respondido 
EB-4=8!6:3-6=!"EB:6=!"F"7!/3:"" -"C:/:6=8:" !4"G-05B.!4+"3:6=8 :":"-4,-5895:;H!"5!6=8 :"
no termo de referência; 3 - I6 -7-/8 :" 83,BC6:;H!" -"3:6=8 :" :" -4,-5895:;H!" EB:6=!"
à  potência do motor do veículo descrito no Item 5 do Termo de Referência (170 cv); 
4 - Deferido o pedido da impugnante para alterar o prazo de entrega dos bens descritos 
nos itens 4 e 5 do Termo de R-7-/@658:+"3! 895:6 !I!",:/:" 1JK" 8:4L" M" I" Indeferida a 
Impugnação referente à pretensão da impugnante de limitar a participação no Certame a 
fabricantes e concessionárias de veículos novos, sendo permitida a participação, também, 
de revendedoras. a íntegra da decisão, precedida de parecer jurídico, poderá ser consultada 
na plataforma www.consmepi.mg.gov.br e www.licitardigital.com.br . Reitera-se a data e 
horário para prosseguimento do C-/=:3-"6!" 8:"2NOKPO2K22+"F4"KJQKK386A Protocolo dos 
envelopes: até as 07h59min do dia 29/03/2022. Abertura da Sessão do Pregão Eletrônico: 
KJQKK386" !" 8:"2NOKPO2K22A C!64B.=:":!"( 8=:."-" 8GB.C:;H!" -"867!/3:;<-4D"6!"48=-D"RRRA
5!643-,8A3CAC!GAS/L" G8:" =-.-7!6-" TP1U"PJM2I1MV1+" /:3:."K1"!B"6:"Sede do CONSMEPI 
- Rua Santa Lúcia, 291 A, Bairro aclimação, João Monlevade/MG, de 07 às 11h e de 13 
às 17h. Referência de tempo: horário de Brasília. Local da Sessão Pública: plataforma de 
.858=:;<-4" .858=:/"  8C8=:." I"RRRA.858=:/ 8C8=:.A5!3AS/A"W:.!/" -4=83: !" =!=:."  -"#!6=/:=:;H!D"
?X"2KAYZ2AK12+YZ"TW86=-"38.Q<-4+"4-845-6=!4"-"4-=-6=:"-" !84"38.+" ![-"/-:84"-"4-44-6=:"-"
sete centavos). Tipo: Menor Preço por Item. Modo de disputa: Aberto. Esclarecimentos: 
 8/-=:3-6=-",-.:",.:=:7!/3:" -".858=:;<-4+"RRRA.858=:/ 8C8=:.A5!3AS/A"( 8=:.")/-CH!"(.-=/\685!"
6]"K1KO2K21"I""#$%&'()*"I+"-"6!"48=-"RRRA5!643-,8A3CAC!GAS/+"G8:"=-.-7!6-"TP1U"PJM2I
1541 - Ramal 01 ou na Sede do CONSMEPI - Rua Santa Lúcia, 291 A - Bairro Aclimação 
- João Monlevade/MG, de 07 às 11h e de 13 às 17h ,- e-mail: licitacao@consmepi.mg.gov.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIACHINHO/MG 
AVISO DE LICITAÇÃO

PROCESSO 028/2022 - TOMADA DE PREÇOS 002/2022
Contratação de empresa para execução de reformas e ampliações de unidades esportivas, 
conforme Contrato de Repasse no 875310/2018/ME/CAIXA. Data da abertura e julgamento: 
01/04/2022 as 08:00hs. Informações: www.riachinho.mg.gov.br. 

Riachinho-MG, 15/03/2022
Suely Aparecida Nunes Silva - Presidente da CPL.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ENTRE RIOS DE MINAS
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 007/2022
A Prefeitura Municipal de Entre Rios de Minas/MG, torna público, a
abertura do Processo Licitatório nº 018/2022, na modalidade Pregão
Eletrônico nº 007/2022, Edital de Licitação nº 009/2022. Objeto:
Aquisição de insumo calcário dolomítico, em atendimento às necessidades
da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Sustentável do Município
de Entre Rios de Minas/MG. Critério de julgamento: Menor Preço por
Item. Data de abertura: 29 de março de 2022, às 09h00min, horário de
Brasília. Endereço Eletrônico: http://entreriosdeminas.pregaonet.com.br/
O Edital encontra-se disponível no link "Licitações", sub-link "Licitações
2022 - Pregão", do sítio eletrônico www.entreriosdeminas.mg.gov.br -
Mais informações pelo telefone (31) 3751-1220, Ramal 208.

Entre Rios de Minas/MG, 15 de março de 2022.
JOSÉ WALTER RESENDE AGUIAR - PREFEITO MUNICIPAL
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MUNICÍPIO DE MACHADO

Extrato do III Termo Aditivo ao Contrato n.° 064/2021 PRC 218/21
Partes: Município de Machado / Terra e Técnica Eng e Emp Ltda. CNPJ n.º 
 !"#$ "%$ &   '($!") *+,-./0) 1/23-445/) 6-) 7--89:;<+7:/) -3/2=>:3/(?2@23-:7/) @/)

contrato. Assinatura: 11/03/2022. 

MUNICÍPIO DE MACHADO

Extrato do I Termo Aditivo ao Contrato n.° 078/2021 PRC 288/21
Partes: Município de Machado / Terra e Técnica Eng e Emp Ltda. CNPJ n.º 

 !"#$ "%$ &   '($!") *+,-./0) 1/23-445/) 6-) 7--89:;<+7:/) -3/2=>:3/(?2@23-:7/) @/)

contrato. Assinatura: 14/03/2022

PREFEITURA MUNICIPAL DE FRUTA DE LEITE/MG
AVISO DE LICITAÇÃO

A Prefeitura Municipal de Fruta de Leite/MG, torna público a realização
de licitação na modalidade INEXIGIBILIDADE 007/2022 -
CREDENCIAMENTO 004/2022, processo de credenciamento a partir de
25 de março de 2022, com finalidade de Contratação de serviços médicos
para fortalecimento das ações de saúde em atendimento à população do
município (Atenção Primária - Estratégia Saúde da Família), segundo as
condições estabelecidas no Edital, nos seus anexos e na minuta de contrato.
Maiores informações, bem como Edital completo, junto a Prefeitura
Municipal de Fruta de Leite/MG, com sede na Avenida Montes Claros,
900 - Centro, e-mail licitacao@frutadeleite.mg.gov.br e site
frutadeleite.mg.gov.br

Fruta de Leite/MG, 15 de março de 2022
José Cardoso de Oliveira Júnior - Presidente da CPL
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LUISLÂNDIA/MG
AVISO DE LICITAÇÃO

A PREF. MUNICIPAL DE LUISLÂNDIA/MG torna público o 
Processo Licitatório nº 033/2022, Pregão Eletrônico nº 019/2022. 
Objeto: REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE 
LANCHES (PÃES, BOLOS, BISCOITOS, SALGADOS). 
Abertura da sessão: 05/04/2022 às 08h30min. Edital disponível 
através do e-mail: licitacao@luislandia.mg.gov.br e no
portaldecompraspublicas.com.br 

 !"#$" %&#'"'(" !&)* + ,#&-*&$#" ./0$")1

PREFEITURA MUNICIPAL 

DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE LICITAÇÃO

Concorrência 
Pública nº 025/2021

O Município de Nova Lima torna 
público que realizará licitação na 
modalidade Concorrência Pública 
nº 025/2021. Objeto: Construção 
de arquibancada e arena � Centro 
de educação Ambiental, Nova 
Lima/MG. A abertura dar-se-á 
no dia 25/04/2022 às 09:00 h na 
Rua Bias Fortes, nº 62 � 2° andar, 
Centro � Nova Lima/MG. O Edital 
estará disponível a partir do dia 
15/03/2022 no site www.novalima.
mg.gov.br e no Departamento 
de Contratos e Licitações da 
Prefeitura Municipal de Nova Lima.

Nova Lima, 15 de março de 2022.

PREFEITURA MUNICIPAL
DE MINAS NOVAS/MG

Pregão Presencial nº 025/2022.
Objeto: Reg. Preços eventual
prestação de serviço de reforma de
pneus p/ frota municipal. Abertura
às 08:30 horas do dia 29/03/2022.
Informações/Edital: (33) 3764-1252.
Maria A. A. da Costa. Pregoeira.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARANGOLA/MG
AVISO DE LICITAÇÃO

PROCESSO LICITATÓRIO Nº 048/2022
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 021/2022

Objeto: Contratação, regionalizada e exclusiva, de pessoa jurídica para
fornecimento eventual, a depender da necessidade e da disponibilidade
financeira, de produtos alimentícios, com exclusividade a Microempresas - ME,
Empresas de Pequeno Porte - EPP e Microempreendedores Individuais - MEI,
tudo conforme Edital, Termo de Referência e demais anexos. Credenciamento:
06/04/2022, das 09h às 09h e 30min - Abertura: 06/04/2022, às 09:30min -
Informações: Pref. Municipal, Praça Cel. Maximiano, 88, Centro, Carangola/
MG - Tel: (32) 3741-9600. Carangola/MG, 15.03.2022 - Pregoeiro.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRA-MG

AVISO DE LICITAÇÃO 

O município de Itabira torna público que fará realizar PREGÃO NA 
FORMA ELETRÔNICA PMI/SMA/SUMAP/DICOM Nº 005/2022, 
PROCESSO 005/2022, cujo objeto consiste no Registro de preços, 
por item, para eventual aquisição de materiais de pintura para 
atender as necessidades das diversas Secretarias do Município 
 !"#$%&'(%)*+,"-./0.(1!"23%/$' % !4"!"!45!-'6-%78!4"-./4$%/$!4"
neste Termo de Referência do Edital, com vigência de 12 (doze) 
meses. A data limite para recebimento e abertura das propostas será 
dia 28/03/2022 às 12 horas e o início da disputa do pregão dar-se-á 
no dia 28/03/2022 às 13 horas. O Edital encontra-se à disposição 
dos interessados nos sites www.licitacoes-e.com.br (ID BANCO 
DO BRASIL: 925731), www.itabira.mg.gov.br  (Menu: Licitação � 
Editais de Aquisição), e-mail compras.sma@itabira.mg.gov.br, ou 
na Diretoria de Compras 2º andar da Prefeitura, na Avenida Carlos de 
Paula Andrade nº 135 � Centro � Itabira/MG � Telefone (31) 3839-2336 
� 3839-2409, de 2ª a 6ª feira, no horário de 12 às 18 horas, a partir 
do dia 16/03/2022.

Itabira, 15 de março de 2022.

Alfredo Lage Drummond

Secretário Municipal de Administração

PREFEITURA MUNICIPAL DE LUISLÂNDIA/MG
AVISO DE LICITAÇÃO

A PREF. MUNICIPAL DE LUISLÂNDIA/MG torna público o 
Processo Licitatório nº 032/2022, Pregão Eletrônico nº 018/2022. 
Objeto: REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO 
DE HORTIFRUTIGRANJEIROS. Abertura da sessão: 
04/04/2022 às 08h30min. Edital disponível através do e-mail: 
licitacao@luislandia.mg.gov.br e no portaldecompraspublicas.com.br
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PONTO CHIQUE/MG
P. nº 014/22, Credenciamento nº 001/22. Objeto: Credenciamento para a 
 !"#$%#%&'!( )*( +,( -./0( 1$!2334!"%5( )*( 6). %&'!( 7834 %( *( +,( -./0( *3#%94:$4!;(
*3#.)%"#*( )*( *). %&'!( 7834 %;( <%$%( <5%"*=%$*/( *( *>* .#%$*/( %3( %#4?4)%)*3(
)!( @A 5*!( ).$%"#*( BC( -?4"#*( *( D.%#$!0( /*3*3E Data para entrega: A partir de 
18/03/2022 das 08:00h ao dia 25/03/2022 até as 09:00h. Edital: Prefeitura, e-mail: 
licitacaopontochique2017@gmail.com ou pelo Site. 

Ponto Chique-MG, 15/03/22 Ronilson Souza - Pregoeiro.
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Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código B5BF-DF25-51D8-8876.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVORIZONTE/MG
Aviso de Publicação - A Pref. Municipal de Novorizonte/MG, torna público o Extrato
do Contrato n° 011/2022, referente ao Processo Licitatório nº 010/2022, Adesão a
Registro de Preço n° 002/2022. Objeto: Registro de Preços para futura e eventual
contratação de pessoa jurídica para prestação de serviços de transporte escolar, através
do menor preço por quilometragem diária, nele incluídos todos os tributos, encargos,
despesas diretas/indiretas; fornecimento de veículos convencionais e adaptados, com
combustível e manutenção corretiva e preventiva inclusa, para atender as necessidades
dos municípios consorciados ao CIMAMS, vedado carona a municípios não consorciados.
Contratada: Consórcio SPA Transportes, inscrita no CNPJ sob o n° 40.857.557/0001-68.
Valor: R$ 531.933,67 (quinhentos e trinta e um mil novecentos e trinta e três reais e
sessenta e sete centavos). Vigência: 24/02/2022 a 24/02/2023.

ANUNCIE
AQUI

(31) 32 -

PREFEITURA MUNICIPAL DE MAMONAS/MG
O Município de Mamonas/MG, com sede a Rua José Gomes Lira, n° 43,
Cento, torna público, a abertura de inscrição do Edital do Processo Seletivo
Simplificado nº 01/2022, para atender às necessidades temporárias de
excepcional interesse público, cujo objeto é a contratação de profissional
médico para atuação junto a Equipe de Saúde da Família (ESF) Todos por
Mamonas. Inscrições de 16/03/2022 a 25/03/2022. Para maiores informações
no endereço acima citado ou pelo site www.mamonas.mg.gov.br

Valdeci Custodio Jorge - Prefeito Municipal
PREFEITURA MUNICIPAL DE PRUDENTE DE MORAIS/MG

A Prefeitura Municipal de Prudente de Morais/MG torna público que fará
realizar PROCESSO LICITATÓRIO 21/2022 - TOMADA DE PREÇOS
Nº 05/2022, do tipo "menor preço global". OBJETO: Execução de drenagem
pluvial e repavimentação asfáltica em CBUQ nas Ruas João Martins e
Antônio Augusto Silva, subdistrito de Campo de Santana. Abertura/sessão:
04/04/2022, 9 h. Local: Sala de Licitações da Prefeitura/Rua Prefeito João
Dias Jeunnon, nº 56, Centro. Edital disponível em:
www.prudentedemorais.mg.gov.br - Informações: (31) 3711-1212 ou (31)
3711-1390 e/ou licitacoes@prudentedemorais.mg.gov.br - Prudente de
Morais/MG, 15 de março de 2022. Patrícia Aparecida Gonçalves Machado
- Presidente da Comissão de Licitação.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE SALINAS/MG
Aviso de Licitação

A Prefeitura Municipal de Santa Cruz de Salinas/MG torna público a realização
de licitação na modalidade PREGÃO PRESENCIAL 005/2022, tipo menor
preço por item, destinado ao REGISTRO DE PREÇOS para Eventual Aquisição
de ferramentas, materiais de construção, hidráulicos, elétricos em geral para
realização de pequenas obras e pequenos reparos nos diversos setores da
administração municipal, cujo credenciamento se dará às 08:00 horas do dia 30
(trinta) de março de 2022. Maiores informações, bem como Edital completo,
junto a Prefeitura Municipal de Santa Cruz de Salinas/MG, com sede na Avenida
Totó Costa, 221 - Centro, pelo telefone (33) 3753-9000, e-mail:
licitasantacruz@hotmail.com e site: santacruzdesalinas.mg.gov.br - Santa Cruz
de Salinas/MG, 15 de março de 2022 - Cloves Tolentino de Meireles - Pregoeiro

DATA 1º LEILÃO 30/03/22 ÀS 16H00 - DATA 2º LEILÃO 31/03/22 ÀS 16H00

EDITAL DE LEILÃO ON-LINE

José Carlos Barbosa, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCESP sob o nº 1057, devidamente autorizado 
na forma da Lei, FAZ SABER, a todos quantos o presente Edital virem ou dele tiverem conhecimento 
que, por força do artigo 27 e seguintes da Lei 9.514/97, LEVARÁ A VENDA EM LEILÃO EXTRAJUDICIAL 
(Lei 9.514/97), em decorrência da consolidação da propriedade em favor dos Credores Fiduciários 
GERO IMÓVEIS LTDA, inscrito no CNPJ nº: 07.375.902/0001-51 e FLECHE PARTICIPAÇÕES E 
EMPREENDIMENTOS LTDA – Em Recuperação Judicial, inscrito no CNPJ nº: 09.074.306/0001-67, 
O IMÓVEL ABAIXO DESCRITO, objeto do Contrato particular de escritura de compra e venda de imóvel, 
com pacto de alienação fiduciária em garantia de pagamento e outras avenças celebrado em 30/01/2011, 
tendo como fiduciantes: GERALDO FERREIRA DINIZ, inscrito no CPF nº 444.592.976-04 e MARIA 
FRANCISCA BORGES DINIZ, inscrita no CPF nº 909.068.456-53. Informo as datas, os horários, as 
avaliações e o local, cientes de que a venda será à vista, e pelas condições a seguir: LOTE (03) IMÓVEL / 
DIVINÓPOLIS-MG, TERRENO situado na Rua Pedro A. Ribeiro, bairro Fábio Notini, composto pelo LOTE 
134 da QUADRA 334. Loteamento PORTAL BAIRRO NOVO. Área de Terreno: 300,00m2. Nº de Inscrição 
01.045.00334.00134.00000, Matrícula 104.905 do CRI de Divinópolis-MG. Obs.: Ocupado (AF). DATAS: 
1ª Praça/Leilão Extrajudicial dia 30.03.2022, às 16:00horas, pelo valor de R$ 255.046,39; 2ª Praça/Leilão 
Extrajudicial dia 31.03.2022, às 16:00horas, pelo valor a partir de R$ 181.528,11, na forma da Lei. LOCAL 
DO LEILÃO: On-line através do site www.leilaovip.com.br. CONDIÇÕES: A eventual desocupação 
do lote é de responsabilidade do arrematante. São ainda de responsabilidade do arrematante 
eventuais restrições adicionais pelo poder público, legislação aplicável e restrições impostas 
pela loteadora quanto ao uso e construção nos lotes, cujo desconhecimento das mesmas não 
poderá ser alegado, assim como ônus e gravames não expressamente previstos neste Edital. 
Caberá também ao comprador os procedimentos de escrituração, onde o vendedor fornecerá 
ao mesmo todos os subsídios necessários. O imóvel possui débitos de IPTU e Associação/
Condomínio, ficando de responsabilidade do comprador a apuração e quitação dos débitos sem 
direito a reembolso. O pagamento será à vista nominal a Credora Fiduciária. A comissão do leiloeiro 
será de 5% sobre arrematação. Transferência e registro por conta do arrematante. Venda “ad corpus” e 
no estado de ocupação em que se encontra (art. 30 da Lei 9.514/97), cabendo ao interessado verificar 
antes de arrematá-lo, com despesas por conta do arrematante. O Fiduciante será comunicado das datas, 
horários e local de realização dos leilões, para no caso de interesse, exercer o direito de preferência na 
aquisição do imóvel, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, na forma estabelecida 
no parágrafo 2º-B do artigo 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017.As partes, seus 
cônjuges, usufrutuários, inquilinos, ou senhorios diretos, em havendo, ficam INTIMADOS pelo presente 
EDITAL 1ª e 2ª PRAÇA/LEILÃO EXTRAJUDICIAL. Mais informações serão obtidas nos dias dos leilões, 
no site www.leilaovip.com.br ou nos telefones 0800 717 8888 e (11) 3093-5252.
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TJMG - COMARCA DE BELO HORIZONTE - 27ª VARA CÍVEL

EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO: 20 DIAS
O Dr. João Luiz Nascimento de Oliveira, MM. Juiz de Direito da 27ª. Vara Cível desta Comarca, na forma
da lei, etc., faz saber a todos quantos o presente edital virem ou dele conhecimento tiverem, que perante
este Juízo e respectiva Secretaria, tramitam os autos da ação de Busca e Apreensão nº. 5073588-
45.2020.8.13.0024, requerido pelo Autor BANCO BRADESCO S.A., CNPJ 60.746.948/0001.12 contra o
Réu MVS INTERMEDIAÇÕES EIRELI, CNPJ 29.240.899/0001-00. Tal ação tem como objeto a busca e
apreensão do veículo MODELO JOURNEY R/T 3.6, MARCA DODGE, COR PRATA, PLACA HJI-5890,
ANO 2011/2012, em virtude de um financiamento no valor de R$ 58.000,00 para ser restituído por meio de
36 prestações mensais, no valor de R$ 2.444,86, com vencimento final em 25/03/2022, mediante Contrato
de Financiamento Nº 4645481621 para Aquisição de Bens, garantido por Alienação Fiduciária, celebrado
em 25/04/2019, tornando-se inadimplente o que ocasionou o ajuizamento da presente ação. No curso do
processo, foi o automóvel mencionado apreendido e depositado em mãos de Caroline Rodrigues Soares,
CI MG-12.850.126, em 04/05/2020. Entretanto, apesar de o automóvel ter sido buscado, apreendido e de-
positado nas mãos da referida pessoa, não se logrou êxito em se proceder a citação da parte ré. Assim,
tem o presente edital a finalidade de citar o réu MVS INTERMEDIAÇÕES EIRELI, CNPJ 29.240.899/0001-
00, na pessoa de seu representante legal, para todos os termos e atos da presente ação, e para que,
querendo, no prazo de 15 (quinze) dias, apresente contestação, ou, no prazo de 5 (cinco)dias, sem prejuízo
de eventual resposta, caso entenda ter havido pagamento a maior e desejar restituição, pagar a integrali-
dade da dívida pendente, segundo os valores apresentados pelo Autor na petição inicial, hipótese em que
o bem lhe será restituído livre de ônus, sob pena de, não optando por uma destas alternativas, ser carac-
terizada sua revelia. Adverte-se outrossim que, caso não seja a ação contestada no prazo legal, presumir-
se-ão aceitos como verdadeiros, todos os fatos articulados pelo Autor em sua petição inicial. Adverte-se de
que será nomeado curador especial em caso de revelia. E, para constar, expediu-se o presente edital que
deverá ser publicado por 3 (três) vezes, uma vez no Diário Judiciário Eletrônico e pelo menos duas vezes
em jornal de circulação local, e, que será afixado no local de costume neste foro. Belo Horizonte, aos 10
de novembro de 2021. O Dr. João Luiz Nascimento de Oliveira, MM. Juiz de Direito.

ADEEL ALIMENTOS S.A.
CNPJ N.: 09.296.491/0001-34 - NIRE: 3130002590-0

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária - O Presidente do Conselho de
Administração da Adeel Alimentos S.A., no cumprimento de suas atribuições estatutárias,
Convoca os Srs. Acionistas a comparecerem a Assembleia Geral Ordinária, que se
realizará, na sede da Companhia, na Rua Padre Zanor, n. 2.500, Bairro Distrito Industri-
al da BR 262, em Pará de Minas, primeira convocação, as nove (09) horas do dia 18 de
abril de 2022, e em segunda convocação, as nove (09) horas e trinta (30) minutos, no
mesmo dia e local, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: I - Em Assembleia
Geral Ordinária: 1.1 - Leitura, discussão e votação do Relatório da Administração e
Demonstrações Contábeis relativas ao exercício social findo em 31 de dezembro de
2021. 1.2 - Esclarecimentos sobre os Resultados apurados no Exercício findo em 31 de
dezembro de 2021. Pará de Minas, 10 de Março de 2022. Marcelo Gomes de Araújo -
Presidente do Conselho de Administração.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ALTEROSA/MG
AVISO DE LICITAÇÃO

TOMADA DE PREÇO 001/2022
O Município de Alterosa/MG, através da Comissão Permanente de
Licitação, torna público que às 07h50min do dia 31 de março de 2022,
na sede do setor de Compras e Licitações de Alterosa/MG, estará realizando
Tomada de Preço na contratação de empresa de engenharia especializada
para REFORMA E AMPLIAÇÃO DA UNIDADE DE ESF DO DISTRITO
DIVINO ESPIRITO SANTO. Maiores informações pelo tel. (035) 3294-
2545, horário das 08:00 às 16:00 horas. Simone Aparecida Nogueira -
Presidente da CPL, 03 de janeiro de 2022

PREFEITURA MUNICIPAL DE CARANGOLA/MG
AVISO DE LICITAÇÃO

PROCESSO LICITATÓRIO Nº 058/2022
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 023/2022

Objeto: Contratação de pessoa jurídica para aquisição de 01 (um) caminhão,
0 KM, 4x2, com potência mínima de 150 cv, peso aproximado de 6.000
kg, equipado com carroceria de madeira e 02 (dois) debulhadores de cereais
acopláveis, tudo conforme Termo de Referência, Edital e demais anexos.
Credenciamento: 29/03/2022, das 09h às 09h e 30min - Abertura: 29/03/
2022, às 09:30min - Informações: Prefeitura Municipal de Carangola,
Praça Cel. Maximiano, 88, Centro, Carangola/MG - Tel: (32) 3741-9600.
Carangola/MG, 14/03/2022 - Pregoeiro.

PREFEITURA MUNICIPAL DE GAMELEIRAS/MG
AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO PRESENCIAL Nº SRP 07/2022

O Município de Gameleiras/MG, torna público que fará realizar PREGÃO
PRESENCIAL Nº SRP 07/2022, no dia 29 de março de 2022, às 08h00min horas,
na sede da Prefeitura de Gameleiras/MG, localizada na Praça São Francisco, nº 102
- Centro - Gameleiras/MG, tipo menor preço. Objetivando o registro de preços para
a aquisição de pneus, produtos e câmaras de ar para atender os veículos da frota
municipal de Gameleiras/MG. O edital poderá ser solicitado na sede da Prefeitura,
pelo site: gameleiras.mg.gov.br ou pelo e-mail: licitacaogameleiras@yahoo.com

Gilmar Rodrigues Oliveira - Prefeito Municipal
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