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LUCRO LiQUIDO CRESCE 153,0% E BATE O RECORDE DE MAIS DE
R$1 BILHAO E FROTA TOTAL ULTRAPASSA 200 MIL CARROS EM 2021

DESTAQUES DE 2021 E 4T21

+ Lucro Liquido Consolidado da Companhia cresce 153,0% no ano ao apresentar novo recorde historico,
atingindo R$1,017 bilhdo e cresce 40,5% no trimestre com R$276,9 milhoes;

« EBITDA Recorrente Consolidado recorde de R$2,4 bilhdes em 2021, cresumento de 80,2%.

No trimestre o EBTIDA alcangou R$722,5 milhdes, crescimento de 55, 1% (AIA

+ Receita Liquida Consolidada recorde de R$6,3 bilhdes em 2021, cresmmento de 14,1%, impulsionado
pela receita de aluguel que cresceu 40,4% alcancando R$3,2 bilhées. No 4T21 a Receita de Locagédo
subiu 46,6% (A/A);

+ AReceita Liquida de Aluguel de Carros bate recorde novamente e alcanca R$431,7 milhdes (+15,6%
TIT e +49,6% A/A). Em 2021 totalizamos o montante recorde de R$1,4 bilhdes (+42,1% A/A);

+ Entregamos um Nimero de Diérias de 5,1 milhdes no 4721 (+13,9% A/A). A Frota Média Operacional
atingiu o patamar recorde de 65,3 mil veiculos e uma Frota Final de Periodo de 77,9 mil veiculos;

+ A Tarifa Média Diaria no 4721 atingiu R$92,8 (+16,1% T/T e +33,0% A/A). Este forte crescimento
demonstra a capacidade da Companhia de repassar aumentos nas tarifas para compensar os aumentos
de precos dos carros Okm, os maiores custos de manutengéo pela frota envelhecida e o aumento do
custo financeiro;

+ AMargem EBITDA alcangou 62,9% (+19,4 p.p. A/A), impulsionada pelo recorde do EBITDA que totalizou
o montante R$271,6 milhdes (+58,8% T/T e +116,1% A/A) e pelo reconhecimento de recuperagéo de
crédito de PIS/COFINS na ordem de R$84,4 milhGes. No ano de 2021 o EBITDA totalizou o recorde de
R$692,9 milhdes.

+ A Receita Liquida de Terceirizagdo de Frotas segue renovando recorde e alcanga R$528,3 milhdes
no 4721 (+12,3% T/T e +44,3% A/A). Em 2021 totalizamos o recorde de R$1,8 bilhdes (+39,0% A/A);

+ O Numero de Diarias segue crescendo fortemente, atingindo no trimestre 9,1 milhoes (+6,9% T/T e
+29,5% AJA). A Tarifa Média Mensal acelera e atinge o valor de R$1.922 (+5,1% T/T e +12,9% A/A);

+ O EBITDA Recorrente alcangou o novo recorde de R$327,9 milhées (+8,0% T/T e +36,7% A/A) no
4T21. O ano fechou também com recorde no montante de R$1,2 bilhdes;

+ O Pipeline Comercial segue em niveis recordes, com 83 mil carros em disputa para o primeiro trimestre
de 2022, sinalizando a demanda cada vez mais aquecida das empresas pela terceirizagao de frotas em
todos os segmentos;

+ Seminovos: Margem EBITDA atingiu 22,2% neste trimestre (+11,8 p.p. A/A). Tal performance foi
alcancada pelo aumento do Prego Médio de Venda dos veiculos, que atingiu R$64,4 mil no 4721. A
Margem Bruta atingiu 29,9% (+0,6 p.p. T/T e +13,9 p.p. A/A), que compensou 0 menor volume de vendas
registrado para um trimestre de 2021 de 8,6 mil veiculos;

+ Entregamos ROE de 25,7% e ROIC de 14,4% no acumulado do ano, enquanto o custo da divida ficou em
4,3%. O spread em relagdo ao custo da divida foi de 10,1 p.p.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Seja bem-vindo aos resultados da Unidas do quarto trimestre e do ano de 2021.
Temos o prazer de anunciar o encerramento de mais um ano, um ano com resultados repletos de recordes,
com uma histéria de sucesso e diversas conquistas alcangadas.
O ano de 2021 ficara marcado na histéria da Companhia por ter sido o ano em que antecipamos
expressivos resultados que eram esperados apenas para um futuro adiante. Resultados que vem de
todas as nossas frentes de atuacao e nos fazem acreditar que estamos no caminho certo, que a nossa
estratégia é assertiva e que seréo o alicerce para um futuro promissor.
Em Terceirizagdo de Frotas, alcangamos novos patamares e quebramos diversos recordes. Superamos
a marca de 120 mil carros na operagéo, um crescimento de 33% em relag&o ao ano anterior e com um
backlog pendente de 22 mil carros. Tal crescimento se fez possivel com a contratagéo recorde de 42,5
mil carros, 41,8% maior que 2020, e com um Valor Global de Contratos recorde de R$ 3,8 bilhdes, mais
que o dobro em relagéo ao ano anterior. Isso é reflexo da forga comercial do nosso time, da expertise da
Companhia nesse segmento de negécio e da capacidade de ofertar diversos tipos de produtos, desde
Frota Leve & Frota Pesada, passando por Veiculos Especiais e Agronegécio. Quebramos recordes
também em niimero de didrias, que superou os 33 milhdes de diarias, crescimento de 23,2% e recorde na
tarifa média mensal, que subiu 13,4% em relag&o ao ano anterior. A Receita Liquida atingiu R$1,8 bilho,
um aumento de 39% em relagéo a 2020, demonstrando a resiliéncia do segmento, mesmo frente aos
diversos desafios ocorridos este ano.
Fizemos importantes investimentos em Terceirizagdo de Frotas ao longo de 2021. Estruturamos uma nova
unidade de negécio, Unidas Trucks, com diretoria e equipe exclusiva e especializada na gestao de ativos
pesados, a serem suportados pelo uso de maior inteligéncia proveniente da expertise de mais de 12 anos
da Sofit, empresa focada em gestéo de ativos e com expertise em gestao de pesados.
A frente de Aluguel de Carros (RAC) cresceu em ritmo acelerado apesar dos impactos gerados pela
pandemia e pela escassez na oferta de carros. Batemos recordes em Receita Liquida, que atingiu R$
1,4 bilhdes, crescimento anual de 44,6%, reflexo do nimero recorde de Diérias que alcangou 19 milhdes,
crescimento de 16,1%, e da Tarifa Média diaria, que atingiu R$80,1, com crescimento de 25,4%, ambos
em comparagdo ao ano anterior. Tais resultados foram alcangados sem renunciar a rentabilidade, nosso
EBITDA alcangou o montante Recorde de R$692,9 milhGes, crescimento de 101,8% em relagéo a 2020,
e ainda enfrentando desafios de abastecimento de carros Okm e aumento de 52% no preco médio do
ativo comprado.
Em Seminovos, por ainda enfrentarmos o impacto da falta de oferta de carros Okm, trabalhamos ao longo
de 2021 com a estratégia de ofertar um menor volume de carros, uma reducéo de 32,2% em relacéo ao
ano anterior, que foi parcialmente compensado pelo aumento no prego de Seminovos como reflexo do
aumento do prego do carro Okm, o Prego Médio de vendas atingiu R$58,2 mil por carro, um crescimento de
40,2% em comparag&o anual, nos fazendo alcangar o EBITDA recorde de R$576,9 milhdes, crescimento
de 265,0% em relagao a 2020, e com margem EBITDA 14,1 p.p maior, atingindo o recorde de 19,1%.
Tais resultados combinados contribuiram para o Recorde em Receita Liquida Consolidada de R$6,3
bilhdes, aumento de 14,1%, Recorde no EBITDA Ajustado de R$2,4 bilhdes, 80,2% maior e Recorde em
Lucro Liquido de mais de R$1 bilh&o, 153,0% maior em relag&o ao ano anterior.
Crescemos em diversas frentes e fizemos isso sem abrir mdo do nosso compromisso com as futuras
geracdes, de maneira pioneira e arrojada, fomos a primeira empresa brasileira a ser certificada pela
EV100, iniciativa global do The Climate Group que retine empresas com vis&o de futuro comprometidas em
acelerar a transicao de suas frotas para veiculos elétricos (EVs) e contribuir para a infraestrutura de pontos
de recarga para funcionarios e clientes até 2030. Fomos a primeira locadora no pais a atingir a marca
de 400 veiculos eletrificados e temos o objetivo de adquirir um total de dois mil veiculos eletrificados,
sendo 1.600 deles 100% elétricos. Ratificando o compromisso com a transparéncia das nossas iniciativas,
langamos este ano o nosso primeiro relatério de sustentabilidade, iniciativa que visa demonstrar todas as
nossas agdes em diversos projetos de ESG.
A Unidas acredita em uma cultura que va em busca da ecoeficiéncia de suas operagdes, ampliando
o cuidado com as pessoas, sendo algo que sempre esteve no centro estratégico das decisdes da
Companhia. Seguimos firmes com 0 nosso compromisso de até o ano de 2023 ter 51% dos cargos de
lideranga ocupados por mulheres. Cabe ressaltar que, ao final de 2021, as mulheres ocupavam 45%
dos cargos de lideranga de nossa organizagdo. Langamos neste ano o Unidas na Tech, um programa
de estagio em Tecnologia da Informacdo so para mulheres. Fazem parte do programa 16 mulheres
que, além da integragdo nas areas de negdcio e Tl, participaram de 200 horas de formagao técnica e
comportamental.
Através da Parceria Mano Down e Ser Especial, que tem como objetivo promover a incluséo social e
profissional de pessoas com deficiéncia intelectual no mercado de trabalho por meio da inclusdo
monitorada, temos hoje em nosso quadro de colaboradores 36 pessoas com deficiéncia intelectual e 2
com Sindrome de Down. Seguimos 2021 com o Projeto Novos Horizontes, que ¢ direcionado a jovens
em situagdo de vulnerabilidade por meio da promogao da educagéo técnica e profissionalizante, mentoria,
palestras e oficinas para resgate da vocagéo e dos sonhos dos adolescentes e sua formagéo emocional.
Destaque para a parceria com o Centro Educacional Assistencial Profissionalizante (CEAP), formando 75
jovens, sendo 50 meninas, em Transformagao Digital.
Pensando em potencializar ao méaximo a nossa gente, que € o principal pilar da estrutura da Companhia, em
2021, promovemos agdes internas com o objetivo de melhorar o clima da empresa e o nivel de satisfagdo
e de engajamento dos nossos colaboradores. Em nossa Pesquisa de Clima e Net Promoter Score (NPS)
anual, tivemos um crescimento de 3% em comparagdo & medicao do ano anterior, se enquadrando no
grupo P90, que considera o seleto grupo de 10% melhores resultados na pesquisa, realizada pela Korny
Ferry que avalia um total de 288 empresas). Além disso, ampliamos o nosso programa AVANTE, programa
de carreira e remuneragdo da Companhia, que tem como objetivo apresentar ao colaborador de forma
clara e transparente onde ele esta posicionado, quais séo as oportunidades profissionais disponiveis,
visualizar a trilha de carreira de todas as éreas, objetivos e requisitos de cada cargo. Tais agbes nos
levaram a posigao de nimero 25 no ranking da GPTW Brasil — Grandes Empresas. Subimos 9 posicoes
em relacdo ao nosso Ultimo resultado. Esta conquista é resultado de muita parceria, dedicagdo e
engajamento dos nossos colaboradores.
Sobre o processo de fuséo entre a Companhia e a Localiza (RENT3), em 15 de dezembro foi aprovado pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) o Ato de Concentragéo n° 08700.000149/2021-46
mediante Acordo de Concentragéo de Controle. O Processo transitou em julgado no dia 14 de Margo de
2022. O fechamento da operacéo esta ainda suijeito a outras condiges, inclusive & aprovagéo pelo CADE
do comprador do pacote de ativos a serem desinvestidos.
Por fim, gostaria de agradecer a todo o nosso time Unidas, que enfrentou com garra, inteligéncia e
comprometimento todas as adversidades que este ano nos trouxe, e que com muito esforgo, adaptabilidade
e capacidade nos fez alcangar todos esses resultados.

Muito obrigado e vamos juntos!

Luis Fernando Porto

1 - TERCEIRIZACAO DE FROTAS

Desempenho no Periodo: * Alcangamos o recorde de R$528,3 milhdes de Receita Liquida
neste trimestre, um crescimento de 44,3% em doze meses. O forte desempenho comercial contribuiu para
0 aumento de 29,5% no volume de diarias e a precificagao mais assertiva, refletindo o aumento dos pregos
dos novos ativos, contribuiram para o incremento de 12,9% na tarifa média.

Receita Liquida de Terceirizagao de Frotas (R$ Milhdes)
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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO 2021
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Atividade Comercial: * Alcangamos o patamar recorde de 83,2 mil veiculos em disputa para
o primeiro trimestre de 2022. O crescimento continuo da disputa por novos veiculos demonstra a forga
comercial da Companhia e a assertividade de ter investido em novas unidades de negdcio, aumentando
o leque de produtos a serem oferecidos para os clientes. Se considerarmos o cenério atual de limitagao
na oferta de carros, principalmente nos modelos mais basicos, essa amplitude garantiu a participacao em
diversos novos nichos de negacios. * O Valor Global dos contratos alcangou o patamar de R$1 bilhdo no
4T21 e somado ao restante do ano, mais que dobramos o total contratado em 2020.

Pipeline Comercial (# carros em disputa — mil)
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(1) Para Novas Contratagdes, ndo sao consideradas as renovagdes de contratos.

Desempenho no Periodo: * O volume de dirias cresceu 13,9%, limitado pela baixa oferta de
veiculos dos fabricantes para este segmento, num cenario com demanda muito aquecida. Esta falta de
carros foi em parte compensada pelo forte crescimento na tarifa média diaria de 33,0%, alcangando o
patamar de R$92,8.

Numero de Diarias (Exclui Franquias, Mil)
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- ALUGUEL DE CARROS

« Areceita liquida, continua atingindo patamares recordes e apresentou 0 montante de R$428,1 milhdes,
0 que representou uma evolugéo de 50,4% em relagao ao 4T20. Tal resultado encerra um excelente ano
para 0 RAC, com Receita Recorde de R$1,4 bilhdo, equivalente a 44,6% a mais que 2020.

Receita Liquida de Aluguel de Carros (Exclui Franquias, R$ Milhdes)
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Rede de Atendimento: * Nos Ultimos 12 meses, tivemos uma abertura liquida de 10 lojas.
Considerando apenas as lojas proprias, tivemos um incremento de 28 lojas.

Numero de Lojas - Aluguel de Carros
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Analise Setorial: *+ Notamos uma retomada importante do mercado de Seminovos no ano de 2021,
reflexo da ainda atrasada normalizagdo das montadoras para entrega de carros e do continuo aumento
do prego dos carros Okm. Esta crescente demanda impulsiona ainda mais os pregos médios de vendas
em seminovos que j& sdo impactados pelos aumentos de pregos dos carros novos. Nossa estratégia de
vendas mais restritiva nos permite explorar essa demanda de forma a rentabilizar melhor os nossos ativos
e gerar ainda mais valor para o ciclo de vida dos nossos veiculos.

Vendas de Usados por Idade no Brasil' (Milhdes de unidades)
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"Fonte: FENAUTO. Considera a venda de Automdveis, Comerciais Leves, Comerciais Pesados,
Motos e Outros.
2Para o célculo das variacdes, estao sendo considerados os nimeros sem arredondamento.

Desempenho no Periodo: ¢ O preco médio do veiculo vendido subiu 35,4% neste trimestre
em virtude do continuo aumento de prego dos veiculos Okm que continua impulsionando a demanda
por veiculos Seminovos. A Companhia segue com a estratégia de priorizar o atendimento de locagao,
mantendo o volume de venda mais arrefecido, maximizando o tempo de vida Util dos ativos até que o
cenario de recebimento dos veiculos junto &s montadoras seja normalizado.

N° Veiculos Vendidos e Preco Médio de Venda (R$ Mil/Carro)
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+ Em Seminovos a Margem Bruta apresentou novo recorde ao atingir 29,8% neste trimestre, proporcionando
um crescimento no lucro bruto de 8%, mesmo com o menor volume de veiculos vendidos.

Rede de Atendimento: Ao longo do ano, com base na nossa constante busca por rentabilidade
e pela expectativa de lento retorno do volume de vendas normalizado em Seminovos, optamos pelo
fechamento de algumas lojas de menor performance.

Nuimero de Lojas - Seminovos
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« A frota total final do periodo, ultrapassou pela primeira vez o patamar de 200 mil carros, encerrando o
trimestre com 201.040 veiculos, uma expanséo de 19,8%, impulsionada pelo crescimento de 32,6% de
Terceirizagéo de Frotas no periodo.

Abertura da Frota Final do Periodo - Consolidado
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+No trimestre a Frota Alugada de RAC e Terceirizagao de Frotas crescem 12,56 e 29,5%, respectivamente
em relagdo ao 4720. O recebimento de carros no 4721 foi mais forte no més de dezembro e impactou a
frota média alugada do trimestre, enquanto a frota final do periodo cresceu mais de 10% versus o 3721
em ambos 0s segmentos.

Abertura da Frota Média Alugada — Consolidado
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M Terceirizacdo de Frotas
Investimentos em Frota: « Obtivemos o maior crescimento liquido de frotas em um trimestre
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 Aluguel de Carros - Franquias

na histéria da Companhia com 18,7 mil carros.
Investimento Liquido em Frotas (R$ Milhdes)
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V - RESUL 0S ANCEIROS
Receita Liquida Consolidada

Var. 2021 Var. 4121
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« Areceita de locacéo liquida atingiu o montante recorde de R$959,9 milhdes no trimestre, um crescimento
de 46,6% em relagdo ao ano anterior, e R$3,2 bilhées no ano, com aumento de 40,4% em doze meses.
Estes resultados foram os principais impulsionadores de crescimento da receita liquida consolidada no

oo Receita Liquida Consolidada por Segmento (R$ Milhdes)
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Custos Operacionais
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-) Custo de Manutencéo de Veiculos (763,1 (974,6) (186,3 (294,7)]  582%|
-) Custo de Pessoal (112,0)[  (168,8) (348 (55,7)|  59.9%
+) Recuperagéo de Créditos de PIS/COFINS 167, 0 45 1514] 2304%
(-) Outros Custos Operacionais Recorrentes (64, (18, I %
= Custo Caixa de Locacdo (77 (193, (218, 12,9%
-) Depreciacao de Veiculos e Outros Ativos (473, (103, (132, 28,6%
= Total dos Custos de Locacdo (1.24 k (296,9)| (351,5 18,4%
Custo Caixa como % da Receita Liquida de Locaao (5.7)pp.| 296 228%| (68)pp.
Custo Caixa como % da Receita Liquida Total \ 03pp.| 120 144%| 25p.p.
Depreciagéo como % da Receita Liquida de Locacdo %| (62)pp.| 158 138%] (1.9)pp.
Depreciacao como % da Receita Liquida Total ] %| (1.2)pp.| 64 8.8% p.p.
Custo Total como % da Receita Liquida de Locagdo %[ (119)pp.| 454 36.6%| (8,7)pp.
Custo Total como % da Receita Liquida Total %] (09)p.p.| 184%| 232%| 49p.p.
(#) Itens Extraordinarios (24,5) - - - - -
= Total de Custos Operacionais Contabil (1.269,3)| (1.361,4) 73%| (296,9)| (351,5) 184%

+ No trimestre o Custo de Manutencao dos veiculos cresceu 58,2% devido ao continuo envelhecimento
da frota e dos aumentos dos pregos de insumos de manutengéo. Ja o Custo de Pessoal subiu 59,9%
refletindo uma maior proviséo de bonus atrelado ao resultado Companhia. * No quarto trimestre de 2021
a Companhia concluiu a reviséo da vida Util de determinados veiculos da frota do RAC. Como resultado
da reviséo foi emitido laudo técnico para os veiculos abrangidos por este estudo, alterando a vida il fiscal
mais acelerada. O resultado gerou aumento da depreciagéo fiscal e reconhecimento dos créditos de PIS e
COFINS no montante de R$84,4 milhGes (antes do imposto de renda e contribuicéo social), e do Imposto
de renda e contribuigdo social diferidos ativos e passivos, nos montantes de R$331,8 milhdes e R$374,4
milhdes respectivamente, nas demonstragées consolidadas. « A depreciagéo contabil dos carros continua
refletindo, de maneira conservadora, o equilibrio entre os ativos mais antigos e ja depreciados e os novos
ativos adquiridos e a expectativa de depreciagdo no longo prazo.

Depreciacao por Veiculo Operacional  Depreciacao por Veiculo Operacional

Aluguel de Carros + Franquias Terceirizagéo de Frotas
(RS mil /Garro) 21 ys 4r0: (RS mil / Carro) a1 ys araa:
. +1135% @1.9% 4,0 (18,6)%
“ﬂl % ©.7)% 3, s\ +50%7

4120 3T21 4721
A depreciagéo dos veiculos é calculada pela diferenga entre o prego de aquisi¢éo do carro e a estimativa

2020 2021

2020 2021

4720 3121 4121

da Companhia para o seu prego de venda no final dos periodos de locagéo, apos deduzir a provisdo de
despesas de vendas.
Despesas Operacionais (SG&A

Var. 2021 Var. 4121

Locagéo, tanto na comparagdo anual quanto na comparagdo dos trimestral, mesmo considerando um
maior provisionamento de bonus atrelado aos resultados da Companhia. Tivemos ainda ao longo do ano,
despesas ndo recorrentes atreladas as aquisigdes da Getrak e Sofit e a fusdo com a Localiza, no valor
de quase R$8 milhdes.

Resultado Operacional

EBITDA e EBIT Var. 2021 Var. 4T21

R$ milhdes 2020 2021 | vs 2020 | 4T20 21 | vs4T20
(+) Lucro Liquido Contabil 3857| 1.0032| 1601%| 197, 276, 40,5%
(-/+) Equivaléncia Patrimonial 57 75 312% 5, -
(+) Proviséo IR/CS 1154| 4266 269:8% 116, 46,1%
+) Resultado Financeiro Recorrente 2779 442, 59,2% 1689 154,4%
+) ltens Financeiros Extraordinérios - 20, - - -
+) Outros ltens Extraordinérios 245 - - - - -
(*) Depreciacéo 5472| 5435 (07)%| 1223] 1547[ 264%
= EBITDA 1.3564| 24437| 802%| 4658 7225| 551%
Margem EBITDA' 58,79 753%| 166p.p.| 712%| 753%| 41pp.
=EBIT 809,2| 1.900,2| 1348%| 3435 5678 653%
Margem EBIT' 35,0 58,6%| 236p.p.| 525%| 59.2%| 6.7p.p.

) Margens calculadas sobre a Receita de Locagéo.
EBITDA

« A Companhia atingiu 0 montante recorde de R$722,5 milhées no trimestre e R$2,4 bilhes em 2021.
O EBITDA do RAC teve um impacto positivo de R$84,4 milhGes, devido a recuperagéo de PIS/COFINS
na depreciagdo acelerada dos veiculos, o que elevou a sua Margem EBITDA a 62,9%. Os negdcios de
Locagdo, de maneira consolidada, avangaram 64,0% e 55,9%, no 4721 e 2021 respectivamente. Por
fim, a Margem EBITDA de Seminovos avancou 11,8 p.p. e 14,1p.p., no 4721 e 2021 respectivamente,
totalizando uma margem de 22,2% e 19,1% em cada periodo.

EBITDA e Margem EBITDA Recorrentes? (R$ Milhdes)

75,3% 75,3%
624% 5569, 58,7% 2% ’
3M Recorde
. +3 9
cAGR (018202 ; 3+80 2hry 4437 Recarde
10172 12655 3 T5T% s
284,1 4455 658 7 prow
125,7
664,7 7815 2399
67,8 32,5 100,2
2018 Combinado 2019 2020 4720 47121
B Seminovos B Terceirizagdo de Frotas

M Aluguel de Carros + Franquias =& Margem Recorrente de Locagdo
0 quadro abaixo apresenta a comparagéo por segmento.

EBITDA Recorrente
Terceirizagdo de Frotas'
Aluguel de Carros + Franquias’
Locagéo'

Seminovos? [T
= Margem EBITDA Consolidada’ 62,4% | 58, 58,7%

(1) Margens calculadas sobre a Receita Liquida de Locagao.
(2) Margens calculadas sobre a Receita Liquida de Seminovos.

EBIT Consolidado e Margem EBIT Recorrentes! (R$ Milhdes)

Resultado Liquido

Lucro Liquido Var. 2021 Var. 4721

‘ 47121

‘ 2021

R$ Milhoes vs 2020 vs 4720
(+) Lucro Liquido Contabil 3857 | 1.003,2 | 160,1% | 197, 276,9 | 405%
(+) ltens Extraordinarios, liquido
de IRICS 16,2 136 | (15.8)% - - -
= Lucro Liquido Recorrente 4019 | 1.016,8 | 153,0% | 1971 276,9 40,5%
Margem Liquida’ 16,7% | 309% | 142pp.| 301% | 288% | (1.3)pp.
Margem Liquida Recorrente’ 17,4% 31,3% | 14,1p.p. | 30,1% 28,8% | (1,3) p.p.

+ A Companhia mais que dobrou o Lucro Liquido em 2021, ao alcangar o resultado Recorde de mais de
R$1 bilhao, 153% maior que em 2020, refletindo o forte resultado nos segmentos de locag&o e o bom
desempenho da operagao de Seminovos.

Lucro Liquido Recorrente (R$ Milhdes)

31,3% 30,1%
28,8%
143% 15.2% 17.4% Recnrde
1,016.8
+
CAGR (2018-2021): 25 +153 O‘Vyr
348.8 401 8 +40,5% * Recorde
233.6 . 1971 A 2169
2018 Combinado 2019 2020 2021 4T20 4121

B Lucro Liquido Recorrente =~ Margem Liquida Recorrente

() Margens calculadas sobre a Receita de Locagéo.

ROIC e Spread: « A operagdo de locagdo da Companhia continua apresentando crescimentos
importantes, somado aos ganhos de eficiéncia na gestao de ativos, alcangamos a marca 14,4% em ROIC
no acumulado para 2021, e apesar do aumento no custo da divida, apresentamos um spread em relagao
ao custo da divida de 10,1 p.p.

Spread (ROIC menos custo da divida apos impostos)?

6,2pp: 63pp. 109pp. A0ipp. i0pp: i90p.p.:

13,9% 14,4% 13,9% 14,4%

12,0% 11,3%

59% o 5,4%

50% 4,3%
2,9% 2,9%
2018 Combinado 2019 2020 2021 4720 4721
== ROIC Custo de Divida Apds Imposto de Renda i} Spread

() 0 ROIC Anualizado considera o EBIT recorrente menos a aliquota de imposto contabil recorrente
(NOPAT), dividido pelo Imobilizado e Estoque de Veiculos menos o contas a receber de curto e longo prazo

59,2% ta de f dores (Capital Investido).
58,6% € conta de Tfornece: P
39,5% 36,9% o ’ 52, 5,%/‘ Endividamento
35,0% Recorde i Var, 4121
1,900.2 vs 3T21
8,1 24,3% 12 10,0
134 8cy/’ Bruta Curlo Prazo (%) 0% (L0)pp.|  107% 9.0%
809 2 +65,3% - Recorde Bruta Longo Prazo (%) 90,0%| 1,0p.p. 89,3% 90,9%
(-) Caixa, Equivalentes de Caixa e Titulos de
343 5 7 5618 Valores Mobilérios 18] 555% 37 28] (@5.0%
(-) Instrumentos Financeiros Derivativos 02| (278% 0,1 0,2 12,9%
2018 Combinado 2019 2020 2021 4T20 4121 Divda Liguide A 33 L1l 1M37%
Cronograma Proforma de Amorhzagao do Principal em 31/12/2021
M EBIT Recorrente Consolidado =& Margem Recorrente de Locagéo R $ Bil hoes)
2018 i i 0,
EBITDA Recorrente Combinado .| 420 ‘ a1 | Var Caléa 39‘!3’3"1'!“2’32284’
Terceirzagao de Frotas' 444%| 118%| 441%| 619%| 17.8pp.| 499%| 591% | 93pp. a divida ate
Aluguel de Carros + Franquias' 31.3%] 30.7% | 229%| 54.2%]31,3%p.p| 55, , D. 2,8 2,8
= Margem EBITDA Consolidada’|  39,5% | 369% | 35,0% 58,6%| 23,6 p.p.| 525%| 59.2%| 67 pp.
(1) Margens calculadas sobre a Receita de Locagéo. 14
Despesas Financeiras Liquidas 1,2 ’
08 08 0.7 06 06 06
; ; A
-) Despesas Financeiras Contabeis (329,9) | (538,7) | 63.3% | (82,3) | (2034) | 147.0% ’
) Receitas Financeiras Contabeis 52,0 75,7 | 456% 15,9 345 | 116,3% "
Itado Financeiro Contabil (@779) | (@630) | 666% | (664) | (1689) fsaen | . AN 222 220 2024 2070 208 D02 MO2S 229 20 2 wmaves
Resultado Financeiro Contabil como % vt :
ey o o o o em niveis bastante confortaveis de alavancagem Arelagao da Divida Liquida sobre o EBITDA Recorrente
E?ﬁltt:ntlglfﬁgordinérios 12‘-0 : 1;037A] 2,2'p.p. 10L1 5 17’-6 § 7,5'p.p4 Anullzado foi de 5x
= Resultado Financeiro Recorrente (277,9) | (442,3) | 59,2% | (66,4) | (168,9) | 154,4% Indicadores de Divida 2018 2019 200 4T0 4T
Resultado Financeiro Recorrente como % g vida liqu Ca;\E/aqull:[(;: gota Ariaiadc” 337 g % 329 183/“ 4;" 9044’ 40 74/" 527 1%
Receita Liquida’ 12.0% | 136% | 16pp. | 101% | 176% | 75pp. | Divida liquida/EBITDARecorrente Anualizado A x x| 19255
Divida liquida / Patriménio liquido 079|  0.74x|  090x|  0,90x 1,29x
+ O Resultado Financeiro reflete 0 aumento da divida bruta de 40% e CDI que no periodo subiu 61% em  |EBITDA Recorrente LTM / Resultado Financeiro LTM 304x|  348x| 464x| 464x|  584x

relagdo ao ano anterior. Mesmo com tais impactos, tivemos uma variagéo anual em Resultado Recorrente
de apenas 59,2%, decorrente da estratégia da Companhia em realizar “swap DI x pré” nos segmentos de
Terceirizagéo de Frota.

(*) Numero gerencial néo utilizado como indicador de Covenants.
Composicao da Divida: - Na tabela a seguir, apresentamos as principais informacdes das
dividas vigentes da Companhia, ao final do 4T21:

Unidas

[ 16° debéntures - Série unica 7104120 19% do CDI 16,7 116,7 116,7 - 350,

[ 172 debéntures - Série unica 7/09/20 13% do CD 200,0 200,0 - - 400,

| 18° debéntures - Série unica 0/09/20 08% do CD - - 200,0 - - - 2000

[ 19° debéntures - Série unica 51212020 CDI +2,40% - 7500 7500 - 1.500,
Capital de Giro 28/12/2020 CDI +2,40% - 2250 2250 450,
CRA 18/12/201 108% do CDI - 62,5 62,5 - - 125,0|
20° debéntures - 12 série 20/05/202 CDI +2,00 - - - 175,0 175,0 - - - 350,

[ 20° debéntures - 2° série 20/05/202 CDI +240 - - - 1333 133,3 1333 400,
CRA 104 23/07/202 IPCA +4,825% - 66,7 66,7 66,7 200,

[ 212 debéntures - série Unica 23/09/2021 | IPCA+6,5119% - - 366.7 366.7 366.7 1.100,

[ 22% debéntures - série Unica 08/12/202 CDI +1,15% - 1.000,0 - - - 1.000,

[ Unidas S.A.

| 112 debéntures - série Unica 9/03/20 17,5% do CDI 250,0 250,0 500,0|
12° debéntures - 1 série 5/09/20 10,6% do CDI 75,0 75,0 - - - 150,
12° debéntures - 2° série 5/09/20 PCA +7,30% 0,0 50,0 50,0 0,0 100,0|
132 debéntures - 1° série /04/20 07,9% do CD - - 5274 - - - 5274 |
132 debéntures - 2° série /04/20 10,5% do CD - - 1242 1242 1242 - - 372,
132 debéntures - 3° série /04/20 12,0% do CD - - - - - - 50,0 50,0 100,

[ 142 debéntures - série Unica /11/20 09,7% do CD 40,0 80,0 80,0 - - - - 200,0|
[ 15° debéntures - série Unica 26/02/20 CDI + 2,259 - - - 2250 2250 450,
Emprestimo Externo - 4131 26/07/20 109,7% do CDI - - 188,5 - 0,0 188,
Emprestimo Externo - 4131 19/03/2020 CDI +0,82% 84,2 84,2 84,2 - - 252,5|
16® debéntures - série Unica 2011212021 CDI +1,8% - - - 4250 425,0 850,
Getrak

Finimp 26/08/2021 13,65% a.a. 20 2,0
Sofit

CCB 04/05/2020 ,75% a.a. 0,0 0, A
CCB 02/06/2020 ,75% a.a. 0,0 0, A
CCB 02/10/2020 ,75% a.a. 0,0 0, 0
Juros liquidos incorridos 2398 2398
SWAP Total (MtM e Accrual) (158,8) (158,8) |
Caixa e equival de caixa e Titulos e Valores Mobilidrios (2.768,0) 2.768,0)|
Divida Liquida (1.9191) | 8059 | 1.246,7 | 14367 | 2.811,7 | 7242 225,0 616,7 566,7 566,7 7.081,

VI - REMUNERAGAO DOS ACIONISTAS

Dividendos e JCP

* Em 22 de dezembro de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou o pagamento de juros sobre capital
proprio no montante bruto total de R$60,6 milhdes, equivalentes a R$0,1195080 por agéo. O pagamento
aos acionistas foi realizado no tltimo dia 08 de Janeiro de 2022.

VIl - MERCADO DE CAPITAIS

Estrutura Societaria Atual
31/12/2021 - Inclui agbes em Tesouraria

m Sérgio Resende J| Dirley Ricci e RCC m

Despesas Operacionais Valor Total Declarado Valor por Agdo Data da posicao
RS milhdes) 2020 2021 | vs2020 | 4T20 4T21 | vs 4720 0 3 ilhd ionari

) Despesas de Vendas G204)| (6048)| 263%  (OL0) (1012)] 11,1 ACCOGIE RSN Ihoes — <HLE 10,1% 10,1% 84% 1%

-) Despesas Gerais e Administrativas (201,3)] (2675 32,9% (824)|  453% 30/03/2020 48,539 0,0964124 02/04/2020 ioni

-) Outras Despesas (Receitas) Operacionais 0,0 3, - ) (0,0) - gglg‘:}lsms Controladores Free-Float

= Total de Despesas Operacionais 26/06/2020 47,431 0,0937791 02/07/2020 he 7o 63.8%

(ex-depreciagao) (521,7)| (668,9) 28,29 (147,7)| (183, ,3% n070

-) Depreciagao e Amortizacdo de Outros Ativos (737) (78,6 6.,6% (19,0 21, 1% 15/09/2020 46,831 00925318 18/09/2020

= Total de Despesas Operacionais (5954)| (747,5)| 255%| (166,7)| (205, 2% 21/12/2020 44,321 0,0876635 30/12/2020

Despesas Operaclonals (ex-depreciagao) 100,0%

como % Rec. Liq. de Locago 226%| 206%| (20)pp.| 226%| 191%) (34)p.p. 19/03/2021 44,524 0,0879922 24/03/2021 g

Despesas Operacionais como % Receita Unidas S.A.

Liquida de Locacdo 257%  230%| (27)pp.| 255%|  214%| @AN)pp. 21/06/2021 48438 00956890 24/06/2021

Despesas Operacionais (ex-depreciagao) 24/09/2021 53,514 0,1058796 29/09/2021 D ho LCAMS3: As agdes da Unidas (LCAM3) encerraram o pregéo do dia 21/03/2022
como % Recetaliquida 95%| 10.7%| 12pp..  91%| 121%| 30pp. cotadas a R$24,45. O volume médio diario de negociagdes (ADTV) nos dltimos 12 meses foi de R$72
Despesas Operacionals como % Receita . ' ' ' 22/12/2021 60,558 0,1195080 28/12/2021 milhGes/dia. Atualmente, a Unidas possui 16 coberturas de equity research: Ativa Corretora, Banco do
|Liquida 10,8% 1.9%| 1.1pp. 10.3% 136%| 33pp. Brasil, Bank of America Merrill Lynch, Bradesco BBI, BTG Pactual, Citi, Credit Suisse, Eleven Financial,

+ As despesas operacionais totais apresentaram menor crescimento em relagdo a Receita Liquida de

Estrutura Acionaria: * Em 31 de Dezembro de 2021, a Companhia detinha 508.729.411 acdes
ordinérias, sendo que o free-float representava 63,8% do total de agbes, incluindo agdes em Tesouraria.

Levante, Morgan Stanley, Itat BBA, JP Morgan, Safra, Santander, UBS e XP.
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BELO HORIZONTE HOJE EM DIA

%{ continuacao COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS E EMPRESAS CONTROLADAS CNPJ/MF n° 10.215.988/0001-60
de Apresentagdo dos Resultados do 4721 nm-- PASSIVO 2020 2021
Teleconferéncia em portugués (Tradugao Simultanea) Frota Média A\ugada Rede Propria PASSIVO CIRCULANTE
21 de marco de 2022 Frota Meédia Alugada - Franquias 1.642 . 95 (27 2 % 1 500 1 015 (32 Fomecedores 1791.002] 1653504
13h00  Horrio de Brasilia / 12h00 ~ Horério de Nova York Frota Média Operacional - Rede Prépria 60303 62142 30%| 56.983] 65285 14, Cessao de crédios por formecedores 575.788] 669,
Telefones: +55 11 4090-1621 (Brasil) / +1 412 717-9627 (Estados Unidos) Frota Média Operacional - Franquias 656 212 (2687 1513 1.08] (3, Empréstimos, financiamenos e debéntures 726 900.
HD Web Phone (Outros palses) Cadigo de gces(jso. Un'd%s [ Frota no Final do Periodo - Rede Propria 73500 77.895]  60%| 73500  77.895 6, Arrendamento de imoveis e veiculos 2 66.
e [LuNIG8S,com.or [Frota no Final do Periodo - Franquias 685]  1.125] (332)% 685 1.125] (332 Instrurentos financeiros derivafivos 5 91
Contatos de R9|39°95 com Investidores [dade Média da Frota Operacional Salarios e encargos a pagar 2.0 151.30!
Marco Tulio de Carvalho Oliveira - Diretor Financeiro e de RI (Rede Propria, em meses) 105 "7 116% 11,1 134|  204%| |Obrigacdes tributarias 66.07 22.53
Francesco Abenathar Femandes Lisa - Gerente de Relagdes com Investidores dade Media da Frota Operacional Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 126.01 106.02
Raphael Henrique Dias dos Santos — Analista de Relagdes com Investidores Franquias, em meses| 129 151]  16,9% 149 15.7 50%| [Partes Relacionadas .29 40
Rodrigo Finotto Perez —_Anglista vde Relagdes com Investidores Namero de Didrias (Rede Propria, Outras contas a pagar 103.288 177.020
E-mail. ri@unidas com.br em mihares) _ 16633 19305 16.4%|  4449|  5060|  139%| [Total do passivo circul 3544510] 3760146
Sobre a Unidas - Somos lideres em Tercsirizagao de Frotas no Brasil e a sequnda maior em Aluguel de Carros. Nossa| | Didria Média por Carro (Rede Prdpria, RS) 638 801 254% 69.8 928 3.0% PASSWO NAO CIRCULANTE
forte posigdo competitva, foco e escala nos permitia continuar a consolidar o mercado organicamente. Possuimos ampla| | Depreciago Média por Carro Anualizada . y p ed 6.387.644]  9.107.084
abrangéncia geogréfica, com presenga em fodos os estados brasileiros. A Companhia oferece soluges para todo o| | (Considera Franquias, RS) __ 2411 2.148| (13,1t 979 2090 M35%| | Arendamento de moveis e velculos 06980] 122442
ciclo de cliente tanto em Terceirizagéo de Frotas quanto em Aluguel de Carros (plataforma Unidas 360°). Além da forte| | Taxa de Utiizacao (Rede Prpria) T54%|  851%| O7pp| 849%[ 844%| (05)pp.| [Provisko parariscos M9207] 13027
presenga e expertise na desmobilizagao dos veiculos utilizados anteriormente em nossas operagdes. g,“bmﬁ;" de Carros Comprados (Rede st ] cosnl sl a0l ey Impostos diferidos 130.423]  450.33
D! . . o . . ,
Aviso Legal - As aﬂrmawes contidas neste d tento re/,acionadas a perspectivas sobre os negécios, projecdes sobre Nimero de Carros Comprados (Franquias 420 46 10,0% 68 1 (33,3)% | szss Fégr\]atgwsogagdaagsar 7 52 2?
resultados operacionais  financeiros e aquelas relac a persp de ) da Unidas séo [Nmero de Carros Vendidos (Rede Propria) 42955|  27573] (358)%| 13.184]  3.079] (76,6) Total do passivo nao circulante 6735428 9.816.805
projegdes e, como tais, séo b nas exp da Diretoria sobre o futuro dos negécios. Essas Nimero de Carros Vendidos (Franquias 1014 793](21,8)% 31 B (374) Total do passivo 10279938 13576.951
pectativas depend L ial das condigdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor Idade Média dos Carros Vendidos (Rede PATRIM(?NIO LiQUIDO —
e dos d is e, portanto, sujeitas & mudanga sem aviso prévio. | Prépria, em meses) 186 206|  106% 19,0 24 18.3% Canial social 19I5 30990
Dados Operacionais' Valor da Frota Total (Considera Franquias, Acdes em tesouraria (26.506) (44930
Dados Operacionais 2020]  2021]  Var| 4120 4T121]  Var [EMGSIUIGES ] i 37418| 48347| 202%| 37418) 4847| 292%| |Reservade capital e opgdes outorgadas 582.384 586‘034&
Frota Total no Final do Periodo 166.111] 199.564| 201%| 166.111| 199.564| 20,1%| | Velor Médio por carro no periodo (Considera ] | [Resenvas de lucros 513542 1256436
Frola em implantagéo 12516] 16843 346%| 12516] 16843 346%| LFranauias, RS mi) 498 612] 209%| 498  612] 229%| [Ausle de Avaliagio Patimonil 966 30.063
Frota em desmobilizagdo 9.145 .820( (254)% 9.145] 6.820] (254)%|  Considera o custo de preparagao dos veiculos para a venda. Total do patrimanio liquido 4.186.288 |  4.925.405
Frota operacional 144.450| 175.901 8% 144.450| 175.90 218%|  @Considera os veiculos em preparagéo, operacional e em estoque. TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 14.466.226 | 18.502.356
Frota Média Operacional 137,934 157.317 1% 138411] 169.826] 22.7% Demonstracoes de Resultados (R$ "
Terceirizagio de Frotas 75.975| 93 %] 79915] 103512 295% Var, 2021 Var. 4721 Il DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA \ 2020 2021
Aluguel de Carros 60.303] 62 %] 56.983] 65.285] 146%| [ENISIEMEIU O EN L 2020 2021 vs. 2020 CAP I AR Pl)| | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Aluguel de Carros - Franquias 656 . (26,8)% 151 1.028| (320)%|  |Locacdo de veiculos 2538.039] 3584.570] 41, 714.426 | 1.058.404 Lycro Liquido do exercicio 385.648|  1.003.173
Frota Média Alugada 1214971 145760(  20,0%| 128.044] 1573411 22.9%| [Venda de veiculos 3184378] 3025881] (501%| 964528| 554102 Austes por: ____
Terceirizagdo de Frotas 74408| 91.676 2%| 78186 101. 29,5% Impostos incidentes sobre vendas (230.681) [ (344.506)| 49, (61.528) | (99.517) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 20.960 297.755
Aluguel de Carros 45447| 52880| 164% 48350| 65102] 13.9%| [ReceitaLiquida Consolidada 5491.736] 6.265.945] 14,1%] 1.617.427] 1512990 Equivaléncia Patrimonial () 46
Aluguel de Carros - Franquias 1.642 A95[ (27,2)% 15001 1. (32,3)% Custos de manutencéo e outros (771.246)| (896.503)|  16,2%] (193 (218.582) Depreciaféo € amortizagao 549.851 547.32
Idade Média Frota Operacional (Meses) 41 15,5 ,8% 15,0 ,3 4% Custos com depreciacio (473529) | (464934 (1, ) (132.870 Valor resydual dos veiculos roubados 173.591 118.57.
Terceirizaco de Frotas 70 18,0 8% 177 .0 8% Custo dos veiculos vendidos (2.866.961) | (2.256.827) | (21, ) (388.398) | VaIO( residual dos veiculos vendidos 2952660 2.436.332
Aluguel de Carros 0,5 "7 11.6% 11 4] 204% Custos de locacao e venda de veiculos | (4.111.736) | (3.618.264)| (1 107. (739.850) Provisdo de pagamento baseado em agdes 13.062 14.678
Aluguel de Carros - Franquias 29 151 169% 14,9 X 0% Lucro Bruto 1.380.000| 2.647.681 K X 773.140 1 Juros sobre financiamento e custo de captacdo 197.51 431.820
Numero de Diarias (Milhares) 43420| 52308| 20,5%| 11.486| 14.179] 23,5% Vendas (320391) | (404.649) 3% 027)] (101.155) 11% Perda estimada com créditos de liquidacéo duvidosa 52,37 49,
Terceirizacdo de Frotas 26.787| 33.003| 23,2% 7.037 9.110]  29,5% Gerais e Administrativas (201.350)|_(267.506) 2.9% 56.710) | (82.395) 453% 3rov!s 0 eAmomz_a;éo ge menos valia de contingéncias .22 11
#Iugkuellvtlied()ar;): sem Franquias, 16.633] 19305 16,1% 4449 5069 139% Depreciagio (73.684) | (78.554) 6,6%| (18.995)| (21.784) 47% jrowsdo Kara zamcpl_aggo nos resultados 23 22 813&8
icket Médio (R$) Outras despesas (receftas) operacionais 34 3237 - 75 5 - uros de Arrendamento . .
Terceirizacdo de Frotas (Mensal 1620 1837 134% 1.703 1.922| 129%|  [Despesas %pera(cionais (595.391) | (747.472) ,5% | (166.657) | (205.339) 23.2% Juros de cessdo a fomecedores 38.577 7.82
Aluguel de Carros (Diria)’ 63,8 80,1  254% 69,8 928] 33,0% Resultado Operacional (EBIT) 784,609 1.900.209 | 142,2%| 343.488] 567.801 653%| | Juros de operagdes de SWAP 59.248 581
Taxa de Utlizacéo Despesas Financeiras (329.918)| (536.728)| 63,3%| (82.315)| (203.356) 1470%| | Outros 12761 41
Terceirizacdo de Frotas 97,9%| 97.6% (04)p.p. 97,8%| 97,8%](0,0) p.p. Receitas Financeiras 2.01 75.729 6% 15.047 34494 116,3% Resultado Ajustado 4.492.256|  5.101.480
Aluguel de Carros' 754%| 851%| 9.7pp. 849%| 844%](05)pp.| [Despesas Financeiras Liquidas (277.902 462.999) | 66, (66.368) | (168.862)| 154, [ Contas a receber de clientes (123.674) (249.718)
Depreciacéo (R$ Milhares) Resultados antes dos impostos (EBT) 506.707 | 1.437.211] 183, 277.19] 398.939| 44, Impostos a recuperar 66051  (99.904)]
Terceirizagéo de Frolas 38]  30[ (21.3)% 40| 32| (186 [Imposto de Renda e Contribuicdo Social | (115.365]| (426.588)| 269, (79.940)| (116.813)] 46, Despesas antecipadas (682) 987
Aluguel de Carros (Considera Franquias) 25 210 (131)% 1,0 21 113,5%| [tens Extraordindrios - Opex (Efeito no | Partes Relacionadas 28.826 5139
Valor da Frota Total (R$ Milhdes)' 8.511,7] 13.088,6| 53,8%| 8.511,7] 13.088,6| 53,8 EBITDA e no Lucro Liquido) 24,545 - - - - - Outros afivos circulantes e ndo circulantes (39.169) | 11.818
Niimero de Carros Comprados 79.837| 86.000 1,1% .295 27 302| (12,8) ltens Extraordinarios - Resultado Financeiro (Acréscimo) decréscimo de ativos (128.004) |  (355.314)
Terceirizacdo de Frotas 34.116] 53.981( 582% 528| 16.790] 34,0 (Efeito no Lucro Liquido) - 20.677 - - - - Aquisicao de veiculos e acessorios liquido do saldo a pagar a fornecedores - veiculos e
Aluguel de Carros 45.301] 31.557] (30,3)% 509 10.400] (44,1) Itens Extraordinarios 4,545 20.677] (158 - - -] |cessdo de créditos por fonecedores (3.469.375)| (6.215.304) |
Aluguel e Carros - Franquias 420 46 0% 168 112] (333) Itens Extraordindrios, liquidos de IRICS a 34% 6.200 13.647] (158 - - - _Fr’a_ge‘ts Re\aRcwonﬁ]das (2§é01779g 133123
Preco Médio de Compra (RS Milhares) 59,5 | 82, % 63, 91, 44,3 Equivaléncia Patrimonial (5.692) (7.466)| 31, (51) 5271 N ributos a Recolher _ . y
Terceirizagdo de Frotas 69,0 83, 6% 72, 935 290 Lucro Liquido Recorrente 401.849] 1.016.803[ 153, 197.129| 276855  404%| | Outros passivos circulantes e ndo circulantes (36.113) (4.163)
Aluguel de Carros 527 801 522% 57, 88.7] 642 EBITDA Recorrente 1.356.367] 2.443.697[ 80, 465.801] 722455]  551% Tngcegioresd» exceto mor:itadoraS_de veiculos . ﬂ ggg) 6043564‘313 2
g i D 0 )
ﬁwmiii)dgecg;ﬁis I\:Ir:gdil:i‘zi 7 47602 51_690§s (352? ";: 20?%0 7651 (557,é Balanco Patrimonial Consolidado (R$ m Caci;:lsgc;r;‘:io pe:{aess c;mpri)cazo :?sw:tsividades operacionais e 91é.# 1.209.272)]
Terceirizacdo de Frotas 32.739] 23630| (27.8)% 6.985 449 (22 2020‘ Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social (41.844) (142.859) |
Alugue! de Carros 42.955| 27573| (358)%| 13.184 .079] (76,6 ATIVO CIRCULANTE Pagamento de Juros de Arrendamento (11.484) (8.682)
Aluguel de Carros - Franquias .01 793] (21.8)% 13 82| (374)%| |Caixa e equivalentes de caixa 3.338488]  2.663.080 Pagamento de Juros de cessdo de crédito por fomecedores (45.246) (21.838) |
Preco Médio de Venda (R$ Milhares M, 58, 0,7% 7, 64,3 35, Titulos e valores mobiliérios 352.034 41.607 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 820.282| (1.472.651)
Terceirizagdo de Frotas 39, 57, 4,7% | 62, 35, Instrumentos financeiros derivativos 0 8.130] Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aluguel de Carros 43, 59, 7,6% , 674| 40, [ Contas a receber de clientes 552.088 765.670 Aquisicéo de Investimentos, Liquido de Caixa Adquirido (22.328) (74.171)
Aluguel de Carros - Franquias 35, 47 3,2% I 42, 4% Veiculos em desativacao para renovacéo de frota 377.952 320,87 Aquisicao de outros imobilizados e intangivel (93 104) 92.407)
Nimero de Colaboradores 4050  4.854 9,9% 4.050|  4.85 19,9% Veiculos para revenda 12.635 144 44! Titulos e Valores Mobildrios (111.096) 251442
Frota por Colaborador* 40 4, 0.2% 40 4, 2% | Estoque de Produtos 148 .07 glmxag uido zrado e(liasd uu(lilz:;do nas) atividades de investimentos (226 528) 84.864
a . : A Impostos a recuperar 80.270 146.180 uxo de caixa das atividades de financiamentos
" Para a Frota Total ndo considera a Frota do Franqueado de 1.476 veiculos e para o valor médio da frota {mp i = —
total considera os veiculos em preparaco, operacional e em estoque. %gesss—am;mm%ﬁ 13'788 1 '211 %WNO 2(22%0618%?; ( 1452976035518(;
2 Considera a entrada da Zetta Frotas (Veiculos Especiais) em 2020, que conta com frota com motoristas. ’Pgr‘teesnre?asc?on;g:ser 5 i WW’“ L
Resutado Congolidado (S ercemzagae F’° (RSmll) - Qutras Contas a Receber 2333, 51,57 uros pagos sobre emprésfimos, financiamentos e debéntures (202.198)| (256.267)]
esultado Lonsolidado Iy mil ar. ar. Total do ativo circulante 4.756.657] 4.162.11 Pagamento do principal de arrendamento - 41.809
Receita de Locacdo Bruta 144639 2020987] 397%| 399.356| S83.735 462%| [ATIVOS NAO CIRCULANTES [Recursos provenientes do plano de opcdes 1566 : 2.476)
Receita de Seminovos Bruta 1.288.532| 1.346.002| 45%| 325.382| 342.969 54% Titulos e valores mobiliarios 642 63343 Recompra de ages (37.579) (84.924)
[Receita Bruta Total 2.734.928| 3.366.989| 231%| 724738 926.704] 27.9%| [instrumentos financeiros derivafivos 145.929 156.602] [Juros sobre o Capital Préprio Pagos (77.756) | (258.238)|
mpostos de Locagdo (130456)| (191.731)[ 47.0%| (33.347)| (55473)| 664%| |Contasa receber de clientes 557 158|  [Pagamento do principal de cesséo de crédito por formecedores (918.384) | (1.267.968)
mpostos de Vendas de Veiculos (1.964)| (2260)| 151%| _(544)] (579)] 63% | |Despesas Antecipadas 2.869 479]  [Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamentos 974620 712.379
[Total de Impostos 132419)[ (193.992)| 46,5%| (33.891)[ (56.052)| 654% |  [Qutros créditos 36 593|  [Aumento (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa 1.568.374| __(675.408)
Eece!ia ge Iéocacao th‘,'dad g;gggg ] i ;ig 32 Zﬂ ggi [3) i ggg 4‘év :f’ [Impostos diferidos 4527 052|  [Demonstragdo do aumento (reducio) do caixa e equivalentes de caixa
eceita de Seminovos Liquida 286. ‘ b| 324, : %] [ Depositos judiciais 69.388 87627  [Noinicio o periodo 1770.114] 3338488
[Receita Liquida Total 5025091 3172997 | 719% | 630847 870652 260% | | Afvos Menitos s para Venda 2373 2373]  [Nofim do periodo 3.338.488]  2.663.080
Custos de Locagdo (ex depreciagéo) (319964 | (450.908) | 437% | (86616)| (145365 678% | [Parls reaconades 460 0|  [Demonstracéo do caixa pago pela aquisicao de veiculos
Custos de Vendas de Seminovos (ex depreciacéo) [ (1.163.395)| (969 44J (16.7)%| (275.170)| (234.727)| (14.7) Propriedade para Investimento 50 Total de veiculos mais acessdrios adquiridos para o afivo imobilizado (4.752.276) | _(7.090.052)
Total de Custos (ex depreciagdo) (1.483.358) |1 429-349) (3,6)%] (361.786) | (380.092)| 5.1 Imobiizado 8.262.377| 12.615.171 Total de veiculos adquiridos para revenda (77.554) | (311.431)]
Lucrobruto _ 119.151] 1.743649| 55.8%| 329.060| 490.560) 49,1 Direito de uso de arrendamento 137.283] 18222 Variagéo liquida do saldo de fornecedores — veiculos 339.751[ (179.336)
E:S&i?ssézﬁiefac'onals (SG&A) de Locagéo (ex o o] | ooyl srsm| s Invesfimentos 9 1.028 VaiagAolfquida do saldo de cessAo por fomecedores — vefculos 102.320 97,549
depreciacdo) ___ : - . : : s Intangivel 070.082] 1.216578 Total do caixa pago na de veiculos e (4.387.759) | (7.483.272)
35;%?:5%&%?%?:'%SG&A) de Venda de a161) (64889)| 344% (16575 (24884 50 Total do ativo néo circulante .709.569 | 14.340.240 Aquisicao de veiculos e acessorios liquido do saldo a pagar a fornecedores - veiculos (3.469.375) | (6.215.304)
preciaca . . A% . : , i 3 i
Total de Despesas operacionais (SGBA] A13)| 2T9.057)| 367 (56063 (19832) 42, TOTAL DO ATIVO 14.466.226 | 18.502.356 > Pagamento do principal de cessao de crédito por fornecedores (918.384)| (1.267.968)
| Depreciacao (334.051)| (332.044) 6)%| (90463 8.386) i Balanco Social (R$ mil)
EBIT Recorrente 580.937| 1.132.548| 95,0%| 182.53! 12343 T 2
3 - T e 1
Despesas inanceiras iquidas [165.169)|_(275.137) | G6.4% | (#4.543)| (o4007)| Trd0%| | Loase deCéleulo a0 2
EBT Recorrente HET6T1 857411 106.2% 138,19 174451 574 Receita Operacional Liquida (ROL) 5.591.827 6.513.489
- - he v = = | Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social (‘LAIR”) 498.256 1.427.943
{Impostos _ (99.581)| (257.180)| 156.3%| [40.329)| (66.932) ©6.0%|  [Fojhg de Pagamento Bruta (FPB) 272490 341.861
4‘1—"\"'““" Liquido Recorrente __ 316.196| 600.230| 898%| 07.863) 150.513 93,8 2) Indicadores Sociais Internos Valor % Sobre FPB % Sobre ROL Valor % Sobre FPB % Sobre ROL
largem Liquida sobre a receita de locacdo liquida 24,0% 32,8%| 88p.p. 26,7%| 285 18p.p. Alimentagzo 2052 75% 0.4% 27547 3.1% 0.4%
0 0/ a1 W70 370 B 1 /0 o
EBITDA Recorrente 914.988| 1.464.501| 60,1%| 272.998| 410.72 50,5% Encargos socias compulserios 50.55 21.9% 1% 34.191 2 6% 13%
Margem EBITDA sobre a receita de locacdo liquida 69,5% 80,1%( 10,5 p.p. 746%| 7718 . Satde 12'39 ) ‘6% 0’ % 11' 64 ’5% 0’2%
. . 9 9 9 9
| Frota Média Alugada TAAB| 91676 232%| 78186 101.223] 295% %pgzeacita 40 e desenvolvimento profissional ?;?g g%u 8 ";ﬂ g?ég ’z"? W
[Frota Média Operacional 75975 93983 237%| 719915| 103512 295%| |l o Cobee 8Geh S CESCIVOVMENT PIOISSIonE o1 G oo 35 o 0
Frota no Final do Periodo 90.926| 120544| 326%| 90.926| 120544 32, : enc. 5 0u auxflo-creche Lo T 1o U
dade Védia da Frola Operacional (em meses 170 18 % 77 1 articipacao nos lucros ou resultados 38.099 14,0% 0,7% 96.364 28,2% 1,5%
4‘)—(—), i - > 5 X : T Y QOutros 10.044 3,7% 0,2% 16.498 4,8% 0,3%
Namero e Dievas (e ggm’%) I Total - ndicadores Sociais Infernos 148.409 54,5% 27% 248.768 72.8% 3.8%
LA L e Al - y - 207 Y : 3| Sociais E: Valor % Sobre FPB % Sobre ROL Valor % Sobre FPB % Sobre ROL
Depreciacao Média por Carro Anualizada (RS) 845 .028| (21,3)% 3.991 .249| (18,6 Culural, Artstico, Audiovisual e Desporivo 250 0.1% 0.0% 458 0.1% 0.0%
Taxa de Utiizagao 7.9% 76% [ (04)p.p.|  978%]| 97.8%] (0,0)pp. F“ :1] o é 'a u (; Vl‘d“ portiv 2 oo o e o oo
Nimero de Carros Comprados 4.11 3981| 582%| 1258 16.790| 340 T R T e i o o o'ao/ﬂ 00
Namero de Carros Vendidos 2,730 23630| (278 6.985| 64491 (220% (oo AT & SCAUENCA AmETTAr o 0T i 73 0B o
Idade Média dos Carros Vendidos (em meses) %, 319 43% 1] 30| 13d% =ui® — : 1o T : b b
Valorda Frota Tolal (RS milhoes) 47I00]  82539] T30%| 47/00] 82539 730%| 1ol das Contribuigdes para a Sociedade 2164 0.8% 0.0% 685 1.1% 0.1%
o : ; ; y ’ y Tributos (excluidos encargos sociais 327.112 120,2% 5,8% 619.056 181,1% 9,5%
Valor Médio por carro no periodo (RS mil) 525 685] 30,5% 525 68, 30,5 7 - o 3 : :
X ~ " | Total - Indicadores Sociais Externos 329.276 121,0% 5,9% 622.741 182,2% 9,6%
¥ Considera o custo de preparagéo dos veiculos para a venda. 4) Indicadores Ambientais Valor % Sobre FPB % Sobre ROL Valor % Sobre FPB % Sobre ROL
 Considera os veiculos em preparagao, operacional e em estoque Relacionados com a operacéo da empresa 281 0,1% 0,0% 1.016 0,3% 0,0%
Aluguel de Carros (Considera Franquias, R$ mil)* Em Programas e/ou projetos externos - 0,0% 0,0% 22 0,0% 0,0%
Resultado Consolidado (R$ mil 2020 2021] Var. | 4120 | 4121 | A | Total dos Investimentos em Meio Ambiente 281 0,1% 0,0% 1.038 0,3% 0,0%
Receita de Locagao Bruta .091.642| 1563583 432 315.070| 474.669 50,7 5) Indicadores do Corpo Funcional _ 31/12/202! 31122021 |
[Receita de Seminovos Bruta 895846 1679.879] (114)%| 639.146] 211.134] (67,0) N° de empregados(as) ao final do exercicio 4.07 4.983
[ Receita Bruta Total .987.488 |  3.243.462 8,6 954.216 | 685.80 (280)%| | N°de admissdes durante o exercicio 1.90 628
Impostos de Locacdo (95.364)| (147.397)| 54,6 (26.446) | (43.003 62,6 N° de empregados (as) terceirizados (as) 30 188
Impostos de Vendas de Veiculos (2.897) BH8)] 76 (1.191) 462)| (61,2 N° de estagiarios(as 28
Total de Impostos (98.261)| (150.514)] 53,2 (27.636) | (43.465) 57, N° de empregados(as) acima de 45 anos 614 635
Receita de Locacdo Liquida 996.27° A416.187] 421 288.625| 431.666 49 N° de mulheres que trabalham na empresa 1.554 2030
Receita de Seminovos Liquida 1.892.94 676.761] (114) 637.955]  210.67. (67,0 % de cargos de chefia ocupados por mulheres 41,4% 53,8%
Receita Liquida Total 2.889.227| 3.092.948] 7.1 926.580 |  642.331 (30,7 N° de negros(as) que trabalham na empresa 321 472
Custos de Locaco (ex depreciacdo) (426.738) | (436.548) 2,3%| (107.004)[ (73170 (31,6)° 9% de cargos de chefia ocupados por negros 4,3% 3.5%
Custos de Vendas de Seminovos N° de pessoas com deficiéncias ou necessidades especiais 66 95
ex depreciacao) (1.703.567) | (1.287.386)| (244)%| (535.173)| (153.671)| (71.3)% 6) Informagdes Relevantes quanto ao Exercicio da Cidadania Empresarial 3111212020 3111212021
Total de Custos (ex depreciacao) (2.130.305) | (1.723.934) | (19,1)%| (642.177)| (226.841)] (64,7)% Relagao entre a maior e a menor remuneragéo na empresa 99,8% 99,8%
Lucro bruto 758.922| 1.369.014| 80,4%| 284.403| 415.497 46,1% Nimero total de acidentes de trabalho 5 8
Despesas operacmnals (SG&A) de Locagao () direcéoe (X) todos(as) () direcéoe (X) todos(as)
ex depreciacdo) (226.224)| (286.761)| 26.8%| (55.948)| (86.876) 55,3% Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram definidos por: ( ) direcéo geréncias empregados (as) ( ) direcéo geréncias empregados (as)
Despesas operacionais (SG&A) de Venda () todos (as) (X) direcao e () todos (as)
de Veiculos (ex depreciacdo) (91.321)  (103.147)] 12, (35.651)| (16.894)|  (52,6)" Os padroes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho foram definidos por: (X) direcéo e geréncias | empregados (as; () todos(as) + Cipa geréncias empregados (as, todos(as) + Cipa
Total de Despesas operacionais (SG&A) (317. U (389.908) | 22, (91.599) | (103.770) 13,3 () direcdoe (X) todos(as) () direcaoe (X) todos(as)
Depreciacao (213.16: (211444)| -0, (31.850) |  (56.268 76,7%| () direcdo geréncias empregados (as () direcéo geréncias empregados (as
|EBIT Recorrente 228. 21 767.662| 236, 160.953 | 255.459 58, A participagao nos lucros ou resultados contempla:
Despesas financeiras, liquidas (112.733)|  (167.184)| 48, (22.026)| (73.965)| 235, (X) direcao e () todos(as) (X) direcao e () todos(as)
EBT Recorrente 115.48; 600.477| 420, 138.928| 181.493 A Os planos de remuneracéo de longo prazo contempla: () direcéo geréncias empregados (as, ( ) direcéo geréncias empregados (as,
Impostos (24113) (176.425) 631,6%| (39.611)] (49.881) 9% Na selegdo dos fornecedores, os mesmos padrées éticos e de responsabilidade social (') ndo séo (') ndo sdo
Lucro Liquido R 91369 424.053| 3641%| 99.317] 131.613 32,5% ambiental adotados pela empresa: considerados () sdo sugeridos (X) séo exigidos considerados () séo sugeridos (X) séo exigidos
Margem Liquida sobre a receita de locagdo (X) organiza e
@i%a ¢ 9.2% 29.9%| 208 p.p. 344% 305%|  (3.9)pp. Quanto a participacéo de empregados(as) em programas de trabalho voluntario, a empresa: ( ) ndo se envolve ( ) apbia (X) organiza e incentiva | ( ) ndo se envolve () apoia incentiva
EBITDAR 441377 979.106| 121,8%[ 192.804| 311.727 61,7% Valor adicionado total a distribuir
Margem EBITDA sobre a receita de locago 34,8% governo, 18,7% colaboradores(as), 12,1% acionistas, 33,2% governo, 14,1% colaboradores(as), 8,6% acionistas, 19,4%
liquida 44,3% 69,1% | 24,8 p.p. 66,8% 722%|  54pp. Distribuico do Valor Adicionado (DVA): 21,5% terceiros, 12,9% retido terceiros, 24,7% retido

3/

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o cédigo B1F7-DD3D-8FB2-A08C.
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COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS E EMPRESAS CONTROLADAS

CNPJ/MF n° 10.215.988/0001-60

Balancgo patrimonial - Em milhares de reais

Controladora Consolidado

Ativo 3111212021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa Nota 5a 1.118.939 1.997.982 2.663.080 3.338.488
Titulos e valores mobilidrios Nota 5b 41607 188.203 41607  352.034
Instrumentos financeiros derivativos Nota 4.1a 8.130
Contas a receber de clientes Nota 6 314.028 160.889  765.670  552.088
Veiculos em desativagéo para renovagao de frota Nota 7 120282 61200 320876  377.952
Veiculos para revenda Nota 7 144.445 12.635
Estoques de produtos Nota 7 8.077 148
Impostos a recuperar 39.090 48645 146180  80.270
Despesas antecipadas 3451 2.831 11.219 13.789
Dividendos a receber Nota 17b 129562 38.940 1"
Partes relacionadas Nota 17b 2412 3.761 1.242 5.921
Outras contas a receber 16.940 6.889 _ 51.579 _ 23.332
Total do ativo circulante _1.786.311 2.509.340 4.162.116 4.756.657
Nao circulante
Titulos e valores mobilidrios Nota 5b 62.614 3642 63.343 3.642
Instrumentos financeiros derivativos Nota 4.1a 48.380 156.602  145.929
Contas a receber de clientes Nota 6 315 5318 1.158 9.557
Despesas antecipadas 2.546 4479 2.869
Outros créditos 1.593 36
Impostos diferidos Nota 8a 8.052 4.521
Depositos judiciais Nota 16a 38133 25614 87627  69.388
Ativos mantidos para venda 2373 2373 23713 2373
Partes relacionadas Nota 17b 460
154.361 _ 36.947 _ 325.227 _ 238.781
Propriedade para investimento 850
Imobilizado Nota10a  6.220.430 2.896.014 12.615.178 8.262.377
Direito de uso de arrendamento Nota 11a 9570 10465 182229  137.283
Investimentos Nota 9a 4.456.832 3.995.286 1.028 196
Intangivel Nota 129 159.312 _ 89.257 1.216.578 1.070.082

171

Total do ativo nao circulante
Total do ativo

11.000.505 7.027.969 14.340.240 9.709.569
12.786.816 9.537.309 18.502.356 14.466.226

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstracées financeiras.

Demonstragao do resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

2021 2020 _ 2021(**) __ 2020(*
Receita operacional liquida Nota20  2.335.576 1.515.229 6513489 5591.827
Custos operacionais Nota21  (1.192.630) _(982.072) (3.846.139) (4.201.182)
Lucro bruto 1.142.946  533.157 2.667.350 1.390.645
Despesas com vendas Nota 21 (84.650)  (67.687) (412.726) (323.178)
Despesas gerais e administrativas Nota 21 (156.538) (113.875) (366.259) (290.888)
Outras receitas operacionais 2916 54 3.591 83
Resultado de equwalenaa patnmonlal Nota 9b 539.777 _ 181.223 46 1
Lucro antes do iro liquido e imp. 1444451 532.872 1.892.002  776.663
Receitas financeiras Nota 22 36.650 24469  76.768  52.859
Despesas financeiras Nota 22 335.625) _(154.041) _(540.827) (331.266
Despesas financeiras, liquidas 298.975) (129.572) _(464.059) (278.407
Lucro antes dos impostos 1145476 403.300 1.427.943  498.256
Imposto de renda e contribuigéo social corrente Nota 8b (15.109)  (8.187) (127.015)  (91.648)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido Nota 8b (127.194) (9.465) (297.755) _ (20.960)
Lucro liquido do exercicio 1.003.173 _ 385.648 1.003.173 _ 385.648
Lucro por agéo - bésico - R$ Nota 24 1,98 0,76 1,98 0,76
Lucro por agéo - diluido - R$ Nota 24 1,96 0.75 1,96 0,75

(*) A partir de 12 de junho de 2020, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes fi-
nanceiras da Unidas Veiculos Especiais S.A., cujo controle foi adquirido na referida data. A partir de 14
de dezembro de 2020, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da Iter
Tecnologia S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.

(**) A partir de 1° de outubro de 2021, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes
financeiras da Nexcorp Servigos e Telecomunicagdes S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.
A partir de 30 de novembro de 2021, as informages consolidadas do Grupo incluem as informagées
financeiras da Sofit Software S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragées financeiras.

Demonstracao das mutacoes no patrimonio liquido

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Passivo e Patriménio liquido 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Controladora Consolidado
Circulante 2021 _ 2020 (a) _ 2021 (**) 2020 (*) (a
Fornecedores Nota 13 875.384 555737 1.653.504 1.791.002  Fluxos de caixa de atividades operacionais
Cessao de créditos por fornecedores Nota 14 299.095 252538 669.322 575788  Lucroliquido do exercicio o 1.003.173  385.648 1.003.173  385.648
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nota 15 390404 503577  900.833  726.143 Enpqslt‘)»de_ rendla e contlrlbulgao social diferidos “0{: gg (5%771797‘3 (1819'242635) 297-(74565) 20498(;
Arrendamento de imoveis e veiculos Nota 11b 7.824 4714 66271 44246  quivalencia patrimonial | ol b : .
Instrumentos financeiros derivativos Nota 4.1a 5917 37367 5917 40593  Depreciaco e amortizacéo Nota 25 231.003 210676 547.329  549.851
Salérios e encargos a pagar Nota 18 60781 25925 151309 62075 Valor residual de veiculos roubados 26.631 21302 118572 173591
Obrigacdes tributari 7045 473 22535 66.071 Valor residual dos veiculos vendidos Nota 21 661.043 602488 2.436.332 2.952.660
origagoes tnbularas : . - - Proviséo de pagamento baseado em agdes Nota 19 9478 6845 14678 13062
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar Nota 19d 106028 126.013  106.028  126.013 o5 sobre financiamento e custo de captagéo Nota 4.2 274470 87464 431820 197514
Partes relacionadas Nota 17b 8.942 395 7407 9291 Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa  Nota 21 4058 7907 49125  52.378
Qutras contas a pagar 63.071 __30.623 _ 177.020 _103.288  Provis&o e amortizago de menos valia de
Total do passivo circulante 1.824.491 1.541.624 3.760.146 3.544.510  contingénci Nota 16b 10.359  (2.486) 11.061 3224
Nao circulante Proviséo de participago nos resultados Nota 18 35.035 12274 85498 23431
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nota15 5746265 3.584.235 9.107.084 6.387.644 juros ge arrenjiagwntqd_t fomeced NO{a gg é g% " 8% 1%% 32 gg;
Hadtie . uros de cessao de crédito por fornecedores ota . 1 .
Arrendfamento qe imoveis e veiculos Nota 11b 3.056 5987 122442 96.989 Juros de operacdes de swap Nota 22 40080 46595 53581 59248
Provis&o para riscos Nota 16b 27.373 16.665 130278  119.217 out 9.468 2.783) 24477 12761
Impostos diferidos Nota 8a 221826 46505 450338 130423 U0 BT W‘ﬂ—mg TT61480 TG 958
Partes relacionadas Nota 17b 37.813 155438 5.053 (Acréscimo) decréscimo de afivos ’ - o
Outras contas a pagar 587 567 1610 ___1455  Gontas a receber de clientes (123534)  (22672) (249.718) (123.674)
Total do passivo néo circulante 6.036.920 3.809.397 9.816.805 6.735428  |mpostos a recuperar (7.105) 1589 (99.904) 6.695
Total do passivo 7.861.411 5.351.021 13.576.951 10.279.938  Despesas antecipadas 3.303 3.028 987 (682)
Patriménio liquido Nota 19 Partes relacionadas 1349 (8.530) 5139  28.826
Capital social 3.094.902 3.094.902 3.094.902 3.094.902  Outros ativos circulantes e néo circulantes 20.774; 19.467 _ (11.818 39.169;
Acdes em tesouraria (44.930) (26.506)  (44.930)  (26.50) . . ) (146.761)  (7.118) (355.314) (128.004)
Reservas de capital e opgBes outorgadas 586.034 582.384 586.034  582.384 ﬁ:ﬁ:ﬁg‘gg d(gflcef;i%'gg) :cee g::;g’:ﬁqm 10600
Resenas e s i 1208436 513542 1208436 513542 o e cedores - veiculos (2.983534) (878.630) (6.215.304) (3469.375)
juste de avaliagdo patrimonial 30963 __ 21.966 _ 30.963 __ 21.966 Partes relacionadas 6345  151.457 3169 (23.079)
Total do patriménio liquido 4925405 4.186.288 4.925405 4186288  1yipyt05 5 recolher 19124 16586 134448  98.170
Total do passivo e do patriménio liquido 12786816 9.637.309 18.602.356 14.466.226  Quiros passivos circulantes e no circulantes 11420 (15.19%)  (4.163) (36.13)
Fornecedores (exceto montadoras de veiculos) 29.030 11.211 36.412 _ (14.999
- (2.917.615) _(714.581) (6.045.438) (3.445.396.
Demonstracao do resultado abrangente Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades
Exercicios findos em 31 de dezembro operacionais (1.164.637)  499.407 (1.299.272)  918.856
: f fepr Pagamento de imposto de renda e contribuig&o social (11.448) (142.859)  (41.844)
Em milhares de reais, exceto guando indicado de outra forma Pagamento de juros e arrendamento Nota 11b (820) (1616) (8682 (11.484)
Controladora Consolidado Pagamento de juros de cess&o de crédito por
2021 2020 _ 2021(* 2020(*)  fornecedores (6.316) _ (17.943) _ (21.838) _ (45.246)
fqui ici Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
Lucro liquido do exercicio - 1003173 385648 1.003.173  385.648 operacionais (ATLIT)  468.400 (LAT2650) _ 820282
Outros comp do 9 Fluxos de caixa das atividades de investimento
Hedge accounting - fluxo de caixa Notad42  83.860 363 13631  64.131  Aquisicdo de investimentos, liquido de caixa adquirido 276)  (74.471)  (22.328)
Imposto de renda e contribuigao social - Aumento de capital em controladas Nota%b  (653.406) (1. 388 926)
X Empréstimos a partes relacionadas 7.008
hedge accounting (28512) 441 (4634)  (21.240)  aquisicdes de outros imobiizados e ativos intangiveis  Noaf0aef2  (18.771) (10.329)  (92407)  (93.104)
Efeito equivaléncia de hedge accounting - controlada (46.351) __ 42.087 Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos de
Outros fes do resultado oo — fi (75605795) 251442 (11.096)
- . “ itulos e valores mobiliérios . . i
liquidos de impostos 8.997 _ 42.891 8.997 _ 4289 (gixa advindo da incorporagao da Unidas Agro
Total do resultado abrangente do exercicio 1.012.170 _ 428.539 1.012.170 _ 428.539  Locadora de Veiculos S.A. Nota 9d 6.347
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
. . ) N X . . N de investimento 477.068) (1.457.336. 84.864 (226.528
(*) A partir de 12 de junho de 2020, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes fi-  Fluxos de caixa das atividades de financiamento
nanceiras da Unidas Veiculos Especiais S.A., cujo controle foi adquirido na referida data. A partir de 14 Captagéo de empréstimos, financiamentos e debéntures
de dezembro de 2020, as informages consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da Iter ‘-Aliquiigo dos %ustos de Ct_aplacéfo e desa'giot Notad2  2.981.167 2.240.012 4.270.516 2.490.153
ia S.A. cui i iri i ) mortizagdo de empréstimos, financiamentos e
Tecnologia S.A., cujo controle foi adquirido na referida data debéniures ) o Nota4.2  (1.168.000) (75.076) (1.596.358) (223.688)
(**) A partir de 1° de outubro de 2021, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes ij?gg ;:ggsi%;;:tgj;];’ggsﬂ?g: nﬁcne;rnocsiadmeg\étagg/gs Nota 4.2 (36.059)  (45:285)  (85.049) (57494
financeiras da Nexcorp Servicos e Telecomunicagbes S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.  debéntures ' Nota42  (160.963) (85.778) (256 267) (202.198)
A partir de 30 de novembro de 2021, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes  Pagamento do principal de arrendamento Nota 11b (5.532)
financeiras da Sofit Software S.A., cujo controle foi adquirido na referida data. Recursos provenientes do plano de opgdes de agdes 2476 1.566 2 476 1566
Tecompr; de acﬁels “ota 182 ( 2(83 ggg) §37.57g; ( z(sgggg; £37.57gg
- . 50 on . e fi . uros sobre capital proprio pagos ota 5 71.75 58. 77.75
As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Pagamento do principal de cesso de crédito por
fonecedores 500.129) _(188.786) (1.267.968) _(918.384)
Caixa liquido gerado pelas atividades de
ﬁnanciamento 769.798 1.731.368 _ 712.379 _ 974.620
to (reducao) de caixa e equival de caixa 879.043) _ 742432 (675.408) 1.568.374

Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora e Consolidado

Caixae de caixa no inicio do exercicio 1.997.982 1.255.550 3.338.488 1.770.114

Capital social

Reserva de capital Reservas de lucros

1.118.939 1.997.982 2.663.080 3.338.488

Caixa e equwalentes de caixa no final do exercicio

Gastos com Reserva Ajuste de A = : ’ : =
" g . "~ A partir de 12 de junho de 2020, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagées
Capl}a: e lA goef er:n di t:pgges Reservai? eI Reslerval ianetsi;N:tde at‘rli?\qaﬁiaol lellc‘;os Total financeiras da Unidas Veiculos Especiais S.A., cujo controle foi adquirido na referida data. A partir de 14
Em 1° de janei —Socla __dcoes  lesouraria _oulorgacas  capital eqa Inveslimentos _ patrimonia _acumiflados ¢ de dezembro de 2020, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da Iter
m 1° de janeiro de 2020 3.195.790 (100.888) (35.562) 14.775 536.194 35.135 279.892 (20.925) 3.904.411 Tecnologia S.A.. cuio controle foi adquirido na referida data.
Lucro liquido do exercicio 385,648 335,648 gia 5.7, ouf q :
Hedge accounting - fluxo de caixa Nota 4.2 363 363 (**) A partir de 1° de outubro de 2021, as informacdes consolidadas do Grupo incluem as informaces
IRICSLL - hedge accounting 441 441 financeiras da Nexcorp Servigos e Telecomunicagdes S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.
Efeito equivaléncia de hedge accounting - controlada 42087 42.087 A partir de 30 de novembro de 2021, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes
Total do resultado abrangente do exercicio 42.891 385.648 428539  financeiras da Sofit Software S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.
Aquisicdo de investimento 16.510 15.933 32443 (a) No ano de 2021 foi realizada a reclassificagdo de 2020 dos valores de cessdo de crédito por
Aumento de capital em controladas 15.911 15.068 30979  fornecedores conforme evidenciado na nota explicativa n® 1.3.
Recompra de agdes (37.579) (37.579) ot etranE o oF ; = ;
Plano de beneficio em agoes Nota 19 13.062 13,062 As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Spggesqa?ef exe{'c id?f d ici s (12648) 11566 Demonstracao do valor adicionado

estinagao do ucro liquido do exercicio:

Constituicéo de reserva legal Nota 19d 19.282 (19.282) Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Distribuicdo de juros sobre capital proprio Nota 19d (187.133) (187.133) "

Retengéo de lucros 179.233 (179.233) —Controladora__ __Consolidado___
Total das transagées com acionistas 9.056 414 31.001 19282 179233 (385.648) __(146.662) ) 2021 2020 2021 2020
e 120 — 6790 (0089 PG 16189 1A% BAMT 469125 16 o LI ROEL i b gesonos e comolmencs 2460604 1595450 6869.245 5825206
Hodgo accountng - o de caxa Nota 42 oo 3860 Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa ) v T SRR 1)
E?%SLL —vhelqge.acdcoznan fi trolad ggg;ﬁ ggggﬂ Insumos adquiridos de terceiros T " T "
Total do resuitado abrangente do exercicio % IO 0B Cuslos das vendas e locagdes de veiculos (897.041) (736.944) (3.023.291) (3.475.594)
Aumento de capital em controladas Nota 9 44.185 7651 51836  Materias, energia, servigos de terceiros € oulros 00 A0 ) SOl
Recompra de agoes agies Nota 196 (64.924) 14678 (€S2 Valor adicionato bruto B R e e
Opgdes e agdes exercidas Nota 19b 21.155 (18.679) 2476 Depreciagdo e amortizagdo 231 003) _(210.676) _(547.329) _(549.851)
Pagamento de participagéo no resultado em agdes 1.160 1160  Valor adicionado "q“'d° 99’3d° M 595.844 2.939.069 1.489.621
Destinagao do lucro liquido do exercicio: Valor

Constiuigdo de reserva legal ~ Nota1ed 50159 (50.159) Equivléncia pafimonial T

Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio  Nota 19d (258.279) (258.279) eceitas financeiras T : . A

Retencao de lucros 04,735 694.735 Valor ! em 576427 _ 205692 __ 76.81 52.860
Total das transacdes com acionistas (18.424) {007 7651 50.159 94.735 (1.003.173) —_(73063]  Valor adicionado total a distribuir 1864581 _ 801636 3016883 1542481
Em 31 de dezembro de 2021 3.195.790 (100.888) (44.930) 11.188 574.846 104.576 1.153.860 30.963 4.925.405 Pessoal do valor
As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragées financeiras. Remuneragéo direta 126471 82748  356.053  233.439

Notas explicativas da administracdo as demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2021 Beneficios 15?2; gm ?gggg ‘1‘1%3
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Impostos, taxas e contribuigdes ' ' ’ ’

1 Contexto operacional: ACompanhia de Locagdo das Américas (“Companhia”, “Controladora”,  de Veiculos S.A.); « Gestéo de frota de terceiros e intermediagéo de negocios em geral (Agile Gestao de Federais 309198 113319 832044 388732
“Grupo” ou “Locameérica”), constituida em 18 de julho de 2008, é uma sociedade andnima de capital aberto  Frotas e Servigos S.A. e Unidas S.A.); * Gerenciamento de franquias (Unidas Franquias do Brasil S.A.); Estaduais 62728 49337 155454 136735
registrada na Bolsa de Valores (B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo) e suas agdes sao negociadas no Novo ~ + Solugdes para rastreamento, telemetria e 10T - Infernet of Thinking (ter Tecnologia S.A. e Nexcorp ~ _Municipais _ 4354 3384 12754 1501
Mercado, IBOV e IBrX-100 sob o cédigo ‘LCAM3'. A sede da Companhia é domiciliada na Avenida Raja  Servigos e Telecomunicagdes S.A.). * Servigos de captura, gestao e distribuicdo de conteldo digital para de capitais de

Gabaglia, 1.781, 12° andar - Luxemburgo, Belo Horizonte, MG - Brasil. A Companhia e suas Controladas  gestéo de frotas (Sofit Software S.A.). Em 31 de dezembro de 2021, a frota do Grupo era composta por Despesas financeiras 335625 154041 540827 331266
(conjuntamente, “o Grupo”), atuam em diversos estados brasileiros, por meio de suas filiais e tém por ~ 199.564 veiculos (166.111 em 31 de dezembro de 2020). A frota de veiculos é renovada apés o término Alugueis L 3934 4542

objeto as seguintes atividades: + Locagdo de veiculos nacionais e importados com ou sem motorista,  de sua vida ti-economica, de acordo com as caracteristicas dos veiculos locados e das condigoes dos ~ Remuneragéo de capitais proprios

aluguel de maquinas e equipamentos e intermediagéo de negécios em geral — segmento “Gestdo de  contratos firmados com os clientes. Apos o encerramento da vida Gtil-economica, os veiculos séo vendidos Eﬁ‘gf:snrde"ﬁsdg SJ“’OS sobre capital proprio brutos gigggg lgg;?g %igggg lgggig
frotas” e “RAC” (Locamerica, Unidas S.A., Unidas Agro Locagédo de Veiculos S.A. (incorporada em 1° de  para revendedores que possuem pontos de vendas proprios e independentes do Grupo ou vendidos em Valor adicionade total distribuido To64581 801536 3075883 1542481

fevereiro de 2021), Unidas Veiculos Especiais S.A., Amorim & Amorim Ltda. e Costa Dourada Veiculos
Ltda.; « Compra e revenda de veiculos usados (Acelero Comércio de Veiculos S.A. e Unidas ComerciaL

>
Exercicio de

lojas proprias.
a) Empresas investidas, controladas e consolidadas

Participagdo
Empresa Sede aquisicao/ constituicdo _ Relacionamento (%) Atividade
Acelero Comércio de Veiculos S.A. Belo Horizonte -MG 2017 Controlada direta 100 Revenda de veiculos usados
Agile Gestéo de Frotas e Servigos S.A. Belo Horizonte -MG 2008 Controlada direta 100 Gestéo de frotas
Unidas Agro Locagao de Veiculos S.A. Belo Horizonte -MG 2019 Controlada direta 100 Gestéo de frotas
Unidas S.A. Belo Horizonte -MG 2018 Controlada direta 100 Gestéo de frotas e rac
Unidas Comercial de Veiculos S.A. Séo Paulo - SP 2018 Controlada direta 100 Revenda de veiculos usados
Unidas Franquias do Brasil S.A. Sao Paulo - SP 2018 Controlada direta 100 Negécio de franquias
Unidas Veiculos Especiais S.A. Sao Paulo - SP 2020 Controlada direta 100 Gestéo de frotas
Costa Dourada Veiculos Ltda. Maceio - AL 2020 Controlada Indireta 100 Gestéo de frotas
Amorim & Amorim Ltda. Maceio - AL 2020 Controlada Indireta 100 Gestéo de frotas
Iter Tecnologia S.A. Sao José - SC 2020 Controlada Indireta 100 Solugbes para rastreamento e telemetria
Elo Telefonia, Sistemas e Equipamentos de Comunicagdo S.A. Belo Horizonte -MG 2020 Investida da Controlada Indireta 50 Solugbes para rastreamento e telemetria
Nexcorp Servicos e Telecomunicagdes S.A. Belo Horizonte -MG 2021 Controlada Indireta 100 Solugbes para rastreamento e telemetria
Sofit Software S.A. Joinville - SC 2021 Controlada Indireta 100 Sistemas online para gestao de frotas

A do das d tragoes fi

A emisso destas demonstragdes financeiras foi aprovada e autorizada pelo Conselho de Administragdo em 21 de margo de 2022. 1.1 Impactos do Coronavirus

b) Api
(Cowd 19) A epidemia do novo Coronavirus (Covid-19) iniciou em Wuhan, China, e foi relatada pela primeira vez pelas autoridades nacionais a Organizagdo Mundial da Satde em 30 de dezembro de 2019. No dia 11 de
marco de 2020, a Organizag&o Mundial da Saude atribuiu o status de pandemia ao afastamento mundial causada pela Covid-19. No mesmo periodo, a Companhia emitiu diretrizes, que visaram garantir o cumprimento das
medidas adotadas no nivel local e adotou inimeras agdes para e procedimentos para prevenir e mitigar os efeitos do contagio no local de trabalho. A partir do segundo trimestre de 2020, foram adotadas pelos Estados
da Federagéo do Brasil medidas que permitiam a flexibilizagao das normas que foram adotadas inicialmente e, em acordo com as prefeituras, ocorreu uma retomada gradual das atividades econdmicas. Apos consistente
retomada em suas operagdes, com o crescente ntimero de casos e novas variantes, a partir dos (ltimos dias de fevereiro de 2021, a Companhia identificou uma redugéo da demanda por seus produtos e servicos (em
proporcdo menor que os percebidos na primeira onda), principalmente no negdcio de aluguel de carros (RAC). Ainda assim, essa desaceleracéo da demanda ndo impactou de maneira significativa as suas operagdes.
Para o segundo trimestre de 2021 as operagdes voltaram ao patamar esperado e a demanda continuou crescendo. As medidas de isolamento social foram flexibilizadas e foi liberada a abertura de comércios, assim como
houve a aceleragao do plano de vacinagéo da populagéo. A extenséo dos impactos da Covid-19 dependera da duragéo da pandemia, eventuais novas restrigées impostas pelos governos e outros possiveis desdobramentos
nos Estados em que o Grupo atua. Neste cenario, o Grupo vem monitorando os efeitos nos seus negdcios e na avaliagéo das principais estimativas e julgamentos contébeis criticos, bem como em outros saldos com
potencial de gerar incertezas e impactos nas demonstragdes financeiras. Neste contexto ndo foram identificadas, neste exercicio, perdas ao valor recuperavel, reducéo em ativos ou passivos a serem reconhecidos
como resultado da redu@ao das atividades em funt;ao da pandemla A Companhia continua crescendo e mantendo seus investimentos e planos estratégicos estabelecidos. Neste sentido o monitoramento constante em
mudangas nas variaveis macroecondmicas e de negdcios sera continuo, bem como a elaboragao de anallses de stress em suas operagdes, a fim de obter a melhor estimativa dos possiveis impactos sobre a Companhia

em tempo real e permitir sua mitigagdo com planos de reagéo e contingéncia. 1.2 C

e da Localiza Rent a Car S.A.: Conforme divulgado nas demonstracdes financeiras de 31

de dezembro de 2020, a Companhia e a Localiza Rent a Car S.A. (Localiza) celebraram em 22 de setembro de 2020 um Acordo de Incorporagéo de Agdes (*Acordo”), por meio do qual foram estabelecidos os termos e
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(*) A partir de 12 de junho de 2020, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes
financeiras da Unidas Veiculos Especiais S.A., cujo controle foi adquirido na referida data. A partir de 14
de dezembro de 2020, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da Iter
Tecnologia S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.

(**) A partir de 1° de outubro de 2021, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes
financeiras da Nexcorp Servigos e Telecomunicagdes S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.

A partir de 30 de novembro de 2021, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informacées
financeiras da Sofit Software S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragées financeiras.

condicdes para a implementagéo da combinag&o dos negécios das Companhias, mediante a incorporagao
de agoes da Locamérica pela Localiza (“Incorporagéo de Agdes” ou “Transagdo”). A Transagdo resultara na
unido de acionistas que sdo referéncia e tém longa experiéncia na indistria, na combinagéo de talentos
para prover solugdes inovadoras em mobilidade, na criagdo de um player com escala global, comprometido
com os mais altos niveis de governanga e com ambicdo para prover a melhor experiéncia do cliente,
aumentando o acesso da populagéo e de empresas ao aluguel de carros. Do ponto de vista econdmico-
financeiro, a integracao dos negdcios devera promover sinergias e aumentos de eficiéncia na Companhia
combinada resultante da Incorporagéo de Acdes (“Companhia combinada”). Em 17 de fevereiro de 2021, foi
divulgado no site do CADE o edital do Ato de Concentragéo n° 08700.000149/2021-46, referente a proposta
de Incorporagdo de AgBes. Em 6 de setembro de 2021 foram emitidos o Parecer n® 13/2021/CGAA1/
SGA1 e o Despacho n° 1309/21, por meio dos quais a Superintendéncia-Geral do CADE remete o Ato de
Concentragéo ao Tribunal Administrativo do CADE, recomendando a aprovagdo da Incorporagéo de Agdes
com remédios que mitiguem riscos concorrenciais conforme Acordo em Controle de Concentragéo (‘ACC”).
Em 15 de dezembro de 2021, o Tribunal do CADE proferiu decisdo sobre o referido Ato de Concentragao,
que foi aprovado com restricdes estruturais e comportamentais, nos termos do ACC negociado com o
CADE. O fechamento da operagéo esta ainda sujeito a outras condic@es, inclusive & aprovagéo pelo CADE
do comprador do pacote de ativos a serem desinvestidos nos termos do ACC. As Companhias estdo em
processo de negociagdo com potenciais interessados e permanecerdo a operar de forma independente
até a concluséo da operagdo. 1.3 Reapresentacao dos valores comparativos: Em 2021, a Companhia
revisou, avaliou e mudou sua politica contabil referente a classificagédo da operagdo de cessao de crédito
na demonstragao de fluxo de caixa, a qual era anteriormente apresentada como atividade operacional e,
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apos mudanga da politica contabil, & apresentada como atividade de financiamento. A mudanca de politica
contabil tem como objetivo refletir de forma mais adequada a natureza de suas operages de cesséo de
crédito e trazer maior clareza aos usuarios da demonstracéo financeira dos efeitos de tais operagdes na
demonstragéo do fluxo de caixa da Companhia. Essa mudanca, foi aplicada de forma retrospectiva para
os valores correspondentes e, portanto, a demonstragao de fluxo de caixa do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 ¢ ora reapresentada para refletir essa mudanga, em conformidade com o CPC 23/IAS
8- Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagéo de Erro. A reclassificagdo efetuada néo altera o
total dos ativos, dos passivos, o patriménio liquido e o lucro liquido, nem as suas apresentagdes. O seguinte
item esta sendo reapresentado nas demonstragdes financeiras conforme abaixo:

Demonstragéo do fluxo de caixa:
Controladora
Anteriormente

Fluxos de caixa 31/12/2020 cagdo 31/12/2020
Aquisicéo de veiculos e acessorios liquido do saldo a pagar a
fornecedores - veiculos (1.067.425)  188.786 (878.639)
Pagamento de juros de cessao de crédito por
fornecedores (*) (17.943) (17.943)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais 279.614 _ 188.786 468.400
Pagamento do principal de cess&o de crédito por
fornecedores (188.786) (188.786)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 1.920.154 (188.786 1.731.368
Consolidado

Anteriormente X
Fluxos de caixa 31/12/2020 cacdo _ 31/12/2020
Aquisicéo de veiculos e acessorios liquido do saldo a pagar a
fornecedores - veiculos (4.387.759)  918.384  (3.469.375)
Pagamento de juros de cessao de crédito por
fornecedores (¥) (45.246) (45.246)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais (98.102) _918.384 820.282
Pagamento do principal de cesséo de crédito por
fornecedores (918.384) (918.384)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 1.893.004 (918.384) 974.620

(*) Os valores do pagamento de juros de cesséo de créditos por fornecedores foram reapresentados da linha
de outros passivos circulantes e nao circulantes em 2020.
Nota explicativa n® 4.3 - Estimativa do valor justo:
Controladora
Anteriormente

Cessdo de créditos por fornecedores 3111212020 cagdo 31/12/2020
Valor contabil (669.322 (669.322)
Valor justo 678.979 678.979
Consolidado
Antenormente ) "
Cessao de créditos por fornecedores 31/1212020 cagdo 31/12/2020
Valor contabil (575.788) 575.788
Valor justo (581.430) (581.430)
Nota explicativa n° 25 - Informagdes suplementares ao fluxo de caixa:
Controladora
Anteriormente B B
Atividades que ndo afetam o caixa 3111212020 cagdo 31/12/2020
Reclassificagdo de fornecedores para cesséo de crédito
(postergagao de prazo) (358.940) (358.940)
Reclassificagdo de fornecedores para cesséo de crédito
(postergagao de prazo) 358.940 358.940
Consolidado
Anteriormente B B
Atividades que nao afetam o caixa 3112/2020 cacdo _ 31/12/2020
Reclassificagdo de fornecedores para cesséo de crédito
(postergagéo de prazo) (1.049.674) __(1.049.674)
Reclassificacao de fornecedores para cesséo de crédito
(postergagéo de prazo) 1.049.674 1.049.674
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e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende
de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, o
Grupo aplica a abordagem simplificada conforme permitido pela IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as
perdas esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis. 2.5.5 Compensagao
de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha
a intencéo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O
direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios
€ no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia do Grupo ou da contraparte. 2.5.6 Instrumentos

der e lades de hedge: Inicialmente, os derivativos s&o reconhecidos pelo valor
justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e s&o, subsequentemente, remensurados ao
seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser
designado ou ndo como um instrumento de hedge nos casos de adogao da contabilidade de hedge (hedge
accounting). Sendo este o caso, 0 método depende da natureza do item que estd sendo protegido por
hedge. O Grupo adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como: *
Hedge de um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma operagao prevista
altamente provavel (hedge de fluxo de caixa); * Hedge do valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou
de um compromisso firme (hedge de valor justo). Os valores justos dos instrumentos derivativos usados
para fins de hedge estao divulgados na Nota 4.3. As movimentacdes nos valores de hedge classificados na

CNPJ/MF n° 10.215.988/0001-60

da Resolugdo CVM n° 41/21, aprovou o documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 18/21,
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, que altera o Pronunciamento Técnico CPC
06 (R2) — Arrendamentos. Esta resolugdo entrou em vigor em 2 de agosto de 2021, aplicando-se aos
exercicios sociais iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2021. O arrendatario podera aplicar as alteragdes
para os pagamentos devidos em ou antes de 30 de junho de 2022. O Grupo aplica o expediente pratico
a todos os beneficios concedidos em contratos de arrendamento em consonéncia com os requisitos da
Deliberagdo CVM n°® 859/20 e da Resolugdo CVM n° 41/21 (nota 11 a e 11b). 3.2 Normas que ainda nao
estdo em vigor: As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estéo em vigor para
o exercicio de 2021. A adogao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no
Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). a) Alteragao ao IAS 16 “Ativo Imobilizado”:
Em maio de 2020, o IASB emitiu uma alteragao que proibe uma entidade de deduzir do custo do imobilizado
os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu
uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio.
A data efetiva de aplicagéo dessa alteragéo € 1° de janeiro de 2022. b) Alteragao ao IAS 37 “Proviséo,
Passivos Conti e Ativos C ”: Em maio de 2020, o IASB emitiu essa alteragéo para
esclarecer que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os
custos incrementais de cumprimento desse contrato e uma alocagéo de outros custos que se relacionam
diretamente ao cumpnmento dele. A data efetiva de aplicacdo dessa alteragao é 1° de janeiro de 2022.

c) Alteragdo a IFRS 3 “C de Negocios”: Emitida em maio de 2020, com o objetivo de substituir

conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial” no patriménio liquido estdo demonstradas na demonstracao das
mutagdes no patriménio liquido. (a) Hedge de fluxo de caixa: A parcela efetiva (marcagéo do titulo ao
mercado) das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de
caixa é reconhecida no patrimdnio liquido, na conta “Ajustes de avaliagéo patrimonial”. O ganho ou perda
relacionado com a parcela ndo efetiva é imediatamente reconhecido na demonstragéo do resultado como *
Receitas (despesas) financeiras, liquidas “. Os valores acumulados no patrimonio séo realizados na
demonstracéo do resultado nos exercicios em que o item protegido por hedge afetar o resultado, quando: *
A operagao protegida por hedge resulta no reconhecimento de um ativo nao financeiro e os ganhos e as
perdas, previamente diferidos no patrimdnio, s&o transferidos do patrimdnio e incluidos na mensuragéo
inicial do custo do ativo. Os valores diferidos s&o, finalmente, reconhecidos no custo dos produtos vendidos,
no caso dos estoques, ou na depreciagao, no caso de bens do ativo imobilizado. Neste contexto o ganho ou
perda relacionado com a parcela efetiva dos swaps de taxa de juros que protege os empréstimos com taxas
variaveis é reconhecido na demonstragéo do resultado como “Despesas financeiras”. « Um instrumento de
hedge vence, é vendido ou extinto; ou quando um hedge ndo mais atende aos critérios da contabilidade de
hedge, todo ganho ou perda acumulado diferido e os custos de hedge diferidos existentes no patrimnio,
naquele momento, permanecem no patriménio até que a transagdo prevista ocorra, resultando no
reconhecimento de um ativo n&o financeiro, como um estoque. Quando ndo se espera mais que uma
operagéo prevista ocorra, 0 ganho ou a perda cumulativo e os custos de hedge diferidos que haviam sido
apresentados no patriménio liquido séo imediatamente reclassificados para a demonstragéo do resultado
em “Receitas (despesas) financeiras, liquidas”. (b) Hedge de valor justo: As variagGes no valor justo de
derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo sdo registradas na demonstragéo do
resultado, com quaisquer variagdes no valor justo do ativo ou passivo protegido por hedge que sdo
atribuiveis ao risco protegido. O Grupo s6 aplica a contabilidade de hedge de valor justo para se proteger
contra o risco de taxas de juros fixos de empréstimos. O ganho ou perda relacionado com a parcela efetiva
de swaps de taxa de juros para protegdo contra empréstimos com taxas fixas é reconhecido na
demonstragéo do resultado como “Despesas financeiras”. O ganho ou perda relacionado com a parcela ndo
efetiva é reconhecido na demonstragéo do resultado como “Receitas (despesas) financeiras, liquidas”. As
variagdes no valor justo dos empréstimos com taxas fixas protegidas por hedge, atribuiveis ao risco de taxa
de juros, sdo reconhecidas na demonstragéo do resultado como “Despesas financeiras”. Se o hedge néo
mais atender aos critérios de contabilizagao do hedge, o ajuste no valor contabil de um item protegido por
hedge, para o qual o método de taxa efetiva de juros € utilizado, ¢ amortizado no resultado durante o periodo
até o vencimento. (c) Ineficacia do hedge: A eficacia de hedge é determinada no surgimento da relagao de
hedge e por meio de avaliagdes periddicas prospectivas de eficacia para garantir que exista uma relagéo
econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge. No caso de hedges de compras em moeda
estrangeira, 0 Grupo contrata operagdes de hedge quando os termos essenciais do instrumento de hedge
correspondem exatamente aos termos do item protegido. Portanto, o Grupo realiza uma avaliagao
qualitativa de eficacia. Se houver mudangas nas circunstancias que afetem os termos do item protegido de
tal forma que os termos essenciais deixem de corresponder, de forma exata, aos termos essenciais do
instrumento de hedge, o Grupo utilizara o método derivativo hipotético para avaliar a eficacia. Nos hedges
de compras em moeda estrangeira, a ineficacia pode ocorrer se o exercicio da transagéo prevista for
alterado em relagéo ao exercicios estimado originalmente, ou se houver mudangas no risco de crédito ou na
contraparte do derivativo. O Grupo contrata swaps de taxa de juros com termos criticos que séo similares ao
item protegido, como taxa de referéncia, datas de redefini¢éo, datas de pagamento, vencimentos e valor de
referéncia. O Grupo ndo aplica hedge a 100% dos empréstimos e, portanto, o item protegido é identificado
como uma proporgao dos empréstimos em aberto até o valor de referéncia dos swaps. Como houve
correspondéncia de todos os termos essenciais durante o ano, a relagéo econdmica foi 100% eficaz. A
ineficacia do hedge de swaps de taxa de juros é avaliada utilizando os mesmos principios adotados para
hedges de compras em moeda estrangeira. Ela pode ocorrer devido: « Ao ajuste do valor de crédito/valor de
débito nos swaps de taxa de juros que néo é igualado pelo empréstimo; e « Diferengas nos termos essenciais
entre os swaps de taxa de juros e os empréstimos. (d) Derivativos mensurados ao valor justo por meio
do resultado: Certos instrumentos derivativos ndo se qualificam para a contabilizagdo de hedge. As
variagdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente
na demonstracéo do resultado em “Receita (despesas) financeiras, liquidas”.

3 Normas, alteragdes e interpretagoes de normas

2R das pr politicas
As principais politicas contabeis utilizadas na preparagdo dessas demonstragdes financeiras, individuais e
consolidadas, estdo apresentadas e resumidas a seguir ou nas notas explicativas da respectiva rubrica.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposi¢do em
contrario. 2.1 Base de preparagdo: As demonstragdes financeiras da Companhia compreendem as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, identificadas como “Individual” e “Consolidado”, foram
elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(International Financial Reporting Standards (‘IFRS")), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”) e com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Essas, por sua vez, abrangem as praticas
contabeis incluidas na legislagdo societéria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as
interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”) e aprovadas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (‘CVM’). A administragdo declara que todas as informagdes relevantes das
demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e corresponde as utilizadas pela
Administragdo na sua gestdo. As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor, que, no caso de certos ativos financeiros e passivos financeiros, inclusive
instrumentos derivativos, & ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo. As demonstragdes financeiras
consolidadas incluem as operagdes da Companhia e suas controladas, conforme quadro evidenciado na
nota 1 a). A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta
exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir
as atividades relevantes da investida. As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data na qual
a Companhia obtém o controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixa de
existir. Transagdes, saldos e ganhos néo realizados em transagdes entre empresas do Grupo so eliminados.
Os prejuizos n&o realizados também séo eliminados a menos que a operagéo fornega evidéncias de uma
perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao alteradas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. (a) D

3.1 Pr tabeis e interpretagoes emitidos recentemente e adotados pelo Grupo As
seguintes alteragbes de normas foram emitidas pelo IASB e entraram em vigor a pamr de 1° de janeiro
de 2021. a) Alteragées a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 “Instr , IFRS 4 “C

de Seguro” e IFRS 16 “Arrendamentos”. As alteragdes previstas na Fase 2 da reforma IBOR abordam
questoes que podem afetar as demonstracdes financeiras durante a reforma de uma taxa de juros
de referéncia, incluindo os efeitos das mudangas nos fluxos de caixa contratuais ou relagdes de hedge
decorrentes da substituicdo de uma taxa por uma taxa de referéncia alternativa (questdes de substituigéo).
Os contratos do Grupo vinculados a LIBOR estdo sendo revistos entre as partes e serdo atualizados
pelas respectivas taxas alternativas divulgadas, acrescidas de spread. O Grupo realizou andlise dessas
alteragdes e ndo identificou impactos relevantes com relagdo as praticas contabeis adotadas atualmente.
b) Revisdo do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos: Em maio de 2020,
o IASB emitiu alteragdes a IFRS 16 — Arrendamentos referentes a beneficios relacionados ao covid-19
concedidos para arrendatarios em contratos de arrendamento. Em 7 de julho de 2020, a CVM, através da
Deliberagdo n° 859/20, aprovou alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos,
que equivale a IFRS em questdo. A referida Deliberagdo aplica-se aos exercicios iniciados em, ou apos,
1° de janeiro de 2020 e afeta apenas os pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho
de 2021 e em pagamentos de arrendamento aumentados que se estendam ap6s 30 de junho de 2021.
Como expediente pratico, o arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio concedido em um
contrato de arrendamento, relacionado ao covid-19, & uma modificagdo do contrato de arrendamento e,
assim, contabilizar as mudangas resultantes nos pagamentos de arrendamento no resultado do periodo.
Em 31 de margo de 2021, o IASB emitiu novas alteragdes a IFRS 16 estendendo em um ano o expediente
pratico para beneficios concedidos que ocorram como consequéncia da pandemia da Covid-19 afetando,
portanto, pagamentos devidos em ou até 30 de junho de 2022. Em 22 de julho de 2021, a CVM, através

as referéncias da versao antiga da estrutura conceltual para a mais recente. A alteragdo a IFRS 3 tem
vigéncia e aplicacdo a partir de 1° de janeiro de 2022. d) Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020:
Em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes alteracdes como parte do processo de melhoria anual,
aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2022: (i) IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” - esclarece quais taxas
devem ser incluidas no teste de 10% para a baixa de passivos financeiros. (i) IFRS 16 - “Arrendamentos” -
alteracéo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos do arrendador relacionados a melhorias
no imovel arrendado. (iii) IFRS 1 “Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros” -
simplifica a aplicagéo da referida norma por uma subsidiaria que adote o IFRS pela primeira vez apés a
sua Controladora, em relagéo & mensuracéo do montante acumulado de variagSes cambiais. e) Alteragao
ao IAS 1 “Apr tacdo das D Contabeis”: Emitida em maio de 2020, com o objetivo
esclarecer que 0s passivos sdo classificados como cwculantes ou ndo circulantes, dependendo dos direitos
que existem no final do periodo. A classificacédo néo ¢ afetada pelas expectativas da entidade ou eventos
apos a data do relatorio (por exemplo, o recebimento de um waiver ou quebra de covenant). As alteragées
também esclarecem o que se refere “liquidagdo” de um passivo a luz do IAS 1. As alteracdes do IAS 1 tem
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023. f) Alteracdo ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgagao
de politicas contabeis: Em fevereiro de 2021 o IASB emitiu nova alteragéo ao IAS 1 sobre divulgacéo de
politicas contabeis “materiais” ao invés de politicas contabeis “significativas”. As alteragdes definem o que é
“informagéo de politica contabil material” e explicam como identifica-las. Também esclarece que informagdes
imateriais de politica contabil néo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que nao devem obscurecer
as informagdes contabels relevantes Para apmar esta alteragéo, o IASB também alterou a “IFRS Practice
Makmg lity para fornecer orientagdo sobre como aplicar o conceito de
materialidade as divulgagoes de politica contabil. A referlda aItera@ao tem vigéncia a partir de 1° de janeiro
de 2023. g) Alteragao ao IAS 8 - Politicas Contak iva e Retificagdo de Erro:
A alteragdo emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as mudangas
nas politicas contabeis de mudangas nas estimativas contabeis, uma vez que mudangas nas estimativas
contabeis sdo aplicadas prospectivamente a transagdes futuras e outros eventos futuros, mas mudancas nas
politicas contabeis sdo geralmente aplicadas retrospectivamente a transagdes anteriores e outros eventos
anteriores, bem como ao periodo atual. A referida alteragéo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.
Néo ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda n&o entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo. h) Alteragao ao IAS 12 - Tributos sobre
o Lucro: Aalteragao emitida em maio de 2021 requer que as entidades reconhegam o imposto diferido sobre
as transagdes que, no reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais de diferengas temporarias
tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transagdes de arrendamentos (ativos de direito de uso
e passivos de arrendamento) e obrigagdes de descomissionamento e restauracao, como exemplo, e exigira
o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais. A referida alteragao tem vigéncia a partir
de 1° de janeiro de 2023.
4 Gestao de risco fi iro e valor justo
4.1 Fatores de risco financeiro: As atividades do Grupo o expde a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (incluindo risco cambial, risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros), risco de
crédito e risco de liquidez. O programa de gestéo de risco global do Grupo concentra-se na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. O
Grupo usa instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicdes a risco. A gestéo de risco é
realizada pela tesouraria do Grupo, que identifica, avalia e busca proteger o Grupo contra eventuais riscos
financeiros. A Diretoria tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura de
gerenciamento de risco do Grupo e se reporta regularmente ao Conselho de Administragéo sobre as suas
atividades. As praticas de gerenciamento de risco do Grupo séo estabelecidas para identificar e analisar
os riscos, para definir limites e controles, para monitorar riscos e aderéncia aos limites. A administragéo do
Grupo criou comités especializados de forma a tratar de temas criticos do negécio, além de ter estruturado
um sistema de controles internos para auxiliar o alcance de seus objetivos operacionais e estratégicos. (a)
Risco de mercado: (i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: Decorre
da possibilidade do Grupo sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco, o Grupo busca diversificar
a captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas com instituicdes financeiras. O Grupo
mantém operagGes com instrumentos financeiros. A administragao desses instrumentos é efetuada por meio
de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A
contratagéo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecao é feita por meio de uma analise periodica
da exposigéo ao risco que a Administracao pretende cobrir (c&mbio, taxa de juros) o qual é apreciado pela
Diretoria para aprovagao e operacionalizagdo da estratégia apresentada. A pratica da Administragéo para
controle consiste em um acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condi¢des
vigentes no mercado. O Grupo ndo efetuou aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estédo condizentes com as
préticas e estratégias definidas pela Administragdo do Grupo. Conforme sua pratica de gerenciamento de
riscos financeiros, o Grupo contrata instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de proteger sua
exposicao de taxa de juros nos custos financeiros dentro de determinados niveis. (ii) Risco cambial: O risco
cambial decorre de operagdes comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos
em operacdes no exterior. Conforme sua politica de gerenciamento de riscos financeiros, o Grupo contrata
instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de reduzir sua exposicdo a mudangas na taxa de
cémbio com swap cambial para contratos ativos. Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo ndo possui nenhuma
operac&o relevante exposta ao risco cambial. (iii) Instrumentos financeiros derivativos: No exercicio findo
em 31 de dezembro 2021, o Grupo possui, com carater exclusivo de protegdo, operagdes de swap que
trocam a variagdo do CDI por taxa prefixada e IPCA por CDI. Na determinagéo do valor justo do swap
foram utilizados pregos de mercado ativo, para instrumentos financeiros idénticos. Foi efetuada a segregagéo
dos instrumentos, a seguir, para demonstrar o efeito ativo e passivo de cada grupo de instrumentos. Os
instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo na data da celebragéo do contrato
€ sdo subsequentemente remensurados ao seu valor justo. As variagdes no valor justo dos instrumentos
financeiros derivativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio, exceto pelo ganho decorrente da
variagdo do risco de crédito registrado em “outros resultados abrangentes”.
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Valor Adicionado: A apresentagéo da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela Ieglslaqao
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - “Demonstragéo do
Valor Adicionado”. As IFRS n&o requerem a apresentagéo dessa demonstragéo. Como consequéncia, pelas
IFRS, essa demonstragéo esta apresemada como |nf0rmagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragbes financeiras. 2.2 Estil i
demonstracdes financeiras requer o uso de cenas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de
julgamento por parte da administragdo do Grupo no processo de aplicagéo das politicas contabeis do Grupo.
As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis para as
circunstancias. As estimativas e premissas significativas séo utilizadas principalmente na: (i) definicao da
vida util e do valor residual dos veiculos (nota 10); (ii) avaliagdo do valor justo dos derivativos (nota 4.1(iii));
(iii) contabilizaggo da proviséo para perdas estimadas em crédito com liquidagdo duvidosa (nota 6); (iv)
mensuragéo da perda (impairment) do agio proveniente das combinagdes de negocios (nota 12);
mensuracéo do passivo de arrendamento (nota 11b); (vi) contabilizagéo de provisdes para riscos (nota 16b)
(vii) contabilizagdo do imposto de renda e contribuigdo social (nota 8); (vii) mensuragéo dos custos dos
planos de incentivo de longo prazo (nota 19e). 2.3 C ao de moeda geira: (a) Moeda fi
e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Companhia e suas
controladas sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual o Grupo atua (‘a
moeda funcional’). As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estéo apresentadas em R$, que
& a moeda funcional da Companhia e suas controladas diretas e indiretas no periodo corrente e comparativo.
(b) Transagdes e saldos: As operagdes com moedas estrangeiras s&o convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagoes ou nas datas da avaliagéo, quando os itens
s&o remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes
de caixa sdo apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou despesa financeira. Todos os
outros ganhos e perdas cambiais sdo apresentados na demonstragao do resultado como “Outras receitas
(despesas) financeiras”. 2.4 Arredondamento de valores: Todos os valores divulgados nas demonstragdes
financeiras e notas explicativas foram arredondados com a aproximagéo de milhares de reais, salvo
indicagéo contraria. 2.5 Ativos financeiros: 2.5.1 Classificagéo: O Grupo classifica seus ativos financeiros
sob as seguintes categorias de mensuragao: « Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados

abrangentes ou por meio do resultado); e « Mensurados ao custo amortizado. A classificagédo depende do
modelo de negécio da Companhia para gestéo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de
caixa. Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serao registrados no resultado
ou em outros resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos de divida, isso dependera do
modelo do negdcio no qual o investimento é mantido. Para investimentos em instrumentos patrimoniais que
ndo séo mantidos para negociagao, isso dependera de a Companhia ter feito ou néo a opgéo irrevogavel, no
reconhecimento inicial, por contabilizar o |nvest|mento patrimonial ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes 252 R t e desr h Compras e vendas regulares de
ativos financeiros s&o reconhecidas na data de negociagao, data na qual o Grupo se compromete a comprar
ou vender o ativo. Os ativos financeiros s&o desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa
tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade. 2.5.3 Mensuragao: No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo
financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado, dos custos da transagéo diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de
transagdo de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo registrados como despesas no
resultado. Os ativos financeiros com derivativos embutidos sdo considerados, em sua totalidade, ao
determinar se os seus fluxos de caixa consistem apenas em pagamento do principal € de juros. Instrumentos
de divida: A mensuracéo subsequente de titulos de divida depende do modelo de negécio do Grupo para
gestdo do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. O Grupo classifica seus titulos de divida
de acordo com as duas categorias de mensuragéo a seguir: + Custo amortizado - os ativos, que s&o mantidos
para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do
principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos
financeiros séo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer
ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em
outras receitas (despesas) operacionais, juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por
impairment sdo apresentadas em uma conta separada na demonstragao do resultado. « Valor justo por meio
do resultado - os ativos que ndo atendem os critérios de classificacéo de custo amortizado ou de valor justo
por meio de outros resultados abrangentes s&o mensurados ao valor justo por meio do resultado. Eventuais
ganhos ou perdas em um investimento ou em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao
valor justo por meio do resultado s&o reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em outras receitas
(despesas) operacionais, no exercicio em que ocorrerem. 2.5.4 Impairment: O Grupo avalia, em base
prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado

as informag@es historicas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes.

Controladora
Em 31 de dezembro de 2021 Taxas Juros Marcagao a mercado
Operagdes Tipo de operacao Periodo Nocional Posicéo Ativa Posicao Passiva Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido Total
CDI x Taxa pré Cash flow hedge 1060 meses ~ 1.989.199 100% a 119% CDI 336%a10,64%aa. 2013042 (2.012377) 665 2.045.215 (1.989.199) 56.016 56.681
IPCAx CDI Fair value hedge 120 meses 200.000 IPCA +4,825% a.a CDI+1,42% aa. 215514 (206.890) 8.624 200632 (216.461)  (15.829) (7.205)
IPCAX CDI Fair value hedge 120 meses 1.100.000 IPCA+6,5119% a.a CDI+2,23%% a.a. 1.156.819 _(1.128.309 28510 _ 1.208.933 (1.244.456) _ (35.523) (7.013)
criticos: A preparagdo das 3.385.375 _(3.347.576) 37.799 _ 3.454.780 _(3450.116) 4,664 42.463
Passivo circulante (10.581) 4.664 (5.917)
Ativo néo circulante 48.380 48.380
Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021 Taxas Juros Marcagao a mercado
Operagdes Tipo de operacao Periodo Nocional Posicéo Ativa Posicao Passiva Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido Total
CDI x Taxa pré Cash flow hedge 10260 meses ~ 2.132.010 100% a 119% CDI 336%a10,64% aa  2.157.893 (2.156.861) 1032 2.193.856 (2.132.010) 61.846 62.878
SWAP 4131 Cash flow hedge 60 meses 188.500 1,176471 109,7% CDI 279341 (191.464) 87.877 189431 (192.669) (3.238) 84.639
(v) SWAP 4131 Cash flow hedge 48 meses 252.480 1,176471 CDI +0,82% a.a. 279. 134 (253 345) 25.789 254370 (254.643) (273) 25516
IPCAx CDI Fair value hedge 120 meses 200.000 IPCA+4,825% a.a CDI +1,42% a.a. 215 (206.890) 8.624 200632  (216.461) (15.829) (7.205)
IPCAx CDI Fair value hedge 120 meses 1.100.000 IPCA+6,5119% a.a CDI+2239%aa. _ 1.156.819 819 1.128.300) _ 28510 _ 1.208.933 (1.244.456) _ (35.523) 7.013
| 4,088.701 _(3.936.869 151.832 _ 4.047.222 (4.040.239) 6.983 158.815
Ativo circulante 5.811 2.319 8.130
Passivo circulante (10.581) 4.664 (5.917)
Ativo néo circulante 156.602 156.602
Controladora
Em 31 de dezembro de 2020 Taxas Juros Marcacao a mercado
Operagdes Tipo de operacéo Periodo Nocional Posigéo Ativa Posigéo Passiva Ativo Passivo _ Resultado Ativo Passivo  _Liquido _ Total
CDI x Taxa pré Cash flow hedge ~ 15260 meses  1.106.166 100% a 119% CDI 3,10%a10,64% a.a. __1.109.409 _(1.117.486) (8.077) __1.117.818 _(1.147.108) 29 290) 37.367)
Passivo circulante (8.077) (29.290) (37.367)
Consolidado
Em 31 de dezembro de 2020 Taxas Juros Marcagao a mercado
Operagdes Tipo de operagdo Periodo Nocional Posicdo Ativa Posicao Passiva Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido Total
CDI x Taxa pré Cash flow hedge ~ 15260 meses  1.273.357 100% a 119% CDI 3,10% a 12,32% 1.277.285 (1.286.728) (9.443) 1289648 (1.320.798)  (31.150)  (40.593)
SWAP 4131 Cash flow hedge 60 meses 188.500 1,176471 109,7% CDI 448680  (377.712) 70968 444264  (380.957) 63.307 134.275
SWAP 4131 Cash flow hedge 48 meses 252.480 1,176471 CDI +0,82% a.a. 512.409 (505 149) 7.260 513908 _ (509.514) 4.394 11.654
__2.238.374 _(2.169. 58 68.785 _ 2.247.820 _(2.211.269 1 36.5 105.336
"~ Passivo circulante (9.443) (31.150) (40.593)
B Ativo néo circulante 78.228 67.701 145.929
(b) Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e outras  Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.
instituicdes financeiras, bem como de exposicoes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto e Controladora Consolidado
operagBes compromissadas. Para bancos e outras instituides financeiras, sdo aceitos somente titulos que estéo de  Gaixa e depésitos bancarios em contas correntes 3171212021 31/12/2020 31/12/2021 31/1212020
acordo com a poltica de investimentos do Grupo. Para o caso de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificadada ~ ApA T 4337 119 1792 3609
IFRS9/CPC48 para a mensuragao de perdas de crédito esperadas considerando uma proviséo para perdas esperadas o 10 47 " 58 88
2o longo da vida Util para todas as contas a receber de clientes. A area de andlise de crédito avalia a qualidade do  pp_ 2
crédito do cliente, levando em consideragéo sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites o 3 33 277 69
de riscos individuais sdo determinados com base em classificagdes internas ou externas de acordo com os limites  gg_ 49 206 1
determinados pelo Grupo. A utilizagéo de limites de crédito é monitorada regularmente. N&o foi ultrapassado nenhum G ixg 45 153 407 661
limite de crédito durante o exercicio, e a Adminisiragdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia  Tota| em caixa e depésitos bancérios em contas
dessas contrapartes superior ao valor j& provisionado. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo  ¢orrentes 540 1429 2.764 4428
maxima do credito. A exposigéo méxima do risco do crédito na data das demonstragSes financeiras é: Aplicagoes financeiras ' ' '
Controladora Consolidado AAA 1.118.100 1.996.553 2.659.735 3.232.394
311272021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 AA 78 47
Caixa e equivalentes de caixa  Nota 5a 1.118.939 1.997.982 2.663.080 3.338.488 AA- 1
Titulos e valores mobiliarios Nota 5b 104.221 191.845 104950  355.676 A 101.619
Contas a receber de clientes ~ Nota 6 314.343  166.207  766.828  561.645 BB- 299 502
Partes relacionadas Nota 17b 2412 3.761 1.242 6.381 Total de aplicagdes financeiras 1.118.399 _1.996.553 _2.660.316 _3.334.060
Dividendos a receber Nota 17b 116.715 38.940 1 Total de caixa e equivalentes de caixa 1.118.939 _1.997.982 _2.663.0 338.488
Qutras contas a receber 16.940 6.889 51.579 23.332  Titulos e valores mobiliarios -
Total _1673570 _2.405.624 _3587.600 _4.285.522 AAA 63205 154245 63205  318.076
(i) Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do crédito dos ativos financeiros é avaliada mediante AA- 41016 37.600 41'%; 37.600
referéncia as classificagdes externas de crédito, para caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios, ou Total de titulos e valores mobilidrios 104971 197845 104050 ~ 355,676
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(i) Contas a receber de clientes: A exposicdo do Grupo ao risco de crédito é influenciada, principalmente,
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Os clientes do Grupo s&o pulverizados, onde o maior cliente
do grupo representa 1% das receitas totais do exercicio (2% em 31 de dezembro de 2020) e 1% do total de
contas a receber (2% em 31 de dezembro de 2020). Com isso, 0 Grupo nao considera que seus recebiveis
estejam concentrados e a Diretoria do Grupo realiza anélises periédicas visando pulverizar ainda mais os seus
recebiveis. Na nota explicativa 6, o Grupo demonstra a sua carteira de recebiveis por idade de vencimento e o
montante de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa constituida. (c) Risco de liquidez: Risco de liquidez
€ o risco de que o Grupo encontre dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos
financeiros que s&o liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na
administragéo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigagGes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputacéo do Grupo. A seguir estdo as exposicdes contratuais de passivos financeiros,
incluindo pagamentos de juros estimados futuros e excluindo o impacto de acordos de negociagéo de moedas
pela posicao liquida.

Controladora
Fluxo 12meses Entre2e5 Acima
Passivos 31112/2021 _ contratual _ou menos anos _de 5 anos Total
Fornecedores Nota 13 (875.384)  (875.384)  (875.384) (875.384)
Cessdo de crédito por
fornecedores Nota 14 (299.095)  (302.736)  (302.736) (302.736)
Empréstimos, financiamentos
e debéntures Nota15  (6.136.669) (9.854.180) (866.819) (5.978.623) (3.008.738) (9.854.180)
Arrendamento de imveis
e veiculos Nota 11b (10.880) (12.194) (5.658) (6.536) (12.194)
Instrumentos financeiros
derivativos liquidos Nota4.1a 42463 42.463 (6917) 48.380 42.463
Dividendos e juros sobre
capital proprio a pagar Nota19d  (106.028)  (106.028) (106.028) (106.028)
Partes relacionadas Nota 17b (46.755) (46.755) (8.942) (37 813) (46.755)
Outras contas a pagar 63.658 63.658 63.071 63.658
Total 7.496.006) (11.218.472) (2.234.555) (.023. 55 (2.960.358) (11.218.472
Consolidado
Fluxo 12meses Entre2e5 Acima
Passivos 311212021 _ contratual _ou menos anos _de 5anos Total
Fornecedores Nota13  (1.653.504) (1.653.504) (1.653.504) (1.653.504)
Cessao de crédito por
fornecedores Nota 14 (669.322)  (678.979)  (678.979) (678.979)
Empréstimos, financiamentos
e debéntures Nota15  (10.007.917) (14.988.014) (1.678.500) (9.089.053) (4.220.461) (14.988.014)
Arrendamento de iméveis
e veiculos Nota11b ~ (188.713)  (224218)  (77.977) (132.520) (13.721)  (224.218)
Instrumentos financeiros
derivativos liquidos Nota4.1a 158.815 158.815 2213 108222 48380 158815
Dividendos e juros sobre
capital proprio a pagar Nota19d ~ (106.028)  (106.028)  (106.028) (106.028)
Partes relacionadas Nota 17b (7.407) (7.407) (7.407) (7 407)
Outras contas a pagar 178.630) _ (178.630) _(177.020 (1.610)
Total (12.652.706) (17.677.965) (4.377.202) (9.114.961) (4.185.802) (17. 677 96
Controladora
Fluxo 12meses Entre2e5 Acima
Passivos 311212020 contratual ou menos anos _ de 5 anos Total
Fornecedores Nota 13 (555.737)  (555.737)  (555.737) (555.737)
Cessdo de crédito por
fornecedores Nota 14 (252.538)  (265.118)  (255.118) (255.118)
Empréstimos, financiamentos
e debéntures Nota15  (4.087.812) (5.023.388) (567.223) (3.429.648) (1.026.517) (5.023.388)
Arrendamento de iméveis  Nota 11b (10.701) ~ (12.203)  (5.336) (6.867) (12.203)
Instrumentos financeiros
derivativos liquidos Notadta  (37.367)  (37.367)  (37.367) (37.367)
Dividendos e juros sobre
capital proprio a pagar Nota19d ~ (126.013) (126.013) (126.013) (126.013)
Partes relacionadas Nota17b  (155.833) (155.833) (395)  (155.438) (155. 833)
Outras contas a pagar 31.190 31.190 567, 311
Total 5257.191) (6.196.849) (1577.812) (3592.520) (1.026517) (.19 84
Consolidado
Fluxo 12meses Entre2e5 Acima
Passivos 31112/2020 _contratual ou menos anos _de 5 anos Total
Fornecedores Nota13  (1.791.002) (1.791.002) (1.791.002) (1.791.002)
Cesséo de crédito por
fornecedores Nota 14 (575.788)  (581.430)  (581.430) (581.430)
Empréstimos, financiamentos e
debéntures Nota15  (7.113.787) (8.540.646) (855.332) (6.121.698) (1.563.616) (8.540.646)
Arrendamento de iméveis ~ Nota11b  (141.235)  (162.893)  (52.125)  (110.256) (512)  (162.893)
Instrumentos financeiros
derivativos Notadfa 105336 105336  (40.593)  145.929 105.336
Dividendos e juros sobre
capital proprio a pagar Nota19d ~ (126.013) (126.013) (126.013) (126.013)
Partes relacionadas Nota 17b (9.291) (9.291)  (9.291) (9.291)
Outras contas a pagar 104.443) _(104.443) (103.288, 1.155, 104.443
Total 9.756.223) (11.210.382) (3.559.074) (6.087.180) (1.564.128) (11.210.382

(d) Analise de sensibilidade adicional: Em 31 de dezembro de 2021, se o CDI aumentasse em torno de
2,64% no final do ano e o IPCA reduzisse 4,60%, considerando que todas as demais variaveis fossem mantidas
constantes, o lucro liquido do exercicio apresentaria variagdo de R$120.956 negativo na Controladora e
R$152.299 negativo no Consolidado, principalmente, em decorréncia de despesas de juros mais altas nos
empréstimos de taxa varidvel, ndo protegidos por operagdes de swap. Outros componentes do patrimdnio
teriam variagdo de R$52.491 na Controladora e R$52.249 no Consolidado principalmente, em decorréncia de
uma variag@o no valor justo dos ativos financeiros de taxa variavel, classificados como ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes.

3112/2021
Controladora Consolidado
Impacto Impacto  Impacto  Impacto
no lucro no no lucro no

Indice liquido _patrimdnio _liquido _ patrimdnio
Aplicacdes financeiras e titulos e valores mobilidrios indexadas

a0 CDI 31.056 63.254
Instrumentos financeiros derivativos CDI x pré 36.318 52491 38.737 56.338
Instrumentos financeiros derivativos e Divida indexada & Libor

3Mx CDI (10.146) (4.089)
Divida indexada ao CDI a pagar (82.469) (141.688)
Instrumentos financeiros derivativos IPCA +4,83% e IPCA +

6,51% (105.861) (105.861)

Divida indexada ao IPCA 3.405

Alta do CDI 2,64% 15.095) _ 52491 _ (49. 844 52.249
Redugéo do IPCA 4,6% 105.861 _(102.456)

Total (120.956) __52491 _(1 52 299 52249

Em 31 de dezembro de 2020, se o CDI aumentasse em torno de 0,95% e o IPCA reduzisse 1,01%, no
final do ano, considerando que todas as demais varidveis fossem mantidas constantes, o lucro liquido do
exercicio apresentaria variagao de R$11.581 negativo na Controladora e R$26.889 negativo no Consolidado,
principalmente, em decorréncia de despesas de juros mais altas nos empréstimos de taxa variavel, nao
protegidos por operagdes de swap. Outros componentes do patriménio teriam variagdo de R$13.324 na
Controladora e R$9.833 no Consolidado, principalmente, em decorréncia de uma variagéo no valor justo dos
ativos financeiros de taxa variavel, classificados como ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

31112/2020
Controladora Consolidado
Impacto Impacto

no lucro Impacto no nolucro Impacto no

Controladora

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de

Caixae caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. O Grupo possui opgéo de resgate antecipado das
equivalentes referidas aplicagdes financeiras, sem penalidade de perda de rentabilidade. Estes instrumentos financeiros referem-se
Empréstimos, Instrumentos e titulos acertificado de depsito bancario com remuneragéo média de 101,81% do Certificado de Deposito Interbancério (CDI)
financiamentos  financeiros  Totalda e valores Divida  Na Controladora e 99,91% no Consolidado (99,64% na Controladora e 100,30% no Consolidado em 31 de dezembro
e debéntures  derivativos divida mobilidrios __liquida  d¢ 2020). As aplicacdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa so avaliadas mediante
Em 1° de janeiro de 2021 (4.087.812) (37.367) (4.125.179) ~ 2.189.827 (1935.352) feferéncia s classificagoes externas de crédito. Em 31 de dezembro de 2021, o valor justo dos caixa e equivalentes de
Movimentagdes que afetaram o fluxo ca\xadnao difere -.;,ltgr;lﬁcatlv?mentebdlos Seus respectivos saldos pontabetls (b) Titulos e va!;)rTs n':;)blléarmsrt 0 Glrupo
de caixa considera como titulos e valor mobiliarios, os € outros e liquidez de curto e longo
Captalg)x(ﬁes (3.050.000) (3.050.000)  3.050.000 prazos que nao atendem a todos os critérios para serem classificadas como equivalentes de caixa nos termos do CPC
Pagamento o principal 1.168.000 1.168.000  (1.168.000) 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa. A composigo do saldo de titulos e valores mobiliarios & como segue:
Pagamento de juros 160.963 160.963  (160.963) Controladora Consolidado
Custos de captacao desembolsados 64.479 64479 (64.479) 3112/2021 31/12/2020 31/1 2/2021 31/12/2020
Deségios desembolsados na emisséo de Certificados de deposito bancério (‘CDB") 63.204 151.170 63.933  315.001
titulos e valores 4.354 4.354 (4.354) Cotas de fundos de investimentos 41.017 40.675 41.017 40.675
Efeito caixa de instrumento financeiro Total de titulos e valores mobiliarios _104.221 _191.845 _ 104.950 __ 355.676
derivativo 36059 36059 (36059 Circulante 41607 ~ 188203 41607 352034
Outros pagamentos ‘ (2589.159) (2.589.159)  Nao circulante 62614 3642 63343 3642
Movimentagses que no afetaram o Em 31 de dezembro de 2021, os titulos e valores mobiliarios do Grupo compreendem a aplicagdes em Fundos
fluxo de caixa Ceriicado de Depésito Bancari 30 média de 141,66% do CDI na Controladora e 139,52%
Saldo advindo da incorporagao da Unidas e Certiicado de Deposito Bancario com remuneraéo média de 141,66% do CDI na Coniroladora e 139,52% no
P " Consolidado (100% na Controladora e 99,91% no Consolidado em 31 de dezembro de 2020). Em 31 de dezembro de
Agro Locagao de Veiculos S.A. (122.183) (122.183) 6.347  (115.836) \ b |10 O TISD fin ) ! o
Juros, custos de captagéo e desagios 2021, 0 valor justo dos titulos e valores mobilidrios néo difere signifi 1te dos seus respectivos saldos contabeis
apropriados ao resultado (274.470) (274.470) (274.470) e ndo ha ativos desta natureza mantidos como garantia.

0 dei ; ati 6 Contas a receber de clientes
E;:gg gg mgtrrg;;gglg ﬁ;rgzlgﬂeer‘;\;aetwo (40.089)  (40.089) (40.089) As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelo aluguel de veiculos, gestéo de frotas,
accounting 83860 telemetria, desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis e pela venda mercadorias e

71 7£ ) 997180 71 de veiculos no curso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos,
Em 31 de dezemoro de 2021 6.156669 42463 (600420 1.220.160 [4871.04 as contas a receber séo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estéo apresentadas no ativo néo circulante.
Controladora As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
i pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a proviséo esperada para créditos de
equivgla;:taeg liquidag&o duvidosa (‘PECLD" ou impairment). As contas a receber de clientes sao ajustadas pelo seu valor presente
Empréstimos, Instrumentos e titulos somente quando o efeito é considerado relevante em relagao aos respectivos contratos as demonstragdes financeiras
financiamentos  financeiros  Totalda e valores Divida tomadas em conjunto. Para fins e registro e determinagao de relevancia do ajuste a valor presente o Grupo utilizou
o debéntures _ derivativos divida mobiliarios liquida 2 taxa do DI Pré esperada para o prazo médio de vencimento das contas a receber, acrescido do spread 1,80% a.a.
Em 1° de janeiro de 2020 T(1921190) — (36.370) (1.957.560) ~ 1.370.800 (586.760) referente ao custo da divida, aplicado sobre os montantes estimados de fluxos de caixa contratuais de recebiveis.
Movimentagdes que afetaram o fluxo A ’ R A ’ (D‘IdPre', facrestcido do sp;e;aer,:O% a.éai edm 31 de %ezedmbzrg de 2%% Abaixo, encontra-se disposta a composigéo do
de caixa saldo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de ©2020:
Captagdes (2.250.000) (2.250.000)  2.250.000 Controladora Consolidado
Pagamento do principal 75.076 75.076 75.076 31/12/2021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Pagamemo de JFL'JIOS v 85.778 85.778 E35,773§ Locagdes e gestdo de frotas 324.064 174.144 841.311 602.607
Custo de captagao desembolsados 9.988 9.988 (9.988) Venda de veiculos 32%3%2 17?%2 8;24112(1) sggggg
Efeito caixa de instrumento financeiro : . X A
derivativo 45235 45235 (45.235) Ajuste a valor presente o ) (38) (24) (249) (330)
QOutros pagamentos (1.214.896) (1.214.896)  Perda estimada com créditos de liquidagéo duvidosa (12.103) (11.523) 87.364, (74.062)
Movimentagdes que nio afetaram o Total 314.343 166.207 766.828 561.645
fluxo de caixa Circulante 314.028 160.889 765.670 552.088
Juros e custos de captagéo apropriados Né&o circulante 315 5318 1.158 9.557
ao resultado (87.464) (87.464) (87.464) ca s ’ i - [ -
Efeito de instrumento financeiro derivativo (46595)  (46.595) (46.595) é\e;x;nt;stgad% ;r;)a;)&rgg ao risco de crédito na data das demonstragdes financeiras é o valor contabil, conforme
Efeito de marcagéo a mercado - hedge . .
accounting 363 Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2020 (4087812 ___(37.367) 36 1 (4125179 17 ) 2189827 [1935352) 311212021 _31112/2020 311212021 _31/12/2020
= = = Avencer 293.044 158.937 702.645 540.300
Consolidado Vencidos
Caixae 1260 dias 9.124 2.642 50.574 19.359
equivalentes 61290 dias 3.144 650 11.209 4.605
Empréstimos, Instrumentos e titulos 91a180dias 5.323 2.749 27.003 16.198
financiamentos  financeiros ~ Totalda  evalores  Divida Acima de 180 dias 15.849 12776 63.010 55.575
e debéntures _ derivativos divida _mobilidrios ___liquida 326484 _ 177754 __ 854.441 636.037
Em 1° de janeiro de 2021 (7.113.787) 105336 (7.008451) ~ 3.694.164 (3314.287) A Companhia considera na mensurago da PECLD, as perdas de créditos esperadas. Adicionalmente, a Companhia
dMe"‘(’:'a’&z“taWes que afetaram o fluxo avalia continuamente sua carteira de recebiveis de forma a identificar se existem indicios de “impairment’ sobre os
(@ titulos de cada cliente que compde a carteira. Se sim, a Companhia avalia se o cliente inadimplente deu garantias
Captagoes ) (4.350.020) (4.350.020)  4.350.020 reais e se as mesmas sdo suficientes para cobrir a exposicdo liquida da Companhia. Caso as garantias reais nao
Pagamento do principal 1.596.358 1.596.358  (1.596.358) sejam suficientes, a provisdo para créditos com liquidagéo duvidosa é reconhecida no resultado, classificada como
Eig?ogzrgﬁglégg desermbolsados 2;23% 2?2?% (2(32 %ggg “despesa com vendas”. Abaixo, encontra-se disposta a movimentagéio da PECLD referente ao exercicio findo em 31
" " de dezembro de 2021 e 2020:
Deséagios desembolsados na emisséo de .
- Controladora Consolidado
titulos e valores 4.354 4.354 (4.354)

P 3112/2021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Eetto calxa de intrumento fianceio 509 B (5500) Saldos no inicio do exercicio (11523 — (4631) _ (14062 _ (59.144)
Outros pagamentos : : (3291, 722) (3.291.722) Saldo advindo da aquisigdo da Unidas Veiculos Especiais S.A. (7.458)

: P = o Saldo advindo da incorporagéo da Unidas Agro Locagao
Movimentagbes que ndo afetaram o de Veiculos SA. (8.156)
: s Saldo advindo da aquisicao da Nexcorp Servigos e
Saldo advindo da aquisicio da Nexcorp o
Senigos e Telecomunicagoes SA. (5.905) (5.905) 405 (5500)  Jelecomunicagoes SA (354
. % . Montante constituido (4.058) (7.907) (49.125) (52.378)
Saldo advindo da aquisigdo da Sofit Bai d 1.634 015 36,777 144,918
Software SA (134 (3 231 2207 USRS o 12,103 _ (1L523) __[81.364] _ (74.062)
Juros, custos de captagdo e desagios —_— e e e
apropriados ao resultado (431.820) (431.820) (431.820)  (a) refere-se a titulos vencidos ha mais de 365 dias, que estavam integralmente provisionados, mas que, teréo suas
Variagéo cambial (38.380) 38.380 cobrangas administrativas e judiciais mantidas. N&o ha impacto no saldo liquido do contas a receber e nos fluxos de
Efeito de instrumento financeiro derivativo (63.581)  (53.581) (53.581)  caixa correspondentes. A despesa com a constituigo de proviséo para perdas estimadas com créditos de liquidagéo
Efeito de marcagao a mercado - hedge duvidosa foi registrada na rubrica de despesas de vendas na demonstragao de resultado do exercicio. Quando nao existe
accounting 13.631 13, 13.631  expectativa de recuperagao do montante provisionado, os valores s&o compensados contra a baixa definitiva do titulo.
Em 31 de dezembro de 2021 (10.007.917) 158.815 (9.849.102) 10 2.768.030 (7.081.072) 7 Veiculos em tivagao para r céo de frota, los para r dae
estoque de produtos
Consolidado Os “Veiculos em desativacéo para renovacéo de frota” séo reconhecidos pelo valor residual quando da transferéncia
Caixae da conta de imobilizado para a conta de “Veiculos em desativacao para renovagéo de frota”. O saldo destes veiculos
equivalentes s&o apresentados pelo seu valor de custo, liquido da depreciagdo acumulada até a data da retirada da frota, ou ao
Empréstimos, Instrumentos e titulos valor liquido de realizagéo, dos dois 0 menor. Os veiculos apos o término de contrato de locagao séo reclassificados
financiamentos ~ financeiros ~ Totalda e valores Divida  para a conta de “Veiculos em desativacéo para renovagéo de frota” e passam a ser destinados para venda (atividade
e debéntures __derivativos divida _mobilidrios liquida  acessoria & operagdo do Grupo). O valor liquido de realizagdo € o preco de venda estimado do veiculo, menos
Em 1° de janeiro de 2020 (4.672.524) (22.696) (4.695.220)  2.014.694 (2.680.526) os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Os veiculos para revenda sdo provenientes da controlada
Movimentagdes que afetaram o fluxo Acelero Comércio de Veiculos S.A, a qual adquire veiculos usados e revende em suas lojas proprias. Estes veiculos
de caixa sdo registrados pelo seu valor de custo. Os estoques de produtos s&o provenientes das controladas indiretas Iter
Captagoes (2.502.480) (2.502.480)  2.502.480 Tecnologia S.A e Nexcorp Servicos e Telecomunicagdes S.A e representam em sua maioria equipamentos de
Pagamento do principal 223.688 223688  (223.688) rastreamento e telemetria adquiridos para revenda ou comodato. Estes estoques séo registrados pelo seu valor de
Pagamento de juros 202.198 202198 (202.198) custo. N&o h4 ativos relacionados a veiculos em desativagao para renovagéo de frota ou para revenda mantidos como
Custos de captacéo desembolsados 12.327 12.327 (12.327) garantia. Abaixo 0 a composicéo do saldo em 31 de dezembro de 2021 e 2020:
Efeito caixa de instrumento financeiro Controladora Consolidado
derivativo 57494 57494  (57.494) 3111212021 _31/12/2020 _31M2/2021 _31/1212020
Qutros pagamentos (330651)  (330651)  Veiculos em desativagao para renovagao de frota 120.282 61664 ~ 320876 377.500
Movimentagdes que ndo afetaram o Veiculos para revenda 144.445 12,635
g:ﬁ%iﬂﬁﬁ?: da aquisicéo da Unidas ’\%‘stpquerded prodtutos dvinda da Unidas S.A. som 132
ais valia de estoques advinda da Unidas S.A.
Veiculos Especiais S.A. (113.827) (113.827) 2347 (111480)  Mais valia de estogues advinda da Unidas Agro Locagéo
Saldo advindo da aquisigéo da lter de Veiculos SA. 1.093
Tecnologia S.A. . . 1.001 1.001 Ajuste ao valor recuperavel (464) 669
Juros e custos de captagéo apropriados Total 12028 61200 _ 473.398 _ 390.735
aoresultado (197.514) (197.514) (197.514)  Veiculos em desativagao para renovago de frota 20282 61200 320876 37795
Variagéo cambial (65.655) 65655 Veiculos para revenda 144,445 12.635
Efeito de instrumento financeiro derivativo (569.248)  (59.248) (59.248)  Ectoque de produtos 8.077 148
Efeito de marcagéo a mercado- hedge 4 P :
accounting 64.131 64.131 64.131 8 Imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos
Em 31 de dezembro de 2020 7.113.787) ___ 105.336 (7.008.451) _ 3.694.164 (3.314.287) As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos corrente e diferido.

4.3 Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus
valores justos. Para fins de preparagdo das informagdes financeiras, as mensuragdes do valor justo séo classificadas
em diferentes niveis, definidos como segue: * Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
€ passivos idénticos. * Nivel 2 - informacdes, além dos pregos cotados incluidas no nivel 1, que séo observaveis pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos
precos). * Nivel 3 - informagdes para os ativos ou passivos que ndo sao baseadas em dados observaveis pelo mercado

indice liquido _patriménio _liquido _ patriménio  (ou seja, premissas néo observaveis). As técnicas de avaliagéo especificas utilizadas para avaliar os instrumentos

Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios indexadas financeiros classificados como Nivel 2 incluem: « O valor justo dos swaps de taxa de juros é calculado como o valor

a0 CDI 1.594 5323 presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base em curvas de rendimento observéveis. « O valor justo dos

Instrumentos financeiros derivativos CDI x pré 2725 13324 3.106 14746 contratos de cambio a termo ¢ determinado utilizando taxas de cdmbio a prazo na data do balango. A Administragdo

Instrumentos financeiros derivativos e Divida indexada a Libor entende que os demais instrumentos financeiros, os quais s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelos

3Mx CDI (5.900) (4.913)  seus valores contabeis, néo apresentam variagbes significativas em relagao aos respectivos valores justos, em razdo

Divida indexada ao CDI a pagar (15.900) (30.604) dos vencimentos destes instrumentos financeiros se darem em data proxima ao balango. (i) Principais instrumentos

Divida indexada ao IPCA a pagar 1.186 por ia, assim como os respectivos valores justos

Alta do CDI 0,95% (11.581) __13.324 (28 075) 9.833 Controladora

Redugdo do IPCA 1,01% 31/12/2021 3171212020

Total 11.581) _ 13.324 26 88 ___ 983 Valor Valor Valor Valor

5 ol m iratoria & i Passivos ao custo amortizado contabil justo contabil justo

4.2 Gestao de capital: A politica da Diretoria € manter uma sélida base de capital para manter a confianga do v R

acionista, credor, mercado e o desenvolvimento futuro do negdcio. O capital consiste na soma dos recursos Egspsréegtargocsr,émgc\2f;1g;tnzsc§d%eggmures “g:g }i (ﬁ%ggggg) (Ggggggg) Mgg;gg) (Sgggg%)

obtidos com os acionistas e com instituigdes financeiras, liquido do caixa e equivalentes de caixa. A Diretoria ftos p I (299.095) ~ (302736) ~ (669.322) ~ (678.979)

procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos Consolidado

e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posicao de capital saudavel. A divida liquida do Grupo 311212021 311212020

para relago ajustada do capital ao final do exercicio é apresentada a seguir: Valor Valor Valor Valor
__Controladora___ __Consolidado___  Passivos ao custo amortizado contabil justo contabil justo
311212021 31112/2020 31/12/2021 31112/2020  Empréstimos, financiamentos e debéntures ~ Nota 15 (10.007.917) (10.529.116) (7.113.787) ~ (6.811.207)

Empréstimos, financiamentos e debéntures e Cesséo de créditos por fornecedores Nota 14 (252.538)  (255.118)  (575.788)  (581.430)

instrumentos financeiros derivativos passivos Nota 15 e 4.1a
Caixa e equivalentes de caixa, titulos e
valores mobiliarios e instrumentos financeiros
derivativos ativos

(6.142.586) (4.125.179)(10.013.834) (7.154.380)

Nota 5a, 5b e 4.1a

Divida liquida [@.871.046) [1.935352] (7.081.072) (3.314.287)

Total do patrimonio liquido Nota 19 4.925.405) (4.186.288) (4.925.405) (4.186.288;

Total do capital (9.796.451) (6.121.640)(12.006.477) (7500575)
32% 59%

Relagéo capital de terceiros sobre o total do capital

Mesmo considerando que as transagdes de cessao de crédito por fornecedores ndo compéem a divida liquida
para fins de célculo dos covenants (Nota 15.d), caso o valor das mesmas fossem incluidos no quadro acima
como parte da divida liquida, em 2021 a divida liquida total seria de R$5.170.141 na controladora e R$7.750.394
no consolidado (R$ 2.187.890 na controladora e R$3.890.075 no consolidado em 2020). Desta forma, a relagao
de capital de terceiros sobre o total seria de 51% na controladora e 61% no consolidado ( 34% na controladora
€ 48% no consolidado). N&o houve alteracdes na abordagem do Grupo a administragao de capital durante o
exercicio. O Grupo gerencia os requisitos de capital de forma agregada. A seguir encontra-se a movimentagéo
da divida liquida para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Os valores justos dos empréstimos, financiamentos e debéntures foram estimados pela Administragéo do Grupo
considerando o valor futuro na sua data de vencimento pela taxa contratada e descontados a valor presente pela taxa
de mercado em 31 de dezembro de 2021 (nivel 2). AAdministragdo entende que os demais instrumentos financeiros,
0s quais s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variagdes
significativas em relagdo aos respectivos valores justos, em razéo dos vencimentos destes instrumentos financeiros
se darem em data proxima ao balango.

5 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

(a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante
de mudanga de valor. A composicdo de caixa e equivalentes de caixa é como segue:

Controladora Consolidado
31112/2021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Caixa e bancos 540 1429 2.764 4.428
Certificados de depdsito bancario (‘CDB’) e operagdes
compromissadas 1.118.399 _ 1.996.553 _ 2.660.316 _ 3.334.060
Total de caixa e equivalentes de caixa 1.118.939 _ 1.997.982 _ 2.663.080 _ 3.338.488

Para o calculo dos tributos as aliquotas abrangem 15% para o IRPJ para lucro até R$20 por més ou 25% para lucro
acima deR$20 por més e para CSLL 9% sobre qualquer lucro apurado. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos
na demonstracdo do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e a contribuic@o social corrente e
diferido é calculado com base nas leis tributérias brasileiras promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data
do balango. A administracéo avalia, periodicamente, as posigdes assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos
sobre a renda com relagdo as situagdes em que a regulamentacéo fiscal aplicavel d& margem a interpretacdes; e
estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O
imposto de renda e a contribuicdo social correntes séo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido
na data do relatdrio. O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos séo reconhecidos usando-se o método
do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos
e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicao social
diferidos néo séo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagéo
que ndo seja uma combinagéo de negdcios, a qual, na época da transago, ndo afeta o resultado contabil, nem o
lucro tributavel (prejuizo fiscal ou base negativa). O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos ativos séo
reconhecidos somente na proporcdo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual
as diferencas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos séo apresentados
pelo liquido no balango quando ha o direito legal e a intengéo de compensa-los quando da apuragéo dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. (a) Ativos e passivos
fiscais diferidos reconhecidos: Os impostos diferidos tiveram a seguinte movimentag&o no exercicio findo em 31
de dezembro de 2021 e 2020:

Controladora
Saldo advindo
incorporagao
Unidas Agro
Locagéo de
31/12/2019 Movimentacdo 31/12/2020 _Veiculos S.A Movimentacdo 31/12/2021
Prejuizo fiscal e base negativa 63.11 38.182 101293 34440 135733
Perda estimada com créditos de
liquidaéo duvidosa 7784 2431 10215 2402 (212) 12405
Provisao para contingéncias 4.169 306 4475 19 1.301 5.895
Instrumentos financeiros 650 1.362 2012 (17.136)  (15.124)
Despesas de planos de
remuneragéo 3.115 1.908 5.023 436 (2.509) 2.950
Custo de captagao de emisséo
de dividas (7.268) (1.446)  (8.714) (2.140)  (10.854)
Depreciagéo (107.673) (59.756)  (167.429) (14.293) (150.617)  (332.339)
Hedge accounting (*) 11.240 441 11.681 (29.227)  (17.546)
Amortizago fiscal do dgio (8.121) (4.873)  (12.994) (8 187)  (21.181)
Outros 2982 4951 7.933 68 10234 _ 18.235
Total 30.011 16.494) _ (46.505 11.268 164.053) _(221.826)

(*) O efeito do hedge accounting nao gera impacto no resultado, estando demonstrado no patriménio liquido.
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Abertura da 30 dos ativos e fiscais diferidos 311202021 3111212020 (*) Em 2021, o Grupo detectou ajustes de imposto diferido de anos anteriores. Este ajuste ndo gera impactos  adquirido e hecido na data de icao: A Companhia adquirida possuia um patriménio liquido a valor justo
I . s - B P T o09om  aaq financeiros para o Grupo. A realizagdo dos créditos diferidos de imposto de renda e contribuigdo social decorrentes e R$26.115 composto da seguinte forma:
pacto da movimentag&o do diferido que transita no patriménio liquido (29.227) 441 ; oF A ! A . " e N
Impacto da movimentagao do diferido que transita no resultado (@) 134.626) _ (16.935) de diferencas temporarias e dg prejuizo fiscal e bases negatlv_as de contrlbu_\_gao social esta condicionada a eventos  Valor do patriménio liquido contébil da adquirida na data da AGE (1° de outubro de 2021) 3857
Total da movimentaca o ‘i futuros, que tornarao dedutiveis as provisdes que he deram origem e possibilitaréo a compensagéo do prejuizo fiscal ~ Ajustes de mais valia:
a0 do diferido no exercicio 164.053; 16.494) " A N e " Mais valia software 34.243
Movimentagdo do diferido que transita conira investimentos (amortizagéo de mais e menos eda pgse negatl\{g de contribuicdo somaL com lucros tributéveis fyturos, nos termos dav Ieg\slagaq ﬂsc_al em vigor. Miais valia da carteira de dlientes 1034
valia) (b) 6.207 7470 Os créditos mbuténo.s sobre saldo de prejuizo fiscal e bases negativa possuem expectativa de realizagao conforme Impostos diferidos sobre a combinagéo de negécios 11.994
Impactos fiscais advindos da incorporagéo da Unidas Agro Locadora de veiculos S.A. (b) 2062 demonstrado abaixo: Controlad Consoldad Valor do patriménio liquido da Companhia adquirida a valor justo 21140
Ajustes realizados referente a anos anteriores () (b) (657) antroladora ansolidado Metodologia utilizada para apurar o valor justo: A estimativa do valor justo dos ativos adquiridos e passivos
Impacto da movimentagéo do diferido que transita no patriménio liquido de anos Ano 311212021 _ 31/12/2020 __ 3111212021 __ 31/12/2020 . efetuada pelzl admi’r)ﬂstragéo com éuporle de seus consultores irjwdependentes, consgierou as s?eguintes
anteriores (*) 715 2021 51727 117.485 metodologias: i) Software: o valor justo do intangivel proveniente de software foi apurado considerando o método do
Impacto de impostos diferidos no resultado do exercicio = (a) + (b) 127.194 9465 2022 49.566 204.213 84425 “Royalty Relief', pela abordagem da renda. O valor sera amortizado em 8 anos. ii) Contratos e carteiras de clientes:
(%) Em 2021, a Companhia identiicou ajustes de imposto diferido de anos anteriores. Este ajuste ndo gera impactos 2023 20042 62740 ovalorjusto do intangivel proveniente de relacionamento com clentes foi apurado considerando o método do "MPEEM
financeiros para a Companhia. 2024 64.688 180.962 (Multi Period Earning Excess Method)". O valor sera amortizado em 2 anos. iii) Imposto diferido: o valor justo do
Consolidado 2025 51.003 53.615 |mposto diferido equivale a 34% dos valores de mais valias de software e contratos e carteira de cliente.
311212019 Movimentagio 31/12/2020 Movimentagio 31122021 'O 135733 101209 51530 201910 o apurat s anasiyes goouh) 120000
Prejuizo fiscal e base negativa 143.289 58621  201.910 319.620 521530  Aexpectativa de realizagdo é determinada de acordo com as projegdes de resultados para os exercicios seguintes, Valor justo do patriménio liquido da adquirida (27.1‘ 40)
Perda estimada com créditos de liquidagao limitado a restrigéo legal de compensagao de no méximo 30% sobre os lucros tributdveis apurados. Os referidos  Agio por expectativa de rentabilidade futura 92.860
duvidosa 35.462 18.399 53.861 9.120 62.981  créditos ndo possuem prazo prescricional. (b) Impostos corrente e diferido no resultado - conciliago entre as § . L ) o I
Provisio para contingéncias 14,007 (670) 13337 (2.146) 11191 taxas nominal e efetiva: A Companhia e suas subsidiarias calculam a proviséo para imposto de renda e contribuigio Eg:]t::g\;ra:gi;g:]oalrﬁeigmiga%r?ggswdelrando que o austo da combinago incluiu o montante pago pelo prémio de
; v : . o L - partidas pagas pelas combinagdes incluiram valores em relag@o aos beneficios
Instrumentos financeiros 3.360 91 3.451 (13.363) (9.912)  social com base no lucro tributével do exercicio. O lucro tributével difere do lucro apresentado na demonstragéo do das sinergias esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados. Esses beneﬂmos nao sao
Despesas de plano de remuneragéo 5.146 4.070 9.216 (2.793) 6423 resultado porque exclui receitas ou despesas tributéveis ou dedutiveis em outros exercicios, bem como exclui tens reconhecidos separadamente do 4gio porque nao atendem aos criérios de reconheci de ativos intang
Custo de captagéo de emisséo de dividas (7.268) (1.446)  (8.714) (2.140)  (10.854)  néo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente, conforme legislagao tributdria vigente. A provisé@o paraimposto  igenfificaveis. Divulgagao do prego de 40 para fins de ap! 640 do fluxo de caixa consolidado
Depreciagio (330.563) (83.881)  (414.444) (633.510) (1.047.954)  de renda e contribuicdo social é calculada individualmente por cada empresa, pelos regimes do lucro real ou lucro Contrapartida paga em dinheiro 66.150
Hedge accounting (*) 11.613 (21.240) (9.627) (6.426)  (16.053)  presumido, com base nas aliquotas vigentes. A conciliagéo entre as despesas nominal e efetiva para os exercicios  Caixa e equivalente de caixa adivindo da aquisigao (1.626)
Intangiveis decorrentes da aquisigéo/ findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 é como segue: Aquisigdo de investimentos, liquido do caixa da adquirida 64.524
Incorporaga0 de contfolada (2502) 464 (2038) 514 (1.524) ___Controladora ___ ___Consolidado (s resultados da Nexcorp Servicos e Telecomunicagdes S.A., referentes aos periodos anteriores e posteriores &
Amortizagéo fiscal do agio (24.727) (4.873)  (29.600) (8.187)  (37.787) 3111212021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/12020  combinagéo de negdcios e o resultado do exercicio estdo demonstrados a seguir:
Outros 94.252 (21.380) 72872 26364 99.236  Lucro do exercicio antes dos impostos 1145476 403300 1.427.943  498.256 Nexcorp Servicos e Telecomunicacdes S.A.
Impostos diferidos advindos da combinagao Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34% 1% de janeiro a 30 1° de outubroa 31 de dezembro
de negécios - Unidas S.A. (9.305) 5485  (3.820) 4.897 1077 Imposto de renda e contribuicéo social Recel onal i de setembro97 31de deze1rgl)6r§4 de 202511 i
Impostos diferidos advindos da combinagao calculado & aliquota nominal (389.462) (137.122) (485.501) (169.407)  Receita operacional liquida . ) : ; /
de negdcios - Unidas Agro Locacdo de Ajustes & despesa nominal: Eﬁgtr%s bdri tvoenda de produtos e prestagéo de servigos (315,5543) (112321504} (42390%7)
Veiculos SA ) o (3.642) 1502 (2.140) 2140 Resultado de equivaléncia patrimonal 183.524 61.616 16 Despesas administrativas e comerciais (5.295) 2.397) [7.692)
Impostos diferidos advindos da combinagéo Juros sobre capital proprio (destinado) 70.393 62.776 70.393 62.776  Outras receitas (despesas) operacionais (108) 166 58
de negocios - Unidas Veiculos Especiais S.A (6.941)  (6.941) 1253 (5.688)  Juros sobre capital proprio (recebido) 849 Lucro antes do resultado fi e dos imy
Impostos diferidos advindos da combinagao Outras exclusdes liquidas (6.758) (4.922) (9.678) (6.826)  sobre o lucro 410 23 433
de negocios - Iter Tecnologia S.A. (3219) (3219 489 (2730)  Despesa efetivade imposto de renda e Receitas financeiras 221 139 366
Impostos diferidos advindos da combinagdo contribuigao social (142308) __(17652) _(424.770) _(112.608) ~Lespesas fnanceiras liquido @i E%‘i% “(’%ﬁi
de negécios - Nexcorp Servigos e Aliquotas efetivas 12% 4% 30% 23%  Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (192) 81) (213)
Telecomunicagdes S.A. (11.706) ~ (11.706)  Total de despesa de imposto de renda e Imposto de renda e contribuigdo social (622) (155) (177)
Impostos diferidos advindos da combinagéo contribuigo social correntes (15.109) (8.187) (127.015)  (91.648)  Prejuizo do periodol exercicio (814) (236) (1.050)
de negacios - Soft Software .A. (516) (516)  Total de despesa de imposto de renda e i 3 inaca écios reali o i
Total 70.878 55.018) _(125.896 316.390) _(442.286)  contribuicdo social diferidos (Nota 8a) _(127.194) (9.465) _ (297.755) 20.960 @g‘lg:%r;a:)rgin;ee,uec;Il;l:gn(::b(i:log ab c;g??u(;?o?egocms realizada em 1° dé outubro de 2021, apresentamos o fes de
Impostos diferidos do ativo o circulante 30.003 (25476) 4527 3525 8052 (142.303) __(17.652) _(424.770) _(112.608) Nexcorp Servicos e Telecomunicacées S.A.
Impostos diferidos do passivo ndo circulante ~ (100.881) (29.542) (130.423) (319.915)  (450.338) 9 Investimentos Ativos Valor contabil Aijustes Valor justo
(*) O efeito do hedge accounting néo gera impacto no resultado, estando demonstrado no patriménio liquido. (a) Composigéo dos investimentos Ativo circulante ) 11.813 11.813
Cos ol GRS 8 e e e
Abertura qa : T dos atilvosxe p 0s flscals_ dlferltjos B 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 3111212021 311212020  Estoques 1735 1735
Impostos diferidos advindos da combinagao de negdcios - Unidas Veiculos Especiais S.A. (9574)  Acelero Comércio de Veiculos S.A. 146.341 38.960 Outros ativos circulantes 4.392 4.392
Impostos diferidos advindos da combinagao de negécios - Iter Tecnologia S.A (3.244) Agile Gestdo de Frotas e Servigos S.A. 203.036 53.358 Ativo nao circulante 7.397 35.277 42.674
Impostos diferidos advindos da combinagao de negécios - Nexcorp Servigos e Unidas S.A. 2.896.203 2.887.109 Imobilizado 6.317 6.317
Telecomunicagdes S.A. o B (11.994) Unidas Agro Locagao de Veiculos SA. 294.778 Dieito de uso 199 35277 25008
Impostos diferidos advindos da combinagao de negocios - Soﬁl Softwe_are SA (521) Unidas Franquias do Brasil S.A. 25.809 23.934 Outrc?s ativos nio circulantes 854 : 854
Impactos da movimentagao do diferido que transita no patriménio liquido (6.426)  (21.240)  Unidas Comercial de veiculos S.A. 3.794 3.659 Total dos ativos 19.210 35077 54,487
Impactos da movimentacao do diferido que transita no resultado (a) 207449) __ (20.960)  ynidas Veiculos Especiais S.A. 1181649  693.488 Passivos
Total da do diferido no 316.390 55.018)  Elo Telefonia, Sistemas e Equipamentos de Passivo circulante 12.001 12.001
Ajustes realizados referente a anos anteriores (*) (b) (306) Comunicag&o S.A. (*) 1.028 19 Fomecedores ) 5.393 5.393
Impacto da movimentag&o do diferido que transita no patrimdnio liquido de anos anteriores (*) 1.792 4456832 3.995.086 1.028 196 E?gégzm%?oedrgﬁm\g?eﬂemos 2-722 2-722
i i icio = (a) + —LO0Gde 999900 140 0
Impacto de impostos diferidos no resultado do exercicio = (a) + (o) ST 2960 (*) Investimento de 50% da Iter Tecnologia S.A, controlada indireta da Companhia. Outros passivos circulantes 3.788 3.788
> Passivo ndo circulante 3.352 11.994 15.346
X . . . Empréstimos e financiamentos 3.140 3.140
(b) Movimentagao dos investimentos Arrendamento de imoveis 135 135
Controladora Impostos diferidos 11.994 11.994
Acelero  Agile Gestao Unidas Agro Unidas Unidas Unidas Outros passivos ndo circulantes 77 7
Comérciode  de Frotas e Locagdo de Franquias do Comercial de Veiculos Outros Patrimonio liquido 3.857 23.283 27.140
Veiculos S.A. _Servigos S.A. __ Unidas S.A. _Veiculos S.A. Brasil S.A. _Veiculos S.A. Especiais S.A. _investimentos Total Total do passivo e do patriménio liquido 19.210 35.277 54.487
Saldo em 31 de dezembro de 2019 11.335 4342 _ 2.064.218 264.977 2 2344874 (9 combinagdo de negocios - Aquisico de ia da Soft Software S.A. pela investida Agile
Aquisicao de investimento 22.958 (8.161) 24479 39.276  Gestio de Frotas e Servigos S.A.: Em 5 de novembro de 2021, a subsididria integral Agile Gestdo de Frotas
Baixa de investimento de controlada (14.797) (2 (14799 Senvicos S.A. celebrou o contrato de compra e venda, por meio do qual foram adquiridas 100.000 agoes da empresa
Aquisicdo de investimento com agdes em tesouraria 32.443 32443 Sofit Software S.A., que representam a totalidade de seu capital social. Em 30 de novembro de 2021 foi celebrado
Aumento de capital em caixa 28.140 17.750 700.000 10 16.855 626.170 1.388.925 o acordo de investimentos e a transferéncia do controle. Para esta transagdo no foi necessaria aprovagdo da
Aumento de capital em ativos 30.979 30.979 Supermtendenma Geral do Conselho Administrativo de Defesa Economica (‘CADE’). Principais motivos da
Equivaléncia patrimonial (515) 398 132.698 39.960 1.286 (5.035) 12.431 181.223 de a0 de como o controle da adquirida foi obtido pelo adquirente: A operagao
Planos de remuneragao baseado em agéo controladas 5.067 1.150 6.217  reforca o foco do Grupo em colocar o cliente no centro de sua estratégia, agora com a entrega de solugdes de gestao
Amortizagdo de menos valia de contingéncias 3.865 3865 de frqta§ seja para veiculos alugados ou ndo. Com a integragao de suas plataformas tecnologicas as Compan'hlas
Amortizagdo de mais/menos valia de imobilizado, intangivel e ampliaro ainda mais a oferta de produtos e servigos de alta qualidade aos clientes e com isso reafirmam o propdsito
veiculos em desativagao para renovagdo de frota (19.998) (2.754) (3.084) (25.836) de_e_stabelecer relagbes c~ada vez mais comp_letas, inovadoras, de alto impacto e Iongo~prazo com seus chept_es,
Dividendos a receber (1) (31516) (9.491) (320) (41.438) Adicionalmente, a operagao conﬂgura_ em mais um movimento qq Grupo na consol\d_agao e inovagao te_cnologwa
Diferido da amortizaco de mais valia 5.485 936 1,049 7470 do mercado brasileiro através de aquisicdo de empresas com sélida estrutura de capital e portfélio de clientes de
rtizag . : . qualidade, que contribuiréo para a aceleracéo da expanséo da receita combinada a geragéo de sinergias operacionais
Hedge accounting controladas 42.087 42.087 ¢ financeiras. O prego de aquisigao para 100% da participagéo societaria na Sofit Software S.A., foi de R$13.000, dos
Saldo em 31 de dezembro de 2020 B 38960 53368 2.887.100 _  294.778 23.934 3.659 693.488 _3.995.286  qais R$10.052 foram pagos em caixa, R$2.948 mediante a transferéncia de 138.211 agdes da Companhia ao valor
Baixa de investimento de controlada por incorporagéo (233.222) (233.222)  de R§ 21,33 & que estavam em posse da Agile. Acervo liquido a valor justo adquirido e reconhecido na data de
Baixa de agio de controlada por incorporagéo (59.684) (59.684)  aquisigao: A Companhia adquirida possuia um patriménio liquido a valor justo de R$879 composto da seguinte forma:
Baixa de mais valia de controlada por incorporagéo (3.954) (3.954)  Valor do patriménio liquido contabil da adquirida na data da AGE (30 de novembro de 2021) 49
Aumento de capital em ativos 51.836 51.836  Ajustes de mais valia:
Aumento de capital em caixa 113.650 99.559 440.197 653.406 MH!S va:\a EOﬁwéri{e_ do clent 1122
Equivaléncia patrimonial (6.269) (1.717) 476.747 2.234 2.500 135 66.147 539.777 alis valla da cartelra de clientes .
x 5 Impostos diferidos sobre a combinagéo de negécios 521
PIano; deyremuneragao bﬁsea“" €m agao pontroladas 4532 668 5200 Va?or do patriménio liquido da Cogr?lpanhia%dquirida a valor justo 1.059
Amortizagdo de menos valia de contingéncias 544 544 o . B
Amortizagio de mais/menos valia de imobilizado, intangivel e Metodologia utilizada para apurar o valor justo: A estimativa do valor_ justo dos ativos adgumdos € passivos
veiculos em desativagao para renovago de frota (14.942) (230) (3.688) (18.860)  assumidos, efetuada pela administragao com suporte de seus consultores independentes, considerou as seguintes
Dividendos a receber (416.331) (625) (16.417) (433.373) Enetodo\ogla_s: [) Software: o valor justo do intangivel proveniente de software fgl apurado considerando o método do
Diferido da amortizagéo de mais valia 4.895 78 1.254 6.027 Roya/l_y Rehel’,_ pela gbordagem_da renda. O \_/a\or sera amomz_ado em 8 anos. ii) Con_tratos e canglras de fllentes:
Hedge accounting controladas (46.351) 46.351) 0 valqr justo do mtqngwe\ proveniente ge re\acmnamgnto com clientes foi apuraq(_)_ con5|derand_o o.metodo do MPEEM
(Multi Period Earning Excess Method)". O valor ser& amortizado em 4,4 anos. iii) Imposto diferido: o valor justo do
Saldo em 31 de dezembro de 2021 146341 203036 __ 2896.203 25.809 3.794 1.181.649 4.456.832 imposto diferido equivale a 34% dos valores de mais valias de software e contratos e carteira de cliente.
< églo,. d nasf isigoes (goodwill)
(c) Resumo das inf fi das ™ conforme apresentado abaixo: ontrapartida transferida N 13.000
Os quadros abaixo apresentam um resumo das |nforma des financeiras das investidas da Companhia em 31 de At I Iménio liui Valor justo do patriménio liquido da adquirida _(1.059)
dezgmbm de 2021 e 2pOZO ¢ e é}:‘ézlante —0t/02i2021 Eis;sull\;&patnmomo liquido —0t/022021 Agio por expectativa de rentabilidade futura 11.941
31/12/2021 Caixa e equivalentes de caixa 6.347  Fornecedores 100.985  Foi apurado 4gio na aquisicéo considerando que o custo da combinagéo incluiu o montante pago pelo prémio de
.. Resultado  Contas areceber de clientes 28674 Cesséo de creditos por fornecedores 41.985  controle. Adicionalmente, as contrapartidas pagas pelas combinagdes incluiram valores em relagdo aos beneficios
i . Patriménio ~do  Veiculos em desativagao para . ) R das sinergias esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados. Esses beneficios néo séo
—_Ativo __ Passivo __liquido _ exercicio renovagdo de frota 10729 Empréstimos, financiamentos e debéntures 313 reconhecidos separadamente do 4gio porque nao atendem aos critérios de reconhecimento de ativos intangiveis
Acelero Comeércio de Veiculos S.A. 170.012 23671 146.341 (6.269)  Impostos a recuperar CP 240 Arendamento de imoves 213 idenificaveis. Divulgagéio do prego de 30 para fins de ap 40 do fluxo de caixa consolidado
Agile Gestéo de Frotas e Servigos S.A. 208.717 5681 203.036 (1.717) 86(5136865 ?meCIPadabS S;gg Outras contas a pagar 182 Contrapartida paga em dinheiro ’ ’ 10.052
Unidas SA. _ 7836089 5504919 2241170 476747 q Ol 53219 Total do passivo circulante T55.125 ~ Caixa e equivalente e caixa adivindo da aquisicdo —(405)
Unidas Franquias do Brasil S.A. 29.706 3.897 25.809 2500 Nao circulante Nio circulante Aquisigdo de investimentos, liquido do caixa da adquirida 9.647
Unidas Comercial de Veiculos S.A. 3.845 51 3794 135 Depositos judiciais 784 Empréstimos, financiamentos e debéntures 121.870 0 resultados da Sofit Software S.A., referentes aos periodos anteriores e posteriores & combinagéo de negdcios e o
Unidas Veiculos Especiais S.A. 1.317.465 169.612  1.147.853 66.147 Arrendamento de iméveis LP 821 resuitado do exercicio estao demonstrados a sequir:
Costa Dourada Veiculos Ltda. (i) 129.253 33.489 95.764 5.767 Provisdo para contingéncias 349 Sofit Software S.A.
Amorim & Amorim Ltda. (i) 5833 6 5827 557 Impostos diferidos 11.268 o de 0 de
lter Tecnologia S.A. () 2067 5457 17510 (831) Rartes elaconatas 108626 janeiro novembro  31de
e . passivo ndo circulante 242.936
Elo Telefonia, Sistemas e Equipamentos de 784 Total do passivo 398,061 a29de a31de dezembro
Comunicagio S.A. (i 2.466 n 205 93 Imobilizado 576245  Patrimonio liquido Recel onal liauid -ovembre _dezembre __de 2021
Nexcorp Servicos e Telecomunicages S.A. (i) 21.975 8.660 13315 (236)  Direito de uso de arrendamento 1,034 Capital social 179433 Ce“" a operacional liquida : :
. N ustos de prestagdo de servigos (634) (113) (747)
Sofit Software S.A. (i) 851 847 4 (45) !Ipvle?tlimentt'os L —awt {R_etseiﬂéas io llquid % Lucro bruto 3.480 345 3825
otal do ativo ndo ] otal do f iquido 3,022 : :
31/12/2020 Total do ativo 631.283  Total do passivo e doqpatriménio liquido 1.283 Eﬁi?gs(gﬁeigrz"on)lsaﬁg:agoe comert:lals iro e dos i (3436) (388) (3:824)
. Resultad (e) C do de ios - A do de partici ia da Nexcorp Servigos e Telecomunicagdes  sobre o lucro i} 44 (43) 1
. . Patriménio o SA pelainvestida Ag|le Gestéo de Frotas e Servngos 'S.A.: Em 30 de agosto de 2021, a subsididria integral Agle  Receitas financeiras 19 5 24
. ) __ Ativo __ Passivo ___liquido _ exercicio  Gestap de Frotas e Servigos S.A. celebrou contrato de compra e venda, por meio do qual foram adquiridas 618.750  Despesas financeiras (28) (4) (32)
Acelero Comércio de Veiculos S.A. 48.206 9.246 38.960 (515)  agbes da empresa Nexcorp Servigos e Telecomunicagdes S.A., que representam a totalidade de seu capital social. ~ Resultado financeiro, liquido 9) 1 (8)
Agile Gestao de Frotas e Servigos S.A. 54.037 679 53.358 398  Em 1°de outubro de 2021 foi celebrado o acordo de investimentos e a transferéncia do controle. Para esta transagdo  Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao
Unidas S.A. 6.812.750 4590178 2.222572 132,698  ndo foi necessaria aprovacdo da Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (‘CADE”).  social 35 (42) (7
Unidas Agro Locagao de Veiculos S.A. 608979  378.038  230.941 39960 Principais motivos da combinagdo de negécios e descrigdo de como o controle da adquirida foi obtido  Imposto de renda e contribuicéo social » (3) (3) (6)
Unidas Franquias do Brasil S.A 27767 3833 23.934 1986 pelo adquirente: A operagédo resulta da estratégia do Grupo de diversificagéo de sua area de atuacéo buscando a  Lucro (prejuizo) liquido do periodo/ exercicio 32 (45) (13)
" : DR y . ) - entrada em outros nichos ainda no explorados, possibilitando verticalizar servigos relacionados a aluguel e gestdo . . - . . .
Unidas Comercial de Veiculos S.A. 3.669 10 3.659 (5.035) e frota, consolidadando sua atuacdo como um player que possui todas as soluges principais e complementares  Adicionalmente, em razéo da combinago de negdcios realizada em 30 de novembro de 2021, apresentamos os itens
Unidas Veiculos Especiais S.A. 796964 139705 657259 12431 de seu mercado. Com a aquisigao, o Grupo o passard a ter mais uma empresa fornecendo ao mercado o servigo  d€ balanco pelo seu valor contabil e a valor justo:
Costa Dourada Veiculos Ltda. (i) 23.901 6.962 16.939 1.849  especializado em solugBes para rastreamento, telemetria e loT, entre outros. Adicionalmente, a operagéo configura Sofit Software S.A.
Amorim & Amorim Ltda. (i) 7550 332 7218 1.953  emmaisum movim@nto do Grupo na consolidagéo Ve‘inovac‘éo tecnoldgica do mercado brasillejro através de aqui§igéo Valor . .
Iter Tecnologia S.A. (i) 12232 9.491 2741 (149)  deempresas com solida estrutura de capital e portfdlio de clientes de qualidade, que contribuirdo para a aceleragao da ! _contabil _Ajustes  Valor justo
Elo Telefonia, Sistemas e Equinamentos de expansgo da Teceita cqmbmada a geragéo de sinergias operacionais e financeiras. O preco de aquisicéo para 100% Ativos
- " quip: da participagéo societaria na Nexcorp Servigos e Telecomunicagdes S.A., foi de R$120.000, dos quais R$66.150  Ativo circulante 955 956
Comunicagao S.A. (i) 453 61 392 2 foram pagos em caixa, R$48.888 mediante a transferéncia de 1.965.742 ades da Companhia ao valor de RS 24,87, ~ Caixa e equivalentes de caixa 405 405
(i) Controlada indireta. mensuradas de acordo com o prego de mercado da agao no fechamento do dia 26 de agosto de 2021, e que estavam  Contas a receber de clientes 449 449
(i) Investida da Controlada indireta Iter Tecnologia S.A. em posse da Agile. Nesta transagdo ficaram retidos no passivo da Agile R$4.962, visando garantir o pagamento Outros ativos circulantes 101 101
(d) Incorporagéo da Unidas Agro Locadora de Veiculos S.A. de eventual indenizagéo devida pelos alienantes da adquirida. A contrapartida retida serd liberada anualmente, com  Ativo ndo circulante 176 1.531 1.707
Em 14 de dezembro de 2020, foi deliberado e aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria a incorporagéo da Unidas  inicio em 2022 e término em 2027, sempre quando do aniversario da data de fechamento da operagao, deduzidoudo Imobilizado 164 164
Agro Locagéo de Veiculos S.A., subsidiria integral da Companhia, passando todos os seus ativos e passivos aserem  desembolso de perdas incorridas e apuradas conforme disposto no contrato de compra e venda. O valor retido & Intangivel 12 1.531 1.543
atualizado mensalmente, e em 31 de dezembro de 2021 corresponde a R$5.053. Acervo liquido a valor justo  Total dos ativos 1.131 1.531 2.662

partes integrantes da sua controladora a partir de 1° de fevereiro de 2021. Os saldos patrimoniais incorporados séo

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o cédigo F78E-9EE5-62FF-AA1F.
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[0 PRIMEIRO PLAND
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COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS E EMPRESAS CONTROLADAS

CNPJ/MF n° 10.215.988/0001-60

ﬁ,’l{ continuacao
Sofit Software S.A.
Valor

contabil  _Ajustes Valor justo
Passivos
Passivo circulante 757 757
Fornecedores 34 34
Empréstimos e financiamentos 73 73
Outros passivos circulantes 650 650
Passivo néo circulante 325 521 846
Empréstimos e financiamentos 60 60
Impostos diferidos 521 521
Outros passivos néo circulantes 265 265
Patrimonio liquido 49 1.010 1.059
Total do passivo e do patriménio liquido 1.131 1.531 2.662

10 Imobilizado

0 imobilizado é mensurado pelo seu custo histdrico, menos depreciagéo acumulada. O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisigao dos itens. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil de
itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes séo langados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos. A Companhia estima frequentemente o valor residual dos veiculos (valor
estimado de venda depois de sua vida Uil menos as despesas estimadas de vendas), que impacta consequentemente
nos custos de depreciacdo dos veiculos operacionais. Esta estimativa leva em consideragéo diversas premi
com alto grau de julgamento, tais como prego estimado de venda. Quaisquer mudangas nessas premissas utilizadas

podem implicar na alteragdo do resultado e, consequentemente, na valorizagdo ou desvalorizagéo desses ativos.
A depreciagdo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo,
deduzido do valor residual. Valor residual de um ativo € o valor que o Grupo obteria com a venda do ativo apés
deduzir as despesas de vendas. Para os veiculos, o valor residual é o valor estimado de venda depois de sua vida (il
econdmica menos as despesas estimadas de vendas. A depreciagéo € reconhecida no resultado, a partir da data em
que os ativos estao disponiveis para uso, baseando-se no método linear com relagao as vidas Uteis estimadas de cada
parte de um item do imobilizado, j& que esse método é o que mais perto reflete 0 padréo de consumo dos beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo. A vida til econdmica dos veiculos reflete o padréo de uso e consumo de
seus beneficios econdmicos esperados pelo Grupo. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo
para os bens do ativo imobilizado séo aproximadamente:
Controladora e Consolidada

Ativos Anos
Veiculos 1-7
Acessorios para veiculos 1-7
Equipamentos de informéatica 5
Magquinas e equipamentos 10
Moveis e utensilios 10

Outros imobilizados 10

Os valores residuais e a vida Uil dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado. O valor contabil de um ativo é
imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo & maior do que seu valor recuperavel
estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes de imobilizado (exceto veiculos) sao determinados pela comparagéo
dos valores de venda com o seu valor contabil e so reconhecidos em “outras receitas (despesas) operacionais” na
demonstrago do resultado. O Grupo também adota a politica contabil de classificagdo das aquisides de veiculos
como operagdes como atividades operacionais, na demonstragao dos fluxos de caixa.

Pode-se verificar que a mensuragéo feita pelo valor presente das parcelas esperadas acrescido da inflagéo futura
projetada, ndo gera distorgdes significativas no passivo e direito de uso, cujo efeito liquido representa 0,005% e 0,11%
do patriménio liquido, respectivamente, na Controladora e no Consolidado.
12 Intangivel
(a) Carteira de clientes: As relagdes contratuais com clientes (carteira de contratos de locag&o adquirido de
terceiros), sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisic@o. As relagdes contratuais com clientes tém vida
(til finita e séo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagdo € calculada
usando o método linear durante o tempo remanescente de contrato com o cliente. (b) Softwares: As licencas de
softwares séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam
prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante a vida Util estimada dos softwares de cinco anos.
Os custos associados a manutencéo de softwares séo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos
de desenvolvimento que s&o diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de softwares identificaveis e
exclusivos sao reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos di , que sdo capitalizados como
parte do produto de software, incluem os custos com colaboradores alocados no desenvolvimento de softwares.
Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizagdo séo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo séo reconhecidos
como ativo em exercicio subsequente. (c) Direito de uso de marca: As marcas registradas e as licengas adquiridas
sdo inicial pelo custo histdrico. As marcas registradas e as licencas adquiridas
emuma combinagdo de negdcios séo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. As marcas e licencas foram
avaliadas com vida til indefinida e seu valor recuperavel ¢ testado anualmente ou quando hé indicios de impairment.
(d) Agio: O 4gio resulta da aquisicio de controladas e representa o excesso da (i) contraprestago transferida;
(ii) do valor da participagao de nao controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisico de qualquer
participacdo patrimonial anterior na adquirida em relacéo ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos.
Caso o total da contraprestagéo transferida, a participagdo dos néo controladores reconhecida e a participagéo
mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada

> adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragéo do resultado.
(@) M 30 do custo e d ca (e) Fundo de comércio: O fundo de comércio (ponlos C iais adquiridos de franqueados), é reconhecido pelo
Controladora valor justo na data da aquisigéo. O fundo de comércio tem vida (til de 5 anos e é contabilizado pelo seu valor de custo
Equipamentos de Maquinas e Moveis e Outros menos a amortizagao acumulada Aamortizagéo ¢ calculada usando o método linear durante o penodo de sua vida 0til.
Custo Veiculos Acessorios informética equipamentos utensilios imobilizados Total Ul de ativos néo financeiros: Os afivos que tém uma vida utilindefinida, como o &gio, no estéo sujeitos
Em 31 de dezembro de 2019 2470631 1053 503 5506 4360 8098 2505108 @ amomzagao € sd0 testados anualmente para identificar eventual necessidade de redugéo ao valor recuperavel
Adides 1.358.255 =5 300 55 209 1.701 1.360.507 As revisdes de impairment do &gio sdo realizadas anualmente ou com maior frequenaa se eventos
Baixas : (8.517) ) '(21) : (8.339) ou alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment. Os ativos que estao sujeitos & amortizagdo sao
Transferéncia para veiculos em desativagao para renovagao da rota (650.668) 650.668)  "evisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunsténcias indicarem que o
Em 31 de dezembro de 2020 3.169.901 10541 6.237 5600 1560 9778 306,626 va\ordcomébll ;lwde ndo ser rlecuperélvel. Uma tperda por lmfzalrmtenté re‘cor]hetcmda quandto 0 valor contabil d(: atlé/o
D excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de
éd!goes 3'673'9;593 3'99827 63025249 578262 1 547242 3 839782 3'*1822'274135 alienagao e 0 seu valor em uso. Para fins de avaliagao do impairment, os ativos s&o agrupados nos niveis mais baixos
Talxa? . el desaivac 50 da frot 857 5(06) (313) (6054) (586) (1.574) (3.898) é57‘ 193) para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). Para fins
| rarg)svrer%ncwa dp?”g Vg'cu 05 em desal L\)/a%ao pAara rLenovggao 4 av“? a‘ SA ( h 997) 1248 ( 60 45) desse teste, 0 &gio ¢ alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades Geradoras de
M’”‘? ”Zf.‘ °g V'g % a mcorpora_gacb Til aSA 9“?_ °°g orad ?/ .e'°|” OSS . 1093 E 109 Caixa que devem se beneficiar da combinagao de negécios da qual o agio se originou, € sao identifcadas de acordo
E 3'53"1’3 dla 3 vin i‘) aéncg‘r);zragao nidas Agro Locadora de Veiculos o.A. T T T R TR 5 aoT4; oM a empresa adquirida e o segmento operacional. Os afivos néo financeiros, exceto o agio, que tenham sido
Dr:preci:gézzem ro ce 2202 3 : - : : EIP ajustado por impairment, s&o revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na
Em 31 de dezembro de 2019 (219.656) (10.081) (4113) (2.261) 2.342) (3667) (242.122) datq_do palanco._/mpalrmenr de &gio reconhecido no resultado do exercicio néo é revertido.
Depreciagio (170.146) ?) (899) (420) (@11) (1.842) (173.721) Controladora
Baixas 1.782 1.782 -
Transferéncia para veiculos em desativagéo para renovagéo da frota 103449 103.449 Carteirade  Marcase
Em 31 de dezembro de 2020 (284.573) (10.084) 5012 [2681) (2.753) (5509) (310.612) Eﬁf;ﬁ " de 2019 % % J% % % %
Depreciagio (192.443) (2432) (1.384) (757) (608) (567) (198.19)  Agioges 3057 - - 3057
Baixas ) . . 4.049 605 1558 2684 8.89  Alignacses e baixas (97 (97)
Transferéncia para veiculos em desativag&o para renovacao da frota 123.094 12309 Em31de de 2020 36.991 10.092 363 71.658 50 _ 119.164
\E/"; 31|'de _:iiezembro de 2021 (353.922) (12.516) (2.347) (2.833) (1.803) (3.392) (376.813) Adicdes 14006 Y
alor liquido : = .
Em 31 de dezembro de 2021 6.208.507 2233 1,065 2903 1614 4.108 62043 pleragesebabas (14.208)  (10.092) (363) (60)  (24723)
Em 31 de dezembro de 2020 2.885.328 457 1.225 2919 1816 4.269 2.896.014 Unidas Agro Locadora de porag
Veiculos S.A. 3.954 3.954
Consolidado Agio advindo da incorporagéo Unidas
Equipamentosde  Maquinas e Moveis e Outros Agro Locadora de Veiculos S.A. 59684 __59.684
Custo Veiculos Acessoérios informética equipamentos utensilios imobilizados Total Em 31 de dezembro de 2021 36809 3.954 131.342 __172.105
Em 31 de dezembro de 2019 6.835.350 38.737 20.536 22.825 68.808 7000684  Amortizagdo
Adigdes 4.752.276 38.210 3716 1,583 5,684 5.330 4806799  Em 31 de dezembro de 2019 (15387 (7.256) (363) (23.006)
Baixas ) o ) - (29.564) (45) (5) (28) (155) (2311) (32.168)  Amortizagéo 4.065) (2.836) (6.901)
Imobilizado advindo da aquisigao Unidas Veeiculos Especiais S.A. 150.814 500 151,314  Em 31 de dezembro de 2020 (19452) __ (10.092) (363) __(29.907)
ll\_:Aenos va\isa ge veiculos do imobilizado advindo da aquisigao Unidas Veiculos (1581 - émonizagéo 152%)3) (110261942) % (2 ssgég
speciais S.A. 1.531 5. aixas X X
Imobilizado advindo da aquisicéo da Iter Tecnologia S.A. 27 140 167 snll 31I de ((iiezembro de 2021 (11.549) (1.244) (12.793)
Transferéncias 11.250 (11.250) alor liquido
Transferéncia para veiculos em desativagéo para renovagao da frota (3.222.528) (3.222.528)  Em 31 de dezembro de 2021 25.260 2.7110 131.342 159.312
Em 31 de dezembro de 2020 8.484.844 88.152 27.139 22.091 28.354 61.157 8.711.737  Em 31 de dezembro de 2020 17539 71.658 60 89.257
Adicbes 7.075.027 15.025 6.149 3.559 9.148 29.889 7.138.797 . Consolidado
Baixas ) o ) o (4.953) (341) (6.961) (3.103) (5.302) (11.438) (32.098) Carteirade Marcase
Imobilizado advindo da aquisicio da Nexcorp Servigos e Telecomunicagdes S.A. 721 115 218 5.263 6317 Custo _Software _ _clientes _ _patentes __Agio _ _Outros  _ Total _
Imobilizado advindo da aquisicdo da Sofit Software S.A. 58 13 80 13 164  Em 31 de dezembro de 2019 59.847 88217 31.347 865.740 6.294 _1.021.505
Transferéncia para veiculos em desativagdo para renovagao da frota (2.582.093 (2582.093)  Adicbes _ 37.636 945 38581
Em 31 de dezembro de 2021 12.972.825 102.836 27.106 2675 32.498 84.884 13.242.824  Alenacdese baixas (592) (592)
Depreciagio Intangivel advindo da aquisicdo
Em 31 de dezembro de 2019 (264.227) (19.024) (7.260) (5.004) (6.839) (2.233) (304.587)  Unidas Veiculos Especiais S.A. 107 107
Depreciagéo (443.820) (7.921) (2.753) (2.325) (4.063) (19.278) (480.160)  Mais valia advinda da aquisicdo da
Baixas 3.067 20 1 844 3932 Unidas Veiculos Especiais S.A. 23.790 23.790
Transferéncias ) o ) (3.190) 3190 Agio decorrente da aquisicao da
Transferéncia para veiculos em desativagao para renovagéo da frota 331.455 331455 Unidas Veiculos Especiais S.A. 22.755 22.755
Em 31 de dezembro de 2020 (373.525) (30.115) (10.013) (4.139) (10.901) (20.667) (449.360)  Mais valia advinda da aquisigao da
Depreciagio (407.155) (20.404) (3.674) (1.290) (5.821) (22.092) (460436)  lter Tecnologia SA. 6.225 3317 9.542
Baixas 894 4910 1317 3.509 9784 20414 Agio decorrente da aquisicéo da lter
Transferéncia para veiculos em desativagéo para renovagéo da frota 261.736 261736  Tecnologia S.A. 35.541 35.541
Em 31 de dezembro de 2021 (518.050) (50519) B.177) (@.112) (13.213) (32.975) 627.646) Em 31 de dezembro de 2020 103223 _ 85384 _ 31347 924036 _ 7.239 _1.151.229
Valor liquido Adicdes 43582 80 43,662
Em 31 de dezembro de 2021 12.454.775 52.317 18.329 18.563 19.285 51.909 12.615.178  Alienagdes e baixas (19.662) (10.092) (363) (3.420)  (33.537)
Em 31 de dezembro de 2020 8.111.319 58.037 17.126 17.952 17.453 40.490 8.262.377  Intangivel advindo da aquisicéo da
< Nexcorp servicos e Telecomunicagdes
11 Direito de uso de arr to e arr to de imovei icul de arrendamento foi mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado ﬁ‘{;n ivel advindo da aquisicéo da 3 4 z
(a) Direito de uso de arrendamento: Os ativos de direito de uso séo mensurados ao custo, de acordo comositensa  pela taxa incremental sobre empréstimo, na data de aplicacao inicial. A taxa média de desconto utilizada ¢ de 9,05% Sofit %oftware SA 12 12
seguir: + O valor da mensurag&o inicial do passivo de arrendamento; + Quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos  a.a. na Controladora e 8,39% a.a. no Consolidado (7,28% a.a. na Controladora e 7,32% a.a. no Consolidado em 31 Mais valia advi d : g isico d
na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos; + Quaisquer custos diretos  de dezembro de 2020). Abaixo, encontra-se disposta a movimentagéo do arrendamento referente ao exercicio findo @i valia advinda da aquisigdo da
iniciais; e * Custos de reparagéo. Os ativos de direito de uso geralmente sdo amortizados pelo prazo do contrato pelo  em 31 de dezembro de 2021 e 2020: Nexcorp servigos e Telecomunicagdes
método linear. Se o Grupo estiver razoavelmente certo de que ird exercer uma opgao de compra, o ativo do direito  Arrend de iméveis e Controladora Consolidado SA » 34.243 1.034 35.217
de uso é depreciado ao longo da vida Uil do ativo subjacente. (i) Movimentagao: Abaixo, encontra-se disposta @ Em 31 de dezembro de 2019 16.696 156.790 Agio decorrente da aquisicao da
movimentagéo do direito de uso referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020: Adigbes T 1374 56076 Nexcorp servicos e Telecomunicagdes
Custo Controladora Consolidado  Baixas de contratos (227) SA - 92.860 92.860
Em 31 de dezembro de 2019 21.765 182.863  Pagamentos (5.867) (52.553)  Mais valia advinda da aquisicéo da
Adigdes 1176 47915  Saldo advindo da aquisicéo da Unidas Veiculos Especiais S.A. 2787 Soft Software SA. ‘ 1.403 128 1.531
Baixas de contratos (828)  Saldo advindo da aquisiéo da Iter Tecnologia S.A. 20 ég&iﬁgos"ime da aquisigao da Sofit 1ot ont
Saldo advindo da aquisi¢do da Unidas Veiculos Especiais S.A. 2.787  Em 31 de dezembro de 2020 12.203 162.893 - - -
Saldo advindo da aquisicao da Iter Tecnologia S.A. 26 Adigdes 5.300 133.067 Emoﬂz(;?;;;zembm de 2021 162824 76454 & 1028837 3809 _1.303.002
Em 31 de dezembro de 2020 22.941 232.763  Baixas de contratos (678) (21.441) 4
- - SR B i BT R
alxas de contratos . aldo advinao da Incorporagao da Unidas Agro Locagao ae Velculos ©.A. .
Saldo advindo da incorporagao da Unidas Agro Locagéo de Veiculos S.A. 1.625 Saldo advindo da aquisigdo da Nexcorp servicos e Telecomunicagdes S.A. 190 Em 31. de—dezembro de 2020 —(33364) __(41.990) _(&l _— =E—l —_(81.147)
Saldo advindo da aquisigao da Nexcorp servigos e Telecomunicagdes S.A. 199 Em 31 de dezembro de 2021 12.194 204218 Amortizagdo (19.799) 929 (53§) (1.1 ) (37.382)
Em 31 de dezembro de 2021 29.048 308.890 Ajuste a valor presente = = Alenagesebaixas 18.200 10.002 363 3360 32105
Amortizagio = = Em31dedezembro de 2019 (2.361) (24.195) 5:;;1”:3 igzlembw de 2021 __(348%3) _ (ror) _ (1416) _ _ (2288) _ (86.424)
,Emoﬂz‘:‘;;cfzembm de 2019 (1430 ((22;5?2)) RGeS contratos (198) (8(2583 Em 31 de dezembro de 2021 127931 28627 295721008837 161 1216578
Em 31 de dezembro de 2020 (12.476) (95.480)  Pagamentos 1,057 11299 Em 31 de dezembro de 2020 69.839 43.394 30.106 924.036 2.707 1.070.082
Amortizagdo (7.081) (52.781)  Em 31 de dezembro de 2020 __ (1.502) ___ (21.658) Mais valia advinda da aquisigdo de investidas: A Companhia realizou a aquisicio da companhia Unidas S.A. no
Baixas 470 1.600  Adicbes (24.470)  exercicio de 2018, Unidas Agro Locagéo de Veiculos S.A. em 2019, Unidas Veiculos Especiais S.A. e Iter Tecnologia
Saldo advindo da incorporagdo da Unidas Agro Locagéo de Veiculos S.A. 591 Baixas de contratos (404) (470)  S.A. no exercicio de 2020 e Nexcorp Servigos e Telecomunicagdes S.A. e Sofit Software S.A. no exercicio de 2021.
Em 31 de dezembro de 2021 (19.678 146.661)  Pagamentos 1.270 11.093  Na determinagéo da alocagéo do preco de compra foi apurada a mais valia dos contratos com clientes j existentes nas
Valor liquido Saldo advindo da incorporagéo da Unidas Agro Locagao de Veiculos S.A. (678 seis companhias e mais valia de software identificado na lter Tecnologia S.A., Nexcorp Servicos e Telecomunicagdes
Em 31 de dezembro de 2021 9.570 182.229  Em 31 de dezembro de 2021 (1.314 35.505)  S.A. e Sofit Software S.A.. Amortizagdo das mais valias de software: O valor da “mais valia” identificada em cada
Em 31 de dezembro de 2020 10.465 137.283  Em 31 de dezembro de 2021 10.880 188.713  aquisicao ne: aprppriado‘de fqrma linear oor]Lqrmde vw7da atil rer‘rllanescentle\ apl:tr_ada ge goordo com Iela_udo dde avallitagéo,
I P Arci . ; Circulante 7.824 66.271  cuja amortizagdo acontecera no prazo médio de 7 anos e 4 meses. Amortizagdo das mais valias das carteiras
(b). Arrendamento de Imoveis e veiculos: -O G_rugo, em decprrenque suas operagdes aluga diversos andares de N3o circulante 3.056 122442  de clientes: O valor da ‘mais valia” identificada em cada aquisicdo é apropriado de forma linear conforme vida Gtil
prédios comerciais para sua area administrativa, imoveis para instalagéo de suas lojas de RAC e seminovos, incluindo ’ do d d laudo d i i 1 dio de 3
lojas de rua, shoppings e aeroportos e veiculos de montadoras. Em geral, os contratos de aluguel séo realizados por ~ EM 31 de dezembro de 2020 10.701 141,235 remanescente apurado de acordo com [audo de avaliagdo, ouja amortizagao acon ecerd no prazo médio de 3 anos
. ; 5 x = ; e 3 meses. do &gio as de caixa: Os &gios e as marcas foram submetidos ao teste
periodos fixos de seis meses a dez anos, porém eles podem incluir opgdes de prorrogagao. Os contratos podem  Circulante 4714 44.246 p 4 ;
Nao circulante 5987 96.989 de redugdo ao valor recuperavel (° |mpa)rmenf) em 31 de dezembro de 2021, e néo foi identificada necessidade

conter componentes de arrendamento e outros néo relacionados a arrendamentos. O Grupo aloca a contraprestacéo
no contrato aos componentes de arrendamentos e de outros ndo relacionados a arrendamentos com base nos
precos isolados relativos. Contudo, para arrendamentos de imveis nos quais o Grupo € o arrendatario, o Grupo
optou por ndo separar componentes relacionados e nao relacionados a arrendamentos e, em vez disso, contabiliza
tais componentes como um componente de arrendamento Unico. Os prazos dos arrendamentos s&o negociados
individualmente e contém uma ampla gama de termos e condicdes diferenciadas. Os contratos de arrendamento néo
contém cldusulas restritivas, porém os ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de empréstimos.
Os passivos provenientes de um arrendamento s&o inicialmente mensurados ao valor presente. Os passivos de
arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos
quaisquer incentivos de arrendamentos a receber). Os pagamentos de arrendamentos sao descontados utilizando a
taxa de juros implicita no arrendamento. Caso essa taxa nao possa ser p te i ataxair

de empréstimo do arrendatario ¢ utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo
para obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econdmico similar, com
termos e condigdes equivalentes. Para determinar a taxa incremental de empréstimo, o Grupo sempre que possivel,
utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados com terceiros, ajustadas para refletir
as mudancas nas condigdes de financiamento desde que tal financiamento de terceiro fora recebido. O Grupo esta
exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos com base em um indice ou taxa, os quais
ndo sdo incluidos no passivo de arrendamento até serem concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de
arrendamentos baseados em um indice ou taxa sao concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado
em contrapartida ao ativo de direito de uso. O Grupo utiliza os seguintes expedientes praticos permitidos pela norma:
+ uso de uma taxa Unica de desconto em uma carteira de arrendamentos com caracteristicas razoavelmente similares;
+ utilizagdo de avaliagdes anteriores sobre se os arrendamentos s&o onerosos; * exclusao dos custos diretos iniciais
para a mensuracao do ativo de direito de uso na data de aplicagao inicial; e * utilizagdo de andlises retrospectivas
para se determinar o periodo do arrendamento, quando o contrato incluir opgdes de prorrogagéo ou de rescisao
do arrendamento. Os pagamentos de arrendamentos sé&o alocados entre o principal e as despesas financeiras.
As despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma
taxa periodica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. Pagamentos de
arrendamentos variaveis: Certos arrendamentos de imoveis contém clausulas de pagamentos variaveis ligados
a vendas geradas em uma loja. Para algumas lojas, até 100% dos pagamentos de arrendamentos so realizados
de acordo com cldusulas de pagamentos varidveis, havendo uma vasta gama aplicavel de porcentagens de vendas.
Tais condigdes sdo usadas por uma diversidade de razdes, inclusive minimizar a base de custos fixos para lojas
recentemente estabelecidas. Os pagamentos de arrendamentos variaveis que dependem de vendas s&o reconhecidos
no resultado no periodo em que ocorre a condigéo que da origem a tais pagamentos. (i) Movimentagao: O passivo

(c) Aspectos relevantes: Apresentamos, no quadro abaixo, a anélise de maturidade dos contratos:
Cronograma de pagamentos

de ajustes aos valores dos 4gios e mais-valia de marcas. O valor do &gio por expectativa de rentabilidade futura
(“goodwil’) foi alocado por entidade legal, sendo que no entendimento da Administracao, esta alocagdo representa o
mais baixo nivel no qual 0 agio & monitorado em seus relatdrios internos. Testes do dgio e marca para verificagéo
a Companhia testa eventuais perdas (impairment) no agio e marca registrados, de

acordo com as politicas contabeis apresentadas. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)
sdo determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas. O 4gio é alocado as
Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), identificadas de acordo com o segmento operacional. A metodologia utilizada
para os calculos de impairment foi a de rentabilidade futura, que se baseia na andlise retrospectiva, na projecéo
de cenarios e em fluxo de caixa descontado. A modelagem econdmico-financeira inicia-se com as definicdes das
premi macroecondmicas de vendas, producéo, custos e investimentos da empresa ou unidade de negacio que

Controladora Consolidado de imp. Ar

31/12/2021 _ 31/12/2020 _ 31/12/2021 _ 31/12/2020
2021 5.336 52.125
2022 5.658 3.454 77.977 43.823
2023 2.781 1.089 59.238 33.786
Apos 2023 3.755 2.324 87.003 33.159
Total 12.194 12.203 224.218 162.893
Juros embutidos (1.314) (1.502) (35.505) (21.658)
Saldo do passivo de ar 10.880 10.701 188.713 141.235

No sentido de assegurar a qualidade das informagdes prestadas nos seus relatorios financeiros, bem como a plena
observancia dos principios gerais a serem aplicados quando do uso de técnicas de Fluxo de Caixa Descontado - FCD
para fins de mensuragao contabil, a Companhia apresenta abaixo quadro comparativo com os saldos do passivo de
arrendamento e do direito de uso, projetando a inflagéo de a inflagdo de 5,03% ao ano para 2022, 3,41% ao ano
para 2023 e 3,00% para anos posteriores a 2024, conforme boletim Focus. Apresentamos na coluna ‘Com inflagéo”
comparado com o os montantes registrados, na coluna “Sem inflagéo”.

esta sendo avaliada. As usadas neste trabalho estao fundamentadas nas estimativas divulgadas pelo IBGE, Banco
Central e outros. As previsdes de volume e preco de venda de servigos, custos e investimentos foram realizadas
de acordo com o business plan da Administragao do Grupo. Na elaboragdo dos testes do valor recuperavel dos
ativos do Grupo, foram consideradas premissas de crescimento nominal com taxa de desconto de 12,6% antes dos
impostos e taxa de perpetuidade 3,3% (10% antes dos impostos e taxa de perpetuidade 3,5% em 31 de dezembro
de 2020) de acordo com a realidade de demanda dos seus mercados e taxas de ocupagdo da capacidade instalada.
O crescimento da receita foi considerado em média de 15,40% (15,40% em 31 de dezembro de 2020) ao ano nos
primeiros 6 (seis) anos da projegéo, apos isso foi considerado o crescimento na perpetuidade. Essas premissas de

i ) de receita foram Jas por iniciativas presentes no plano de negocios, assumindo um crescimento

Controlad 3111212021 Consolidad medlo anual da receita liquida em decorréncia de volume e prego. A projecdo dos custos e despesas foi realizada
ST é’" r“;l ora AT i c°"s° |ﬂa 0 v cor )0 p I histérico dos mesmos sobre a receita liquida. Ja os custos da venda de veiculos foram
Diretode uso iqido L"gag% L"Qag% "*‘”';91%& % % "*"’”a%‘: grg’JetFemos conmd:rando 0 preco de aquisicio de veiculos novos e a idade média dos veiculos vendidos.
- : ornecedores
Passivo de arrendamento 12194 12446 21% 224.218 229612 24% g contas a pagar aos fomecedores s&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal
3111212020 dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no exercicio de até um ano.
Controladora Consolidado Caso contrario, as contas a pagar séo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas
Seminflacio Com inflagdo _ % Variacao Sem inflagao Com inflagao _ % Variagao  Pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.
Direito de uso liquido 10.465 10.717 2,4% 137.283 140.489 2,3% Controladora Consolidado
Passivo de arrendamento 12.203 13.227 8,4% 162.893 172121 57% 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Em 31 dezembro de 2021, o valor estimado do crédito de PIS e COFINS embutido nas contraprestagdes ndo ~ Fomecedores de veiculos 825.786 535.169 1565436 1734774
descontadas de arrendamento totaliza R$1.128 na Controladora e RS 20.740 no Consolidado (R$1.129 na ~ Outros 49.508 20.568 98.068 56.228
875384 556737 _  1.653.504 _  1.791.002

Controladora e R$16.856 no Consolidado, descontadas a valor presente em 31 de dezembro de 2020).
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14 Cessao de créditos por fornecedores

Alguns fornecedores tém a opgao de ceder seus titulos, sem direito de regresso, para instituigdes financeiras. O Grupo possui como politica contabil a segregagéo destas operagdes
no balango patrimonial na rubrica de “cesséo de créditos por fornecedores” e na demonstragéo dos fluxos de caixa como atividade de financiamento (mudanga de politica contabil
apresentada na Nota 1.3). O Grupo tem como parte estratégica de sua operagéo a realizag&o de grandes volumes de aquisicdes de veiculos junto as montadoras, de forma a obter
melhores condigdes financeiras. Essas compras so negociadas com os fornecedores com prazos de pagamento inferiores a 6 meses. Os fornecedores do Grupo, por sua vez,
descontam os titulos junto a instituigdes financeiras de primeira linha através de operacao de cessao de crédito, a qual consiste, basicamente, na venda desses recebiveis, sem
direito de regresso. Desta forma, os titulos deixam de ser pagos aos fornecedores e passam a ser pagos as instituigdes financeiras, as quais levam em consideragéo o risco de
crédito do Grupo. Em 31 de dezembro de 2021, as taxas de desconto nas operagdes de cesséo realizadas por nossos foecedores junto as instituigdes financeiras no mercado
interno ficaram entre 0,69% a 0,93% ao més (0,32% a 0,78% em 31 de dezembro 2020) dos valores destas operagdes, sendo os custos financeiros pagos pelo Grupo. Em 31 de
dezembro de 2021, os saldos referentes a estas operagdes séo conforme abaixo:

Controladora Consolidado
31112/2021 _ 31/12/2020 _ 31/12/2021 _ 31/12/2020
Cessao de créditos por fornecedores 302.736 255.118 678.979 581.430
Custos a amortizar (3.641) (2.580) (9.657) (5.642)
299.095 252.538 669.322 575.788

Abaixo encontra-se a estratificagéo, por prazo de vencimento:

Controladora Consolidado
31112/2021 _ 31/12/2020 _ 31/12/2021 _31/12/2020
De 1a 30 dias 105.077 239.617 205.454 515174
Entre 31 e 120 dias 197.659 15.501 473.525 66.256
302.736 255.118 678.979 581.430

15 Empréstimos, fi e es

Os empréstimos, financiamentos e debéntures séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e so, subsequentemente, mensurados
pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragéo do resultado durante
0 exercicio em que 0s empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo classificados como passivo
circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango.

seja pequena. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a
qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagéo. O aumento da obrigagéo em decorréncia da passagem do tempo
¢ reconhecido como despesa financeira. O Grupo constituiu provisdes para as agdes cuja expectativa de perda foi considerada provavel e que existe uma obrigagao presente na

data do balango. As movi Oes das provisoes estdo d abaixo:
Controladora
Civeis e Trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 16.638 2.513 19.151
Amortizag&o menos valia (3.385) (3.385)
Montante constituido no exercicio 289 610 899
Saldo em 31 de dezembro de 2020 13.542 3123 16.665
Saldo advindo advindo da incorporagéo da Unidas Agro Locadora de Veiculos S.A. 349 349
Amortizag&o menos valia 44 44
Montante constituido no exercicio 435 9.880 10.315
Saldo em 31 de dezembro de 2021 14.021 13.352 21373
Consolidado
Civeis e Trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 29.816 86.069 115.885

Saldo advindo advindo da aquisigéo Unidas Veiculos Especiais S.A. 108 108

Amortizagdo menos valia (6.579) (671) (7.250)
Montante constituido (revertido) no exercicio 14172 (3.698) 10474
Saldo em 31 de dezembro de 2020 37.517 81.700 119.217
Amortizagédo menos valia 44 544) (500
Montante constituido (revertido) no exercicio (1.574) 13135 11.56
Saldo em 31 de dezembro de 2021 35.987 94.291 130.27

(c) Contingéncias classificadas como de perda provavel: Processos civeis: O Grupo ¢ parte em agBes judiciais civeis, de natureza indenizatoria de vitimas de acidentes
automobilisticos envolvendo carros de sua frota, em que se pleiteiam danos morais e materiais supostamente decorrentes destes eventos, para os quais foi constituida proviséo
considerada suficiente para fazer face a eventuais perdas. A composicdo de tais processos é pulverizada, e estes se encontram em diferentes instancias judiciais, ndo sendo

Controladora Consolidado possivel presentemente atribuir jurisprudéncia sobre os mesmos. O Grupo mantém ainda depésitos judiciais para parcela dessas discussdes. Ndo ¢ possivel apontar a tendéncia
. 3111212021 31/12/2020 31/12/2021 3111212020 majoritaria da jurisprudéncia sobre os processos de natureza civel, pois 0s mesmos versam, em sua maioria, sobre acidentes automobilisticos. As decisdes judiciais acerca desse
Debéntures 18.197 357.862 20.384 580.763  tipo de acidente sdo proferidas com base nas circunstancias de cada acidente e nas provas apresentadas em cada caso, ou seja, no possuem padrao estabelecido. Processos
Nota promissoria . . 373.792 142.884 789.157 142.884  trabalhistas: Correspondem principalmente a pleitos de indenizagao por reclamagdes de horas extras, verbas rescisorias, verbas salariais, férias, comissoes e reconhecimento
Certificados de recebiveis do agronegocio (CRA) (*) (1.585) (1.585) (425)  de vinculo empregaticio para os quais foi constituida proviséo considerada suficiente para fazer face a eventuais perdas. As decisdes judiciais acerca de discussoes laborais com
Capital de giro 2.831 92.877 2.921  relagao s horas extras e pagamentos de verbas trabalhistas sao proferidas com base nas circunstancias e nas provas ap fas em cada caso, e, considerando a composicao
Passivo circulante 390.404 503.577 900.833 726.143  pulverizada dos referidos processos, ndo é possivel apresentar posigao clara da jurisprudéncia sobre esses assuntos. Processos tributarios: A provisao para riscos tributdrios foi
Debéntures o » 4980570 2.834.931 7.877.059 4.992.579  constituida principalmente pelo nao recolhimento do PIS no periodo de agosto a novembro de 2002 e da COFINS no periodo de agosto de 2002 a janeiro de 2004, em virtude de
Certificados de recebiveis do agronegcio (CRA) 315.695 315.695 122.387  questionamento judicial quanto & incidéncia destes tributos sobre as receitas provenientes da locagao de veiculos. Existem decisdes proferidas pelo Superior Tribunal de Justica
Capital de giro 450.000 749.304 914.330 1.272.678  que consideram que as locagdes de bens moveis caracterizam faturamento e, portanto, deveriam ser incluidas na base de calculo do PIS e da COFINS. Em setembro de 2010,
Passivo nao circulante 5.746.265 3.584.235 9.107.084 6.387.644 3 Uniao Federal ingressou com Execugao Fiscal para instrumentalizar a cobranga de valores embasados na discussao mencionada e, com objetivo de suspender a exigibilidade
Total 6.136.669 4.087.812 10.007.917 7.13.787  dos créditos e possiilitar a oposigao de Embargos, em setembro de 2010 foram efetuados depésitos judiciais referentes & COFINS e ao PIS que, atualmente, alcangam R$19.733
(") Valores referente ao efeito de marcago a mercado e custo de captagao dos certficados de recebiveis do agronegdcio em 31/12/2021. O valor justo dos empresllmos & R8859, respectivamente (19.355 ¢ R$843 em 31 de dezembro de 2020, respectivamente). A Companhia destaca que, em virtude do cenario jurisprudencial envolvendo a
financiamentos e debéntures ndo difere fe dos seus respectivos saldos contabeis e esta divulgado na Nota 4. Em 31 de de 2021, 0s emp 15580 da tese mencionada e de decisdes proferidas durante o curso do processo, classifica a demanda como perda provavel e provisiona na controlada Unidas S.A. o montante
financiamentos & debéntures registrados no passivo, liquidos de custo de captagdo, tém a seguinte composigo, por ano de vencimento: atuall;@do do débito que alcanga, neste momento, R$20.592 em 31 de dezembro d(_e 2021 (R$20.754 em 31 de dezembro de 2020). A Companhia mantém a proviséo de processos
Controladora Consolidado tributérios total no montante de R$13.352 na Control@dpra e R$94.291 no Cpr_wsglldado em 31 de dezembro de 2021 (R$§‘12_3 na Controladorz_a e B$$1.700 no Con_sohdado em
3112/2021 311212020 311212021 311212020 31 de dezembro de 2020). O Grupo acompanha o trémite dos processos judiciais que encontram-se em andamento na primeira e na segunda instancia dos Tribunais Estaduais
2021 503577 726143 °© Federais, classificando-os de acordo com o teor das decisdes proferidas. (d) Contingéncias classificadas como de perda possivel: Os processos classificados como perda
2022 390.404 571721 900.833 1,207,612 possivel pelos assessores juridicos do Grupo séo de natureza civi, trabalhista e tributaria. A composicao dos saldos, por natureza, esté demonstrada abaixo:
: - | ‘938, Controladora Consolidado
2023 e a8 i 12848 31212021 31212020 31212021 31212020
2025 2 2031 5.084.701 2.262.736 6.913.767 3921544  Clveis 31764 19.598 130.299 84.802
6.136.669 4087812 10.007.917 7113787 Trebaistas o o ey 22800
(a) Captagdes ocorridas no exercicio: Em 18 de fevereiro de 2021, foi aprovada pelo Conselho de Administragéo da Unidas S.A. a celebragéo da 15° emiss&o piblica de debéntures T:,Itau| aras 139.483 122.846 446.887 381.898

simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirograféria com garantia fidejussoria adicional, de R$450.000. Em 30 de abril de 2021, foi aprovada pelo Conselho
de Administragdo da Companhia a celebragdo da 20 emisséo publica de debéntures simples da Companhia de Locagéo das Américas, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria com garantia fidejussoria adicional, sendo esta em duas séries, R$350.000 a série 1 e R$400.000 a série 2. Em 25 de junho de 2021, foi aprovada pelo Conselho de
Administragdo da Companhia a emissao de Cerificado de Direitos Creditorios do Agronegdcio (CDCA) em favor da Eco Securitizadora de direitos Creditdrios do Agronegacio S.A,
no montante total de R$200.000. Os recursos desta captagao foram integralizados em 23 de julho de 2021. O lastro para esta operagéo foi da carteira de recebiveis de clientes do
agronegacio, cujo risco da carteira de recebiveis & mantida pela Companhia. Em 5 de agosto de 2021, foi aprovada pelo Conselho de Administragéo da Companhia a celebragéo da
212 emisséo pliblica de debéntures simples, ndo Conversiveis em Acdes, da espécie quirografaria com garantia fidejussoria adicional, em série tnica, no montante de R$1.100.000.
Nas captagdes de junho e agosto, a Companhia designou as operagoes de divida, como mensuradas a valor justo, tendo contratado instrumentos financeiros derivativos (swap) para
sua protecdo. A opgao pelo valor justo (“Fair Value Option”) tem o intuito de eliminar ou reduzir a volatilidade de mensuragéo ou reconhecimento de determinados passivos. Assim,
tanto os swaps quanto as respectivas dividas s&o mensuradas ao valor justo. Tal opgéo é irrevogavel e deve ser efetuada apenas no registro contébil inicial da operagao. Em 2021, o
resultado financeiro liquido dessa operagéo foi devedor em R$1.738. Em 29 de outubro de 2021, foi aprovada pelo Conselho de Administragéo a celebragdo da 222 emissao publica
de debéntures simples, ndo Conversiveis em agdes, da espécie quirografaria com garantia fidejussoria adicional, em série tnica, no montante de R$1.000.000. Os recursos liquidos
obtidos pela emissora de todas as operagdes realizadas no exercicio de 2021 foram utilizados no curso normal dos negécios da Companhia. (b) Caracteristicas dos titulos da
divida: As debéntures do Grupo ndo séo rsiveis em agdes e as principais caracteristicas do endivid: do Grupo estao apresentadas a seguir:

A maioria dos processos citados como causa possivel sdo de natureza tributaria, tendo, ainda, questionamentos do Estado de Sao Paulo em razéo da Lei Estadual 13.296/2008
(IPVA) de R$13.782 na Controladora e R$24.053 no Consolidado (R$11.623 na Controladora e R$19.514 no Consolidado em 31 de dezembro de 2020). A Locamerica discute
judicialmente determinado aproveitamento de créditos de PIS e COFINS visando afastar a aplicagéo do Ato Declaratorio Interpretativo da Receita Federal do Brasil - RFB 04/2015
e assegurar o direito de apurar o crédito da contribuicdo do PIS e da COFINS sobre o custo de aquisicéo de veiculos automotores registrados em seu ativo imobilizado e que
s&o destinados & locagao, com base no regime previsto pelo §14°do art. 3°, e respectivo inciso VI c/c art. 15°, inciso II, da Lei n® 10.833/2003, aproveitando a integralidade dos
créditos. Em 31 de dezembro de 2021, a administragéo do Grupo entendeu que a referida contingéncia possui probabilidade de perda possivel e estima seu valor em R$75.143
(em 31 de dezembro de 2020, R$71.734). Em 21 de maio de 2009, a Secretaria da Receita Federal do Brasil (‘SRFB") emitiu & controlada Unidas S.A. autos de infragéo relativos &
cobranca de débitos de Imposto de Renda Sobre Pessoa Juridica e Contribuigao Social Sobre o Lucro Liquido, relativos principalmente a dedutibilidade da amortizagao de agio nos
exercicios compreendidos entre 2004 e 2007, no valor atualizado total de R$59.145 em 31 de dezembro de 2021 (R$58.170 em 31 de dezembro de 2020). Em 11 de dezembro de
2014, a SRFB emitiu a controlada Unidas S.A. autos de infragao relativos a cobranca de débitos de Imposto de Renda Sobre Pessoa Juridica e Contribuigéo Social Sobre o Lucro
Liquido, relativos principalmente a dedutibilidade da amortizagdo de agio e despesas de contratos de swap referente ao ano base de 2009, no valor atualizado de R$35.788 em 31
de dezembro de 2021 (R$35.037 em 31 de dezembro de 2020). O Grupo por discordar dos fundamentos que presidiram a emissao dos referidos autos, instaurou, com observancia
dos prazos legais aplicaveis, processos de impugnagdo administrativa em relagéo a cada um deles e aguarda julgamento. Na opinido da Administragao, suportada em pareceres

emitidos por seus assessores juridicos, sdo possiveis as chances de perda na instancia final dos referidos processos, motivo pelo qual ndo foi constituida proviséo. Na data de
- - Ano de - Pagamentos itid juridi ivei h de perda na instancia final dos referid ivo pelo qual ndo foi ituid isdo. Na data d
Titulo de divida Taxa it Garantias Amortizaj;éo Juros emissao das demonstragdes financeiras, os referidos autos encontravam-se em andamento. Em outubro de 2019, a controlada Unidas S.A ingressou com acéo ordinéria em que
= % - - mortizacdo discute judicialmente determinado aproveitamento de créditos de PIS e COFINS visando afastar a aplicacéo do Ato Declaratério Interpretativo da Receita Federal do Brasil - RFB
%&m::gg 8:? gg gg 8 4 o roHEe:;fr?ateesﬁzguosssgrtilzzsdi?oiglzsu?tr)? ada 20230%024 (Zrmn:gglf 04/2015 e assegurar o direito de apurar o crédito da contribuico do PIS e da COFINS sobre o custo de aquisigéo de veiculos automotores registrados em seu ativo imobilizado e
Debéntures 18° Emiss 08"; D 024 Q EﬁlﬁgT Uni fnal d et e e sdo destinados 4 locagao, com base no regime previsto pelo §14°do art. 3°, e respectivo inciso VI c/c art. 15°, inciso I, da Lei n° 10.833/2003. Em 31 de dezembro de 2021,
%Em!ssgo oI+ i 4%‘7 20 Qu rog%wi emestra‘ a administragéo do Grupo entendeu que a referida contingéncia possui probabilidade de perda possivel e estima seu valor em R$28.647 (R$28.713 em 31 dezembro de 2020). A
{Uepentures 1 LMissao 105088 - uirograraria & _Tidejussoria adicional outorgada e eMeESral | Companhia possui processos, nao provisionados em 31 de dezembro de 2021 no total de R$1.423 na Controladora e R$7.102 no Consolidado (R$1.406 na Controladora e R$4.987
{ Debentures 20° Emisséo gg : ggé“ 2'2 ggg? - ;a :Z;:z Quirografaria e fidejussoria adicional outorgada 5 022902270202222%3 T Zrm”z:gg}f no Consolidado em 31 de dezembro de 2020), que se referem & exigéncia do ICMS sobre a desmobilizagéo de bens do seu ativo fixo, o que se da mediante alienago. Em 7 de
_ _ ;U0 A - : _ I s | julho de 2006, foi editado pelo CONFAZ o Convénio 64, prevendo a incidéncia de ICMS quando da venda de veiculos usados, em periodo inferior a 12 meses, contados das suas
Debéntures 21: Emissao IPCA + 6:51109% aa 2031 Quirografaria e fidejussoria adicional outorgada 2029, 2030 € 2031 emestral | aquisices. Esse Convénio foi aderido pelos Estados da Federagdo, exceto Séo Paulo, que editou a Deciséo CAT n° 02/06, com a mesma regulamentagdo. O Grupo entende que,
Debéntures 22° Emissao CDI+1,15% a.a 2026 Quirografaria e fidejussoria adicional outorgada | Unica ao final do vencimento | Semestral | glém da regulamentagéo supracitada, o Supremo Tribunal Federal também ja se posicionou no julgamento do tema 1012, corroborando as premissas do Convénio 64, isto &, de
Certificado de recebiveis do 108% do CDI 2026 Fidejussoria adicional outorgada e cesséo 2025 6 2026 Semestral | due, nos casos das locadoras, ha incidéncia do ICMS apenas nas vendas de veiculos com menos de 12 (doze) meses de aquisigao da montadora. Portanto, a Companhia afima
| agronegocio fuduciaria sobre direitos creditdrios do Agronegocio que o cenario legal e jurisprudencial se manteve 0 mesmo apos o julgamento realizado pelo STF, ndo havendo mudangas significativas que justificassem alteragbes contdbeis
gi’gﬂgaggige recebiveis do IPCA +4,825% a.a. 2031 Quirograféria e fidejussdria adicional outorgada 2029, 2030 e 2031 Semestral gu'lcwalﬁeggailaciona das
Certificado de crédito bancério | CDI +2,40% a.a 2026 - Cesség Fiduciaria dde CDB 2025 e 2026 Semestral | ACompanhia celebra, no curso normal de seus negdcios, operagdes com suas subsidiérias, sendo as mais relevantes: locago de carros entre as empresas para atendimento aos
N A Emiccs N utuante sobre os ativos da emissora e seus clientes; valores a receber decorrentes de dividendos; e valores a pagar/receber decorrentes de operagdes de mutuo. Todas as operagGes s&o realizadas em condicoes de
Debénfures 117 Emissdo 117,5% do CDI 223 fidejussoria adicional outorgada 2023 Semesral mercado. (a) R do p I-chave da A ¢do do pessoal-chave da administragdo (diretores estatutarios) por categoria para os exercicios
7 Tsar T san
Debéntures 12% Emisséo IF1>1(:0A6+/°7d300§£°212*‘s:é”r6ije gggg 3 %a :ZH: Quirografaria e fidejussoria adicional outorgada 202§0e22025 ggmzigg} fndos em 31 de dezembro de 2021 ¢ de 2020 ¢ como sege: Controladora Consolidado
: I
107,9% do CDI 1% série | 2024 - 1° série Unica ao final do vencimento | Semestral 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Debéntures 13° Emisséo 110,5% do CDI 2 série | 2027 -2*série | Quirografériae fidejussoria adicional outorgada 2025, 2026 e 2027 Semestral Conselho de Administragéo e Conselho Fiscal (*)
112,0% do CDI 3° série | 2029 - 3° série 2028 ¢ 20: emestral | Remuneragao direta e encargos 2.448 1.632 2448 1.632
Debéntures 14 Emisséo 109,72% do CDI 2024 Quirografaria e fidejussoria adicional outorgada 2023 e 2024 emestral | Planos de remuneragéo baseado em agdes 14 70 14 70
Debéntures 15% Emissao CDI+2,25% a.a 2026 Quirografaria e fidejussoria adicional outorgada 2025 e 20: emestral |  Diretoria Executiva
Debéntures 16° Emisséo CDI+180%aa 2027 Quirograféria e fidejusséria adicional outorgada 2026 & 20 emestral | Remuneragdo direta e encargos ) 17.125 9.916 27.233 16.483
Empréstimo 4.131 L\(l]a?(ﬁ/od);(% 1’\4?3?19751 * 2024 Quirografaria e fidejussoria adicional outorgada | Unica ao final do vencimento | Trimestral Planos de remuneragéo baseado em agdes zg?%g 1;22; l] 8%; Z?Sg
Empréstimo 4.131 Uggﬁ/od);(% 1’\4?3?19751 * 2024 Quirografaria e fidejussoria adicional outorgada 2022, 2023 e 2024 Trimestral (*) Conselho fiscal instaurado na AGO de 2020 para o exercicio corrente e destituido na AGO de 2021.
= . - b) Ti com partes
Unica ao ( ¥
Finimp 13,65328% a.a 2022 Aplicagao em CDB Unica ao final do vencimento | final do Controladora
vencimento Conllas a re?ber t(partes Dividend b Colntas a zagar (partes it Tota
7 o a ey = i ; relacionadas ativo) ividendos a receber  relacionadas passivo)
Certicado de créfo bancério 3.%% a4 2023 Nao possui garanta Mensal 2221 ST22020 312202t 3122020 SUTZZ1 122020 FUTZAR SUTZRA SZE ST
(c) Garantias contratuals O Grupo ndo possm ativos dados em garantia de suas operagdes de debéntures, empréstimos e financiamentos. (d) Clausulas is de  Partes relacionadas (Patrimonial)
: As emissdes possuem certas hipoteses de vencimento antecipado dentre as quais contemplam: + Descumprimento de obrigacdes Unidas S.A 2.365 368 113.227 31.516 (8.004) (364)  (37.813) (155.438) 69.775  (123.918)
pecuniarias, ndo sanados no prazo de 2 dias teis; + Questdes relacionadas a inadimpléncia parcial ou total. Adicionalmente, determinados indices financeiros séo pré-requisitos  Unidas Veiculos Especiais S.A 1 15.710 (36) 15.675
para ndo antecipacéo do vencimento das debéntures. O Grupo cumpriu integraimente todas as clausulas de covenants contratuais para os exercicios findos em 31 de dezembro  Unidas Franquias S.A 625 320 625 320
de 2021 e 2020, conforme evidenciado abaixo: Acelero Comércio de Veiculos S.A. 35 (78) (1) (43) (1)
(i) Covenants dos contratos da 16* emissao de debéntures Agile Gestéo de Frotas SA 1" 5 "1 1 116
indice Limite 311212021 31122020 ll{nlc}_als Aglro Logagao de Veiculos S.A 604 6.993 008 - 7.597
Divida Liquida / EBITDALTM Igual ou inferior a 3,50 3,00 26 lertecrdlogaSh sl (68 (&)
EBITDA LTV / Resultado Financeiro Liguido Tqual ou superior a 1,75 584 44| \iadep Comérco deveigos Lida, - 4 dy e
Divida Liquida / PL Iqual ou inferior a 3,50 156 0,80 2417 ___3761 129560 38940 __(8942) (39 ) (7813 _(155438) 85219 _(113.132)
ii)Coventas dos contratos da 17* emissao de debéntures
Indice Limite 3111212021 31/12/2020 Consolidado
Divida Liquida / EBITDA LTM Igual ou inferior a 3,50 3,00 2,66 Contas a receber (partes Contas a pagar (partes
EBITDA LTM / Resultado Financeiro Liquido Igual ou superior a 1,75 5,84 4,64 relacionadas ativo Dividendos a receber  relacionadas passivo) Total
Divida Liquida / PL Igual ou inferior a 3,50 1,56 0,90 ! o 3112/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Divida Liquida / Valor Contabil Igual ou inferior a 80% 57,14% 40,69% Caﬂes dIC " Jt I épa:rlmﬂrélgl)uc - 2135 23901 0,088 6756 5053
/anguard Car Rental System . . . . )
iii) Coventas dos contratos da 18%, 19?20, 21%, 22° emissao de debéntures, CRA 17 e CRA 104 e CCB 122020 Elo %aefoni& Sistemasye Equipamentos de Comunicagdo S.A. 276 1 (7399 (6.088) { 287) 6.859)
In d Limite 311212021 3112/2020 Via Jap Comércio de Veiculos Ltda. 142 1) (183) 141 (183)
Divida Liquida / EBITDALTM ] Igual ou inferior a 3,50 3,00 2,66]  Via Trucks Comércio de Caminhdes Ltda. 189 2786 (15) (20) 174 2766
EBITDA LTM / Resultado Financeiro Liquido Igual ou superior a 1,75 5.84 4,64|  Zetta Seminovos Ltda. 194 194
(iv) Covenatns dos contratos da 11, 12° emisso de debéntures e contratos de 4131 - Capital de giro U28 Participagdes Lida. 266 266
indice Limite 311212021 311212020 Alienantes Gelrak (5.053) (5.053)
Divida Liquida / EBITDALTM Tqual ou inferior a 3,50 243 2,90 1242 6381 i 12460) __(9.201) __ (11.207) __(2.910
EBITDA LTM / Resultado Financeiro Liquido Igual ou superior a 1,75 6,66 4,37
Divida Liquida / Patriménio Liquido Igual ou inferior a 3,50 1,22 0,78 Recela de ocagio & Controladora
(v) Covenatns dos contratos da 137, 14%, 15° e 16° emissao de debéntures veiculos, gestdo de Despesas com vendas, ~Receitas (despesas)
Indice Limite 31/12/2021 31/12/2020 frotas e seminovos __Custos operacionais _gerais e administrativas financeiras
Divida Liquida / EBITDALTM Igual ou inferior a 3,50 243 2,90 3111212021 3112/2020 31/12/2021 311122020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/1 2/2021 31/1 2/2020
EBITDA LTM / Resultado Financeiro Liquido Igual ou superior a 1,75 6,66 4,37 Partes relacionadas (| )
Unidas S.A 916 758 (24.023)  (17.674) 171 (10.142) (31.538)  (16.916)
(e) Custo de captagéo e d de debé e CRA: Os custos de transagdes incorridos e os deségios, ainda nao apropriados ao resultado do Grupo, séo apresentados  Unidas Veiculos Especiais S.A. (81) 1.154 (81) 1.154
reduzindo o saldo do passivo e apropriados ao resultado pelo método da taxa efetiva de juros. O desagio é proveniente da 22 emissdo da Companhia e serd amortizado até o ano  Iter Tecnologia S.A (672) (672)
de 2026. Os custos e os desagios a serem apropriados ao resultado em exercicios subsequentes sao compostos como segue: Acelero Comércio de Veiculos S.A. (56) 105 (56) 105
Controladora Consolidado Unidas Agro Locagao de Veiculos S.A 4.145 4.145
Ano 3171212021 317122020 31/12/2021 31/12/2020  Unidas Comercial de Veiculos SA. 3 3
2021 (7.854) (14.108)  Via Trucks Comércio de Caminhdes Ltda. 2 320 23.909 (383) (294) (122) (22) 1.815 23593
2022 (11.049) (7.074) (16.023) (12.796)  Via Jap Comércio de Veiculos Ltda. 4.100 477 (16) (32) 4.084 445
2023 (10.771) (4.035) (14.493) (6.937)  Armal Empreendimentos e Participacdo Ltda. (103) (113) (103) (113)
2024 (9.389) (11.731) Guerra Empreendimentos e Participagdes
2025 a 2031 (40.299) (3.936) (44.163) (7.347)  Eirel [ — (103) (13) (103) (113)
Total (71.508) (22.899) (86.410) (41.183) 7.336 29.289 _ (25.159 17.968 1.311 (280) __(10.142) 1262 __ (26.654) 12.303
16 Depositos judiciais e provisao para contingéncias Consolidado
(a) Depdsitos judiciais: A composicao dos saldos dos depdsitos, por natureza, esta demonstrada abaixo: Receita de locagao de
Controladora Consolidado veiculos, gestao de Despesas com vendas,
. ) o 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 frotas e seminovos Custos operacionais _ gerais e administrativas
1(;|‘\{)e|ts,trabalmstas e criminais 33 314 o %61 67 021 i 862 3111212021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
ributarias Partes relacionadas (Resultado)
38.133 25614 87.627 69.388  Vanguard Car Rental System USALLC (45.872) (46.165) (45.872) (46.165)
(b) Provisao para riscos: As provisdes para contingéncias (trabalhista, civil e tributéria) s&o reconhecidas quando: (i) O Grupo tem uma obrigagéo presente ou no formalizada ¥!a Iruc(k:s Cqmgrc(;o e/e vCa‘mlnﬂ(ées Ltda. ggg? Ziggg (38;) (2%) “%g gg sgg; Ziggg
(constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (i) € provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacao; e (if) o valor puder ser estimado Ala ?FI)E omer0é9 © te\cu 83 b a. L - - 3( 1) (65) 1(03 1( 13) ot fs
com ca. As provisoes compi multas por resciséo de contratos de aluguel, ages judiciais civeis, de natureza indenizatéria de vitimas de acidentes automobilisticos G”“a énpreen g?e” ‘:5 N g ";?'Pagaf) Ea'l' i (3 1) (65) ( 103 ( 1 13) ( b 4) ( 1 78)
envolvendo carros de sua frota, pleitos de indenizagao por reclamagdes de horas exras, verbas rescisérias e pagamentos por resciso de vinculo empregaticio. As provisdes nao Y€ Empreendimentos € Farticipagoes Eirell 0 5509 ‘{551 zgSAJ 46(2 i 46( y 45) g 4( i 45) 18(570)
incluem as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em consideragao a classe de s s (456) (434) (46. (46.445) (34445) __(18:570)

obrigagdes como um todo. Uma provis&o € reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes

(c) Grau de relaci ido entre a C

e suas partes relacionadas: * Acelero Comércio de Veiculos S.A. - Despesas indiretas incorridas, sem remuneragéo
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e que serdo liquidadas futuramente. * Agile Gestdo de Frotas e Servigos S.A. - Dividendos a receber. + Armal
Empreendimentos e Participagéo Ltda. - Operagao de locagéo de imével. « Guerra Empreendimentos e Participagoes

Eireli - Operagéo de locacdo de imdvel. * Ls Mg Comércio de Veiculos Ltda. — A Companhia néo efetuou nenhuma
operagao com a parte relacionada no exercicio. * Via Jap Comércio de Veiculos Ltda. - Operagdo de compra e venda
de veiculos. * Via Trucks Comércio de Caminhdes Ltda. - Operagéo de compra e venda de veiculos. * Enterprise
Holdings Brazil LLC. - Participag&o societaria no capital social da Companhia. « Vanguard Car Rental System USA
LLC. (subsidiaria da Enterprise) - A controlada Unidas S.A. possui parceiria de locagdes. O saldo a pagar refere-se
a comissdes relacionadas a tais operagdes e o saldo a receber refere-se ao repasse do contas a receber de locagdes
pagos pelos clientes diretamente & Vanguard. + Unidas S.A. - Operagéo de locagéo de veiculos, mdtuo e dividendos a
receber. * Unidas Comercial de Veiculos S.A. — A Companhia néo efetuou nenhuma operagéo com a parte relacionada
no exercicio. * Unidas Franquias do Brasil S.A. - Despesas indiretas incorridas pela Unidas S.A. em favor da Unidas
Franquias, sem remuneragao e que seréo liquidadas futuramente e dividendos a receber. * Unidas Veiculos Especiais
S.A. - Prestacdo de servigo de guincho dividendos a receber. + Costa Dourada Veiculos Ltda. — A Companhia ndo
efetuou nenhuma operagéo com a controlada indireta no exercicio. « Amorim & Amorim Ltda. — A Companhia ndo
efetuou nenhuma operagéo com a controlada indireta no exercicio. ¢ Iter Tecnologia S.A. - Operacdes de compra de
equipamentos, servigos de licenca de software e solugdes para rastreamento e telemetria. « Elo Telefonia, Sistemas e
Equipamentos de Comunicagao S.A. - A Companhia n&o efetuou nenhuma operagéo com a investida da controlada
indireta Iter Tecnologia S.A. no exercicio. * Nexcorp Servigos e Telecomunicagdes S.A. — A Companhia néo efetuou
nenhuma operagéo com a controlada indireta no exercicio. + Sofit Software S.A. - A Companhia néo efetuou nenhuma
operago com a controlada indireta no exercicio.

18 Salarios, encargos e contribuigées sociais

0O Grupo reconhece uma provisdo quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma prética anterior
que tenha gerado uma obrigagdo ndo formalizada (contructive obligation). A composicdo do saldo de salérios,
encargos e contribuigdes sociais dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

Controladora Consolidado

31/12/12021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Provis&o de férias, 13° e encargos 9.946 6.481 31.112 22.365
INSS a recolher 3.054 2.683 8.437 6.295
FGTS arecolher 744 397 1.951 1.191
Encargos incentivos de longo prazo 8.351 3.895 14.657 8.165
Participagao nos resultados (*) 35.035 12.274 85.498 23.431
Outros 3651 195 9.654 628
Total 60.781 25925 _ 151.309 62.075

*) O Grupo possui politica interna de pagamento de participag@o nos resultados aos seus colaboradores na forma
da Lei n° 10.101/00. O montante a pagar é reconhecido como um passivo e uma despesa de participagdo nos
resultados com base em metodologia, que leva em conta o lucro apurado no exercicio e indicadores de desempenho
da Companhia, além do desempenho individual de cada colaborador, medido principalmente a partir de indicadores e
metas objetivas e mensurveis e do orgamento anual aprovado pela Administragéo.

19 Patrimonio liquido

(a) Capital social: O Grupo possui somente ages ordinarias e essas agdes sdo classificadas no patriménio liquido.
Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emisséo de novas agdes ou opgdes sdo demonstrados no patrimonio
liquido como uma dedug&o do valor captado, liquida de impostos (‘custos com emisséo de agdes”). A participagéo dos
acionistas no capital social da Companhia € assim demonstrada:

31/12/2021 31/12/2020

Acées % Acoes %
Luis Fernando Memoria Porto 51.167.712 10,06% 45.878.766 9,02%
Sérgio Augusto Guerra de Resende 51.167.705 10,06% 45.878.760 9,02%
Enterprise Holdings Brazil, LLC 39.381.726 7,74% 39.381.726 7,74%
Dirley Pingnatti Ricci 32.368.613 6,36% 32.368.613 6,36%
SF 166 Participagdes Societarias S.A. 10.577.891 2,08%
RCC Participagdes Sociais Ltda. 10.120.680 1,99%  10.120.680 1,99%
Free Float (*) 322.530.483 63.40% 322.556.313 63.40%
Total agées em circulagéo 506.736.919 99.61% 506.762.749 99.61%
Acdes em tesouraria __1.992.492 0.39% __1.966.662 0.39%
Total 508.729.411 _ 100.00% 508.729.411 __ 100.00%

(*) Refere-se as agdes negociadas na Bolsa de Valores (B3). Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da
Companhia encontra-se subscrito e integralizado no montante de R$3.094.902, equivalente a 508.729.411 agdes
ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal (3.094.902, equivalente a 508.729.411 acoes ordinarias em 31
de dezembro de 2020). (b) Recompra de agdes e agdes em tesouraria: Em 3 de novembro de 2021, o Conselho de
Administragdo da Companhia aprovou o “quinto plano de recompra de agdes’. Neste plano esté prevista a aquisicéo
de até 20.349.175 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da Companhia. As
mesmas podem ser utilizadas para atender ao eventual exercicio de opgdes no ambito dos planos de opgéo de agdes
ou outras formas de remuneragéo baseadas em agdes com validade de 18 meses (maio/2023) a contar da data de
aprovacao. Abaixo encontra-se a movimentagao no exercicios de 2020 e 2021:
Controladora e Consolidado

em 5 anos apos a outorga, e varia conforme termos da outorga firmados junto a cada beneficiario, sendo esta
condicionada a permanéncia do beneficiario na Companhia neste periodo. O valor de referéncia outorgado sofre
atualizagdes monetarias anuais, definidas em contrato, por indices de inflagdo. Os valores recebidos, liquidos de
quaisquer custos de transagéo diretamente atribuiveis, sao creditados na reserva de capital, se aplicavel, quando sdo
exercidas. Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possui 567.600 opgdes vestidas e ndo exercidas e 882.000
opgdes nao vestidas (589.310 opgdes vestidas e ndo exercidas e 1.752.000 opgdes nao vestidas em 31 de dezembro
de 2020). Na data de cada balango, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de agdes que terdo seus
direitos adquiridos, considerando as condigdes de aquisigéo ndo relacionadas ao mercado e as condigdes por tempo
de servigo. A Companhia reconhece o impacto da revisao das estimativas iniciais, se houver, na demonstragéo do
resultado, com contrapartida no patriménio liquido. Os vestings de agGes restritas ocorrem apds a outorga, de forma
proporcional, gradual e anual, com base no total de agdes outorgadas, divididos em 5 anos igualitarios e consecutivos,
sendo que cada ano representa 20% da quantidade de agdes outorgadas ao beneficiério. O vesting é condicionado
a permanéncia do beneficiario na Companhia no periodo de, no minimo, 1 ano a, no maximo, 5 anos. A Companhia
tem 30 dias a partir da data de vesting para realizar a tranferéncia das agdes e o pagamento dos reflexos trabalhistas.
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as agdes vestidas ja haviam sido transferidas a seus beneficiarios e o total de
agdes ndo vestidas é de 1.891.540 e 1.529.500, respectivamente. Para os planos de matching, os vestings ocorrem,
no minimo, em 4 anos e, no maximo, 6 anos apds a data da outorga e varia conforme termos de outorga firmados
junto a cada beneficiario, condicionado a permanéncia do beneficiario na Companhia neste periodo. A Companhia
tem 30 dias a partir da data de vesting para realizar a tranferéncia das acdes e o pagamento dos reflexos trabalhistas.
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as agdes vestidas ja haviam sido transferidas a seus beneficiarios e o total
de agdes néo vestidas € de 1.224.379 e 1.029.610, respectivamente. Em todos os planos, o beneficiario podera
exercer seu direito apenas para recebimento de aces, e ndo ha a opgao de exercicio para pagamento em caixa,
seja esta opgao pela Companhia ou pelo beneficiario. Os encargos de imposto de renda retido na fonte, decerrontes
do pagamento baseado em agdes, quando do exercicio, sdo pagos pelos seus beneficiarios. Nenhum dos planos e
outorgas sofreu modificagdes em 2021 e 2020. As principais caracteristicas dos programas dos planos de outorga,
bem como movimentagéo das agdes e opgdes de cada programa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
€ 2020 é demonstrada como segue:

Principais caracteristicas e premissas Movimentagéo quantitativa

as receitas apresentadas nas demonstragdes de resultado (receita liquida):

Controladora Consolidado
31112/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receita bruta 2.515.585 1.674.606 6.936.497 6.001.988
Descontos e cancelamentos (34.981)  (79.156)  (67.252) (176.782)
Impostos incidentes (145.028) _ (80.221) _(355.756) _(233.379)
Receita operacional liquida 2.335.576 _1.515.229 _6.513.489 _5.591.827

A composicao da receita operacional liquida por categoria significativa é como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Locagéo de veiculos 1.541.659 911.531 3.564.315 2.519.377
Franchising 3.717 3.592
Gestao de frotas de terceiros 67.348 16.337
Venda de veiculos seminovos (*) 938.945 683919 3.023.418 3.184.380
Revenda de veiculos usados (**) 210447  101.520
Impostos incidentes (145.028) _ (80.221) _(355.756) _ (233.379)
Receita operacional liquida 2.335.576 _1.515.229 _6.513.489 _5.591.827

(*) Nao ha a incidéncia dos impostos PIS e COFINS sobre a venda de seminovos ja que os mesmos séo caracterizados
como “ativo imobilizado”. (**) Arevenda de veiculos usados refere-se a atividade operacional, exercida exclusivamente

pela Acelero.
21 Natureza dos tos e desp oper
Controladora
Despesas com
Custos vendas, gerals e

operacionais administrativas Total
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Val Custo de venda dos veiculos seminovos (661.043)  (602.488) (661.043) (602.488)
mé di:gar Preco Ajuste ao valor recuperavel de ativos (**) (845) (845)
outorga (em médio de Saldo Eﬁﬂ”ﬁﬁ?f“’ s vloares ¢ st (405.506)  (246.816) (405.506)  (246.816)
o Artw da Reais) por exercicio 3?Ia1lglg :2na Outo?a- Exercid CPresclriLasl 3 2&;2“11 Depreciagdo e amortizagéo 196:509) (17 :915} (34.494)  (38.761) (231 :003) (210:676)
srg'c‘fw L%ﬁlg —acdo PM% T —das % Lanceladas “orro50  Despesas e cuslos com pessoal (35.656)  (23.780) (132.423) (87.956) (168.079) (111.736)
Stock optons 017 264 324 803310 (285310 518000 Lopagandae marketing - (6817 (153 (6811 (9.153)
" Comissdes, taxas e servicos de terceiros (43.793)  (31.695) (43.793)  (31.695)
Stock options 2018 521 9,90 _1.188.300 (413.700) _ (120.000) _654.600  porn estimada com créditos de liquidagéo
2.341.310 (171.710) _ (120.000) 1449600 4 \idosa (4058)  (7907) (4058  (7.907)
e oae e e E]ggggg (i) G700 Reoweragiodocedios e PISCOFINS 110761 65906 TU i1 65906
ficdes resfitas 2 243 338,500 (67.700 e Tz 60 ooty Toitite b (assatd Cisvat
Acdes restritas 2021 24,95 _945.340 30.500) _ 914.840 = = = = ===
1529.500 _945.340 _(396.200) _ (187.100) 1.891.540 :
Matching de agies 2019 13,12 394.349 (26641) — (22.858) _ 344.850 °°'§:s';$‘s‘;‘; o
Matching de agdes 2020 16,19 635.261 (16.604)  (43.169) 575.488 Custos vendas, gerais e
Matching de Agies 2021 2,11 04.04 304.041
7029610 304 04 @355 (66027 124379 operacionais administrativas Total
7900420 1249381 (1211 155) ~(373.127) 4.565.519 31112/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
_ == e - s Custo de venda dos veiculos seminovos (2.256.711) (2.866.961) (2.256.711) (2.866.961)
s et . : " o Ajuste ao valor recuperavel de ativos (**) (24.548) (24.548)
_Principais caracteristicasepremissas ____ Movimentacao quantitativa . v
Pringipals caracteristicas e oy 2 Movimentacéo quaniitaiva Custo de revenda dos veiculos usados () (179.621)  (85.699) (179621)  (85.699)
médio da Preco Manutengéo, taxas veiculares e custos
outorga  médio de com frota (1.011.085)  (742.746) (1.011.085)  (742.746)
Anoda (em Reais) exercicio Saldoem Outorga- Prescritas/ Saldoem  Depreciagéo e amortizagéo (465.391) (473.586)  (81.938) (76.265) (547.329) (549.851)
g:anl? - out%% por aSQg? por alfig 31/12/222;?; das Exerzci%z:‘s Canceladas 31/12/2020 [P)espesasde custoskc?m pessoal (172.207)  (116.793) (3(5; 858; (Zéggig; (ig;&g?g; (igg;ig
fock options , ; . . ropaganda e marketing . | .
Stock options 2011 325 149 19.184 (19.184) Comissdes, taxas e servicos de terceiros 203.827) (177.547) (203.827) (177547
g:oct OPEOHS %g}é }gé 1;3 533%8 (2(;883(1)} 249700 Perda estimada com crédgitos de liquidagéo : . . . )
ocK options | ; g - - duvid 49.125) (52.378)  (49.125)  (52.378)
Stock options 17 284 214 1330440 (293130)  (234.000) 803310 moon o (#9:125) - (52578) (19125~ (52378)
Stook options 2018 521 658 1581000 392700 1188300 Recuperagéo de créditos de PIS/ICOFINS (a) ~ 321.167  167.853 321167 167.853
Y NS ol o e o o s R e
Acbes restritas 2018 9,70 872.247 (200.847)  (252.000)  419.400
Acdes restritas 2019 15,31 1.120.500 (180.900)  (168.000)  771.600  (*) Arevenda de veiculos usados refere-se a atividade operacional, exercida exclusivamente pela Acelero e Unidas
Acdes restritas 2020 2313 338.500 338.500  Comercial. (**) Provis&o ao valor recuperavel (impairment) de veiculos destinados a renovagéo de frota . (a) No Gltimo
1.992.747 _338.500 (381.747) _ (420.000) 1.529.500 trimestre de 2021, a controlada Unidas S.A. concluiu um estudo técnico que suportou a vida til de parte da frota sob
Matching de acbes 2019 13,12 535.200 (27.250)  (113.601) ~ 394.349  a perspectiva fiscal, 0 que acelera a depreciagdo e a tomada de crédito de impostos, com impacto direto no resultado.
Matching de agbes 2020 16,19 850.083 _(119.831) 94.991) _ 635.261 O Grupo efetuou a reviséo da vida util de determinados veiculos da frota do RAC, em conformidade com o art. 320 do
535200 _850.083 (147.081) _ (208.592) 1.029.610 Regulamento do Imposto de Renda (Decreto n° 9.580/18). Como resultado dessa reviséo foi emitido laudo técnico,
6.140.486 1.188.583 (1.566.057) _ (862.592) _4.900.420 por entidade devidamente qualificada na legislagéo, alterando a vida (il fiscal média de determinados veiculos de 60

(f) Ajuste de avaliagdo patrimonial: O Grupo reconheceu no exercicio findo de 31 de dezembro de 2021 outros

resultados abrangentes no valor de R$8.997, liquidos de |mpostos referente a operagao de hedge accounting. O saldo

ajus te de avallaqao patrimonial em 31 de dezembro de 2021 é de R$30.963 (R$21.966 em 31 de dezembro de 2020).
20R

31/12/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do exercicio (26.506) (35.562)
Aquisicéo de investimento 16.510
Aumento de capital em controladas 44.185 15.911
Recompra de agtes (84.924) (37.579)
Opgdes e agdes exercidas 21.155 14.214
Pagamento de participagdo no resultado em agoes 1.160
Saldo no final do exercicio (44.930) (26.506)

Quantidade de agdes
Custo médio por agdo em R$

(c) Reservas de lucros: * Reserva legal: Areserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro
liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social nos termos do art. 193 da lei 6.404/76. A reserva
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e
aumentar capital. Em 31 de dezembro de 2021, o montante de reserva de investimentos era de R$104.576 (R$54.417
em 31 de dezembro de 2020). * Reserva de i A reserva de ir ) refere-se a retencéo do

1.992.492 1.966.662
22.55 13.48

oper
A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela comercializagéo de produtos e
servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos
abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo.O Grupo reconhece a
receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, é provavel que beneficios econdmicos futuros
fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo,
conforme descrigdo a seguir. O Grupo baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragéo
o tipo de cliente, o tipo de transagéo e as especificagdes de cada venda. (a) Receita de locagéo de veiculos e
gestédo de frotas: A receita de locacéo de veiculos (terceirizagao de frotas e rent-a-car) ¢ medida pelo valor justo da

contraprestacdo dos servicos de locagéo a receber. As receitas de terceirizagdo e gestao de frotas séo reconhecidas

saldo remanescente de lucros acumulados, aprovados pela Diretoria, Conselho de Ad &0 e acionistas em
AGO, destinada a aplicagdo em investimentos, revisao orgamentaria e manutengéo do capital de giro da Companhia.
Em 31 de dezembro de 2021, o montante de reserva de investimentos era de R$1.153.860 (R$459.125 em 31 de
dezembro de 2020). (d) Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio: A distribuicdo de dividendos
para os acionistas da Companhia € reconhecido como um passivo nas demonstragdes financeiras do Grupo ao final
do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que s&o aprovados pelo Conselho de Administragéo. Conforme previsto no Estatuto Social
da Companhia, do saldo do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apos a dedugéo da reserva legal, pelo
menos 25% sera distribuido a titulo de dividendo obrigatorio efou juros sobre capital proprio, salvo destinagéo diversa
determinada pela Assembleia Geral Ordinéria (AGO). Abaixo é demonstrado o célculo da distribuicdo de dividendos
do ano de 2021:

em bases mensais pelo periodo do contrato de aluguel, € as receitas de rent-a-car séo reconhecidas pro-rata dia, pelo
periodo do contrato. (i) Programa de fidelidade clientes: O Grupo opera um programa de fidelidade para o segmento
de RAC no qual os clientes acumulam pontos por meio das locagdes realizadas, que permitem obter descontos em
locagdes futuras. Um passivo de contrato de pontos concedidos € reconhecido no momento da locagéo. A receita é
reconhecida quando os pontos so resgatados ou quando expiram apés 24 meses da venda inicial. (b) Receita de
venda de veiculos: Areceita liquida da venda de veiculos é uma atividade acesstria e complementar da atividade de
locac@o de veiculos. A receita é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais
significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, seja provavel que os beneficios
econdmicos financeiros fluirdo para o Grupo, os custos associados a possivel devolug&o de veiculos possam ser
estimados de forma confidvel, ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e o valor da receita liquida
operacional possa ser mensurado de maneira confidvel. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor
possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uma redugéo da receita liquida
operacional conforme as_vendas séo reconhecidas. Abaixo apresentamos a reconciliagéo entre as receitas brutas e

>

23 Informagoes por segmento

meses para 24 meses. Este fato resultou em uma depreciagéo fiscal maior e reconhecimento dos correspondentes
créditos de PIS/COFINS retroativos a 1° de janeiro de 2021, no montante de R$84.416 (antes de imposto de renda
e contribuicdo social) e do imposto de renda de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos, no montante
de R$84.416 no Consolidado. A abrangéncia desta mesma situagéo para os demais carros da frota depende da
obtengéo de novos laudos.

22D fi iras, |
Areceita financeira  reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competenma usando o método da taxa
efetiva de juros. O resultado financeiro reconhecido na demonstragao do resultado é como segue:

___Controladora _____Consolidado _____

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Rendimento de aplicagdes e juros de clientes 35.233 21.772 73.606 48.472
Outras receitas financeiras 1417 2.697 3.162 4.387
Total das receitas financeiras 36.650 24.469 76.768 52.859
Juros sobre financiamento, custo de captagéo e
desagio (274.470)  (87.464) (431.820) (197.514)
Juros de cesséo de fornecedores (6.213)  (16.012)  (17.824)  (38.577)
Juros de operagdes de swap (*) (40.089)  (46.595)  (53.581)  (59.248)
Juros de arrendamento (1.302) (922)  (10.301) (9.352)
Despesas bancarias (3.028) (2.346)  (22.522)  (17.449)
Outras despesas financeiras (10.523) (702) (4 779) (9.126)
Total das despesas financeiras 335.625) _ (154.041) 66)

( (331.2
Total (298.975) _(129.572) 464 05 (278.

(*) Em 31 de dezembro de 2021, o montante de R$9.818 se refere a receita de juros, e R$49.907 a despesa com
marcagao a mercado na Controladora. No Grupo, despesa de juros representa R$10.382 e a despesa com marcagéo
amercado R$43.199.

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes que desenvolvem atividades de negdcios: (i) que podem obter receitas e incorrer em despesas; (i) cujos resultados operacionais sao regularmente revistos pela administragao
para a tomada de decisGes; e (iii) para os quais haja informagéo financeira individualizada disponivel. O Grupo definiu trés segmentos operacionais, que so gerenciados separadamente, com base nos relatérios utilizados para a tomada
de decisdes estratégicas pela Diretoria e pelo Conselho de Administragdo. A administragéo considera que as operagdes do Grupo compdem trés segmentos operacionais identificveis: (i) a locag&o de veiculos e gestdo de frotas através
de contratos de longa duragéo (“fleef’); (i) a locag&o de veiculos através de contratos de curta duragdo (‘RAC” ou ‘rent-a-car’) e (iii) a compra e revenda de veiculos usados (Acelero). A administragéo do Grupo entende que a atividade de

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 1.003.173 385.648
Constituigao da reserva legal (5%) (50.159) (19.282)
Base de célculo dos dividendos 953.014 366.366
Dividendo minimo obrigatorio (25%):
JCP liquido declarado 187.012 167.955
Dividendo adicional proposto a pagar 51.241
Total de dividendos e juros sobre capital proprio 238.253 167.955
Porcentagem sobre a base de calculo 25.0% 45.8%

¢éo de frota (seminovos) ndo se trata de um segmento operacional separado, j& que sua essa atividade ¢ inerente ao processo dos segmentos de “fleef’ e do “RAC". Abaixo segue a demonstragéo de resultado por segmento nos

Abaixo encontra-se dispostos a data de aprovagéo e valores da distribuicdo de “juros sobre capital proprio” aprovados
pelo Conselho de Administragéo:

Valor Valor poragdo  Data da posigao
Data da aprovagéo Bruto __ Valor liquido emR acionaria Data de pagamento

19/03/2021 44524 40.164 0,08799 2410312021 06/04/2021
21/06/2021 48438 43.651 0,09569 2410612021 07/07/2021
24/09/2021 53.517 48410 0,10588 29/09/2021 08/10/2021
2211212021 60.559 54.781 0.11951 28/12/2021 07/01/2022
Total 207.038 187.012

Valor Valor Valor por agdo  Data da posigéo Data de
Data da aprovagdo _ Bruto _ _liquido em R __aciondria___ _ pagamento
30/03/2020 48.539 43.651 0,09641 02/04/2020 10/01/2021
26/06/2020 47441 42429 0,09378 02/07/2020 10/01/2021
15/09/2020 46.831 41.942 0,09253 09/10/2020 08/10/2020
2111212020 44.322 39.933 0.08766 29/12/2020 10/01/2021
Total 187.133 __167.955

(e) Reserva de capital e opgdes outorgadas: A Companhia constitui reserva de agdes e opgdes outorgadas
correspondente as agdes e opgdes do plano de remuneragdo baseado em agdes. O saldo de agdes e opgdes
outorgadas em 31 de dezembro de 2021 é de R$11.188 (R$15.189 em 31 de dezembro de 2020). Abaixo a
movimentagéo dos pagamentos baseados em agdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Movimentagéo do saldo de reserva de capital e opgdes 31/12/2021 _31/12/2020
Saldo inicial da reserva de capital e opgoes 15.189 14.775
Despesas com pagamentos baseado em agdes reconhecidas no resultado 11.604 9.988
Baixas e cancelamentos (2.126) (3.143)
Efeito de planos de empresas controladas reconhecidas no patriménio

liquido 5.200 6.217
Realizagdo ou direito de plano de remuneragao 18.679 12.648
Saldo final da reserva de capital e opgdes 11.188 15.189

0 saldo da reserva de capital em 31 de dezembro de 2021 é de R$574.846 (R$567.195 em 31 de dezembro de 2020).
(i) Pagamentos baseados em agdes (opgdes de agoes, agdes restritas e matching de agdes): O Grupo opera
uma série de planos de remunerag&o com base em agdes, liquidados com agdes, segundo os quais a entidade recebe
0s servicos dos empregados como contraprestacéo por instrumentos de patriménio liquido (agdes) da Companhia. O
Grupo possui trés tipos de plano de pagamento baseado em agdes: opgdes de agdes (stock options), acbes restritas
e matching shares. Para os planos de stock options o valor justo das opgdes e acdes de empregados e os direitos
sobre valorizagao de agdes sdo mensurados utilizando-se 0 modelo de precificacao de opgdes Black-Scholes. Este
modelo leva em consideracdo as variagdes de mensuragdo que incluem valor justo na data de mensuragéo, o prego
de exercicio do instrumento, a volatilidade esperada baseada no valor das acdes de nossos concorrentes para planos
contratados e volatilidade das acGes, a vida média ponderada dos instrumentos, dividendos esperados e taxa de juros
livres de risco (baseada em titulos publicos) e total de agdes do capital social. Condigdes de servico e condigdes de
desempenho fora de mercado inerentes &s transagdes nao sdo levadas em conta na apuragéo do valor justo. Para
os planos de matching shares e agdes restritas a Companhia mensura o valor justo baseando-se nos pregos de
mercado disponiveis, levando em consideragao os termos e condigdes sob os quais s instrumentos patrimoniais
foram outorgados. O valor justo das opgdes e agdes outorgadas aos diretores e principais gerentes executivos da
Companhia é mensurado na data da outorga e a despesa é reconhecida no resultado, durante o periodo no qual
0 beneficio é adquirido conforme pré-requisitos especificos. A Administragdo da Companhia revisa as estimativas
quanto a quantidade de opgdes e acdes nas datas dos balangos, cujos direitos devem ser reconhecidos com base
nas condigoes pré-definidas no resultado do periodo em contrapartida do patriménio liquido, quando aplicavel. O
valor justo dos servigos do empregado, recebidos em troca da outorga de agdes, € reconhecido como despesa. O
valor total a ser reconhecido é determinado mediante referéncia ao valor justo das agdes outorgadas, excluindo o
impacto de quaisquer condigbes de aquisicdo de direitos com base no servio e no desempenho que néo séo do
mercado (por exemplo, rentabilidade, metas de aumento de vendas e permanéncia no emprego por um exercicio
de tempo especifico). As condigdes de aquisicdo de direitos que ndo séo do mercado estéo incluidas nas premissas
sobre a quantidade de opgdes cujos direitos devem ser adquiridos. O valor total da despesa é reconhecido durante
o exercicio no qual o direito € adquirido. Nos planos de stock options, na data de outorga, o beneficiario adquire o
direito de exercicio de compra das agdes. Para estes planos, o vesting ocorre, no minimo, em 1 ano, e, no maximo,

findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

31112/2021
C

31/12/2020
C

Gestao de Frotas Acelero Consolidado _ Gestéo de Frotas Acelero Consolidado

Receita de locagao e gestédo de frotas liquida 1.874.728 1.416.187 3.290.915 1.328.871 983.637 2.312.508
Receita de seminovos liquida 1.343.473 1.677.029 202.072 3.222.574 1.283.319 1.896.944 99.056 3.279.319
Receita operacional liquida 3.218.201 3.093.216 202.072 6.513.489 2.612.190 2.880.581 99.056 5.591.827
Custos operacionais (1.759.522) (1.897.049) (189.568) (3.846.139) (1.777.598) (2.331.380) (92.204) (4.201.182)
Lucro bruto, sem depreciagao 1.458.679 1.196.167 12.504 2.667.350 834.592 549.201 6.852 1.390.645
Despesas com vendas (136.986) (272.056) (3.684) (412.726) (95.031) (224.253) (3.894) (323.178)
Despesas gerais e administrativas (193.515) (155.760) (16.984) (366.259) (154.212) (125.903) (10.773) (290.888)
Outras receitas operacionais, liquidas 2.022 1.569 3.591 82 1 83
Resultado de equivaléncia patrimonial 46 46 1 1
Lucro antes do resultado financeiro liquido

e impostos 1.130.246 769.920 (8.164) 1.892.002 585.432 199.046 (7.815) 776.663
Despesas financeiras, liquidas 464.059 278.407
Lucro antes dos impostos 1.427.943 498.256
Imposto de renda e contribui¢éo social 424.770) (112.608,
Lucro liquido do exercicio 1.003.173 385.648

0 Grupo ndo segrega seus ativos e passivos por segmento para administracéo dos seus negécios desta forma néo realiza a apresentagéo do balango patrimonial por segmento de negdcios.

24 Lucro basico e diluido por agao

(a) Lucro basico por agao: O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinérias emitidas durante o exercicio, excluindo as agdes

ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria.

Lucro atribuivel aos acionistas
Quantidade média ponderada de agdes ordinrias em circulagéo (ex tesouraria)
Lucro basico por agéo - R$

Controladora e Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
1.003.173 385.648
505.948 508.729
1.98 0.76

(b) Lucro diluido por agdo: O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as agdes ordinarias potenciais com efeitos
diluidores. Para as opgdes de compra de acdes, é feito um calculo para determinar a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o prego médio anual de mercado da ag&o da Companhia), com
base no valor monetario dos direitos de subscrigéo vinculados as opgdes de compra de agdes em aberto. A quantidade de agdes assim calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de agdes em circulagéo,

pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das agdes.

Lucro atribuivel aos acionistas

Quantidade média ponderada de agdes ordinérias em circulagéo (ex tesouraria)
Quantidade média de opges de compra de agdes

Quantidade média ponderada de agdes ordinarias para o lucro diluido por agéo
Lucro diluido por agéo - R$

24 Cobertura de seguros

Controladora e Consolidado

31112/2021 31/12/2020
1.003.173 385.648
505.948 508.729
4.704 5.639
510.652 514.268
1.96 0.75

O Grupo tem por politica manter cobertura de seguros para frota conforme exigéncias contratuais e para danos a terceiros.

25 Informagodes suplementares ao fluxo de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, séo preparadas e apresentadas de acordo com o pronunciamento contébil CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa e IAS 07 - Statement of Cash Flows.

(i) Aquisigéo de veiculos

Divulgagao suplementar sobre as informagdes do fluxo de caixa

Demonstragédo do caixa pago pela aquisi¢ao de veiculos

Total de veiculos e acessorios adquiridos para o ativo imobilizado

Total de veiculos adquiridos para revenda

Variagdo liquida do saldo de fornecedores — veiculos

Variagdo liquida do saldo de cessao por fornecedores — veiculos

Total de caixa pago na aquisi¢ao de veiculos e acessérios

Aquisicéo de veiculos e acessorios liquido do saldo a pagar a fornecedores - veiculos
Pagamento do principal de cesséo de crédito por fornecedores

Nota 10a
Nota 7

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 (*) 2020 (*
(3.677.970) (1.358.255) (7.090.052) (4.752.276)
(311.431) (77.554)
189.632 120.675 (179.338) 339.751
4.675 170.155 97.549 102.320
(3.483.663) (1.067.425) (7.483.272) (4.387.759)
(2.983.534) (878.639) (6.215.304) (3.469.375)
(500.129) (188.786) (1.267.968) (918.384)

(*)Apartir de 12 de junho de 2020, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da Unidas Veiculos Especiais S.A., cujo controle foi adquirido na referida data. A partir de 14 de dezembro de 2020, as informages
consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da Iter Tecnologia S.A., cujo controle foi adquirido na referida data. (**) A partir de 1° de outubro de 2021, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras
da Nexcorp Servigos e Telecomunicagdes S.A., cujo controle foi adquirido na referida data. A partir de 30 de novembro de 2021, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da Sofit Software S.A., cujo controle

foi adquirido na referida data.
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(ii) Atividades que n@o afetam caixa
Atividades que nao afetam o caixa

Hedge accounting - fluxo de caixa
Hedge accounting — imposto de renda e contribuigéo social
Hedge accounting - efeito equivaléncia de controlada

Juros sobre o capital proprio liquido provisionado e néo pago Nota 19d
Dividendos provisionados e ndo pago Nota 19d
Dividendos provisionados e néo recebidos Nota 17b
Hedge accounting - variagéo cambial Nota 4.2
Divida 4131 - variagdo cambial Nota 4.2
Aquisicdo de investimento com agdes em tesouraria Nota 9b
Acbes em tesouraria utilizadas para aquisicao de investimento

Aumento de capital em controladas com ativos

Aumento de investimentos através de aumento de capital em controladas Nota 9b
Adicao de direito de uso de imdveis e veiculos Nota 11a
Adicao de arrendamento de imdveis e veiculos Nota 11b

Dividendos a receber compensados com partes relacionadas passivo ndo circulante
Partes relacionadas passivo nao circulante compensados com dividendos a receber
Mtuo a receber compensado com aumento de capital em controlada

Aumento de capital em controlada com ativos

Pagamento de participagao no resultado em acdes

Transferéncia de acoes como pagamento de participagéo no resultado
Compensagéo de imposto de renda e contribuigdo social com impostos a recuperar
Impostos a recuperar compensados com imposto de renda e contribuigéo social
Reclassificacao de fornecedores para cessao de crédito (postergagéo de prazo)
Reclassificacao de fornecedores para cesséao de crédito (postergagéo de prazo)

26 Eventos subsequentes

Controladora Consolidado
2021 _ 2020 (a) _ 2021 (**) 2020 (*) (a)
(83.860) (363)  (13.631)  (64.131)
28.512 (441) 4.634 21.240
46.351  (42.087)
54787  126.013 54.787  126.013
51.241 51.241
(129.562)  (38.940) (1) data da divulgagdo dessas demonstracdes financeiras.
(38.380)  (65.655)
38.380 65.655
(32.443)
32443
51.836 30.979
(51.836)  (30.979)
(5.309)  (1.176) (108.597)  (47.915)  relativas o exrcicio findo em 31 de dezembro de 2021
5.309 1.176  108.597 47.915
234.620
(234.620)
15.129
(15.129)
(1.160) (1.160)
1.160 1.160
(16.900) (36.036)
16.900 36.036
(504.804)  (358.940) (1.365.517) (1.049.674)
504.804 _ 358.940 _1.365.517 _1.049.674
(32.531) 44.182 97.020 83.122

(*) Apartir de 12 de junho de 2020, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da Unidas Veiculos Especiais S.A., cujo controle foi adquirido na referida
data. A partir de 14 de dezembro de 2020, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da Iter Tecnologia S.A., cujo controle foi adquirido na referida

data. (™) A partir de 1° de outubro de 2021, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da Nexcorp Servigos e Telecomunicages S.A., cujo controle

foi adquirido na referida data. A partir de 30 de novembro de 2021, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da Sofit Software S.A., cujo controle foi

adquirido na referida data. (a) No ano de 2021 foi realizada a reclassificagao de 2020 dos valores de cesséo de crédito por fornecedores conforme evidenciado na nota 1.3.

(iii) Conciliagao da depreciagéo e amortizagdo para fins de elaboragao da demonstragao dos fluxos de caixa

Depreciagao de imobilizado Nota 10 a
Amortizagéo de intangivel Nota 12 g
Amortizagdo de mais valia advinda de veiculos em desativagao para renovagao de frota

Amortizacdo de mais valia advinda de investimento Nota 9b
PIS/COFINS sobre depreciagao direito de uso

Renegociacao de contratos direito de uso (*)

Amortizagao direito de uso Nota 11a

Total

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

198191 ~ 173.721 ~ 460436  460.160
6.524 6901  37.382 33775
802 875 2.227
18860  25.836
(455) (428) (4145  (3.015)
(400) (8.508)
7.081 5046 _ 52781 __ 45212
231,003 __ 210676 _ 547.329 _ 549.851

(*) Renegociag&o do pagamento de parcelas de contratos de direito de uso provenientes dos efeitos da Covid-19. Néo houve modificagdes nas clausulas contratuais.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A Diretoria e Conselho de Administragao da
Companhia de Locagao das Américas
Belo Horizonte - MG

Opiniao: Examinamos as demonstracées financeiras individuais e consolidadas da Companhia de
Locagao das Américas (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutages do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia de Locagdo das Américas em 31 de
dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“International
Financial Reporting Standards - IFRS’), emitidas pelo “International Accounting Standards Board -
IASB". Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais
assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Definigdo da vida util e do valor da depreciagdo dos carros: Conforme a nota explicativa n® 10 as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia estima o valor da depreciagéo dos
carros com base na diferenga entre o custo de aquisicéo e o valor estimado de revenda ao final da vida
(til do ativo, deduzido das despesas de venda, que sdo definidos com base nos valores histéricos. Esse
tema foi considerado um assunto principal em nossa auditoria, uma vez que o calculo da depreciacao
dos carros é uma estimativa contabil que se utiliza de premissas que exigem julgamento e avaliagéo por
parte da Diretoria, principalmente relacionadas & definicdo do valor depreciavel e da vida util estimada
dos carros. Mudancas nas premissas utilizadas no calculo do valor residual dos carros podem resultar
em ajustes relevantes para esses ativos, assim como para a depreciacao registrada no exercicio. Como
0 assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:
(i) o entendimento e a avaliagdo do desenho e da implementacéo das atividades de controles internos
relevantes para a determinagao do valor residual dos carros; (i) a avaliagdo das principais premissas
utilizadas no calculo do valor residual dos carros, principalmente o preco estimado de venda no final da
vida util; (iii) a avaliagdo da vida util dos carros determinada pela Diretoria; (iv) o desenvolvimento de
uma expectativa independente do montante da depreciagéo dos carros durante o exercicio e a respectiva
comparagdo com os valores reconhecidos pela Companhia; e (v)a avaliagdo das divulgagdes realizadas
pela Diretoria nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Considerando os critérios e as
premissas utilizadas pela Diretoria para a avaliagéo do valor residual dos carros e o respectivo calculo da
depreciagéo, o resultado de nossos procedimentos foi considerado aceitavel no contexto da auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Reconhecimento da receita
Conforme mencionado nas notas explicativas n® 20 as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia reconhece as receitas operacionais & medida que as obrigagdes de
desempenho s&o satisfeitas ao longo do tempo, sendo altamente dependente do ambiente de tecnologia
da informagéo e requerendo uma estrutura robusta para suportar as transagées de monitoramento da
prestagdo dos servicos e de faturamento, desde a captura, processamento e registro das transagdes.
Esse tema foi considerado como um principal assunto em nossa auditoria em virtude da complexidade,
do alto nivel de dependéncia do ambiente de tecnologia da informagao e dos respectivos controles
internos envolvidos no processo de reconhecimento de receita. Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria: Para responder a esse tema, nossos procedimentos de auditoria sobre o reconhecimento de
receita incluiram, entre outros: (i) Entendimento do processo e avaliagéo do desenho, da implementagéo
e da efetividade operacional dos controles internos relevantes da Companhia relacionados ao processo

de reconhecimento da receita. (i) Envolvimento de nossos especialistas em tecnologia da informagao
para avaliagdo dos sistemas e do ambiente informatizado utilizados para reconhecimento da receita bem
como a avaliagdo qualitativa do impacto das deficiéncias nos controles internos relacionados ao
ambiente de tecnologia da informagéo no ciclo de reconhecimento da receita. (i) Teste, em base
amostral e através de procedimento substantivo analitico, sobre a ocorréncia, integridade e exatiddo das
receitas reconhecidas pela Companhia, bem como se as receitas foram contabilizadas no periodo de
competéncia correto, em funcdo da satisfagdo das obrigacées de desempenho ao longo do tempo. (iv)
Avaliagdo das divulgacbes efetuadas pela Diretoria nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Como resultado da execugéo desses procedimentos, foram identificadas deficiéncias nos
controles internos relacionados ao reconhecimento da receita, que nos levou a alterar a nossa
abordagem de auditoria e ampliar a extens&o de nossos procedimentos substantivos planejados para
obtermos evidéncias de auditoria suficientes e adequadas. Com base no resultado dos procedimentos de
auditoria anteriormente descritos e nas evidéncias de auditoria obtidas, consideramos que a captura, o
processamento, o registro e as respectivas divulgagbes sobre o reconhecimento de receita da
Companhia sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstragdes financeiras do exercicio anterior
examinadas por outro auditor: O exame das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, preparadas originalmente antes das
reclassificagdes decorrentes da mudanga de politica contabil referente a classificagdo da transacéo de
cessao de créditos por fornecedores na demonstragdo dos fluxos de caixa, descrita na nota explicativa
n° 1.3, foi conduzido sob a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiram relatério de
auditoria sem modificagdo, com data de 23 de fevereiro de 2021. Como parte de nossos exames das
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, de 31 de dezembro de 2021, examinamos
também as reclassificagdes descritas na nota explicativa n® 1.3, que foram efetuadas para alterar os
valores correspondentes relativos & demonstragédo dos fluxos de caixa de 31 de dezembro de 2020. Em
nossa opinido, tais reclassificagdes sdo apropriadas e foram corretamente efetuadas. N&o fomos
contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguragdo sobre as
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, de 2020 tomadas em conjunto. Demonstragoes
do valor adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (‘DVA”), referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estéo reconciliadas
com as demonstragdes financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu
contetido estéo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo
do Valor Adicionado. Em nossa opini&o, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento
técnico e s&o consistentes em relagdo as demonstragoes fi nancelras individuais e consohdadas tomadas
em conjunto. Outra mformagoes que as
as indiv das e o relatério do auditor: AD|retor|a
da Companhia ¢ responsavel por essas outras informagGes que compreendem o Relatério da
Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas néo
abrange o Relatério da Administracéo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esses relatorios. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar
se esses relatorios estdo, de forma relevante, inconsistentes com as demonstragdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparentam estar distorcidos de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatorio da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.
Responsabllldades da Diretoria e da governanca pelas demonstragées
as ind e d A Diretoria é responsavel pela elaboragéo e
adequada apresentacéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria
¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na

A Companhia de Locagdo das Américas e sua controlada Unidas S.A, em atendimento ao disposto na Resolugdo da CVM n° 44 de 23 de agosto de 2021, e a Lei n° 6.404,
aprovaram em Reunido do Conselho de Administragdo a 12 emissdo de notas comerciais escriturais da Companhia, emitidas em série tnica, com garantia fidejussoria na forma
de aval em que serdo emitidas 800 notas comerciais escriturais, com valor nominal unitario de R$1, perfazendo o montante total de R$ 800.000, nos termos a serem previstos no
“Termo da 12 emisséo de notas comerciais Escriturais”, em série Unica, para distribuicao pOublica com esforgos restritos, da Companhia. Em 25 de fevereiro de 2022 o Governo
anunciou a reducdo do imposto sobre produtos industrializados (IP1) em 18,5%, para carros novos, por intermédio do decreto n° 10.979. Aredugéo da aliquota aplicada ao segmento
automotivo foi estabelecida conforme as categorias de veiculos. A Companhia esta em processo de levantamento de dados e andlises sobre possiveis impactos em sua frota na

Declaragéo dos Diretores sobre as demonstragées financeiras

Pelo presente instrumento, o Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagéo com Investidores da Companhia de Locagéo das Américas, com sede na Avenida Raja Gabaglia,
1.781, 12° andar, Luxemburgo, Belo Horizonte - MG, inscrita no CNPJ sob n°10. 215.988/0001-60, para fins do disposto no inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07
de dezembro de 2009, declaram que: i. Reviram, discutiram e concordaram com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia de Locagéo das Américas

Belo Horizonte, 21 de margo de 2022.
Luis Fernando Meméria Porto - Presidente

Marco Tlio de Carvalho Oliveira - Diretor Financeiro e de Relagéo com Investidores

Declaragao dos Diretores sobre o relatério dos auditores independentes

Pelo presente instrumento, o Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores da Companhia de Locag&o das Américas, com sede na Avenida Raja Gabéglia,
1.781, 12° andar, Luxemburgo, Belo Horizonte - MG , inscrita no CNPJ sob n°10. 215.988/0001-60, para fins do disposto no inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07
de dezembro de 2009, declaram que: i. Analisaram, discutiram e concordam com a opinido expressa no relatorio da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., sobre
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia de Locagéo das Américas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Belo Horizonte, 21 de marco de 2022.
Luis Fernando Memdria Porto - Presidente

Marco Tdlio de Carvalho Oliveira - Diretor Financeiro e de Relag&o com Investidores

DIRETORIA

Luis Fernando Memoria Porto
Presidente

Marco Tilio de Carvalho Oliveira
Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores

Juliana Chrispin Gavineli
Gerente Contébil
CRC-SP 291.159/0-0

elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e
suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sao
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes
ﬂnancelras Responsahllldades do auditor pela auditoria das
as ind d. Nossos objetivos sédo
obter seguranqa  razoavel de que as demonstra(;oes flnancelras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opiniéo. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas néo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao
relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omiss&o ou representagdes falsas
intencionais. e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas. e Avaliamos a
adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela Diretoria. e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Diretoria, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atengéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢ées futuras podem levar a Companhia e
suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. e Avaliamos a apresentagao
geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagbes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada. e Obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos
responsaveis pela direcdo, pela supervisdo e pelo desempenho da auditoria do Grupo e,
consequentemente, pela opinigo de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga
declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos
assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Belo Horizonte, 21 de margo de 2022.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Manoel Pinto da Silva
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F" MG CRC n° 1 SP 205664/0-2 “T" MG

MUNICIPIO DE LAGOA SANTA - Abertura do Pregio
Eletrénico RP 36/2022, no dia 07/04/2022 com recebimento
das propostas comerciais até 09h. Objeto: registro de pregos
para fornecimento parcelado de material de consumo para
manutengdo de vias, prédios publicos e de construgéo
em geral, para atender demanda do municipio de Lagoa
Santa/MG. O edital na integra estara disponivel nos sites
www.lagoasanta.mg.gov.br e www.bbmnetlicitacoes.com.br
Euvani Lindourar Pereira/Pregoeira.

SELECAD DE
PACIENTES -
DOONTOLOGICOS EM NUCLED DE PI]S- : HI]IJH(;HI]

*Endodontia (canal)
oomdonﬂa (aparalhos)
-lmphntodonth (implantes)

DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE
AVI]\S/I(I)NI;? IE’IIEII{’I[;IEAO PREFEITURA MUNICIPAL
Pregdo Eletronico - Processo de Compra n® DE BUENOPOLIS/MG
1441003 000027/2022. Bene Defensoria 0 _
Piblica do Estado de Minas G Objeto: A PROCESSO ~ N. 030/2022
presente licitagdo tem por obJelo aquisicdo de CONCORRENCIA 003/2022.
mobilidrios (cadeiras, mesas, armdrios e estantes), . . L
conforme especifi exigéncias estabelecidas Objeto: Permissédo de uso de
no Termo de Referéncia, Anexo I do Edital de abli
Licitagio. Sessio do Pregdo: 05/04/2022 as espaco publico _no. Parque
10h00min no site www.compras,mg.gov.br. Municipal do Riachdo, para
Envio das Propostas Comerciais: INICIO dia 23/ : = = M
03/2022 as 14h30min ¢ TERMINO dia 05/04/ instalagéo, operag@o e exploragao
e Prexota: Regiane Salaueiro gt Freas. Belo de Parque de  Diversdes.
Horizonte, 22 de margo de 2022. ) Data:02/05/2022 as 13:00 horas.
Informagdes: email: licitacao@
buenopolis.mg.gov.br - CPL -
Célio Santana/Prefeito Municipal.

DE BUENOPOLIS/MG
ERRATA: - Processo n.° 029/2022
— Concorréncia 002/2022 — Onde
se |&: Objeto: Permisséao de uso de
espago publicos no Parque
Municipal do  Riachdo, no
municipio. Leia-se: Permissdo de
uso de espago publicos na AREA
DE EVENTOS DO RIACHAO
PREFEITO DUNTALMO MAYER
PIMENTA, no municipio. As
demais informagdes permanecem
inalteradas.  Informagdes:  e-
mail:licitacao@buenopolis.mg.gov
.br - CPL — Célio Santana/Prefeito
Municipal.

POS-GRADUACAD

BELO HORIZONTE
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIRACATU/MG

A Pref. torna publico a abertura do Proc. Licit. 016/2022, TP 002/2022 - CONTRATAC/-\O

DE EMPRESA ESPECIALIZADA DO RAMO DE ENGENHARIA CIVIL

PARA CONSTRUCAO DE CALCAMENTO EM BLOQUETE SEXTAVADO

NO MUNICIPIO DE IBIRACATU (CONTRATO BDMG/BF N° 334.600/21) -

Credenciamento: 13/04/22 as 09h0Omin - Abertura da sessdao 13/04/22 as 09h15min. e-mail:
pmibiracatulicitacao(@gmail.com, site: http://www.ibiracatu.mg.gov.br
Kleber da Silva de Moraes - Presidente da CPL.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SERRANOPOLIS DE MINAS/MG
Extrato do Contrato de Inexigibilidade n° 004/2022 — CONTRATO:
38/2022. Processo N° 029/2022. Orgao Gestor: Prefeitura Municipal de
Serrandpolis de Minas/MG CNPJ: 01.612.501/0001-91 Contratada: JOAO
RICARDO ALMEIDA CNPJ: 30.980.414/0001-95 - Valor: ~ R$ 7.200,00
(Sete mil e duzentos reais). Objeto: Contratagdo de empresa
especializada para a prestagéo de servigos de produgéo e veiculagéo de
matérias referentes as agdes, atos institucionais e informes publicitarios
da Prefeitura de Serrandépolis de Minas/mg e transmissdo em canal tv
web, com exibicdo durante programagdo em 24 horas por dia. Validade:
30 ( Trinta) dias.Serrandpolis de Minas-MG, 23 de Margo de 2022.
Presidente da Comisséo de Licitagcdo - Arlene Maria Dias da Silva

PREFEITURA MUNICIPAL DE SERRANOPOLIS DE MINAS/MG
EXTRATO DE CONTRATO N° 22/2022 - PROCESSO 022/2022 -
DISPENSA 015/2022. Torna-se publico o Contrato que entre si celebram
o Municipio de Serranépolis de Minas e a empresa ales Maron Mendes
Rocha, CNPJ: 27.832.475/0001-09 — Objeto: Contratagdo de empresa
especializada em servicos de manutencé@o preventiva e corretiva nos
equipamentos odontolégicos em consultérios do municipio de
Serrandpolis de Minas-MG de Minas. Valor: R$ 17.000,00 (Dezessete mil
reais)- Vigéncia: 12(doze) meses-Serrandpolis de Minas-MG, 23 de
Margo de 2022 — Arlene Maria Dias da Silva — Presidente da Comissao
de Licitagéo.

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o cédigo B243-4AE8-2B1A-6658.
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Vamos juntos.

UNIDAS S.A.

CNPJ/MF n° 04.437.534/0001-30

O unidas

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2021

DADOS OPERACIONAIS

o Destaque para 0 aumento observado em todos os indicadores do RAC, principalmente no Nimero de Diérias (+13,5%
TIT; +15,3% AJA) e Tarifa Média (+34,0% T/T; +27,4% AJA). Em na terceirizacdo de frotas o destaque fica para o
aumento da Tarifa Média (+33,1% T/T; +8,0% A/A). Por fim, em Seminovos observamos um continuo crescimento do
preco médio de venda (+36,7% TIT; +45,4% AJA) ainda impactado pela escassez na oferta do veiculo Okm.

Var. 4121 Var. 2021
dos Operaciona 4T21 4720 Vs 4720 2021 Vs 2020

Terceirizacao de Frotas
Nimero de diérias (mil 850 1273 (332)% 3. 10400(  (62.0)%
Taxa de Ocupacao 97,3% 974%| (01)p.p.| 96, 979%| (14)p.p.|
6. 6.

Tarifa Média Mensal (RS 1916 1.440 33,1% 64 75 8.0%
Aluguel de Carros (RAC

Nimero de didrias (mil) - Rede Prdpria

5.133 4.522

84,2%

19.356
85.3%
79,6
263

16.784
75,5%
62,5
253

13.5%
1,3p.p.
34,0%
4,0%

Taxa de Ocupacéo - Rede Propria
Tarifa Média Diaria - Rede Propria (R$)
Nimero de Lojas (Rede Prdpria e Franquias)

Nimero de Veiculos Vendidos
Preco Médio de Venda (R$ mil

10.651
77469

15.382
71.555

Terceirizago de Frotas
|Aluguel de Carros

|Aluguel de Carros - Franquias* I . 2.600| 3.325
Total 90.720]  90.26 0,5%] 90.720] 90.262 0,

* Considera a Frota do Franqueado

DEMONSTRATIVO DO RESU DO

Demonstragéo do Resultado (RSMM) E 2020 | Var
Receita Liquida 3.638,0 3.607,5
Custos Operacionais (2.256,8) (2.870,4)

Lucro Bruto 1.381,3 737,0
Despesas Operacionais (492,3) (395,7)

Demonstracao do resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2021 2020
Conforme norma da CVM segue abaixo a tabela com a conciliagdo do EBITDA da Companhia (visédo acumulada): Receita operacional liquida Nota 19 3.638.011 3.607.450
EBITDA (R$ mil | 31/12/2021 | 31/12/2020 Custos operacionais Nota20  (2.256.752) (2.870.407
(=) Lucro Liquido do periodo 476.747 132.698| | Lucro bruto 1.381.259  737.043
(+) Impostos sobre os lucros 249.709 70.976| | Despesas com vendas Nota 20 (314.803)  (245.899)
+) Despesas financeiras liquidas 162.481 137.682| | Despesas gerais e administrativas Nota 20 (177.918)  (149.864)
l—J—w—. < — . 3 Outras receitas operacionais 399 76
|(+) Depreciacéo e amortizagio 234.836 260.558) | [ycro antes do o i liquido e 886937 341356
|G)EBITDA 1.123.773 601.914) | Receitas financeiras i} Nota 21 46845 25914
+) Itens Extraordinarios - (23.700)| | Despesas financeiras Nota 21 (209.326) _(163.596)
(=) EBITDA Recorrente 1.123.773 Desp fi i q Nota 21 (162.481 137.682
EBIT Recorrente Lucro antes dos impostos 726456  203.674
: Imposto de renda e contribuigdo social correntes Nota 8b (96.138)  (64.962)
LUCRO LIQUIDO RECORRENTE Imposto de renda e contribuigdo social diferidos Nota 8b (153.571 6.014
iquido (RSMM) Lucro liquido do exercicio 476.747 132.698
Lucro Liquido do Periodo 476,7 132,7 Lucro por agéo - basico - R Nota23 __548 188

(+) Gastos com Despesas Nao Recorrentes - (23,7
(-) Efeito dos Impostos 8

ucro Liiuido Recorrente 476,7 117:1

e de Relagdes com | id
FRANCESCO ABENATHAR FERNANDES LISA - Gerente de Relagdes com Investidores
RAPHAEL HENRIQUE DIAS DOS SANTOS - Analista de Relagdes com Investidores
RODRIGO FINOTTO PEREZ - Analista de Relagdes com Investidores
E-mail: ri@unidas.com.br
Website: ri.unidas.com.br

Esse material possui informagdes resumidas, sem intengao de serem completas. Maiores informagdes sobre a Unidas

MARCO TULIO DE CARVALHO OLIVEIRA - Diretor Fi

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragées financeiras.

Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 476.747 132.698
Outros componentes do resultado abrangente
Hedge accounting - fluxo de caixa Nota 4.2 (70.229) 63.768
Imposto de renda e contribuigdo social - hedge accounting 23.878 21.681
Outros comg do resultado abrangente do icio, liquido de img (46.351) 42.087
Total do Itado at do i 430.396 __ 174.785

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Fluxos de caixa de atividades operacionais 2021 _ 2020 (a)

D = ras Liaui 16 T SA tividades, situacs smico: . . > e fividade pod trad Lucro liquido do exercicio 476.747 132.698
espesas Financeiras |9mdas (162,5) (137,7) A, suas atividades, situagao economico-financeira e riscos inerentes a sua afividade podem ser enconiradas nas | - jocto' de renda e contribuigo social diferidos Nota 8b 153.571 6.014
Lucro antes dos (EBT) 726,5 203,7 suas informagdes -ITR, e e informagdes puiblicas. As declaragbes e informagdes P Al
p it . . : pyge Depreciagéo e amortizagdo Nota 25iii 234836  260.558
Imposto Corrente (IRPJ e CSLL) (96,1) (65,0) sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposigoes porque se referem Valor residual de veiculos roubados 84.773 130,585
Imposto Diferido (153,6) (6,0) a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunsténcias que poderéo ocorrer ou néo. Muitos dos fatores que irdo Valor residual dos veiculos vendidos Nota20 1553072 2136926
Lucro Liquido do Periodo 476,7 132,7 determinar os valores e resultados futuros estéo além da capacidade de controle ou previséo da Companhia. Nota 9a e e
n Valor residual de intangiveis e outros imobilizados baixados el1g 4.304 550
Balango patrimo Em milhares de reais Provisio de pagamento baseado em agdes Nota 18b 5211 3.178
Ativo 31/12/2021 31/12/2020  Passivo e Patriménio liquido 31/12/2021 31/12/2020 Juros sobre financiamento e custo de captagao Nota 21 156.489  103.299
Circulante Circulante Juros de operagdes de swap Nota 21 13.493 12.653
Caixa e equivalentes de caixa Nota 5a 1.293.915 1.066.548  Forecedores Nota 12 642581  978.654 Perda estimada com créditos de liquidagéo duvidosa Nota 20 43.497 37.831
Titulos e valores mobiliarios Nota 5b 163.831  Cesséo de créditos por fornecedores Nota 13 353.020  290.720 Provis&o para riscos Nota 15b 788 9.287
Contas a receber de clientes Nota 6 394102 335896  Empréstimos, financiamentos e debéntures Nota 14 508.242 222786 Proviséo de participag&o nos resultados Nota 17 44.244 10.059
Instrumentos financeiros derivativos Nota 4.1a 8.130 Salarios, encargos e contribuicdes sociais Nota 17 76.229 31.393 | Juros de arrendamento Nota 21 8.062 7.953
Veiculos em desativacao para renovago de frota Nota 7 180448 208703  Obrigages tributarias ) 7.001 51989 | Juros de cessdo de créditos por forecedores Nota 21 10.949 22.565
Arrendamento de imovesis e veiculos Nota 10b 53.443 35.366 Outros 93.923' 9.870
Impostos a recuperar 102.009 29.535 - i _(23923) 9870
Despesas antecinadas 5688 10843  Instrumentos financeiros derivativos Nota 4.1a 3.226 2766113 2.884.026
p p P - .
} Dividendos a pagar Nota 16b 113.227 31.516
Partes relacionadas Nota 16b 10.256 4592 h (Acréscimo) decréscimo de ativos
. : Partes relacionadas Nota 16b 35.698 35.103 Ji 212 119.52
Contas a receber de clientes (98.212)  (119.527)
Outras contas a receber __21.545 5732 Qyyras contas a pagar 106.995 69.312
Total do ativo circulante 2023003 1.916680  Total do passivo circulante TB96436 1750065 | pooososarecuperar (12418 e
Nao circulante : Néo circulante O?Jtrzss Ziegfgicﬁémes e ndo circulantes (20A091) 6 214
Contas a receber de clientes Nota 6 ™ 4132 Empréstimos, financiamentos e debéntures Nota 14  3.360.772 2.676.011 (248A745) (17'594)
Instrumentos financeiros derivativos Nota 4.1a 108.222 145929  Arrendamento de iméveis e veiculos Nota 10b 115.171 85.119 Acréscimo (decréscimo) de passivos . ’
Despesas antecipadas 1.933 2.869  Impostos diferidos passivos Nota 8a 183.660 53.967 Aquisicio de veiculos € acgsso'rios Jiquido do saldo a pagar
Partes relacionadas Nota16b 37813 212509  Provisdo para riscos Nota5b __ 38880 _ 38092 | "9See : 1 pag
Z P o s a fornecedores - veiculos (2.277.688) (1.955.557)
Depositos judiciais Nota 15a 48,670 42562  Total do passivo ndo circulante 3.698.483 _2.853.189 Partes relacionad 505 (296 329
97379 408001  Total do passivo 5594919 4.603.254 | Fartes relacionadas (296.329)
—197.379 __408.091  potn oo liauid Nota 18 Tributos a recolher 82269  66.250
Propriedade para investimento 850 ol C o8 1835729 1835729 | Oultros passivos circulantes e ndo circulantes 46.605 9.992
Imobilizado Nota9a ~ 5333.321 4.278.302 Re’s)erva de capital e opcBes outorgadas 15593  11.060 | Fornecedores (exceto montadoras de veiculos) 5427 11149
Direito de uso de arrendamento Nota 10a 163.976 116.901 Reserva de lucros 302744 332.328 (2.142.792) (2.164.495
Intangive! Notatlg __118.320 _ 106002  pjiste de avaliado patrimonial (2896) 43455 | Caixaaplicado nas fes operacionai 374576 701937
Total do ativo ndo circulante 5.812.996 _4.910.146  Total do patriménio liquido 2241170 2.022.572 Pagamento de imposto de renda e contribuig&o social (127.257)  (25.898)
Total do ativo 7.836.089 _6.825826  Total do passivo e do patriménio liquido 7.836.089 6.825.826 Eagamen:o ge juros ge arrenfia:jnem(’)d_t ] 5 Nota 10b 1(%53;) Z(gggg)
e = ’ = - 'agamento de juros de cessao de crédito por forecedores . .
As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Caixa liquido gerado pelas atividades operacionals 206170 643057
Demonstracao das mutacoées no patriménio liquido - Em milhares de reais Fluxos de caixa das atividades de investimento
Capital social Reserva de capital Reserva de lucros ﬁgﬂ:z:ggzz gz gﬂi@fimﬁg;@?s r\’l\‘gt? %ag ggggg} ggggg
Gastos com Reserva Ajuste de ¢ fiall A g
Capital emissiode  deopgdes Reservade  Reserva  Reservade  avaliagio Lucros Titulos e valores mobilidrios ) ) 163831  (34.501)
social acGes __outorgadas capital legal _investimentos patrimonial acumulados Total | Caixa advindo da incorporagao da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. __16.246
Em 1°. de janeiro de 2020 1.152.233 (1.707) 5.993 20.771 210375 1.368 1.389.033 _Calxat_llquw:o gerado pelas (aplicado nas) atividades de 05527 (87466
Lucro liquido do exercicio 132.698 132,698 | Investimento 95527 _ (87.466)
Hedge gccoum,',,g —fluxo de caixa 63.768 63.768 | Fluxos de caixa das atividades de financiamento
IRICSLL - hedge accounting (21.681) (21.681) Aumento de capital social 700.000
Total do resultado abrangente do exercicio 42.087 132.698 _ 174.785 Captagéo de empréstimos, financiamentos e debéntures -
Aumento de capital 685.203 685.203 | liquido dos custos de captagéo Nota4.2  1.289.364  250.406
Redugéo de capital por transferéncia de investimento (14.797) (14.797) Amortizacao de empréstimos, financiamentos e debéntures Nota4.2 ~ (420.000)  (40.000)
Aumento para recomposigdo de capital 14.797 14.797 Efeito Caixa de instrumentos financeiros derivativos Nota 4.2 (18.991)  (12.259)
Plano de beneficio em agGes 3.178 3.178 Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures Nota 4.2 (94.016)  (110.109)
OpgBes e agdes exercidas » 1.889 1.889 |  Pagamento do principal de arrendamento Nota10b  (33.177)
Destinagéo go lucro liquido do exercicio: Dividendos pagos Nota 18 (100.000)  (42.028)
gi?srt\gghljilg%a‘;) geeéﬁ?gg\rl]zgzgal 6.635 ’ égﬁg?g; (31516) CP?gaPen_tg do prir;cipal Ide c(essl_élo ge créd)itotpq& fodrnecdedores 717.510) _(627.439
- - aixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
Retengéo de lucros 94.547 (94.547) i i (94.330) 118.571
Em 31 de dezembro de 2020 1.837.436 (1.707) 9.171 1.889 27.406 304.922 43.455 _2222.572 | Aumento de caixa e equivalentes de caixa 227367 _ 674.362
Lucro liquido do exercicio 476.747  476.747 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.066.548  392.186
Hedge accounting - fluxo de caixa Nota 4.2 (70.229) (70.229) | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.293.915  1.066.548
!|R/‘C|SI&L T hetliiqedaccgunﬁng te d ici (425338575 476.747 4%8%2 Saldo liquido da variagéo de caixa e equivalente de caixa 227.367 674362
P?aﬁo dt()e ’beesr?efiaciooeam':gr})geesn e o exerciclo Nota 18b 5011 - * 5211 (@) No ano de 2021 foi realizada a reclassificagéo de 2020 dos valores de cess&o de crédito por fornece-
Pagamento de participagao no resultado em agoes Nota 18b 458 45 | dores c/;:nfor{ne ewdlgn%lado;a ”;‘a. 1% 50 550 parte intearante das d racses financei
Opcdes e agdes exercidas Nota 18b (3.780) 2644 1.136) s notas explicativas da administragao s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Distribuigao de dividendos de lucros exercicios anteriores Nota 18e (303.104) (303.104) Demonstracgiao do valor adicionado
Destlnag;ép do lucro liquido do exercicio: Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais
Constituicéo de reserva legal Nota 18¢c 23.837 (23.837)
Distribuigdo de dividendos Nota 18¢ (113.227)  (113.227) . 2021 2020
Retengéo de lucros Nota 18¢ 339.683 (339.683) Receitas )
Em 31 de dezembro de 2021 1.837.436 (1.707) 10.602 4.991 51.243 341.501 (2.896 2.241.170 | Receita bruta deduzida de descontos e cancelamentos 3.803.969 3.733.167

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragées financeiras.

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes financeiras em 31 de dezembro de 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contexto operacional

A Unidas S.A. (“Companhia” ou “Unidas”) é uma sociedade andnima de capital aberto domiciliada no Brasil,
com sede social em Belo Horizonte - MG, na Avenida Raja Gabaglia, 1.781, 12° andar - Luxemburgo,
constituida em 27 de fevereiro de 1985. Atua em diversos estados brasileiros, por meio de suas filiais e tém
por objeto as seguintes atividades: e Locag&o de veiculos nacionais e importados com ou sem motorista,
aluguel de maquinas e equipamentos — segmento “Gestao de frotas” e “RAC”; e Gestdo de frota de terceiros
e intermediacéo de negécios em geral. Em 31 de dezembro de 2021, a frota total da Unidas era composta
por: 88.836 veiculos (90.262 veiculos em 31 de dezembro de 2020). A frota é renovada apés sua vida util-
econdmica, de acordo com as caracteristicas dos veiculos locados e das condigdes dos contratos firmados
com os clientes. Apds o encerramento da vida Util-econdmica, os veiculos s&o vendidos para revendedores
que possuem pontos de vendas proprios e independentes da Companhia ou vendidos em lojas proprias. (a)
Aprovagéo das d tragoes fi iras: A emissao destas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo
Conselho de Administragdo em 21 de margo de 2022. 1.1 Impactos do Coronavirus (Covid-19): A epidemia
do novo Coronavirus (Covid-19) iniciou em Wuhan, China, e foi relatada pela primeira vez pelas autoridades
nacionais & Organizagdo Mundial da Satde em 30 de dezembro de 2019. No dia 11 de margo de 2020, a
Organizagdo Mundial da Saude atribuiu o status de pandemia ao afastamento mundial causada pela Covid-19.
No mesmo periodo, a Companhia emitiu diretrizes, que visaram garantir o cumprimento das medidas adotadas
no nivel local e adotou inimeras agdes para e procedimentos para prevenir e mitigar os efeitos do contagio
no local de trabalho. A partir do segundo trimestre de 2020, foram adotadas pelos Estados da Federagéo do
Brasil medidas que permitiam a flexibilizagdo das normas que foram adotadas inicialmente e, em acordo com
as prefeituras, ocorreu uma retomada gradual das atividades econdmicas. Apds consistente retomada em
suas operagdes, com o crescente nimero de casos e novas restricoes adotadas pelos Estados da Federagéo
do Brasil, a partir dos Ultimos dias de fevereiro de 2021, a Companhia identificou uma redugdo da demanda
por seus produtos e servicos (em proporcdo menor que os percebidos na primeira onda), principalmente no
negacio de aluguel de carros (RAC). Ainda assim, essa desaceleragéo da demanda nao impactou de maneira
significativa as suas operagdes. Para o segundo trimestre de 2021 as operagdes voltaram ao patamar esperado
e a demanda continua crescendo. As medidas de isolamento social foram flexibilizadas e foi liberada a abertura
de comércios, assim como houve a aceleragao do plano de vacinagdo da populagéo. A extensdo dos impactos
da Covid-19 dependera da duragdo da pandemia, eventuais novas restricoes impostas pelos governos e
outros possiveis desdobramentos nos Estados em que a Companhia atua. Neste cenério, a Companhia vem
monitorando os efeitos nos seus negacios e na avaliagéo das principais estimativas e julgamentos contabeis
criticos, bem como em outros saldos com potencial de gerar incertezas e impactos nas demonstragtes
financeiras. Neste contexto ndo foram identificadas, neste periodo, perdas ao valor recuperavel, redugdo em
ativos ou passivos a serem reconhecidos como resultado da redugéo das atividades em fungdo da pandemia.
A Companhia continua crescendo e mantendo seus i i )s e planos tégicos estabelecidos. Neste
sentido o monitoramento constante em mudangas nas variaveis macroecondmicas e de negdcios sera
continuo, bem como a elaboragéo de analises de “stress” em suas operagdes, a fim de obter a melhor estimativa
dos possiveis impactos sobre a Companhia em tempo real e permitir sua mitigagao com planos de reagéo e
contingéncia. 1.2 Combinagao dos Neg daC hia de Locagao das Américas (Locamérica) e da
Localiza Rent a Car S.A. (Localiza): Conforme divulgado nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
de 2020, a Companhia de Locagdo das Américas (Controladora da Unidas S.A.) e a Localiza Rent a Car S.A.
(Localiza) celebraram em 22 de setembro de 2020, um Acordo de Incorporagdo de Agdes (“Acordo”), por meio

do qual foram estabelecidos os termos e condicdes para a implementacdo da combinagéo dos negécios das
Companhias, mediante a incorporacéo de acdes da Locamérica pela Localiza (‘Incorporagéo de Acdes” ou
“Transacdo’). A Transacdo resultara na unido de acionistas que séo referéncia e tém longa experiéncia na
industria, na combinagéo de talentos para prover solugdes inovadoras em mobilidade, na criagéo de um player
com escala global, comprometido com os mais altos niveis de governanga e com ambic&o para prover a melhor
experiéncia do cliente, aumentando o acesso da populagéo e de empresas ao aluguel de carros. Do ponto de
vista econdmico-financeiro, a integragao dos negacios devera promover sinergias e aumentos de eficiéncia na
Companhia combinada resultante da Incorporagdo de Acdes (‘Companhia combinada’). Em 17 de fevereiro de
2021, foi divulgado no site do CADE o edital do Ato de Concentragéo n° 08700.000149/2021-46, referente &
proposta de Incorporagéo de AgSes. Em 6 de setembro de 2021 foram emitidos o Parecer n® 13/2021/CGAA1/
SGA1 e o Despacho n® 1309/21, por meio dos quais a Superintendéncia-Geral do CADE remete o Ato de
Concentragéo ao Tribunal Administrativo do CADE, recomendando a aprovagéo da Incorporagéo de Agdes com
remédios que mitiguem riscos concorrenciais conforme Acordo em Controle de Concentragdo (‘ACC"). Em
15 de dezembro de 2021, o Tribunal do CADE proferiu decisdo sobre o referido Ato de Concentragéo, que
foi aprovado com restrigdes estruturais e comportamentais, nos termos do ACC negociado com o CADE. O
fechamento da operagao esté ainda sujeito a outras condigGes, inclusive a aprovagao pelo CADE do comprador
do pacote de ativos a serem desinvestidos nos termos do ACC. As Companhias estdo em processo de
negociagdo com potenciais interessados e permanecerdo a operar de forma independente até a conclusdo
da operagdo. 1.3 Reapresentagdo dos valores comparativos: Em 2021, a Companhia revisou, avaliou e
mudou sua politica contébil referente a classificagéo da operagéo de cessao de crédito na demonstragéo de
fluxo de caixa, a qual era anteriormente apresentada como atividade operacional e, apés mudanga da politica
contabil, é apresentada como atividade de financiamento. A mudanca de politica contabil tem como objetivo
refletir de forma mais adequada a natureza de suas operagdes de cessao de crédito e trazer maior clareza
aos usuarios da demonstraco financeira dos efeitos de tais operagdes na demonstragéo do fluxo de caixa da
Companhia. Essa mudanga, foi aplicada de forma retrospectiva para os valores correspondentes e, portanto,
a demonstragdo de fluxo de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 é ora reapresentada para
refletir essa mudanca, em conformidade com o CPC 23/IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificagéo de Erro. A reclassificagao efetuada ndo altera o total dos ativos, dos passivos, o patriménio liquido
€ 0 lucro liquido, nem as suas apresentages. O seguinte item estd sendo reapresentado nas demonstragdes
financeiras conforme abaixo:
Demonstragao dos fluxos de caixa:

Anteriormente Reclassifi-

apresentado  Reclassifi- cado

Fluxos de caixa 31/12/2020 cagdo 31/12/2020
Aquisicao de veiculos e acessorios liquido do saldo a pagar a

fornecedores - veiculos (2.582.996) 627.439 (1.955.557)

Pagamento de juros de cessdo de créditos por fornecedores (*) (23.796) _ (23.796)
Caixa liquido gerado pelas ativi operacionait 15.818 627.439 643.257
Pagamento do principal de cess&o de crédito por fornecedores (627.439) _ (627.439)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

financiamento 746.010 _ (627.439 118.571

(*) Os valores do pagamento de juros de cesséo de créditos por fornecedores foram apresentados na linha

Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa

43.497 37.831
3.760.472 _3.695.336
Insumos adquiridos de terceiros

Custos das vendas e locacges de veiculos (1.857.621) (2.494.134)

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 232.613 201.038
(2.090.234) (2.695.172)
Valor adicionado bruto 1.670.238 _1.000.164
Depreciagao e amortizagao 234.836) _(260.558,
Valor adicionado liquido gerado 1.435.402 _ 739.606
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras _ 46.845 _ 25914
Valor adicionado recebido em transferéncia 46.845 25914
Valor adicionado total a distribuir 1.482.247 __ 765.520
Distribuigao do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta 192.061  128.868
Beneficios 31.573 27.872
FGTS 10.512 8.052
Imp taxas e contri
Federais 449.018 222685
Estaduais 67.079 75.392
Municipais 5.404 6.357
Remuneragéo de capitais de terceiros
Despesas financeiras 209.326  163.596
Aluguéis 40.527
Remuneragao de capitais proprios
Dividendos 113.227 31.516
Lucros retidos 363.520 101.182
Valor adicionado total distribuido 1482.247 __ 765.520

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

de outros passivos circulantes e ndo circulantes em 2020. Nota explicativa n° 4.3 - Estimativa do valor justo:

Anteriormente Reclassifi-
apresentado  Reclassifi- cado
Cessao de créditos por fornecedores _311M2/2020 __ cagdo 31/12/2020
Valor contabil 290.720) _(290.720)
Valor justo (293.561) _(293.561)
Nota explicativa n° 25 - Informagdes suplementares ao fluxo de caixa:
Anteriormente Reclassifi-
apresentado  Reclassifi- cado
Atividades que nao afetam o caixa 31/12/2020 cacdo 31/12/2020
Reclassificagao de fornecedores para cessao de crédito
(postergagéo de prazo) (601.105) _ (601.105)
Reclassificagdo de fornecedores para cessao de crédito
(postergagéo de prazo) 601.105 601.105
1/5
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As ¢0es financeiras evid todas as informagdes relevantes proprias das demc des financeiras,

e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administrag&o na sua gestao. As principais politicas
contébeis utilizadas na preparagéo dessas demonstracdes financeiras estéo apresentadas e resumidas a seguir ou
nas notas explicativas da respectiva rubrica. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo disposicao em contrario. 2.1 Base de preparagao: As demonstracdes financeiras da Companhia
foram elaboradas e estao apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS")), emitidas pelo International Accounting Standards Board (‘IASB”) e com as
préticas contabeis adotadas no Brasil. Essas, por sua vez, abrangem as praticas contabeis incluidas na legislagdo
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (‘CPC”), aprovadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVM’). A administracéo
declara que todas as informagdes relevantes das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e corresponde as utilizadas pela Administragéo na sua gestéo. As demonstracdes financeiras foram
preparadas considerando o custo histdrico como base de valor, que, no caso de certos ativos financeiros e passivos
financeiros, inclusive instrumentos derivativos, é ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo. (a) Demonstragao
do Valor Adicionado: A apresentagdo da Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislacdo
societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a Companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - “Demonstragéo do Valor
Adicionado”. As IFRS nao requerem a apresentacdo dessa demonstragéo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstragdo esta apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstra@oes
financeiras. 2.2 Esti abeis criticos: Apreparagao das demonstragdes financeiras requer
0 uso de certas estimativas contabels criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da
Companhia no processo de aplicagéo das politicas contabeis da_Companhia. As estimativas e os julgamentos
contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis para as circunsta As e p

significativas sdo utilizadas principalmente na: (i) deﬂnlgao da vida util e do valor residual dos veiculos (nota 9); (ii)
avaliagao do valor justo dos derivativos (nota 4.1(iii)); (iii) contabilizag&o da proviséo para perdas estimadas em crédito
com liquidagéo duvidosa (nota 6); (iv) mensuragéo da perda (imparment) do agio proveniente das combinaq()es de
negocios (nota 11); (v) mensuragéo do passivo de arrendamento (nota 10b); (vi) contabilizagéo de provisdes para
riscos (nota 15b); (vii) contabilizagdo do imposto de renda e contribuigéo social (nota 8); (vm) mensuragao dos cust (08
dos planos de incentivo de longo prazo (nota 18b). 2.3 C a0 de moeda a) Moeda fi le

relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio. A data efetiva de aplicagdo dessa alteragdo é 1° de
janeiro de 2022. (b) Ateragdo ao IAS 37 “Provisdo, Passivos Conti e Ativos Contil ": Em maio
de 2020, o IASB emitiu essa alterag@o para esclarecer que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo
de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse contrato e uma alocagéo de outros
custos que se relacionam diretamente ao cumpnmen o dele. A data efetiva de aplicagéo dessa alteragéo € 1° de janeiro
de 2022. (c) Alteragao a IFRS 3 “Comt de Negdcios”: Emitida em maio de 2020, com o objetivo de substituir
as referéncias da verséo antiga da estrutura conceitual para a mais recente. A alterag&o a IFRS 3 tem vigéncia de
aplicacdo a partir de 1° de janeiro de 2022. (d) Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020: Em maio de 2020, o
IASB emitiu as seguintes alteragdes como parte do processo de melhoria anual, aplicaveis a partir de 1° de janeiro
de 2022: (i) IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para a
baixa de passivos financeiros. (ii) IFRS 16 - “Arrendamentos” - alteragéo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo
de pagamentos do arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado. (iii) IFRS 1 “Adogéo Inicial das Normas
Internacionais de Relatdrios Financeiros” - simplifica a aplicagéo da referida norma por uma subsididria que adote o
IFRS pela pnmelra vez apos a sua controladora, em relagao a mensuragéo do montante acumulado de variagbes
cambiais. (¢) Al 30 a0 IAS 1 “Ap das D abeis”: Emitida em maio de 2020, com
0 objetivo esclarecer que os passivos séo classificados como circulantes ou ndo cwrculantes dependendo dos direitos
que existem no final do periodo. A classificagdo néo é afetada pelas expectativas da entidade ou eventos apés a data
do relatério (por exemplo, o recebimento de um waiver ou quebra de covenant). As alteragdes também esclarecem o
que se refere “liquidacao” de um passivo & luz do IAS 1. As alteragdes do IAS 1 tem vigéncia a partir de 10 de janeiro
de 2023, (f) Alteragéo ao IAS 1° e IFRS Practice Statement 2 - Divulgagéo de politicas contabeis: Em fevereiro de
2021 o IASB emitiu nova alteragéo ao IAS 1 sobre divulgacéo de politicas contabeis “materiais” ao invés de politicas
contébeis “significativas”. As alteragdes definem o que é “informagéo de politica contabil material” e explicam como
identifica-las. Também esclarece que informagBes imateriais de politica contébil néo precisam ser divulgadas, mas
€aso 0 sejam, que ndo devem obscurecer as mforma@oes contabe\s re\evantes Para apoiar esta alteragdo, o IASB
também alterou a “IFRS Practice 2 Making M: " para fornecer orientagao sobre como
aplicar o conceito de materialidade as divulgagdes de politica contabil. A referida alteragéo tem vigéncia a partir de
12 de janeiro de 2023. (g) Alteragdo ao IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de
Erro: A alteragdo emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as mudancas nas
politicas contabeis de mudancas nas estimativas contabeis, uma vez que mudancas nas estimativas contabeis séo
aplicadas prospectivamente a transagdes futuras e outros eventos futuros, mas mudangas nas politicas contabeis

moeda de apresentagdo: Os itens incluidos nas demonstrages financeiras sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua (“a moeda funcional’). As demonstragdes financeiras estao
apresentadas em RS, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacéo do Grupo no
periodo corrente e comparativo. (b) Transagdes e saldos: As operagdes com moedas estrangeiras séo convertidas
para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagéo,
quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e
equivalentes de caixa séo apresentados na demonstragéo do resultado como receita ou despesa financeira. Todos os
outros ganhos e perdas cambiais s&o apresentados na demonstragdo do resultado como “Outras receitas (despesas)
financeira”. 2.4 Arredondamento de valores: Todos os valores divulgados nas demonstragdes financeiras e notas
explicativas foram arredondados com a aproximagéo de milhares de reais, salvo indicagao contraria. 2.5 Ativos
financeiros: 2.5.1 Classificagdo: A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias
de mensuragdo: e Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do
resultado); e  Mensurados ao custo amortizado. A classificagédo depende do modelo de negécio da Companhia para
gestao dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. Para ativos financeiros mensurados ao valor
Justo, os ganhos e perdas serdo registrados no resultado ou em outros resultados abrangentes. Para investimentos em
instrumentos de divida, isso dependeré do modelo do negdcio no qual o investimento & mantido. Para investimentos
em instrumentos patrimoniais que ndo s&o mantidos para negociagao, isso dependeré de a Companhia ter feito ou ndo
a opgao irrevogavel, no reconhecimento \nlma\ por contablhzar 0 mvestlmento patrimonial ao valor justo por meio de
outros resultados ab 252 R Compras e vendas regulares de
ativos financeiros séo reconhecidas na data de negomagac data na qual a Companhia se compromete a comprar ou
vender o ativo. Os ativos financeiros séo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham
vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios
da propriedade. 2.5.3 Mensuragéo: No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor
justo acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da
transag&o diretamente atribuiveis & aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de transacao de ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado sao registrados como despesas no resultado. Os ativos financeiros com derivativos
embutidos sdo considerados, em sua totalidade, ao determinar se os seus fluxos de caixa consistem apenas em
pagamento do principal € de juros. Instrumentos de divida: A mensuragéo subsequente de titulos de divida depende
do modelo de negdcio da Companhia para gestéo do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A
Companhia classifica seus titulos de divida de acordo com as duas categorias de mensuragéo a seguir: e Custo
amortizado - os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa
representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros
provenientes desses ativos financeiros séo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de
juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sao reconhecidos diretamente no resultado e apresentados
em outras receitas (despesas) operacionais, juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment
sdo apresentadas em uma conta separada na demonstragdo do resultado. e Valor justo por meio do resultado - os
ativos que ndo atendem os critérios de classificagdo de custo amortizado ou de valor justo por meio de outros
resultados abrangentes s&o mensurados ao valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um
investimento ou em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado séo
reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em outras receitas (despesas) operacionais, no exercicio em que
ocorrerem. 2.5.4 Impairment: A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas
ao0s titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
Ametodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito. Para
as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo IFRS 9/CPC
48 e, porisso, reconhece as perdas esperadas a0 longo da vida (il a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.
dei iros: Ativos e passivos financeiros séo compensados e o valor liquido
¢ apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a
inteng@o de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal
ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da Companhia ou da contraparte. 2.5.6 Instrumentos financeiros derivativos
e atividades de hedge: Inicialmente, os derivativos séo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos € celebrado e séo, sut a0 seu valor justo. O método para reconhecer o
ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge nos
casos de adogdo da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, 0 método depende da natureza
do item que esta sendo protegido por hedge. A Companhia adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e
designa certos derivativos como: e hedge de um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma
operagao prevista altamente provavel (hedge de fluxo de caixa). Os valores justos dos instrumentos derivativos usados
para fins de hedge estdo divulgados na Nota 4.3. As movimentagdes nos valores de hedge classificados na conta
“Ajustes de avaliagdo patrimonial” no patriménio liquido estdo demonstradas na demonstragdo das mutagdes no
patriménio liquido. (a) Hedge de fluxo de caixa: A parcela efetiva (marcagao do titulo ao mercado) das variagées no
valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa & reconhecida no patriménio liquido,
na conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial”. O ganho ou perda relacionado com a parcela ndo efetiva é imediatamente
reconhecido na demonstracéo do resultado como “ Receitas (despesas) financeiras, liquidas “. Os valores acumulados
no patrimdnio sao realizados na demonstragao do resultado nos exercicios em que o item protegido por hedge afetar
o resultado, quando: A operacéo prevista protegida por hedge resultar no reconhecimento de um ativo néo financeiro
0s ganhos e as perdas previamente diferidos no patriménio séo transferidos do patrimonio e incluidos na mensuracéo
inicial do custo do ativo. Os valores diferidos sao, finalmente, reconhecidos no custo dos produtos vendidos, no caso
dos estoques, ou na depreciagdo, no caso de bens do ativo imobilizado. Neste contexto o ganho ou perda relacionado
com a parcela efetiva dos swaps de taxa de juros que protege os empréstimos com taxas variaveis € reconhecido na
demonstracdo do resultado como “Despesas financeiras”. Um instrumento de hedge vence, é vendido ou extinto; ou
quando um hedge ndo mais atende aos critérios da contabilidade de hedge, todo ganho ou perda acumulado diferido
e os custos de hedge diferidos existentes no patriménio, naquele momento, permanecem no patriménio até que a
transag&o prevista ocorra, resultando no reconhecimento de um ativo ndo financeiro, como um estoque. Quando nao
se espera mais que uma operagdo prevista ocorra, 0 ganho ou a perda cumulativo e os custos de hedge diferidos que
haviam sido apresentados no patrimdnio liquido séo imediatamente reclassificados para a demonstracéo do resultado
em ‘Receitas (despesas) financeiras, liquidas”. (b) Ineficacia do hedge: A eficacia de hedge é determinada no
surgimento da relagéo de hedge e por meio de avaliages periodicas prospectivas de eficacia para garantir que exista
uma relagéo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge. No caso de hedges de compras em moeda
esfrangeira, a Companhia contrata operacdes de hedge quando os termos essenciais do instrumento de hedge
correspondem exatamente aos termos do item protegido. Portanto, a Companhia realiza uma avaliagdo qualitativa de
eficacia. Se houver mudancas nas circunstancias que afetem os termos do item protegido de tal forma que os termos
essenciais deixem de corresponder, de forma exata, aos termos essenciais do instrumento de hedge, a Companhia
utilizara o método derivativo hipotético para avaliar a eficacia. Nos hedges de compras em moeda estrangeira, a
ineficacia pode ocorrer se o periodo da transagao prevista for alterado em relagéo ao periodo estimado originalmente,
ou se houver mudangas no risco de crédito ou na contraparte do derivativo. A Companhia contrata swaps de taxa de
juros com termos criticos que s&o similares ao item protegido, como taxa de referéncia, datas de redefinigéo, datas de
pagamento, vencimentos e valor de referéncia. A Companhia ndo aplica hedge a 100% dos empréstimos e, portanto,
o item protegido é identificado como uma proporgéo dos empréstimos em aberto até o valor de referéncia dos swaps.
Como houve correspondéncia de todos os termos essenciais durante o ano, a relagdo economica foi 100% eficaz. A
ineficacia do hedge de swaps de taxa de juros é avaliada utilizando os mesmos principios adotados para hedges de
compras em moeda estrangeira. Ela pode ocorrer devido: e ao ajuste do valor de crédito/valor de débito nos swaps de
taxa de juros que ndo € igualado pelo empréstimo; e e diferengas nos termos essenciais entre os swaps de taxa de
juros e os empréstimos. (c) Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado: Certos instrumentos
derivativos ndo se qualificam para a contabilizagéo de hedge. As variagGes no valor justo de qualquer um desses
instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente na demonstragdo do resultado em ‘Receita (despesas)
financeiras, liquidas”.
3 Normas, alteragoes e interpretacées de normas
e interpretagoes emitidos e ela C As
segulntes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB e entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2021.
(a) Alteragoes a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 “Instrumentos Financeiros”, IFRS 4 “Contratos de Seguro” e IFRS
16 “Arrendamentos”: As alteragdes previstas na Fase 2 da reforma IBOR abordam questdes que podem afetar as
demonstragdes financeiras durante a reforma de uma taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos das mudangas
nos fluxos de caixa contratuais ou relagdes de hedge decorrentes da substituicdo de uma taxa por uma taxa de
referéncia alternativa (questdes de substituicao). A data efetiva de aplicaéo dessa alteragdo é 1° de janeiro de 2021.
Os contratos da Companhia vinculados a LIBOR estédo sendo revistos entre as partes e serdo atualizados pelas
respectivas taxas alternativas divulgadas, acrescidas de spread. A Companhia realizou andlise dessas alteragdes
e ndo identificou impactos relevantes com relagdo s praticas contabeis adotadas atualmente. (b) Revisdo do
Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos: Em maio de 2020, o IASB emitiu alteragGes
a IFRS 16 - Arrendamentos referentes a beneficios relacionados ao Covid-19 concedidos para arrendatarios em
contratos de arrendamento. Em 7 de julho de 2020, a CVM, através da Deliberacéo n° 859/20, aprovou alteractes
no Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) - Arrendamentos, que equivale a IFRS em questéo. A referida Deliberacéo
aplica-se aos exercicios iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2020 e afeta apenas os pagamentos originalmente
devidos em ou antes de 30 de junho de 2021 e em pagamentos de arrendamento aumentados que se estendam apos
30 de junho de 2021. Como expediente pratico, o arrendatario pode optar por néo avaliar se um beneficio concedido
em um contrato de arrendamento, relacionado ao Covid-19, é uma modificagéo do contrato de arrendamento e, assim,
contabilizar as mudangas resultantes nos pagamentos de arrendamento no resultado do periodo. Em 31 de marco
de 2021, o IASB emitiu novas alteragdes a IFRS 16 estendendo em um ano o expediente pratico para beneficios
concedidos que ocorram como consequéncia da pandemia da Covid-19 afetando, portanto, pagamentos devidos em
ou até 30 de junho de 2022. Em 22 de julho de 2021, a CVM, através da Resolugdgo CVM n° 41/21, aprovou o
documento de Reviséo de Pronunciamentos Técnicos n° 18/21, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC, que altera o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) - Arrendamentos. Esta resolug&o entrou em vigor em 2
de agosto de 2021, aplicando-se aos exercicios sociais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2021. O arrendatario
podera aplicar as alteragdes para os pagamentos devidos em ou antes de 30 de junho de 2022. A Companhia
aplica o expediente pratico a todos os beneficios concedidos em contratos de arrendamento em consonancia com os
requisitos da Deliberagdo CVM n°® 859/20 e da Resolugdo CVM n° 41/21 (nota 11 a e 11b). 3.2 Normas que ainda
nao estdo em vigor: As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para o
exercicio de 2021. A adogéo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamento Contébeis (CPC). (a) Alteragao ao IAS 16 “Ativo Imobilizado™: Em maio de 2020, o
IASB emitiu uma alterago que proibe uma entidade de deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da
venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos

sd0 aplicadas retrospecti te a transagdes anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao
periodo atual. A referida alteragao tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023. Néo hé outras normas IFRS ou
interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia. (h) Alteragao ao IAS 12: A alteragdo emitida em maio de 2021 requer que as entidades
reconhegam o imposto diferido sobre as transagdes que, no reconhecimento inicial, d&o origem a montantes iguais de
diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transagdes de arrendamentos (ativos
de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigacdes de descomissionamento e restauragéo, como exemplo,
e exigira o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais. A referida alteragao tem vigéncia a partir
de 1° de janeiro de 2023.
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4 Gestao de risco fi iro e valor justo

4.1 Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco cambial, risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros), risco de crédito e risco
de liquidez. O programa de gestdo de risco global da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. A Companhia usa instrumentos
financeiros derivativos para proteger certas exposicdes a risco. A gestdo de risco € realizada pela tesouraria da
Companhia, que identifica, avalia e busca proteger a Companhia contra eventuais riscos financeiros. A Diretoria tem
responsabilidade global pelo estabelecimento e superviséo da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia.
As praticas de gerenciamento de risco da Companhia séo estabelecidas para identificar e analisar os riscos, para
definir limites e controles, para monitorar riscos e aderéncia aos limites. A administragédo da Companhia criou comités
especializados de forma a tratar de temas criticos do negdcio, além de ter estruturado um sistema de controles
internos para auxiliar o alcance de seus objetivos operacionais e icos. (a) Risco de do: (i) Risco do
fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos
ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a
mitigag&o desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagao de recursos em termos de taxas prefixadas
ou pés-fixadas com instituigdes financeiras. A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A
administracdo desses instrumentos ¢é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagéo de instrumentos financeiros com o objetivo de protegdo
é feita por meio de uma analise periodica da exposicdo ao risco que a Administracéo pretende cobrir (cambio e taxa
de juros) o qual é apreciado pela Diretoria para aprovagao e operacionalizagdo da estratégia apresentada. A pratica
da Administrago para controle consiste em um acompanhamento permanente das condicdes contratadas versus
condigdes vigentes no mercado. A Companhia nao efetuou aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operages estéo condizentes com as préticas e
estratégias definidas pela Administragao da Companhia. Conforme sua pratica de gerenciamento de riscos financeiros,
a Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de proteger sua exposicéo de taxa de
juros nos custos financeiros dentro de determinados niveis. (ii) Risco cambial: O risco cambial decorre de operagdes
comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos em operagdes no exterior. Conforme sua
politica de gerenciamento de riscos financeiros, a Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos com a
finalidade de reduzir sua exposicdo a mudangas na taxa de cdmbio com swap cambial para contratos ativos. Em
31 de dezembro de 2021 a Companh\a nao possuw nenhuma operagao relevante exposta ao risco cambial. (iii)
ivos: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia contratou, com
carater exclusivo de protecéo, operagdes de swap que trocam a variagdo do CDI por taxa prefixada. Na determinagéo
do valor justo do swap foram utilizados pregos de mercado ativo, para instrumentos financeiros idénticos. Foi efetuada
a segregacao dos instrumentos, a seguir, para demonstrar o efeito ativo e passivo de cada grupo de instrumentos.
Os instrumentos financeiros derivativos séo mensurados pelo valor justo na data da celebragdo do contrato e sdo
subsequentemente remensurados ao seu valor justo. As variagdes no valor justo dos instrumentos financeiros
derivativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio, exceto pelo ganho decorrente da variagéo do risco de crédito
registrado em “outros resultados abrangentes’.

Em 31 de dezembro de 2021 Taxas Juros Marcagéo a mercado
Operagdes Tipo de operagéo Periodo Nocional Posigéo ativa Posigéo passiva  _ Ativo Passivo _ _Liquido Ativo Passivo _Liquido Total
CDI x Taxa pré Cash flow hedge  15a54 meses  142.811 100%a117,5% CDI  3,45% a12,04%  144.852 (144.484) 368 148641 (142.812) 5.829 6.197
SWAP 4131 Cash flow hedge 60 meses  188.500  VC + (Libor 3 meses +0,40%) 109,7% CDI  279.341  (191.464) 87.877  189.431 (192.669)  (3.238) 84.639
SWAP 4131 Cash flow hedge 48 meses 252480  VC + (Libor 3 meses +0,87%) CDI+0,82% a.a. __279.134 _(253.345) 25.789 _ 254.370 _(254.643) (273) 25,516
703.327 _(589.293 114.034 _ 592.442 (590.124 2.318 _ 116.352
Ativo circulante 5.812 2318 8.130
Ativo ndo circulante  108.222 108.222
Em 31 de dezembro de 2020 Taxas Juros Marcagéo a mercado
Operagdes Tipo de operagdo Periodo Nocional Posigédo ativa _Posicéo passiva Ativo _ Passivo __Liquido Ativo _ Passivo _ Liquido Total
CDlI x Taxa pré Cash flow hedge 15a43 meses  195.873 100%a 117,5% CDI  3,38% a12,32%  167.876 (169.242) (1.366)  171.830 (173.690)  (1.860) (3.226)
SWAP 4131 Cash flow hedge 60 meses  188.500  VC + (Libor 3 meses +0,40%) 109,7% CDI 448680 (377.712) 70968 444264 (380.957) 63.307  134.275
SWAP 4131 Cash flow hedge 48 meses 252480  VC + (Libor 3 meses +0,87%) CDI+0,82% a.a. __512.409 _(505.149) 7.260 _ 513.908 _(509.514) 4.394 11.654
1.128.965 (1.052.103 76.862 _1.130.002 (1.064.161) 65.841 _ 142.703
Ativo néo circulante 78.228 67.701 145929
Passivo circulante (1.366) (1.860) (3.226)
(b) Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e outras <€

instituicdes financeiras, bem como de exposigGes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto
e operagdes compromissadas. Para bancos e outras instituicdes financeiras, sdo aceitos somente titulos que
estdo de acordo com a politica de investimentos da Companhia. Para o caso de clientes, a Companhia aplica a
abordagem simplificada da IFRS 9/CPC 48 para a mensuragéo de perdas de crédito esperadas considerando
uma provisdo para perdas esperadas ao longo da vida Util para todas as contas a receber de clientes. A
area de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragéo sua posigéo
financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais s@o determinados com base
em classificagdes internas ou externas de acordo com os limites determinados pela Companhia. A utilizagéo de
limites de crédito & monitorada regularmente. Néo foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio,
e a Administragdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao
valor ja provisionado. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigdo méxima do crédito. A
exposicao maxima do risco de crédito na data das demonstragdes financeiras €:

311122021 31/12/2020

Caixa e equivalentes de caixa Nota 5a 1.293.915 1.066.548
Titulos e valores mobiliarios Nota 5b 163.831
Contas a receber de clientes Nota 6 394.843  340.028
Partes relacionadas Nota 16b 48.069  217.191
Outras contas a receber 27.545

5.732
Total 1.764. 1.793.330
(i) Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do crédito dos ativos financeiros ¢ avaliada
mediante referéncia as classificagdes externas de crédito, para caixa e equivalente de caixa e titulos e
valores mobilidrios, ou as informagdes histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes. Caixa e

NS

Em 31 de dezembro de 2020, se o CDI aumentasse em torno de 0,95% e o IPCAreduzisse 1,01%, considerando
que todas as demais variaveis fossem mantidas constantes, o lucro liquido do exercicio apresentaria variagéo de
R$16.147 negativo, principalmente, em decorréncia de despesas de juros mais altas nos empréstimos de taxa
variavel, ndo protegidos por operagdes de swap. Outros componentes do patrimonio teriam variagao de R$3.491
negativo, principalmente, em decorréncia de uma variagéo no valor justo dos ativos financeiros de taxa variavel,
classificados como ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

31/12/2020
| Impactono  Impacto no
Indice lucro liquido __patriménio
Aplicagbes financeiras e titulos e valores mobiliérios indexadas ao CDI 2.890
Instrumentos financeiros derivativos CDI x pré 381 1.422
Instrumentos financeiros derivativos e divida indexada a libor 3M x CDI (5. 900) (4.913)

Divida indexada ao CDI a pagar
Divida indexada ao IPCA a pagar
Alta do CDI 0,95%

Redugéo do IPCA 1,01%

4.2 Gestao de capital: A politica da Diretoria ¢ manter uma sélida base de capital para manter a confianga
do acionista, credor, mercado e o desenvolvimento futuro do negécio. O capital consiste na soma dos
recursos obtidos com os acionistas e com instituigdes financeiras, liquido do caixa e equivalentes de caixa.
ADiretoria procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis, com niveis mais adequados de
empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posicao de capital saudavel. A divida liquida
da Companhia para relagéo ajustada do capital ao final do exercicio ¢ apresentada a seguir:

equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios 3111212021 31/12/2020
Caixa e depositos bancarios em contas correntes 31/12/2021 31/12/2020  Empréstimos, financiamentos, debéntures e instrumentos

AAA 650 1.923  financeiros derivativos passivos Nota14e4.1a  (3.869.014)  (2.902.023)
AA 14 Caixa e equivalentes de caixa e titulos valores mobiliarios

A 36 e instrumentos financeiros derivativos ativos Nota 5a e 5b 1.410.267 _ 1.376.308
BB- Divida liquida (2.458.747) .525.715
Caixa 396  Total do patriménio liquido Nota 18 (2.241.170) _ (2.222.572
Total de caixa e depdsitos bancarios em conta corrente 2.369 Total do capital (4.699.917) _ (3.748.287
Aplicagdes financeiras Relagéo capital de terceiros sobre o total do capital 52% 41%
AAA 1.292.379  1.064.179 ) N - - . i PR
BB- 202 Mesmo considerando que as transagdes de cessao de créditos por fornecedores nao compdem a divida liquida
Total de aplicagbes financeiras 1292581 1.064.179 para fins de calculo dos covenants (nota 14.d), caso o valor das mesmas fossem incluidos no quadro acima
Total de caixa e equivalentes de caixa 1293915 1.066.548 como parte da divida liquida, em 2021 a divida liquida total seria de R$2.811.767 (R$1.816.435 em 2020).
Titulos e valores mobiliarios Desta forma, a relagdo de capital de terceiros sobre o total de capital seria de 56% (45% em 2020). N&o houve
AAA ) L 163.831 des na abordagem da Companhia & admlnlstra(;ao de capital durante o exercicio. A seguir encontra-se a
Total de titulos e valores mobiliarios __163.831  movimentagao da divida liquida para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

c) Risco de liquidez: Risco de liquidez € o risco de que a Companhia encontre dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro
ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracao de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagées ao vencerem, sob condigdes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagéo da Companhia. A seguir estéo
as exposicdes contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados futuros e excluindo

o impacto de acordos de negociagéo de moedas pela posicéo liquida.
Fluxo Entre2e5 Acima

31/12/2021 contratual _Até 1ano anos _de 5anos Total
Passivos
Fomnecedores Nota12 ~ (642.581) (642.581) (642.581) (642.581)
Cessao de créditos por
fornecedores Nota13  (353.020) (358.862) (358.862) (358.862)
Empréstimos, financiamen-
tos e debéntures Nota 14 (3.869.014) (5.133.834) (811.681) (3.110.430) (1.211.723) (5.133.834)
Arrendamento de imoveis
e veiculos Nota10b  (168.614) (201.277)  (68.186) (119.369)  (13.722) (201.277)
Instrumentos financeiros
derivativos, liquidos Nota 4.1a 116.352  116.352 8130  108.222 116.352
Dividendos a pagar Nota16b  (113.227) (113.227) (113.227) (113.227)
Partes relacionadas Nota16b  (35.698)  (35.698)  (35.698) (35.698)
QOutras contas a pagar 106.995) _(106.995) _(106.995) (106.995)
Total 5.172.797) (6.476.122 129 100) (3.121.577) (1.225445) (6.476.122

Fluxo Entre Acima

31/12/2020 contratual _Até1ano 2e5anos _de5anos Total
Passivos
Fornecedores Nota12 ~ (978.654) (978.654) (978.654) (978.654)
Cessdo de créditos por
fornecedores Nota 13 (290.720) (293.561) (293.561) (293.561)
Empréstimos, financiamen-
tos e debéntures Nota 14 (2.898.797) (3.341.984) (284.662) (2.661.233) (396.089) (3.341.984)
Arrendamento de iméveis
e veiculos Nota10b  (120.485) (138.284)  (42.242)  (95.351) (691) (138.284)
Instrumentos financeiros
derivativos, liquidos Nota 4.1a 142,703  142.703 142.703 142.703
Dividendos a pagar Nota16b ~ (31.516)  (31.516)  (31.516) (31.516)
Partes relacionadas Nota 16b  (35.103) (35 103) (35.103) (35 103)
Qutras contas a pagar 69.312 312 69.312
Total 4.281.884) (4. 745 711) (1.592.347) (M) 396.780 M

(d) Analise de sensibilidade: Em 31 de dezembro de 2021, se o CDI aumentasse em torno o de 2,64 2,64% e o IPCA
reduzisse 4,60%, considerando que todas as demais variaveis fossem mantidas constantes, o lucro liquido do
exercicio apresentaria variagdo de R$31.343 negativo, principalmente, em decorréncia de despesas de juros
mais altas nos empréstimos de taxa variavel, ndo protegidos por operagdes de swap. Outros componentes do
patrimdnio teriam variagdo de R$242 negativo, principalmente, em decorréncia de uma variagéo no valor justo
dos ativos financeiros de taxa variavel, classificados como ao valor justo por meio de outros resultados

abrangentes. 31/12/2021

) Impactono  Impacto no
Indice lucro liquido __patriménio
Aplicag@es financeiras e titulos e valores mobiliarios indexadas ao CDI 32.198

Instrumentos financeiros derivativos CDI x pré 2419 3.847
Instrumentos financeiros derivativos e divida indexada & libor 3M x CDI (10.146) (4.089)
Divida indexada ao CDI a pagar (59.219)

Divida indexada ao IPCA a pagar 3.405

Alta do CDI 2,64% 34.748) 24
Redugéo do IPCA 4,60% 3.405

Caixae
equivalentes
Empréstimos, Instrumentos e titulos
financiamentos ~ financeiros  Totalda e valores Divida
e debéntures _ derivativos divida _mobilidrios __liquida
Em 1° de janeiro de 2020 (2.629.546) 13674 (2.615.872) 521.516 (2.094.356)
Movimentagdes que afetaram o fluxo
de caixa
Saldo advindo da incorporagéo da Unidas
Locadora de Veiculos Ltda. 16.246 16.246
Captages (252.480) (252.480) 252.480
Pagamento do principal 40.000 40.000 (40.000)
Pagamento de juros 110.109 110.109  (110.109)
Custo de captagéo desembolsados 2074 2074 (2.074)
Efeito caixa de instrumento financeiro
derivativo 12.259 12.259 (12.259)
Recursos provenientes aumento capital 700.000  700.000
QOutros pagamentos (95.421)  (95.421)
Movimentagées que néo afetaram o fluxo
de caixa
Variagéo cambial (65.655) 65.655
Juros e custos de captagéo apropriados
no resultado (103.299) (103.299) (103.299)
Efeito de instrumento financeiro derivativo (12.653)  (12.653) (12.653)
Efeito do "market-to-market"- hedge
accounting 63.768 63.768 ___63.768
Em 31 de dezembro de 2020 2.898.797, 142.703 (2.756.094) _ 1.230.379 (1.525.715)
Movimentagoes que afetaram o fluxo
de caixa
Captagdes (1.300.000) (1.300.000)  1.300.000
Pagamento do principal 420.000 420.000  (420.000)
Pagamento de juros 94.016 94.016 (94.016)
Custo de captacao desembolsados 10.636 10.636 (10.636)
Efeito caixa de instrumento financeiro
derivativo 18.991 18.991 (18.991)
Outros pagamentos (692.821) (692.821)
Movimentagées que ndo afetaram o fluxo
de caixa
Variagdo cambial (38.380) 38.380
Juros e custos de captagdo apropriados
no resultado (156.489) (156.489) (156.489)
Efeito de instrumento financeiro derivativo (13493)  (13.493) (13.493)
Efeito do "market-to-market'- hedge
accounting (70.229) __(70.229) (70.229)
Em 31 de dezembro de 2021 3.869.014) 116352 (3.752.662) _ 1.293.915 (2.458.747)

4.3 Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a
pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam
proximos de seus valores justos. Para fins de preparagéo das demonstragdes financeiras, as mensuragdes
do valor justo séo classificadas em diferentes niveis, definidos como segue: e Nivel 1 - pregos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. e Nivel 2 - informagdes, além dos precos
cotados incluidas no nivel 1, que sao observaveis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou
seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos). e Nivel 3 - informagdes para os ativos ou
passivos que ndo sao baseadas em dados observaveis pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis). As
técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros classificados como Nivel
2 incluem: e O valor justo dos swaps de taxa de juros é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados com base em curvas de rendimento observaveis. o O valor justo dos contratos de cdmbio a
termo € d inado utilizando taxas de cambio a prazo na data do balango.
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(i) Principais i fi i or ia, assim como os respectivos valores justos
31/12/2021 31/12/2020
Valor Valor

Passivos ao custo amortizado contabil Valorjusto __contabil Valor justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nota 14 (3.869.014) (4.172.322) (2.898.797) (2.798.381)
Cesséo de créditos por fornecedores Nota 13 (353.020) (358.862) (290.720) (293.561)
Os valores justos dos empréstimos, financiamentos e debéntures foram estimados pela Administragéo da
Companhia considerando o valor futuro na sua data de vencimento pela taxa contratada e descontados a
valor presente pela taxa de mercado em 31 de dezembro de 2021 (nivel 2). A Administracdo entende que os
demais instrumentos financeiros, os quais s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelos seus valores
contabeis, ndo apresentam variagdes significativas em relagdo aos respectivos valores justos, em razao dos
vencimentos destes instrumentos financeiros se darem em data proxima ao balango.
5 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
(a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancarios e
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco
insignificante de mudanca de valor. A composicéo de caixa e equivalentes de caixa é como segue:

31112/2021 31/12/2020
Caixa e bancos 1.334 2.369
Certificados de deposito bancario (‘CDB”) 1.292.581 _1.064.179
Total de caixa e equivalentes de caixa 1.293.915 _1.066.548
As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. A Companhia possui
opgdo de resgate antecipado das referidas aplicagdes financeiras, sem penalidade de perda de rentabilidade.
Estes instrumentos financeiros referem-se a certificado de depdsito bancario com remuneracdo média de
101,74% do Certificado de Deposito Interbancério (CDI) em 31 de dezembro de 2021 (100,96% em 31 de
dezembro de 2020). As aplicaces financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa séo avaliadas
mediante referéncia as classificacdes externas de crédito. Em 31 de dezembro de 2021, o valor justo dos caixa
e equivalentes de caixa ndo difere significativamente dos seus respectivos saldos contabeis. (b) Titulos e
valores mobiliarios: A Companhia considera como titulos e valor mobiliarios, os depdsitos bancarios e outros
investimentos de liquidez de curto e longo prazos que ndo atendem a todos os critérios para serem classificadas
como equivalentes de caixa nos termos do CPC 03 (R2) — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa. A composigéo
do saldo de titulos e valores mobiliérios é como segue:

31112/2021 31/12/2020
Certificados de deposito bancario (‘CDB") __163.831
Total de titulos e valores mobiliarios __163.831
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo mantinha recursos em titulos e valores mobilirios. Em 31
de dezembro de 2020, os titulos e valores mobilidrios compreendem aplicagdes em Certificado de Deposito
Bancario com remuneragéo média de 99,81% do CDI. Em 31 de dezembro de 2021, o valor justo dos titulos e
valores mobilidrios néo difere significativamente dos seus respectivos saldos contébeis e ndo ha ativos desta
natureza mantidos como garantia.
6 Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelo aluguel de veiculos, gestdo de
frotas e pela venda de veiculos no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento
€ equivalente a um ano ou menos, as contas a receber séo classificadas no ativo circulante. Caso contrério,
esto apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com 0 uso do método da taxa efetiva de
juros menos a proviséo esperada para créditos de liquidagao duvidosa (‘PECLD” ou impairment). As contas a
receber de clientes s&o ajustadas pelo seu valor presente somente quando o efeito é considerado relevante em
relagéo aos respectivos contratos as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinagéo de relevancia do ajuste a valor presente a Companhia utilizou a taxa do DI Pré esperada para
o prazo médio de vencimento das contas a receber, acrescido do spread 1,80% a.a. referente ao custo da
divida, aplicado sobre os montantes estimados de fluxos de caixa contratuais de recebiveis. (DI Pré, acrescido
do spread 2,4% a.a. em 31 de dezembro de 2020). Abaixo, encontra-se disposta a composicdo do saldo
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

31112/2021 31/12/2020

Locagdes e gestao de frotas 452.727  370.367
Venda de veiculos 8.083 17.344
460.810 __ 387.711
Ajuste a valor presente (162) (262)
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 65.805, (47.421
Total 394.843 __340.028
Circulante 394102  335.896
Néo circulante 41 4.132

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possui saldo de contas a receber como garantia das operagoes de

debéntures (R$21.257 em 31 de dezembro de 2020). A exposigdo maxima ao risco de crédito na data das informagdes
financeiras & o valor contabil. A abertura do saldo por idade de vencimento esta demonstrada a seguir:

31/12/2021 31/12/2020

330.655

A vencer 3.001

Vencidos

1a60 dias 30.767 6.720

614a 90 dias 7.044 3.308

91 a 180 dias 20917 12.988

Acima de 180 dias 39.081 34.040
460810 387711

A Companhia considera na mensuragdo da PECLD, as perdas de créditos esperadas. Adicionalmente,
a Companhia avalia continuamente sua carteira de recebiveis de forma a identificar se existem indicios de
“impairment” sobre os titulos de cada cliente que compde a carteira. Se sim, a Companhia avalia se o cliente
inadimplente deu garantias reais e se as mesmas sao suficientes para cobrir a exposicao liquida da Companhia.
Caso as garantias reais ndo sejam suficientes, a proviséo para créditos com liquidag@o duvidosa é reconhecida
no resultado, classificada como “despesa com vendas”. Abaixo, encontra-se disposta a movimentagéo da
PECLD referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

31112/2021 31/12/2020

Saldo no inicio do exercicio (47.421)  (34.421)
Saldo advindo da incorporagao da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. 57.481
Montante constituido (43.497)  (37.831)
Baixas para perdas (a) 25113 82.312
Saldo no final do exercicio 65.805. 47.421

(a) refere-se a titulos vencidos h& mais de 365 dias, que estavam integralmente provisionados, mas que, terdo
suas cobrancas administrativas e judiciais mantidas. N&o ha impacto no saldo liquido do contas a receber
e nos fluxos de caixa correspondentes. A despesa com a constituigdo de provisao para perdas estimadas
com créditos de liquidagdo duvidosa foi registrada na rubrica de despesas de vendas na demonstragéo de
resultado do exercicio. Quando ndo existe expectativa de recuperagdo do montante provisionado, os valores
s&o compensados contra a baixa definitiva do titulo.

7 Veiculos em desativagao para renovagao de frota

Os “Veiculos em desativagdo para renovacdo de frota” s@o reconhecidos pelo valor residual quando da
transferéncia da conta de imobilizado para a conta de “Veiculos em desativagéo para renovagéo de frota”. O
saldo destes veiculos s&o apresentados pelo seu valor de custo, liquido da depreciagdo acumulada até a data
da retirada da frota, ou ao valor liquido de realizagéo, dos dois 0 menor. Os veiculos apos o término do contrato
de locagéo séo transferidos para a conta de “Veiculos em desativacao para renovagéo de frota” e passam a ser
destinados a venda (atividade acessoria a operagdo da Companhia), uma vez que a Administragao ndo possui
expectativa de aluga-los novamente. O valor liquido de realizagéo € o prego de venda estimado do veiculo,
menos os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Abaixo o a composicdo do saldo em 31 de
dezembro de 2021 e 2020.

31112/2021 31/12/2020

Veiculos em desativagéo para renovagao de frota 180.448  298.908
Ajuste ao valor recuperavel 205,
Total 180.448 __ 298.703

N&o ha ativos relacionados a veiculos em desativagao para renovagao de frota mantidos como garantia.
8 Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos
As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do exercicio compreendem os impostos corrente e
diferido. Para o calculo dos tributos as aliquotas abrangem 15% para o IRPJ para lucro até R$ 20 por més ou
25% para lucro acima deR$ 20 por més e para CSLL 9% sobre qualquer lucro apurado. Os impostos sobre a
renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na proporgéo em que estiverem relacionados
com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto
também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda
e a contribuigdo social corrente e diferido ¢ calculado com base nas leis tributarias brasileiras promulgadas,
ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A administragdo avalia, periodicamente, as posicdes
assumidas pela Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagdo as situagdes em que a
regulamentagéo fiscal aplicavel da margem a interpretacdes; e estabelece provisdes, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicao
social corrente, sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a
pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério. O
imposto de renda e a contribuicao social diferidos s&o reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as
diferengas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuigéo social diferidos ndo
séo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagdo que ndo
seja uma combinagéo de negacios, a qual, na época da transacdo, ndo afeta o resultado contébil, nem o lucro
tributével (prejuizo fiscal). O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos ativos s&o reconhecidos somente
na proporgao da probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas
temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos s&o apresentados pelo
liquido no balango quando ha o direito legal e a intengéo de compensé-los quando da apuragéo dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Os impostos de renda
diferidos ativos e passivos s&o apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal e a intengéo de
compensa-los quando da apuragao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e
mesma autoridade fiscal. (a) Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos: Os impostos diferidos tiveram
a seguinte movimentagéo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Saldo advindo

incorporagao

Em Unidas Loca- Movimen- Em Movimen- Em

3111212019 __dora Ltda. tacdo 31/12/2020 tacao 31/12/2021
Prejuizo fiscal e base negativa 78.780 16.513 95293  282.848  378.141
Perda estimada com créditos de
liquidagdo duvidosa 32.007 19.543  (9.561) 41.989 5.933 47.922
Provisao (reversao) a pagar a fome-
cedores e outros (3.972) 10725 11.926 18.679 1491 20.170
Provisdes de veiculos roubados e
sinistrados 58.668 (17.105) 41.563 (2.073) 39.490
Provisao para riscos e discussdes
judiciais 9.702 (3 845) 5.857 (771) 5.086
Despesas de plano de remuneragéo 2.031 2.162 4193 (947) 3.246
Amortizagao fiscal do agio (16.608) (16.606) (16.606)
Depreciacao acumulada de veiculos  (218.158) (8.984) (227.142) (459.088) (686.230)
Hedge accounting (*) (705) (21.681)  (22.386) 23.878 1.492
Outros 1.713 2.880 4.593 19.036 23.629
Total 56.540 68 _(27.695) _ (53.967) _(129.693) _(183.660)

(*) O efeito de hedge accounting ndo gera impacto no resultado, sendo este demonstrado no patriménio liquido.
Abertura da movimentacéo do diferido: 31/12/2021 31/12/2020

Impactos da movimentagao do diferido que transita no patriménio liquido 23.878  (21.681)
Impactos da movimentagéo do diferido que transita no resultado (153.571) 6.014
Total da movimentagéo do diferido (129.693) __(27.695)

A realizagdo dos créditos diferidos de imposto de renda e contribuigéo social decorrentes de diferencas temporarias
e de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social esté condicionada a eventos futuros, que tomnardo
dedutiveis as provisdes que lhe deram origem e possibilitardo a compensagao do prejuizo fiscal e da base negativa
de contribuigdo social, com lucros tributaveis futuros, nos termos da legislago fiscal em vigor. Os créditos tributarios
sobre saldo de prejuizo fiscal e base negativa possuem expectativa de realizagdo conforme demonstrado abaixo:
31/12/2021 31/12/2020

9 Imobilizado

0 imobilizado é mensurado pelo seu custo histdrico, menos depreciagéo acumulada. O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil de
itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao langados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos. A depreciagéo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de
um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. Valor residual de um ativo é o valor que a
Companhia obteria com a venda do ativo apés deduzir as despesas de vendas. Para os veiculos, o valor residual é o
valor estimado de venda depois de sua vida til econémica menos as despesas estimadas de vendas. A depreciacdo

2021 60.434 & reconhecida no resultado, a partir da data em que os ativos estéo disponiveis para uso, baseando-se no método
2022 204.213 34.859  linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método & o que mais
2023 62.698 perto reflete o padréo de consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. A vida util econémica
?’(ft:?” de 2024 % 95003 dos veiculos reflete o padréo de uso e consumo de seus beneficios econdmicos esperados pela Companhia. As vidas
' . ’ " — = lteis para o exercicio corrente e comparativo para os bens do ativo imobilizado sdo aproximadamente:

A expectativa de realizacdo é determinada de acordo com as projegdes de resultados para os exercicios seguintes
limitado a restrigao legal de compensagdo de no maximo 30% sobre os lucros tributéveis apurados. Os referidos  Ativos Anos
créditos nao possuem prazo prescricional. (b) Impostos corrente e diferido no resultado - conciliagéo entre as ,
taxas nominal e efetiva: A Companhia calcula a provisao para imposto de renda e contribuigéo social com base no ~ Veiculos 15
lucro tributével do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragéo do resultado porque  Acessérios para veiculos 1-5
exclui receitas ou despesas tributéveis ou dedutiveis em outros exercicios, bem como exclui itens néo tributaveis ou
né(; dedutiveis de forma per;nanente, conforme legislagao tributaria vigente. A conciliagéo entre as despesas nominal ~ Equipamentos de informética 5
e efetiva para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 é como segue: JE. .

311212021 3i2r200 NE0UINaS € equipamentos 10
Lucro do exercicio antes dos impostos 726456  203.674 Moveis e itensilios 10
Aliquotas nominais 34% 34% Outros 10
Imposto de renda e contribuigdo social calculado a aliquota nominal (246.995)  (69.249) o o L . . » o
Ajustes & despesa nominal: Os valores residuais e a vida Util dos ativos s&o revisados e ajustados, se apropriado. O valor contabil de um ativo é
Despesas indedutiveis (5.980) (2.618)  imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo & maior do que seu valor recuperavel
Outros ) . o . 3266 891 estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes de imobilizado (exceto veiculos) séo determinados pela comparagéo
Eﬁsﬂg;asifg{mie imposto de renda e contribuigao social J&ggg) —(70—%5} dos valores de venda com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em “outras receitas (despesas) operacionais’ na
Togl de despesa de imposto de renda e contribuigao social correntes (96. 133; (64. 9623 demonstracao do resultado. A Companhia também adota a politica contabil de classificagéo das aquisigdes de veiculos
Total de despesa de imposto de renda e contribuigéo social diferidos _(153.571) _(6.014) como operagdes como afividades operacionais, na demonstragéo dos fluxos de caixa.

isT 0T (o Mosimenagio d isto s eprocis

Equi de Maquinas e Méveis e Outros

Custo Veiculos Acessoérios informatica __equipamentos utensilios imobilizados Total
Em 31 de dezembro de 2019 4.218.304 27.318 16.928 1.623 9.436 31.202 4.304.811
Saldo advindo da incorporagao da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. 878 1.040 1.140 7.641 40.115 50.814
Adicoes 2.550.810 117 5.441 1.229 3.100 29.820 2.590.517
Alienagdes e baixas (21.248) (45) (16) 2 (5) (505) (21.821)
Transferéncia de veiculos em desativagao para renovagéo de frota (2.413.755) (2.413.755)
Em 31 de dezembro de 2020 4.334.111 28.268 23.393 3.990 20.172 100.632 4.510.566
Adicoes 2.718.589 410 8.414 2.412 2.281 26.697 2.758.803
Alienagdes e baixas (43) (3.710) (2.061) (849) (7.457) (14.120)
Transferéncia de veiculos em desativagao para renovacéo de frota (1.630.212) (1.630.212)
Em 31 de dezembro de 2021 5.422.445 28.678 28.097 4.341 21.604 119.872 5.625.037
Depreciagdo
Em 31 de dezembro de 2019 (185.516) (8.639) (3.957) (337) (1.724) (5.010) (205.183)
Saldo advindo da incorporagao da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. (300) (441) (233) (1.324) (9.797) (12.095)
Depreciagao (194.631) (6.252) (3.612) (307) (1.744) (15.375) (221.921)
Alienagdes e baixas 1.284 20 1 3 1.308
Transferéncia de veiculos em desativagao para renovagéo de frota 205.627 205.627
Em 31 de dezembro de 2020 (173.236) (15.171) (8.009) (877) (4.792) (30.179) (232.264)
Depreciagdo (146.078) (6.192) (5.131) (441) (2.057) (20.566) (180.465)
Alienagdes e baixas 5 1.951 268 804 7.075 10.103
Transferéncia de veiculos em desativagao para renovagéo de frota 110.910 110.910
Em 31 de dezembro de 2021 (208.399) (21.363) (11.189) (1.050) 6.045 (43.670) (291.716)
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2021 5.214.046 7.315 16.908 3.291 15.559 76.202 5.333.321
Em 31 de dezembro de 2020 4.160.875 P 13.097 15.384 3.113 15.380 70.453 4.278.302
10 Direito de uso de arr e arr to de imoéveis e veicul

(a) Direito de uso de arrendamento: Os ativos de direito de uso s&o mensurados ao custo, de acordo com os itens a
seguir: e o valor da mensurag&o inicial do passivo de arrendamento; e quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos

<
(c) Aspectos relevantes: Apresentamos, no quadro abaixo, a analise de maturidade dos contratos:

31/12/2021 31/12/2020
42.241

na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos; e quaisquer custos diretos 2021 2
iniciais; e o custos de reparagdo. Os ativos de direito de uso geralmente sdo amortizados pelo prazo do contrato pelo 2022 68.186 36.803
método linear. Se a Companhia estiver razoavelmente certo de que ira exercer uma opgéo de compra, o ativo do 2023 53.520 29.986
direito de uso é depreciado ao longo da vida (il do ativo subjacente. (i) Movimentago: Abaixo, encontra-se disposta ~ Apds 2023 ___79571 29.254
amovimentagao do direito de uso referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020: Total ) 201277 _ 138.284
Custo Direito de uso  Juros embutidos 32.663) _ (17.799)
Em 31 de dezembro de 2019 355  Saldo do passivo de arrendamento 168614 _ 120485
Saldo advindo da incorporagao da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. 65255  Circulante 53.443 35.366
Adigoes 44.412  Néo circulante 115.171 85.119
Em 31 de dezembro de 2020 194.022  No sentido de assegurar a qualidade das informagdes prestadas nos seus relatorios financeiros, bem como a plena
Adicbes 98.380  observancia dos principios gerais a serem aplicados quando do uso de técnicas de Fluxo de Caixa Descontado - FCD
Baixas 9.008) para fins de mensuragéo contabil, a Companhia apresenta abaixo quadro comparativo com os saldos do passivo de
Em 31 de dezembro de 2021 283.394  arrendamento e do direito de uso, projetando a inflagdo de 5,03% ao ano para 2022, 3,41% ao ano para 2023 e 3,00%
Amortizagao para anos posteriores a 2024, conforme boletim Focus. Apresentamos na coluna “Com inflagdo” comparado com 0 0s
Em 31 de dezembro de 2019 (16.853) registrados, na coluna “Sem inflagao”.
Saldo advindo da incorporagao da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. (23.623) 31/12/2021 31/12/2020
Amortizagéo 36.645) Sem Com Sem Com
Em 31 de dezembro de 2020 (7121 inflagdo __inflagdo % Variagdo _ inflacdo _ inflagdo % Variagdo
Amortizagao — [42.297) pigeito de uso liquido 163.976 ~ 168.019  247% 116901 119924 2,59%
5:;0?;1":3 igilembm de 2021 — (119418) passivodearmendamento 201277 206167  243% 138284 140427  155%
Em 31 de dezembro de 2021 o valor estimado do crédito de PIS e COFINS embutido nas contraprestagdes ndo
Em g} g: g:izmg:g gz gggg 11?2851 descontadas de arrendamento totaliza R$18.618 (R$12.791, descontadas a valor presente, em 31 de dezembro 2020).

(b) Arrendamento de iméveis e veiculos: A Companhia, em decorréncia de suas operagdes aluga diversos andares
de prédios comerciais para sua drea administrativa, veiculos de montadoras, iméveis para instalagao de suas lojas de
RAC e seminovos, incluindo lojas de rua, shoppings e aeroportos. Em geral, os contratos de aluguel séo realizados por
periodos fixos de seis meses a dez anos, porém eles podem incluir opgdes de prorrogacao. Os contratos podem conter
componentes de arrendamento e outros nao relacionados a arrendamentos. A Companhia aloca a contraprestagéo
no contrato aos componentes de arrendamentos e de outros n&o relacionados a arrendamentos com base nos pregos
isolados relativos. Contudo, para arrendamentos de imdveis nos quais a Companhia € o arrendatério, a Companhia
optou por ndo separar componentes relacionados e nao relacionados a arrendamentos e, em vez disso, contabiliza
tais componentes como um componente de arrendamento tnico. Os prazos dos arrendamentos séo negociados
individualmente e contém uma ampla gama de termos e condicdes diferenciadas. Os contratos de arrendamento néo
contém clausulas restritivas, porém os ativos arrendados néo podem ser utilizados como garantia de empréstimos. Os
ativos e passivos provenientes de um arrendamento sdo inicialmente mensurados ao valor presente. Os passivos de
arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos
quaisquer incentivos de arrendamentos a receber). Os pagamentos de arrendamentos séo descontados utilizando a
taxa de juros implicita no arrendamento. Caso essa taxa nao possa ser prontamente determinada, a taxa incremental
de empréstimo do arrendatario é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo
para obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente economico similar,
com termos e condigdes equivalentes. Para determinar a taxa incremental de empréstimo, a Companhia o sempre
que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados com terceiros, ajustadas
para refletir as mudangas nas condicdes de financiamento desde que tal financiamento de terceiro fora recebido. A
Companhia esta exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos com base em um indice
ou taxa, 0s quais ndo sao incluidos no passivo de arrendamento até serem concretizados. Quando os ajustes em
pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa sdo concretizados, o passivo de arrendamento é
reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de uso. Os pagamentos de arrendamentos séo alocados
entre o principal e as despesas financeiras. As despesas financeiras so reconhecidas no resultado durante o periodo
do arrendamento para produzir uma taxa periédica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para

Pode-se verificar que a mensuracéo feita pelo valor presente das parcelas esperadas acrescido da inflagéo futura
projetada, ndo gera distorgdes significativas no passivo de arrendamento e direito de uso, cujo efeito liquido representa
1,70% (0,92% em 31 de dezembro de 2020) do patriménio liquido da Companhia.

11 Intangivel

(a) Carteira de clientes: As relagdes contratuais com clientes (carteira de contratos de locagéo adquirido de terceiros),
sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. As relagées contratuais com clientes tém vida util finita e
a0 contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagdo é calculada usando o
método linear durante o tempo remanescente de contrato com o cliente. (b) Softwares: As licengas de softwares
séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos
para serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante a vida Util estimada dos softwares de cinco anos. Os
custos associados a manutencéo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos
de desenvolvimento que s&o diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de softwares identificaveis
e exclusivos sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados
como parte do produto de software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares
e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento
incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de desenvolvimento que nao atendam
a0s critérios de capitalizagdo s&o reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento
previamente reconhecidos como despesa no séo reconhecidos como ativo em exercicio subsequente. (c) Direito de
uso de marca: As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sao demonstradas, inicialmente, pelo
custo historico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinagéo de negdcios séo reconhecidas
pelo valor justo na data da aquisicéo. Posteriormente, as marcas e licengas, avaliadas com vida Util definida, séo
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagdo € calculada pelo método
linear para alocar o custo das marcas registradas e das licengas durante sua vida util estimada de 15 anos. (d) Agio:
0 égio resulta da aquisicao de controladas e representa o excesso da (i) contraprestacao transferida; (ii) do valor da
participacéo de ndo controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisicéo de qualquer participagao
patrimonial anterior na adquirida em relagao ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da
contraprestacéo transferida, a participagao dos ndo controladores reconhecida e a participagao mantida anteriormente

cada periodo. Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equi S e tos de
ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto
prazo s&o aqueles com um prazo de 12 Meses ou menos. Os atlvos de baixo valor incluem equipamentos de Tl e
pequenos itens de mobiliario de escritorio. P de Certos arrend: s de
imaveis contém clausulas de pagamentos variaveis ligados a vendas geradas em uma loja. Para algumas Imas até
100% dos pagamentos de arrendamentos s&o realizados de acordo com cléusulas de pagamentos variaveis, havendo
uma vasta gama aplicavel de porcentagens de vendas. Tais condigdes s@o usadas por uma diversidade de razdes,
inclusive minimizar a base de custos fixos para lojas recentemente estabelecidas. Os pagamentos de arrendamentos
variaveis que dependem de vendas s&o reconhecidos no resultado no periodo em que ocorre a condigdo que da
origem a tais pagamentos. (i) Movimentagao: O passivo de i ) em aberto foi jo ao valor presente
dos pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado pela taxa incremental sobre empréstimo e a taxa
média de desconto utilizada é de 8,15% a.a. em 31 de dezembro de 2021 (6,68% a.a. em 31 de dezembro de 2020).
Abaixo, encontra-se disposta a movimentagéo do arrendamento referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 e 2020:

Arrend de iméveis e

medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma
compra vantajosa, a diferenca € reconhecida diretamente na demonstragéo do resultado. (e) Fundo de comércio:
O fundo de comércio (pontos comerciais adquiridos de franqueados), € reconhecido pelo valor justo na data da
aquisicdo. O fundo de comércio tem vida il de 5 anos e é contabilizado pelo seu valor de custo menos a amortizagao
acumulada. A amortizagdo € calculada usando o método linear durante o periodo de sua vida Util. (f) Impairment de
ativos nao financeiros: Os ativos que tém uma vida Util indefinida, como o &gio, ndo estdo sujeitos a amortizagao
e sdo testados anualmente para identificar eventual necessidade de redugéo ao valor recuperavel (impairment). As
revisdes de impairment do gio sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas
circunstancias indicarem um possivel impairment. Os ativos que estdo sujeitos a amortizagéo sdo revisados para
a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu
valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagéo e
0 seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos séo agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). Para fins desse
teste, 0 4gio € alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades Geradoras de Caixa

Em 51 de dezembro de 2019 BUSH . et apaadonal, Os Ao 140 Inneato, o168 0 390, e oham s avsdo po pament ko
N . = : : raci . 1V I Iros, ex 10, qu 1 ) Us i 1l "
ig!df’ advindo da incorporagao da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. gg?gg revisados subsequentemente para a anélise de uma possivel reversao do impairment na data do balango. Impairment
I0es : de 4gio reconhecido no resultado do exercicio néo & revertido.

Pagamentos (42.751)  (g) Movi ¢

Em 31 de dezembro de 2020 138.284 Direitodeuso  Carteirade Fundo de

Adigbes 122129 Custo Softwares ___demarca __ Agio _clientes comércio __Total

Pagamentos (40.419)  Em 31 de dezembro de 2019 33.49 7.112 _48.841 17.991 627 _108.067

Baixas 18.717)  Saldo advindo da incorporagéo da

Em 31 de d bro de 2021 201277  Unidas Locadora de Veiculos Ltda. 320 6.664  6.984

A;Este vl ::e;‘;mee Adigdes 28559 o5 _ 20504
Em 31 de dezembro de 2020 62.375 7.112 _48.841 17.991 8.236 _ 144.555

Em 31 de dezembro de 2019 13.044 Adiges 28,420 80  28.500

Saldo advindo da incorporacéo da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. (6.698) Alienagdes e baivas (5.%21) 3360) _ (8.481)

Adigoes (7.747) " Em 31 de dezembro de 2021 85.674 7.12 48841 17.991 __ 4956 _164.574

Pagamentos 9.690  Amortizaca —

Em 31 de dezembro de 2020 17.799)  Em 31 de dezembro de 2019 (8.060) (3.403) (10.638) (447)  (22.548)

AdigGes (23.749)  Saldo advindo da incorporagao da

Pagamentos ———_BaEo LT ators de el L et (474) (5% o) (o

o o cezembro de 2021 220631 Em 31 de dezembro de 2020 [7.134) —__@arn) [2.274) _(5268) _(3853)

Circul 53'443 Amortizagéo (12.697) (468) (1.628)  (1.064) (15.857)

ik ?"‘el . s lenagges e baixas 479 3360 _ 8156

40 circulante : Em 31 de dezembro de 2021 25.035 4.345 13.90 2.972) _(46.254

Em 31 de dezembro de 2020 120.485  Valor liquido 50 — (0

Circulante 35.366  Em 31 de dezembro de 2021 60.639 2767 48.841 4.089 1984  118.320

Néo circulante 85.119  Em 31 de dezembro de 2020 45.241 3.235 48.841 5117 2.968  106.002
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A Companhia adota 0 método linear para amortizagéo dos softwares e fundo de comércio pelo prazo 5 anos. O valor
de direito de uso de marca e carteira de clientes identificado em cada aquisicéo € apropriado de forma linear conforme
vida Util remanescente apurada de acordo com laudo de avahacao cuja amortizag&o acontecera no prazo médio de 11
a15anos. A do agio as unidad de caixa : O gio referente ao segmento de gestéo de frotas foi
submetido a0 teste de redu(;ao a0 valor recuperavel (‘impairment’) em 31 de dezembro de 2021, e n&o foi identificada
necessidade de ajuste ao valor do agio. O valor do agio por expectativa de rentabilidade futura (‘goodwill’) foi alocado
por entidade legal, sendo que no entendimento da Administragéo, esta alocagao representa o mais baixo nivel no
qual o agio é monitorado em seus relatérios internos. Testes do agio e marca para verificagdo de impairment
+ A metodologia utilizada para os calculos de impairment foi a de rentabilidade futura, que se baseia na andlise
retrospectiva, na projecéo de cendrios e em fluxo de caixa descontado. A modelagem econdmico-financeira inicia-se
com as definicdes das premissas macroecondmicas de vendas, custos e investimentos da Companhla ou unidade de
negdcio que esta sendo avaliada. As usadas neste trabalho estdo fundamentadas nas esti das pelo

pela Companhia. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os saldos referentes a estas operagdes sdo conforme abaixo:
31/12/2021 31/12/2020
358.862  293.561

5.842 2.841
353.020 __290.720

Cessao de créditos por fornecedores
Custos a amortizar

Abaixo encontra-se a estratificacéo, por prazo de vencimento:

31/12/2021 31/12/2020
De 1a 30 dias 90.669  248.663
Entre 31 e 120 dias 44,898

293.561

268.193
358.862

doha

IBGE, Banco Central, BNDES e outros. As previsdes de volume e prego de venda de servigos, custos e i

14 Emprésti , fi - tos e es

foram realizadas de acordo com o business plan preparado pela admlnlstragao da Companhla Na elaboragéo dos
testes do valor recuperavel dos ativos da Companhia, foram consi ) nominal com
taxa de desconto de 12,6% antes dos impostos e taxa de perpetuidade 3,3% (10% e3, 5% respectivamente, em 31 de
dezembro de 2020) de acordo com a realidade de demanda dos seus mercados e taxas de ocupagéo da capacidad

Os emprestimos, fir tos e debéntures sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transagdo e sdo, subseq mensurados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre
os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragéo do
resultado durante 0 exercicio em que os empréstimos estejam em aberto, utiizando 0 método da taxa efetiva de juros.

instalada. O crescimento da receita foi considerado em média de 32% (24% em 31 de dezembro de 2020) ao ano nos
primeiros 6 (seis) anos da projecdo, apos isso foi considerado o cresci ) na perpetuidade. Essas premissas de
crescimento de receita foram embasadas por iniciativas presentes no plano de negdcios, assumindo um crescimento
médio anual da receita liquida em decorréncia de volume e prego. A projecdo dos custos e despesas foi realizada
considerando o percentual histérico dos mesmos sobre a receita liquida. Ja os custos da venda de veiculos foram
projetados considerando o prego de aquisigao de veiculos novos e a idade média dos veiculos vendidos.

12 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores séo obrigacGes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso
normal dos negacios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no exercicio de até
um ano. Caso contrario, as contas a pagar séo apresentadas como passivo néo circulante. Elas séo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de
taxa efetiva de juros.

31/12/2021 31/12/2020

Fornecedores de veiculos 606.464  947.964
Outros 36.117 30.690
642.581 __ 978.654

13 Cessao de créditos por fornecedores

Alguns fornecedores tém a opgéo de ceder seus titulos, sem direito de regresso, para instituicdes financeiras. O
Grupo possui como politica contabil a segregagdo destas operagdes no balango patrimonial na rubrica de “cessao
de créditos por fornecedores” e na demonstragao dos fluxos de caixa como atividade de financiamento (mudanca de
politica contabil apresentada na Nota 1.3). A Companhia tem como parte estratégica de sua operagéo a realizagao de
grandes volumes de aquisicdes de veiculos junto as montadoras, de forma a obter melhores condicdes financeiras.
Essas compras sao negociadas com prazos de pagamento inferiores a 6 meses. Os fornecedores, por sua vez,
descontam os titulos junto a instituigdes financeiras de primeira linha através de uma operagéo de cessdes de crédito,
aqual consiste, basicamente, na venda desses recebiveis, sem direito de regresso. Desta forma, os titulos deixam de
ser pagos aos fornecedores e passam a ser pagos as instituicdes financeiras, as quais levam em consideragéo o risco
de crédito da Companhia. Em 31 de dezembro de 2021, as taxas de desconto nas operagdes de cesséo realizadas
pelos fornecedores da Companhia junto as instituiges financeiras no mercado interno ficaram entre 0,52% a 0,93% ao
més (0,39% a 0,58% em 31 de dezembro de 2020) dos valores destas operagdes, sendo os custos financeiros pagos

0Os )s € debéntures sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia
fenha um dlrelto incondicional de diferir a liquidag&o do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango.
31/12/2021 31/12/2020
4

Debéntures 15.366 222.900
Capital de giro 92.876 114
Passivo circulante 508.242 _ 222.786

2.896.489 2.157.647

464.283 _ 518.364
Passivo nao circulante 3.360.772 _2.676.011
Total 3.869.014 _2.898.797
O valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures néo diferem significativamente dos seus respectivos
saldos contabeis e esta divulgado na Nota 4.3. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os empréstimos, financiamentos e

Debéntures
Capital de giro

debéntures registrados no passivo, liquidos de custo de captagao, tém a seguinte composicdo, por ano de vencimento:
Vencimentos 31112/2021 31/12/2020
2021 222.786
2022 508.242  641.719
2023 494286  486.785
2025 42029 2.866.486 _1.547.507

_3.869.014 _2.898.797
(a) Captagao de debéntures: Em 18 de fevereiro de 2021, foi aprovada pela Diretoria e pelo Conselho de
Administragdo da Companhia a celebragdo da 15% emisséo publica de debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes, em série Unica, da espécie quirografaria com garantia fidejussoria adicional, de R$450.000. Os recursos
liquidos obtidos foram utilizados no curso normal dos negdcios, para reforco de caixa. Em 13 de dezembro de 2021,
fol aprovada pela Diretoria e pelo Conselho de Administragao da Companhia a celebragéo da 16 Emisséo Publica de
Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria com Garantia Fidejussoria
Adicional, de R$850.000. Os recursos liquidos obtidos foram utilizados no curso normal dos negécios, para reforgo de
caixa. (b) Caracteristicas dos titulos da divida: As debéntures da Companhia ndo séo conversiveis em agdes e as
principais caracteristicas do endividamento estao apresentadas a seguir:

PRIMEIRO PLANO
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CNPJ/MF n° 04.437.534/000

(c) Grau de ido entre a Ci hia e suas partes relacionadas: e Vanguard Car Rental
System USA LLC (subsidiria da Enterprise Holdings Brazil LLC. (acionista da controladora Companhia de Locagéo
das Américas)) - possui parceria de locagdes. O saldo a pagar refere-se a comissdes relacionadas a tais operagdes e o
saldo a receber refere-se ao repasse do contas a receber de locagdes pagos pelos clientes diretamente & Vanguard.
Companhia de Locagéo das Américas (controladora) - Operagao de locagao de veiculos e mituo. e Unidas Franquias
do Brasil S.A. (coligada) - Referem-se a despesas indiretas incorridas pela Unidas S.A. em favor da coligada, sem
¢do e que serdo liquidadas futuramente e a despesas incorridas pela coligada em favor da Unidas S.A.,
sem remuneragéo e que serdo liquidadas futuramente. e Unidas Veiculos Especiais S.A. (coligada) - Operagéo de
locagao de veiculos e prestacdo de servio de guincho. e Iter Tecnologia S.A. (coligada) - Operagdes de solugdes
para rastreamento e telemetria. e Via Jap Comércio de Veiculos Ltda. (parte relacionada) - Operagdes de compra e
venda de veiculos. e Via Trucks Comércio de Caminhdes Ltda. (parte relacionada) - Operagao de compra e venda
de veiculos. * Acelero Comércio de Veiculos S.A. - Operagao de locagéo de veiculos. * Armal Empreendimentos e
Participagdo Ltda. - Operagao de locagéo de imdvel de loja RAC. « Guerra Empreendimentos e Participagdes Eireli -
Operagéo de locagdo de imovel de loja RAC.
17 Salarios, encargos e contribuigoes sociais
A Companhia reconhece uma provisdo quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma préatica
anterior que tenha gerado uma obrigagdo nao formalizada (contructive obligation). A composicao do saldo de salérios,
encargos e contribuicdes sociais dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

31112/2021 31/12/2020

Proviséo de férias, 13° e encargos 16.223 12.939
INSS a recolher 3.881 3.008
FGTS a recolher 902 676
Encargos incentivos de longo prazo 5.997 3.904
Participagéo nos resultados (*) 44.244 10.059
QOutros 4.982 807
Total 76.229 31.393

(*) A Companhia possui politica interna de pagamento de participagdo nos resultados aos seus colaboradores na
forma da Lei n° 10.101/00. O montante a pagar é reconhecido como um passivo e uma despesa de participagéo nos
resultados com base em metodologia, que leva em conta o lucro apurado no exercicio e indicadores de desempenho
da Companhia, além do desempenho individual de cada colaborador, medido principalmente a partir de indicadores e
metas objetivas e mensuraveis e do orgamento anual aprovado pela Administrag&o.

18 Patriménio liquido

(a) Capital social: A Companhia possui somente agdes ordindrias e essas agdes sao classificadas no patrimonio
liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis & emisséo de novas agdes ou opgdes séo demonstrados
no patriménio liquido como uma dedugédo do valor captado, liquida de impostos (‘custos com emisséo de agdes’).
O capital social subscrito e integralizado esta representado por 86.974.124 (86.974.124 em 31 de dezembro de
2020) agdes ordindrias nominativas adquiridas em sua totalidade pela Companhia de Locagdo das Américas
correspondentes a R$1.835.729 (R$1.835.729 em 31 de dezembro de 2020). (b)Reserva de capital e opgoes
outorgadas: A Companhia constitui reserva de opgdes outorgadas correspondente as agdes e opgoes do plano de
remuneragao baseado em agdes. O saldo de agdes e opgdes outorgadas em 31 de dezembro de 2021 é de R$10.602
(R$9.171 em 31 de dezembro de 2020). A Companhia possui um saldo de reserva de capital correspondente as agdes
€ opgdes do plano de remuneragao baseado em agdes ja exercidas. O saldo da reserva de capital em 31 de dezembro
de 2021 é de R$4.991 (R$1.889 em 31 de dezembro de 2020). Abaixo a movimentagdo dos pagamentos baseados
em agdes para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2021 e de 2020:

Movimentagéo do saldo de reserva de capital

31112/2021 31/12/2020
Saldo inicial de reserva de capital 11.060 5.993

A Companhia, durante o prazo de vigéncia das debéntures esta sujeita ao cumprimento de determinados indices e
limites financeiros relacionados a endividamento e alavancagem, apurados trimestralmente, pelo agente fiduciario com
base nas demonstragdes financeiras em até cinco dias Uteis apds a divulgagdo a CVM. Em 31 de dezembro de 2021
€ 2020, a Companhia cumpriu com todos os indices e limites financeiros previstos. (c) Garantias contratuais: A
Companhia, ndo posssui ahvos dados em garantia de suas operagoes de debéntures, empréstimos e financiamentos.
(d) Clausulas | ): As Oes possuem certas hipoteses
de vencimento antecipado dentre as quais contemplam . Descumpnmemo de obrigagdes pecunidrias, ndo sanados
no prazo de 2 dias Uteis; o Questdes relacionadas a inadimpléncia parcial ou total. Adicionalmente, determinados
indices financeiros séo pré-requisitos para ndo antecipagéo do vencimento das debéntures. A Companh\a cumpriu
integraimente todas as clausulas de covenants contratuais para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020, conforme evidenciado abaixo:

(i) Covenants dos contratos da 11% 12 emissdo de debéntures e contratos de 4131 - Capital de glro

<

<=
Processos trabalhistas: Correspondem principalmente a pleitos de indenizagéo por reclamagdes de horas extras,
verbas rescisorias, verbas salariais, férias, comissdes e reconhecimento de vinculo empregaticio para os quais
foi constituida proviséo considerada suficiente para fazer face a eventuais perdas. As decisdes judiciais acerca de
discussdes laborais com relagéo as horas extras e pagamentos de verbas trabalhistas séo proferidas com base nas
circunstancias e nas provas apresentadas em cada caso, e, considerando a composicdo pulverizada dos referidos
processos, ndo ¢é possivel apresentar posicao clara da jurisprudéncia sobre esses assuntos. Processos tributérios:
A proviséo para riscos tributarios foi constituida principalmente pelo néo recolhimento do PIS no periodo de agosto
a novembro de 2002 e da COFINS no periodo de agosto de 2002 a janeiro de 2004, em virtude de questionamento
judicial quanto & incidéncia destes tributos sobre as receitas provenientes da locagéo de veiculos. Existem decisdes
proferidas pelo Superior Tribunal de Justica que consideram que as locagdes de bens méveis caracterizam faturamento
e, portanto, deveriam ser incluidas na base de célculo do PIS e da COFINS. Em setembro de 2010, a Unido Federal
ingressou com Execucao Fiscal para instrumentalizar a cobranca de valores embasados na discussao mencionada e,
com objetivo de suspender a exigibilidade dos créditos e possibilitar a oposicéo de Embargos, em setembro de 2010,
foram efetuados depositos judiciais referentes & COFINS e a0 PIS que, atualmente, alcancam R$19.733 e R§859,

Indice Limite 31112/2021 1I12l2020
Divida Liquida / EBITDA LTM lqual ou inferior a 3,50 43 90
EBITDA LTM / Resultado Financeiro Liquido lqual ou superior a 1.75 66 4 37
Divida Liquida / Patrimonio Liquido lqual ou inferior a 3,50 22 078
(i) Covenatns dos contratos da 13%, 14% 15% e 16° emissao de debéntures

Indice Limite 31/12/12021  31/12/2020
Divida Liquida / EBITDA LTM lqual ou inferior a 3,50 243 290
EBITDA LTM / Resultado Financeiro Liquido lqual ou superior a 1.75 6.66 437

(e) Custos de captagio a apropriar: Os custos de captagéo incorridos na emisséo das debéntures e capital de
giro, ainda néo apropriados ao resultado séo apresentados reduzindo o saldo do passivo e apropriados ao resultado
pelo método da taxa efetiva de juros. Os custos a serem apropriados ao resultado em exercicios subsequentes séo

compostos como segue:

311212021 31/12/2020
Ano
2021 5.728)
2022 (4974)  (5.19)
2023 (3722) (2375
2024 (2341)  (1.004)
2025 (1.715) (390)
2026 & 2029 _(2149) _ (451)
Total __(14.901) _ (15.144)

15 Depositos judiciais e provisao para riscos
(a) Depdsitos judiciais: A composicdo dos saldos dos depdsitos judiciais, por natureza, est4 demonstrada abaixo:
31/112/2021 31/12/2020

Civeis e trabalhistas 15.085 12.889
Tributérias 33.585 29.673
48.670 42.562

(b) Proviséo para riscos: As provisdes para riscos (trabalhista, civil e tributria) séo reconhecidas quando: (i
Companhia tem uma obrigagéo presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja
ocarridos; (i) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo; e (iii) o valor puder ser
estimado com seguranga. As provisdes compreendem multas por rescisdo de contratos de aluguel, acdes judiciais
civeis, de natureza indenizatéria de vitimas de acidentes automobilisticos envolvendo carros de sua frota, pleitos de
indenizagdo por reclamagdes de horas extras, verbas rescisdrias e pagamentos por resciséo de vinculo empregaticio.
As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigacdes similares, a
probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em consideragéo a classe de obrigacdes como um todo. Uma
provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item individual incluido na
mesma classe de obrigagdes seja pequena. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem
ser necessarios para liquidar a obrigagéo, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avaliagdes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da obrigagdo em
decorréncia da passagem do tempo & reconhecido como despesa financeira. A Companhia constituiu provisdes para as
acdes cuja expectativa de perda foi considerada provavel e que existe uma obrigagéo presente na data do balango. A
movimentagao das provisdes esté demonstrada abaixo:

Civeis e Trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 7.664 21141 28.805
Montante constituido (revertido) no exercicio 9.392 (105) 9.287
Saldo em 31 de dezembro de 2020 17.056 21.036 38.092
Montante constituido (revertido) no exercicio (1.634) 2422 788
Saldo em 31 de dezembro de 2021 15.422 23.458 38.880

(c) Contingéncias classificadas como de perda provavel: Processos civeis: A Companhia é parte em agdes
judiciais civeis, de natureza indenizatéria de vitimas de acidentes automobilisticos envolvendo carros de sua frota,
em que se pleiteiam danos morais e materiais supostamente decorrentes destes eventos, para os quais foi constituida
proviso considerada suficiente para fazer face a eventuais perdas. A composicéo de tais processos é pulverizada,
e estes se encontram em diferentes instancias judiciais, ndo sendo possivel presentemente atribuir jurisprudéncia
sobre eles. A Companhia mantém ainda depositos judiciais para parcela dessas discussoes. Ndo é possivel apontar

(R$19.355 e R$843 em 31 de dezembro de 2020, respectivamente). A Companhia destaca que, em
virtude do cendrio jurisprudencial envolvendo a discussao da tese mencionada e de decisoes proferidas durante o curso
do processo, classifica a demanda como perda provavel e provisiona o montante atualizado do débito. A Companhia
mantém a provisao de processos tributarios total no montante de R$23.458 em 31 de dezembro 2021 (R$21.036 em 31
de dezembro de 2020). A Companhia acompanha o tramite dos processos judiciais que encontram-se em andamento
na primeira e na segunda instancia dos Tribunais Estaduais e Federais, classificando-os de acordo com o teor das
decisdes proferidas. (d) Contingéncias classificadas como de perda possivel: Os processos classificados como
perda possivel pelos assessores juridicos da Companhia sdo de natureza civil, trabalhista e tributaria. A composigao
dos saldos, por natureza, esta demonstrada abaixo:

31/12/2021 31/12/2020

Civeis 94.718 64.894
Trabalhistas 20.166 17.822
Tributarias 182.030 _ 174.854
Total 296.914 __ 257.570

A maioria dos processos citados como causa possivel sdo de natureza tributaria, tendo, ainda, questionamentos
do Estado de Séo Paulo em razo da Lei Estadual 13.296/2008 (IPVA) de R$10.270 em 31 de dezembro de 2021
(R$7.891 em 31 de dezembro de 2020). Em 21 de maio de 2009, a Secretaria da Receita Federal do Brasil (‘SRFB’)
emitiu @ Unidas S.A. autos de infragdo relativos a cobranga de débitos de Imposto de Renda Sobre Pessoa Juridica
e Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido, relativos principalmente a dedutibilidade da amortizagéo de gio nos
exercicios compreendidos entre 2004 e 2007, no valor atualizado total de R$59.145 em 31 de dezembro de 2021
(R$58.170 em 31 de dezembro de 2020). Em 11 de dezembro de 2014, a SRFB emitiu & Unidas S.A. autos de infragéo
relativos a cobranca de débitos de Imposto de Renda Sobre Pessoa Juridica e Contribuicdo Social Sobre o Lucro
Liquido, relativos principalmente a dedutibilidade da amortizagéo de agio e despesas de contratos de swap referente
a0 ano base de 2009, no valor atualizado de R$35.788 em 31 de dezembro de 2021 (R$35.037 em 31 de dezembro de
2020). Na opinido da Administrag&o, suportada em pareceres emitidos por seus assessores juridicos, s&o possiveis as
chances de perda na instancia final dos referidos processos, motivo pelo qual néo foi constituida proviséo. Na data de
emissdo dessas demonstragdes financeiras, os referidos autos encontravam-se em andamento. Em outubro de 2019,
a Unidas ingressou com agéo ordinéria em que discute judici determinado aproveif to de créditos de PIS
e COFINS visando afastar a aplicagéo do Ato Declaratorio Interpretativo da Receita Federal do Brasil - RFB 04/2015
e assegurar o direito de apurar o crédito da contribuicdo do PIS e da COFINS sobre o custo de aquisicdo de veiculos
automotores registrados em seu ativo imobilizado e que s&o destinados a locagéo, com base no regime previsto pelo
§14°do art. 3°, e respectivo inciso VI c/c art. 15°, inciso II, da Lei n° 10.833/2003. Em 31 de dezembro de 2021, a
administragéo da Companhia entendeu que a referida contingéncia possui probabilidade de perda possivel e estima
seu valor em R$28.647 (R$28.713 em 31 dezembro de 2020). A Companhia possui processos, ndo provisionados no
total de R$4.787 em 31 de dezembro de 2021 (R$3.580 em 31 de dezembro de 2020), que se referem a exigéncia do
ICMS sobre a desmobilizago de bens do seu ativo fixo, 0 que se d4 mediante alienagéo. Em 7 de julho de 2006, foi
editado pelo CONFAZ o Convénio 64, prevendo a incidéncia de ICMS quando da venda de veiculos usados, em periodo
inferior a 12 meses, contados das suas aquisicdes. Esse Convénio foi aderido pelos Estados da Federagao, exceto
Séo Paulo, que editou a Decisdo CAT n° 02/06, com a mesma regulamentagdo. A Companhia argumenta que, além
da regulamentacéo supracitada, o Supremo Tribunal Federal também j& se posicionou no julgamento do tema 1012,
corroborando as premissas do Convénio 64, isto é, de que, nos casos das locadoras, ha incidéncia do ICMS apenas
nas vendas de veiculos com menos de 12 (doze) meses de aquisicdo da montadora. Portanto, a Companhia afirma que
o cenario legal e jurisprudencial se manteve o mesmo apds o julgamento realizado pelo STF, ndo havendo mudangas
significativas que justificassem alteragdes contabeis ou contingenciais.
16 Partes relacionadas
A Companhia celebra, no curso normal de seus negacios, operagdes com suas subsidiarias, sendo as mais relevantes:
locagéo de carros entre as empresas para atendimento aos seus clientes; valores a pagar decorrentes de dividendos;
e valores a pagar/receber decorrentes de operagdes de mutuo. Todas as operagdes sdo realizadas em condicoes de
mercado. (a) Remuneragao do pessoal-chave da administragéo: Aremuneragao do pessoal-chave da administracao
(diretores estatutarios) por categoria para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:
31/12/2021 31/12/2020

Diretoria executiva

a tendéncia majoritaria da jurisprudéncia sobre os processos de natureza civel, pois eles versam, em sua maioria,  Remuneragao direta e encargos . 5.881 3.847
sobre acidentes automobilisticos. As decisbes judicias acerca desse fipo de acidente sao proferidas com base nas Planos de remuneragéo baseado em agdes 4789 2017
C &ncias de cada acidente e nas provas apresentadas em cada caso, ou seja, ndo possuem padréo estabelecido. 10620 5864
(b)T oes com partes relacionad
Contas a receber partes relacmnadas atlvo Dividendos a pagar Contas a pagar partes relacionadas passwo) Mituo intercompany Total

Partes relacionadas (Patrimonial _3112/2021 _3112/2020 _3112/2021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Companhia de Locagao das Américas S.A. 8 004 155 802 (113.227) (31.516) (2.365) (368) 37.813 (69.775) 123.918
Vanguard Car Rental System USALLC 635 3.135 (7.391) (9.088) (6.756) (5.953)
Unidas Agro Locagao de Veiculos S.A. 593 57.161 57.754
Via Jap Comercio de Veiculos Ltda. 142 (183) 142 (183)
Via Trucks Comercio de Caminhdes Ltda. 9 9
Unidas Franquias S.A. 1 (25.376) (25.464) (25.376) (25.463)
Unidas Veiculos Especiais S.A. 1445 499 (66) 1.3719 499
Acelero SA 21 21
Iter Tecnologia S.A. (500) (500)

10.256 160.030 __(113.227) (31.516) (35.698) (35.103) 37.813 57.161 __(100.856) 150.572

Receita de locagao de veiculos, gestao de
frotas e seminovos Custos operacionais _Despesas com vendas, gerais e administrativas _ Receitas financeiras otal

Partes relacionadas (Resultado) 3111212021 31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020 31122021 31112/2020 _31112/2021 _31/12/2020 _311 2/2021 _3112/2020
Companhia de Locagao das Américas S.A. 24.023 17.674 (916) (758) (1.711) 10.142 31,538 16.916
Vanguard Car Rental System USALLC (45.872) (46.165) (45.872) (46.165)
Unidas Agro Locagao de Veiculos S.A. 261 261
Via Jap Comercio de Veiculos Ltda. 5.281 3.924 (7) (10) 5274 3914
Via Trucks Comercio de Caminhdes Ltda. 36 36
Unidas Franquias S.A. 2 2
Unidas Veiculos Especiais S.A. 3.401 (44) 448 3.357 448
Acelero S.A. 31 (63) (32)
Iter Tecnologia S.A. (557) (557)
Unidas Comercial de Veiculos Ltda. 23 23
Armal Empreendimentos e Participagéo Ltda. 1) (31) (65)
Guerra Empreendimentos e Participagdes Eireli 65 (31) 5

32.172 21.598 (1. 54 898 (47.646) (46.165) 10.142 734 6.318 (24.731)

> Despesas com pagamentos baseado em agdes reconhecidas no resultado 6.490 5.462
. — _ _ Pagamentos — Baixas e cancelamentos (1.279)  (2.284)
Titulo de divida Taxa Ano de vencimento Garantias Amortizacao Juros Pagamento de participago no resultado em agdes 458
Debéntures 11°Emisséo 117,5% do CDI Flutuante sobre os ativos da emissora e fidejussoria adicional outorgada Anual Semestral Realizagao ou direito de plano de remuneragdo (1.136) 1.889
Debeéntures 110,6% do CDI 12 série 2023 - 12 série f Ao o fidaii1csdria Adici Anual Saldo final de reserva de capital 15.593 11.060
12%Emissao IPCA + 7,3032% 2° serie 2025 - 2° série Quirograféra e fidjussira adcional otorgada __2024e2025 Semestrel (i) P I em azées (opgdes de agdes, agdes restritas e matching de ages): A Companhia de
. - 107,9% do CDI 1% série 2024 - 1% série ) e Unica 2o final do vencimento Locagao das Américas, controladora da Unidas S.A., opera uma série de planos de remuneragéo com base em agdes,
Debeéntures 13°Emissao 110,5% do CDI 2° série 2027 - 2% série Quirografaria e fidejussoria adicional outorgada 2025, 2026 e 2027 Semestral liquidados com agdes, sequndo os quais a entidade recebe os servigos dos empregados como contraprestago por
_ I 112,0% do CDI 3° série 2029 - 3 série I 2028 e 2029 : s de patrimonio liquido (agdes) da Companhia de Locagdo das Américas. A Controladora possui trés fipos
Debéntures 14°Emisséo 109,72% do CDI 2024 Quirografaria e fidejussoria adicional outorgada _ Anual Semestral de plano de pagamento baseado em agdes: opgdes de acdes (stock options), agdes restritas e matching shares. Para
Emprgstgmo 4131 LIBOR de (3 Meses + 0,40%) 2024 Qui rografgr!a e f!de.ussgr a adicional outorgada Unica ao final do vencimento Tr!mestra 0s planos de sfock options o valor justo das opcdes e agoes de empregados e os direitos sobre valorizagao de agoes
Emprestimo 4131 LIBOR de (3 Meses + 0.87%) 2024 Quirografaria e fidejussoria adicional outorgada Anual Trimestral sé0 mensurados utilizando-se o modelo de precificagéo de opgBes Black-Scholes. Este modelo leva em consideragéo
Debéntures 15 Emisséo CDI+2,25% a.a 2026 Quirografaria e fidejussoria adicional outorgada 2025 e 2026 Semestral as variagdes de mensuragao que incluem valor justo na data de mensuragéo, o prego de exercicio do instrumento, a
Debéntures 16* Emisséo CDI +1.80%a.a 2027 Garantia quirografaria e garantia fidejussoria adicional outorgada 2026 e 2027 Semestral volatilidade esperada baseada no valor das agdes de nossos concorrentes para planos contratados e volatilidade das

agdes, a vida média ponderada dos instrumentos, dividendos esperados e taxa de juros livres de risco (baseada em
titulos publicos) e total de agdes do capital social. CondicGes de servico e condigdes de desempenho fora de mercado
inerentes as transagdes ndo sao levadas em conta na apuragéo do valor justo. Para os planos de matching shares e
acdes restritas a Controladora mensura o valor justo baseando-se nos precos de mercado disponiveis, levando em
consideragdo os termos e condicdes sob o0s quais os instrumentos patrimoniais foram outorgados. O valor justo das
opgdes e agdes outorgadas aos diretores e principais gerentes executivos da Companhia € mensurado na data da
outorga e a despesa € reconhecida no resultado, durante o periodo no qual o beneficio é adquirido conforme pré-
requisitos especificos. A Administrag&o da Controladora revisa as estimativas quanto a quantidade de opgdes e agdes
nas datas dos balangos, cujos direitos devem ser reconhecidos com base nas condicdes pré-definidas no resultado do
periodo em contrapartida do patriménio liquido, quando aplicavel. O valor justo dos servigos do empregado, recebidos
em troca da outorga de agdes, é reconhecido como despesa. O valor total a ser reconhecido é determinado mediante
referéncia ao valor justo das agdes outorgadas, excluindo o impacto de quaisquer condicdes de aquisicéo de direitos
com base no servico e no desempenho que nao séo do mercado (por exemplo, rentabilidade, metas de aumento de
vendas e permanéncia no emprego por um exercicio de tempo especifico). As condiges de aquisicéo de direitos que
nao sdo do mercado estéo incluidas nas premissas sobre a quantidade de opgdes cujos direitos devem ser adquiridos.
0O valor total da despesa é reconhecido durante o exercicio no qual o direito € adquirido. Nos planos de stock options,
na data de vesting, o beneficidrio adquire o direito de exercicio de compra das agdes. Para estes planos, o vesting
ocorre, no minimo, em 1 ano, e, no maximo, em 5 anos apos a outorga, e varia conforme termos da outorga firmados
junto & cada beneficiério, sendo esta condicionada a permanéncia do beneficiario na Companhia neste periodo. O
valor de referéncia outorgado sofre atualizagdes monetérias anuais, definidas em contrato, por indices de inflagao.
Os valores recebidos, liquidos de quai custos de transagao di atribuiveis, sao creditados na reserva
de capital, se aplicavel, quando sao exercidas. Em 31 de dezembro de 2021 a Controladora possui 126.600 opgdes
vestidas e ndo exercidas e 479.400 opcdes néo vestidas (162.300 opgdes vestidas e ndo exercidas e 738.000 opcoes
néo vestidas em 31 de dezembro de 2020). Na data de cada balango, a Controladora revisa suas estimativas da
quantidade de agdes que terdo seus direitos adquiridos, considerando as condigdes de aquisigéo néo relacionadas ao
mercado e as condigdes por tempo de servigo. A Controladora reconhece o impacto da reviséo das estimativas iniciais,
se houver, na demonstragdo do resultado, com contrapartida no patriménio liquido. Os vestings de agdes restritas
ocorrem apos a outorga, de forma proporcional, gradual e anual, com base no total de agdes outorgadas, divididos
em 5 anos igualitarios e consecutivos, sendo que cada ano representa 20% da quantidade de agdes outorgadas
ao beneficiario. O vesting é condicionado a permanéncia do beneficiario na Companhia no periodo de, no minimo,
1ano a, no maximo, 5 anos. A Controladora tem 30 dias a partir da data de vesting para realizar a tranferéncia das
agdes e 0 pagamento dos reflexos trabalhistas. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as agdes vestidas j& haviam
sido transferidas a seus beneficiarios e o total de agdes ndo vestidas é de 642.960 e 611.800, respectivamente. Para
0s planos de matching, os vestings ocorrem, no minimo, em 4 anos e, no méaximo, 6 anos apds a data da outorga e
varia conforme termos de outorga firmados junto a cada beneficiario, condicionado a permanéncia do beneficiério na
Companhia neste periodo. A Controladora tem 30 dias a partir da data de vesting para realizar a tranferéncia das
acdes e 0 pagamento dos reflexos trabalhistas. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as agdes vestidas j& haviam
sido transferidas a seus beneficiérios e o total de agdes ndo vestidas é de 578.745 e 468.214, respectivamente. Em
todos os planos, o beneficiario podera exercer seu direito apenas para recebimento de agdes, e ndo ha a opgao de
exercicio para pagamento em caixa, seja esta opcdo pela Companhia ou pelo beneficirio. Os encargos de imposto
de renda retido na fonte, decerrontes do pagamento baseado em agdes, quando do exercicio, sdo pagos pelos seus
beneficiarios. Nenhum dos planos e outorgas sofreu modificagdes em 2021 e 2020. As principais caracteristicas dos
programas dos planos de outorga, bem como movimentag&o das agdes e opgdes de cada programa para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é demonstrada como segue:
Principais caracteristicas e premissas Movimentagéo quantitativa
Valor médio  Prego
daoutorga médio de
Anoda (emReais) exercicio Saldoem Outorga-

Prescritas/

Cancela- Saldo em

Plano outorga _poragdo  poracdo 31/12/2020 das Exercidas _das  31/12/2021
Stock Options 2017 2, 72.000 72.000
Stock Options 2018 521 9,90 _ 828300 (293.700 534.600
900.300 (293.700 606.600
Acdes restritas 2018 9,70 142.200 (47.400 94.800
Acdes restritas 2019 15,31 423.600 (105.900) (144.000)  173.700
Acdes restritas 2020 23,37 46.000 (9.200, 36.800
Acbdes restritas 2021 24,95 _368.160 337.660
__611.800 _368.160 (162.500 174 50 642.960
Matching de Acdes 2019 13,12 223500 223.500
Matching de Acdes 2020 16,19 244714 244714
Matching de Aces 2021 2,17 _110.53 110.531
_ 468214 _110.53 578.745
1.980.314 _478.691 (456.200) (174.500) _1.828.305

Principais caracteristicas e premissas Movimentacao quantitativa
Valor médio  Prego
daoutorga médio de Prescritas/

Anoda (emReais) exercicio Saldoem Outorga- Cancela- Saldo em

Plano outorga _poracdo _ poracdo 31/12/2029 _das  Exercidas _ das  31/12/2020
Stock Options 2017 8,77 2,56 108.000  (36.000) 72.000
Stock Options 2018 13,23 6,58 __684.000 _600.000 (150.000) (305.700 828.300
684.000 _708.000 (186.000) (305.700 900.300
Acdes restritas 2018 9,70 249.600 (54.000)  (53.400 142.200
Acdes restritas 2019 14,40 685500  20.100 (105.900) (176.100)  423.600
Acdes restritas 2020 26,89 46.000 46.000
935.100 100 (159.900) (229.500 611.800
Matching de Agdes 2019 13,12 98.100 223500 (27.250) (70.850)  223.500
Matching de Agdes 2020 15,82 397326 (57.621) (94.991)  244.714
__ 98100 _620.826 _(84.871) (165.841) _ 468.214
1.717.200 1.394.926 (430.771) (701.041) _1.980.314

(c) Reservas de lucros: e Reserva legal: Reserva legal constituida conforme determina a legislago societéria,
com a destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a: (i) 20% do capital social realizado ou (ii) quando o
saldo dessa reserva somado ao montante das reservas de capital atingir 30% do capital social realizado. A reserva
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para a compensagéo de
prejuizos ou aumento de capital. O saldo da reserva legal em 31 de dezembro de 2021 é de R$51.243 (R$27.406 em
31 de dezembro de 2020). » Reserva de investimentos: Com o objetivo de assegurar recursos para a renovagao da
frota, manutengéo da operagéo e capital de giro da Companhia, a Administragdo mantém reserva de investimentos
no montante de R$341.501 referente ao saldo remanescente do lucro de exercicios anteriores (R$304.922 em 31 de
dezembro de 2020). (d) Ajuste de avaliagdo patrimonial: A Companhia reconheceu no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 outros resultados abrangentes no valor de R$46.351 liquidos de impostos, referente a operacéo
de hedge accounting. O saldo de ajuste de avaliagdo patrimonial em 31 de dezembro de 2021 é R$2.896 (R$43.455
em 31 de dezembro de 2020). (e) Distribuicdo de dividendos : A distribuigdo de dividendos para os acionistas
da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no
estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente € provisionado na data em que
sdo aprovados pelo Conselho de Administragdo. Em 1° de marco de 2021, foi aprovado em reunido do Conselho
da Administragao da Companhia a distribuigao de dividendos intermediarios a conta de reservas de investimentos
no valor de R$20.144, nos termos do artigo 18, alinea “xvii" e do artigo 32, paragrafos 1° e 2° do Estatuto Social
da Companhia. Em 4 de maio de 2021, foi aprovado em reunido do Conselho da Administracéo da Companhia a
distribuigdo de dividendos intermediarios & conta de reservas de investimentos no valor de R$100.000, nos termos do
artigo 18, alinea “xvii" e do artigo 32, paragrafos 1° e 2° do Estatuto Social da Companhia. Em 1° de dezembro de 2021,
foi aprovado em reunido do Conselho da Administragdo da Companhia a distribuiéo de dividendos intermediarios
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a conta de reservas de investimentos no valor de R$182.960, nos termos do artigo 18, alinea “xvi" e do artigo 32,
paragrafos 1° e 2° do Estatuto Social da Companhia. Conforme estatuto social da Companhia, do saldo do lucro liquido
apurado em cada exercicio social, apds a dedugao da reserva legal, pelo menos 25% serdo distribuidos a titulo de
dividendo obrigatdrio e/ou juros sobre o capital proprio, salvo destinaséo diversa determinada pela Assembleia Geral
Ordinaria (AGO). Os dividendos foram calculados como segue:

31/112/2021 31/12/2020

Lucro liquido do exercicio 476.747 132.698
Constituicéo de reserva legal (5%) 23.837 6.635
Base de calculo dos dividendos 452.909 126.063
Dividendo minimo obrigatério (25%) 113.227 31.516
Total dos dividendos propostos 113.227 31.516

Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio
19 Receita operacional liquida

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela comercializagéo de produtos e
servigos no curso normal das atividades da Companhia. Areceita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes,
dos abatimentos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado
com seguranca, é provavel que beneficios econdmicos futuros fluiréo para a entidade e quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descricdo a seguir. A Companhia
baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragéo o tipo de cliente, o tipo de transacéo e as
especificacdes de cada venda. (a) Receita de locagéo de veiculos: A receita de locagéo de veiculos (terceirizacdo
de frotas e rent-a-car) é medida pelo valor justo da contraprestagéo dos servigos de locagéo a receber. As receitas
de terceirizagéo de frotas séo reconhecidas em bases mensais pelo periodo do contrato de aluguel, e as receitas
de rent a car s&o reconhecidas pro-rata dia, pelo periodo do contrato. (b) Receita de venda de veiculos: A receita
liquida da venda de veiculos é uma atividade acessoria e complementar da atividade de locagdo de veiculos. A receita
¢ reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a
propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, seja provavel que os beneficios econdmicos financeiros
fluirdo para a Companhia, os custos associados a possivel devolugdo de veiculos possam ser estimados de forma
confidvel, ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e o valor da receita liquida operacional possa ser
mensurado de maneira confidvel. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e 0 valor possa ser mensurado
de maneira confiavel, entdo o desconto & reconhecido como uma redugdo da receita liquida operacional conforme as
vendas s&o reconhecidas. (c) Programa de fidelidade de clientes: A Companhia opera um programa de fidelidade
no qual os clientes acumulam pontos por meio das compras realizadas, que permitem obter descontos em compras
futuras. Um passivo de contrato de pontos concedidos € reconhecido no momento da venda. A receita € reconhecida
quando os pontos s&o resgatados ou quando expiram apds 24 meses da venda inicial. Abaixo apresentamos a
reconciliagdo entre as receitas brutas e as receitas apresentadas na demonstragéo do resultado (receita liquida) para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

23.8% 23.8%

31/12/2021 31/12/2020

UNIDAS S.A.

24 meses. Este fato resultou em uma depreciagéo fiscal maior e reconhecimento dos correspondentes créditos de
PISICOFINS retroativos a 1° de janeiro de 2021, no montante de R$84.416 (antes de imposto de renda e contribuicéo
social) e do imposto de renda de renda e contribuigéo social diferidos ativos e passivos. A abrangéncia desta mesma
gt:agao para 0s dema\s carros da frota depende da obtengéo de novos laudos.

Areceita e despesas financeiras sao reconhemdas conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando

0 método da taxa efetiva de juros. O resultado financeiro reconhecido na demonstragéo do resultado é como segue:
31/12/12021 31/12/2020

Rendimento de aplicagdes e juros de clientes 35.576 24.059

Outras receitas financeiras 11.269 1.855
Total das receitas financeiras 46.845 25.914
Juros sobre financiamento e custo de captagao (156.489)  (103.299)
Juros de cessao de fornecedores (10.949)  (22.565)
Juros de operagdes de swap (*) (13.493)  (12.653)
Juros de arrendamento (8.062) (7.953)
Despesas bancarias (18.826)  (14.953)
Outras despesas financeiras 1.507 2.173

Total das despesas financeiras (209.326) _ (163.596

Despesas financeiras, liquidas _(162.481) _(137.682)

(*) Em 31 de dezembro de 2021, o montante de RS 20.199 representa a despesa de juros e R$ 6.706 a receita com
marcagao a mercado.

22 Informagoes por segmento

Segmentos operacionais s&o definidos como componentes que desenvolvem atividades de negécios: (i) que podem
obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais séo regularmente revistos pela administracéo
para a tomada de decisdes; e (i) para os quais haja informagéo financeira individualizada disponivel. A Companhia
definiu dois segmentos operacionais, que s&o gerenciados separadamente, com base nos relatérios utilizados para a
tomada de decisdes estratégicas pela Diretoria e pelo Conselho de Administragdo: (i) a locagdo de veiculos através
de contratos de longa duragao (‘fleef’); (ii) e a locacéo de veiculos através de contratos de curta duragdo (‘RAC” ou
‘rent-a-car’). A administragao da Companhia entende que a atividade de renovagéo de frota (seminovos) néo se trata
de um segmento operacional separado, j& que sua essa atividade é inerente ao processo dos segmentos de “fleef’
e do “RAC’. Abaixo segue a demonstracdo de resultado por segmento nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020:

CNPJ/MF n° 04.437.

(ii) Atividades que n@o afetam caixa

Atividades que ndo afetam o caixa 2021 2020 (a)
Redugéo de capital por transferéncia de investimento (14.797)

Aumento para recomposicao de capital 14.797

Hedge accounting - fluxo de caixa (70.229) 63.768

Hedge accounting - imposto de renda de contribuicdo social 23.878 (21.681)

Hedge accounting - variagéo cambial Nota 4.2 (38.380) (65.655)

Divida 4131 - variagéo cambial Nota 4.2 38.380 65.655

Dividendos provisionadas e n&o pagos Nota 18e 113.227 31.516

Dividendos a pagar compensados com partes relacionadas ativo ndo

circulante (234.620)

Partes relacionadas ativo nao circulante compensados com dividendos a pagar 234.620

Adicdo de direito de uso de imoveis e veiculos Nota 10a (98.380) (44.412)

Adicdo de arrendamento de imdveis e veiculos Nota 10b 98.380 44412

Compensagao de imposto de renda e contribuig&o social com impostos a

recuperar (18.234)

Impostos a recuperar compensados com imposto de renda e contribuicao

social 18.234

Reclassificagéo de fornecedores para cessdo de crédito (postergagéo de

prazo) (782.811)  (601.105)

Reclassificago de fornecedores para cessdo de crédito (postergagéo de

prazo) 782.811 601.105
66.876 73603

(a) No ano de 2021 foi realizada a reclassificagéo de 2020 dos valores de cessdo de crédimmom
evidenciado na nota 1.3.
(iii) Conciliago da depreciago e izaga

para fins de elaboragdo da demonstragéo dos fluxos de caixa

3111212021 _31/112/2020
Depreciagéo de imobilizado Nota9a  (180465)  (221.917)
Amortizagdo direito de uso Nota 10 a (42.297) (36.645)
Amorizagdo de intangivel Nota 11 g

(15.857) (12.551)
PIS e COFINS sobre depreciagéo direito de uso 3.783 2.888
Renegociagdo de contratos direito de uso(*) 7.667
Total 234.836 260.558

) de parcelas de contratos de direito de uso provenientes dos efeitos da Covid-19. Nao

3111272021 ___3112/2020 (*) Renegociagao do f
Gestao de Gestdo de houve modificagdes nas clausulas contratuais.
frotas RAC Total frotas RAC Total 26 Eventos subsequentes
Receita de locagéo liquida 197.740 1.416.097 1.613.837 264215 979433 1.243.648

Receita bruta 3.827.541 3.830.792  Receita de seminovos liquida 351997 1.672.477 2.024.174 _ 484739 1.879.063 2.363.802
Descontos e cancelamentos (23.572)  (97.625)  Receita operacnonal liquida 549.737 3.088.274 3638011 748954 2.858.496 3.607.450
Impostos incidentes (165.958) _ (125.717)  Custos operaci 359.255) (1.897.497) (2.256.752) (531.437) (2 338 970) (2.870.407,
Receita liquida _3638.011 _3.607.450  Lucro bruto 190482 1190777 1381259 217517 519526  737.043
A composicao da receita liquida reconhecida durante o exercicio em cada categoria significativa & como segue: Despesas com vendas (39.471) (275.332) (314.803) (37.176) (208.723) (245.899)
31/12/2021 31/12/12020  Despesas gerais e administrativas (25.241) (152.677) (177.918) (28.358) (121.506) (149.864)
Locacéo de veiculos 1.779.795 1.366.199  Outras receitas operacionais, liquidas 356 43 399 15 61 76
Venda de veiculos 2.024.174  2.366.968  Lucro antes do resultado financeiro liquido
Impostos incidentes (165.958) _(125.717) g impost 126126 _ 762.811 _ 888.937 _ 151.998 _ 189.358 _ 341.356
Receita liquida 3.638.011 _3.607.450 Despesas liquidas (162.481) (137.682)
Nao hé a li)n‘cid%ncia dos impostos PIS e COFINS sobre a venda de seminovos j& que eles séo caracterizados como  Lucro antes dos impostos 726.456 203.674
“ativo imobilizado' " N Imposto de renda e contribuicdo social 249.709) 70.976,
20 Natureza dos e oper Lucro liquido do exercicio 476,747 132,698

A Companhia registra os custos e despesas s quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia.
As informagdes sobre a natureza dos custos e das despesas operacionais reconhecidas na demonstragdo do
resultado s&o como segue:

Despesas com vendas,

Custos operacionais _ gerais e administrativas Total
31122021 3111212020 311212021 31/12/2020 3111212021 31/1212020

Custo de venda dos veiculos seminovos  (1.553.072) (2.136.926) (1.553.072) (2.136.926)

Provisdo de ajuste ao valor recuperavel

A Companhia néo segrega seus afivos e passivos por segmento para administragéo dos seus negécios desta forma

ndo realiza a apresentagéo do balango patrimonial por segmento de negécios.

23 Lucro basico por agao

(a) Lucro basico por agao: O lucro bésico por acéo é calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos acionistas

da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordinrias emitidas durante o exercicio, excluindo as

acbes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria.

31/12/2021 31/12/2020
476.747

Lucro atribuivel aos acionistas 132.698

&Zﬁﬂgﬁéé taxas veiculares, custos (23700) (28700 Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagao __ 86974 _ 70.688
de frota (538.173)  (447.840) (538.173) (447.840)  Lucro basico por agéo - R$ 548 188
Depreciagéo e amortizago (192.991) (226480)  (41.845)  (34078) (234836 (260.558) 24 Cobertura de seguros o )

Despesas e custos com pessoal (104.088)  (73530) (167.785)  (121.026) (271.873) (194.556) A Companhia tem por politica manter cobertura de seguros para frota conforme exigéncias contratuals e para danos
Propaganda e marketing (29.660)  (19.749)  (29.660) (19.749) a terceiros. A administragéo considera a cobertura contratada adequada para cobrir os possiveis riscos e eventuais
Comissdes, taxas e servicos de terceiros (152099)  (140428) (152009) (140.428)  perdas com sinistros de seus ativos imobilizados. )

Perda estimada com créditos de liquidagao 25 Informagées suplementares ao fluxo de caixa

duvidosa (43497)  (37.831)  (43497) (37.831)  As demonstracdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, s&o preparadas e apresentadas de acordo com o
Recuperagao de créditos de PIS/ pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa e IAS 07 - Statement of Cash Flows.
COFINS (a) 88495 (i) Aquisigéo de veiculos

1Qutml)s [225.752) (2870407 {S%?%?’l ga(gg 321)1 2 ;ﬁg ig 3 B 2(22(1);(7))1 o ; ot oo o calxa R
ota A . Demonstragao do caixa pago pela aquisicao de veiculos

(*) Proviséo ao valor recuperével (impairment) e veiculos destinados a renovagao de frota . (a) No Gltimo trimestre de  Total de veiculos e acessorios adquiridos para o ativo imobilizado Nota9 _(2.718.999) _(2.550.810)
2021, a Companhia concluiu um estudo técnico que suportou a vida til de parte da frota sob a perspectiva fiscal, o Variago liquida do saldo de fomecedores - veiculos (341.500) (5.852)
que acelera a depreciago e a tomada de crédito de impostos, com impacto direto no resultado. A Companhia efetuou  Variago liquida do saldo de cesséo por formecedores - veiculos 65.301 (32186

a revisdo da vida (til de determinados veiculos da frota do RAC, em conformidade com o art. 320 do Regulamento  Total de caixa pago na aquisicéo de veiculos e acessorios _(2.995.198) _(2.582.996)
do Imposto de Renda (Decreto n® 9.580/18). Como resultado dessa reviséo foi emitido laudo técnico, por entidade  Aquisicdo de veiculos e acessorios liquido do saldo a pagar a fornecedores - veiculos (2.277.688)  (1.955.557)
devidamente qualificada na legislagao, alterando a vida Uil fiscal média de determinados veiculos de 60 meses para  Pagamento do principal de cesséo de crédito por fornecedores (717.510)  (627.439)

A Diretoria e Conselho de Administragéo da
Unidas S.A.

Belo Horizonte - MG

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Unidas S.A. (‘Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.Em nossa opinido, as demonstracées financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da
Unidas S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes € os seus respectivos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (‘International Financial Reporting Standards - IFRS”),
emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um
todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras, e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Definigéo da vida dtil e do valor da depreciagdo
dos carros: Conforme a nota explicativa n° 9 as demonstragées financeiras, a Companhia estima o valor
da depreciagdo dos carros com base na diferenca entre o custo de aquisigdo e o valor estimado de
revenda ao final da vida Util do ativo, deduzido das despesas de venda, que s&o definidos com base nos
valores histéricos. Esse tema foi considerado um assunto principal em nossa auditoria, uma vez que o
célculo da depreciagdo dos carros é uma estimativa contabil que se utiliza de premissas que exigem
julgamento e avaliagdo por parte da Diretoria, principalmente relacionadas a definicéo do valor depreciavel
e da vida util estimada dos carros. Mudangas nas premissas utilizadas no calculo do valor residual dos
carros podem resultar em ajustes relevantes para esses ativos, assim como para a depreciagao registrada
no exercicio. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros: (i) o entendimento e a avaliagao do desenho e da implementacéo das atividades
de controles internos relevantes para a determinagao do valor residual dos carros; (i) a avaliagdo das
principais premissas utilizadas no célculo do valor residual dos carros, principalmente o preco estimado de
venda no final da vida Util; (iii) a avaliagdo da vida Util dos carros determinada pela Diretoria; (iv) o
desenvolvimento de uma expectativa independente do montante da depreciagéo dos carros durante o
exercicio e a respectiva comparagéo com os valores reconhecidos pela Companhia; e (v) a avaliagdo das
divulgagdes realizadas pela Diretoria nas demonstragdes financeiras. Considerando os critérios € as
premissas utilizadas pela Diretoria para a avaliagéo do valor residual dos carros € o respectivo calculo da
depreciacao, o resultado de nossos procedimentos foi considerado aceitavel no contexto da auditoria das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Reconhecimento da receita: Conforme mencionado nas
notas explicativas n° 19 as demonstracdes financeiras, a Companhia reconhece as receitas operacionais
a medida que as obrigagdes de desempenho sdo satisfeitas ao longo do tempo, sendo altamente
dependente do ambiente de tecnologia da informagéo e requerendo uma estrutura robusta para suportar
as transagdes de monitoramento da prestagdo dos servios e de faturamento, desde a captura,
proc 1to e registro das transagdes. Esse tema foi considerado como um principal assunto em nossa
auditoria em virtude da complexidade, do alto nivel de dependéncia do ambiente de tecnologia da
informagéo e dos respectivos controles internos envolvidos no processo de reconhecimento de receita.
Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Para responder a esse tema, nossos procedimentos de
auditoria sobre o reconhecimento de receita incluiram, entre outros: (i) Entendimento do processo e
avaliagdo do desenho, da implementacéo e da efetividade operacional dos controles internos relevantes

da Companhia relacionados ao processo de reconhecimento da receita. (i) Envolvimento de nossos
especialistas em tecnologia da informagéo para avaliagdo dos sistemas e do ambiente informatizado
utilizados para reconhecimento da receita bem como a avaliagdo qualitativa do impacto das deficiéncias
nos controles internos relacionados ao ambiente de tecnologia da informag&o no ciclo de reconhecimento
da receita. (iii) Teste, em base amostral e através de procedimento substantivo analitico, sobre a
ocorréncia, integridade e exatiddo das receitas reconhecidas pela Companhia, bem como se as receitas
foram contabilizadas no periodo de competéncia correto, em fungéo da satisfacdo das obrigagées de
desempenho ao longo do tempo. (iv) Avaliagdo das divulgagdes efetuadas pela Diretoria nas
demonstracdes financeiras. Como resultado da execugdo desses procedimentos, foram identificadas
deficiéncias nos controles internos relacionados ao reconhecimento da receita, que nos levou a alterar a
nossa abordagem de auditoria e ampliar a extens&o de nossos procedimentos substantivos planejados
para obtermos evidéncias de auditoria suficientes e adequadas. Com base no resultado dos procedimentos
de auditoria anteriormente descritos e nas evidéncias de auditoria obtidas, consideramos que a captura, o
processamento, o registro e as respectivas divulgagdes sobre o reconhecimento de receita da Companhia
sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outros assuntos:
Demonstragdes financeiras do exercicio anterior examinadas por outro auditor - O exame das
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, preparadas
originalmente antes das reclassificagdes decorrentes da mudanga de politica contabil referente a
classificagdo da transagdo de cessao de créditos por fornecedores na demonstragao dos fluxos de caixa,
descrita na nota explicativa n® 1.3, foi conduzido sob a responsabilidade de outro auditor independente,
que emitiram relatério de auditoria sem modificago, com data de 23 de fevereiro de 2021. Como parte de
nossos exames das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021, examinamos também as
reclassificagbes descritas na nota explicativa n® 1.3, que foram efetuadas para alterar os valores
correspondentes relativos a demonstragéo dos fluxos de caixa de 31 de dezembro de 2020. Em nossa
opinido, tais reclassificagdes sdo apropriadas e foram corretamente efetuadas. Nao fomos contratados
para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e, portanto, ndo expressamos
opinido ou qualquer forma de asseguragéo sobre as demonstragdes financeiras de 2020 tomadas em
conjunto. Demonstragdes do valor adicionado: As demonstragdes do valor adicionado (‘DVA”), referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao reconciliadas
com as demonstragdes financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu
contetido estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento
técnico e sdo con5|stentes em relagdo as demonstragdes flnancelras tomadas em conjunto. Qutras
informag ue h as d iras e o
relatério do auditor: A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagBes que
compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo
abrange o Relatério da Administragao, e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esses relatorios. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a
de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esses relatérios estéo, de forma relevante,
inconsistentes com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparentam estar distorcidos de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administrag&o, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito. Responsabllldades da Diretoria e da
gover pelas d as: A Diretoria é responsével pela
elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragoes financeiras de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Diretoria & responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados

OR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A Unidas S.A e sua controladora Companhia de Locag&o das Américas, em atendimento ao disposto na Resolugdo
da CVM n° 44 de 23 de agosto de 2021, e a Lei n° 6.404, aprovaram em Reunido do Conselho de Administragéo a 12
emissao de notas comerciais escriturais da Companhia, emitidas em série tnica, com garantia fidejussoria na forma
de aval em que serdo emitidas 800 notas comerciais escriturais, com valor nominal unitério de R$1, perfazendo o
montante total de R$ 800.000, nos termos a serem previstos no “Termo da 12 emissao de notas comerciais Escriturais”,
em série Unica, para distribuic@o publica com esforcos restritos, da Companhia. Em 25 de fevereiro de 2022 o Governo
anunciou a redugéo do imposto sobre produtos industrializados (IPI) em 18,5%, para carros novos, por intermédio do
decreto n° 10.979. A redugéo da aliquota aplicada ao segmento automotivo foi estabelecida conforme as categorias de
veiculos. A Companhia esta em processo de levantamento de dados e anlises sobre possiveis impactos em sua frota
na data da divulgacéo dessas demonstragdes financeiras.

Declaracgao dos Diretores sobre as demonstragoes financeiras

Pelo presente instrumento, o Presidente e o Diretor Financeiro da Unidas S.A., com sede na Avenida Raja Gabéglia,
1.781, 12° andar, Luxemburgo, Belo Horizonte - MG, inscrita no CNPJ sob n° 04.437.534/0001-30, para fins do
disposto no inciso VI do artigo 25 da Instrugao CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que: i. Analisaram,
discutiram e concord com as d ¢oes financeiras da Unidas S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

Belo Horizonte, 21 de marco de 2022.
Luis Fernando Meméria Porto - Presidente
Marco Tdlio de Carvalho Oliveira - Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores

Declaragao dos Diretores sobre o relatério dos auditores independentes

Pelo presente instrumento, o Presidente e o Diretor Financeiro da Unidas S.A., com sede na Avenida Raja Gabéglia,
1.781, 12° andar, Luxemburgo, Belo Horizonte - MG, inscrita no CNPJ sob n° 04.437.534/0001-30, para fins do
disposto no inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que: i. Analisaram,
discutiram e concordaram com a opnido expressa no relatério da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Ltda, sobre as demonstrages financeiras da Unidas S.A., relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Belo Horizonte, 21 de marco de 2022.

Luis Fernando Meméria Porto - Presidente
Marco Tdlio de Carvalho Oliveira - Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores

DIRETORIA

Luis Fernando Meméria Porto
Presidente

Marco Tilio de Carvalho Oliveira
Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores

Juliana Chrispin Gavineli
Gerente Contabil - CRC-SP 291.159/0-0

com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao
das demonstragoes f|nance|ras Responsabilidades do auditor pela auditoria das

iras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as
demonstragoes ﬁnancelras tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e
Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissdo ou representages falsas intencionais. e Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia. e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Diretoria. e Concluimos sobre a adequagéo do
uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar a atencéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manterem em continuidade operacional. e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragéo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os
responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos
na auditoria das demonstragées financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque
as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 21 de margo de 2022.
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Manoel Pinto da Silva

Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n°2 SP 011609/0-8 “F" MG CRC n° 1 SP 205664/0-2 “T" MG
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AVISO DE LICITAGAO - PROCESSO N° 043/2022 - PREGAO PRESENCIAL
N° 012/2022 - PREFEITURA MUNICIPAL DE JAIBA/MG, torna publico para
conhecimento dos interessados que realizara no dia 11/04/2022 as 08:30 hs,
em sua sede na Avenida Jo&o Teixeira Filho, N° 335, Centro Comunitario -
Jaiba/MG. Licitagdo na modalidade de Pregdo Presencial, do Tipo Menor
Precgo por item, cujo Objeto é aquisicdo de Material Esportivo, para atender
as demandas da Secretaria Municipal de Esporte do Municipio de Jaiba/MG
em atendimento ao Convenio 1065/2021, firmado entre a Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Social e o Municipio de Jaiba, Conforme especificagdes
constantes do Edital e seus anexos, cuja copia e esclarecimentos
poderdo ser obtidos através do site www.jaiba.mg.gov.br, e-mail
licitacoes@jaiba.mg.gov.br, ou no setor de Licitagdes pelo telefone (38) 3833-
1590, de segunda a sexta-feira de 08:00 as 12:00 hs, nos dias Uteis, Jaiba/
MG, 23 de margo de 2022. Tedfilo Gomes Caires - Pregoeiro.

CONSORCIO INTERMUNICIPALDE SAUDE
CIS - GRAO MOGOL-MG
O CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE CIS -
GRAO MOGOL-MG - PC 10/2022 - INEX 01/2022 -
CRED 01/2022 - Credenc. p/ contrat. Prest. Serv. exames
imagens endoscopia no Municipio Francisco S&/MG.
1* Selecdo em 06/04/2022 as 14h0Omin.

licitacisgraomogol @ gmail.com - Telefax: (38) 3233-
1074. Luiz Carlos Maia e Silva - Pres. da CPL.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CARANGOLA/MG

Aviso de Licitacgéio - Processo Licitatério n® 064/2022 - Pregéo Eletronico
n° 029/2022 - Objeto: Contratacdo de pessoa juridica para fornecimento
eventual, a depender da necessidade e da disponibilidade financeira, de
géneros alimenticios pereciveis consistentes em produtos de panificag@o,
massas alimenticias, frios, embutidos, laticinios (licteos) e refrigerantes
visando atender as demandas de eventos realizados pelo departamento com a
finalidade de suprir as necessidades da Secretaria Municipal de Administragao
deste Municipio, com exclusividade de Microempresas - ME, Empresas de
Pequeno Porte - EPP e Microempreendedores Individuais, tudo conforme
Edital, Termo de Referéncia e demais anexos. Credenciamento: 12/04/2022,
das 09h as 09h e 30min - Abertura: 12/04/2022, as 09:30min - Informagdes:
Pref. Municipal, Praga Cel. Maximiano, 88, Centro, Carangola/MG - Tel: (32)
3741-9600. Carangola/MG, 23/03/2022 - Pregoeiro.

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o cédigo 21BD-43CC-5D64-4A27.




PREFEITURA MUNICIPAL DE CARANGOLA/MG
ERRATA - PROCESSO LICITATORIO N° 053/2022
PREGAO ELETRONICO N° 022/2022
Objeto: Contratagio de pessoa juridica para a confec¢do eventual, a depender
da necessidade e da disponibilidade financeira, de camisas, camisetas, coletes,
para atendimento aos programas, servicos e equipamentos coordenados pela
Secretaria Municipal de Assisténcia Social, com exclusividade a
microempresas - ME, empresas de pequeno porte - EPP e microempreendedores
individuais - MEI, tudo conforme Edital, Termo de Referéncia e demais anexos.
Credenciamento: 07/04/2022, das 14h as 14h e 30min - Abertura: 07/04/
2022, as 14:30min - Onde se 1&; Preg@o Presencial 022/2022, leia-se "Pregdo
Eletronico n® 022/2022". Informagdes: Prefeitura Municipal de Carangola,
Praca Cel. Maximiano, 88, Centro, Carangola/MG - Tel: (32) 3741-9600.

Carangola/MG, 23/03/2022 - Pregoeiro.

MUNICIPIO DE SAO ROQUE DE MINAS/MG
Aviso de Abertura de Processo Licitatério - Edital de Licitacido
Modalidade Chamada Publica n® 001/2022 - Dispensa n°
004/2022 - Procedimento Licitatério n° 025/2022. O
Municipio de Sdo Roque de Minas/MG torna publico a abertura do
processo licitatério acima descrito, cujo objeto visa a Aquisicio
de Géneros Alimenticios da Agricultura Familiar e do
Empreendedor Familiar Rural destinado ao atendimento
da merenda escolar nas Escolas e Creches Municipais de
Sao Roque de Minas/MG, a ser realizado as 09:00 horas do dia
13.04.2022, na sede da Prefeitura Municipal.
Sdo Roque de Minas, 23 de marco de 2022
Elen Cristina Aparecida Rodrigues
Presidente da Comissio Permanente de Licitacido

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPARAO
PROCESSO LICITATORIO N° 028/2022, PREGAO PRESENCIAL N° 012/2022. Objeto:
Registro de Pregos para futura e eventual aquisi¢do de pegas para manutengao de rogadeira
e motosserra, equipamentos de protecdo individual, ferramentas em geral e correlatos,
conforme especificacdes constantes no Termo de Referéncia, em atendimento as
necessidades da Secretaria Municipal de Obras, Infraestrutura e Transportes de Caparad/
MG. Data da sessdo publica: 06/04/2022 as 13:00 na Sede da Prefeitura Municipal de
Capara6/MG, situada na Américo Vespiicio de Carvalho, 120, bairro Centro, Caparaé/MG,
CEP. 36.834-000. Informagdes pelo Site: www.caparao.mg.gov.br; Telefone: (32) 3747-
1026; e-mail: licitacao @caparao.mg.gov.br, ou pessoalmente no Setor de Licitacdes da
Prefeitura de Capara6/MG, 23 de margo de 2022. Lia Débora Cardoso - Pregoeira Oficial.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPARAO
PROCESSO LICITATORIO N° 029/2022, INEXIGIBILIDADE N° 004/2022. Objeto:
Credenciamento de pessoas juridicas para prestacdo de servigos de realizagio de exames
de ultrassonografia, conforme especificagdes constantes no Termo de Referéncia em
atendimento as necessidades da Secretaria Municipal de Satde de Capara6. Data de inicio
de credenciamento: 28/03/2022 a partir das 13:00 na Sede da Prefeitura Municipal de
Capara6/MG, situada na Américo Vespiicio de Carvalho, 120, bairro Centro, Caparad/MG,
CEP. 36.834-000. Informagdes pelo Site: www.caparao.mg.gov.br; Telefone: (32) 3747-
1026; e-mail: licitacao @caparao.mg.gov.br, ou pessoalmente no Setor de Licitagdes da
Prefeitura de Capara¢/MG, 23 de marco de 2022. Lia Débora Cardoso - Presidente da
Comissdo permanente de licitagdes

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPARAO
PROCESSO LICITATORIO N° 031/2022, TOMADA DE PRECOS N° 005/2022, do tipo
menor preco. Objeto: Contratagido de empresa especializada em servigos de engenharia
para execugdo de calcamento da Rua Théo Moreira e parte da Rua Paulino Pereira, no
bairro Centro, conforme especificagdes constantes no Projeto Basico, Cronograma Fisico-
Financeiro, Memorial Descritivo e Planilha Or¢camentdria. Entrega dos envelopes 13/04/
2022 as 13:00 horas; Abertura: 13/04/2022 as 13:15 horas. Informacdes pelo Site:
www.caparao.mg.gov.br; Telefone: (32) 3747-1026; e-mail: licitacao @caparao.mg.gov.br,
ou pessoalmente no Setor de Licitagdes da Prefeitura Municipal de Capara6/MG, situado
na Américo Vespucio de Carvalho, 120, bairro Centro, Caparaé/MG, CEP. 36.834-000.
Caparaé/MG, 23 de margo de 2022. Lia Débora Cardoso - Presidente da Comissdo
Permanente de Licitagdo.

AVISO DE LICITAGAO - PROCESSO N°. 59/2022
TOMADA DE PRECO N°. 13/2022

O municipio de Janauba/MG torna publico para conhecimento dos interessados, que
realizara no dia 14 de abril de 2022, as 09:00, em sua sede situada na praga dr.
rockert, n° 92, centro, processo licitatorio n° 59/2022, na modalidade tomada de
pregos n°® 13/2022, para contratacdo de empresa especializada para pavimentagéo e
drenagem urbana da avenida tancredo neves, conforme especificagdes constantes no
edital e seus anexos, cuja copia podera ser adquirida junto ao setor de licitagdes, no
referido enderego, no horario de 12:00 as 18:00 horas, nos dias Uteis, assim como no
site: www.janauba.mg.gov.br. Janaiba-MG, 22 de margo de 2022. Tamiris Greycielle
de Paula Borges. Assessora Especial em Licitagdes.
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AVISO DE LICITAGAO - PROCESSO N° 044/2022 - PREGAO ELETRONICO
N° 007/2022 - SRP N° 011/2022 - PREFEITURA MUNICIPAL DE JAIBA/
MG, torna publico para conhecimento dos interessados que realizara no dia
12/04/2022 as 08:30 hs, Licitacdo na modalidade de Pregéo Eletrénico, do
Tipo Menor Prego por item, tendo como Objeto futura e eventual Aquisicéo
de instrumentais Odontoldgico, para atender as demandas da Secretaria de
Saude de Jaiba/MG. Conforme especificagdes constantes do Edital e seus
anexos, disponivel no site www.jaiba.mg.gov.br cuja cépia podera ser obtida.
Esclarecimentos através do e-mail licitacoes@jaiba.mg.gov.br, ou no setor de
Licitagdes pelo telefone (38) 3833-1590, de segunda a sexta-feira de 08:00
as 12:00 hs, nos dias uteis, Jaiba/MG, 18 de margo de 2022. Tedfilo Gomes
Caires - Pregoeiro Oficial.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO HIPOLITO/MG
Objeto: Torna publico o edital de licitacio 024/2022, Pregio Presencial 003/2022,
compreendendo o registro de pregos para futura e eventual aquisi¢do de equipamentos
¢ materiais esportivos para manutengdo das atividades do Departamento de Esportes
deste municipio, a realizar-se no dia 05/04/2022 as 09:00 horas, na sede da
Prefeitura Municipal. O Edital e anexos se encontram a disposi¢do no Departamento
de Licitagdes da Prefeitura Municipal situada a Rua Emir Sales, n® 85, Centro,
Santo Hipolito/MG, ou pelo e-mail: licitacao@santohipolito.mg.gov.br, ou pelo site:
www.santohipolito.mg.gov.br.
Luiz Filipe Camilo - Pregoeiro Oficial.

L J

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAGUARI/MG

EXTRATO DE PUBLICACAO

AVISO DE PREGAO ELETRONICO - 029/2022
AVISO DE EDITAL DO PREGAO ELETRONICO N°:029/2022
-OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA EXECUCAO DO PROJETO PAISAGISTICO “PARQUE
SAE”, CONFORME TERMO E REFERENCIA, MEMORIAL
DESCRITIVO, PLANILHA ORCAMENTARIA E PROJETO
ANEXOS. Data da Sessdo de Disputa de Pregos: Dia 07/04/2022 as
09:00 horas. Local: www.licitanet.com.br. Para todas as referéncias
de tempo sera observado o horario de Brasilia (DF). O Edital completo
encontra-se disponivel nos sites: https://araguari.mg.gov.br/licitacdes
e www.licitanet.com.br. Maiores informagdes no Departamento de
Licitagoes e Contratos, na Rua Virgilio de Melo Franco n° 550, ou pelo
telefone (0**34) 3690-3280. Araguari, 23 de marco de 2022.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAGUARI/MG

EXTRATO DE PUBLICACAO

CHAMADA PUBLICA 001/2022
A SECRETARIA DE EDUCACAO DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE ARAGUARLI, considerando o disposto no Art. 14
da Lei n°. 11.947 de 16 de junho de 2009, torna piblico CHAMADA
PUBLICA para aquisicio de géneros alimenticios da Agricultura
Familiar ¢ do Empreendedor Familiar Rural. O procedimento ¢
destinado ao atendimento do Programa Nacional de Alimentagdo
Escolar (PNAE) que ¢ regido pela Lei Federal n°. 11.947 de 16 de
junho de 2009, pela Resolugdo CD/FNDE n°® 06 de 08 de maio de
2020 alterada pela Resolugdao n°® 20, de 02 de dezembro de 2020 e
pela Resolucdo n° 21 de 16 de novembro de 2021, além do disposto
no presente Edital e demais anexos. Convoca todos os interessados
sendo eles Agricultor Familiar e do Empreendedor Familiar Rural que
deverdo apresentar a documentagdo para habilitagdo e proposta de
preco, até o dia 26 (vinte e seis) de abril de 2022 até as 13h00min, no
Departamento de Licitagdes e Contratos, situado a Rua Virgilio de Melo
Franco, n°. 550, Bairro Centro, Araguari - MG. Edital gratuito no site

www.araguari.mg.gov.br/licitacdes. Informagdes pelo telefone (34)

3690-3280.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JAPARAIBA-MG

EXTRATO PARA PUBLICAGAO -PROCESSO LICITATORIO N2 112/2022 - TOMADA DE PREGO
N° 005/2022 A Prefeitura Municipal de Japaraiba/MG, torna publico para o conhecimento
dos interessados, fard a licitagdo na modalidade TOMADA DE PRECO N2 005/2022, do tipo
EMPREITADA POR MENOR PREGCO GLOBAL, no dia 08 de abril de 2022 as 09:00 horas na
sede da Prefeitura situada & Rua Nossa Senhora do Rosario, n? 29, Centro, em Japaraiba/
MG, cujo objeto é a “Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servigo de
construgdo do CENTRO COMUNITARIO NO BAIRRO CAPOEIRAQ”. Os interessados poderdo
adquirir o edital completo no enderego acima citado ou obter informag&es no horario de
12:00 as 17:00 horas, de segunda a sexta feira, pelo telefone (37) 3354-1112, ramal 219 ou
e-mail: licitacao@japaraiba.mg.gov.br ou pelo site: www.japaraiba.mg.gov.br. Japaraiba,
23 de margo de 2022. Dejaine Aparecida Lopes Silva - Setor de Compras e Licitagdes

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS/MG

AVISO DE PUBLICAGAO DO PROCESSO LICITATORIO N° 013/2022, PREGAO
ELETRONICO N° 001/2022. Menor prego por item. Aquisicio de materiais
permanentes para os consultérios odontoldgicos do Programa Sadde da Familia,
Centro de Especialidades Odontoldgicas, Ambulatorios Especializados e Equipes de
Atengdo Primaria em atendimento a Secretaria Municipal de Satde. Recebimento
das Propostas: até as 12h00min do dia 06/04/2022. Inicio da Sessdo de Disputa
de Pregos: dia 06/04/2022 as13h00min. O Edital podera ser retirado no site no
enderego eletronico www.comprasgovernamentais.gov.br e www.lavras.mg.gov.br.
Telefone: (35)3694-4021. Denilson Teixeira — Diretor de Suprimentos.

EDITAL
Ficam convocados associados ou seus representantes legais, para a Assembleia Geral dos Associados da
Associagao Condominio Serra Verde, situado a Rua Seis, S/N — Bairro Serra Verde, a realizar-se no dia 09
de abril de 2022 sabado, as 09h30 em primeira chamada, com 50% dos condéminos, ou as 10h em segunda
chamada com qualquer niimero de presentes, para discutirem e deliberarem sobre a seguinte pauta:
1) Apresentagdo da situacéo e avaliagéo financeira da associagdo;2) Prestagdo contas — gestdo 2018
e 2019 presidente em exercicio neste periodo, Renato Antonio da Silva; bem como dos meses de SET/
OUT de 2021 presidente em exercicio neste periodo, José Paulo de Souza;3) Apresentagéo e votagdo dos
valores da obra civil e elétrica das portarias 1 e 2, para instalagédo do novo sistema de abertura dos portdes,
utilizando o fundo de obras e melhorias, pleito do orgamento Participativo;4) Votagéo sobre o cancelamento
de envio de boletos em papel;5) Comunicago, aprovagéo e votagdo sobre abertura de consulta prévia dos
associados para sugestoes de modificagdo nos regimentos intemo da associagéo e de obras, com prazo
para apresentagéo em até 60 dias apos a assembleia;6) Aprovacao e votagdo delimitando a altura maxima
do fechamento dos muros dos lotes e residéncias em ALVENARIA em até 80 cm (frente, laterais e fundo); 7)
Aprovagéo e votagdo do mercadinho de conveniéncia no modelo de auto-servigo ; 8) Deliberagéo sobre agdes
coletivas junto 8 CEMIG, em virtude da baixa adesao dos associados com abertura de chamados de variagao
de tenséo;9)Aprovacéo e votagdo do aumento da taxa de condominio (atualmente R$ 294,00, sem reajuste
desde 2020 );10) Aprovag&o e votagéo da Usina fotovoltaica, estudo de demanda contratada de energia junto
a CEMIG ou adeséo a empresas com redugéo de percentual na energia elétrica Ex: CEMIG SIM, Solatio.;11)
Votagéo e posse do conselho fiscal para gestéo atual;12)Carta de Renuncia;13)Aprovagéo e votagéo de
asfalto para tapa buracos.
Local: Saléo de festas do clube.

Igarapé, 11 de margo de 2022
Jodo Paulo P. Das Neves Rocha - Presidente Associagéo do Bairro Condominio Serra Verde.

OBSERVAGOES:

Cada conddémino pode votar com no maximo 4 procuragdes, sendo que as procuragdes devem serem com
firma reconhecidas em cartorio, salvo se forem por instrumento publico com registro em cartério. Somente
esta apto a votar 0 associado que estiver adimplente conforme prevé o codigo 1335, inciso Ill do cdigo civil.
A participagdo de cada condémino é de extrema importancia, a fim de apresentar ideias e sugestoes para
a solugdo dos problemas, cujas decisdes afetardo a todos; -A ata sera disponibilizada no site da Pacto; -A
auséncia dos senhores conddminos ndo os desobriga, pois presumir-se-a a aceitagéo tacita dos assuntos
que forem tratados e deliberados;

LATICINIOS PORTO ALEGRE INDUSTRIA E COMERCIO S.A. - CNPJ/MF: 60.301.334/0001-03

Mensagem da Administragio

E com satisfagio que a Administragao do Laticinios Porto Alegre (“LPA” ou “Porto Alegre”)
apresenta os resultados referente ao exercicio de 2021. Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagao
Mundial da Saade (OMS) anunciou o coronavirus (COVID-19) uma emergéncia de saude glo-
bal, que perdura até os dias atuais. O ano de 2021, assim como 2020, trouxe diversos desafios a
LPA, em meio ao cenario econdmico e sanitario de muitas incertezas, alta volatilidade, e fortes

te nesses 365 dias do ano, o LPA segue firme e empenhado em manter a Companhia posicionada
entre as empresas mais eficientes ¢ solidas do mercado, focada em rentabilidade, na geragao
de caixa e na criagao de valor. Gostariamos de registrar 0 nosso agradecimento aos produtores
rurais, clientes, fornecedores, institui¢des financeiras, 6rgdos governamentais ¢ demais parceiros
por todo empenho e dedica¢do. Em especial, agradecemos aos nossos 1.723 colaboradores pela

Demonstracio do resultado Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2021 2020
1025415 826.878
(921.136) (689.871)
104279 _137.007
(52.423) (44.518)
(25.360) (20.760)

Receita

Custo das vendas

Lucro bruto
Despesas com vendas
Despesas administrativas

impactos inflacionarios. A administra¢do da LPA manteve-se focada na estratégia de adaptar-se  dedicacao a produgdo de bens de necessidade basica e essencial, trabalhando de forma exemplar £ Ui
rapidamente a diferentes demandas e necessidades do mercado, ajustando suas estratégias de e responsavel, em meio ao cendrio de incerteza e inseguranga causada pela COVID19. Agrade- LuOcurt;ajpdeerSé);ia“si,ﬂllquldas 425%5) %
compra de matéria prima, volume de produgio e posicionamento da marca no mercado, objeti-  cemos aos nossos acionistas e reafirmamos nosso compromisso em gerar valor tanto do ponto de Despesas financeiras “(12.146) (10.263)|
vando sempre otimizar o resultado da companhia. A LPA manteve o foco no que é essencial: a  vista de entrega de resultados, como em total transparéncia, ética e nos mais elevados niveis de Receitas financeiras 3330 7.041
valorizagdo da vida! Conduzimos nossas operagdes junto com os nossos colaboradores e parcei-  governanga e de responsabilidade social corporativa. A Porto Alegre prossegue em sua missio de  Regultado financeiro (8.816) _(3.222)
ros, com seguranga e empatia, cumprindo todas as recomendagdes de satde dos orgdos compe-  levar a mesa do consumidor o auténtico sabor de Minas, o sabor do essencial, o sabor das c0isas | yero antes do imposto de renda e da contribuigio social 16.939 ~ 68.134
tentes e priorizando o bem-estar de todos. Apesar do cenario de incerteza da economia brasileira,  simples e gostosas da vida. As Notas Explicativas e o Parecer dos Auditores Independentes (emi- Imposto de renda e contribuigio social — 3.845
estamos confiantes com relagdo as perspectivas do LPA para 2022-2023, seguindo nossos planos  tido sem ressalvas) estd disponivel no seguinte enderego eletronico: https://www.hojeemdia. | .1q liquido do exercicio T 16939 __71.979
de expansdo de portfolio de produtos e crescimento da companhia. Trabalhando initerruptamen-  com.br/publicidadelegal/editais. Muito obrigado. Administragdo do LPA P - .
Balango patrimonial em 31 de d bro - Em milhares de reais Lucro bgis_lco por agao no ﬁm_do CXereicio ~ . = 0,15 0,63
¢op Lucro basico por agdo por média ponderada de agdes em circulagao 0,15 0,63
é::‘zﬁlante 2021 2020 E?:«s::l‘i:nte 2021 2020 D tragio do resultado abrang Exercicios findos em 31 de dezembro
Caixa e equivalentes de caixa 22245 25066  Fomecedores ) 101.950  79.772 Em milhares de reais 03T 2030
Estoquas.-orer declientes D815 84246 Salivos & obrigaqacs sorias “1067  Togsy Lucroliquido do exercicio i 16939 T 71979
Tributos a recuperar 107.039 89228  Obrigagoes tributrias 5331 6142 Totaldoresultado abrangente do exercicio — 10939 71979
Adiantamentos a fornecedores 1.869 387 Dividendos a pagar - 4.029 Demonstracio dos fluxos de caixas Exercicios findos em 31 de dezembro
Outras contas a receber 7.537 5.249 Passivos de arrendamento 1.066 1.101 Em milhares de reais
420.512 _ 326.122 Outras contas a pagar 4.508 3.472  Fluxos de caixa das atividades operacionais 2021 2020
Nio circulante 335.109 _ 157.797  Lucro antes do imposto de renda e contribuicio social 16.939  68.134
Realizavel a longo prazo Nio circulante Ajustes de
Depositos judiciais 15.031 12.045 Empréstimos e financiamentos 11.069  79.702 Depreciagdo ¢ amortizagdo (Nota 10 ¢ 11) 27725 19.380
Tributos a recuperar 2.604 4.243 Provisdo para contingéncias 3.976 3.484 Juros provisionados . , 10.409 7.094
17.635 _ 16.288  Passivos de arrendamento 18.348 729 Baixa deativo imobilizado ¢ intangivel (Nota 10) 103 112
Imobilizado 492.049  450.323  Obrigagdes tributirias 18.127  25.124 gmv!“}o para contingéncias (P“i‘)‘aﬁ)  uvidosa (Nota 6 ‘z‘gg ("7752
Intangivel 4.400 5.133 Outras contas a pagar 1.693 1.694 Prov@;go para crec 1t0§ de 1quidagao duvi osya( ota 6)
514084 471744 33213 110.733 rovisdo para obsolescéncia de estoque (Nota 7) (12) 153
e T388320 268530 /é)usle a vglo(l;1 prgs_e‘nte_dzgljre_ndamento ggg (613)
PPN —=C0=ss SO0 eversdo de depositos judiciais -
Pactgrlll;irtl:lnslgclilell]luldo 463311 463311 Provisdo dejur«}))s e mquta sobre parcelamentos tributérios 1.283 3.594
Reservas de incentivos fiscais 68.849 52.265  Variacoes nos ativos e passivos 28128 _97.604
Reservas de lucros 14.114 nggg Contas a r(eceber ;ie clientes (Nota 6) (35,330; 8(1)‘803;
. Estoques (Nota 7 557 .516
Total do ativo 934.596 __797.866  Total do passivo e patrimdnio liquido 797.866 Trichlltos a recuperar (Nota 8) ?16172) (4.088)
Demonstragio das mutagdes do patrimonio liquido - (Em milhares de reais) ggl?;staclgﬁgg ;e;:g:};grccdorcs éggé) (1]_4%])
Reservas de lucros Depositos judiciais (Nota 9) (3.510) (940)
Capital  Capital a Reserva Reserva Reservade Reservas Lucros Fornecedores (Nota 12) 22.178 4.209
Social _integralizar _de Capital legal _incentivos fiscais _ de lucros __acumulados Total %;i)la_rlos; obr_lgag:pgs sociais 91 0‘;3]8 %42112)
Em 31 de dezembro de 2019 461.586 (2.790) 1.725 865 - - - 461386 Pasrs'ﬁl"‘(f‘(’,?a‘;r‘e[‘;‘ég;a:nw E 181 4; s
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 71.979 71.979 Outras contas a pagar 1.035 (6.943)
Destinagao do lucro liquido do exercicio Caixa gerado pelas (utilizado nas) nas atividades oper (27.465) — 54.217
Dividendos - - - - - - (4.029) (4.029) Imposto de renda e contribuigdo social pagos - (260)
Reserva legal - - - 3.599 - - (3.599) - Juros pagos de financiamentos 14.359 8.494)
Reserva de incentivos fiscais - - - - 52.265 - (52.265) - quxp de caixa liqqido Proveniente das (utilizado nas)
(Contribuigdes dos acionistas l?ltl:;](lodsag:scaoil;earxilsmalglsidades de investimentos A8 45463
Integralizagdo de capital 1.725 2.790 1.725 865 - - 1.925 - . >
Resera de o : Lo S ewedole) o Sompmsdemobiado ow 0 oy @
E"Il_31 d?,de;demgjro de 2020 463.311 - - 3.599 52.265 10.161 T 939‘ 5%2328 Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento 49.819) (82.222)
ucro fiquido do exercicio - - - - - - . RS Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Destinagao do lucro liquido do exercicio Obtengdo de empréstimos (Nota 13) 146.000 155.000!
Reserva legal - - - 847 - - (847) - Pagamento de empréstimos (Nota 13) L (53.148) (129.114)
Reserva de incentivos fiscais - - - - 16.092 - (16.092) - Dividendos, lucros e juros sobre o capital proprio pagos (Nota 16) 4.029 -
Reserva de incentivos fiscais via reserva de lucro - - - - 492 (492) - . Caixa ].'q?i'do proveniente ldast an&uda(jes dl? ﬁl}gnclamento 7828882212 7120553%836
Em 31 de dezembro de 2021 463311 - - 4446 68.849 9.669 - _ 546275 © calxa e equivalentes ce calxa, fiquicos —(2820) (10.873)

Jodo Lucio Barreto Carneiro- Diretor Presidente — CEO

Carlos Magno Armond Mafia - Diretor Administrativo e Financeiro — CFO

Ewerton Almeida Bretz - Contador - CRCMG - 106.920/0-3

Caixa ¢ equivalentes de caixa no inicio do exercicio 25.066 _ 35.939

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 22.245 _ 25.066
Reducio de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (2.821) _(10.873)
Atividades que nio afetaram o caixa

Direito de uso relacionado a passivo de arrendamento 19.002 -

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o cédigo D6B7-E233-30F2-BCDS8.
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AVISO DE LICITAGAO - PROCESSO N°. 60/2022
TOMADA DE PRECO N°. 14/2022

O municipio de Janaiba/MG torna publico para conhecimento dos interessados, que
realizara no dia 14 de abril de 2022, as 14:00, em sua sede situada na praga dr.
rockert, n° 92, centro, processo licitatério n° 60/2022, na modalidade tomada de
precos n° 14/2022, para contratagdo de empresa especializada para recapeamento
asfaltico em cbuq neste municipio, conforme especificagdes constantes no edital e
seus anexos, cuja copia podera ser adquirida junto ao setor de licitagdes, no referido
enderego, no horario de 12:00 as 18:00 horas, nos dias Uteis, assim como no site:
www.janauba.mg.gov.br. Janauba-MG, 22 de margo de 2022. Tamiris Greycielle de
Paula Borges. Assessora Especial em Licitagdes.

CONDOMINIO QUINTAS DE CASA BRANCA
EDITAL 01/2022 - CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Eu, Paulo Roberto Rossi, Diretor Presidente do Conselho de Administragdo do Condominio
Quintas de Casa Branca, sito a Avenida Casa Branca, 1100, Bairro Casa Branca, Cidade
Brumadinho — MG, venho através deste, convocar os condominos quites com o Condominio
para comparecerem a Assembleia Geral Extraordindria, que serd realizada no dia 09 de abril
de 2022, sabado, as 9h, em primeira convocagdo, e as 10h, em segunda convocagdo, de forma
virtual e presencial no Saldo Social, para deliberarem sobre a seguinte pauta:
1. Adequagao do projeto de abastecimento da agua aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 12/06/2021;
2. Adequagio do limite atual de consumo de agua - 100 m3 - sobre o qual ndo ha
incidéncia de taxa e que foi aprovado em AGE em 27/08/2016 conforme registro em cartorio
de 07/11/2016;
3. Adequagio da taxa atual - R$ 3,00 - cobrada por metro cubico de agua
consumida acima do limite, aprovada em AGE em 27/08/2016 conforme registro em cartorio
de 07/11/2016.
Brumadinho, 24 de margo de 2022.

Paulo Roberto Rossi - Diretor Presidente do Conselho de Administragao

Condominio Quintas de Casa Branca.

ABRIGO CRISTAO ARY ROLIM COSTA -CNPJ23.842.552/0001-42;
INSCRICAO MUNICIPAL 6.697; REGISTRO CARTORIO N°66.796.
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL
A Presidente do Abrigo Cristdo Ary Rolim Costa, nos termos do Art.23° do Estatuto da Instituigao,
CONVOCA os associados e contribuintes para a Assembleia Geral Ordinaria, conforme informagdes
e pauta abaixo:
DATA: 02 de Abril de 2022
+18:30 horas, em 1% chamada com 2/3 dos convocados;
+ 18:45 horas, em 22 chamada com qualquer nimero de associados presente.
LOCAL.: Rua Visconde de Itaborai, 221- Bairro Jardim Leblon- Belo Horizonte/MG.
PAUTA:
1.Prestacéo de contas de Abril/2021 até Dezembro/2021.
2.Discutir e votar a venda do Imével da Unidade da rua Inglaterra, para a quitagéo dos IPTUs do
Abrigo Cristdo Ary Rolim Costa.
Belo Horizonte, 24 de Margo de 2022.
Maria Itra Luiz Machado
Presidente

AVISO DE LICITACAO - DESIGNACAO DE NOVA DATA
CMB/DAL-PMMG - Planejamento 359/2021. UE: 1250084.
PE para RP 02/2022. O Ordenador de Despesas torna ptiblico
a designacdo de nova data para a abertura de licitacdo para o
Registro de Precos de Fuzil de Assalto, calibre 7,62x51mm
NATO e Mira Optrdnica, em virtude de acolhimento de
impugnac¢do ao Edital. Assim, o inicio do encaminhamento
das propostas ocorrerd dia 28/03/2022 as 10:00h e abertura
das propostas e sessdo de pregdo ocorrerd no dia 19/04/2022
as 10:00h. Maiores informacdes: e-mail: cmi-
licitacao @pmmg.mg.gov.br, ou tel. 55 (31) 2123-1039, em
hordrio comercial. Edital estard disponivel no site:
www.compras.mg.gov.br, Alisson Aradjo, Ten-Cel PM -
Ordenador de Despesas do CMB.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRA-MG

AVISO: PREGAO ELETRONICO PMI/SMA/SUCON N° 020/2022,
PROCESSO PMI/SMA/SUCON N° 030/2022, Registro licitacdes-e
N°: 929474, cujo objeto consiste em: Contratagdo de empresa para
prestacao de servigos de carga e transporte de materiais diversos,
no Municipio de Itabira/MG. A data limite para recebimento e abertura
das propostas sera dia 05/04/2022 as 14h e inicio da disputa do
pregdo sera dia 05/04/2022 as 14h30.min. O edital estara disponivel
através do site www.licitacoes-e.com.br, no enderego: www.itabira.
mg.gov.br (Portal da Transparéncia— Administracdo— Licitagdes), ou
podera ser solicitado através do e-mail: contratositabira@yahoo.com.
br, de 12h as 17h.

Itabira, 23 de margo de 2022.

Alfredo Lage Drummond
Secretario Municipal de Administragao

PREFEITURA MUNICIPAL DE CONQUISTA/MG
Aviso de Licitacao
Tomada de Precos n° 006/2022
Objeto:. Contratacdo de empresa por empreitada global para reforma no Prédio
Estacdo Ferrovidria, obedecendo as diretrizes do termo de referéncia e de
arquivos em anexo. Fundamento: Leis n® 8.666/93, 10.520/2002, Lei
Complementar n° 123/06 e demais legislagdes aplicdveis. Recebimento dos
envelopes de habilitacdo e proposta de precos: até as 09:00 horas do dia 12/
04/2022. Abertura dos envelopes: 09:15 hs mesmo dia e local. Valor estimado
da licitagdo: R$ 451.995,37 (quatrocentos e cinquenta e um mil novecentos e
noventa e cinco reais e trinta e sete centavos). Local para aquisicao do Edital:
Depto. de Licita¢des, situado na Praca Cel. Tancredo Franca, 181, Centro -
Conquista/MG, ou www.conquista.mg.gov.br - Informacdes poderdo ser obtidas
pelos telefones (0xx34) 3353-1227. Opgdo 7. Conquista/MG, 22/03/2022
SILENE DAS GRACAS DA SILVA ANDRADE
Presidente da CPL

GEOPAR - GEOSOL PARTICIPACOES S. A.
CNPJ/ME n° 19.240.555/0001-39 - NIRE 3130002339-7
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam os acionistas da GEOPAR - Geosol Participagdes S.A. (“GEOPAR” ou
“Companhia™) convocados para se reunirem no dia 08 de abril de 2022, as 10 horas, em
primeira convocagdo, em Assembleia Geral Ordindria (“Assembleia™), na sede social da
Companhia, situada na Rua Jodo Carvalho Drumond, n°® 106, sala 01, Bairro Vila Nova
Esperanga, Ibirit¢/MG, CEP 32.400-432, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do
Dia:(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021;(2) Destinagdo do
lucro liquido apurado no exercicio social de 2021; e (3) Indicagdo do Diretor que exercera o
cargo de Vice-Presidente. Conforme autorizado pelo Paragrafo Unico do Artigo 121 da Lei
n° 6.404/1976 e pelo Art. 1°, §1°, I, e §2° da Instru¢do Normativa do DREI n°® 79, de 14 de
abril de 2020, a Assembleia Geral sera semipresencial , podendo os acionistas participar e
votar pela plataforma Microsoft Teams. Os acionistas receberdo, com antecedéncia de até 02
(dois) dias da data da Assembleia, em seus respectivos e-mails cadastrados na Companhia,
o link de acesso a referida plataforma para participar e votar a distancia. Os acionistas que
irdo participar da Assembleia deverdo enviar, em resposta ao e-mail recebido com o link do
Microsoft Teams, seus respectivos documentos de identidade ou, em caso derepresenta¢do
por procurador, a procuragao com os devidos poderes ¢ com firma reconhecida bem como
o documento deidentidade do mandatario. Para que o voto seja considerado valido, bastara
que este seja proferido durante a videoconferéncia, verbalmente ou através do chat, sem
necessidade de confirmagao por escrito. Ibirité, 24 de margo de 2022. Diretoria

VCRG EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS S/A
CNPJ sob 0 n° 22.430.905/0001-34
EDITAL DE CONVOCACAO
PARA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA
A VCRG Empreendimentos Imobilidrios S/A,
inscrita no CNPJ sob o n° 22.430.905/0001-
34, sediada na cidade de Belo Horizonte/MG,
Rua Paraiba, n° 330, 18° andar, CEP 30.130-
917, na figura de sua acionista majoritaria,
nos termos do seu Estatuto Social, convoca
os Senhores Acionistas para a Assembleia
Geral Extraordinaria a realizar-se no dia 04
de abril de 2022, segunda-feira, as 14h00
horas, em primeira convocagao, e as 14h30
horas, em segunda convocagdo, de forma
virtual pela plataforma Zoom, para tratar da
seguinte ordem do dia: | — A alteragdo da
sede social da Companhia.
Campos Viver Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

PREFEITURA MUNICIP. PREFEITURA MUNICIPAL
DE ESPERA FELIZ/MG DE ESPERA FELIZ/MG

AVISO DE TOMADA DE PRECO
N° 0007/2022 - PROCESSO
0115/2022.  Contratagdo  de
empresa  especializada para
calcamento de diversas ruas do
municipio, Rua Sebastido
Joaquim In&cio, Rua da
Mineragcdo, Rua Felix Pereira de
Souza Data 19/04/2022 as 09:30
horas O edital completo encontra-
se disponivel no site:
www.esperafeliz.mg.gov.br.

Oziel Gomes da Silva

Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE
LEANDRO FERREIRA
Processo Licitatério n® 023/2022
Tomada de Prego n° 05/2022
Objeto - Implementagdo do trevo na
rua ambrosio com a avenida eloi vitor
martins, implemetagdo de passeios na
rua ambrosio, melhoria e adequagdo de
passeio com acessibilidade na avenida
eloi vitor martins - Municipio Leandro
Ferreira - MG. Dot. Or¢ - ficha:
293. Entrega dos envelopes at¢ o dia

AVISO DE LICITAGAO NOVA
DATA - LEILAO N° 001/2022.
Processo 0117/2022 Leildo de
bens inserviveis pertencentes a
frota de veiculos do municipio,
Data 20/04/2022 as 13:30 horas.
O edital completo encontra — se

disponivel no site: 11.04.2022 as 09 horas. Edital na integra
www.esperafeliz.mg.gov.br. no site www.leandroferreira.mg.gov.br.

Leandro Ferreira, 23.03.2022.
Elder Corréa de Freitas
Prefeito Municipal.

Jo&o Carlos Cabral de Almeida
Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL
DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE
REABERTURA DE LICITAGAO

Pregao Presencial n® 153/2021

O Municipio de Nova Lima torna
publico que sera reaberto o Pregado
Presencial n° 153/2021. Objeto:
Aquisicdo de licengas de software
Adobe Creative Cloud for Teams
All Apps pelo periodo de 24 (vinte
e quatro) meses no formato de
subscrigao, isto é, cessdo temporaria
do direito de uso do software
conforme condigdes, quantidades
e exigéncias estabelecidas neste
Edital do Municipio de Nova Lima.
Data de realizagdo 05/04/2022 as
09:00 h. O edital podera ser retirado
no site www.novalima.mg.gov.
br, em Portal da Transparéncia/
Publicagdes.

Nova Lima, 24 de margo de 2022.

A Pregoeira

DE ESPERA FELIZ/IMG
AVISO DE PREGAO - N°
040/2022 - PROCESSO
00116/2022. Registro de preco
para futuras aquisicobes de
utensilios para atender as
unidades administrativas. Data
19/04/2022 as 13:00 horas O
edital completo  encontra-se
disponivel no site:
www.esperafeliz.mg.gov.br.

Oziel Gomes da Silva

Prefeito Municipal.

SETE LAGOAS GVC
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS S/A
CNPJ sob o n° 23.158.632/0001-83
EDITAL DE CONVOCACAO
PARA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA
A Sete Lagoas GVC Empreendimentos
Imobiliarios S/A, inscrita no CNPJ sob o n°
23.158.632/0001-83, sediada na cidade de
Belo Horizonte/MG, Rua Paraiba, n° 330,
18° andar, CEP 30.130-917, na figura de sua
acionista majoritaria, nos termos do seu Estatuto
Social, convoca os Senhores Acionistas para a
Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-se no
dia 04 de abril de 2022, segunda-feira, as 11h00
horas, em primeira convocagdo, e as 11h30
horas, em segunda convocagao, de forma virtual
pela plataforma Zoom, para tratar da seguinte
ordem do dia: | - A alteragéo da sede social da

Companhia.

HOJE
EMDIA

ANUNCIE AQuI
(31) 3253-2205

Gran Viver Urbanismo S/A

[ PREFEITURA MUNICIPAL

PREFEITURA MUNICIPAL
DE SAO FRANCISCO/MG

RATIFICO o Pedido de DISPENSA
DE LICITACAO N°. 017/2022
nos termos do art. 24, Inciso X da
Lei 8.666/93 com suas alteragdes.
Objeto: Locagdo de imoveis para
instalagdo e funcionamento das
escolas Jodo Vieira de Barros Reis
e José Vieira Raposo a ser destinado
a atender as necessidades da
Secretaria Municipal de Educagio,
junto a Associagio dos Pequenos
Produtores Rurais do Agreste
no valor de R$ 652,00 (seiscentos
e cinquenta ¢ dois reais) Mensais
e Adimilson Almeida Soares no
valor de R$ 650,00 (seiscentos e
cinquenta) mensais.

Sao Francisco, 23 de margo de 2022.

Ass.: Miguel Paulo Souza Filho

DE SAO FRANCISCO/MG

RATIFICO o Pedido de DISPENSA
DE LICITACAO N°. 016/2022
nos termos do art. 24, Inciso IV da
Lei 8.666/93 com suas alteragdes.
Objeto: Aquisicao de medicamentos
em carater de urgéncia a ser
destinado a atender as necessidades
da  Secretaria ~ Municipal  de
Saude, junto a empresa: Conceito
Distribuidora de Medicamentos
e Materiais Cirargicos LTDA no
valor de R$ 29.950,00 (Vinte e nove
mil novecentos e cinquenta reais).
Sao Francisco, 23 de Marco de 2022.
Ass.: Miguel Paulo Souza Filho
Prefeito Municipal.

Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL
DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE LICITAGAO

Pregao Presencial Registro de
Precos - n° 03/2022

O Municipio de Nova Lima torna
publico, que fara realizar o Pregao
Presencial Registro de Pregos - n°
03/2022. Licitagao Exclusiva - ME/
EPP LC 123/06. Objeto: Contrata-
¢ao de empresa especializada para
ministrar curso de Qualificacédo, Re-
ciclagem e Formagao de armamen-
to e tiro aos Integrantes da Guarda
Civil Municipal em cumprimento da
Portaria n° 003-CGCSP/DIREX/PF/
DF de 03 de dezembro de 2020 do
Municipio de Nova Lima. Data de
realizagdo 05/04/2022 as 13:30 h.
O edital podera ser retirado no site
www.novalima.mg.gov.br, em Por-
tal da Transparéncia/Publicagées.

Nova Lima, 23 de margo de 2022.
O/A Pregoeirol/a

PREFEITURA MUNICIPAL
DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE LICITAGAO

Concorréncia
Publica n°® 044/2021

O Municipio de Nova Lima torna
publico que realizara licitagdo na
modalidade Concorréncia Publi-
ca n° 044/2021. Objeto: Reforma
da Escola Harold Jones, Nova
Lima/MG. A abertura dar-se-a
no dia 02/05/2022 as 14:00 h na
Rua Bias Fortes, n° 62 — 2° andar,
Centro — Nova Lima/MG. O Edital
estara disponivel a partir do dia
24/03/2022 no site www.novalima.
mg.gov.br e no Departamento de
Contratos e Licitagbes da Prefeitu-
ra Municipal de Nova Lima.

Nova Lima, 23 de margo de 2022.

SETE LAGOAS GVR
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS S/A
CNPJ sob o n° 23.172.886/0001-56
EDITAL DE CONVOCACAO
PARA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA
A Sete Lagoas GVR Empreendimentos
Imobiliarios S/A, inscrita no CNPJ sob o n°
23.172.886/0001-56, sediada na cidade de Belo

DE BUENOPOLIS/MG
Torna publico o Processo 031-
2022, Adesdo a Ata de Registro de
Precos 0142/2021 - Pregao

Presencial SRP 064/2021-
Processo Licitatorio  095/2021,

realizado pela Prefeitura Municipal
De Coragédo De Jesus/MG. Objeto:
Aquisicdo de 01 caminh3o.
Empresa:MONVEP Caminhdes e
Onibus Ltda. Valor global de R$
307.000,00. Contrato assinado
em 23/03/2022 - Vigéncia:

Horizonte/MG, Rua Paraiba, n° 330, 18° andar,
CEP 30.130-917, na figura de sua acionista
majoritdria, nos termos do seu Estatuto
Social, convoca os Senhores Acionistas para
a Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-
se no dia 04 de abril de 2022, segunda-feira,
as 15h00 horas, em primeira convocagéo, e
as 15h30 horas, em segunda convocagéo, de
forma virtual pela plataforma Zoom, para tratar

da seguinte ordem do dia: | - A alteragéo da
sede social da Companhia.
Gran Viver Urbanismo S/A

31/12/2022. CPL - Célio
Santana/Prefeito Municipal.

UNISSUL SUPERMERCADOS S/A
Inscrita no CNPJ 06.311.489/0001-07, NIRE 31300019926
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA (AGOE) - la-
vrada a termo da AGOE: 1. Data, Hor4rio e Local da Assembleia: 23 de fevereiro de 2022
as 9 horas, excepcionalmente, no formato digital, através de plataforma virtual TEAMS
(https://teams.live.com/meet/9317569104590), em consonancia com o artigo 124, § 2°-A
da Lei 6.404/76. 2. Presencas: de todos os acionistas que representam 100% (cem por
cento) do capital social com direito a voto. 3. Convocacio e Publicac¢des: Dispensa-se, nos
termos dos art. 124, §4° c/c §§4° e 5° do art. 133, LSA.; 4. Mesa: Sr. Carlos Magno de
Souza Fonseca (Presidente) e Sra. Gabrielle de Souza Coutinho, inscrita na OAB/MG 203.252
(Secretdria). 5. Ordem do Dia: (A) Prestagdo de contas dos administradores, para que
todos possam examinar, discutir sobre as demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio
social de 2021. (B) Aprovagio e votagdo das contas referentes ao exercicio social de 2021.(C)
Deliberagao sobre a distribui¢ao de dividendos do exercicio fiscal de 2021. (D) Deliberagao
sobre a destinagdo do lucro liquido para contas reservas. 6. Encerramento e Assinaturas:
Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos para a lavratura da Ata, sendo,
depois de lida e achada conforme, assinada por todos, através de assinatura eletronica qua-
lificada (Certificado Digital) nos termos do § 1° do art. 10 da Medida Proviséria n® 2.200-2,
de 24 de agosto de 2001, que fora ratificada através do inciso III, artigo 3° da Lei 14.063/
2020: Mesa: Carlos Magno de Souza Fonseca (Presidente), Gabrielle de Souza Coutinho
(Secretdria); e Acionistas: Astolpho Gongalves Supermercado Ltda representante Luiz
Henrique Gongalves, N.F. Supermercados Ltda representante Joaquim Ferraz Junqueira
Filho, Irmaos Fonseca Ltda representante Carlos Magno de Souza Fonseca, Maiolini Su-
permercados Ltda representante Ednaldo Donizeti Maiolini, Moacyr SM Comércio Ltda
representante Denilson Lamaita Miranda, Mercadinho Padre Nicolau Ltda representante
Paulo Afonso Sales, Supermercado Pilar Ltda representante Vanderson Goulart Junho, MSK
Participacoes Ltda representante Milton Shunyti Kuroda, Lilia Harumi Shimoda, Geraldo
Pereira de Alvarenga, Issaoshimoda Supermercado Ltda representante Issao Shimoda,
Nishimoda Supermercados representante Emilia Mizue Shimoda Nishida e Mércio Flavio
Penido. De Pouso Alegre (MG) para demais cidades, no modo virtual, em 23 de Fevereiro
de 2022, as 10h55, deu-se por encerrada a AGO/AGE, publicada neste periédico, em con-
sondncia com §5° do artigo 134 da Lei 6.404/76. JUCEMG - Registrada sob o n®9.238.336

em 15/03/2022. (a) Marinely de Paula Bomfim - Secretdria Geral.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SERRANOPOLIS DE MINAS/MG

Toma-se Plblico EXTRATO DE CONTRATO ADMINISTRATIVO N°. 015/2022 — ADESAO 003/2022 REFERENTE
AO PROCESSO LICITATORIO N.° 005/2022 - ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 001/2022- REF.
PREGAO PRESENCIAL POR REGISTRO DE PRECOS N.° 005/2022-Gerenc. Pref. Nova Porteirinha/MG.
CONTRATANTE: PREFEITURA MUNICIPAL DE SERRANOPOLIS DE MINAS/MG CONTRATADA: BRANIX
EMPREENDIMENTOS LTDA, CNPJ N° 12.253.900/0001-20. OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para
o fornecimento e aplicagdo de massa asfaltica pré-misturada a frio, para manutengéo, operacdo tapa buracos e
construgdo de redutor de velocidade (lombada), em diversas ruas e avenidas do Municipio de Serranépolis de
Minas/MG e nas areas rurais desta municipalidade, previamente definidas pela Secretaria Municipal, previamente
definidas pela secretaria de obras do municipio de Serrandpolis de Minas/MG. Valor Total Para Futura
Contratagdo: R$ 411.250,00 (Quatrocentos e onze mil e duzentos e cinquenta reais).Serrandpolis de Minas/MG, 22
de Margo de 2022.Arlene Maria Dias da Silva — Pregoeira.

DE ESPERA FELIZ/MG
AVISO DE DISPENSA N°
0027/2022 - PROCESSO
0103/2022. Contratagdo de
“técnico em segurangca do
trabalho”, pessoa juridica, com
a funcdo de garantir a
seguranga do trabalho através
da adogdo de medidas com o
objetivo de minimizar os
acidentes de trabalho, doencas
ocupacionais, bem  como
proteger a integridade fisica e
psiquica dos trabalhadores
durante a atividade laboral, para
apresentacdo de proposta na
Data 04/04/2022 as 13:30
horas. O edital completo
encontra-se disponivel no site:
www.esperafeliz.mg.gov.br.

Oziel Gomes da Silva

Prefeito Municipal.

EXTRATO DE ADITIVO DO CONTRATO N° 005/2021, PREGAO PRESENCIAL 001/2021. PRC. 003/2021 —

EXTRATO DE ADITIVO CONTRATO N°003/2021 DO PREGAO PRESENCIAL 001/2021. PRC. 003/2021 — PREGAO
PRESENCIAL N° 001/2021 CONTRATO N° 003/2021, celebrado entre PREFEITURA MUNICIPAL DE
SERRANOPOLIS DE MINAS/MG e a Empresa ALOMAQUINAS — ALUGUEL E LOCAGAO DE MAQUINAS LTDA,
inscrita no CNPJ sob 0 n®07.095.214/0001-38 - Objeto: Contratagdo de Maquinas e veiculos pesados para prestacao
de servigos na melhoria de estradas vicinais e outros servicos - SEGUNDO TERMOADITIVO: Fica ADITIVADO AS
HORAS MAQUINAS DE SERVICOS EM MAIS 25% (VINTE E CINCO) POR CENTO, DOS ITENS 001/003/004 E 007,
totalizando um valor acrescido de R$ 99.825,00 (Noventa e nove mil e oitocentos e vinte cinco reais), em conformidade
com a lei n° 8.666/93 e Instrumento convocatério. Quaisquer informagdes poderao ser obtidas no telefone (038) 3220-
8620 ou pelo e-mail: licitacao@serranopolisdeminas.mg.gov.br. Arlene Maria Dias da Silva — Pregoeira.

PREGAO PRESENCIAL N° 001/2021 - 22/03/2022 CONTRATO N° 005/2021, celebrado entre PREFEITURA
MUNICIPAL DE SERRANOPOLIS DE MINAS/MG e a Empresa G.R.G. EMPREENDIMENTOS LTDA, inscrita no
CNPJ sob 0n°29.479.997/0001-96 - Objeto: Contratagdo de Maquinas e veiculos pesados para prestacao de servigos
na melhoria de estradas vicinais e outros servicos - SEGUNDO TERMO ADITIVO: Fica ADITIVADO AS HORAS
MAQUINAS DE SERVICOS EM MAIS 25% (VINTE E CINCO) POR CENTO, DO ITEM 011, totalizando um valor
acrescido de R$ 10.000,00 (Dez mil reais), em conformidade com a lei n° 8.666/93 e Instrumento convocatorio.

Quaisquer informagdes  poderdo  ser obtidas no  telefone  (038)3220-8620 ou pelo e-
mail: licitacao@serranopolisdeminas.mg.gov.br. Arlene Maria Dias da Silva — Pregoeira.
EXTRATO DE ADITIVO CONTRATO N° 098/2021 DO PREGAO PRESENCIAL 009/2021

PRC. 029/2021 — PREGAO PRESENCIAL N° 009/2021 - 22/03/2022 CONTRATO N° 098/2021, celebrado entre
PREFEITURA MUNICIPAL DE SERRANOPOLIS DE MINAS/MG e a Empresa BRANIX EMPREENDIMENTOS LTDA,
inscrita no CNPJ sob o n° 12.253.900/0001-20 - Objeto: Prestacao de Servigos de Mao de Obra de Pedreiro, Ajudante
e Pintor - SEGUNDO TERMO ADITIVO: Fica ADITIVADO AS DIARIAS DOS SERVICOS EM MAIS 25% (VINTE E
CINCO) POR CENTO, DOS ITENS 001 E 003, totalizando um valor acrescido de R$ 95.475,00 (Noventa e cinco mil
e quatrocentos e setenta e cinco reais), em conformidade com a lei n® 8.666/93 e Instrumento convocatério. Quaisquer
informagdes poderao ser obtidas no telefone (038) 3220-8620 ou pelo e-
mail: licitacao@serranopolisdeminas.mg.gov.br. Arlene Maria Dias da Silva — Pregoeira.

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o cédigo D367-DFOF-2F27-D15C.



I PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GONGALO DO RIO ABAIXO/MG

Informa que realizara Processo Licitatorio 16/2022 - Pregao Presencial
N.° 14/2022 - Contratagdo de empresa para prestacdo de servicos de
rogada semi mecanizada e rogada manual nas estradas vicinais das
diversas localidades de Sdo Gongalo do Rio Abaixo/MG atendendo as
necessidades da Sec de Agricultura, conforme Termo de Referéncia e
Anexo | deste Edital, mediante Contrato a ser celebrado com o municipio
de S&o Gongalo do Rio Abaixo/MG. As propostas serdo recebidas até as
09:00 horas do dia 06/04/22. A operagao da sessdo publica se dara a
partir das 09:00 horas do dia 06/04/22. O Edital completo podera ser
obtido no sitio eletrénico https://lwww.saogoncalo.mg.gov.br/
transparéncia. S. G. R. Abaixo, 23 de margo de 2022 — Raimundo Nonato
de Barcelos — Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MANGA/MG

. PREGAO ELETRONICO N° 0015/2022
O MUNICIPIO DE MANGA-MG torna publico que realizara licitagdo na
modalidade Pregéo Eletronico, do tipo menor preco por item, nos termos
do Decreto 10.024/19, das Leis 10.520/02, 8.666/93, para “AQUISICAO
DE VEICULO TIPO PASSEIO EM ATENDIMENTO A PROPOSTA:
12050.997000/1210-02 EMENDA FEDERAL DESTINADA A
ESTRUTURACAO DA ATENCAO BASICA TRANSPORTE DE EQUIPE
PARA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE.”, no dia 08/04/2022 as
09h:00min. O edital completo e maiores informacdes poderao ser obtidos
na sede da Prefeitura Municipal de Manga, Praga Coronel Bembém,
1477 - Centro - CEP 39.460-000 - Manga (MG). Informacées: (38)3615-
2112, E-mail: cpl.manga@yahoo.com.br , www.manga.mg.gov.br.
Manga 23 de Marco de 2022.
Anastacio Guedes Saraiva - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MANGA/MG

. CHAMADA PUBLICA N°001/2022

O MUNICIPIO DE MANGA-MG, através da Secretaria Municipal
de Educacdo, vem realizar Chamada Publica Aquisicdo de géneros
alimenticios da Agricultura Familiar e do Empreendedor Familiar Rural,
destinado ao atendimento ao Programa Nacional de Alimentacédo
Escolar (PNAE) nos termos da Lei n° 11.947/2009, Lei 13.987/2020 e
da Resolugdo FNDE/CD n° 06/2020, para atender aos alunos da rede
municipal de Ensino, para o ano de 2022, os interessados deverdo
apresentar a documentagdo para habilitagdo e proposta de prego,
até o dia 18/04/2022 as 09:00 horas, na sede da Prefeitura Municipal
de Manga. Situada a Praga Coronel Bembem, 1.477, Centro - CEP
39.460-000 - Manga(MG).O edital completo e maiores informagdes
poderdo ser obtidos na sede da Prefeitura Municipal de Manga,
no enderegco acima citado. Informacdes: (38)3615-2112 E-mail:
cplmanga@yahoo.com.br, www.manga.mg.gov.br.

Manga 23 de Margo de 2022.
Anastacio Guedes Saraiva - Prefeito Municipal.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE JAPARAIBA-MG

EXTRATO PARA PUBLICAGAO- PROCESSO LICITATORIO N° 113/2022- TOMADA DE PREGO N°
006/2022. A Prefeitura Municipal de Japaraiba/MG, torna publico para o conhecimento dos interessados,
fara a licitagéo na modalidade TOMADA DE PRECO N° 006/2022, do tipo EMPREITADA POR MENOR
PRECO GLOBAL, no dia 08 de abril de 2022 as 14:00 horas na sede da Prefeitura situada a Rua
Nossa Senhora do Rosario, n® 29, Centro, em Japaraiba/MG, cujo objeto é a “Contratacéo de empresa
especializada para prestagdo de servico de construgdo da sede da Secretaria Municipal de Politicas
Sociais de Japaraiba, com recursos provenientes de transferéncia com finalidade definida (acordo
judicial com a vale)". Os interessados poderdo adquirir o edital completo no enderego acima citado
ou obter informagdes no horario de 12:00 as 17:00 horas, de segunda a sexta feira, pelo telefone (37)
3354-1112, ramal 219 ou e-mail: licitacao@japaraiba.mg.gov.br ou pelo site: www.japaraiba.mg.gov.br.
Japaraiba, 23 de margo de 2022. Jodo Antonio Ferreira - Setor de Compras e Licitacdes

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOAO DA PONTE/MG
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOAO DA PONTE/MG torna publico a
RETIFICACAO referente a P.L. 20/22, T.P 04/22. Das publicagdes dia 19/03/22
DOE pg.12 e 21/03/22 do DOU pg.54; e AMM pg. 205, referente ao EDITAL DE
LICITACAO 17/22, obj é a Const. de Quadra Coberta na Escola Municip. Fausto
Ferreira (Vera Cruz), recursos da Sec. de Estado de Educagédo conf. detalhado no
Convenio N° 1261000444/2022/SEE e no Plano de Trabalho N° 002388/2021. Onde
se lé: Abertura: 05/04/22 as 08h00min, Leia-se: Abertura: 08/04/22 as 08h00min;
Os demais permanecem inalterados.

S. J. da Ponte/MG, 23/03/22
Camila Ruas Ferreira, Presidente da CPL (Suplente).

( A

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAXUPE - MG
AVISO DE SESSAO PARA APURACAO DO RESULTADO GERAL DAS
PROPOSTAS TECNICAS - TOMADA DE PRECOS 016/2021 - Processo n°®
333/2021. O Municipio de Guaxupé - MG, através de sua Comissdo Permanente
de Licitagdo, torna publico que realizard no dia 28 de marcgo de 2022, as 14:00
horas, na Sala de Reunides da Secretaria Municipal de Administracdo da
Prefeitura de Guaxupé, situada Avenida Conde Ribeiro do Valle, 113 - pavimento
superior, Centro, Guaxupé/MG, sessdo publica destinada a apurag¢do do
resultado geral das Propostas Técnicas das empresas participantes da TOMADA
DE PRECOS 016/2021, Processo n® 333/202117, tipo Técnica e Prego
destinada a sele¢dio e contratagiio de agéncia especializada para prestacio de
servicos profissionais de publicidade e propaganda junto aos 6rgios da
administracio direta e indireta do Municipio de Guaxupé - MG. Caso ndo
ocorra pedido(s) de recurso, serd dada continuidade aos procedimentos do
certame nessa mesma sessdo. Guaxupé, 23 de margo de 2022.

kLcamdro César Fidelis, Presidente da Comissdo Permanente de Licita;éo.}

I PREFEITURA MUNICIPAL DE JANAUBA/MG

AVISO DE LICITAGCAO - PROCESSO N°. 54/2022
INEXIGIBILIDADE N°. 05/2022

O Municipio de Janaiba/MG torna publico para conhecimento dos interessados, que
encontra-se aberto no periodo de 05 de abril de 2022 até 05 de abril de 2023, o
Credenciamento por meio do Processo de Inexigibilidade n° 05/2022, para qualificagéo e
classificagdo de empresa para fornecimento de passagens terrestres para manutengéo
dos servigos da secretaria de promogéo social, conforme especificagcdes constantes no
edital e seus anexos, cuja cépia podera ser adquirida junto ao setor de licitagbes, no
referido enderego supracitado, no horéario de 12:00 as 18:00 horas, nos dias Uteis, assim
como no site: www.janauba.mg.gov.br. Janauba-MG, 22 de margo de 2022. Tamiris
Greycielle de Paula Borges. Assessora Especial em Licitagdes.

( PREFEITURA MUNICIPAL DE PASSOS/MG )
Aviso de Licitagao - Pregao Eletronico N° 009/2022 - Processo Administrativo
N° 020/2022 - O Municipio de Passos/MG, torna piblico que serd realizada
licitagdo para contratacdo de empresa para locagdo de estruturas (fechamento
em chapa metélica, palcos, banheiros quimicos, gransil, tendas e trelicas) para
atendimento da Secretaria Municipal de Cultura e Patriménio Histérico, da
Secretaria Municipal de Esporte, Lazer e Juventude, da Secretaria Municipal
de Educagdo e da Secretaria Municipal de Saide e Secretaria Municipal de
Inddstria, Comércio e Turismo na modalidade Pregdo Eletrdnico, pelo Sistema
de Registro de Precos, do tipo Menor Preco por Item. O Edital estd a disposi¢do
nos sites http://passosportaltransparencia.portalfacil.com.br/licitacoes https:/
/www.licitacoes-e.com.br/aop/. Abertura da Sessdo dia 06/04/22 as 08h30min.
Local: https://www.licitacoes-e.com.br/aop/. Passos/MG, 23 de marco de 2022.
\Diego Rodrigo de Oliveira - Prefeito Municipal.

J/

PREFEITURA MUNICIPAL DE MANGA/MG

. PREGAO ELETRONICO N° 0013/2022

O MUNICIPIO DE MANGA-MG torna publico que realizara licitagdo
na modalidade Pregéo Eletronico, do tipo menor prego por item,
nos termos do Decreto 10.024/19, das Leis 10.520/02, 8.666/93,
para “AQUISIGAO DE VEICULOS (DE PASSEIO), 0 KM, (1°
emplacamento) EM ATENDIMENTO A RESOLUGAO SES N°7554,
17 DE JUNHO DE 2021”, no dia 06/04/2022 as 09h:00min. O edital
completo e maiores informagdes poderdo ser obtidos na sede da
Prefeitura Municipal de Manga, Praga Coronel Bembém, 1477 - Centro
- CEP 39.460-000 - Manga (MG). Informagodes: (38)3615-2112, E-mail:
cpl.manga@yahoo.com.br , www.manga.mg.gov.br.

Manga 23 de Marco de 2022.

Anastacio Guedes Saraiva - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE RUBELITA/MG

+ AVISO DE PRORROGAGAO DE LICITAGAO - APrefeitura de Rubelita- MG, por
motivo de LUTO OFICIAL, torna-se publico: a PRORROGACAO da data de
recebimento da documentacao e Projeto de Venda para fornecimento de
géneros alimenticios da Agricultura Familiar e do Empreendedor Rural,
destinado ao atendimento ao Programa Nacional de Alimentagéo Escolar.
Os Grupos Formais/ Informais deverao apresentar toda documentagao até o dia 01/
04/2022 as 09h00min. Edital na integra: http://www.rubelita.mg.gov.br. Rubelita/
MG, 23/03/2022 - Eliane Miranda Jardim - Presidente da CPL.

+AVISO DE PRORROGAGAO DE LICITAGAO - A Prefeitura de Rubelita -MG, por motivo
de LUTO OFICIAL, toma-se publico A Nova Data da Abertura do Processo Licitatorio n°029/
2022 - Pregao Presencial n° 006/2022, objeto: aquisi¢éio, com entrega imediata, de material
para préticas de atividades fisicas e de lazer, conforme o Convénio de Saidan®1481001411/
2021/SEDESE, para o dia 31/03/2022 &s 13h00min http:/Awww.rubelita.mg.gov.br. Rubelita/
MG, 23 de margo de 2022 - Edileuza Miranda Jardim - Pregoeira

« AVISO DE PRORROGAGAO DE LICITAGAO - A Prefeitura de Rubelita - MG, por
motivo de LUTO OFICIAL, torna-se ptblico ANOVADATADAABERTURA do Processo
Licitatério n°030/2022 - Pregao Presencial n° 007/2022, objeto: aquisi¢do, com entrega
imediata, de material para praticas esportivas, conforme o Convénio de Saida
n°1481001091/2021/SEDESE, para o dia 31/03/2022 &s 07h30min. Rubelita/MG, 23 de

marco de 2022 - Edileuza Miranda Jardim - Pregoeira.

( )

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAXUPE - MG

Aviso de licitagio. TOMADA DE PRECOS 005/2022 - AMPLA
PARTICIPACAO - PROCESSO n° 082/2022. O Municipio de Guaxupé - MG
torna publica a realizagio da TOMADA DE PRECOS 005/2022, Processo n°
082/2022, empreitada TIPO MENOR PRECO GLOBAL, destinada a seleciio e
contrataciio de empresa na irea de engenharia civel e/ou arquitetura para
execucio de pavimenta¢io no Complexo Dr Geraldo de Souza Ribeiro - Etapa
Saiide/Obras no municipio de Guaxupé/MG, com recursos oriundos de
transferéncia especial do Estado pelo acordo judicial de repara¢do dos impactos
socioecondmicos ¢ ambientais do rompimento da barragem em Brumdinho/MG.
O edital completo estard a disposi¢do dos interessados na Secretaria Municipal
de Administracdo da Prefeitura de Guaxupé, situada na Av. Conde Ribeiro do
Valle, 113 - pavimento superior, Centro, Guaxupé/MG, fone (35) 3559-1021, a
partir do dia 24 de marco de 2022 ¢ também no site www.guaxupe.mg.gov.br,
onde o edital completo podera ser baixado. Entrega dos envelopes, até o dia 12
de abril de 2022, as 09:00 horas, abertura no mesmo dia as 09:00 horas na Sala
de Reunides da Secretaria Municipal de Administracdo da Prefeitura de Guaxupé,
situada na Av. Conde Ribeiro do Valle, 113 - pavimento superior, centro,
Guaxupé, Minas Gerais, devendo as empresas interessadas se cadastrarem na
Prefeitura de Guaxupé até o dia 08 de abril de 2022 ¢ realizarem a cau¢io no
valor de 1%(um por cento) do valor do objeto desta Tomada de Pregos para
participacdo no certame. VISITA TECNICA: Devera ser agendada na Secretaria
Municipal de Obras e Desenvolvimento Urbano, endere¢o Rua Major Joaquim
Pedro, 39 - Centro - Guaxupé/MG - fone (35) 3559-1089 com a servidora
Fernanda para ser realizada entre os dias 25 de mar¢o a 11 de abril de 2022,
nos horarios das 09:00 as 11:00 horas ¢ das 14:00 as 16:00 horas. Maiores
informag¢des na Secretaria Municipal de Administracdo de Guaxupé e
no site www.guaxupe.mg.gov.br. Guaxupé, 23 de margo de 2022.

WU AVISO DE NOVA DATA PARA ABERTURA
UBERLANDIA >ONCORRENCIA PUBLICA N° 105/2022
CRITERIO DE JULGAMENTO: "MENOR PREGO"

Objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADAEM SERVIGOS
DE ENGENHARIA PARAREFORMA DO HOSPITAL E MATERNIDADE
DR. ODELMO LEAO CARNEIRO, EM UBERLANDIA/MG.

A Diretoria de Compras, torna publico e para conhecimento das licitantes
e de quem mais interessar possa, que devido a alteracéo do edital, e que
a mesma influencia na elaboragéo da proposta, a Entrega dos Envelopes
e Sessdo Publica de abertura ocorrera dia 28/04/2022 as 13:00 horas na
Prefeitura Municipal de Uberlandia, situada na Av. Anselmo Alves dos
Santos, n° 600, bairro Santa Ménica. O Edital encontra-se a disposi¢éo na
Diretoria de Compras, na Av. Anselmo Alves dos Santos, n°. 600, bairro
Santa Moénica, fone Oxx 34-3239-2488, das 12:00 as 17:00 horas, bem
como, disponivel no sitio www.uberlandia.mg.gov.br.Uberlandia, 24 de
fevereiro de 2022.SUELI APARECIDA SILVA.DIRETORA DE COMPRAS

PREFEITURA MUNICIPAL DE ICARAI DE MINAS - MG

PROC 11/22 PREGAO ELETRONICO 3/22 RP p/ aquisicio de patrulha mecanizada contendo um
trator agricola e um caminhdo basculante equipado com cagamba de 12mt2. CONVENIO/MDR N2
028770/2021.; credenciamento: 07/04/22, s 08:01h. sessdo oficial: 07/04/22, as 08:01 horas.

PROC 12/22 PREGAO PRESENCIAL 4/22 RP p/ contratagio de empresa para prestagdo de servigos
organizagdo da vaquejada municipal de icarai de minas; credenciamento: 07/04/22, as 08:00h.
sessdo oficial: 07/04/22, as 08:00 horas.

PROC. 13/22 TP 1-22 - TP p/ contratagdo de empresa especializada para realizagdo de obra de
pavimentagdo e recapeamento de vias publicas na comunidade de nova aparecida data: 08/04/22,
as 8h. abertura dos envelopes de habilitagdo: 08/04/22, as 08:10 www.portaldecompraspublicas.
com.br; www.icaraideminas.mg.gov.br, icaraideminas.licitacao@gmail.com.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CRISTIANO OTONI - MG
AVISO DE CONCORRENCIA PUBLICA N° 04/2022

O municipio de Cristiano Otoni - MG, torna publica a Concorréncia N°
04/2022, autorizado pelo Processo Licitatorio N° 28/2022, visando a
contratagdo de pessoa juridica, sob o Sistema de Registros de Pregos, para
fornecimento de material de escritorio e papelaria em atendimento as diversas
secretarias do Municipio. Dia 28/04/2022 as 09h00min. Edital disponivel em

www.cristianootoni.mg.gov.br/.
Cristiano Otoni, 23 de marco de 2022.

KETIONE SABRINA NASCIMENTO SANTANA
Presidente da CPJL

PREFEITURA MUNICIPAL DE MANGA/MG

i PREGAO ELETRONICO N° 0014/2022
O MUNICIPIO DE MANGA-MG torna publico que realizara licitagéo
na modalidade Pregdo Eletronico - Sistema Registro de Pregos, do
tipo menor prego por item, nos termos do Decreto 10.024/19, das
Leis 10.520/02, 8.666/93, para “AQUISICAO DE VEICULO OKM,
PADRAO AMBULANCIA SIMPLES REMOGCAO, TIPO FURGAO, ANO
E MODELO ATUAIS, ACOMPANHADOS DE TODOS ACESSORIOS
OBRIGATORIOS POR LEI”, no dia 07/04/2022 as 09h:00min. O
edital completo e maiores informagdes poderédo ser obtidos na sede da
Prefeitura Municipal de Manga, Praga Coronel Bembém, 1477 - Centro
- CEP 39.460-000 - Manga (MG). Informagdes: (38)3615-2112, E-mail:
cpl.manga@yahoo.com.br , www.manga.mg.gov.br.

Manga 23 de Margo de 2022.
Anastacio Guedes Saraiva - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MANGA/MG

. PREGAO ELETRONICO N° 0016/2022
O MUNICIPIO DE MANGA-MG torna publico que realizara licitacéo na
modalidade Preg&o Eletronico, do tipo menor prego por item, nos termos
do Decreto 10.024/19, das Leis 10.520/02, 8.666/93, para “AQUISICAO
DE VEICULOS, TIPO MOTOCICLETAS 0 KM, (1° emplacamento) EM
ATENDIMENTO A RESOLUCAO SES/MG N°6.962, 04 DE DEZEMBRO
DE 2019”, no dia 11/04/2022 as 09h:00min. O edital completo e
maiores informagdes poderdo ser obtidos na sede da Prefeitura
Municipal de Manga, Praga Coronel Bembém, 1477 - Centro - CEP
39.460-000 - Manga (MG). Informagédes: (38)3615-2112, E-mail:
cpl.manga@yahoo.com.br , www.manga.mg.gov.br.

Manga 23 de Margo de 2022.
Anastacio Guedes Saraiva - Prefeito Municipal.

\Rafael Augusto Olinto - Secretario Municipal de Administragéou

I PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU/MG

Secretaria Municipal de Saude. Aviso de Licitagdo. Tomada de Pregos n°
03/2022. Processo de Compra n° 478/2021 — Tipo: Menor Prego Global.
Objeto: Contratagdo de empresa especializada para execucdo de obras
da reforma da Ubs Bela Vista, Paracatu/MG em atendimento ao convénio
n° 20583.4310001/20-004, conforme: projetos, especificagdes, planilhas
e cronograma. Local da realizagdo da sessd@o publica do pregao:
Prefeitura Municipal de Paracatu, sediada a Rua da Contagem, n°® 2.045
— Bairro: Paracatuzinho, no dia 18-04-2022 as 09:00h. Edital na integra:
a disposicdo dos interessados na  Superintendéncia de
Suprimentos/Departamento de Licitagdes - situada na Rua da Contagem,
n®2.045 — Paracatuzinho e no site da Prefeitura www.paracatu.mg.gov.br.
Paracatu-MG, 23 de Margo de 2022. Luiz Gustavo Netto Jorddo —
Presidente da Comissdo Permanente de Licitacdo.

I
Secretarias Municipais de Gestdo Publica, Educagdo e Tecnologia,
Transportes, Governo, Saude e Cidadania e Habitagdo. Aviso de
Licitagdo. Pregdo Presencial SRP N° 10/2022. Processo de Compra n°
483/2021 — Tipo: Menor Prego Global. Objeto: Registro de pregos para
contratagdo de empresa especializada para prestagéo de servigos de
instalagdo, manutengdo preventiva e corretiva, com fornecimento de
pecas de aparelhos de ar condicionado das secretarias municipais, Local
da realizagdo da sessdo publica do PREGAO: Prefeitura Municipal de
Paracatu, sediada a Rua da Contagem, n° 2045 — Paracatuzinho, no dia
20-04-2022 as 09:00h. EDITAL na integra: a disposigcdo dos interessados
na Superintendéncia de Suprimentos - situada na Rua da Contagem, n°
2045 — Paracatuzinho e no site da Prefeitura www.paracatu.mg.gov.br.
Paracatu, 23 de margo de 2022. Diego Porfirio de Araljo — Pregoeiro.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PAI PEDRO - MG

AVISO DE LICITACAO - PROCESSO LICITATORIO N2 034/2022, PREGAO
ELETRONICO N2 014/2022-SRP, torna puiblico o aviso de licitagio, objetivando
aquisicdo parcelada de pneus, cdmaras de ar, protetores de camara e
bicos para atender as necessidades das secretarias desta municipalidade.
Recebimento da(s) Proposta(s): de 23/03/2022 as 07:00h até 05/04/2022
até 07:45h — Abertura da(s) Proposta(s): 05/04/2022 as 08:15h — Inicio da
Sessdo de Disputa de Pregos: 05/04/2022 as 08:30h. Interessados manter
contato pelo enderego eletrénico da Bolsa Brasileira de Mercadorias no site:
http://bbmnetlicitacoes.com.br/, Portal de Transparéncia, ou ainda, no Setor
de Licitagdes do municipio, enderego Rua Sdo Pedro, 518, Centro, Pai Pedro-
MG-23/03/2022 — Elieser T. P. Santos-Pregoeiro.

AVISO DE LICITAGAO - PROCESSO LICITATORIO N2 035/2022, PREGAO
ELETRONICO N2 015/2022-SRP, torna publico o aviso de licitagdo, objetivando
aquisicdo de veiculo tipo PICK UP zero km para atender as necessidades
da secretaria municipal de assisténcia social desta municipalidade.
Recebimento da(s) Proposta(s): de 23/03/2022 as 07:00h até 05/04/2022
até 09:45h — Abertura da(s) Proposta(s): 05/04/2022 as 10:15h — Inicio da
Sessdo de Disputa de Pregos: 05/04/2022 as 10:30h. Interessados manter
contato pelo enderego eletrénico da Bolsa Brasileira de Mercadorias no site:
http://bbmnetlicitacoes.com.br/, Portal de Transparéncia, ou ainda, no Setor
de Licitagdes do municipio, enderego Rua Sdo Pedro, 518, Centro, Pai Pedro-
MG-23/03/2022 - Elieser T. P. Santos-Pregoeiro.

Torna publico que fara realizar TOMADA DE PRECOS N2 001/2022, referente
ao PROCESSO N2 036/2022, no dia 13/04/2022 as 08h30min, na sede da
Prefeitura Municipal, localizada na Rua Sdo Pedro, 518, Centro, objetivando
a contratacdo de empresa especializada para reforma e construgdo do
almoxarifado da Farmdcia de Minas desta municipalidade. Cadastramento
até as 13h00min do dia 07/04/2022. O edital poderd ser adquirido na
Prefeitura Municipal, no horario de 07:00h as 13:00h. Pai Pedro-MG,
23/03/2022-Elieser T. P. Santos -Presidente da CPL.

EDITAL DE CONVOCAGAO
COOPERATIVA DE CREDITO DA R_EGIAO CENTRAL DE MINAS LTDA.

SICOOB UNIAO CENTRAL

PRAGA CEL. CAETANO MASCARENHAS, 128 - CENTRO - PARAOPEBA/MG
CNPJ: 22.749.014/0001-45 - NIRE: 3140000288-0
EDITAL DE 12, 22 E 3° CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL

ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A Cooperativa de Crédito da Regido Central de Minas Ltda. - SICOOB UNIAO CENTRAL, por meio
do Presidente do Conselho de Administragdo, CONVOCA seus Associados, que nesta data sdo
11.104 (onze mil cento e quatro), em condigéo de votar, para se reunirem em ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA, a serrealizada, de forma DIGITAL, no dia 09 de abril
de 2022, por meio do aplicativo Sicoob Moob, as 9:00 horas em primeira convocag&o, com a presenga
de, no minimo, 2/3 (dois tercos) do nimero de associados; as 10:00 horas em segunda convocagéo,
com a presencga de metade e mais um dos associados; ou em terceira e Ultima convocagéo as 11:00
horas, com a presenca de, no minimo, 10 (dez) associados, para deliberarem sobre os seguintes
assuntos, que compdem a ORDEM DO DIA: ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: 1) Prestagdo de
contas dos orgaos de administragao, acompanhada do Parecer do Conselho Fiscal, compreendendo:
a) Relatério da Gestéo; b) Balangos elaborados no primeiro e no segundo semestres do exercicio
social encerrado em 31/12/2021; c) Relatério da auditoria externa, Confederagao Nacional de
Auditoria - CNAC; d) Demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas decorrentes da insuficiéncia
das contribuicdes para cobertura das despesas da sociedade; 2) Destinagéo das sobras apuradas,
deduzidas as parcelas para os fundos obrigatérios, ou rateio das perdas verificadas, com a
possibilidade de compensar, por meio de sobras dos exercicios seguintes o saldo remanescente
das perdas verificadas no exercicio findo; 3) Estabelecimento da férmula de célculo a ser aplicada
na distribuicdo de sobras e no rateio de perdas, com base nas operagdes de cada associado realizadas
ou mantidas durante o exercicio, excetuando-se o valor das quotas-partes integralizadas; 4)
Aprovacéo da Politica de Remuneragéo dos Conselhos de Administragdo e Fiscal e da Diretoria
Executiva; 5) Aprovagéo da Atualizagéo da Politica e do Plano de Sucessao de Administradores; 6)
Aprovagao da Reforma Geral do Regimento Eleitoral. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:
1) Reforma Geral do Estatuto Social do SICOOB UNIAO CENTRAL, sem alteragéo do objeto social,
(artigo 1° a0 99) e 2) Assuntos diversos de interesse social. OBS.: 1) A Assembleia Geral ocorrera
de forma DIGITAL, por meio do aplicativo Sicoob Moob, disponivel gratuitamente nas lojas virtuais
Apple Store e Google Play, acessivel a todos os associados, que poderéo participar e votar. Essa e
outras informagdes podem ser obtidas detalhadamente nas Agéncias do SICOOB UNIAO CENTRAL
e no sitio http://www.sicoobuniaocentral.com.br; 2) Considerando que este edital sera publicado em
jornal de grande circulagéo, bem como remetido através de Circular aos associados por meio da
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, afixado nos quadros de aviso do SICOOB UNIAO
CENTRAL e locais de grande circulagao de associados do SICOOB UNIAO CENTRAL, nao sera feita
a sua leitura durante a AGOE visando agilizar os trabalhos. Paraopeba/MG, 24 de margo de 2022.

Carlos Mauricio Mascarenhas Mota

Presidente do Conselho de Administragao do SICOOB UNIAO CENTRAL

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o cédigo C2BC-0AF3-ADFC-AFES.
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BELO HORIZONTE

22 PRIMEIRO PLANO

HOJE EM DIA

PATRICIA LEILOEIRA faz saber que sera levado a leildo os bens moéveis (sucatas, veiuclos,
imoveis urbanos) inserviveis ao municipio de Piradba. Leildo 001/2022. Proc. Licit. 021/2022.
Dia 27/04/2021 as 09 horas no Almoxarifado da Pref. Av. Pena, 360, Centro, Piralba e no
site www.patricialeiloeira.com.br. Os bens poderéo ser visitados nos dias 11/04/2022 a 22/04/2022
(Somente em dias uteis), de 08 as 11 e 13 as 17 hs no Almoxarifado da Pref. Av. Pena, 360,
Centro, Pirauba/MG. Realizagao: Patricia Graciele de Andrade Sousa. Leiloeira Oficial. JUCEMG
945. Maiores informagdes: (31) 3243-1107.

HIDRELETRICA CACHOEIRAO S.A.
CNPJ/MF: 08.596.628/0001-03 — NIRE 31300024466
AVISO AOS ACIONISTAS

Encontram-se a disposicdo dos senhores acionistas da Hidrelétrica
Cachoeirao S.A., no escritério Administrativo da companhia, na Rua
Moacyr Avidos, n° 340, 1° andar, bairro Esplanada, Colatina (ES), os
documentos a que se refere o artigo 133, da Lei n° 6.404/76, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Pocrane (MG), 22 de margo de 2022.

Arthur Arpini Coutinho
Presidente do Conselho de Administragéo

HOJE
EMDIA

ANUNCIE AQUI
(31) 3253-2205

( UNIAO FLORESTAL LTDA R
CNPJ n° 20.067.559/0001-46 NIRE n° 31200722218 Edital de Convocacao — Reunidao
Extraordinaria de Soécios Convocamos todos os sécios para comparecimento a
Reuniao Extraordinaria de Sécios a realizar-se no dia 05/04/2022, as 09:00 horas, a
ser realizada na Rua Romeu Marques Gontijo n® 11, bairro Sao Vicente, em Bom

Despacho, MG, CEP 35634-178, para deliberacéo acerca da aprovacédo da 6% Alteracao
Contratual da socnedade otgeuvando a (i) da atualizacéo da numeracéo e do CEP do
endereco da sede sociedade (i) a cess@o e transferéncia de quotas e retirada de
socios; e (iii) a eleicao de admlnlslradores da sociedade e definicdo de poderes de
atuagao mediante reforma da Clausula 62 do Contrato Social. Bom Despacho, MG,
\22 de Margo de 2022. Marcilio José da Silva Junior (Administrador) Y,

PREFEITURA MUNICIPAL DE ICARAI DE MINAS - MG

PROC 74/19 TP 3-19 - Contratacdo de empresa p/ PAVIMENTACAO ASFALTICA NO
MUNICIPIO DE ICARAI DE MINAS, EM CONCRETO BETUMINOSO, USINADO A QUENTE-
CBUQ - CONTRATO DE REPASSE OGU N2 885197/2019 - OPERAGAO 1064346-69. 12
aditivo CTR 38-21 — prorrogagéo de prazo: Vigéncia até 25/08/22, assinatura: 25/08/22
-§19, Art. 65, L. 8666/93

COMUNICADO PUBLICO

A CLARO S.A. comunica aos seus clientes do Servico Telefonico Fixo Comutado — STFC, na
modalidade Local, que falhas em equipamentos impediram a prestagao regular do servico a
alguns de seus usuarios da localidade de Ibirité - MG no dia 22/03/2022, a partir das 22h22
(horario de Brasilia). A CLARO S.A. adotou imediatamente todas as providéncias necesséarias
para a regularizagéo do servigo, normalizando-o integralmente as 01h05 (horario de Brasilia)

do dia 23/03/2022.

UNIAO DEL REI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
CNPJ: 18.801.200/0001-09 - NIRE: 313001528-8
Antincio de A bleia Geral E: a da Unido Del Rei empreendimentos
Imobiliarios S/A a ser realizada no dia 06/04/2022 no horarlo de 19h00 em primeira convocagao e
19h30 em segunda convocagao que sera realizada de forma digital (online) devido a pandemia causada
pelo COVID 19. Os interessados em participar deverdo enviar e-mail para rafael@campanadelvento.
com.br e posteriormente receberdo o link para acesso a Assembleia em até 24h antes da data
agendada. Os seguintes assuntos fazem parte das deliberagdes da ordem do dia: a) Aprovagdo da
distribuigdo de dividendos; b) Eleicao da diretoria c) outros assuntos previstos em Lei. Os acionistas
poderéo participar da assembleia pessoalmente, por si, por seus representantes legais ou procuradores,
portando: documento de identificacdo oficialmente reconhecida, e se pessoa juridica apresentar copia
autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagao societéria outorgando

A sra. Maria Elisa Santos Ferraz, responsavel pelo empreendimento denominado
POSTOS URBANO FERRAZ LTDA, onde realiza comércio a varejo de
combustiveis liquidos para veiculos automotores, comércio varejista de gas
natural veicular, servicos de lavagem, lubrificagdo e polimento de veiculos
automotores e comércio varejista de lubrificantes, localizado na Avenida Alvares
Cabral, n°. 780, bairro Lourdes, BH, MG, torna publico que foi emitido o
Certificado de Licenga Ambiental n. 0062/22 - Renovagdo da Licengca de
Operagéo junto a Secretaria Municipal de Meio Ambiente — SMMA.

\poderes de representagéo (ata de eleigao dos diretores efou procurago) )

O Rafael Santa Anna da Silva, responsavel pelo
empreendimento denominado VT Ambiental Ltda, localizada
na Avenida Perimetral, 2431, Distrito Industrial Vale do Jatoba
(Barreiro), em Belo Horizonte/MG, torna publico que obteve
Licenga de Operagdo n° 0047/22, emitida em 17/02/2022,
pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente - SMMA, com
validade até 22/12/2031, para atividade de tratamento de
efluentes industriais; atividades relacionadas a esgoto, exceto
gestdo de rede; e coleta de residuos perigosos.

PATRICIA LEILOEIRA faz saber que seré levado a leildo os bens méveis (veiculos
e outros bens) inserviveis ao municipio de Lajinha. Leildo 001/2022. Proc. Licit.
042/2022. Dia 26/04/2021 as 09 horas no Poliesportivo Municipal, Rua Henrique
Berbert, s/n, Campestre, Lajinha e no site www.patricialeiloeira.com.br. Os bens
poderdo ser visitados nos dias 18/04 a 26/04, de 08 as 11 e de 13 as 17 hs
(somente em dias Uteis) na Secretaria Municipal de Obras (Barracdo), Rua do
Angico, s/n, Vale do Sol, Lajinha/MG. Realizagdo: Patricia Graciele de Andrade
Sousa. Leiloeira Oficial. JUCEMG 945. Maiores informagdes: (31) 3243-1107.

O sr. Eduardo Antonio Assis, responsavel pelo empreendimento
denominado Posto Leandro Ltda, comércio varejista de
combustiveis liquidos para veiculos automotores, comercio
varejista de lubrificantes e servicos de lavagem, lubrificacao e
polimento de veiculos automotores, localizado a Avenida Abilio
Machado, 330, bairro Inconfidencia, Belo Horizonte, MG, torna
publico que que foi emitido o Certificado de Licenga Ambiental n.
0073/22 - Licenga de Operagdo junto a Secretaria Municipal de

FRIGORIFICO INDUSTRIAL VALE DO PIRANGA S/A CNPJ. N2 00.763.832/0001-60
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em A.G.O. e A.G.E., as 17:00
horas, em primeira convocagdo, podendo ser instalada em primeira chamada as 17:00
horas, havendo qudrum legal, do dia 28 de abril de 2022, no auditério da sede social da
empresa a Rodovia MG 826 Km 2 Ponte Nova Oratérios no municipio de Ponte Nova-
MG, com o objetivo de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: AGENDA DA A.G.O.: a)
Anédlise e deliberagGes sobre o Relatério da Administragdo, Balango Geral e Demonstragdes
Financeiras encerradas em 31.12.2021. b) Deliberar sobre a Destinagdo dos Resultados. c)
Elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo. d) Elei¢do dos membros do Conselho
Fiscal. AGENDA DA A.G.E.: a) Alteragdo da redagdo do artigo 18 do Estatuto Social, que trata
da composigdo da Diretoria. b) Dispensa a administrador de cumprimento da exigéncia
contida no § 32 do art. 147, da Lei das S.A.s. c) Proposta de Prorrogagdo do Acordo de
Acionistas. d) Proposta de Prorrogagdo do Contrato de Entrega de Suinos. e) Fixagdo dos
honorérios dos Administradores e Diretores. f) Outros assuntos de interesse da Sociedade.

Ponte Nova, 18 de Margo de 2022
Tito Garavini Soares
Presidente do Conselho de Administragdo

Meio Ambiente - SMMA.
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