
Vamos juntos.

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 2021

COMPANHIA DE LOCAÇÃO DAS AMÉRICAS 
E EMPRESAS CONTROLADAS 

CNPJ/MF nº 10.215.988/0001-60

  LUCRO LÍQUIDO CRESCE 153,0% E BATE O RECORDE DE MAIS DE 
R$1 BILHÃO E FROTA TOTAL ULTRAPASSA 200 MIL CARROS EM 2021

DESTAQUES DE 2021 E 4T21
 !Lucro Líquido Consolidado!"#!$%&'#()*#!+,-.+-!153,0%!(%!#(%!#%!#',-.-(/#,!(%0%!,-+%,"-!)*./1,*+%2!
#/*(3*("%!R$1,017 bilhão!-!+,-.+-!40,5%!(%!/,*&-./,-!+%&!R$276,9 milhões4!
 !EBITDA Recorrente Consolidado ,-+%,"-!"- R$2,4 bilhões!-&!56572!+,-.+*&-(/%!"-!80,2%8!
9%!/,*&-./,-!%!:;<=>?!#@+#(A%B!R$722,5 milhões2!+,-.+*&-(/%!"-!55,1% C?D?E4
 !Receita Líquida Consolidada ,-+%,"-!"-!R$6,3 bilhões -&!56572!+,-.+*&-(/%!"-!14,1%2!*&'B@.*%(#"%!
'-@#!,-+-*/#!"-!#@B3B-@!FB-!+,-.+-B!40,4%!#@+#(A#("%!R$3,2 bilhões8!9%!G<57!#!H-+-*/#!"-!I%+#AJ%!
.BK*B!46,6% C?D?E4
 !?!Receita Líquida!"-!Aluguel de Carros!K#/-!,-+%,"-!(%0#&-(/-!-!#@+#(A#!R$431,7 milhões!C+15,6%!
<D<!-!+49,6%!?D?E8!:&!5657!/%/#@*L#&%. o montante recorde de R$1,4 bilhões!C+42,1%!?D?E4
 !:(/,-3#&%.!B&!Número de Diárias!"-!5,1 milhões!(%!G<57!C+13,9%!?D?E8!?!Frota Média Operacional 
#/*(3*B!%!'#/#&#,!,-+%,"-!"-!65,3 mil 0-M+B@%.!-!B&#!Frota Final de Período!"-!77,9 mil 0-M+B@%.4
 !?! Tarifa Média Diária! (%! G<57! #/*(3*B! R$92,8! C+16,1%! <D<! -! +33,0%!?D?E8! :./-! N%,/-! +,-.+*&-(/%!
"-&%(./,#!#!+#'#+*"#"-!"#!$%&'#()*#!"-!,-'#..#,!#B&-(/%.!(#.!/#,*N#.!'#,#!+%&'-(.#,!%.!#B&-(/%.!
"-!',-A%.! "%.! +#,,%.! 6O&2! %.!&#*%,-.! +B./%.! "-!&#(B/-(AJ%!'-@#! N,%/#! -(0-@)-+*"#! -! %! #B&-(/%! "%!
+B./%!P(#(+-*,%4!
 !?!Margem EBITDA!#@+#(A%B!62,9% (+19,4 p.p.!?D?E2!*&'B@.*%(#"#!'-@%!,-+%,"-!"%!EBITDA!FB-!/%/#@*L%B!
%!&%(/#(/-!R$271,6 milhões! C+58,8%!<D<!-!+116,1%!?D?E!-!'-@%! ,-+%()-+*&-(/%!"-! ,-+B'-,#AJ%!"-!
+,Q"*/%!"-!R=SD$TU=9S!(#!%,"-&!"-!HVWG2G!&*@)X-.8!9%!#(%!"-!5657!%!EBITDA!/%/#@*L%B!%!,-+%,"-!"-!
R$692,9 milhões8!
 !?!Receita Líquida de Terceirização de Frotas .-3B-!,-(%0#("%!,-+%,"-!-!#@+#(A#!R$528,3 milhões!
(%!G<57!C+12,3%!<D<!-!+44,3%!?D?E8!:&!5657!/%/#@*L#&%.!%!,-+%,"-!"-!R$1,8 bilhões!C+39,0%!?D?E4
 !T!Número de Diárias .-3B-!+,-.+-("%!N%,/-&-(/-2!#/*(3*("%!(%!/,*&-./,-!9,1 milhões! C+6,9%!<D<!-!
+29,5% ?D?E8!?!Tarifa Média Mensal!#+-@-,#!-!#/*(3-!%!0#@%,!"-!R$1.922!C+5,1%!<D<!-!+12,9%!?D?E4
 !T!EBITDA Recorrente!#@+#(A%B!%!(%0%! ,-+%,"-!"-!R$327,9 milhões! C+8,0%!<D<!-!+36,7%!?D?E!(%!
G<578!T!#(%!N-+)%B!/#&KQ&!+%&!,-+%,"-!(%!&%(/#(/-!"-!R$1,2 bilhões;
 !T!Pipeline Comercial!.-3B-!-&!(M0-*.!,-+%,"-.2!+%&!83 mil!+#,,%.!-&!"*.'B/#!'#,#!%!',*&-*,%!/,*&-./,-!
"-!56552!.*(#@*L#("%!#!"-&#("#!+#"#!0-L!&#*.!#FB-+*"#!"#.!-&',-.#.!'-@#!/-,+-*,*L#AJ%!"-!N,%/#.!-&!
/%"%.!%.!.-3&-(/%.4
 ! Seminovos:! Margem EBITDA! #/*(3*B! 22,2%! (-./-! /,*&-./,-! C+11,8 p.p.! ?D?E8! <#@! '-,N%,&#(+-! N%*!
#@+#(A#"#!'-@%!#B&-(/%!"%!Preço Médio de Venda! "%.!0-M+B@%.2! FB-!#/*(3*B!R$64,4 mil! (%!G<578!?!
Margem Bruta!#/*(3*B!29,9%!C+0,6 p.p.!<D<!-!+13,9 p.p.!?D?E2!FB-!+%&'-(.%B!%!&-(%,!0%@B&-!"-!0-("#.!
,-3*./,#"%!'#,#!B&!/,*&-./,-!"-!5657!"-!8,6 mil!0-M+B@%.4
 !:(/,-3#&%.!ROE!"-!25,7%!-!ROIC!"-!14,4%!(%!#+B&B@#"%!"%!#(%2!-(FB#(/%!%!+B./%!"#!"M0*"#!P+%B!-&!
4,3%8!T!.',-#"!-&!,-@#AJ%!#%!+B./%!"#!"M0*"#!N%*!"-!10,1 p.p.

MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO
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I – TERCEIRIZAÇÃO DE FROTAS

Desempenho no Período:  !?@+#(A#&%.!%! ,-+%,"-!"-!R$528,3!&*@)X-.!"-!H-+-*/#!IMFB*"#!
(-./-!/,*&-./,-2!B&!+,-.+*&-(/%!"-!44,3%!-&!"%L-!&-.-.8!T!N%,/-!"-.-&'-()%!+%&-,+*#@!+%(/,*KB*B!'#,#!
%!#B&-(/%!"-!29,5%!(%!0%@B&-!"-!"*\,*#.!-!#!',-+*P+#AJ%!&#*.!#..-,/*0#2!,-c-/*("%!%!#B&-(/%!"%.!',-A%.!
"%.!(%0%.!#/*0%.2!+%(/,*KBM,#&!'#,#!%!*(+,-&-(/%!"-!12,9%!(#!/#,*N#!&Q"*#8!

Receita Líquida de Terceirização de Frotas (R$ Milhões)

2019

1.214,5

2020

1.315,9

2018
Combinado

1.017,1

+39,0%

2021

1.829,3

Recorde

+44,3%

4T21

528,3

4T20

366,0

Recorde

CAGR (2018-2021): +21,6%

Crescimento Médio Trimestral de 8,8%  nos últimos 8 trimestres

292,4 311,0
346,5 366,0 395,3

435,5
470,2

528,3

1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

+6,4%
+11,4%

+5,6% +8,0%
+10,2%

+8,0%
+12,3%

Recorde

Recorde

Recorde

CAGR (2018-2021): +13,4%

Número de Diárias (mil) Tarifa Média Mensal (R$)

Número de Diárias (Mil) e Tarifa Média Mensal (R$)

2018
Combinado

22.624

2019

25.303

2020

26.787

+29,5%

2021

33.003

4T20

7.037

1.620 1.837
1.483 1.597

4T21

9.110

+12,9%

1.703 1.922

+13,4%

Var. (2018-2021): -0,8 p.p. 

Taxa de Ocupação

2018
Combinado

2019 2020

(0,05) p.p.

2021 4T20 4T21

(0,4) p.p.
98,4%

97,7% 97,9%
97,6% 97,8% 97,8%

Atividade Comercial:  !?@+#(A#&%.!%!'#/#&#,!,-+%,"-!"-!83,2 mil 0-M+B@%.!-&!"*.'B/#!'#,#!
%!',*&-*,%!/,*&-./,-!"-!56558!T!+,-.+*&-(/%!+%(/M(B%!"#!"*.'B/#!'%,!(%0%.!0-M+B@%.!"-&%(./,#!#!N%,A#!
+%&-,+*#@!"#!$%&'#()*#!-!#!#..-,/*0*"#"-!"-!/-,!*(0-./*"%!-&!(%0#.!B(*"#"-.!"-!(-31+*%2!#B&-(/#("%!
%!@-FB-!"-!',%"B/%.!#!.-,-&!%N-,-+*"%.!'#,#!%.!+@*-(/-.8!S-!+%(.*"-,#,&%.!%!+-(\,*%!#/B#@!"-!@*&*/#AJ%!
(#!%N-,/#!"-!+#,,%.2!',*(+*'#@&-(/-!(%.!&%"-@%.!&#*.!K\.*+%.2!-..#!#&'@*/B"-!3#,#(/*B!#!'#,/*+*'#AJ%!-&!
"*0-,.%.!(%0%.!(*+)%.!"-!(-31+*%.8! !T!Valor Global dos contratos!#@+#(A%B!%!'#/#&#,!"-!HV7!K*@)J%!(%!
G<57!-!.%&#"%!#%!,-./#(/-!"%!#(%2!mais que dobramos o total contratado em 2020.

Pipeline Comercial (# carros em disputa – mil) 

Recorde

24,6

39,5
45,2

55,2

83,2

1T18 1T19 1T20 1T21 1T22

+50,9%

+22,0%
+16,8%

+57,3%

Recorde

Recorde

# Veículos Valor Global (R$ Milhões)

Novas Contratações¹

2018 2019 2020

(42,8)%

2021 4T20

575,0 709,0
1.880,3

3.825,4

4T21

+29,5%

774,5 1.003,2

+103,5%

+41,8%

12.759 17.098
29.987

42.515

11.146 6.370

C7E!R#,#!9%0#.!$%(/,#/#AX-.2!(J%!.J%!+%(.*"-,#"#.!#.!,-(%0#AX-.!"-!+%(/,#/%.8
Desempenho no Período:  !T!0%@B&-!"-!"*\,*#.!+,-.+-B!7^2f_2!@*&*/#"%!'-@#!K#*]#!%N-,/#!"-!
0-M+B@%.!"%.!N#K,*+#(/-.!'#,#!-./-!.-3&-(/%2!(B&!+-(\,*%!+%&!"-&#("#!&B*/%!#FB-+*"#8!:./#!N#@/#!"-!
+#,,%.!N%*!-&!'#,/-!+%&'-(.#"#!'-@%!N%,/-!+,-.+*&-(/%!(#!/#,*N#!&Q"*#!"*\,*#!"-!33,0%, alcançando o 
patamar de R$92,8.

Recorde

Recorde

CAGR (2018-2021): +31,2%

Número de Diárias (Exclui Franquias, Mil) 

2018 2019 2020

+13,9%

2021 4T20 4T21

+16,1%

8.554

14.248
16.633

19.305

4.449 5.069

Tarifa Média Diária (R$)

2018 2019 2020

+33,0%

2021 4T20 4T21

+25,4%

74,3 70,9
63,8

80,1
69,8

92,8

Taxa de Ocupação (%)

2018 2019 2020

(0,5) p.p.

2021 4T20 4T21

+0,8 p.p.

78,8% 78,0%
84,3% 85,1% 84,9% 84,4%

II – ALUGUEL DE CARROS !!!!!!!!!!!
 !?!,-+-*/#!@MFB*"#2!+%(/*(B#!#/*(3*("%!'#/#&#,-.!,-+%,"-.!-!#',-.-(/%B!%!&%(/#(/-!"-!R$428,1!milhões2!
%!FB-!,-',-.-(/%B!B&#!-0%@BAJ%!"-!50,4% -&!,-@#AJ%!#%!G<568!<#@!,-.B@/#"%!-(+-,,#!B&!-]+-@-(/-!#(%!
'#,#!%!H?$2!+%&!H-+-*/#!H-+%,"-!"-!R$1,4 bilhão2!-FB*0#@-(/-!#!44,6% #!&#*.!FB-!56568

Recorde

Recorde

CAGR (2018-2021): +34,3%

Receita Líquida de Aluguel de Carros (Exclui Franquias, R$ Milhões)

2018 2019 2020

+50,4%

2021 4T20 4T21

+44,6%

578,7

913,1 969,5

1.401,6

284,5
428,1

!

Rede de Atendimento:  ! 9%.! e@/*&%.! 75!&-.-.2! /*0-&%.! B&#! #K-,/B,#! @MFB*"#! "-! 76! @%Y#.8!
$%(.*"-,#("%!#'-(#.!#.!@%Y#.!',1',*#.2!/*0-&%.!B&!*(+,-&-(/%!"-!5W!@%Y#.8!

2018

210

89

121

2020

253

53

200

2019

208

76

132

2021

263

35

228

Lojas Próprias Franquias

Número de Lojas - Aluguel de Carros

+28 lojas

+10 lojas

III – SEMINOVOS
Análise Setorial:  !9%/#&%.!B&#!,-/%&#"#!*&'%,/#(/-!"%!&-,+#"%!"-!S-&*(%0%.!(%!#(%!"-!56572!
,-c-]%!"#!#*("#!#/,#.#"#!(%,&#@*L#AJ%!"#.!&%(/#"%,#.!'#,#!-(/,-3#!"-!+#,,%.!-!"%!+%(/M(B%!#B&-(/%!
"%!',-A%!"%.!+#,,%.!6O&8!:./#!+,-.+-(/-!"-&#("#!*&'B@.*%(#!#*("#!&#*.!%.!',-A%.!&Q"*%.!"-!0-("#.!
-&!.-&*(%0%.!FB-!Y\!.J%!*&'#+/#"%.!'-@%.!#B&-(/%.!"-!',-A%.!"%.!+#,,%.!(%0%.8!9%..#!-./,#/Q3*#!"-!
0-("#.!&#*.!,-./,*/*0#!(%.!'-,&*/-!-]'@%,#,!-..#!"-&#("#!"-!N%,&#!#!,-(/#K*@*L#,!&-@)%,!%.!(%..%.!#/*0%.!
-!3-,#,!#*("#!&#*.!0#@%,!'#,#!%!+*+@%!"-!0*"#!"%.!(%..%.!0-M+B@%.8

Vendas de Usados por Idade no Brasil¹ (Milhões de unidades) 

1 Fonte: FENAUTO. Considera a venda de Automóveis, Comerciais Leves, Comerciais Pesados, 
Motos e Outros.
² Para o cálculo das variações, estão sendo considerados os números sem arredondamento.

Até 3 anos de 4 a 8 anos de 9 a 12 anos Mais de 12 anos
4T20

4,5

1,5
0,7

1,1

1,2

4T21

3,5

1,0
0,5

0,9
1,1

2020

12,8

4,4

1,9

3,0

3,5

2021

15,1

4,5

2,3

3,7

4,6

2019

14,6

5,7

2,3

3,1

3,5

2018

14,3

5,8

2,4

2,8

3,3

(10,8)%+17,3%

Desempenho no Período:  !T!',-A%!&Q"*%!"%!0-M+B@%!0-("*"%!.BK*B!35,4%!(-./-! /,*&-./,-!
-&! 0*,/B"-! "%! +%(/M(B%! #B&-(/%! "-! ',-A%! "%.! 0-M+B@%.! 6O&! FB-! +%(/*(B#! *&'B@.*%(#("%! #! "-&#("#!
'%,!0-M+B@%.!S-&*(%0%.8!?!$%&'#()*#!.-3B-!+%&!#!-./,#/Q3*#!"-!',*%,*L#,!%!#/-("*&-(/%!"-! @%+#AJ%2!
&#(/-("%!%!0%@B&-!"-!0-("#!&#*.!#,,-N-+*"%2!&#]*&*L#("%!%! /-&'%!"-!0*"#!e/*@!"%.!#/*0%.!#/Q!FB-!%!
+-(\,*%!"-!,-+-K*&-(/%!"%.!0-M+B@%.!YB(/%!j.!&%(/#"%,#.!.-Y#!(%,&#@*L#"%8!

Nº Veículos Vendidos e Preço Médio de Venda (R$ Mil/Carro) 
Recorde Recorde

Nº Veículos Vendidos Preço Médio de Venda

2018 2019 2020

CAGR (2018-2021):+2,4%

(57,6)%

(32,2)%

2021 4T20

33,5
39,0 41,5

58,2

4T21

+35,4%

47,5

64,4
+40,2%

48.394
64.564

76.708

51.996

20.300
8.610

CAGR (2018-2021): +23,1%

Receita Líquida de Seminovos (R$ Milhões)

2018 
Combinado

2019 2020 2021 4T20 4T21

(42,6)%

(5,0)%

1.618,6

2.515,5

3.179,5 3.020,5

962,8
553,1

Resultados de Seminovos 
  (R$ milhões) 2020 2021

Var. 2021 
vs 2020 4T20 4T21

Var. 4T21 
vs 4T20

CuE!H-+-*/#!IMFB*"#!"-!S-&*(%0%. ^87kf2` ^86562` C`26E_ fh52W ``^27 CG52hE_
CZE!$B./%!"%.!a-M+B@%.!a-("*"%. C58Whk26E C585`h2WE C572^E_ CW762^E C^WW2GE C`527E_
= Lucro Bruto Seminovos 312,6 763,7 144,3% 152,4 164,7 8,0%
_!i#,3-&!;,B/#!"-!S-&*(%0%. f2W_ 5`2^_ 7`2`!'8'8 7`2W_ 5f2W_ 7^2f!'8'8

 !:&!S-&*(%0%.!#!i#,3-&!;,B/#!#',-.-(/%B!(%0%!,-+%,"-!#%!#/*(3*,!29,8%!(-./-!/,*&-./,-2!',%'%,+*%(#("%!
B&!+,-.+*&-(/%!(%!@B+,%!K,B/%!"-!W_2 &-.&%!+%&!%!&-(%,!0%@B&-!"-!0-M+B@%.!0-("*"%.8!
Rede de Atendimento:  !?%!@%(3%!"%!#(%2!+%&!K#.-!(#!(%..#!+%(./#(/-!KB.+#!'%,!,-(/#K*@*"#"-!
-! '-@#! -]'-+/#/*0#! "-! @-(/%! ,-/%,(%! "%! 0%@B&-! "-! 0-("#.! (%,&#@*L#"%! -&! S-&*(%0%.2! %'/#&%.! '-@%!
N-+)#&-(/%!"-!#@3B&#.!@%Y#.!"-!&-(%,!'-,N%,&#(+-8!!
!

2020

121

19

89

13

2019

112

18

83

11

2021

91

10

68

13

2018

85

21

58

6

-

(47,4)% 

(23,6)% 

Varejo - Próprias Varejo - Franquias Atacado

Número de Lojas - Seminovos

(30) lojas

IV – FROTA
 !?! N,%/#! /%/#@! P(#@!"%!'-,M%"%2!B@/,#'#..%B!'-@#!',*&-*,#!0-L!%!'#/#&#,!"-!566!&*@! +#,,%.2!-(+-,,#("%!%!
/,*&-./,-! +%&! 56786G6! 0-M+B@%.2! B&#! -]'#(.J%! "-! 19,8%2! *&'B@.*%(#"#! '-@%! +,-.+*&-(/%! "-! 32,6%! "-!
<-,+-*,*L#AJ%!"-!U,%/#.!(%!'-,M%"%8

Abertura da Frota Final do Período – Consolidado

CAGR (2018-2021): +15,3%

2020

167.791

73.500

90.926

3.718

2019

164.588

75.230

85.027

4.331

2021

201.040 

77.895 

120.544 

2.601 

2018

131.099

52.271

74.704

4.124

Terceirização de Frotas Aluguel de Carros - 
Próprias

Aluguel de Carros - 
Franquias

+19,8%

Recorde

!
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COMPANHIA DE LOCAÇÃO DAS AMÉRICAS E EMPRESAS CONTROLADAS CNPJ/MF nº 10.215.988/0001-60

 !"#!$%&'()$%(!*!+%#$*!,-./*0*!0(!RAC!(!Terceirização de Frotas!1%()1('!12,56!(!29,5%,!%()2(1$&3*'(4$(!
('!%(-*56#!*#!789:;!<!%(1(=&'(4$#!0(!1*%%#)!4#!789>!?#&!'*&)!?#%$(!4#!'@)!0(!0(A('=%#!(!&'2*1$#.!*!
?%#$*!'B0&*!*-./*0*!0#!$%&'()$%(C!(4D.*4$#!*!?%#$*!E4*-!0#!2(%F#0#!1%()1(.!'*&)!0(!>:G!3(%).)!#!H89>!
('!*'=#)!#)!)(/'(4$#);!

Abertura da Frota Média Alugada – Consolidado

Terceirização de Frotas Aluguel de Carros - Franquias

78.186 

+5,4%

+4,7%

+5,8%

+8,2%

+9,3%

+7,5%

+3,5%

(1,3)%

+6,5%

+4,2%

(0,4)%

+6,9%

82.702 88.092 94.686 101.223 

49.858 52.219 51.556 
56.365 

56.117 
128.044 134.921 139.649 

151.051 157.341 

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

+12,6%

Vs. 4T20

+29,5%

Vs. 4T20

Investimentos em Frota:  !<=$&3('#)!#!'*&#%!1%()1&'(4$#!-FD.&0#!0(!?%#$*)!('!.'!$%&'()$%(!
4*!I&)$J%&*!0*!K#'2*4I&*!1#'!>LCM!'&-!1*%%#);!

Investimento Líquido em Frotas (R$ Milhões)

+150,9%

+90,5%

2018
Combinado

1
.6

2
1

,2

3
.1

5
1

,9

2021

5
5

4
,1

2
.5

0
1

,1

9
6

4
,5

1
.9

8
6

,4

4T20 4T212019

2
.5

1
8

,54
.4

7
2

,2

2020

3
.1

8
4

,4

4
.8

0
1

,3

3
.0

2
5

,9

7
.0

8
3

,1

Compras de Veículos Receita de Veículos

1.530,7

1.953,7 1.616,9

1.917,0
1.021,9

4.057,2

Investimento Líquido em Frotas (# de Veículos)

+493,7%

70,0%

2018
Combinado

4
8

.3
9

4

7
2

.8
4
9

2021

8
.6

1
0

2
7

.3
0

2

2
0

.3
0

0

3
1

.2
9

5

4T20 4T212019

6
4

.5
6

4

9
7

.9
4

8

2020

7
6

.7
0

8

8
2

.4
3
5

5
1

.9
9

6

8
6

.0
0

0

Carros Comprados Carros Vendidos

24.455

33.384
5.727

18.692
10.995

34.004

V – RESULTADOS FINANCEIROS  
Receita Líquida Consolidada 

Receita¹ 
  (R$ milhões) 2020 2021

Var. 2021 
vs 2020 4T20 4T21

Var. 4T21 
vs 4T20

NOP!Q(1(&$*!R#1*56#!S%.$* 9;THLC: H;TL7CU 7>C9G M>7C7 >;:TLC7 7LC>G
NOP!Q(1(&$*!V('&4#3#)!S%.$* H;>L7C7 H;:9TCW NTC:PG WU7CT TT7C> N79CUPG
NXP!Y'2#)$#) N9H:CMP NH77CTP 7WCHG NU>CTP NWWCTP U>CMG
= Receita Líquida Total 5.491,7 6.265,9 14,1% 1.617,4 1.512,9 (6,5)%
Q(1(&$*!RFD.&0*!R#1*56# 9;H>9C9 H;97TC7 7:C7G UT7CU WTWCW 7UCUG
Q(1(&$*!RFD.&0*!V('&4#3#) H;>MWCT H;:9:CT NTC:PG WU9CL TTHC: N79CUPG

 !,!%(1(&$*!0(!-#1*56#!-FD.&0*!*$&4/&.!#!'#4$*4$(!%(1#%0(!0(!R$959,9 milhões!4#!$%&'()$%(C!.'!1%()1&'(4$#!
0(!7UCUG!('!%(-*56#!*#!*4#!*4$(%&#%C!(!R$3,2!bilhões!4#!*4#C!1#'!*.'(4$#!0(!7:C7G!('!0#A(!'()();!!
Z)$()!%().-$*0#)! ?#%*'!#)!2%&41&2*&)! &'2.-)&#4*0#%()!0(!1%()1&'(4$#!0*!%(1(&$*! -FD.&0*!1#4)#-&0*0*!4#!
*4#; 

Receita Líquida Consolidada por Segmento (R$ Milhões)

4T21

1.512,9

528,3
553,1

431,7

2021

6.265,9

1.829,3 

3.020,5

1.416,2

2019

4.673,7

1.214,5

2.515,5

943,8

Seminovos Terceirização de Frotas Aluguel de Carros + Franquias

+49,6%
+44,3%
(42,6)%

2018
Combinado

3.250,0

1.017,1

1.618,6

614,3 A/A%

2020

5.491,7

1.315,9

3.179,5

996,3

4T20

1.617,4

366,0
962,8

288,6

+14,1%

(6,5)%

CAGR (2018-2021):

+24,5%

Custos Operacionais 
Custos Operacionais 
  (R$ milhões)

2020 2021
Var. 2021 
vs 2020

4T20 4T21
Var. 4T21 
vs 4T20

NXP!K.)$#!0(![*4.$(456#!0(!\(F1.-#) NMUHC>P NWM7CUP 9MCMG N>LUCHP N9W7CMP TLC9G
NXP!K.)$#!0(!]())#*- N>>9C:P N>ULCLP T:CMG NH7CLP NTTCMP TWCWG
NOP!Q(1.2(%*56#!0(!K%B0&$#)!0(!]YV^K<+Y"V >UMCW H9UC: W7C9G 7TCL >T>C7 9H:C7G
NXP!<.$%#)!K.)$#)!<2(%*1&#4*&)!Q(1#%%(4$() NU7C:P NMWC>P 9HCUG N>LC7P N>WCUP UCMG
= Custo Caixa de Locação (771,2) (896,5) 16,2% (193,6) (218,6) 12,9%
NXP!_(2%(1&*56#!0(!\(F1.-#)!(!<.$%#)!,$&3#) N7MHCTP N7U7CWP X>CLG N>:HCHP N>H9CWP 9LCUG
= Total dos Custos de Locação (1.244,8) (1.361,4) 9,4% (296,9) (351,5) 18,4%
K.)$#!K*&`*!1#'#!G!0*!Q(1(&$*!RFD.&0*!0(!R#1*56# HHC7G 9MCUG NTCMP!2;2; 9WCUG 99CLG NUCLP!2;2;
K.)$#!K*&`*!1#'#!G!0*!Q(1(&$*!RFD.&0*!8#$*- >7C:G >7CHG :CH!2;2; >9C:G >7C7G 9CT!2;2;
_(2%(1&*56#!1#'#!G!0*!Q(1(&$*!RFD.&0*!0(!R#1*56# 9:CTG >7CHG NUC9P!2;2; >TCLG >HCLG N>CWP!2;2;
_(2%(1&*56#!1#'#!G!0*!Q(1(&$*!RFD.&0*!8#$*- LCUG MC7G N>C9P!2;2; UC7G LCLG 9C7!2;2;
K.)$#!8#$*-!1#'#!G!0*!Q(1(&$*!RFD.&0*!0(!R#1*56# THCLG 7>CWG N>>CWP!2;2; 7TC7G HUCUG NLCMP!2;2;
K.)$#!8#$*-!1#'#!G!0*!Q(1(&$*!RFD.&0*!8#$*- 99CMG 9>CMG N:CWP!2;2; >LC7G 9HC9G 7CW!2;2;
(+) Itens Extraordinários (24,5) - - - - -
= Total de Custos Operacionais Contábil (1.269,3) (1.361,4) 7,3% (296,9) (351,5) 18,4%

 !"#!$%&'()$%(!#!K.)$#!0(![*4.$(456#!0#)!3(F1.-#)!1%()1(.!TLC9G!0(3&0#!*#!1#4$F4.#!(43(-I(1&'(4$#!
0*! ?%#$*!(!0#)!*.'(4$#)!0#)!2%(5#)!0(! &4).'#)!0(!'*4.$(456#;!ab!#!K.)$#!0(!]())#*-!).=&.!TWCWG!
%(c($&40#!.'*!'*&#%!2%#3&)6#!0(!=d4.)!*$%(-*0#!*#!%().-$*0#!K#'2*4I&*;!! !"#!D.*%$#!$%&'()$%(!0(!9:9>!
*!K#'2*4I&*!1#41-.&.!*!%(3&)6#!0*!3&0*!e$&-!0(!0($(%'&4*0#)!3(F1.-#)!0*!?%#$*!0#!Q,K;!K#'#!%().-$*0#!
0*!%(3&)6#!?#&!('&$&0#!-*.0#!$B14&1#!2*%*!#)!3(F1.-#)!*=%*4/&0#)!2#%!()$(!()$.0#C!*-$(%*40#!*!3&0*!e$&-!E)1*-!
'*&)!*1(-(%*0*;!<!%().-$*0#!/(%#.!*.'(4$#!0*!0(2%(1&*56#!E)1*-!(!%(1#4I(1&'(4$#!0#)!1%B0&$#)!0(!]YV!(!
K<+Y"V!4#!'#4$*4$(!0(!QfL7C7!'&-Ig()!N*4$()!0#!&'2#)$#!0(!%(40*!(!1#4$%&=.&56#!)#1&*-PC!(!0#!Y'2#)$#!
0(!%(40*!(!1#4$%&=.&56#!)#1&*-!0&?(%&0#)!*$&3#)!(!2*))&3#)C!4#)!'#4$*4$()!0(!QfHH>CL!'&-Ig()!(!QfHM7C7!
'&-Ig()!%()2(1$&3*'(4$(C!4*)!0('#4)$%*5g()!1#4)#-&0*0*);! !,!0(2%(1&*56#!1#4$b=&-!0#)!1*%%#)!1#4$&4.*!
%(c($&40#C!0(!'*4(&%*!1#4)(%3*0#%*C!#!(D.&-F=%&#!(4$%(!#)!*$&3#)!'*&)!*4$&/#)!(!hb!0(2%(1&*0#)!(!#)!4#3#)!
*$&3#)!*0D.&%&0#)!(!*!(`2(1$*$&3*!0(!0(2%(1&*56#!4#!-#4/#!2%*A#;

2021

3,0

4T21 vs 4T20:
+113,5%

4T21 vs 4T20:
(18,6)%

Depreciação por Veículo Operacional
Aluguel de Carros + Franquias

(R$ mil / Carro)

Depreciação por Veículo Operacional
Terceirização de Frotas

(R$ mil / Carro)

+15,0%

3T21

2,8

4T21

3,2

4T20

4,0

2020

2,5

2021

2,1

(9,7)%
(13,1)%

(21,3)%

3T21

2,3

4T21

2,1

4T20

1,0

2020

3,8

!!!!!!!!!!

A depreciação dos veículos é calculada pela diferença entre o preço de aquisição do carro e a estimativa 
 !"#$%&!'()!"&!*!"$"+,-"&*,.$" ,"/,' !"'$"0'!1" $+"&,*2$ $+" ,"1$3!.4$5"!&6+" , -7)*"!"&*$/)+4$" ,"
despesas de vendas.!
Despesas Operacionais (SG&A)
Despesas Operacionais 
  (R$ milhões) 2020 2021

Var. 2021 
vs 2020 4T20 4T21

Var. 4T21 
vs 4T20

NXP!_()2()*)!0(!\(40*) NH9:C7P N7:7CUP 9UCHG NW>C:P N>:>C9P >>C>G
NXP!_()2()*)!i(%*&)!(!,0'&4&)$%*$&3*) N9:>CHP N9UMCTP H9CWG NTUCMP NL9C7P 7TCHG
NXP!<.$%*)!_()2()*)!NQ(1(&$*)P!<2(%*1&#4*&) :C: HC9 X :C> N:C:P X
= Total de Despesas Operacionais 
(ex-depreciação) (521,7) (668,9) 28,2% (147,7) (183,6) 24,3%
NXP!_(2%(1&*56#!(!,'#%$&A*56#!0(!<.$%#)!,$&3#) NMHCMP NMLCUP UCUG N>WC:P N9>CLP >7CMG
= Total de Despesas Operacionais (595,4) (747,5) 25,5% (166,7) (205,3) 23,2%
_()2()*)!<2(%*1&#4*&)!N(`X0(2%(1&*56#P!
1#'#!G!Q(1;!RFD;!0(!R#1*56# 99CUG 9:CUG N9C:P!2;2; 99CUG >WC>G NHC7P!2;2;
_()2()*)!<2(%*1&#4*&)!1#'#!G!Q(1(&$*!
RFD.&0*!0(!R#1*56# 9TCMG 9HC:G N9CMP!2;2; 9TCTG 9>C7G N7C>P!2;2;
_()2()*)!<2(%*1&#4*&)!N(`X0(2%(1&*56#P!
1#'#!G!Q(1(&$*!RFD.&0* WCTG >:CMG >C9!2;2; WC>G >9C>G HC:!2;2;
_()2()*)!<2(%*1&#4*&)!1#'#!G!Q(1(&$*!
RFD.&0* >:CLG >>CWG >C>!2;2; >:CHG >HCUG HCH!2;2;

 !,)! 0()2()*)! #2(%*1&#4*&)! $#$*&)! *2%()(4$*%*'!'(4#%! 1%()1&'(4$#! ('! %(-*56#! j!Q(1(&$*! R&D.&0*! 0(!

R#1*56#C! $*4$#! 4*! 1#'2*%*56#! *4.*-! D.*4$#! 4*! 1#'2*%*56#! 0#)! $%&'()$%*-C!'()'#! 1#4)&0(%*40#! .'!
'*&#%!2%#3&)&#4*'(4$#!0(!=d4.)!*$%(-*0#!*#)!%().-$*0#)!0*!K#'2*4I&*;!8&3('#)!*&40*!*#!-#4/#!0#!*4#C!
0()2()*)!46#!%(1#%%(4$()!*$%(-*0*)!*)!*D.&)&5g()!0*!i($%*k!(!V#E$!(!*!?.)6#!1#'!*!R#1*-&A*C!4#!3*-#%!
0(!D.*)(!QfL!'&-Ig();!
Resultado Operacional
EBITDA e EBIT 
  (R$ milhões) 2020 2021

Var. 2021 
vs 2020 4T20 4T21

Var. 4T21 
vs 4T20

NOP!R.1%#!RFD.&0#!K#4$b=&- HLTCM >;::HC9 >U:C>G >WMC> 9MUCW 7:CTG
NX^OP!ZD.&3*-@41&*!]*$%&'#4&*- TCM MCT H>C9G :C> TCH X
NOP!]%#3&)6#!YQ^KV >>TC7 79UCU 9UWCLG MWCW >>UCL 7UC>G
NOP!Q().-$*0#!+&4*41(&%#!Q(1#%%(4$( 9MMCW 779CH TWC9G UUC7 >ULCW >T7C7G
NOP!Y$(4)!+&4*41(&%#)!Z`$%*#%0&4b%&#) X 9:CM X X X X
NOP!<.$%#)!Y$(4)!Z`$%*#%0&4b%&#) 97CT X X X X X
NOP!_(2%(1&*56# T7MC9 T7HCT N:CMPG >99CH >T7CM 9UC7G
= EBITDA 1.356,4 2.443,7 80,2% 465,8 722,5 55,1%
[*%/('!ZSY8_,l TLCMG MTCHG >UCU!2;2; M>C9G MTCHG 7C>!2;2;
= EBIT 809,2 1.900,2 134,8% 343,5 567,8 65,3%
[*%/('!ZSY8l HTC:G TLCUG 9HCU!2;2; T9CTG TWC9G UCM!2;2;

N>P![*%/(4)!1*-1.-*0*)!)#=%(!*!Q(1(&$*!0(!R#1*56#;!!!!!
EBITDA
 !,!K#'2*4I&*!*$&4/&.!#!'#4$*4$(!%(1#%0(!0(!R$722,5 milhões!4#!$%&'()$%(!(!R$2,4 bilhões em 2021. 
<!ZSY8_,!0#!RAC!$(3(!.'!&'2*1$#!2#)&$&3#!0(!QfL7C7!'&-Ig()C!0(3&0#!*!%(1.2(%*56#!0(!]YV^K<+Y"V!
4*!0(2%(1&*56#!*1(-(%*0*!0#)!3(F1.-#)C!#!D.(!(-(3#.!*!).*![*%/('!ZSY8_,!*!U9CWG;!<)!4(/J1&#)!0(!
R#1*56#C! 0(!'*4(&%*! 1#4)#-&0*0*C! *3*45*%*'! 64,0%! (! 55,9%,! 4#! 789>! (! 9:9>! %()2(1$&3*'(4$(;! ]#%!
E'C!*![*%/('!ZSY8_,!0(!Seminovos!*3*45#.!11,8 p.p;!(!14,1p.p.C!4#!789>!(!9:9>!%()2(1$&3*'(4$(C!
$#$*-&A*40#!.'*!'*%/('!0(!99C9G!(!>WC>G!('!1*0*!2(%F#0#;!

CAGR (2018-2021): +33,9%

4T20

465,8

239,9

100,2

125,7

4T21

722,5

327,9

122,9

271,6

2019

1.265,5

787,5

32,5

445,5

2021

2.443,7

1.175,2

575,6

692,9

2018 Combinado

1.017,2

664,7

67,8

284,7

62,4%
58,6% 58,7%

75,3%
71,2%

75,3%

2020

1.356,4

855,0

158,1

343,4

EBITDA e Margem EBITDA Recorrentes¹ (R$ Milhões)

Recorde

Recorde

Seminovos Terceirização de Frotas

Aluguel de Carros + Franquias Margem Recorrente de Locação

+55,1%

+80,2%

<!D.*0%#!*=*&`#!*2%()(4$*!*!1#'2*%*56#!2#%!)(/'(4$#;

EBITDA Recorrente 
2018 

Combinado 2019 2020 2021 Var. 4T20 4T21 Var.
8(%1(&%&A*56#!0(!+%#$*)> UTC7G U7CLG UTC:G U7C9G N:CMP!2;2; UTCTG U9C>G NHCTP!2;2;
,-./.(-!0(!K*%%#)!O!+%*4D.&*)> 7UCHG 7MC9G H7CTG 7LCWG >7CT!2;2; 7HCTG U9CWG >WC7!2;2;
Locação1 58,2% 57,1% 51,8% 57,6% 5,7 p.p. 55,8% 62,5% 6,6 p.p.
V('&4#3#)9! 7C9G >CHG TC:G >WC>G >7C>!2;2; >:C7G 99C9G >>CL!2;2;
= Margem EBITDA Consolidada1 62,4% 58,6% 58,7% 75,3% 16,6 p.p. 71,2% 75,3% 4,1 p.p.

(1) [*%/(4)!1*-1.-*0*)!)#=%(!*!Q(1(&$*!RFD.&0*!0(!R#1*56#;
(2) [*%/(4)!1*-1.-*0*)!)#=%(!*!Q(1(&$*!RFD.&0*!0(!V('&4#3#);
EBIT

EBIT Recorrente Consolidado Margem Recorrente de Locação

Recorde

Recorde

EBIT Consolidado e Margem EBIT Recorrentes¹ (R$ Milhões)

2018 Combinado

644,4

+134,8%

2019

797,2

2021

1,900.2

+65,3%

4T21

567.8

4T20

343,5

52,5%
59,2%

2020

809,2

35,0%

58,6%
39,5% 36,9%

CAGR (2018-2021): +43,4%

EBITDA Recorrente 
2018 

Combinado 2019 2020 2021 Var. 4T20 4T21 Var.
8(%1(&%&A*56#!0(!+%#$*)> 77C7G 7>CLG 77C>G U>CWG >MCL!2;2; 7WCWG TWC>G WCH!2;2;
,-./.(-!0(!K*%%#)!O!+%*4D.&*)> H>CHG H:CMG 99CWG T7C9G H>CHG2;2 TTCLG TWC9G HC7!2;2;
= Margem EBITDA Consolidada1 39,5% 36,9% 35,0% 58,6% 23,6 p.p. 52,5% 59,2% 6,7 p.p.

N>P![*%/(4)!1*-1.-*0*)!)#=%(!*!Q(1(&$*!0(!R#1*56#;!!!!!
Despesas Financeiras Líquidas 

Despesas Financeiras Líquidas 
  (R$ Milhões) 2020 2021

Var. 
2021 vs 

2020 4T20 4T21

Var. 
4T21 vs 

4T20
NXP!_()2()*)!+&4*41(&%*)!K#4$b=(&) NH9WCWP NTHLCMP UHCHG NL9CHP N9:HC7P >7MC:G
NOP!Q(1(&$*)!+&4*41(&%*)!K#4$b=(&) T9C: MTCM 7TCUG >TCW H7CT >>UCHG
= Resultado Financeiro Contábil (277,9) (463,0) 66,6% (66,4) (168,9) 154,4%
Q().-$*0#!+&4*41(&%#!K#4$b=&-!1#'#!G!
Q(1(&$*!RFD.&0*l >9C:G >7CHG 9C9!2;2; >:C>G >MCUG MCT!2;2;
NO^XP!Y$(4)!Z`$%*#%0&4b%&#) X 9:CM X X X X
= Resultado Financeiro Recorrente (277,9) (442,3) 59,2% (66,4) (168,9) 154,4%
Q().-$*0#!+&4*41(&%#!Q(1#%%(4$(!1#'#!G!
Q(1(&$*!RFD.&0*l >9C:G >HCUG >CU!2;2; >:C>G >MCUG MCT!2;2;

 !<!Q().-$*0#!+&4*41(&%#!%(c($(!#!*.'(4$#!0*!0F3&0*!=%.$*!0(!7:G!(!K_Y!D.(!4#!2(%F#0#!).=&.!U>G!('!
%(-*56#!*#!*4#!*4$(%&#%;![()'#!1#'!$*&)!&'2*1$#)C!$&3('#)!.'*!3*%&*56#!*4.*-!('!Q().-$*0#!Q(1#%%(4$(!
0(!*2(4*)!TWC9GC!0(1#%%(4$(!0*!()$%*$B/&*!0*!K#'2*4I&*!('!%(*-&A*%!mswap!_Y!`!2%Bn!4#)!)(/'(4$#)!0(!
8(%1(&%&A*56#!0(!+%#$*;!

Resultado Líquido
Lucro Líquido 
  (R$ Milhões) 2020 2021

Var. 2021 
vs 2020 4T20 4T21

Var. 4T21 
vs 4T20

NOP!R.1%#!RFD.&0#!K#4$b=&- HLTCM >;::HC9 >U:C>G >WMC> 9MUCW 7:CTG
NOP!Y$(4)!Z`$%*#%0&4b%&#)C!-FD.&0#!
0(!YQ^KV >UC9 >HCU N>TCLPG X X X
= Lucro Líquido Recorrente 401,9 1.016,8 153,0% 197,1 276,9 40,5%
[*%/('!RFD.&0*l >UCMG H:CWG >7C9!2;2; H:C>G 9LCLG N>CHP!2;2;
[*%/('!RFD.&0*!Q(1#%%(4$(l >MC7G H>CHG >7C>!2;2; H:C>G 9LCLG N>CHP!2;2;

 !,!K#'2*4I&*!'*&)!D.(!0#=%#.!#!R.1%#!RFD.&0#!('!9:9>C!*#!*-1*45*%!#!%().-$*0#!Q(1#%0(!0(!'*&)!0(!
Qf>!=&-I6#C!>THG!'*&#%!D.(!('!9:9:C! %(c($&40#!#! ?#%$(! %().-$*0#!4#)!)(/'(4$#)!0(! -#1*56#!(!#!=#'!
0()('2(4I#!0*!#2(%*56#!0(!V('&4#3#);

Lucro Líquido Recorrente (R$ Milhões)

Recorde

Recorde

2018 Combinado

233.6

+153,0%

2019

348.8

2021

1,016.8

+40,5%

4T21

276.9

4T20

197.1

30,1%
28,8%

2020

401.8

17,4%

31,3%

14,3%
15,2%

CAGR (2018-2021): +63,3%

Lucro Líquido Recorrente Margem Líquida Recorrente

!

N>P![*%/(4)!1*-1.-*0*)!)#=%(!*!Q(1(&$*!0(!R#1*56#;!!!!!
ROIC e Spread:  ! ,! #2(%*56#! 0(! -#1*56#! 0*! K#'2*4I&*! 1#4$&4.*! *2%()(4$*40#! 1%()1&'(4$#)!
&'2#%$*4$()C!)#'*0#!*#)!/*4I#)!0(!(E1&@41&*!4*!/()$6#!0(!*$&3#)C!*-1*45*'#)!*!'*%1*!14,4% em ROIC 
4#!*1.'.-*0#!2*%*!9:9>C!(!*2()*%!0#!*.'(4$#!4#!1.)$#!0*!0F3&0*C!*2%()(4$*'#)!.'!)2%(*0!('!%(-*56#!
*#!1.)$#!0*!0F3&0*!0(!10,1 p.p.

!

6,2 p.p. 6,3 p.p. 10,9 p.p. 10,1 p.p. 11,0 p.p. 9,0 p.p.

12,0% 11,3%

13,9% 14,4%

5,9%
5,0%

2,9%
4,3%

13,9% 14,4%

2,9%

5,4%

Spread (ROIC menos custo da dívida após impostos)2

SpreadCusto de Dívida Após Imposto de RendaROIC

2018 Combinado 2019 2021 4T214T202020

N>P O ROIC Anualizado! 1#4)&0(%*! #! ZSY8! %(1#%%(4$(!'(4#)! *! *-FD.#$*! 0(! &'2#)$#! 1#4$b=&-! %(1#%%(4$(!
N"<],8PC!0&3&0&0#!2(-#!Y'#=&-&A*0#!(!Z)$#D.(!0(!\(F1.-#)!'(4#)!#!1#4$*)!*!%(1(=(%!0(!1.%$#!(!-#4/#!2%*A#!
(!1#4$*!0(!?#%4(1(0#%()!NK*2&$*-!Y43()$&0#P;
Endividamento
Dívida 
 (R$ Bilhões) 3T21

Var. 4T21 
vs 3T21 4T20 4T21

Var. 4T21 
vs 4T20

_F3&0*!S%.$* LC> 97CHG MC9 >:C: 7:C:G
_F3&0*!S%.$*!K.%$#!]%*A#!NGP >:C:G N>C:P!2;2; >:CMG WC>G N>CMP!2;2;
_F3&0*!S%.$*!R#4/#!]%*A#!NGP W:C:G >C:!2;2; LWCHG W:CWG >CM!2;2;
NXP!K*&`*C!ZD.&3*-(4$()!0(!K*&`*!(!8F$.-#)!0(!
\*-#%()![#=&-&b%&#) >CL TTCTG HCM 9CL N9TC>PG
NXP!Y4)$%.'(4$#)!+&4*41(&%#)!_(%&3*$&3#) :C9 N9MCLPG :C> :C9 >9CWG
_F3&0*!RFD.&0* UC: >MC>G HCH MC> >>HCMG

2022

0,8

2023

0,8

2024

1,2

2025

1,4

2026

2,8

2027

0,7

2028

0,2

2029

0,6

2030

0,6

2031

0,6

Cronograma Proforma de Amortização do Principal em 31/12/2021
(R$ Bilhões)

Caixa

2,8

Caixa equivalente a 98%
da dívida até 2024

Indicadores de Alavancagem Consolidado:  ![*&)!.'*!3(A!#!$%&'()$%(!'*&)!.'*!3(A!
('!4F3(&)!=*)$*4$(!1#4?#%$b3(&)!0(!*-*3*41*/(';!,!%(-*56#!0*!_F3&0*!RFD.&0*!)#=%(!#!ZSY8_,!Q(1#%%(4$(!
,4.*-&A*0#!?#&!0(!9CTT`;!

Indicadores de Dívida 2018 2019 2020 4T20 4T21
_F3&0*!-FD.&0*!^!\*-#%!0*!?%#$* HMC7G HWCLG 77C:G 7:CMG TMC>G
_F3&0*!-FD.&0*!^!ZSY8_,!Q(1#%%(4$(!,4.*-&A*0#o HC:7` 9C>H` >CW7` >CW7` 9CTT`
_F3&0*!-FD.&0*!^!]*$%&'d4&#!-FD.&0# :CMW` :CM7` :CW:` :CW:` >C9W`
ZSY8_,!Q(1#%%(4$(!R8[!^!Q().-$*0#!+&4*41(&%#!R8[ HC:7` HC7L` 7CU7` 7CU7` TCL7`

89:";<%,*$"=,*,'3)!1"'4$"->)1)7! $"3$%$")' )3! $*" ,"#$/,'!'>+?"
Composição da Dívida:  ! "*! $*=(-*! *! )(/.&%C! *2%()(4$*'#)! *)! 2%&41&2*&)! &4?#%'*5g()! 0*)!
0F3&0*)!3&/(4$()!0*!K#'2*4I&*C!*#!E4*-!0#!789>p

Dívida (31/12/2021) Data Emissão Custo Médio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Total
Unidas
>Uq!0(=@4$.%()!X!VB%&(!.4&1* 9M^:7^9:>L >>WG!0#!K_Y >>UCM >>UCM >>UCM X X X X X X X  350,0 
>Mq!0(=@4$.%()!X!VB%&(!.4&1* 9M^:W^9:>L >>HG!0#!K_Y 9::C: 9::C: X X X X X X X X  400,0 
>Lq!0(=@4$.%()!X!VB%&(!.4&1* 9:^:W^9:>W >:LG!0#!K_Y X X 9::C: X X X X X X X  200,0 
>Wq!0(=@4$.%()!X!VB%&(!.4&1* >T^>9^9:9: K_Y!O!9C7:G X X X MT:C: MT:C: X X X X X  1.500,0 
K*2&$*-!0(!i&%# 9L^>9^9:9: K_Y!O!9C7:G X X X 99TC: 99TC: X X X X X  450,0 
KQ, >L^>9^9:>W >:LG!0#!K_Y X X X U9CT U9CT X X X X X  125,0 
9:q!0(=@4$.%()!X!>q!)B%&( 9:^:T^9:9> K_Y!O!9C::G X X X X X >MTC: >MTC: X X X  350,0 
9:q!0(=@4$.%()!X!9q!)B%&( 9:^:T^9:9> K_Y!O!9C7:G X X X X X X X >HHCH >HHCH >HHCH  400,0 
KQ,!>:7 9H^:M^9:9> Y]K,!O!7CL9TG X X X X X X X UUCM UUCM UUCM  200,0 
9>q!0(=@4$.%()!X!)B%&(!e4&1* 9H^:W^9:9> Y]K,!O!UCT>>WG X X X X X X X HUUCM HUUCM HUUCM  1.100,0 
99q!0(=@4$.%()!X!)B%&(!e4&1* :L^>9^9:9> K_Y!O!>C>TG X X X X >;:::C: X X X X X  1.000,0 
Unidas S.A.
>>q!0(=@4$.%()!X!)B%&(!e4&1* 9W^:H^9:>L >>MCTG!0#!K_Y 9T:C: 9T:C: X X X X X X X X  500,0 
>9q!0(=@4$.%()!X!>q!)B%&( >T^:W^9:>L >>:CUG!0#!K_Y MTC: MTC: X X X X X X X X  150,0 
>9q!0(=@4$.%()!X!9q!)B%&( >T^:W^9:>L Y]K,!O!MCH:G X :C: T:C: T:C: :C: X X X X X  100,0 
>Hq!0(=@4$.%()!X!>q!)B%&( >:^:7^9:>W >:MCWG!0#!K_Y X X T9MC7 X X X X X X X  527,4 
>Hq!0(=@4$.%()!X!9q!)B%&( >:^:7^9:>W >>:CTG!0#!K_Y X X X >97C9 >97C9 >97C9 X X X X  372,6 
>Hq!0(=@4$.%()!X!Hq!)B%&( >:^:7^9:>W >>9C:G!0#!K_Y X X X X X X T:C: T:C: X X  100,0 
>7q!0(=@4$.%()!X!)B%&(!e4&1* >L^>>^9:>W >:WCMG!0#!K_Y 7:C: L:C: L:C: X X X X X X X  200,0 
>Tq!0(=@4$.%()!X!)B%&(!e4&1* 9U^:9^9:9> K_Y!O!9C9TG X X X 99TC: 99TC: X X X X X  450,0 
Z'2%()$&'#!Z`$(%4#!X!7>H> 9U^:M^9:>W >:WCMG!0#!K_Y X X >LLCT X :C: X X X X X  188,5 
Z'2%()$&'#!Z`$(%4#!X!7>H> >W^:H^9:9: K_Y!O!:CL9G L7C9 L7C9 L7C9 X X X X X X X  252,5 
>Uq!0(=@4$.%()!X!)B%&(!e4&1* 9:^>9^9:9> K_Y!O!>CLG X X X X 79TC: 79TC: X X X X  850,0 
Getrak
+&4&'2 9U^:L^9:9> >HCUTG!*;*; 9C: X X X X X X X X X  2,0 
 !"#

KKS!> :7^:T^9:9: HCMTG!*;*; :C: :C: X X X X X X X X  0,0 
KKS!9 :9^:U^9:9: HCMTG!*;*; :C: :C: X X X X X X X X  0,0 
KKS!H :9^>:^9:9: HCMTG!*;*; :C: :C: X X X X X X X X  0,0 
Juros líquidos incorridos 9HWCL  239,8 
SWAP Total (MtM e Accrual) N>TLCLP (158,8)
Caixa e equivalentes de caixa e Títulos e Valores Mobiliários N9;MULC:P (2.768,0)
Dívida Líquida (1.919,1)  805,9  1.246,7  1.436,7  2.811,7 724,2 225,0 616,7 566,7 566,7  7.081,1 

VI – REMUNERAÇÃO DOS ACIONISTAS
Dividendos e JCP 
 !Z'!99!0(!0(A('=%#!0(!9:9>C!#!K#4)(-I#!0(!,0'&4&)$%*56#!*2%#3#.!#!2*/*'(4$#!0(!h.%#)!)#=%(!1*2&$*-!
2%J2%&#!4#!'#4$*4$(!=%.$#!$#$*-!0(!R$60,6!'&-Ig()C!(D.&3*-(4$()!*!R$0,1195080!2#%!*56#;!<!2*/*'(4$#!
*#)!*1&#4&)$*)!?#&!%(*-&A*0#!4#!e-$&'#!0&*!:L!0(!a*4(&%#!0(!9:99;

Data da Aprovação
Valor Total Declarado 

(R$ Milhões)
Valor por Ação  

(R$)
Data da posição 

acionária

H:^:H^9:9: 7LCTHW :C:WU7>97 :9^:7^9:9:

9U^:U^9:9: 7MC7H> :C:WHMMW> :9^:M^9:9:

>T^:W^9:9: 7UCLH> :C:W9TH>L >L^:W^9:9:

9>^>9^9:9: 77CH9> :C:LMUUHT H:^>9^9:9:

>W^:H^9:9> 77CT97 :C:LMWW99 97^:H^9:9>

9>^:U^9:9> 7LC7HL :C:WTULW: 97^:U^9:9>

97^:W^9:9> THCT>7 :C>:TLMWU 9W^:W^9:9>

99^>9^9:9> U:CTTL :C>>WT:L: 9L^>9^9:9>

 !"#$"$#%&'()*+,#)%-&.!Z'!H>!0(!_(A('=%#!0(!9:9>C!*!K#'2*4I&*!0($&4I*!T:L;M9W;7>>!*5g()!
#%0&4b%&*)C!)(40#!D.(!#!@*,,AB$!>!%(2%()(4$*3*!UHCLG!0#!$#$*-!0(!*5g()C!&41-.&40#!*5g()!('!8()#.%*%&*;

VII – MERCADO DE CAPITAIS

Estrutura Societária Atual
31/12/2021 - Inclui ações em Tesouraria

Luis Porto

10,1%

Enterprise

7,7%

Sérgio Resende

10,1%

Free-Float

63,8%

Dirley Ricci e RCC

8,4%

Acionistas Controladores

36,2%

100,0%

Unidas S.A.

Desempenho LCAM3: ,)!*5g()!0*!r4&0*)!NRK,[HP!(41(%%*%*'!#!2%(/6#!0#!0&*!9>^:H^9:99!
1#$*0*)!*!Qf97C7T;!<!3#-.'(!'B0&#!0&b%&#!0(!4(/#1&*5g()!N,_8\P!4#)!e-$&'#)!>9!'()()! ?#&!0(!QfM9!
'&-Ig()^0&*;!,$.*-'(4$(C!*!r4&0*)!2#)).&!>U!1#=(%$.%*)!0(!equity researchp!,$&3*!K#%%($#%*C!S*41#!0#!
S%*)&-C!S*4k!#?!,'(%&1*![(%%&--!Rs41IC!S%*0()1#!SSYC!S8i!]*1$.*-C!K&$&C!K%(0&$!V.&))(C!Z-(3(4!+&4*41&*-C!
R(3*4$(C![#%/*4!V$*4-(sC!Y$*e!SS,C!a]![#%/*4C!V*?%*C!V*4$*40(%C!rSV!(!t];!
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CNPJ/MF nº 10.215.988/0001-60

 Webcast de Apresentação dos Resultados do 4T21 

Teleconferência em português (Tradução Simultânea) 
21 de março de 2022

 !"##$%$&'()(*'$+,$-(./01*.$2$ 3"##$%$&'()(*'$+,$4'5.$6'(7
8,1,9':,/;$<==$  $>#?#@ A3 $B-(./*1C$2$< $> 3$D D@?A3D$BE/F.+'/$G:*+'/C$

&H$I,J$K"':,$BLMF('/$N.0/,/C$@$OP+*Q'$+,$.R,//';$G:*+./
Webcast e Apresentação de Resultados: (*SM:*+./SR'TSJ(

Contatos de Relações com Investidores
U.(R'$8M1*'$+,$O.(5.1"'$L1*5,*(.$%$H*(,F'($V*:.:R,*('$,$+,$WX

V(.:R,/R'$YJ,:.F".($V,(:.:+,/$Z*/.$%$[,(,:F,$+,$W,1.\],/$R'T$X:5,/F*+'(,/
W.N".,1$&,:(*^M,$H*./$+'/$_.:F'/$%$Y:.1*/F.$+,$W,1.\],/$R'T$X:5,/F*+'(,/$

W'+(*Q'$V*:'FF'$K,(,`$%$Y:.1*/F.$+,$W,1.\],/$R'T$X:5,/F*+'(,/
E@T.*1;$(*aM:*+./SR'TSJ(

Sobre a Unidas ! "#$#% &'()*)% )$ +)*,)-*-./01# () 2*#3/% 4# 5*/%-& ) / %)674(/ $/-#* )$ 8&767)& () 9/**#%: ;#%%/ 
<#*3) =#%-01# ,#$=)3-3->/? <#,# ) )%,/&/ 4#% =)*$-3-*@ ,#43-47/* / ,#4%#&-(/* # $)*,/(# #*6/4-,/$)43): A#%%7'$#% /$=&/ 
/B*/46C4,-/ 6)#6*@D,/? ,#$ =*)%)40/ )$ 3#(#% #% )%3/(#% B*/%-&)-*#%: 8 9#$=/4E-/ #<)*),) %#&70F)% =/*/ 3#(# # 
,-,&# () ,&-)43) 3/43# )$ +)*,)-*-./01# () 2*#3/% G7/43# )$ 8&767)& () 9/**#% H=&/3/<#*$/ I4-(/% JKLMN: 8&O$ (/ <#*3) 
=*)%)40/ ) )P=)*3-%) 4/ ()%$#B-&-./01# (#% >)',7&#% 73-&-./(#% /43)*-#*$)43) )$ 4#%%/% #=)*/0F)%:

Aviso Legal Q 8% /D*$/0F)% ,#43-(/% 4)%3) (#,7$)43# *)&/,-#4/(/% / =)*%=),3->/% %#B*) #% 4)6R,-#%? =*#S)0F)% %#B*) 
*)%7&3/(#% #=)*/,-#4/-% ) D4/4,)-*#% ) /G7)&/% *)&/,-#4/(/% / =)*%=),3->/% () ,*)%,-$)43# (/ I4-(/% %1# $)*/$)43) 
=*#S)0F)% )? ,#$# 3/-%? %1# B/%)/(/% )P,&7%->/$)43) 4/% )P=),3/3->/% (/ T-*)3#*-/ %#B*) # <737*# (#% 4)6R,-#%: U%%/% 
)P=),3/3->/% ()=)4()$? %7B%3/4,-/&$)43)? (/% ,#4(-0F)% () $)*,/(#? (# ()%)$=)4E# (/ ),#4#$-/ B*/%-&)-*/? (# %)3#* 
) (#% $)*,/(#% -43)*4/,-#4/-% )? =#*3/43#? %7S)-3/% V $7(/40/ %)$ />-%# =*O>-#:

Dados Operacionaisb
Dados Operacionais 2020 2021 Var. 4T20 4T21 Var.
Frota Total no Final do Período 166.111 199.564 20,1% 166.111 199.564 20,1%
V('F.$,T$*TN1.:F.\c'  3S= A  ASd>! !>eAf  3S= A  ASd>! !>eAf
V('F.$,T$+,/T'J*1*`.\c' ?S >= ASd3# B3=e>Cf ?S >= ASd3# B3=e>Cf
V('F.$'N,(.R*':.1  >>S>=#  D=S?# 3 edf  >>S>=#  D=S?# 3 edf
Frota Média Operacional 137.934 157.317 14,1% 138.411 169.826 22,7%
8,(R,*(*`.\c'$+,$V('F./ D=S?D= ?!S?A! 3!eDf D?S? =  #!S= 3 3?e=f
Y1MQM,1$+,$O.(('/ A#S!#! A3S >3 !e#f =AS?d! A=S3d=  >eAf
Y1MQM,1$+,$O.(('/$@$V(.:^M*./  SA=A  S3 3 B3AedCf  S= !  S#3d B!3e#Cf
Frota Média Alugada 121.497 145.760 20,0% 128.044 157.341 22,9%
8,(R,*(*`.\c'$+,$V('F./ D>S>#d ? SADA 3!e3f DdS dA  # S33! 3?e=f
Y1MQM,1$+,$O.(('/ >=S>>D =3Sdd?  Ae>f >dS!=? ==S #3  !e?f
Y1MQM,1$+,$O.(('/$@$V(.:^M*./  SA>3  S ?= B3De3Cf  S=##  S# = B!3e!Cf
Idade Média Frota Operacional (Meses) 14,1 15,5 9,8% 15,0 16,3 8,4%
8,(R,*(*`.\c'$+,$V('F./  De#  de# =edf  DeD  de#  edf
Y1MQM,1$+,$O.(('/  #e=   eD   eAf   e  !e> 3#e>f
Y1MQM,1$+,$O.(('/$@$V(.:^M*./  3e?  =e  Ae?f  >e?  =eD =e#f
Número de Diárias (Milhares) 43.420 52.308 20,5% 11.486 14.179 23,5%
8,(R,*(*`.\c'$+,$V('F./ 3ASDdD !!S##! 3!e3f DS#!D ?S  # 3?e=f
Y1MQM,1$+,$O.(('/$B/,T$V(.:^M*./C  ASA!!  ?S!#=  Ae f >S>>? =S#A?  !e?f
Ticket Médio (R$)
8,(R,*(*`.\c'$+,$V('F./$BU,:/.1C  SA3#  Sd!D  !e>f  SD#!  S?33  3e?f
Y1MQM,1$+,$O.(('/$BH*)(*.Cb A!ed d#e 3=e>f A?ed ?3ed !!e#f
Taxa de Utilização
8,(R,*(*`.\c'$+,$V('F./ ?De?f ?DeAf B#e>C$NSNS ?Dedf ?Dedf B#e#C$NSNS
Y1MQM,1$+,$O.(('/b D=e>f d=e f ?eD$NSNS d>e?f d>e>f B#e=C$NSNS
Depreciação (R$ Milhares)
8,(R,*(*`.\c'$+,$V('F./ !ed !e# B3 e!Cf >e# !e3 B deACf
Y1MQM,1$+,$O.(('/$BO':/*+,(.$V(.:^M*./C 3e= 3e B !e Cf  e# 3e   !e=f
Valor da Frota Total (R$ Milhões)¹ 8.511,7 13.088,6 53,8% 8.511,7 13.088,6 53,8%
Número de Carros Comprados 79.837 86.000 7,7% 31.295 27.302 (12,8)%
8,(R,*(*`.\c'$+,$V('F./ !>S  A =!S?d =de3f  3S=3d  ASD?# !>e#f
Y1MQM,1$+,$O.(('/ >=S!# ! S==D B!#e!Cf  dS=??  #S>## B>>e Cf
Y1MQM,1$+,$O.(('/$@$V(.:^M*./ >3# >A3  #e#f  Ad   3 B!!e!Cf
Preço Médio de Compra (R$ Milhares) 59,5 82,4 38,4% 63,5 91,6 44,3%
8,(R,*(*`.\c'$+,$V('F./ A?e# d!e? 3 eAf D3e= ?!e= 3?e#f
Y1MQM,1$+,$O.(('/ =3eD d#e =3e3f =De= ddeD =>e3f
Y1MQM,1$+,$O.(('/$@$V(.:^M*./ >Aed A#e= 3?e!f >de! D=e3 ==edf
Número de Carros Vendidos 76.708 51.996 (32,2)% 20.300 8.610 (57,6)%
8,(R,*(*`.\c'$+,$V('F./ !3SD!? 3!SA!# B3DedCf AS?d= =S>>? B33e#Cf
Y1MQM,1$+,$O.(('/ >3S?== 3DS=D! B!=edCf  !S d> !S#D? BDAeACf
Y1MQM,1$+,$O.(('/$@$V(.:^M*./  S# > D?! B3 edCf  ! d3 B!De>Cf
Preço Médio de Venda (R$ Milhares) 41,5 58,4 40,7% 47,5 64,3 35,4%
8,(R,*(*`.\c'$+,$V('F./ !?e> =De# >>eDf >AeA A3e? !=e f
Y1MQM,1$+,$O.(('/ >!e! =?eA !DeAf >de ADe> >#e3f
Y1MQM,1$+,$O.(('/$@$V(.:^M*./ !=ed >Ded !!e3f !?eA >3e? de>f
Número de Colaboradores 4.050 4.854 19,9% 4.050 4.854 19,9%
V('F.$N'($O'1.J'(.+'(g > e# > e #e3f > e# > e #e3f

b$K.(.$.$V('F.$8'F.1$:c'$R':/*+,(.$.$V('F.$+'$V(.:^M,.+'$+,$ S>DA$5,0RM1'/$,$N.(.$'$5.1'($Th+*'$+.$9('F.$
F'F.1$R':/*+,(.$'/$5,0RM1'/$,T$N(,N.(.\c'e$'N,(.R*':.1$,$,T$,/F'^M,S
g$O':/*+,(.$.$,:F(.+.$+.$i,FF.$V('F./$Bj,0RM1'/$E/N,R*.*/C$,T$3#3#e$^M,$R':F.$R'T$9('F.$R'T$T'F'(*/F./S

Terceirização de Frotas (R$ mil)
Resultado Consolidado (R$ mil) 2020 2021 Var. 4T20 4T21 Var.
W,R,*F.$+,$Z'R.\c'$-(MF.  S>>AS!?A 3S#3#S?dD !?eDf !??S!=A =d!SD!= >Ae3f
W,R,*F.$+,$_,T*:'5'/$-(MF.  S3ddS=!3  S!>AS##3 >e=f !3=S!d3 !>3S?A? =e>f
Receita Bruta Total 2.734.928 3.366.989 23,1% 724.738 926.704 27,9%
XTN'/F'/$+,$Z'R.\c' B !#S>=AC B ? SD! C >De#f B!!S!>DC B==S>D!C AAe>f
XTN'/F'/$+,$j,:+./$+,$j,0RM1'/ B S?A>C B3S3A#C  =e f B=>>C B=D?C Ae!f
Total de Impostos (132.419) (193.992) 46,5% (33.891) (56.052) 65,4%
W,R,*F.$+,$Z'R.\c'$Z0^M*+.  S! =S?>#  Sd3?S3== !?e#f !AAS##? =3dS3A3 >>e!f
W,R,*F.$+,$_,T*:'5'/$Z0^M*+.  S3dAS=A?  S!>!SD>3 >e>f !3>Sd!d !>3S!?# =e>f
Receita Líquida Total 2.602.509 3.172.997 21,9% 690.847 870.652 26,0%
OM/F'/$+,$Z'R.\c'$B,k$+,N(,R*.\c'C B! ?S?A>C B>=?S?#dC >!eDf BdASA AC B >=S!A=C ADedf
OM/F'/$+,$j,:+./$+,$_,T*:'5'/$B,k$+,N(,R*.\c'C B S A!S!?=C B?A?S>>#C B AeDCf B3D=S D#C B3!>SD3DC B >eDCf
Total de Custos (ex depreciação) (1.483.358) (1.429.349)  (3,6)% (361.786) (380.092) 5,1%
Lucro bruto 1.119.151 1.743.649 55,8% 329.060 490.560 49,1%
H,/N,/./$'N,(.R*':.*/$B_[lYC$+,$Z'R.\c'$B,k$
+,N(,R*.\c'C B > S##3C B ?>S A?C !DeDf B!?S>ddC B=>S?>dC !?e3f
H,/N,/./$'N,(.R*':.*/$B_[lYC$+,$j,:+.$+,$
j,0RM1'/$B,k$+,N(,R*.\c'C BA!S A C Bd>Sdd?C !>e>f B AS=D=C B3>Sdd>C =#e f
Total de Despesas operacionais (SG&A) (204.163) (279.057) 36,7% (56.063) (79.832) 42,4%
H,N(,R*.\c' B!!>S#= C B!!3S#>>C $B#eACf B?#S>A!C B?dS!dAC dedf
EBIT Recorrente 580.937 1.132.548 95,0% 182.535 312.343 71,1%
H,/N,/./$m:.:R,*(./e$10^M*+./ B A=S A?C B3D=S !DC AAeAf B>>S!>!C B?>Sd?DC   >e#f
EBT Recorrente 415.767 857.411 106,2% 138.192 217.445 57,4%
XTN'/F'/ B??S=d C B3=DS d#C  =de!f B>#S!3?C BAAS?!3C AAe#f
Lucro Líquido Recorrente 316.186 600.230 89,8% 97.863 150.513 53,8%
U.(Q,T$Z0^M*+.$/'J(,$.$(,R,*F.$+,$1'R.\c'$10^M*+. 3>e#f !3edf ded$NSNS 3AeDf 3de=f  ed$NSNS
EBITDA Recorrente 914.988 1.464.591 60,1% 272.998 410.728 50,5%
U.(Q,T$E-X8HY$/'J(,$.$(,R,*F.$+,$1'R.\c'$10^M*+. A?e=f d#e f  #e=$NSNS D>eAf DDedf !e3$NSNS
Dados Operacionais 2020 2021 Var. 4T20 4T21 Var.
V('F.$Uh+*.$Y1MQ.+. D>S>#d ? SADA 3!e3f DdS dA  # S33! 3?e=f
V('F.$Uh+*.$LN,(.R*':.1 D=S?D= ?!S?A! 3!eDf D?S? =  #!S= 3 3?e=f
V('F.$:'$V*:.1$+'$K,(0'+' ?#S?3A  3#S=>> !3eAf ?#S?3A  3#S=>> !3eAf
X+.+,$Uh+*.$+.$V('F.$LN,(.R*':.1$B,T$T,/,/C  De#  de# =edf  DeD  de#  edf
4nT,('$+,$H*)(*./$B,T$T*1".(,/C 3ASDdD !!S##! 3!e3f DS#!D ?S  # 3?e=f
U,:/.1*+.+,$Uh+*.$N'($O.(('$BWoC  SA3#  Sd!D  !e>f  SD#!  S?33  3e?f
H,N(,R*.\c'$Uh+*.$N'($O.(('$Y:M.1*`.+.$BWoC !Sd>= !S#3d B3 e!Cf !S?? !S3>? B deACf
8.k.$+,$GF*1*`.\c' ?De?f ?DeAf B#e>C$NSNS ?Dedf ?Dedf B#e#C$NSNS
4nT,('$+,$O.(('/$O'TN(.+'/ !>S  A =!S?d =de3f  3S=3d  ASD?# !>e#f
4nT,('$+,$O.(('/$j,:+*+'/ !3SD!? 3!SA!# B3DedCf AS?d= =S>>? B33e#Cf
X+.+,$Uh+*.$+'/$O.(('/$j,:+*+'/$B,T$T,/,/C !#e= ! e? >e!f 3?e !3e?  !e>f
j.1'($+.$V('F.$8'F.1$BWo$T*1"],/C >SDD#e#$ dS3=!e?$ D!e#f >SDD#e#$ dS3=!e?$ D!e#f
j.1'($Uh+*'$N'($R.(('$:'$N,(0'+'$BWo$T*1C =3e= Ade= !#e=f =3e= Ade= !#e=f

B C$O':/*+,(.$'$RM/F'$+,$N(,N.(.\c'$+'/$5,0RM1'/$N.(.$.$5,:+.S
B3C$O':/*+,(.$'/$5,0RM1'/$,T$N(,N.(.\c'e$'N,(.R*':.1$,$,T$,/F'^M,

Aluguel de Carros (Considera Franquias, R$ mil)¹
Resultado Consolidado (R$ mil) 2020 2021 Var. 4T20 4T21 Var.
W,R,*F.$+,$Z'R.\c'$-(MF.  S#? SA>3  S=A!S=d! >!e3f ! =S#D# >D>SAA? =#eDf
W,R,*F.$+,$_,T*:'5'/$-(MF.  Sd?=Sd>A  SAD?SdD? B  e>Cf A!?S >A 3  S !> BADe#Cf
Receita Bruta Total 2.987.488 3.243.462 8,6% 954.216 685.803 (28,1)%
XTN'/F'/$+,$Z'R.\c' B?=S!A>C B >DS!?DC =>eAf B3AS>>AC B>!S##!C A3eAf
XTN'/F'/$+,$j,:+./$+,$j,0RM1'/ B3Sd?DC B!S  dC DeAf B S ? C B>A3C BA e3Cf
Total de Impostos (98.261) (150.514) 53,2% (27.636) (43.465) 57,3%
W,R,*F.$+,$Z'R.\c'$Z0^M*+. ??AS3D?  S> AS dD >3e f 3ddSA3= >! SAAA >?eAf
W,R,*F.$+,$_,T*:'5'/$Z0^M*+.  Sd?3S?>d  SADASDA B  e>Cf A!DS?== 3 #SAD3 BADe#Cf
Receita Líquida Total 2.889.227 3.092.948 7,1% 926.580 642.338 (30,7)%
OM/F'/$+,$Z'R.\c'$B,k$+,N(,R*.\c'C B>3ASD!dC B>!AS=>dC 3e!f B #DS##>C BD!S D#C B! eACf
OM/F'/$+,$j,:+./$+,$_,T*:'5'/$
B,k$+,N(,R*.\c'C B SD#!S=ADC B S3dDS!dAC B3>e>Cf B=!=S D!C B =!SAD C BD e!Cf
Total de Custos (ex depreciação) (2.130.305) (1.723.934) (19,1)% (642.177) (226.841) (64,7)%
Lucro bruto 758.922 1.369.014 80,4% 284.403 415.497 46,1%
H,/N,/./$'N,(.R*':.*/$B_[lYC$+,$Z'R.\c'$
B,k$+,N(,R*.\c'C B33AS33>C B3dASDA C 3Aedf B==S?>dC BdASdDAC ==e!f
H,/N,/./$'N,(.R*':.*/$B_[lYC$+,$j,:+.$
+,$j,0RM1'/$B,k$+,N(,R*.\c'C B? S!3 C B #!S >DC  3e?f B!=SA= C B ASd?>C B=3eACf
Total de Despesas operacionais (SG&A) (317.545) (389.908) 22,8% (91.599) (103.770) 13,3%
H,N(,R*.\c' B3 !S A3C B3  S>>>C @#edf B! Sd=#C B=AS3AdC DAeDf
EBIT Recorrente 228.215 767.662 236,4% 160.953 255.459 58,7%
H,/N,/./$m:.:R,*(./e$10^M*+./ B  3SD!!C B ADS d>C >de!f B33S#3AC BD!S?A=C 3!=edf
EBT Recorrente 115.482 600.477 420,0% 138.928 181.493 30,6%
XTN'/F'/ B3>S  !C B DAS>3=C A! eAf B!?SA  C B>?Sdd C 3=e?f
Lucro Líquido Recorrente 91.369 424.053 364,1% 99.317 131.613 32,5%
U.(Q,T$Z0^M*+.$/'J(,$.$(,R,*F.$+,$1'R.\c'$
10^M*+. ?e3f 3?e?f 3#ed$NSNS !>e>f !#e=f B!e?C$NSNS
EBITDA Recorrente 441.377 979.106 121,8% 192.804 311.727 61,7%
U.(Q,T$E-X8HY$/'J(,$.$(,R,*F.$+,$1'R.\c'$
10^M*+. >>e!f A?e f 3>ed$NSNS AAedf D3e3f =e>$NSNS

Dados Operacionais 2020 2021 Var. 4T20 4T21 Var.
V('F.$Uh+*.$Y1MQ.+.$@$W,+,$K(PN(*. >=S>>D =3Sdd?  Ae>f >dS!=? ==S #3  !e?f
V('F.$Uh+*.$Y1MQ.+.$@$V(.:^M*./  SA>3  S ?= B3De3Cf  S=##  S# = B!3e!Cf
V('F.$Uh+*.$LN,(.R*':.1$@$W,+,$K(PN(*. A#S!#! A3S >3 !e#f =AS?d! A=S3d=  >eAf
V('F.$Uh+*.$LN,(.R*':.1$@$V(.:^M*./  SA=A  S3 3 B3AedCf  S= !  S#3d B!3e#Cf
V('F.$:'$V*:.1$+'$K,(0'+'$@$W,+,$K(PN(*. D!S=## DDSd?= Ae#f D!S=## DDSd?= Ae#f
V('F.$:'$V*:.1$+'$K,(0'+'$@$V(.:^M*./  SAd=  S 3= B!!e3Cf  SAd=  S 3= B!!e3Cf
X+.+,$Uh+*.$+.$V('F.$LN,(.R*':.1$
BW,+,$K(PN(*.e$,T$T,/,/C  #e=   eD   eAf   e  !e> 3#e>f
X+.+,$Uh+*.$+.$V('F.$LN,(.R*':.1$
BV(.:^M*./e$,T$T,/,/C  3e?  =e  Ae?f  >e?  =eD =e#f
4nT,('$+,$H*)(*./$BW,+,$K(PN(*.e$
,T$T*1".(,/C  ASA!!  ?S!#=  Ae f >S>>? =S#A?  !e?f
H*)(*.$Uh+*.$N'($O.(('$BW,+,$K(PN(*.e$WoC A!ed d#e 3=e>f A?ed ?3ed !!e#f
H,N(,R*.\c'$Uh+*.$N'($O.(('$Y:M.1*`.+.$
BO':/*+,(.$V(.:^M*./e$WoC 3S>D 3S >d B !e Cf ?D? 3S#?#   !e=f
8.k.$+,$GF*1*`.\c'$BW,+,$K(PN(*.C D=e>f d=e f ?eD$NSNS d>e?f d>e>f B#e=C$NSNS
4nT,('$+,$O.(('/$O'TN(.+'/$BW,+,$
K(PN(*.C >=S!# ! S==D B!#e!Cf  dS=??  #S>## B>>e Cf
4nT,('$+,$O.(('/$O'TN(.+'/$BV(.:^M*./C >3# >A3  #e#f  Ad   3 B!!e!Cf
4nT,('$+,$O.(('/$j,:+*+'/$BW,+,$K(PN(*.C >3S?== 3DS=D! B!=edCf  !S d> !S#D? BDAeACf
4nT,('$+,$O.(('/$j,:+*+'/$BV(.:^M*./C  S# > D?! B3 edCf  ! d3 B!De>Cf
X+.+,$Uh+*.$+'/$O.(('/$j,:+*+'/$BW,+,$
K(PN(*.e$,T$T,/,/C  deA 3#eA  #eAf  ?e# 33e>  de!f
j.1'($+.$V('F.$8'F.1$BO':/*+,(.$V(.:^M*./e$
Wo$T*1"],/C !SD> ed >Sd!>eD 3?e3f !SD> ed >Sd!>eD 3?e3f
j.1'($Uh+*'$N'($R.(('$:'$N,(0'+'$BO':/*+,(.$
V(.:^M*./e$Wo$T*1C >?ed A e3 33e?f >?ed A e3 33e?f

B C$O':/*+,(.$'$RM/F'$+,$N(,N.(.\c'$+'/$5,0RM1'/$N.(.$.$5,:+.S
B3C$O':/*+,(.$'/$5,0RM1'/$,T$N(,N.(.\c'e$'N,(.R*':.1$,$,T$,/F'^M,S

Demonstrações de Resultados (R$ mil) 

Demonstrações de Resultados 2020 2021
Var. 2021 
vs. 2020 4T20 4T21

Var. 4T21 
vs 4T20

Z'R.\c'$+,$5,0RM1'/ 3S=!dS#!? !S=d>S=D# > e3f D >S>3A  S#=dS>#> >de f
j,:+.$+,$5,0RM1'/ !S d>S!Dd !S#3=Sdd B=e#Cf ?A>S=3d ==>S #3 B>3eACf
XTN'/F'/$*:R*+,:F,/$/'J(,$5,:+./ B3!#SAd C B!>>S=#AC >?e!f BA S=3dC B??S= DC A eDf
Receita Líquida Consolidada 5.491.736 6.265.945 14,1% 1.617.427 1.512.990 (6,5)%
OM/F'/$+,$T.:MF,:\c'$,$'MF('/ BDD S3>AC Bd?AS=#!C  Ae3f B ?!SA3#C B3 dS=d3C  3e?f
OM/F'/$R'T$+,N(,R*.\c' B>D!S=3?C B>A>S?!>C B edCf B #!S! ?C B !3SdD#C 3deAf
OM/F'$+'/$5,0RM1'/$5,:+*+'/ B3SdAAS?A C B3S3=ASd3DC B3 e!Cf Bd #S!>!C B!ddS!?dC B=3e Cf
Custos de locação e venda de veículos (4.111.736) (3.618.264) (12,0)% (1.107.282) (739.850) (33,2)%
Lucro Bruto 1.380.000 2.647.681 91,9% 510.144 773.140 51,6%
j,:+./ B!3#S!? C B>#>SA>?C 3Ae!f B? S#3DC B # S ==C   e f
[,(.*/$,$Y+T*:*/F(.F*5./ B3# S!=#C B3ADS=#AC !3e?f B=ASD #C Bd3S!?=C >=e!f
H,N(,R*.\c' BD!SAd>C BDdS==>C AeAf B dS??=C B3 SDd>C  >eDf
LMF(./$+,/N,/./$B(,R,*F./C$'N,(.R*':.*/ !> !S3!D @ D= B=C @
Despesas Operacionais (595.391) (747.472) 25,5% (166.657) (205.339) 23,2%
Resultado Operacional (EBIT) 784.609 1.900.209 142,2% 343.488 567.801 65,3%
H,/N,/./$V*:.:R,*(./ B!3?S? dC B=!dSD3dC A!e!f Bd3S! =C B3#!S!=AC  >De#f
W,R,*F./$V*:.:R,*(./ =3S# A D=SD3? >=eAf  =S?>D !>S>?>   Ae!f
Despesas Financeiras Líquidas (277.902) (462.999) 66,6% (66.368) (168.862) 154,4%
Resultados antes dos impostos (EBT) 506.707 1.437.211 183,6% 277.119 398.939 44,0%
Imposto de Renda e Contribuição Social (115.365) (426.588) 269,8% (79.940) (116.813) 46,1%
XF,:/$EkF(.'(+*:)(*'/$@$LN,k$BE9,*F'$:'$
E-X8HY$,$:'$ZMR('$Z0^M*+'C 3>S=>= $@ @ $@ $@ @
XF,:/$EkF(.'(+*:)(*'/$@$W,/M1F.+'$V*:.:R,*('$
BE9,*F'$:'$ZMR('$Z0^M*+'C $@ 3#SADD $@ $@ @ @
Itens Extraordinários 24.545 20.677 (15,8)% - - -
Itens Extraordinários, líquidos de IR/CS à 34% 16.200 13.647 (15,8)% - - -
Equivalência Patrimonial (5.692) (7.466) 31,2% (51) (5.271) -
Lucro Líquido Recorrente 401.849 1.016.803 153,0% 197.129 276.855 40,4%
EBITDA Recorrente 1.356.367 2.443.697 80,2% 465.801 722.455 55,1%

Balanço Patrimonial Consolidado (R$ mil)

ATIVO 2020 2021
ATIVO CIRCULANTE
O.*k.$,$,^M*5.1,:F,/$+,$R.*k. !S!!dS>dd 3SAA!S#d#
80FM1'/$,$5.1'(,/$T'J*1*)(*'/ !=3S#!> > SA#D
X:/F(MT,:F'/$m:.:R,*('/$+,(*5.F*5'/ # dS !#
O':F./$.$(,R,J,($+,$R1*,:F,/ ==3S#dd DA=SAD#
j,0RM1'/$,T$+,/.F*5.\c'$N.(.$(,:'5.\c'$+,$9('F. !DDS?=3 !3#SdDA
j,0RM1'/$N.(.$(,5,:+.  3SA!=  >>S>>=
E/F'^M,$+,$K('+MF'/  >d dS#DD
XTN'/F'/$.$(,RMN,(.( d#S3D#  >AS d#
H,/N,/./$.:F,R*N.+./  !SDd?   S3 ?
H*5*+,:+'/$.$W,R,J,( #   
K.(F,/$(,1.R*':.+./ =S?3  S3>3
LMF(./$O':F./$.$W,R,J,( 3!S!!3 = S=D?
Total do ativo circulante 4.756.657 4.162.116
ATIVOS NÃO CIRCULANTES
80FM1'/$,$5.1'(,/$T'J*1*)(*'/ !SA>3 A!S!>!
X:/F(MT,:F'/$m:.:R,*('/$+,(*5.F*5'/  >=S?3?  =ASA#3
O':F./$.$(,R,J,($+,$R1*,:F,/ ?S==D  S =d
H,/N,/./$Y:F,R*N.+./ 3SdA? >S>D?
LMF('/$R(h+*F'/ !A  S=?!
XTN'/F'/$+*9,(*+'/ >S=3D dS#=3
H,NP/*F'/$pM+*R*.*/ A?S!dd dDSA3D
YF*5'/$U.:F*+'/$N.(.$j,:+. 3S!D! 3S!D!
K.(F,/$(,1.R*':.+./ >A# #
K('N(*,+.+,$N.(.$X:5,/F*T,:F' d=# #
XT'J*1*`.+' dS3A3S!DD  3SA =S Dd
H*(,*F'$+,$M/'$+,$.((,:+.T,:F'  !DS3d!  d3S33?
X:5,/F*T,:F'/  ?A  S#3d
X:F.:Q05,1  S#D#S#d3  S3 AS=Dd
Total do ativo não circulante 9.709.569 14.340.240
TOTAL DO ATIVO 14.466.226 18.502.356

PASSIVO 2020 2021
PASSIVO CIRCULANTE
V'(:,R,+'(,/  SD? S##3  SA=!S=#>
O,//c'$+,$R(h+*F'/$N'($9'(:,R,+'(,/ =D=SDdd AA?S!33
ETN(h/F*T'/e$m:.:R*.T,:F'/$,$+,Jq:FM(,/ D3AS >! ?##Sd!!
Y((,:+.T,:F'$+,$*TP5,*/$,$5,0RM1'/ >>S3>A AAS3D 
X:/F(MT,:F'/$m:.:R,*('/$+,(*5.F*5'/ >#S=?! =S? D
_.1)(*'/$,$,:R.(Q'/$.$N.Q.( A3S#D=  = S!#?
LJ(*Q.\],/$F(*JMF)(*./ AAS#D 33S=!=
H*5*+,:+'/$,$pM('/$/'J(,$R.N*F.1$N(PN(*'$.$N.Q.(  3AS# !  #AS#3d
K.(F,/$W,1.R*':.+./ ?S3? DS>#D
LMF(./$R':F./$.$N.Q.(  #!S3dd  DDS#3#
Total do passivo circulante 3.544.510 3.760.146
PASSIVO NÃO CIRCULANTE
ETN(h/F*T'/e$m:.:R*.T,:F'/$,$+,Jq:FM(,/ AS!dDSA>> ?S #DS#d>
Y((,:+.T,:F'$+,$*TP5,*/$,$5,0RM1'/ ?AS?d?  33S>>3
K('5*/c'$N.(.$(*/R'/   ?S3 D  !#S3Dd
XTN'/F'/$+*9,(*+'/  !#S>3! >=#S!!d
K.(F,/$W,1.R*':.+./ # =S#=!
LMF(./$R':F./$.$N.Q.(  S ==  SA #
Total do passivo não circulante 6.735.428 9.816.805
Total do passivo 10.279.938 13.576.951
PATRIMÔNIO LÍQUIDO
O.N*F.1$/'R*.1 !S#?>S?#3 !S#?>S?#3
Y\],/$,T$F,/'M(.(*. B3AS=#AC B>>S?!#C
W,/,(5.$+,$R.N*F.1$,$'N\],/$'MF'(Q.+./ =d3S!d> =dAS#!>
W,/,(5./$+,$1MR('/ = !S=>3  S3=dS>!A
YpM/F,$+,$Y5.1*.\c'$K.F(*T':*.1 3 S?AA !#S?A!
Total do patrimônio líquido 4.186.288 4.925.405
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 14.466.226 18.502.356

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA 2020 2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
ZMR('$Z0^M*+'$+'$,k,(R0R*' !d=SA>d$  S##!S D!$
YpM/F,/$N'(;
XTN'/F'$+,$(,:+.$,$R':F(*JM*\c'$/'R*.1$+*9,(*+'/ 3#S?A#$ 3?DSD==$
E^M*5.1q:R*.$K.F(*T':*.1 B C B>AC
H,N(,R*.\c'$,$.T'(F*`.\c' =>?Sd= $ =>DS!3?$
j.1'($(,/*+M.1$+'/$5,0RM1'/$('MJ.+'/  D!S=? $   dS=D3$
j.1'($(,/*+M.1$+'/$5,0RM1'/$5,:+*+'/ 3S?=3SAA#$ 3S>!AS!!3$
K('5*/c'$+,$N.Q.T,:F'$J./,.+'$,T$.\],/  !S#A3$  >SADd$
rM('/$/'J(,$m:.:R*.T,:F'$,$RM/F'$+,$R.NF.\c'  ?DS= >$ >! Sd3#$
K,(+.$,/F*T.+.$R'T$R(h+*F'/$+,$1*^M*+.\c'$+M5*+'/. =3S!Dd$ >?S 3=$
K('5*/c'$,$YT'(F*`.\c'$+,$T,:'/$5.1*.$+,$R':F*:Qq:R*./ !S33>$   S#A $
K('5*/c'$N.(.$N.(F*R*N.\c'$:'/$(,/M1F.+'/ 3!S>! $ d=S>?d$
rM('/$+,$Y((,:+.T,:F' ?S!=3$  #S!# $
rM('/$+,$R,//c'$.$9'(:,R,+'(,/ !dS=DD$  DSd3>$
rM('/$+,$'N,(.\],/$+,$_IYK =?S3>d$ =!S=d $
LMF('/  3SDA $ 3>S>DD$
Resultado Ajustado 4.492.256 5.101.480 
O':F./$.$(,R,J,($+,$R1*,:F,/ B 3!SAD>C B3>?SD dC
XTN'/F'/$.$(,RMN,(.( ASA?=$ B??S?#>C
H,/N,/./$.:F,R*N.+./ BAd3C ?dD$
K.(F,/$W,1.R*':.+./$ 3dSd3A$ =S !?$
LMF('/$.F*5'/$R*(RM1.:F,/$,$:c'$R*(RM1.:F,/$ B!?S A?C B  Sd dC
(Acréscimo) decréscimo de ativos (128.004) (355.314)
Y^M*/*\.'$+,$5,0RM1'/$,$.R,//P(*'/$10^M*+'$+'$/.1+'$.$N.Q.($.$9'(:,R,+'(,/$@$5,0RM1'/$,$
R,//c'$+,$R(h+*F'/$N'($9'(:,R,+'(,/ B!S>A?S!D=C BAS3 =S!#>C
K.(F,/$W,1.R*':.+./ B3!S#D?C !S A?$
8(*JMF'/$.$W,R'1",( ?dS D#$  !>S>>d$
LMF('/$N.//*5'/$R*(RM1.:F,/$,$:c'$R*(RM1.:F,/ B!AS  !C B>S A!C
V'(:,R,+'(,/$@$,kR,F'$T':F.+'(./$+,$5,0RM1'/ B >S???C !AS> 3$
(Acréscimo) decréscimo de passivos (3.445.396) (6.045.438)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 918.856 (1.299.272)
K.Q.T,:F'$+,$*TN'/F'$+,$(,:+.$,$R':F(*JM*\c'$/'R*.1 B> Sd>>C B >3Sd=?C
K.Q.T,:F'$+,$rM('/$+,$Y((,:+.T,:F' B  S>d>C BdSAd3C
K.Q.T,:F'$+,$rM('/$+,$R,//c'$+,$R(h+*F'$N'($9'(:,R,+'(,/ B>=S3>AC B3 Sd!dC
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 820.282 (1.472.651)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Y^M*/*\c'$+,$X:5,/F*T,:F'/e$Z0^M*+'$+,$O.*k.$Y+^M*(*+' B33S!3dC BD>S D C
Y^M*/*\c'$+,$'MF('/$*T'J*1*`.+'/$,$*:F.:Q05,1 B?!S #>C B?3S>#DC
80FM1'/$,$j.1'(,/$U'J*1)(*'/ B   S#?AC 3= S>>3$
Caixa líquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de investimentos (226.528) 84.864 
 !"#$%&'%()*#)%&)+%),*-*&)&'+%&'%./)/(*)0'/,$+
O.NF.\c'$+,$,TN(h/F*T'/e$m:.:R*.T,:F'/$,$+,Jq:FM(,/$@$10^M*+'$+'/$RM/F'/$+,$R.NF.\c'$,$+,/)Q*' 3S>?#S =!$ >S3D#S= A$
YT'(F*`.\c'$+,$,TN(h/F*T'/e$m:.:R*.T,:F'/$,$+,Jq:FM(,/ B33!SAddC B S=?AS!=dC
E9,*F'$R.*k.$+,$*:/F(MT,:F'$m:.:R,*('$+,(*5.F*5' B=DS>?>C B==S#>?C
rM('/$N.Q'/$/'J(,$,TN(h/F*T'/e$m:.:R*.T,:F'/$,$+,Jq:FM(,/ B3#3S ?dC B3=AS3ADC
K.Q.T,:F'$+'$N(*:R*N.1$+,$.((,:+.T,:F' @ B> Sd#?C
W,RM(/'/$N('5,:*,:F,/$+'$N1.:'$+,$'N\],/  S=AA$ 3S>DA$
W,R'TN(.$+,$.\],/ B!DS=D?C Bd>S?3>C
rM('/$/'J(,$'$O.N*F.1$K(PN(*'$K.Q'/ BDDSD=AC B3=dS3!dC
K.Q.T,:F'$+'$N(*:R*N.1$+,$R,//c'$+,$R(h+*F'$N'($9'(:,R,+'(,/ B? dS!d>C B S3ADS?AdC
1)*#)%!23"*&$%4'5)&$%6'!)+%7",*!*8)&$%/)+9%),*-*&)&'+%&'%./)/(*)0'/,$+ 974.620 712.379 
Aumento (redução) do caixa e equivalentes de caixa 1.568.374 (675.408)
Demonstração do aumento (redução) do caixa e equivalentes de caixa
4'$*:0R*'$+'$N,(0'+'  SDD#S  >$ !S!!dS>dd$
4'$mT$+'$N,(0'+' !S!!dS>dd$ 3SAA!S#d#$
Demonstração do caixa pago pela aquisição de veículos
8'F.1$+,$5,0RM1'/$T.*/$.R,//P(*'/$.+^M*(*+'/$N.(.$'$.F*5'$*T'J*1*`.+' B>SD=3S3DAC BDS#?#S#=3C
8'F.1$+,$5,0RM1'/$.+^M*(*+'/$N.(.$(,5,:+. BDDS==>C B!  S>! C
j.(*.\c'$10^M*+.$+'$/.1+'$+,$9'(:,R,+'(,/$%$5,0RM1'/ !!?SD= $ B D?S!!dC
j.(*.\c'$10^M*+.$+'$/.1+'$+,$R,//c'$N'($9'(:,R,+'(,/$%$5,0RM1'/  #3S!3#$ ?DS=>?$
Total do caixa pago na aquisição de veículos e acessórios (4.387.759) (7.483.272)
Y^M*/*\c'$+,$5,0RM1'/$,$.R,//P(*'/$10^M*+'$+'$/.1+'$.$N.Q.($.$9'(:,R,+'(,/$@$5,0RM1'/ B!S>A?S!D=C BAS3 =S!#>C
K.Q.T,:F'$+'$N(*:R*N.1$+,$R,//c'$+,$R(h+*F'$N'($9'(:,R,+'(,/ B? dS!d>C B S3ADS?AdC

Balanço Social (R$ mil)
1) Base de Cálculo 2020 2021
W,R,*F.$LN,(.R*':.1$Z0^M*+.$BWLZC $=S=? Sd3D$ $AS= !S>d?$
ZMR('$.:F,/$+'$*TN'/F'$+,$(,:+.$,$R':F(*JM*\c'$/'R*.1$BsZYXWtC $>?dS3=A$ $ S>3DS?>!$
V'1".$+,$K.Q.T,:F'$-(MF.$BVK-C $3D3S ?#$ $!> SdA $
2) Indicadores Sociais Internos Valor % Sobre FPB % Sobre ROL Valor % Sobre FPB % Sobre ROL
Y1*T,:F.\c' $3#S=3 $ De=f #e>f $3DS=>D$ de f #e>f
E:R.(Q'/$/'R*.*/$R'TNM1/P(*'/ $=?S==!$ 3 e?f  e f $d>S ? $ 3>eAf  e!f
_.n+, $ 3S!??$ >eAf #e3f $  S?A>$ !e=f #e3f
j.1,$F(.:/N'(F, $=SD?#$ 3e f #e f $dS3>=$ 3e>f #e f
E+MR.\c'e$R.N.R*F.\c'$,$+,/,:5'15*T,:F'$N('m//*':.1 $ Sd 3$ #eDf #e#f $!SA##$  e f #e f
O(,R",/$'M$.Mk01*'@R(,R", $ ? $ #e f #e#f $!=?$ #e f #e#f
K.(F*R*N.\c'$:'/$1MR('/$'M$(,/M1F.+'/ $!dS#??$  >e#f #eDf $?AS!A>$ 3de3f  e=f
LMF('/ $ #S#>>$ !eDf #e3f $ AS>?d$ >edf #e!f
Total - Indicadores Sociais Internos  148.409 54,5% 2,7%  248.768 72,8% 3,8%
3) Indicadores Sociais Externos Valor % Sobre FPB % Sobre ROL Valor % Sobre FPB % Sobre ROL
OM1FM(.1e$Y(F0/F*R'e$YM+*'5*/M.1$,$H,/N'(F*5' $3=#$ #e f #e#f $>=d$ #e f #e#f
VM:+'/$+.$O(*.:\.$,$+'$X+'/' $@$$$ #e#f #e#f $ >=$ #e#f #e#f
O'TJ.F,$.$9'T,$,$/,QM(.:\.$.1*T,:F.( $@$$$ #e#f #e#f $?#?$ #e!f #e#f
LMF('/ $ S? >$ #eDf #e#f $3S D!$ #eAf #e#f
8'F.1$+./$O':F(*JM*\],/$N.(.$.$_'R*,+.+, $3S A>$ #edf #e#f $!SAd=$  e f #e f
8(*JMF'/$B,kR1M0+'/$,:R.(Q'/$/'R*.*/C $!3DS  3$  3#e3f =edf $A ?S#=A$  d e f ?e=f
Total - Indicadores Sociais Externos $!3?S3DA$  3 e#f =e?f $A33SD> $  d3e3f ?eAf
4) Indicadores Ambientais Valor % Sobre FPB % Sobre ROL Valor % Sobre FPB % Sobre ROL
W,1.R*':.+'/$R'T$.$'N,(.\c'$+.$,TN(,/. $3d $ #e f #e#f $ S# A$ #e!f #e#f
ET$K('Q(.T./$,2'M$N('p,F'/$,kF,(:'/ $@$$$ #e#f #e#f $33$ #e#f #e#f
Total dos Investimentos em Meio Ambiente $3d $ #e f #e#f $ S#!d$ #e!f #e#f
5) Indicadores do Corpo Funcional 31/12/2020 31/12/2021
4u$+,$,TN(,Q.+'/B./C$.'$m:.1$+'$,k,(R0R*' $>S#D $ $>S?d!$
4u$+,$.+T*//],/$+M(.:F,$'$,k,(R0R*' $ S?#A$ $3SA3d$
4u$+,$,TN(,Q.+'/$B./C$F,(R,*(*`.+'/$B./C $!#d$ $ dd$
4u$+,$,/F.Q*)(*'/B./C $d$ $3d$
4u$+,$,TN(,Q.+'/B./C$.R*T.$+,$>=$.:'/ $A >$ $A!=$
4u$+,$TM1",(,/$^M,$F(.J.1".T$:.$,TN(,/. $ S==>$ $3S#!#$
f$+,$R.(Q'/$+,$R",m.$'RMN.+'/$N'($TM1",(,/ > e>f =!edf
4u$+,$:,Q('/B./C$^M,$F(.J.1".T$:.$,TN(,/. $!3 $ $>D3$
f$+,$R.(Q'/$+,$R",m.$'RMN.+'/$N'($:,Q('/ >e!f !e=f
4u$+,$N,//'./$R'T$+,mR*q:R*./$'M$:,R,//*+.+,/$,/N,R*.*/ $AA$ $?=$
6) Informações Relevantes quanto ao Exercício da Cidadania Empresarial 31/12/2020 31/12/2021
W,1.\c'$,:F(,$.$T.*'($,$.$T,:'($(,TM:,(.\c'$:.$,TN(,/. ??edf ??edf
4nT,('$F'F.1$+,$.R*+,:F,/$+,$F(.J.1"' $=$ $d$

L/$N('p,F'/$/'R*.*/$,$.TJ*,:F.*/$+,/,:5'15*+'/$N,1.$,TN(,/.$9'(.T$+,m:*+'/$N'(;$ B$$C$+*(,\c'$
B$$C$+*(,\c'$,$
Q,(q:R*./

$BvC$F'+'/B./C$
,TN(,Q.+'/$B./C B$$C$+*(,\c'$

B$$C$+*(,\c'$,$
Q,(q:R*./

$BvC$F'+'/B./C$
,TN(,Q.+'/$B./C

L/$N.+(],/$+,$/,QM(.:\.$,$/.1MJ(*+.+,$:'$.TJ*,:F,$+,$F(.J.1"'$9'(.T$+,m:*+'/$N'(; BvC$+*(,\c'$,$Q,(q:R*./
$B$$C$F'+'/$B./C$

,TN(,Q.+'/$B./C$ B$$C$F'+'/B./C$<$O*N.
BvC$+*(,\c'$,$
Q,(q:R*./

$B$$C$F'+'/$B./C$
,TN(,Q.+'/$B./C$ B$$C$F'+'/B./C$<$O*N.

B$$C$+*(,\c'$
B$$C$+*(,\c'$,$
Q,(q:R*./

$BvC$F'+'/B./C$
,TN(,Q.+'/$B./C B$$C$+*(,\c'$

B$$C$+*(,\c'$,$
Q,(q:R*./

$BvC$F'+'/B./C$
,TN(,Q.+'/$B./C

Y$N.(F*R*N.\c'$:'/$1MR('/$'M$(,/M1F.+'/$R':F,TN1.;

L/$N1.:'/$+,$(,TM:,(.\c'$+,$1':Q'$N(.`'$R':F,TN1.; B$$C$+*(,\c'$
Bv$C$+*(,\c'$,$
Q,(q:R*./

$B$C$F'+'/B./C$
,TN(,Q.+'/$B./C B$$C$+*(,\c'$

Bv$C$+*(,\c'$,$
Q,(q:R*./

$B$C$F'+'/B./C$
,TN(,Q.+'/$B./C

4.$/,1,\c'$+'/$9'(:,R,+'(,/e$'/$T,/T'/$N.+(],/$hF*R'/$,$+,$(,/N':/.J*1*+.+,$/'R*.1$,$
.TJ*,:F.1$.+'F.+'/$N,1.$,TN(,/.;

B$$C$:c'$/c'$
R':/*+,(.+'/ $B$C$/c'$/MQ,(*+'/ BvC$/c'$,k*Q*+'/

B$$C$:c'$/c'$
R':/*+,(.+'/ $B$C$/c'$/MQ,(*+'/ BvC$/c'$,k*Q*+'/

wM.:F'$x$N.(F*R*N.\c'$+,$,TN(,Q.+'/B./C$,T$N('Q(.T./$+,$F(.J.1"'$5'1M:F)(*'e$.$,TN(,/.; B$$C$:c'$/,$,:5'15, B$$C$.NP*. BvC$'(Q.:*`.$,$*:R,:F*5. B$$C$:c'$/,$,:5'15, B$$C$.NP*.
BvC$'(Q.:*`.$,$

*:R,:F*5.
j.1'($.+*R*':.+'$F'F.1$.$+*/F(*JM*($

H*/F(*JM*\c'$+'$j.1'($Y+*R*':.+'$BHjYC;
!>edf$Q'5,(:'e$ deDf$R'1.J'(.+'(,/B./Ce$ 3e f$.R*':*/F./e$

3 e=f$F,(R,*('/e$$ 3e?f$(,F*+'
!!e3f$Q'5,(:'e$ >e f$R'1.J'(.+'(,/B./Ce$deAf$.R*':*/F./e$ ?e>f$

F,(R,*('/e$3>eDf$(,F*+'
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CNPJ/MF nº 10.215.988/0001-60

 Controladora Consolidado
Ativo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Circulante
!"#$" % %&'#(")%*+%, -% ."#$" /0+" 1"  232243565 235573548  839963:4:  636643;44 
<=+')0, % (")0>%, ?0@#)#A>#0, /0+" 1@  ;239:7 24438:6  ;239:7  6183:6; 
B*,+>'?%*+0, C*"*.%#>0, -%>#("+#(0, /0+" ;32"  4326: 
!0*+", " >%.%@%> -% .)#%*+%, /0+" 9  62;3:84 29:3445  791397:  1183:44 
D%=.')0, %? -%,"+#("EF0 G">" >%*0("EF0 -% H>0+" /0+" 7  28:3848 9238::  68:3479  6773518 
D%=.')0, G">" >%(%*-" /0+" 7  2;;3;;1  283961 
I,+0&'%, -% G>0-'+0, /0+" 7  43:77  2;4 
B?G0,+0, " >%.'G%>">  653:5: ;439;1  2;9324:  4:387: 
J%,G%,", "*+%.#G"-",  63;12 83462  223825  263745 
J#(#-%*-0, " >%.%@%> /0+" 27@  2853198 6435;:  22 
K">+%, >%)".#0*"-", /0+" 27@  83;28 63792  238;8  13582 
L'+>", .0*+", " >%.%@%>  2935;:  93445  123175  863668 
Total do ativo circulante  237493622  831:536;:  ;32983229  ;37193917 
Não circulante
<=+')0, % (")0>%, ?0@#)#A>#0, /0+" 1@  98392; 639;8  9636;6  639;8 
B*,+>'?%*+0, C*"*.%#>0, -%>#("+#(0, /0+" ;32"  ;4364:  21939:8  2;13585 
!0*+", " >%.%@%> -% .)#%*+%, /0+" 9  621  13624  23214  53117 
J%,G%,", "*+%.#G"-",  831;9  ;3;75  83495 
L'+>0, .>M-#+0,  23156  69 
B?G0,+0, -#H%>#-0, /0+" 4"  43:18  ;3187 
J%GN,#+0, O'-#.#"#, /0+" 29"  643266  81392;  473987  953644 
P+#(0, ?"*+#-0, G">" (%*-"  83676  83676  83676  83676 
K">+%, >%)".#0*"-", /0+" 27@     ;9: 

 21;3692  6935;7  6813887  8643742 
K>0G>#%-"-% G">" #*(%,+#?%*+0  41: 
B?0@#)#Q"-0 /0+" 2:"  9388:3;6:  834593:2;  2839213274  438983677 
J#>%#+0 -% ',0 -% ">>%*-"?%*+0 /0+" 22"  5317:  2:3;91  2483885  2673846 
B*(%,+#?%*+0, /0+" 5"  ;3;193468  635513849  23:84  259 
B*+"*R=(%) /0+" 28R  2153628  453817  238293174  23:7:3:48 
Total do ativo não circulante  223:::31:1  73:873595  2;36;:38;:  537:53195 
Total do ativo  2837493429  5316736:5  2431:83619  2;3;993889 

Controladora e Consolidado
Capital social Reserva de capital Reservas de lucros

Capital 
 social

Gastos com 
emissão de 

ações
Ações em 
tesouraria

Reserva 
de opções 

outorgadas
Reserva de 

capital
Reserva 

 legal
Reserva de 

investimentos

Ajuste de 
avaliação 

patrimonial
Lucros 

acumulados Total
Em 1º de janeiro de 2020  63251375:  S2::3444T  S613198T  2;3771  169325;  613261  8753458  S8:3581T   635:;3;22 
U'.>0 )=&'#-0 -0 %$%>.=.#0  64139;4  64139;4 
Hedge accounting V W'$0 -% ."#$" /0+" ;38  696  696 
BXY!ZUU V hedge accounting  ;;2  ;;2 
IH%#+0 %&'#(")[*.#" -% hedge accounting \ .0*+>0)"-"         ;83:47   ;83:47 
Total do resultado abrangente do exercício         ;83452  64139;4  ;843165 
P&'#,#EF0 -% #*(%,+#?%*+0  29312:  213566  683;;6 
P'?%*+0 -% ."G#+") %? .0*+>0)"-",  213522  213:94  6:3575 
X%.0?G>" -% "E]%,  S673175T  S673175T
K)"*0 -% @%*%H=.#0 %? "E]%, /0+" 25%  263:98  263:98 
LGE]%, % "E]%, %$%>.#-",  2;382;  S2839;4T  23199 
J%,+#*"EF0 -0 )'.>0 )=&'#-0 -0 %$%>.=.#0^
   !0*,+#+'#EF0 -% >%,%>(" )%R") /0+" 25-  253848  S253848T
   J#,+>#@'#EF0 -% O'>0, ,0@>% ."G#+") G>NG>#0 /0+" 25-  S2473266T  S2473266T
   X%+%*EF0 -% )'.>0,        2753866   S2753866T  
Total das transações com acionistas    53:19  ;2;  623::2  253848  2753866   S64139;4T  S2;93998T
Em 31 de dezembro de 2020  63251375:  S2::3444T  S8931:9T  213245  1973251  1;3;27  ;153281  823599   ;32493844 
U'.>0 )=&'#-0 -0 %$%>.=.#0  23::63276  23::63276 
Hedge accounting V W'$0 -% ."#$" /0+" ;38  46349:  46349: 
BXY!ZUU V hedge accounting  S843128T  S843128T
IH%#+0 %&'#(")[*.#" -% hedge accounting \ .0*+>0)"-"         S;93612T   S;93612T
Total do resultado abrangente do exercício         43557  23::63276  23:28327: 
P'?%*+0 -% ."G#+") %? .0*+>0)"-", /0+" 5@  ;;3241  73912  123469 
X%.0?G>" -% "E]%, /0+" 25@  S4;358;T  S4;358;T
K)"*0 -% @%*%H=.#0 %? "E]%, /0+" 25%  2;3974  2;3974 
LGE]%, % "E]%, %$%>.#-", /0+" 25@  823211  S243975T  83;79 
K"R"?%*+0 -% G">+#.#G"EF0 *0 >%,')+"-0 %? "E]%,  2329:  2329: 
J%,+#*"EF0 -0 )'.>0 )=&'#-0 -0 %$%>.=.#0^
   !0*,+#+'#EF0 -% >%,%>(" )%R") /0+" 25-  1:3215  S1:3215T
   J#,+>#@'#EF0 -% -#(#-%*-0, % O'>0, ,0@>% ."G#+") G>NG>#0 /0+" 25-  S8143875T  S8143875T
   X%+%*EF0 -% )'.>0,        95;3761   S95;3761T  
Total das transações com acionistas    S243;8;T  S;3::2T  73912  1:3215  95;3761   S23::63276T  S8763:16T
Em 31 de dezembro de 2021  63251375:  S2::3444T  S;;356:T  223244  17;34;9  2:;3179  23216349:  6:3596   ;35813;:1 

P, *0+", %$G)#."+#(", -" "-?#*#,+>"EF0 ,F0 G">+% #*+%R>"*+% -", -%?0*,+>"E]%, C*"*.%#>",3

Controladora Consolidado
Passivo e Patrimônio líquido 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Circulante
_0>*%.%-0>%, /0+" 26  471364;  1113767  2391631:;  237523::8 
!%,,F0 -% .>M-#+0, G0> H0>*%.%-0>%, /0+" 2;  8553:51  8183164  9953688  1713744 
I?G>M,+#?0,` C*"*.#"?%*+0, % -%@[*+'>%, /0+" 21  65:3;:;  1:63177  5::3466  78932;6 
P>>%*-"?%*+0 -% #?N(%#, % (%=.')0, /0+" 22@  7348;  ;372;  993872  ;;38;9 
B*,+>'?%*+0, C*"*.%#>0, -%>#("+#(0, /0+" ;32"  13527  673697  13527  ;:3156 
Z")A>#0, % %*.">R0, " G"R"> /0+" 24  9:3742  813581  21236:5  983:71 
L@>#R"E]%, +>#@'+A>#",  73:;1  ;3761  883161  993:72 
J#(#-%*-0, % O'>0, ,0@>% ."G#+") G>NG>#0 " G"R"> /0+" 25-  2:93:84  2893:26  2:93:84  2893:26 
K">+%, >%)".#0*"-", /0+" 27@  435;8  651  73;:7  53852 
L'+>", .0*+", " G"R">  963:72  6:3986  2773:8:  2:63844 
Total do passivo circulante  2348;3;52  231;2398;  6379:32;9  631;;312: 
Não circulante
I?G>M,+#?0,` C*"*.#"?%*+0, % -%@[*+'>%, /0+" 21  137;93891  6314;3861  532:73:4;  9364739;; 
P>>%*-"?%*+0 -% #?N(%#, % (%=.')0, /0+" 22@  63:19  13547  2883;;8  593545 
K>0(#,F0 G">" >#,.0, /0+" 29@  873676  293991  26:3874  2253827 
B?G0,+0, -#H%>#-0, /0+" 4"  8823489  ;931:1  ;1:3664  26:3;86 
K">+%, >%)".#0*"-", /0+" 27@  673426  2113;64  13:16 
L'+>", .0*+", " G"R">  147  197  2392:  23211 
Total do passivo não circulante  93:69358:  634:53657  5342934:1  937613;84 
Total do passivo  734923;22  136123:82  2631793512  2:38753564 
Patrimônio líquido /0+" 25
!"G#+") ,0.#")  63:5;35:8  63:5;35:8  63:5;35:8  63:5;35:8 
PE]%, %? +%,0'>">#"  S;;356:T  S8931:9T  S;;356:T  S8931:9T
X%,%>(", -% ."G#+") % 0GE]%, 0'+0>R"-",  1493:6;  148364;  1493:6;  148364; 
X%,%>(", -% )'.>0,  238143;69  12631;8  238143;69  12631;8 
PO',+% -% "(")#"EF0 G"+>#?0*#")  6:3596  823599  6:3596  823599 
Total do patrimônio líquido  ;35813;:1  ;32493844  ;35813;:1  ;32493844 
Total do passivo e do patrimônio líquido  2837493429  5316736:5  2431:83619  2;3;993889 

Controladora Consolidado
2021 2020 2021SaaT 2020SaT

Lucro líquido do exercício  23::63276  64139;4  23::63276  64139;4 

Outros componentes do resultado abrangente

   Hedge accounting \ W'$0 -% ."#$" /0+" ;38  46349:  696  263962  9;3262 

   B?G0,+0 -% >%*-" % .0*+>#@'#EF0 ,0.#") \

   hedge accounting  S843128T  ;;2  S;396;T  S8238;:T

   IH%#+0 %&'#(")[*.#" -% hedge accounting \ .0*+>0)"-"  S;93612T  ;83:47    

Outros componentes do resultado abrangente, 

líquidos de impostos  43557  ;83452  43557  ;83452 

Total do resultado abrangente do exercício  23:28327:  ;843165  23:28327:  ;843165 

SaT P G">+#> -% 28 -% O'*b0 -% 8:8:` ", #*H0>?"E]%, .0*,0)#-"-", -0 c>'G0 #*.)'%? ", #*H0>?"E]%, C\
*"*.%#>", -" d*#-", D%=.')0, I,G%.#"#, Z3P3` .'O0 .0*+>0)% H0# "-&'#>#-0 *" >%H%>#-" -"+"3 P G">+#> -% 2; 
-% -%Q%?@>0 -% 8:8:` ", #*H0>?"E]%, .0*,0)#-"-", -0 c>'G0 #*.)'%? ", #*H0>?"E]%, C*"*.%#>", -" B+%> 
<%.*0)0R#" Z3P3` .'O0 .0*+>0)% H0# "-&'#>#-0 *" >%H%>#-" -"+"3

SaaT P G">+#> -% 2e -% 0'+'@>0 -% 8:82` ", #*H0>?"E]%, .0*,0)#-"-", -0 c>'G0 #*.)'%? ", #*H0>?"E]%, 
C*"*.%#>", -" /%$.0>G Z%>(#E0, % <%)%.0?'*#."E]%, Z3P3` .'O0 .0*+>0)% H0# "-&'#>#-0 *" >%H%>#-" -"+"3 
P G">+#> -% 6: -% *0(%?@>0 -% 8:82` ", #*H0>?"E]%, .0*,0)#-"-", -0 c>'G0 #*.)'%? ", #*H0>?"E]%, 
C*"*.%#>", -" Z0C+ Z0H+f">% Z3P3` .'O0 .0*+>0)% H0# "-&'#>#-0 *" >%H%>#-" -"+"3

P, *0+", %$G)#."+#(", -" "-?#*#,+>"EF0 ,F0 G">+% #*+%R>"*+% -", -%?0*,+>"E]%, C*"*.%#>",3

Controladora Consolidado
2021 2020 (a) 2021 (**) 2020 (*) (a)

Fluxos de caixa de atividades operacionais
U'.>0 )=&'#-0 -0 %$%>.=.#0  23::63276  64139;4  23::63276  64139;4 
B?G0,+0 -% >%*-" % .0*+>#@'#EF0 ,0.#") -#H%>#-0,  /0+" 4@  287325;  53;91  8573711  8:359: 
I&'#(")[*.#" G"+>#?0*#")  /0+" 5@  S1653777T  S2423886T  S;9T  S2T
J%G>%.#"EF0 % "?0>+#Q"EF0  /0+" 81###  8623::6  82:3979  1;73685  1;53412 
D")0> >%,#-'") -% (%=.')0, >0'@"-0,  893962  8236:8  2243178  2763152 
D")0> >%,#-'") -0, (%=.')0, (%*-#-0,  /0+" 82  9923:;6  9:83;44  83;693668  83518399: 
K>0(#,F0 -% G"R"?%*+0 @",%"-0 %? "E]%,  /0+" 25%  53;74  934;1  2;3974  263:98 
g'>0, ,0@>% C*"*.#"?%*+0 % .',+0 -% ."G+"EF0  /0+" ;38  87;3;7:  473;9;  ;62348:  257312; 
K%>-" %,+#?"-" .0? .>M-#+0, -% )#&'#-"EF0 -'(#-0,"  /0+" 82  ;3:14  735:7  ;53281  183674 
K>0(#,F0 % "?0>+#Q"EF0 -% ?%*0, (")#" -% 
.0*+#*R[*.#",  /0+" 29@  2:3615  S83;49T  223:92  6388; 
K>0(#,F0 -% G">+#.#G"EF0 *0, >%,')+"-0,  /0+" 24  613:61  28387;  413;54  863;62 
g'>0, -% ">>%*-"?%*+0  /0+" 88  236:8  588  2:36:2  53618 
g'>0, -% .%,,F0 -% .>M-#+0 G0> H0>*%.%-0>%,  /0+" 88  93826  293:28  27348;  643177 
g'>0, -% 0G%>"E]%, -% swap  /0+" 88  ;:3:45  ;93151  163142  1538;4 
L'+>0,  53;94  S83746T  8;3;77  283792 

 234553765  2388232:9  132:23;4:  ;3;583819 
SP.>M,.#?0T -%.>M,.#?0 -% "+#(0,
!0*+", " >%.%@%> -% .)#%*+%,  S286316;T  S883978T  S8;53724T  S286397;T
B?G0,+0, " >%.'G%>">  S732:1T  23145  S5535:;T  93951 
J%,G%,", "*+%.#G"-",  636:6  63:84  547  S948T
K">+%, >%)".#0*"-",  236;5  S4316:T  13265  843489 
L'+>0, "+#(0, .#>.')"*+%, % *F0 .#>.')"*+%,  S8:377;T  253;97  S223424T  S653295T

 S2;93792T  S73224T  S611362;T  S2843::;T
P.>M,.#?0 S-%.>M,.#?0T -% G",,#(0,
P&'#,#EF0 -% (%=.')0, % ".%,,N>#0, )=&'#-0 -0 ,")-0 " 
G"R"> " H0>*%.%-0>%, \ (%=.')0,  S83546316;T  S4743965T S9382136:;T S63;953671T
K">+%, >%)".#0*"-",  936;1  2123;17  63295  S863:75T
<>#@'+0, " >%.0)b%>  25328;  293149  26;3;;4  54327: 
L'+>0, G",,#(0, .#>.')"*+%, % *F0 .#>.')"*+%,  223;8:  S213259T  S;3296T  S693226T
_0>*%.%-0>%, S%$.%+0 ?0*+"-0>", -% (%=.')0,T  853:6:  223822  693;28  S2;3555T

 S835273921T  S72;3142T S93:;13;64T S63;;13659T
Caixa  gerado pelas (aplicado nas) atividades 
operacionais  S2329;3967T  ;553;:7  S238553878T  5243419 
K"R"?%*+0 -% #?G0,+0 -% >%*-" % .0*+>#@'#EF0 ,0.#")  S223;;4T  S2;83415T  S;234;;T
K"R"?%*+0 -% O'>0, -% ">>%*-"?%*+0 /0+" 22@  S48:T  S23929T  S43948T  S223;4;T
K"R"?%*+0 -% O'>0, -% .%,,F0 -% .>M-#+0 G0> 
H0>*%.%-0>%,  S93629T  S2735;6T  S823464T  S;138;9T
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades 
operacionais  S232723776T  ;943;::  S23;783912T  48:3848 
Fluxos de caixa das atividades de investimento
P&'#,#EF0 -% #*(%,+#?%*+0,` )=&'#-0 -% ."#$" "-&'#>#-0  S653879T  S7;3272T  S883684T
P'?%*+0 -% ."G#+") %? .0*+>0)"-", /0+" 5@  S9163;:9T S236443581T
I?G>M,+#?0, h G">+%, >%)".#0*"-",  73::4 
P&'#,#E]%, -% 0'+>0, #?0@#)#Q"-0, % "+#(0, #*+"*R=(%#, /0+" 2:" % 28  S243772T  S2:3685T  S583;:7T  S5632:;T
J#(#-%*-0, % O'>0, ,0@>% ."G#+") G>NG>#0 >%.%@#-0, -% 
.0*+>0)"-",  2:23264  1:3742 
<=+')0, % (")0>%, ?0@#)#A>#0,  47398;  S793151T  8123;;8  S2223:59T
!"#$" "-(#*-0 -" #*.0>G0>"EF0 -" d*#-", PR>0 
U0."-0>" -% D%=.')0, Z3P3 /0+" 5-  936;7    
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades 
de investimento  S;773:94T S23;173669T  4;349;  S8893184T
 !"#$%&'(&)*+#*&'*%&*,+-+'*'(%&'(&./*/)+*0(/,$
!"G+"EF0 -% %?G>M,+#?0,` C*"*.#"?%*+0, % -%@[*+'>%, 
\ )=&'#-0 -0, .',+0, -% ."G+"EF0 % -%,AR#0 /0+" ;38  835423297  838;:3:28  ;387:3129  83;5:3216 
P?0>+#Q"EF0 -% %?G>M,+#?0,` C*"*.#"?%*+0, % 
-%@[*+'>%, /0+" ;38  S232943:::T  S713:79T S231593614T  S8863944T
IH%#+0 ."#$" -% #*,+>'?%*+0, C*"*.%#>0, -%>#("+#(0, /0+" ;38  S693:15T  S;13861T  S113:;5T  S173;5;T
g'>0, G"R0, ,0@>% %?G>M,+#?0,` C*"*.#"?%*+0, % 
-%@[*+'>%, /0+" ;38  S29:3596T  S413774T  S8193897T  S8:83254T
K"R"?%*+0 -0 G>#*.#G") -% ">>%*-"?%*+0 /0+" 22@  S13168T  S;234:5T
X%.'>,0, G>0(%*#%*+%, -0 G)"*0 -% 0GE]%, -% "E]%,  83;79  23199  83;79 2199
X%.0?G>" -% "E]%, /0+" 25@  S4;358;T  S673175T  S4;358;T  S673175T
g'>0, ,0@>% ."G#+") G>NG>#0 G"R0, /0+" 25-  S8143864T  S773719T  S8143864T  S773719T
K"R"?%*+0 -0 G>#*.#G") -% .%,,F0 -% .>M-#+0 G0> 
H0>*%.%-0>%,  S1::3285T  S2443749T S238973594T  S524364;T
Caixa líquido gerado pelas atividades de 
./*/)+*0(/,$  7953754  237623694  7283675  57;398: 
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa  S4753:;6T  7;83;68  S9713;:4T  23194367; 
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício  235573548  23811311:  636643;44  2377:322; 
1*+#*&(&(2"+-*!(/,(%&'(&)*+#*&/$&./*!&'$&(#(3)4)+$  232243565  235573548  839963:4:  636643;44 

SaT P G">+#> -% 28 -% O'*b0 -% 8:8:` ", #*H0>?"E]%, .0*,0)#-"-", -0 c>'G0 #*.)'%? ", #*H0>?"E]%, 
C*"*.%#>", -" d*#-", D%=.')0, I,G%.#"#, Z3P3` .'O0 .0*+>0)% H0# "-&'#>#-0 *" >%H%>#-" -"+"3 P G">+#> -% 2; 
-% -%Q%?@>0 -% 8:8:` ", #*H0>?"E]%, .0*,0)#-"-", -0 c>'G0 #*.)'%? ", #*H0>?"E]%, C*"*.%#>", -" B+%> 
<%.*0)0R#" Z3P3` .'O0 .0*+>0)% H0# "-&'#>#-0 *" >%H%>#-" -"+"3

SaaT P G">+#> -% 2e -% 0'+'@>0 -% 8:82` ", #*H0>?"E]%, .0*,0)#-"-", -0 c>'G0 #*.)'%? ", #*H0>?"E]%, 
C*"*.%#>", -" /%$.0>G Z%>(#E0, % <%)%.0?'*#."E]%, Z3P3` .'O0 .0*+>0)% H0# "-&'#>#-0 *" >%H%>#-" -"+"3 
P G">+#> -% 6: -% *0(%?@>0 -% 8:82` ", #*H0>?"E]%, .0*,0)#-"-", -0 c>'G0 #*.)'%? ", #*H0>?"E]%, 
C*"*.%#>", -" Z0C+ Z0H+f">% Z3P3` .'O0 .0*+>0)% H0# "-&'#>#-0 *" >%H%>#-" -"+"3
S"T /0 "*0 -% 8:82 H0# >%")#Q"-" " >%.)",,#C."EF0 -% 8:8: -0, (")0>%, -% .%,,F0 -% .>M-#+0 G0> 
H0>*%.%-0>%, .0*H0>?% %(#-%*.#"-0 *" *0+" %$G)#."+#(" *e 2363

P, *0+", %$G)#."+#(", -" "-?#*#,+>"EF0 ,F0 G">+% #*+%R>"*+% -", -%?0*,+>"E]%, C*"*.%#>",3

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 (**) 2020 (*)

Receitas
    X%.%#+" @>'+" -%-'Q#-" -% -%,.0*+0, % ."*.%)"?%*+0,  83;4:39:;  231513;1:  9349538;1  1348138:9 
    K%>-" %,+#?"-" .0? .>M-#+0, -% )#&'#-"EF0 -'(#-0,"  S;3:14T  S735:7T  S;53281T  S183674T

 83;7931;9  2314731;6  9348:328:  137783484 
Insumos adquiridos de terceiros
   !',+0, -", (%*-", % )0."E]%, -% (%=.')0,  S4573:;2T  S76935;;T S63:863852T S63;71315;T
   i"+%>#"#,` %*%>R#"` ,%>(#E0, -% +%>.%#>0, % 0'+>0,  S9:36;4T  S;;3:75T  S62:3;62T  S8173798T

 S5173645T  S7423:86T S636663788T S637663619T
Valor adicionado bruto  231253217  4:9318:  63;493654  83:653;78 
   J%G>%.#"EF0 % "?0>+#Q"EF0  S8623::6T  S82:3979T  S1;73685T  S1;53412T
Valor adicionado líquido gerado  23844321;  15134;;  835653:95  23;453982 
Valor adicionado recebido em transferência
    I&'#(")[*.#" G"+>#?0*#")  1653777  2423886  ;9  2 
    X%.%#+", C*"*.%#>",  69391:  8;3;95  793794  183415 
Valor adicionado recebido em transferência  1793;87  8:13958  79342;  18349: 
Valor adicionado total a distribuir  2349;3142  4:23169  63:213446  231;83;42 
Distribuição do valor adicionado
   Pessoal
     X%?'*%>"EF0 -#>%+"  2893;72  4837;4  6193:16  8663;65 
     j%*%H=.#0,  283692  53824  1:3;46  ;23:66 
     _c<Z  93767  634;2  253994  2;3287 
   Impostos, taxas e contribuições
     _%-%>"#,  6:53254  2263625  4683:;;  6443768 
     I,+"-'"#,  983784  ;53667  2113;1;  2693761 
     i'*#.#G"#,  ;361;  6364;  28371;  2231:2 
   Remuneração de capitais de terceiros
     J%,G%,", C*"*.%#>",  6613981  21;3:;2  1;:3487  6623899 
     P)'R'M#,  6356;  ;13;87 
   Remuneração de capitais próprios
     J#(#-%*-0, % O'>0, ,0@>% ."G#+") G>NG>#0 @>'+0,  8143875  2473266  8143875  2473266 
     U'.>0, >%+#-0,  7;;345;  2543121  7;;345;  2543121 
Valor adicionado total distribuído  2349;3142  4:23169  63:213446  231;83;42 

SaT P G">+#> -% 28 -% O'*b0 -% 8:8:` ", #*H0>?"E]%, .0*,0)#-"-", -0 c>'G0 #*.)'%? ", #*H0>?"E]%, 
C*"*.%#>", -" d*#-", D%=.')0, I,G%.#"#, Z3P3` .'O0 .0*+>0)% H0# "-&'#>#-0 *" >%H%>#-" -"+"3 P G">+#> -% 2; 
-% -%Q%?@>0 -% 8:8:` ", #*H0>?"E]%, .0*,0)#-"-", -0 c>'G0 #*.)'%? ", #*H0>?"E]%, C*"*.%#>", -" B+%> 
<%.*0)0R#" Z3P3` .'O0 .0*+>0)% H0# "-&'#>#-0 *" >%H%>#-" -"+"3
SaaT P G">+#> -% 2e -% 0'+'@>0 -% 8:82` ", #*H0>?"E]%, .0*,0)#-"-", -0 c>'G0 #*.)'%? ", #*H0>?"E]%, 
C*"*.%#>", -" /%$.0>G Z%>(#E0, % <%)%.0?'*#."E]%, Z3P3` .'O0 .0*+>0)% H0# "-&'#>#-0 *" >%H%>#-" -"+"3 
P G">+#> -% 6: -% *0(%?@>0 -% 8:82` ", #*H0>?"E]%, .0*,0)#-"-", -0 c>'G0 #*.)'%? ", #*H0>?"E]%, 
C*"*.%#>", -" Z0C+ Z0H+f">% Z3P3` .'O0 .0*+>0)% H0# "-&'#>#-0 *" >%H%>#-" -"+"3

P, *0+", %$G)#."+#(", -" "-?#*#,+>"EF0 ,F0 G">+% #*+%R>"*+% -", -%?0*,+>"E]%, C*"*.%#>",3

Balanço patrimonial - Em milhares de reais

Demonstração das mutações no patrimônio líquido

5#(3)4)+$%&./'$%&(0&67&'(&'(8(093$&:&50&0+!;*3(%&'(&3(*+%

Demonstração do resultado abrangente
5#(3)4)+$%&./'$%&(0&67&'(&'(8(093$&
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma     

 !"#$%&'()*#+,#%+-./#%+,!+0(1/(+
5#(3)4)+$%&./'$%&(0&67&'(&'(8(093$&:&50&0+!;*3(%&'(&3(*+%&

Demonstração do valor adicionado
5#(3)4)+$%&./'$%&(0&67&'(&'(8(093$&:&50&0+!;*3(%&'(&3(*+%

P, *0+", %$G)#."+#(", -" "-?#*#,+>"EF0 ,F0 G">+% #*+%R>"*+% -", -%?0*,+>"E]%, C*"*.%#>",3

Controladora Consolidado
2021 2020 2021SaaT 2020SaT

X%.%#+" 0G%>".#0*") )=&'#-"  /0+" 8:  836613179  231213885  931263;45  131523487 
!',+0, 0G%>".#0*"#,  /0+" 82  S23258396:T  S5483:78T S634;93265T S;38:23248T
Lucro bruto  232;835;9  1663217  83997361:  2365:39;1 
J%,G%,", .0? (%*-",  /0+" 82  S4;391:T  S973947T  S;283789T  S6863274T
J%,G%,", R%>"#, % "-?#*#,+>"+#(",  /0+" 82  S2193164T  S2263471T  S6993815T  S85:3444T
L'+>", >%.%#+", 0G%>".#0*"#,  83529  1;  63152  46 
X%,')+"-0 -% %&'#(")[*.#" G"+>#?0*#")  /0+" 5@  1653777  2423886  ;9  2 
<")3$&*/,(%&'$&3(%"!,*'$&./*/)(+3$&!42"+'$&(&+0=$%,$%  23;;;3;12  1683478  234583::8  7793996 
X%.%#+", C*"*.%#>",  /0+" 88  69391:  8;3;95  793794  183415 
J%,G%,", C*"*.%#>",  /0+" 88  S6613981T  S21;3:;2T  S1;:3487T  S6623899T
>(%=(%*%&./*/)(+3*%?&!42"+'*%  S8543571T  S2853178T  S;9;3:15T  S8743;:7T
Lucro antes dos impostos  232;13;79  ;:636::  23;8735;6  ;543819 
B?G0,+0 -% >%*-" % .0*+>#@'#EF0 ,0.#") .0>>%*+%  /0+" 4@  S2132:5T  S43247T  S2873:21T  S5239;4T
B?G0,+0 -% >%*-" % .0*+>#@'#EF0 ,0.#") -#H%>#-0  /0+" 4@  S287325;T  S53;91T  S8573711T  S8:359:T
Lucro líquído do exercício  23::63276  64139;4  23::63276  64139;4 
U'.>0 G0> "EF0 \ @A,#.0 \ Xk  /0+" 8;  2`54  :`79  2`54  :`79 
U'.>0 G0> "EF0 \ -#)'=-0 \ Xk  /0+" 8;  2`59  :`71  2`59  :`71 

SaT P G">+#> -% 28 -% O'*b0 -% 8:8:` ", #*H0>?"E]%, .0*,0)#-"-", -0 c>'G0 #*.)'%? ", #*H0>?"E]%, C\
*"*.%#>", -" d*#-", D%=.')0, I,G%.#"#, Z3P3` .'O0 .0*+>0)% H0# "-&'#>#-0 *" >%H%>#-" -"+"3 P G">+#> -% 2; 
-% -%Q%?@>0 -% 8:8:` ", #*H0>?"E]%, .0*,0)#-"-", -0 c>'G0 #*.)'%? ", #*H0>?"E]%, C*"*.%#>", -" B+%> 
<%.*0)0R#" Z3P3` .'O0 .0*+>0)% H0# "-&'#>#-0 *" >%H%>#-" -"+"3
SaaT P G">+#> -% 2e -% 0'+'@>0 -% 8:82` ", #*H0>?"E]%, .0*,0)#-"-", -0 c>'G0 #*.)'%? ", #*H0>?"E]%, 
C*"*.%#>", -" /%$.0>G Z%>(#E0, % <%)%.0?'*#."E]%, Z3P3` .'O0 .0*+>0)% H0# "-&'#>#-0 *" >%H%>#-" -"+"3 
P G">+#> -% 6: -% *0(%?@>0 -% 8:82` ", #*H0>?"E]%, .0*,0)#-"-", -0 c>'G0 #*.)'%? ", #*H0>?"E]%, 
C*"*.%#>", -" Z0C+ Z0H+f">% Z3P3` .'O0 .0*+>0)% H0# "-&'#>#-0 *" >%H%>#-" -"+"3

P, *0+", %$G)#."+#(", -" "-?#*#,+>"EF0 ,F0 G">+% #*+%R>"*+% -", -%?0*,+>"E]%, C*"*.%#>",3

Demonstração do resultado - 5#(3)4)+$%&./'$%&(0&67&'(&'(8(093$
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma        

2#&(%+!/3410(&15(%+,(+(,"1$1%&'()*#+6%+,!"#$%&'()7!%+8$($0!1'(%+!"+9:+,!+,!;!"<'#+,!+=>=:
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma                                                                                                                         

-% D%=.')0, Z3P3Tl m c%,+F0 -% H>0+" -% +%>.%#>0, % #*+%>?%-#"EF0 -% *%RN.#0, %? R%>") SPR#)% c%,+F0 -% 
_>0+", % Z%>(#E0, Z3P3 % d*#-", Z3P3Tl m c%>%*.#"?%*+0 -% H>"*&'#", Sd*#-", _>"*&'#", -0 j>",#) Z3P3Tl 
m Z0)'E]%, G">" >",+>%"?%*+0` +%)%?%+>#" % BL< \ Bnternet of Thinking SB+%> <%.*0)0R#" Z3P3 % /%$.0>G 
Z%>(#E0, % <%)%.0?'*#."E]%, Z3P3T3 m Z%>(#E0, -% ."G+'>"` R%,+F0 % -#,+>#@'#EF0 -% .0*+%n-0 -#R#+") G">" 
R%,+F0 -% H>0+", SZ0C+ Z0H+f">% Z3P3T3 I? 62 -% -%Q%?@>0 -% 8:82` " H>0+" -0 c>'G0 %>" .0?G0,+" G0> 
255319; (%=.')0, S2993222 %? 62 -% -%Q%?@>0 -% 8:8:T3 P H>0+" -% (%=.')0, M >%*0("-" "GN, 0 +M>?#*0 
-% ,'" (#-" n+#)\%.0*o?#."` -% ".0>-0 .0? ", .">".+%>=,+#.", -0, (%=.')0, )0."-0, % -", .0*-#E]%, -0, 
.0*+>"+0, C>?"-0, .0? 0, .)#%*+%,3 PGN, 0 %*.%>>"?%*+0 -" (#-" n+#)\%.0*o?#."` 0, (%=.')0, ,F0 (%*-#-0, 
G">" >%(%*-%-0>%, &'% G0,,'%? G0*+0, -% (%*-", G>NG>#0, % #*-%G%*-%*+%, -0 c>'G0 0' (%*-#-0, %? 
)0O", G>NG>#",3 
a) Empresas investidas, controladas e consolidadas

:+?#$&!/&#+#3!'(01#$(4@+P !0?G"*b#" -% U0."EF0 -", P?M>#.", Sp!0?G"*b#"q` p!0*+>0)"-0>"q` 
pc>'G0q 0' pU0."?M>#."qT` .0*,+#+'=-" %? 24 -% O')b0 -% 8::4` M '?" ,0.#%-"-% "*o*#?" -% ."G#+") "@%>+0 
>%R#,+>"-" *" j0)," -% D")0>%, Sj6 Z3P3 V j>",#)` j0),"` j").F0T % ,'", "E]%, ,F0 *%R0.#"-", *0 /0(0 
i%>."-0` BjLD % Bj>r\2:: ,0@ 0 .N-#R0 sU!Pi6t3 P ,%-% -" !0?G"*b#" M -0?#.#)#"-" *" P(%*#-" X"O" 
c"@AR)#"` 23742` 28u "*-"> \ U'$%?@'>R0` j%)0 v0>#Q0*+%` ic \ j>",#)3 P !0?G"*b#" % ,'", !0*+>0)"-", 
S.0*O'*+"?%*+%` p0 c>'G0qT` "+'"? %? -#(%>,0, %,+"-0, @>",#)%#>0,` G0> ?%#0 -% ,'", C)#"#, % +[? G0> 
0@O%+0 ", ,%R'#*+%, "+#(#-"-%,^  m U0."EF0 -% (%=.')0, *".#0*"#, % #?G0>+"-0, .0? 0' ,%? ?0+0>#,+"` 
")'R'%) -% ?A&'#*", % %&'#G"?%*+0, % #*+%>?%-#"EF0 -% *%RN.#0, %? R%>") V ,%R?%*+0 pc%,+F0 -% 
H>0+",q % pXP!q SU0."?%>#."` d*#-", Z3P3` d*#-", PR>0 U0."EF0 -% D%=.')0, Z3P3 S#*.0>G0>"-" %? 2u -% 
H%(%>%#>0 -% 8:82T` d*#-", D%=.')0, I,G%.#"#, Z3P3` P?0>#? w P?0>#? U+-"3 % !0,+" J0'>"-" D%=.')0, 
U+-"3l m !0?G>" % >%(%*-" -% (%=.')0, ',"-0, SP.%)%>0 !0?M>.#0 -% D%=.')0, Z3P3 % d*#-", !0?%>.#") 

Empresa Sede
Exercício de  
aquisição/   constituição Relacionamento

Participação 
(%) Atividade

P.%)%>0 !0?M>.#0 -% D%=.')0, Z3P3 j%)0 v0>#Q0*+% \ic 8:27 !0*+>0)"-" -#>%+" 2:: X%(%*-" -% (%=.')0, ',"-0, 
PR#)% c%,+F0 -% _>0+", % Z%>(#E0, Z3P3 j%)0 v0>#Q0*+% \ic 8::4 !0*+>0)"-" -#>%+" 2:: c%,+F0 -% H>0+", 
d*#-", PR>0 U0."EF0 -% D%=.')0, Z3P3 j%)0 v0>#Q0*+% \ic 8:25 !0*+>0)"-" -#>%+" 2:: c%,+F0 -% H>0+", 
d*#-", Z3P3 j%)0 v0>#Q0*+% \ic 8:24 !0*+>0)"-" -#>%+" 2:: c%,+F0 -% H>0+", % >".
d*#-", !0?%>.#") -% D%=.')0, Z3P3 ZF0 K"')0 \ ZK 8:24 !0*+>0)"-" -#>%+" 2:: X%(%*-" -% (%=.')0, ',"-0, 
d*#-", _>"*&'#", -0 j>",#) Z3P3 ZF0 K"')0 \ ZK 8:24 !0*+>0)"-" -#>%+" 2:: /%RN.#0 -% H>"*&'#",
d*#-", D%=.')0, I,G%.#"#, Z3P3 ZF0 K"')0 \ ZK 8:8: !0*+>0)"-" -#>%+" 2:: c%,+F0 -% H>0+", 
!0,+" J0'>"-" D%=.')0, U+-"3 i".%#N \ PU 8:8: !0*+>0)"-" B*-#>%+" 2:: c%,+F0 -% H>0+", 
P?0>#? w P?0>#? U+-"3 i".%#N \ PU 8:8: !0*+>0)"-" B*-#>%+" 2:: c%,+F0 -% H>0+", 
B+%> <%.*0)0R#" Z3P3 ZF0 g0,M \ Z! 8:8: !0*+>0)"-" B*-#>%+" 2:: Z0)'E]%, G">" >",+>%"?%*+0 % +%)%?%+>#" 
I)0 <%)%H0*#"` Z#,+%?", % I&'#G"?%*+0, -% !0?'*#."EF0 Z3P3 j%)0 v0>#Q0*+% \ic 8:8: B*(%,+#-" -" !0*+>0)"-" B*-#>%+" 1: Z0)'E]%, G">" >",+>%"?%*+0 % +%)%?%+>#" 
/%$.0>G Z%>(#.0, % <%)%.0?'*#."E]%, Z3P3 j%)0 v0>#Q0*+% \ic 8:82 !0*+>0)"-" B*-#>%+" 2:: Z0)'E]%, G">" >",+>%"?%*+0 % +%)%?%+>#" 
Z0C+ Z0H+f">% Z3P3 g0#*(#))% \ Z! 8:82 !0*+>0)"-" B*-#>%+" 2:: Z#,+%?", 0*)#*% G">" R%,+F0 -% H>0+",

9@&A=3$-*BC$&'*%&'(0$/%,3*BD(%&./*/)(+3*%E&P %?#,,F0 -%,+", -%?0*,+>"E]%, C*"*.%#>", H0# "G>0("-" % "'+0>#Q"-" G%)0 !0*,%)b0 -% P-?#*#,+>"EF0 %? 82 -% ?">E0 -% 8:883 1.1 Impactos do Coronavírus 
(Covid-19): P %G#-%?#" -0 *0(0 !0>0*"(=>', S!0(#-\25T #*#.#0' %? x'b"*` !b#*"` % H0# >%)"+"-" G%)" G>#?%#>" (%Q G%)", "'+0>#-"-%, *".#0*"#, h L>R"*#Q"EF0 i'*-#") -" Z"n-% %? 6: -% -%Q%?@>0 -% 8:253 /0 -#" 22 -% 
?">E0 -% 8:8:` " L>R"*#Q"EF0 i'*-#") -" Z"n-% "+>#@'#' 0 ,+"+', -% G"*-%?#" "0 "H",+"?%*+0 ?'*-#") ."',"-" G%)" !0(#-\253 /0 ?%,?0 G%>=0-0` " !0?G"*b#" %?#+#' -#>%+>#Q%,` &'% (#,">"? R">"*+#> 0 .'?G>#?%*+0 -", 
?%-#-", "-0+"-", *0 *=(%) )0.") % "-0+0' #*n?%>", "E]%, G">" % G>0.%-#?%*+0, G">" G>%(%*#> % ?#+#R"> 0, %H%#+0, -0 .0*+AR#0 *0 )0.") -% +>"@")b03 P G">+#> -0 ,%R'*-0 +>#?%,+>% -% 8:8:` H0>"? "-0+"-", G%)0, I,+"-0, 
-" _%-%>"EF0 -0 j>",#) ?%-#-", &'% G%>?#+#"? " W%$#@#)#Q"EF0 -", *0>?", &'% H0>"? "-0+"-", #*#.#")?%*+% %` %? ".0>-0 .0? ", G>%H%#+'>",` 0.0>>%' '?" >%+0?"-" R>"-'") -", "+#(#-"-%, %.0*o?#.",3  PGN, .0*,#,+%*+% 
>%+0?"-" %? ,'", 0G%>"E]%,` .0? 0 .>%,.%*+% *n?%>0 -% .",0, % *0(", (">#"*+%,` " G">+#> -0, n)+#?0, -#", -% H%(%>%#>0 -% 8:82` " !0?G"*b#" #-%*+#C.0' '?" >%-'EF0 -" -%?"*-" G0> ,%', G>0-'+0, % ,%>(#E0, S%? 
G>0G0>EF0 ?%*0> &'% 0, G%>.%@#-0, *" G>#?%#>" 0*-"T` G>#*.#G")?%*+% *0 *%RN.#0 -% ")'R'%) -% .">>0, SXP!T3 P#*-" ",,#?` %,," -%,".%)%>"EF0 -" -%?"*-" *F0 #?G".+0' -% ?"*%#>" ,#R*#C."+#(" ", ,'", 0G%>"E]%,3 
K">" 0 ,%R'*-0 +>#?%,+>% -% 8:82 ", 0G%>"E]%, (0)+">"? "0 G"+"?"> %,G%>"-0 % " -%?"*-" .0*+#*'0' .>%,.%*-03 P, ?%-#-", -% #,0)"?%*+0 ,0.#") H0>"? W%$#@#)#Q"-", % H0# )#@%>"-" " "@%>+'>" -% .0?M>.#0,` ",,#? .0?0 
b0'(% " ".%)%>"EF0 -0 G)"*0 -% (".#*"EF0 -" G0G')"EF03 P %$+%*,F0 -0, #?G".+0, -" !0(#-\25 -%G%*-%>A -" -'>"EF0 -" G"*-%?#"` %(%*+'"#, *0(", >%,+>#E]%, #?G0,+", G%)0, R0(%>*0, % 0'+>0, G0,,=(%#, -%,-0@>"?%*+0, 
*0, I,+"-0, %? &'% 0 c>'G0 "+'"3 /%,+% .%*A>#0` 0 c>'G0 (%? ?0*#+0>"*-0 0, %H%#+0, *0, ,%', *%RN.#0, % *" "(")#"EF0 -", G>#*.#G"#, %,+#?"+#(", % O')R"?%*+0, .0*+A@%#, .>=+#.0,` @%? .0?0 %? 0'+>0, ,")-0, .0? 
G0+%*.#") -% R%>"> #*.%>+%Q", % #?G".+0, *", -%?0*,+>"E]%, C*"*.%#>",3 /%,+% .0*+%$+0 *F0 H0>"? #-%*+#C."-",` *%,+% %$%>.=.#0` G%>-", "0 (")0> >%.'G%>A(%)` >%-'EF0 %? "+#(0, 0' G",,#(0, " ,%>%? >%.0*b%.#-0, 
.0?0 >%,')+"-0 -" >%-'EF0 -", "+#(#-"-%, %? H'*EF0 -" G"*-%?#"3 P !0?G"*b#" .0*+#*'" .>%,.%*-0 % ?"*+%*-0 ,%', #*(%,+#?%*+0, % G)"*0, %,+>"+MR#.0, %,+"@%)%.#-0,3 /%,+% ,%*+#-0 0  ?0*#+0>"?%*+0 .0*,+"*+% %? 
?'-"*E", *", (">#A(%#, ?".>0%.0*o?#.", % -% *%RN.#0, ,%>A .0*+=*'0` @%? .0?0 " %)"@0>"EF0 -% "*A)#,%, -% p,+>%,,q %? ,'", 0G%>"E]%,` " C? -% 0@+%> " ?%)b0> %,+#?"+#(" -0, G0,,=(%#, #?G".+0, ,0@>% " !0?G"*b#" 
%? +%?G0 >%") % G%>?#+#> ,'" ?#+#R"EF0 .0? G)"*0, -% >%"EF0 % .0*+#*R[*.#"3  1.2 Combinação dos Negócios da Companhia e da Localiza Rent a Car S.A.: !0*H0>?% -#(')R"-0 *", -%?0*,+>"E]%, C*"*.%#>", -% 62 
-% -%Q%?@>0 -% 8:8:` " !0?G"*b#" % " U0.")#Q" X%*+ " !"> Z3P3 SU0.")#Q"T .%)%@>">"? %? 88 -% ,%+%?@>0 -% 8:8:` '? P.0>-0 -% B*.0>G0>"EF0 -% PE]%, SpP.0>-0qT` G0> ?%#0 -0 &'") H0>"? %,+"@%)%.#-0, 0, +%>?0, % 

.0*-#E]%, G">" " #?G)%?%*+"EF0 -" .0?@#*"EF0 -0, *%RN.#0, -", !0?G"*b#",` ?%-#"*+% " #*.0>G0>"EF0 
-% "E]%, -" U0."?M>#." G%)" U0.")#Q" SpB*.0>G0>"EF0 -% PE]%,q 0' p<>"*,"EF0qT3 P <>"*,"EF0 >%,')+">A *" 
'*#F0 -% ".#0*#,+", &'% ,F0 >%H%>[*.#" % +[? )0*R" %$G%>#[*.#" *" #*-n,+>#"` *" .0?@#*"EF0 -% +")%*+0, 
G">" G>0(%> ,0)'E]%, #*0("-0>", %? ?0@#)#-"-%` *" .>#"EF0 -% '? player .0? %,.")" R)0@")` .0?G>0?%+#-0 
.0? 0, ?"#, ")+0, *=(%#, -% R0(%>*"*E" % .0? "?@#EF0 G">" G>0(%> " ?%)b0> %$G%>#[*.#" -0 .)#%*+%` 
"'?%*+"*-0 0 ".%,,0 -" G0G')"EF0 % -% %?G>%,", "0 ")'R'%) -% .">>0,3 J0 G0*+0 -% (#,+" %.0*o?#.0\
C*"*.%#>0` " #*+%R>"EF0 -0, *%RN.#0, -%(%>A G>0?0(%> ,#*%>R#", % "'?%*+0, -% %C.#[*.#" *" !0?G"*b#" 
.0?@#*"-" >%,')+"*+% -" B*.0>G0>"EF0 -% PE]%, Sp!0?G"*b#" .0?@#*"-"qT3 I? 27 -% H%(%>%#>0 -% 8:82` H0# 
-#(')R"-0 *0 ,#+% -0 !PJI 0 %-#+") -0 P+0 -% !0*.%*+>"EF0 *e :47::3:::2;5Y8:82\;9` >%H%>%*+% h G>0G0,+" 
-% B*.0>G0>"EF0 -% PE]%,3 I? 9 -% ,%+%?@>0 -% 8:82 H0>"? %?#+#-0, 0 K">%.%> *e 26Y8:82Y!cPP2Y
ZcP2 % 0 J%,G".b0 *e 26:5Y82` G0> ?%#0 -0, &'"#, " Z'G%>#*+%*-[*.#"\c%>") -0 !PJI >%?%+% 0 P+0 -% 
!0*.%*+>"EF0 "0 <>#@'*") P-?#*#,+>"+#(0 -0 !PJI` >%.0?%*-"*-0 " "G>0("EF0 -" B*.0>G0>"EF0 -% PE]%, 
.0? >%?M-#0, &'% ?#+#R'%? >#,.0, .0*.0>>%*.#"#, .0*H0>?% P.0>-0 %? !0*+>0)% -% !0*.%*+>"EF0 SpP!!qT3 
I? 21 -% -%Q%?@>0 -% 8:82` 0 <>#@'*") -0 !PJI G>0H%>#' -%.#,F0 ,0@>% 0 >%H%>#-0 P+0 -% !0*.%*+>"EF0` 
&'% H0# "G>0("-0 .0? >%,+>#E]%, %,+>'+'>"#, % .0?G0>+"?%*+"#,` *0, +%>?0, -0 P!! *%R0.#"-0 .0? 0 
!PJI3 L H%.b"?%*+0 -" 0G%>"EF0 %,+A "#*-" ,'O%#+0 " 0'+>", .0*-#E]%,` #*.)',#(% h "G>0("EF0 G%)0 !PJI 
-0 .0?G>"-0> -0 G".0+% -% "+#(0, " ,%>%? -%,#*(%,+#-0, *0, +%>?0, -0 P!!3 P, !0?G"*b#", %,+F0 %? 
G>0.%,,0 -% *%R0.#"EF0 .0? G0+%*.#"#, #*+%>%,,"-0, % G%>?"*%.%>F0 " 0G%>"> -% H0>?" #*-%G%*-%*+% 
"+M " .0*.)',F0 -" 0G%>"EF03 1.3 Reapresentação dos valores comparativos: I? 8:82` " !0?G"*b#" 
>%(#,0'` "(")#0' % ?'-0' ,'" G0)=+#." .0*+A@#) >%H%>%*+% " .)",,#C."EF0 -" 0G%>"EF0 -% .%,,F0 -% .>M-#+0 
*" -%?0*,+>"EF0 -% W'$0 -% ."#$"` " &'") %>" "*+%>#0>?%*+% "G>%,%*+"-" .0?0 "+#(#-"-% 0G%>".#0*") %` 
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Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código C266-A03C-9B18-3550.
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 !"#$%&' () $' $!*+,-./ $/*(-01.+2$3$ !45#5(- ' $/*%*$ -.6.' '5$'5$7( (/. %5(-*8$$9$%&' () $'5$!*+,-./ $
/*(-01.+$ -5%$/*%*$*1:5-.6*$45;5-.4$'5$ <*4% $% .#$ '5=& ' $ $( -&45> $'5$#& #$*!54 )?5#$'5$/5##@*$'5$
/43'.-*$5$ -4 >54$% .*4$/+ 45> $ *#$&#&04.*#$' $'5%*(#-4 )@*$7( (/5.4 $'*#$5<5.-*#$'5$ - .#$*!54 )?5#$( $
'5%*(#-4 )@*$'*$;&A*$'5$/ .A $' $B*%! (C. 8$D## $%&' () 2$ <*.$ !+./ ' $'5$ <*4% $ 45-4*#!5/-.6 $! 4 $
*#$ 6 +*45#$ /*445#!*('5(-5#$ 52$ !*4- (-*2$  $ '5%*(#-4 )@*$ '5$ ;&A*$ '5$ / .A $ '*$ 5A54/,/.*$ 7('*$ 5%$EF$ '5$
'5>5%14*$'5$GHGH$3$*4 $45 !45#5(- ' $! 4 $45;5-.4$5## $%&' () 2$5%$/*(<*4%.' '5$/*%$*$BIB$GEJK9L$
M$N$I*+,-./ #$B*(-015.#2$O&' () $'5$D#-.% -.6 $5$P5-.7/ )@*$'5$D44*8$9$45/+ ##.7/ )@*$5<5-& ' $(@*$ +-54 $*$
-*- +$'*#$ -.6*#2$'*#$! ##.6*#2$*$! -4.%Q(.*$+,=&.'*$5$*$+&/4*$+,=&.'*2$(5%$ #$#& #$ !45#5(- )?5#8$R$#5S&.(-5$
.-5%$5#-0$#5('*$45 !45#5(- '*$( #$'5%*(#-4 )?5#$7( (/5.4 #$/*(<*4%5$ 1 .A*T
U5%*(#-4 )@*$'*$;&A*$'5$/ .A T

Controladora
Anteriormente 

apresentado  !"#$%%&'-
cação

 !"#$%%&'"$()
Fluxos de caixa 31/12/2020 31/12/2020
9=&.#.)@*$'5$65,/&+*#$5$ /5##"4.*#$+,=&.'*$'*$# +'*$ $! S 4$ $
<*4(5/5'*45#$N$65,/&+*#$ $VF8HWX8YGZ[ $FMM8XMW$ $VMXM8WE\[
I S %5(-*$'5$:&4*#$'5$/5##@*$'5$/43'.-*$!*4$
<*4(5/5'*45#$V][ $ $VFX8\YE[ $VFX8\YE[
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades 
operacionais $GX\8WFY$ $FMM8XMW$ $YWM8YHH$
I S %5(-*$'*$!4.(/.! +$'5$/5##@*$'5$/43'.-*$!*4$
<*4(5/5'*45# $ $VFMM8XMW[ $VFMM8XMW[
*$&+$,#-./&(),0!1$(),2!#$%,$3&4&($(!%,(!,'5$5"&$6!53) $F8\GH8FZY$ $VFMM8XMW[ $F8XEF8EWM$

Consolidado
Anteriormente 

apresentado  !"#$%%&'-
cação

 !"#$%%&'"$()
Fluxos de caixa 31/12/2020 31/12/2020
9=&.#.)@*$'5$65,/&+*#$5$ /5##"4.*#$+,=&.'*$'*$# +'*$ $! S 4$ $
<*4(5/5'*45#$N$65,/&+*#$ $VY8EMX8XZ\[ $\FM8EMY$ $VE8YW\8EXZ[
I S %5(-*$'5$:&4*#$'5$/5##@*$'5$/43'.-*$!*4$
<*4(5/5'*45#$V][ $ $VYZ8GYW[ $VYZ8GYW[
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades 
operacionais $V\M8FHG[ $\FM8EMY$ $MGH8GMG$
I S %5(-*$'*$!4.(/.! +$'5$/5##@*$'5$/43'.-*$!*4$
<*4(5/5'*45# $ $V\FM8EMY[ $V\FM8EMY[
*$&+$,#-./&(),0!1$(),2!#$%,$3&4&($(!%,(!,'5$5"&$6!53) $F8M\E8HHY$ $V\FM8EMY[ $\XY8WGH$

V][$R#$6 +*45#$'*$! S %5(-*$'5$:&4*#$'5$/5##@*$'5$/43'.-*#$!*4$<*4(5/5'*45#$<*4 %$$45 !45#5(- '*#$' $+.(C $
'5$*&-4*#$! ##.6*#$/.4/&+ (-5#$5$(@*$/.4/&+ (-5#$5%$GHGH8
^*- $5A!+./ -.6 $(_$Y8E$N$D#-.% -.6 $'*$6 +*4$:&#-*T

Controladora
Anteriormente 

apresentado  !"#$%%&'-
cação

 !"#$%%&'"$()
Cessão de créditos por fornecedores 31/12/2020 31/12/2020
` +*4$/*(-01.+ $ $VWW\8EGG[ $VWW\8EGG[
` +*4$:&#-* $ $VWXM8\X\[ $VWXM8\X\[

$
Consolidado

Anteriormente 
apresentado  !"#$%%&'-

cação
 !"#$%%&'"$()

Cessão de créditos por fornecedores 31/12/2020 31/12/2020
` +*4$/*(-01.+ $ $VZXZ8XMM[ $VZXZ8XMM[
` +*4$:&#-* $ $VZMF8YEH[ $VZMF8YEH[

^*- $5A!+./ -.6 $(a$GZ$N$K(<*4% )?5#$#&!+5%5(- 45#$ *$;&A*$'5$/ .A T
Controladora

Anteriormente 
apresentado  !"#$%%&'-

cação
 !"#$%%&'"$()

Atividades que não afetam o caixa 31/12/2020 31/12/2020
P5/+ ##.7/ )@*$'5$<*4(5/5'*45#$! 4 $/5##@*$'5$/43'.-*$
V!*#-54S )@*$'5$!4 >*[ $ $VEZM8\YH[ $VEZM8\YH[
P5/+ ##.7/ )@*$'5$<*4(5/5'*45#$! 4 $/5##@*$'5$/43'.-*$
V!*#-54S )@*$'5$!4 >*[ $ $EZM8\YH$ $EZM8\YH$

Consolidado
Anteriormente 

apresentado  !"#$%%&'-
cação

 !"#$%%&'"$()
Atividades que não afetam o caixa 31/12/2020 31/12/2020
P5/+ ##.7/ )@*$'5$<*4(5/5'*45#$! 4 $/5##@*$'5$/43'.-*$
V!*#-54S )@*$'5$!4 >*[ $

$
VF8HY\8WXY[ $VF8HY\8WXY[

P5/+ ##.7/ )@*$'5$<*4(5/5'*45#$! 4 $/5##@*$'5$/43'.-*$
V!*#-54S )@*$'5$!4 >*[ $ $F8HY\8WXY$ $F8HY\8WXY$

2 Resumo das principais políticas contábeis
9#$!4.(/.! .#$!*+,-./ #$/*(-015.#$&-.+.> ' #$( $!45! 4 )@*$'5## #$'5%*(#-4 )?5#$7( (/5.4 #2$.('.6.'& .#$5$
/*(#*+.' ' #2$ 5#-@*$ !45#5(- ' #$5$ 45#&%.' #$ $ #5S&.4$ *&$( #$(*- #$5A!+./ -.6 #$' $ 45#!5/-.6 $ 4&14./ 8$
D## #$!*+,-./ #$ <*4 %$ !+./ ' #$'5$%*'*$/*(#.#-5(-5$(*#$5A54/,/.*#$ !45#5(- '*#2$# +6*$ $'.#!*#.)@*$5%$
/*(-404.*8$ 2.1 Base de preparação: 9#$ '5%*(#-4 )?5#$ 7( (/5.4 #$ ' $ B*%! (C. $ /*%!455('5%$  #$
'5%*(#-4 )?5#$7( (/5.4 #$.('.6.'& .#$5$/*(#*+.' ' #2$.'5(-.7/ ' #$/*%*$bK('.6.'& +c$5$bB*(#*+.' '*c2$<*4 %$
5+ 1*4 ' #$ 5$ 5#-@*$  !45#5(- ' #$ '5$  /*4'*$ /*%$  #$ ^*4% #$ K(-54( /.*( .#$ '5$ P5+ -"4.*$ d.( (/5.4*$
( !"#$!%"&'!%() *&!%!+&%() ,#-'$"&!.) /"%!0%$01$ VbKdPLc[[2$ 5%.-.' #$ !5+* International Accounting Standards 
2'%$0$VbK9Lec[$5$/*%$ #$!40-./ #$/*(-015.#$ '*- ' #$(*$e4 #.+8$D## #2$!*4$#& $65>2$ 14 (S5%$ #$!40-./ #$
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!54' #2$ !456. %5(-5$ '.<54.'*#$ (*$ ! -4.%Q(.*2$ #@*$ -4 (#<54.'*#$ '*$ ! -4.%Q(.*$ 5$ .(/+&,'*#$ ( $%5(#&4 )@*$
.(./. +$'*$/&#-*$'*$ -.6*8$R#$6 +*45#$'.<54.'*#$#@*2$7( +%5(-52$45/*(C5/.'*#$(*$/&#-*$'*#$!4*'&-*#$65('.'*#2$
(*$/ #*$'*#$5#-*=&5#2$*&$( $'5!45/. )@*2$(*$/ #*$'5$15(#$'*$ -.6*$.%*1.+.> '*8$^5#-5$/*(-5A-*$*$S (C*$*&$
!54' $45+ /.*( '*$/*%$ $! 4/5+ $5<5-.6 $'*#$swap#$'5$- A $'5$:&4*#$=&5$!4*-5S5$*#$5%!43#-.%*#$/*%$- A #$
6 4.065.#$3$45/*(C5/.'*$( $'5%*(#-4 )@*$'*$45#&+- '*$/*%*$bU5#!5# #$7( (/5.4 #c8$n$q%$.(#-4&%5(-*$'5$
hedge$65(/52$3$65('.'*$*&$5A-.(-*l$*&$=& ('*$&%$hedge$(@*$% .#$ -5('5$ *#$/4.-34.*#$' $/*(- 1.+.' '5$'5$
hedge2$-*'*$S (C*$*&$!54' $ /&%&+ '*$'.<54.'*$5$*#$/&#-*#$'5$hedge$'.<54.'*#$5A.#-5(-5#$(*$! -4.%Q(.*2$
( =&5+5$ %*%5(-*2$ !54% (5/5%$ (*$ ! -4.%Q(.*$  -3$ =&5$  $ -4 (# )@*$ !456.#- $ */*44 2$ 45#&+- ('*$ (*$
45/*(C5/.%5(-*$ '5$ &%$  -.6*$ (@*$ 7( (/5.4*2$ /*%*$ &%$ 5#-*=&58$ p& ('*$ (@*$ #5$ 5#!54 $% .#$ =&5$ &% $
*!54 )@*$!456.#- $*/*44 2$*$S (C*$*&$ $!54' $/&%&+ -.6*$5$*#$/&#-*#$'5$hedge$'.<54.'*#$=&5$C 6. %$#.'*$
 !45#5(- '*#$(*$! -4.%Q(.*$+,=&.'*$#@*$.%5'. - %5(-5$45/+ ##.7/ '*#$! 4 $ $'5%*(#-4 )@*$'*$45#&+- '*$
5%$bP5/5.- #$V'5#!5# #[$7( (/5.4 #2$+,=&.' #c8$(b) Hedge de valor justo: 9#$6 4. )?5#$(*$6 +*4$:&#-*$'5$
'54.6 -.6*#$ '5#.S( '*#$ 5$ =& +.7/ '*#$ /*%*$ hedge$ '5$ 6 +*4$ :&#-*$ #@*$ 45S.#-4 ' #$ ( $ '5%*(#-4 )@*$ '*$
45#&+- '*2$ /*%$ =& .#=&54$ 6 4. )?5#$ (*$ 6 +*4$ :&#-*$ '*$  -.6*$ *&$ ! ##.6*$ !4*-5S.'*$ !*4$ hedge$ =&5$ #@*$
 -4.1&,65.#$ *$4.#/*$!4*-5S.'*8$R$h4&!*$#"$ !+./ $ $/*(- 1.+.' '5$'5$hedge$'5$6 +*4$:&#-*$! 4 $#5$!4*-5S54$
/*(-4 $*$4.#/*$'5$- A #$'5$:&4*#$7A*#$'5$5%!43#-.%*#8$R$S (C*$*&$!54' $45+ /.*( '*$/*%$ $! 4/5+ $5<5-.6 $
'5$ swap#$ '5$ - A $ '5$ :&4*#$ ! 4 $ !4*-5)@*$ /*(-4 $ 5%!43#-.%*#$ /*%$ - A #$ 7A #$ 3$ 45/*(C5/.'*$ ( $
'5%*(#-4 )@*$'*$45#&+- '*$/*%*$bU5#!5# #$7( (/5.4 #c8$R$S (C*$*&$!54' $45+ /.*( '*$/*%$ $! 4/5+ $(@*$
5<5-.6 $3$45/*(C5/.'*$( $'5%*(#-4 )@*$'*$45#&+- '*$/*%*$bP5/5.- #$V'5#!5# #[$7( (/5.4 #2$+,=&.' #c8$9#$
6 4. )?5#$(*$6 +*4$:&#-*$'*#$5%!43#-.%*#$/*%$- A #$7A #$!4*-5S.' #$!*4$hedge2$ -4.1&,65.#$ *$4.#/*$'5$- A $
'5$:&4*#2$#@*$45/*(C5/.' #$( $'5%*(#-4 )@*$'*$45#&+- '*$/*%*$bU5#!5# #$7( (/5.4 #c8$L5$*$hedge$(@*$
% .#$ -5('54$ *#$/4.-34.*#$'5$/*(- 1.+.> )@*$'*$hedge2$*$ :&#-5$(*$6 +*4$/*(-01.+$'5$&%$.-5%$!4*-5S.'*$!*4$
hedge2$! 4 $*$=& +$*$%3-*'*$'5$- A $5<5-.6 $'5$:&4*#$3$&-.+.> '*2$3$ %*4-.> '*$(*$45#&+- '*$'&4 (-5$*$!54,*'*$
 -3$*$65(/.%5(-*8$@"A,B5!'"C"&$,(),hedge: 9$57/0/. $'5$hedge$3$'5-54%.( ' $(*$#&4S.%5(-*$' $45+ )@*$'5$
hedge$5$!*4$%5.*$'5$ 6 +. )?5#$!54."'./ #$!4*#!5/-.6 #$'5$57/0/. $! 4 $S 4 (-.4$=&5$5A.#- $&% $45+ )@*$
5/*(Q%./ $5(-45$*$.-5%$!4*-5S.'*$5$*$.(#-4&%5(-*$'5$hedge8$^*$/ #*$'5$hedge#$'5$/*%!4 #$5%$%*5' $
5#-4 (S5.4 2$*$h4&!*$/*(-4 - $*!54 )?5#$'5$hedge$=& ('*$*#$-54%*#$5##5(/. .#$'*$.(#-4&%5(-*$'5$hedge$
/*445#!*('5%$ 5A - %5(-5$  *#$ -54%*#$ '*$ .-5%$ !4*-5S.'*8$ I*4- (-*2$ *$ h4&!*$ 45 +.> $ &% $  6 +. )@*$
=& +.- -.6 $'5$57/0/. 8$L5$C*&654$%&' () #$( #$/.4/&(#-j(/. #$=&5$ <5-5%$*#$-54%*#$'*$.-5%$!4*-5S.'*$'5$
- +$ <*4% $=&5$*#$ -54%*#$5##5(/. .#$ '5.A5%$'5$ /*445#!*('542$ '5$ <*4% $5A - 2$  *#$ -54%*#$5##5(/. .#$ '*$
.(#-4&%5(-*$'5$hedge2$*$h4&!*$&-.+.> 40$*$%3-*'*$'54.6 -.6*$C.!*-3-./*$! 4 $ 6 +. 4$ $57/0/. 8$^*#$hedges$
'5$ /*%!4 #$ 5%$%*5' $ 5#-4 (S5.4 2$  $ .(57/0/. $ !*'5$ */*4454$ #5$ *$ 5A54/,/.*$ ' $ -4 (# )@*$ !456.#- $ <*4$
 +-54 '*$5%$45+ )@*$ *$5A54/,/.*#$5#-.% '*$*4.S.( +%5(-52$*&$#5$C*&654$%&' () #$(*$4.#/*$'5$/43'.-*$*&$( $
/*(-4 ! 4-5$'*$'54.6 -.6*8$R$h4&!*$/*(-4 - $swaps$'5$- A $'5$:&4*#$/*%$-54%*#$/4,-./*#$=&5$#@*$#.%.+ 45#$ *$
.-5%$!4*-5S.'*2$/*%*$- A $'5$45<54f(/. 2$' - #$'5$45'57(.)@*2$' - #$'5$! S %5(-*2$65(/.%5(-*#$5$6 +*4$'5$
45<54f(/. 8$$R$h4&!*$(@*$ !+./ $hedge$ $FHHr$'*#$5%!43#-.%*#$52$!*4- (-*2$*$.-5%$!4*-5S.'*$3$.'5(-.7/ '*$
/*%*$ &% $ !4*!*4)@*$ '*#$ 5%!43#-.%*#$ 5%$  154-*$  -3$ *$ 6 +*4$ '5$ 45<54f(/. $ '*#$ swaps8$ B*%*$ C*&65$
/*445#!*('f(/. $'5$ -*'*#$*#$ -54%*#$5##5(/. .#$'&4 (-5$*$ (*2$  $ 45+ )@*$5/*(Q%./ $ <*.$ FHHr$57/ >8$9$
.(57/0/. $'*$hedge$'5$swaps$'5$- A $'5$:&4*#$3$ 6 +. ' $&-.+.> ('*$*#$%5#%*#$!4.(/,!.*#$ '*- '*#$! 4 $
hedge#$'5$/*%!4 #$5%$%*5' $5#-4 (S5.4 8$D+ $!*'5$*/*4454$'56.'*T$n$9*$ :&#-5$'*$6 +*4$'5$/43'.-*J6 +*4$'5$
'31.-*$(*#$swaps$'5$- A $'5$:&4*#$=&5$(@*$3$.S& + '*$!5+*$5%!43#-.%*l$5$n$U.<545() #$(*#$-54%*#$5##5(/. .#$
5(-45$*#$swaps$'5$- A $'5$:&4*#$5$*#$5%!43#-.%*#8 (d) Derivativos mensurados ao valor justo por meio 
do resultado: B54-*#$ .(#-4&%5(-*#$ '54.6 -.6*#$ (@*$ #5$ =& +.7/ %$ ! 4 $  $ /*(- 1.+.> )@*$ '5$ hedge8$ 9#$
6 4. )?5#$(*$6 +*4$:&#-*$'5$=& +=&54$&%$'5##5#$.(#-4&%5(-*#$'54.6 -.6*#$#@*$45/*(C5/.' #$.%5'. - %5(-5$
( $'5%*(#-4 )@*$'*$45#&+- '*$5%$bP5/5.- $V'5#!5# #[$7( (/5.4 #2$+,=&.' #c8
3 Normas, alterações e interpretações de normas 
3.1 Pronunciamentos contábeis e interpretações emitidos recentemente e adotados pelo Grupo: 9#$
#5S&.(-5#$ +-54 )?5#$'5$(*4% #$ <*4 %$5%.-.' #$!5+*$ K9Le$5$5(-4 4 %$5%$6.S*4$ $! 4-.4$'5$F_$'5$ : (5.4*$
'5$GHGF8$a) Alterações à  IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 “Instrumentos Financeiros”, IFRS 4 “Contratos 
de Seguro” e IFRS 16 “Arrendamentos”. 9#$ +-54 )?5#$!456.#- #$( $d #5$G$' $45<*4% $KeRP$ 1*4' %$
=&5#-?5#$ =&5$ !*'5%$  <5- 4$  #$ '5%*(#-4 )?5#$ 7( (/5.4 #$ '&4 (-5$  $ 45<*4% $ '5$ &% $ - A $ '5$ :&4*#$
'5$ 45<54f(/. 2$ .(/+&.('*$*#$5<5.-*#$' #$%&' () #$(*#$ ;&A*#$'5$ / .A $ /*(-4 -& .#$*&$ 45+ )?5#$'5$hedge$
'5/*445(-5#$' $#&1#-.-&.)@*$'5$&% $- A $!*4$&% $- A $'5$45<54f(/. $ +-54( -.6 $V=&5#-?5#$'5$#&1#-.-&.)@*[8$
R#$ /*(-4 -*#$ '*$ h4&!*$ 6.(/&+ '*#$  $ sKeRP$ 5#-@*$ #5('*$ 456.#-*#$ 5(-45$  #$ ! 4-5#$ 5$ #54@*$  -& +.> '*#$
!5+ #$ 45#!5/-.6 #$ - A #$ +-54( -.6 #$'.6&+S ' #2$ /45#/.' #$'5$#!45 '8$R$h4&!*$ 45 +.>*&$ (0+.#5$'5## #$
 +-54 )?5#$5$(@*$.'5(-.7/*&$.%! /-*#$45+56 (-5#$/*%$45+ )@*$o#$!40-./ #$/*(-015.#$ '*- ' #$ -& +%5(-58$
b) Revisão do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) / IFRS 16 – Arrendamentos: D%$% .*$'5$GHGH2$
*$ K9Le$5%.-.&$  +-54 )?5#$  $ KdPL$FW$ i$9445(' %5(-*#$ 45<545(-5#$  $ 15(5<,/.*#$ 45+ /.*( '*#$  *$ /*6.'NF\$
/*(/5'.'*#$! 4 $ 445(' -04.*#$5%$/*(-4 -*#$'5$ 445(' %5(-*8$D%$X$'5$:&+C*$'5$GHGH2$ $B`O2$ -4 63#$' $
U5+.154 )@*$ (a$ MZ\JGH2$  !4*6*&$  +-54 )?5#$ (*$I4*(&(/. %5(-*$g3/(./*$BIB$HW$ VPG[$ i$9445(' %5(-*#2$
=&5$5=&.6 +5$ $KdPL$5%$=&5#-@*8$9$45<54.' $U5+.154 )@*$ !+./ N#5$ *#$5A54/,/.*#$ .(./. '*#$5%2$*&$ !"#2$
Fa$'5$: (5.4*$'5$GHGH$5$ <5- $ !5( #$*#$! S %5(-*#$*4.S.( +%5(-5$'56.'*#$5%$*&$ (-5#$'5$EH$'5$:&(C*$
'5$GHGF$5$5%$! S %5(-*#$'5$ 445(' %5(-*$ &%5(- '*#$=&5$#5$5#-5(' %$ !"#$EH$'5$ :&(C*$'5$GHGF8$
B*%*$5A!5'.5(-5$ !40-./*2$ *$  445(' -04.*$ !*'5$ *!- 4$ !*4$ (@*$  6 +. 4$ #5$ &%$15(5<,/.*$ /*(/5'.'*$ 5%$&%$
/*(-4 -*$'5$ 445(' %5(-*2$ 45+ /.*( '*$ *$/*6.'NF\2$3$&% $%*'.7/ )@*$'*$/*(-4 -*$'5$ 445(' %5(-*$52$
 ##.%2$/*(- 1.+.> 4$ #$%&' () #$45#&+- (-5#$(*#$! S %5(-*#$'5$ 445(' %5(-*$(*$45#&+- '*$'*$!54,*'*8$
D%$EF$'5$% 4)*$'5$GHGF2$*$K9Le$5%.-.&$(*6 #$ +-54 )?5#$ $KdPL$FW$5#-5('5('*$5%$&%$ (*$*$5A!5'.5(-5$
!40-./*$! 4 $15(5<,/.*#$/*(/5'.'*#$=&5$*/*44 %$/*%*$/*(#5=&f(/. $' $! ('5%. $' $B*6.'NF\$ <5- ('*2$
!*4- (-*2$! S %5(-*#$'56.'*#$5%$*&$ -3$EH$'5$:&(C*$'5$GHGG8$D%$GG$'5$:&+C*$'5$GHGF2$ $B`O2$ -4 63#$

(b) Risco de crédito: R$4.#/*$'5$/43'.-*$'5/*445$'5$/ .A $5$5=&.6 +5(-5#$'5$/ .A 2$'5!"#.-*#$5%$1 (/*#$5$*&-4 #$
.(#-.-&.)?5#$ 7( (/5.4 #2$ 15%$ /*%*$ '5$ 5A!*#.)?5#$ '5$ /43'.-*$  $ /+.5(-5#2$ .(/+&.('*$ /*(- #$  $ 45/5154$ 5%$  154-*$ 5$
*!54 )?5#$/*%!4*%.## ' #8$I 4 $1 (/*#$5$*&-4 #$.(#-.-&.)?5#$7( (/5.4 #2$#@*$ /5.-*#$#*%5(-5$-,-&+*#$=&5$5#-@*$'5$
 /*4'*$/*%$ $!*+,-./ $'5$.(65#-.%5(-*#$'*$h4&!*8$I 4 $*$/ #*$'5$/+.5(-5#2$*$h4&!*$ !+./ $ $ 1*4' S5%$#.%!+.7/ ' $' $
KdPL\JBIBYM$! 4 $ $%5(#&4 )@*$'5$!54' #$'5$/43'.-*$5#!54 ' #$/*(#.'54 ('*$&% $!4*6.#@*$! 4 $!54' #$5#!54 ' #$
 *$+*(S*$' $6.' $k-.+$! 4 $-*' #$ #$/*(- #$ $45/5154$'5$/+.5(-5#8$9$045 $'5$ (0+.#5$'5$/43'.-*$ 6 +. $ $=& +.' '5$'*$
/43'.-*$'*$/+.5(-52$+56 ('*$5%$/*(#.'54 )@*$#& $!*#.)@*$7( (/5.4 2$5A!54.f(/. $! ## ' $5$*&-4*#$< -*45#8$R#$+.%.-5#$
'5$4.#/*#$ .('.6.'& .#$#@*$'5-54%.( '*#$/*%$1 #5$5%$/+ ##.7/ )?5#$.(-54( #$*&$5A-54( #$'5$ /*4'*$/*%$*#$ +.%.-5#$
'5-54%.( '*#$!5+*$h4&!*8$9$&-.+.> )@*$'5$+.%.-5#$'5$/43'.-*$3$%*(.-*4 ' $45S&+ 4%5(-58$^@*$<*.$&+-4 ! ## '*$(5(C&%$
+.%.-5$ '5$ /43'.-*$ '&4 (-5$ *$ 5A54/,/.*2$ 5$  $9'%.(.#-4 )@*$ (@*$ 5#!54 $ (5(C&% $ !54' $ '5/*445(-5$ '5$ .( '.%!+f(/. $
'5## #$/*(-4 ! 4-5#$#&!54.*4$ *$6 +*4$:0$!4*6.#.*( '*8$R$6 +*4$/*(-01.+$'*#$ -.6*#$7( (/5.4*#$45!45#5(- $ $5A!*#.)@*$
%0A.% $'*$/43'.-*8$9$5A!*#.)@*$%0A.% $'*$4.#/*$'*$/43'.-*$( $' - $' #$'5%*(#-4 )?5#$7( (/5.4 #$3T$

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

B .A $5$5=&.6 +5(-5#$'5$/ .A ^*- $Z $F8FFM8\E\$ $F8\\X8\MG$ $G8WWE8HMH$ $E8EEM8YMM$
g,-&+*#$5$6 +*45#$%*1.+.04.*# ^*- $Z1 $FHY8GGF$ $F\F8MYZ$ $FHY8\ZH$ $EZZ8WXW$
B*(- #$ $45/5154$'5$/+.5(-5# ^*- $W $EFY8EYE$ $FWW8GHX$ $XWW8MGM$ $ZWF8WYZ$
I 4-5#$45+ /.*( ' # ^*- $FX1 $G8YFG$ $E8XWF$ $F8GYG$ $W8EMF$
U.6.'5('*#$ $45/5154 ^*- $FX1 $FFW8XFZ $EM8\YH$ $FF$
R&-4 #$/*(- #$ $45/5154 $FW8\YH $W8MM\$ $ZF8ZX\$ $GE8EEG$
g*- + $F8WXE8ZXH$ $G8YHZ8WGY$ $E8ZMX8W\H$ $Y8GMZ8ZGG$

@&A,D/$#&($(!,(),"1E(&3),()%,$3&4)%,'5$5"!&1)%;,9$=& +.' '5$'*$/43'.-*$'*#$ -.6*#$7( (/5.4*#$3$ 6 +. ' $%5'. (-5$
45<54f(/. $o#$/+ ##.7/ )?5#$5A-54( #$'5$/43'.-*2$! 4 $/ .A $5$5=&.6 +5(-5#$'5$/ .A $5$-,-&+*#$5$6 +*45#$%*1.+.04.*#2$*&$
o#$.(<*4% )?5#$C.#-"4./ #$#*145$*#$,('./5#$'5$.( '.%!+f(/. $'5$/*(-4 ! 4-5#8$

' $P5#*+&)@*$B`O$(a$YFJGF2$ !4*6*&$*$'*/&%5(-*$'5$P56.#@*$'5$I4*(&(/. %5(-*#$g3/(./*#$(a$FMJGF2$
5%.-.'*$ !5+*$B*%.-f$ '5$ I4*(&(/. %5(-*#$B*(-015.#$ i$BIB2$ =&5$  +-54 $ *$ I4*(&(/. %5(-*$g3/(./*$BIB$
HW$ VPG[$ i$9445(' %5(-*#8$ D#- $ 45#*+&)@*$ 5(-4*&$ 5%$ 6.S*4$ 5%$ G$ '5$  S*#-*$ '5$ GHGF2$  !+./ ('*N#5$  *#$
5A54/,/.*#$#*/. .#$.(./. '*#$5%2$*&$ !"#2$Fa$'5$: (5.4*$'5$GHGF8$R$ 445(' -04.*$!*'540$ !+./ 4$ #$ +-54 )?5#$
! 4 $*#$! S %5(-*#$'56.'*#$5%$*&$ (-5#$'5$EH$'5$ :&(C*$'5$GHGG8$R$h4&!*$ !+./ $*$5A!5'.5(-5$!40-./*$
 $ -*'*#$ *#$ 15(5<,/.*#$ /*(/5'.'*#$ 5%$ /*(-4 -*#$ '5$  445(' %5(-*$ 5%$ /*(#*(j(/. $ /*%$*#$ 45=&.#.-*#$ ' $
U5+.154 )@*$B`O$(a$MZ\JGH$5$' $P5#*+&)@*$B`O$(a$YFJGF$V(*- $FF$ $5$FF1[8$3.2 Normas que ainda não 
estão em vigor: 9#$#5S&.(-5#$ +-54 )?5#$'5$(*4% #$<*4 %$5%.-.' #$!5+*$K9Le$% #$(@*$5#-@*$5%$6.S*4$! 4 $
*$5A54/,/.*$'5$GHGF8$9$ '*)@*$ (-5/.! ' $'5$(*4% #2$5%1*4 $5(/*4 : ' $!5+*$K9Le2$(@*$3$!54%.-.' 2$(*$
e4 #.+2$ !5+*$B*%.-f$ '5$I4*(&(/. %5(-*$B*(-015.#$ VBIB[8$a) Alteração ao IAS 16 “Ativo Imobilizado”:  
D%$% .*$'5$GHGH2$*$K9Le$5%.-.&$&% $ +-54 )@*$=&5$!4*,15$&% $5(-.' '5$'5$'5'&>.4$'*$/&#-*$'*$.%*1.+.> '*$
*#$ 6 +*45#$ 45/51.'*#$ ' $ 65(' $ '5$ .-5(#$ !4*'&>.'*#$ 5(=& (-*$ *$  -.6*$ 5#-.654$ #5('*$ !45! 4 '*$ ! 4 $ #5&$
&#*$ !45-5('.'*8$ g .#$ 45/5.- #$ 5$ /&#-*#$ 45+ /.*( '*#$ '565%$ #54$ 45/*(C5/.'*#$ (*$ 45#&+- '*$ '*$ 5A54/,/.*8$$
9$' - $5<5-.6 $'5$ !+./ )@*$'5## $ +-54 )@*$3$Fa$'5$: (5.4*$'5$GHGG8$b) Alteração ao IAS 37  “Provisão, 
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”: D%$% .*$'5$GHGH2$*$ K9Le$5%.-.&$5## $ +-54 )@*$! 4 $
5#/+ 45/54$=&52$! 4 $7(#$'5$ 6 +. 4$#5$&%$/*(-4 -*$3$*(54*#*2$*$/&#-*$'5$/&%!4.%5(-*$'*$/*(-4 -*$.(/+&.$*#$
/&#-*#$ .(/45%5(- .#$'5$/&%!4.%5(-*$'5##5$/*(-4 -*$5$&% $ +*/ )@*$'5$*&-4*#$/&#-*#$=&5$#5$45+ /.*( %$
'.45- %5(-5$  *$ /&%!4.%5(-*$ '5+58$9$ ' - $ 5<5-.6 $ '5$  !+./ )@*$ '5## $  +-54 )@*$ 3$ Fa$ '5$ : (5.4*$ '5$ GHGG8$$
c) Alteração a IFRS 3 “Combinação de Negócios”: D%.-.' $5%$% .*$'5$GHGH2$/*%$*$*1:5-.6*$'5$#&1#-.-&.4$
 #$ 45<54f(/. #$ ' $ 654#@*$  (-.S $ ' $ 5#-4&-&4 $ /*(/5.-& +$ ! 4 $  $% .#$ 45/5(-58$9$  +-54 )@*$ o$ KdPL$ E$ -5%$
6.Sf(/. $ 5$  !+./ )@*$  $ ! 4-.4$ '5$ Fa$ '5$ : (5.4*$ '5$ GHGG8 d) Aprimoramentos anuais – ciclo 2018-2020: 
D%$% .*$ '5$ GHGH2$ *$ K9Le$ 5%.-.&$  #$ #5S&.(-5#$  +-54 )?5#$ /*%*$ ! 4-5$ '*$ !4*/5##*$ '5$ %5+C*4. $  (& +2$
 !+./065.#$ $! 4-.4$'5$Fa$'5$: (5.4*$'5$GHGGT$$V.[$KdPL$\$N$bK(#-4&%5(-*#$d.( (/5.4*#c$N$5#/+ 45/5$=& .#$- A #$
'565%$#54$.(/+&,' #$(*$-5#-5$'5$FHr$! 4 $ $1 .A $'5$! ##.6*#$7( (/5.4*#8$V..[$KdPL$FW$N$b9445(' %5(-*#c$N$
 +-54 )@*$'*$5A5%!+*$FE$ $7%$'5$5A/+&.4$*$5A5%!+*$'5$! S %5(-*#$'*$ 445(' '*4$45+ /.*( '*#$ $%5+C*4. #$
(*$ .%"65+$  445(' '*8$ V...[$ KdPL$F$ b9'*)@*$ K(./. +$ ' #$^*4% #$ K(-54( /.*( .#$ '5$P5+ -"4.*#$d.( (/5.4*#c$ N$
#.%!+.7/ $ $ !+./ )@*$' $ 45<54.' $(*4% $!*4$&% $#&1#.'.04. $=&5$ '*-5$*$ KdPL$!5+ $!4.%5.4 $65>$ !"#$ $
#& $B*(-4*+ '*4 2$5%$45+ )@*$o$%5(#&4 )@*$'*$%*(- (-5$ /&%&+ '*$'5$6 4. )?5#$/ %1. .#8$e) Alteração 
ao IAS 1 “Apresentação das Demonstrações Contábeis”: D%.-.' $ 5%$% .*$ '5$ GHGH2$ /*%$ *$ *1:5-.6*$
5#/+ 45/54$=&5$*#$! ##.6*#$#@*$/+ ##.7/ '*#$/*%*$/.4/&+ (-5#$*&$(@*$/.4/&+ (-5#2$'5!5('5('*$'*#$'.45.-*#$
=&5$5A.#-5%$(*$7( +$'*$!54,*'*8$9$/+ ##.7/ )@*$(@*$3$ <5- ' $!5+ #$5A!5/- -.6 #$' $5(-.' '5$*&$565(-*#$
 !"#$ $' - $'*$45+ -"4.*$V!*4$5A5%!+*2$*$45/51.%5(-*$'5$&%$waive4$*&$=&514 $'5$covenant)8$$9#$ +-54 )?5#$
- %13%$5#/+ 45/5%$*$=&5$#5$45<545$b+.=&.' )@*c$'5$&%$! ##.6*$o$+&>$'*$K9L$F8$9#$ +-54 )?5#$'*$K9L$F$-5%$
6.Sf(/. $ $! 4-.4$'5$Fa$'5$: (5.4*$'5$GHGE8 f) Alteração ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgação 
de políticas contábeis: D%$<56545.4*$'5$GHGF$*$K9Le$5%.-.&$(*6 $ +-54 )@*$ *$K9L$F$#*145$'.6&+S )@*$'5$
!*+,-./ #$/*(-015.#$b% -54. .#c$ *$.(63#$'5$!*+,-./ #$/*(-015.#$b#.S(.7/ -.6 #c8$9#$ +-54 )?5#$'57(5%$*$=&5$3$
b.(<*4% )@*$'5$!*+,-./ $/*(-01.+$% -54. +c$5$5A!+./ %$/*%*$.'5(-.7/0N+ #8$g %13%$5#/+ 45/5$=&5$.(<*4% )?5#$
.% -54. .#$'5$!*+,-./ $/*(-01.+$(@*$!45/.# %$#54$'.6&+S ' #2$% #$/ #*$*$#5: %2$=&5$(@*$'565%$*1#/&45/54$
 #$.(<*4% )?5#$/*(-015.#$45+56 (-5#8$I 4 $ !*. 4$5#- $ +-54 )@*2$*$K9Le$- %13%$ +-54*&$ $bKdPL$3$%+"&+#)
Statement G$Making Materiality Judgementsc$ ! 4 $ <*4(5/54$ *4.5(- )@*$ #*145$ /*%*$  !+./ 4$ *$ /*(/5.-*$ '5$
% -54. +.' '5$o#$'.6&+S )?5#$'5$!*+,-./ $/*(-01.+8$9$45<54.' $ +-54 )@*$-5%$6.Sf(/. $ $! 4-.4$'5$Fa$'5$: (5.4*$
'5$GHGE8$0A,:#3!1$=>),$),B:F,G,H,I)#-3&"$%,*)53CJ!&%K,L/($5=$,(!,M%3&6$3&4$,!, !3&'"$=>),(!,M11);,
9$  +-54 )@*$ 5%.-.' $ 5%$ <56545.4*$ '5$ GHGF$ 5#/+ 45/5$ /*%*$  #$ 5(-.' '5#$ '565%$ '.#-.(S&.4$  #$ %&' () #$
( #$!*+,-./ #$/*(-015.#$'5$%&' () #$( #$5#-.% -.6 #$/*(-015.#2$&% $65>$=&5$%&' () #$( #$5#-.% -.6 #$
/*(-015.#$#@*$ !+./ ' #$!4*#!5/-.6 %5(-5$ $-4 (# )?5#$<&-&4 #$5$*&-4*#$565(-*#$<&-&4*#2$% #$%&' () #$( #$
!*+,-./ #$/*(-015.#$#@*$S54 +%5(-5$ !+./ ' #$45-4*#!5/-.6 %5(-5$ $-4 (# )?5#$ (-54.*45#$5$*&-4*#$565(-*#$
 (-54.*45#2$15%$/*%*$ *$!54,*'*$ -& +8$9$45<54.' $ +-54 )@*$-5%$6.Sf(/. $ $! 4-.4$'5$Fa$'5$: (5.4*$'5$GHGE8$
^@*$C0$*&-4 #$(*4% #$ KdPL$*&$ .(-54!45- )?5#$ KdPKB$=&5$ .(' $(@*$5(-4 4 %$5%$6.S*4$=&5$!*'54. %$-54$
.%! /-*$#.S(.7/ -.6*$#*145$ #$'5%*(#-4 )?5#$7( (/5.4 #$'*$h4&!*8$h) Alteração ao IAS 12 - Tributos sobre 
o Lucro: 9$ +-54 )@*$5%.-.' $5%$% .*$'5$GHGF$45=&54$=&5$ #$5(-.' '5#$45/*(C5) %$*$.%!*#-*$'.<54.'*$#*145$
 #$ -4 (# )?5#$=&52$ (*$ 45/*(C5/.%5(-*$ .(./. +2$ '@*$*4.S5%$ $%*(- (-5#$ .S& .#$ '5$'.<545() #$ -5%!*404. #$
-4.1&-065.#$5$'5'&-,65.#8$K##*$(*4% +%5(-5$#5$ !+./ $ $-4 (# )?5#$'5$ 445(' %5(-*#$V -.6*#$'5$'.45.-*$'5$&#*$
5$! ##.6*#$'5$ 445(' %5(-*[$5$*14.S )?5#$'5$'5#/*%.##.*( %5(-*$5$45#- &4 )@*2$/*%*$5A5%!+*2$5$5A.S.40$
*$45/*(C5/.%5(-*$'5$ -.6*#$5$! ##.6*#$7#/ .#$'.<54.'*#$ './.*( .#8$9$45<54.' $ +-54 )@*$-5%$6.Sf(/. $ $! 4-.4$
'5$Fa$'5$: (5.4*$'5$GHGE8
 !"#$%&'!(#!)*$+'!,-.-+#*)'!#!/.0')!12$%'
N8<,O$3)1!%,(!,1&%"),'5$5"!&1);,9#$ -.6.' '5#$'*$h4&!*$*$5A!?5$ $'.654#*#$4.#/*#$7( (/5.4*#T$ 4.#/*$'5$
%54/ '*$V.(/+&.('*$4.#/*$/ %1. +2$4.#/*$'5$;&A*$'5$/ .A $*&$6 +*4$:&#-*$ ##*/. '*$/*%$ $- A $'5$:&4*#[2$4.#/*$'5$
/43'.-*$5$4.#/*$'5$+.=&.'5>8$R$!4*S4 % $'5$S5#-@*$'5$4.#/*$S+*1 +$'*$h4&!*$/*(/5(-4 N#5$( $.%!456.#.1.+.' '5$
'*#$ %54/ '*#$ 7( (/5.4*#$ 5$ 1&#/ $ %.(.%.> 4$ !*-5(/. .#$ 5<5.-*#$  '654#*#$ (*$ '5#5%!5(C*$ 7( (/5.4*8$ R$
h4&!*$&# $.(#-4&%5(-*#$7( (/5.4*#$'54.6 -.6*#$! 4 $!4*-5S54$/54- #$5A!*#.)?5#$ $4.#/*8$9$S5#-@*$'5$4.#/*$3$
45 +.> ' $!5+ $-5#*&4 4. $'*$h4&!*2$=&5$.'5(-.7/ 2$ 6 +. $5$1&#/ $!4*-5S54$*$h4&!*$/*(-4 $565(-& .#$4.#/*#$
7( (/5.4*#8$ 9$ U.45-*4. $ -5%$ 45#!*(# 1.+.' '5$ S+*1 +$ !5+*$ 5#- 15+5/.%5(-*$ 5$ #&!546.#@*$ ' $ 5#-4&-&4 $ '5$
S545(/. %5(-*$'5$4.#/*$'*$h4&!*$5$#5$45!*4- $45S&+ 4%5(-5$ *$B*(#5+C*$'5$9'%.(.#-4 )@*$#*145$ #$#& #$
 -.6.' '5#8$9#$!40-./ #$'5$S545(/. %5(-*$'5$ 4.#/*$'*$h4&!*$#@*$5#- 15+5/.' #$! 4 $ .'5(-.7/ 4$5$ ( +.# 4$
*#$4.#/*#2$! 4 $'57(.4$+.%.-5#$5$/*(-4*+5#2$! 4 $%*(.-*4 4$4.#/*#$5$ '54f(/. $ *#$+.%.-5#8$9$ '%.(.#-4 )@*$'*$
h4&!*$/4.*&$/*%.-f#$5#!5/. +.> '*#$'5$<*4% $ $-4 - 4$'5$-5% #$/4,-./*#$'*$(5S"/.*2$ +3%$'5$-54$5#-4&-&4 '*$
&%$#.#-5% $'5$/*(-4*+5#$.(-54(*#$! 4 $ &A.+. 4$*$ +/ (/5$'5$#5&#$*1:5-.6*#$*!54 /.*( .#$5$5#-4 -3S./*#8$$(a) 
 &%"),(!,6!1"$();,@&A, &%"),(),?/+),(!,"$&+$,)/,4$#)1,P/%3),$%%)"&$(),")6,3$+$,(!,P/1)%;,U5/*445$
' $!*##.1.+.' '5$'*$h4&!*$#*<454$S (C*#$*&$!54' #$'5/*445(-5#$'5$*#/.+ )?5#$'5$- A #$'5$:&4*#$.(/.'5(-5#$
#*145$#5&#$ -.6*#$5$! ##.6*#$7( (/5.4*#8$`.# ('*$o$%.-.S )@*$'5##5$-.!*$'5$4.#/*2$*$h4&!*$1&#/ $'.654#.7/ 4$
 $/ !- )@*$'5$45/&4#*#$5%$-54%*#$'5$- A #$!457A ' #$*&$!"#N7A ' #$/*%$.(#-.-&.)?5#$7( (/5.4 #8$R$h4&!*$
% (-3%$*!54 )?5#$/*%$.(#-4&%5(-*#$7( (/5.4*#8$9$ '%.(.#-4 )@*$'5##5#$.(#-4&%5(-*#$3$5<5-& ' $!*4$%5.*$
'5$5#-4 -3S. #$*!54 /.*( .#$5$/*(-4*+5#$ .(-54(*#$6.# ('*$ ##5S&4 4$ +.=&.'5>2$ 45(- 1.+.' '5$5$#5S&4 () 8$9$
/*(-4 - )@*$'5$.(#-4&%5(-*#$7( (/5.4*#$/*%$*$*1:5-.6*$'5$!4*-5)@*$3$<5.- $!*4$%5.*$'5$&% $ (0+.#5$!54."'./ $
' $5A!*#.)@*$ *$4.#/*$=&5$ $9'%.(.#-4 )@*$!45-5('5$/*14.4$V/j%1.*2$- A $'5$:&4*#[$*$=& +$3$ !45/. '*$!5+ $
U.45-*4. $! 4 $ !4*6 )@*$5$*!54 /.*( +.> )@*$' $5#-4 -3S. $ !45#5(- ' 8$9$!40-./ $' $9'%.(.#-4 )@*$! 4 $
/*(-4*+5$ /*(#.#-5$ 5%$ &%$  /*%! (C %5(-*$ !54% (5(-5$ ' #$ /*('.)?5#$ /*(-4 - ' #$ 654#&#$ /*('.)?5#$
6.S5(-5#$ (*$ %54/ '*8$ R$ h4&!*$ (@*$ 5<5-&*&$  !+./ )?5#$ '5$ / 40-54$ 5#!5/&+ -.6*2$ 5%$ '54.6 -.6*#$ *&$
=& .#=&54$ *&-4*#$ -.6*#$'5$ 4.#/*8$R#$ 45#&+- '*#$*1-.'*#$ /*%$5#- #$*!54 )?5#$5#-@*$ /*('.>5(-5#$ /*%$ #$
!40-./ #$5$5#-4 -3S. #$'57(.' #$!5+ $9'%.(.#-4 )@*$'*$h4&!*8$B*(<*4%5$#& $!40-./ $'5$S545(/. %5(-*$'5$
4.#/*#$7( (/5.4*#2$*$h4&!*$/*(-4 - $.(#-4&%5(-*#$7( (/5.4*#$'54.6 -.6*#$/*%$ $7( +.' '5$'5$!4*-5S54$#& $
5A!*#.)@*$'5$- A $'5$:&4*#$(*#$/&#-*#$7( (/5.4*#$'5(-4*$'5$'5-54%.( '*#$(,65.#8$(ii) Risco cambial: R$4.#/*$
/ %1. +$'5/*445$'5$*!54 )?5#$/*%54/. .#$<&-&4 #2$ -.6*#$5$! ##.6*#$45/*(C5/.'*#$5$.(65#-.%5(-*#$+,=&.'*#$
5%$*!54 )?5#$(*$5A-54.*48$B*(<*4%5$#& $!*+,-./ $'5$S545(/. %5(-*$'5$4.#/*#$7( (/5.4*#2$*$h4&!*$/*(-4 - $
.(#-4&%5(-*#$ 7( (/5.4*#$ '54.6 -.6*#$ /*%$ $ 7( +.' '5$'5$ 45'&>.4$ #& $5A!*#.)@*$o$ $%&' () #$( $ - A $'5$
/j%1.*$/*%$swap$/ %1. +$! 4 $/*(-4 -*#$ -.6*#8$D%$EF$'5$'5>5%14*$'5$GHGF2$*$h4&!*$(@*$!*##&.$(5(C&% $
*!54 )@*$45+56 (-5$5A!*#- $ *$4.#/*$/ %1. +8$@&&&A,B5%31/6!53)%,'5$5"!&1)%,(!1&4$3&4)%;,^*$5A54/,/.*$7('*$
5%$EF$'5$'5>5%14*$GHGF2$ *$h4&!*$!*##&.2$ /*%$/ 40-54$ 5A/+&#.6*$'5$!4*-5)@*2$ *!54 )?5#$'5$ swap$ =&5$
-4*/ %$ $ 6 4. )@*$ '*$BUK$ !*4$ - A $ !457A ' $ 5$ KIB9$ !*4$BUK8$^ $ '5-54%.( )@*$ '*$ 6 +*4$ :&#-*$ '*$ swap$
<*4 %$&-.+.> '*#$!45)*#$'5$%54/ '*$ -.6*2$! 4 $.(#-4&%5(-*#$7( (/5.4*#$.'f(-./*#8$d*.$5<5-& ' $ $#5S45S )@*$
'*#$ .(#-4&%5(-*#2$ $#5S&.42$! 4 $'5%*(#-4 4$*$5<5.-*$ -.6*$5$! ##.6*$'5$/ ' $S4&!*$'5$ .(#-4&%5(-*#8$R#$
.(#-4&%5(-*#$ 7( (/5.4*#$ '54.6 -.6*#$ #@*$%5(#&4 '*#$ !5+*$ 6 +*4$ :&#-*$ ( $ ' - $ ' $ /5+514 )@*$ '*$ /*(-4 -*$
5$#@*$#&1#5=&5(-5%5(-5$ 45%5(#&4 '*#$ *$#5&$6 +*4$ :&#-*8$9#$6 4. )?5#$(*$6 +*4$ :&#-*$'*#$ .(#-4&%5(-*#$
7( (/5.4*#$ '54.6 -.6*#$ #@*$ 45/*(C5/.' #$ (*$ 45#&+- '*$ '*$ 5A54/,/.*2$ 5A/5-*$ !5+*$ S (C*$ '5/*445(-5$ ' $
6 4. )@*$'*$4.#/*$'5$/43'.-*$45S.#-4 '*$5%$b*&-4*#$45#&+- '*#$ 14 (S5(-5#c8$

Caixa e equivalentes de caixa e títulos e valores mobiliários. 

Controladora Consolidado
Caixa e depósitos bancários em contas correntes 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
999 $YEE$ $F8F\W$ $F8X\G$ $E8WH\$
99 $FH$ $YX$ $ZM$ $MM$
99N $GY$
9 $E$ $EE$ $GXX$ $W\$
eeN $Y\$ $GHW$ $F$
B .A $YZ$ $FZE$ $YHX$ $WWF$
Total em caixa e depósitos bancários em contas 
correntes $ZYH$ $F8YG\$ $G8XWY$ $Y8YGM$
:2#&"$=Q!%,'5$5"!&1$%
999 $F8FFM8FHH$ $F8\\W8ZZE$ $G8WZ\8XEZ$ $E8GEG8E\Y$
99 $XM$ $YX$
99N $F$
9 $FHF8WF\$
eeN $G\\$ $ $ZHG$ $
R)3$#,(!,$2#&"$=Q!%,'5$5"!&1$% $F8FFM8E\\$ $F8\\W8ZZE$ $G8WWH8EFW$ $E8EEY8HWH$
Total de caixa e equivalentes de caixa $F8FFM8\E\$ $F8\\X8\MG$ $G8WWE8HMH$ $E8EEM8YMM$
Títulos e valores mobiliários
999 $WE8GHZ$ $FZY8GYZ$ $WE8GHZ$ $EFM8HXW$
99N $YF8HFW$ $EX8WHH$ $YF8HFX$ $EX8WHH$
9N $ $ $XGM$ $
Total de títulos e valores mobiliários $FHY8GGF$ $F\F8MYZ$ $FHY8\ZH$ $EZZ8WXW$

Controladora
Em 31 de dezembro de 2021 Taxas Juros Marcação a mercado

Operações Tipo de operação Período Nocional Posição Ativa Posição Passiva Ativo Passivo Líquido Ativo Passivo Líquido Total
BUK$A$g A $!43 4%15)6'7)5#0.# FH$ $WH$%5#5# $F8\M\8F\\$ $FHHr$ $FF\r$BUK$ $E2EWr$ $FH2WYr$ 8 8$ $G8HFE8HYG$ $VG8HFG8EXX[ $WWZ$ $G8HYZ8GFZ$ $VF8\M\8F\\[ $ZW8HFW$ $ZW8WMF$
KIB9$A$BUK *%&$)8%(9#)5#0.# FGH$%5#5# $GHH8HHH$ $KIB9$t$Y2MGZr$ 8 $ $BUK$t$F2YGr$ 8 8$ $GFZ8ZFY$ $VGHW8M\H[ $M8WGY$ $GHH8WEG$ $VGFW8YWF[ $VFZ8MG\[ $VX8GHZ[
KIB9$A$BUK *%&$)8%(9#)5#0.# FGH$%5#5# $F8FHH8HHH$ $KIB9$t$W2ZFF\r$$ 8 $ $BUK$t$G2GE\r$ 8 8$ $F8FZW8MF\$ $VF8FGM8EH\[ $GM8ZFH$ $F8GHM8\EE$ $VF8GYY8YZW[ $VEZ8ZGE[ $VX8HFE[

$E8EMZ8EXZ$ $VE8EYX8ZXW[ $EX8X\\$ $E8YZY8XMH$ $VE8YZH8FFW[ $Y8WWY$ $YG8YWE$

I ##.6*$/.4/&+ (-5 $VFH8ZMF[ $Y8WWY$ $VZ8\FX[
9-.6*$(@*$/.4/&+ (-5 $YM8EMH$ $YM8EMH$

Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021 Taxas Juros Marcação a mercado

Operações Tipo de operação Período Nocional Posição Ativa Posição Passiva Ativo Passivo Líquido Ativo Passivo Líquido Total
BUK$A$g A $!43 4%15)6'7)5#0.# FH$ $WH$%5#5# $G8FEG8HFH$ FHHr$ $FF\r$BUK E2EWr$ $FH2WYr$$ 8 $G8FZX8M\E$ $VG8FZW8MWF[ $F8HEG$ $G8F\E8MZW$ $VG8FEG8HFH[ $WF8MYW$ $WG8MXM$
Lu9I$YFEF 4%15)6'7)5#0.# WH$%5#5# $FMM8ZHH$ F2FXWYXF FH\2Xr$BUK $GX\8EYF$ $VF\F8YWY[ $MX8MXX$ $FM\8YEF$ $VF\G8WW\[ $VE8GEM[ $MY8WE\$
Lu9I$YFEF 4%15)6'7)5#0.# YM$%5#5# $GZG8YMH$ F2FXWYXF BUK$t$H2MGr$ 8 8 $GX\8FEY$ $VGZE8EYZ[ $GZ8XM\$ $GZY8EXH$ $VGZY8WYE[ $VGXE[ $GZ8ZFW$
KIB9$A$BUK *%&$)8%(9#)5#0.# FGH$%5#5# $GHH8HHH$ KIB9$t$Y2MGZr$$ 8 BUK$t$F2YGr$ 8 8 $GFZ8ZFY$ $VGHW8M\H[ $M8WGY$ $GHH8WEG$ $VGFW8YWF[ $VFZ8MG\[ $VX8GHZ[
KIB9$A$BUK *%&$)8%(9#)5#0.# FGH$%5#5# $F8FHH8HHH$ KIB9$t$W2ZFF\r$$ 8 BUK$t$G2GE\r$ 8 8 $F8FZW8MF\$ $VF8FGM8EH\[ $GM8ZFH$ $F8GHM8\EE$ $VF8GYY8YZW[ $VEZ8ZGE[ $VX8HFE[

$Y8HMM8XHF$ $VE8\EW8MW\[ $FZF8MEG$ $Y8HYX8GGG$ $VY8HYH8GE\[ $W8\ME$ $FZM8MFZ$

9-.6*$/.4/&+ (-5 $Z8MFF$ $G8EF\$ $M8FEH$
I ##.6*$/.4/&+ (-5 $VFH8ZMF[ $Y8WWY$ $VZ8\FX[

9-.6*$(@*$/.4/&+ (-5 $FZW8WHG$ $FZW8WHG$
Controladora

Em 31 de dezembro de 2020 Taxas Juros Marcação a mercado
Operações Tipo de operação Período Nocional Posição Ativa Posição Passiva Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Líquido Total

BUK$A$g A $!43 4%15)6'7)5#0.# FZ$ $WH$%5#5# $F8FHW8FWW$ $FHHr$ $FF\r$BUK$ $E2FHr$ $FH2WYr$ 8 8$ $F8FH\8YH\$ $VF8FFX8YMW[ $VM8HXX[ $F8FFX8MFM$ $VF8FYX8FHM[ $VG\8G\H[ $VEX8EWX[

I ##.6*$/.4/&+ (-5 $VM8HXX[ $VG\8G\H[ $VEX8EWX[

Consolidado
Em 31 de dezembro de 2020 Taxas Juros Marcação a mercado

Operações Tipo de operação Período Nocional Posição Ativa Posição Passiva Ativo Passivo Líquido Ativo Passivo Líquido Total
BUK$A$g A $!43 4%15)6'7)5#0.# FZ$ $WH$%5#5# $F8GXE8EZX$ FHHr$ $FF\r$BUK E2FHr$ $FG2EGr $F8GXX8GMZ$ $VF8GMW8XGM[ $V\8YYE[ $F8GM\8WYM$ $VF8EGH8X\M[ $VEF8FZH[ $VYH8Z\E[
Lu9I$YFEF 4%15)6'7)5#0.# WH$%5#5# $FMM8ZHH$ F2FXWYXF FH\2Xr$BUK $YYM8WMH$ $VEXX8XFG[ $XH8\WM$ $YYY8GWY$ $VEMH8\ZX[ $WE8EHX$ $FEY8GXZ$
Lu9I$YFEF 4%15)6'7)5#0.# YM$%5#5# $GZG8YMH$ F2FXWYXF BUK$t$H2MGr$ 8 8 $ZFG8YH\$ $VZHZ8FY\[ $X8GWH$ $ZFE8\HM$ $VZH\8ZFY[ $Y8E\Y$ $FF8WZY$

$G8GEM8EXY$ $VG8FW\8ZM\[ $WM8XMZ$ $G8GYX8MGH$ $VG8GFF8GW\[ $EW8ZZF$ $FHZ8EEW$

I ##.6*$/.4/&+ (-5 $V\8YYE[ $VEF8FZH[ $VYH8Z\E[
9-.6*$(@*$/.4/&+ (-5 $XM8GGM$ $WX8XHF$ $FYZ8\G\$

COMPANHIA DE LOCAÇÃO DAS AMÉRICAS E EMPRESAS CONTROLADAS CNPJ/MF nº 10.215.988/0001-60

24 MAR 2022 / PRIMEIRO PLANO 7
BE LO HOR I ZONTE HOJE EM D I A

Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código E49B-E72C-0F03-8D03.



(ii) Contas a receber de clientes:  !"#$%&'()%!*%!+,-$%!.%!,'&/%!*"!/,0*'1%!0! '23-"2/'.*.4!$,'2/'$.56"21"4!
$"5.&!/.,./1",7&1'/.&!'2*'8'*-.'&!*"!/.*.!/5'"21"9!:&!/5'"21"&!*%!+,-$%!&)%!$-58",';.*%&4!%2*"!%!6.'%,!/5'"21"!
*%!<,-$%!,"$,"&"21.!=>!*.&!,"/"'1.&!1%1.'&!*%!"#",/7/'%!?@>!"6!A=!*"!*";"6B,%!*"!@C@CD!"!=>!*%!1%1.5!*"!
/%21.&!.!,"/"B",!?@>!"6!A=!*"!*";"6B,%!*"!@C@CD9!E%6!'&&%4!%!+,-$%!2)%!/%2&'*",.!F-"!&"-&!,"/"B78"'&!
"&1"G.6!/%2/"21,.*%&!"!.!H',"1%,'.!*%!+,-$%!,".5';.!.2I5'&"&!$",'J*'/.&!8'&.2*%!$-58",';.,!.'2*.!6.'&!%&!&"-&!
,"/"B78"'&9!K.!2%1.!"#$5'/.1'8.!L4!%!+,-$%!*"6%2&1,.!.!&-.!/.,1"',.!*"!,"/"B78"'&!$%,!'*.*"!*"!8"2/'6"21%!"!%!
6%21.21"!*"!$,%8'&)%!$.,.!/,0*'1%&!*"!5'F-'*.()%!*-8'*%&.!/%2&1'1-7*.9!(c) Risco de liquidez: !M'&/%!*"!5'F-'*";!
0!%!,'&/%!*"!F-"!%!+,-$%!"2/%21,"!*'N/-5*.*"&!"6!/-6$,',!/%6!.&!%B,'<.(O"&!.&&%/'.*.&!/%6!&"-&!$.&&'8%&!
N2.2/"',%&!F-"!&)%!5'F-'*.*%&!/%6!$.<.6"21%&!P!8'&1.!%-!/%6!%-1,%!.1'8%!N2.2/"',%9! !.B%,*.<"6!*%!+,-$%!2.!
.*6'2'&1,.()%!*"!5'F-'*";!0!*"!<.,.21',4!%!6I#'6%!$%&&78"54!F-"!&"6$,"!1"2Q.!5'F-'*";!&-N/'"21"!$.,.!/-6$,',!
/%6!&-.&!%B,'<.(O"&!.%!8"2/","64!&%B!/%2*'(O"&!2%,6.'&!"!*"!"&1,"&&"4!&"6!/.-&.,!$",*.&!'2./"'1I8"'&!%-!
/%6!,'&/%!*"!$,"G-*'/.,!.!,"$-1.()%!*%!+,-$%9! !&"<-',!"&1)%!.&!"#$%&'(O"&!/%21,.1-.'&!*"!$.&&'8%&!N2.2/"',%&4!
'2/5-'2*%!$.<.6"21%&!*"!G-,%&!"&1'6.*%&!R-1-,%&!"!"#/5-'2*%!%!'6$./1%!*"!./%,*%&!*"!2"<%/'.()%!*"!6%"*.&!
$"5.!$%&'()%!57F-'*.9!

Controladora

Passivos    31/12/2021
Fluxo 

contratual
12 meses  
ou menos

Entre 2 e 5 
anos

Acima 
 de 5 anos Total

S%,2"/"*%,"& K%1.!=A !?TUV9ATWD !?TUV9ATWD !?TUV9ATWD !?TUV9ATWD
E"&&)%!*"!/,0*'1%!$%,!
R%,2"/"*%,"& K%1.!=W !?@XX9CXVD !?AC@9UALD !?AC@9UALD !?AC@9UALD
Y6$,0&1'6%&4!N2.2/'.6"21%&!
"!*"BZ21-,"& K%1.!=V !?L9=AL9LLXD !?X9TVW9=TCD !?TLL9T=XD !?V9XUT9L@AD !?A9CCT9UATD !?X9TVW9=TCD
 ,,"2*.6"21%!*"!'6J8"'&!
"!8"7/-5%& K%1.!==B !?=C9TTCD !?=@9=XWD !?V9LVTD !?L9VALD !?=@9=XWD
[2&1,-6"21%&!N2.2/"',%&!
*",'8.1'8%&!57F-'*%& K%1.!W9=. !W@9WLA! !W@9WLA! !?V9X=UD !WT9ATC! !W@9WLA!
H'8'*"2*%&!"!G-,%&!&%B,"!
/.$'1.5!$,J$,'%!.!$.<., K%1.!=X* !?=CL9C@TD !?=CL9C@TD !?=CL9C@TD !?=CL9C@TD
\.,1"&!,"5./'%2.*.& K%1.!=UB !?WL9UVVD !?WL9UVVD !?T9XW@D !?AU9T=AD !?WL9UVVD
:-1,.&!/%21.&!.!$.<., !?LA9LVTD !?LA9LVTD !?LA9CU=D !?VTUD ! !?LA9LVTD
Total !?U9WXL9CCLD !?==9@=T9WU@D !?@9@AW9VVVD !?L9C@A9VVXD !?@9XLC9AVTD !?==9@=T9WU@D

Consolidado

Passivos    31/12/2021
Fluxo 

contratual
12 meses  
ou menos

Entre 2 e 5 
anos

Acima 
 de 5 anos Total

S%,2"/"*%,"& K%1.!=A !?=9LVA9VCWD !?=9LVA9VCWD !?=9LVA9VCWD !?=9LVA9VCWD
E"&&)%!*"!/,0*'1%!$%,!
R%,2"/"*%,"& K%1.!=W !?LLX9A@@D !?LUT9XUXD !?LUT9XUXD !?LUT9XUXD
Y6$,0&1'6%&4!N2.2/'.6"21%&
"!*"BZ21-,"& K%1.!=V

!
?=C9CCU9X=UD !?=W9XTT9C=WD !?=9LUT9VCCD !?X9CTX9CVAD !?W9@@C9WL=D !?=W9XTT9C=WD

 ,,"2*.6"21%!*"!'6J8"'&!
"!8"7/-5%& K%1.!==B !?=TT9U=AD !?@@W9@=TD !?UU9XUUD !?=A@9V@CD !?=A9U@=D !?@@W9@=TD
[2&1,-6"21%&!N2.2/"',%&!
*",'8.1'8%&!57F-'*%& K%1.!W9=. !=VT9T=V! !=VT9T=V! !@9@=A! !=CT9@@@! !WT9ATC! !=VT9T=V!
H'8'*"2*%&!"!G-,%&!&%B,"!
/.$'1.5!$,J$,'%!.!$.<., K%1.!=X* !?=CL9C@TD !?=CL9C@TD !?=CL9C@TD !?=CL9C@TD
\.,1"&!,"5./'%2.*.& K%1.!=UB !?U9WCUD !?U9WCUD !?U9WCUD !?U9WCUD
:-1,.&!/%21.&!.!$.<., !?=UT9LACD !?=UT9LACD !?=UU9C@CD !?=9L=CD ! !?=UT9LACD
Total ?=@9LV@9UCLD !?=U9LUU9XLVD !?W9AUU9@C@D !?X9==W9XL=D !?W9=TV9TC@D !?=U9LUU9XLVD

Controladora

Passivos    31/12/2020
Fluxo 

contratual
12 meses  
ou menos

Entre 2 e 5 
anos

Acima 
 de 5 anos Total

S%,2"/"*%,"& K%1.!=A !?VVV9UAUD !?VVV9UAUD !?VVV9UAUD !?VVV9UAUD
E"&&)%!*"!/,0*'1%!$%,!
R%,2"/"*%,"& K%1.!=W !?@V@9VATD !?@VV9==TD !?@VV9==TD !?@VV9==TD
Y6$,0&1'6%&4!N2.2/'.6"21%&!
"!*"BZ21-,"& K%1.!=V !?W9CTU9T=@D !?V9C@A9ATTD !?VLU9@@AD !?A9W@X9LWTD !?=9C@L9V=UD !?V9C@A9ATTD
 ,,"2*.6"21%!*"!'6J8"'& K%1.!==B !?=C9UC=D !?=@9@CAD !?V9AALD !?L9TLUD !?=@9@CAD
[2&1,-6"21%&!N2.2/"',%&!
*",'8.1'8%&!57F-'*%& K%1.!W9=. !?AU9ALUD !?AU9ALUD !?AU9ALUD !?AU9ALUD
H'8'*"2*%&!"!G-,%&!&%B,"!
/.$'1.5!$,J$,'%!.!$.<., K%1.!=X* !?=@L9C=AD !?=@L9C=AD !?=@L9C=AD !?=@L9C=AD
\.,1"&!,"5./'%2.*.& K%1.!=UB !?=VV9TAAD !?=VV9TAAD !?AXVD !?=VV9WATD !?=VV9TAAD
:-1,.&!/%21.&!.!$.<., !?A=9=XCD !?A=9=XCD !?AC9L@AD !?VLUD ! !?A=9=XCD
Total !?V9@VU9=X=D !?L9=XL9TWXD !?=9VUU9T=@D !?A9VX@9V@CD !?=9C@L9V=UD !?L9=XL9TWXD

Consolidado

Passivos    31/12/2020
Fluxo 

contratual
12 meses  
ou menos

Entre 2 e 5 
anos

Acima 
 de 5 anos Total

S%,2"/"*%,"& K%1.!=A !?=9UX=9CC@D !?=9UX=9CC@D !?=9UX=9CC@D !?=9UX=9CC@D
E"&&)%!*"!/,0*'1%!$%,!
R%,2"/"*%,"& K%1.!=W !?VUV9UTTD !?VT=9WACD !?VT=9WACD !?VT=9WACD
Y6$,0&1'6%&4!N2.2/'.6"21%&!"!
*"BZ21-,"& K%1.!=V !?U9==A9UTUD !?T9VWC9LWLD !?TVV9AA@D !?L9=@=9LXTD !?=9VLA9L=LD !?T9VWC9LWLD
 ,,"2*.6"21%!*"!'6J8"'& K%1.!==B !?=W=9@AVD !?=L@9TXAD !?V@9=@VD !?==C9@VLD !?V=@D !?=L@9TXAD
[2&1,-6"21%&!N2.2/"',%&!
*",'8.1'8%& K%1.!W9=. !=CV9AAL! !=CV9AAL! !?WC9VXAD !=WV9X@X! !=CV9AAL!
H'8'*"2*%&!"!G-,%&!&%B,"!
/.$'1.5!$,J$,'%!.!$.<., K%1.!=X* !?=@L9C=AD !?=@L9C=AD !?=@L9C=AD !?=@L9C=AD
\.,1"&!,"5./'%2.*.& K%1.!=UB !?X9@X=D !?X9@X=D !?X9@X=D !?X9@X=D
:-1,.&!/%21.&!.!$.<., !?=CW9WWAD !?=CW9WWAD !?=CA9@TTD !?=9=VVD ! !?=CW9WWAD
Total !?X9UVL9@@AD!?==9@=C9AT@D !?A9VVX9CUWD !?L9CTU9=TCD !?=9VLW9=@TD !?==9@=C9AT@D

(d) Análise de sensibilidade adicional: Y6!A=!*"!*";"6B,%!*"!@C@=4! &"!%!EH[!.-6"21.&&"!"6! 1%,2%!*"!
@4LW>!2%!N2.5!*%!.2%!"!%![\E !,"*-;'&&"!W4LC>4!/%2&'*",.2*%!F-"!1%*.&!.&!*"6.'&!8.,'I8"'&!R%&&"6!6.21'*.&!
/%2&1.21"&4! %! 5-/,%! 57F-'*%! *%! "#",/7/'%! ! .$,"&"21.,'.! 8.,'.()%! *"! M]=@C9XVL! 2"<.1'8%! 2.! E%21,%5.*%,.! "!
M]=V@9@XX! 2"<.1'8%! 2%! E%2&%5'*.*%4! $,'2/'$.56"21"4! "6! *"/%,,Z2/'.! *"! *"&$"&.&! *"! G-,%&!6.'&! .51.&! 2%&!
"6$,0&1'6%&! *"! 1.#.! 8.,'I8"54! 2)%! $,%1"<'*%&! $%,! %$",.(O"&! *"! swap9! :-1,%&! /%6$%2"21"&! *%! $.1,'6^2'%!
1",'.6!8.,'.()%!*"!M]V@9WX=!2.!E%21,%5.*%,.!"!M]V@9@WX!2%!E%2&%5'*.*%!$,'2/'$.56"21"4!"6!*"/%,,Z2/'.!*"!
-6.!8.,'.()%!2%!8.5%,!G-&1%!*%&!.1'8%&!N2.2/"',%&!*"!1.#.!8.,'I8"54!/5.&&'N/.*%&!/%6%!.%!8.5%,!G-&1%!$%,!6"'%!
*"!%-1,%&!,"&-51.*%&!.B,.2<"21"&9

31/12/2021
Controladora Consolidado

Índice

Impacto 
no lucro 
líquido

Impacto  
no 

patrimônio

Impacto 
no lucro 
líquido

Impacto  
no 

patrimônio
 $5'/.(O"&!N2.2/"',.&!"!171-5%&!"!8.5%,"&!6%B'5'I,'%&!'2*"#.*.&!
.%!EH[ !A=9CVL! !LA9@VW!
[2&1,-6"21%&!N2.2/"',%&!*",'8.1'8%&!EH[!#!$,0 !AL9A=T! !V@9WX=! !AT9UAU! !VL9AAT!
[2&1,-6"21%&!N2.2/"',%&!*",'8.1'8%&!"!H78'*.!'2*"#.*.!P!_'B%,!
A`!#!EH[ !?=C9=WLD !?W9CTXD
H78'*.!'2*"#.*.!.%!EH[!.!$.<., !?T@9WLXD !?=W=9LTTD
[2&1,-6"21%&!N2.2/"',%&!*",'8.1'8%&![\E !a!W4TA>!"![\E !a!
L4V=> !?=CV9TL=D !?=CV9TL=D
H78'*.!'2*"#.*.!.%![\E ! ! !A9WCV! !
Alta do CDI  2,64% !?=V9CXVD !V@9WX=! !?WX9TWAD !V@9@WX!
Redução do IPCA  4,6% !?=CV9TL=D ! !?=C@9WVLD !
Total !?=@C9XVLD !V@9WX=! !?=V@9@XXD !V@9@WX!

Y6! A=! *"! *";"6B,%! *"! @C@C4! &"! %! EH[! .-6"21.&&"! "6! 1%,2%! *"! C4XV>! "! %! [\E ! ,"*-;'&&"! =4C=>4! 2%!
N2.5! *%! .2%4! /%2&'*",.2*%! F-"! 1%*.&! .&! *"6.'&! 8.,'I8"'&! R%&&"6!6.21'*.&! /%2&1.21"&4! %! 5-/,%! 57F-'*%! *%!
"#",/7/'%!.$,"&"21.,'.!8.,'.()%!*"!M]==9VT=!2"<.1'8%!2.!E%21,%5.*%,.!"!M]@L9TTX!2"<.1'8%!2%!E%2&%5'*.*%4!
$,'2/'$.56"21"4! "6! *"/%,,Z2/'.! *"! *"&$"&.&! *"! G-,%&! 6.'&! .51.&! 2%&! "6$,0&1'6%&! *"! 1.#.! 8.,'I8"54! 2)%!
$,%1"<'*%&! $%,! %$",.(O"&! *" swap9! :-1,%&! /%6$%2"21"&! *%! $.1,'6^2'%! 1",'.6! 8.,'.()%! *"! M]=A9A@W! 2.!
E%21,%5.*%,.!"!M]X9TAA!!2%!E%2&%5'*.*%4!$,'2/'$.56"21"4!"6!*"/%,,Z2/'.!*"!-6.!8.,'.()%!2%!8.5%,!G-&1%!*%&!
.1'8%&!N2.2/"',%&!*"!1.#.!8.,'I8"54!/5.&&'N/.*%&!/%6%!.%!8.5%,!G-&1%!$%,!6"'%!*"!%-1,%&!,"&-51.*%&!.B,.2<"21"&9
! 31/12/2020

Controladora Consolidado

Índice

Impacto 
no lucro 
líquido

Impacto no 
patrimônio

Impacto 
no lucro 
líquido

Impacto no 
patrimônio

 $5'/.(O"&!N2.2/"',.&!"!171-5%&!"!8.5%,"&!6%B'5'I,'%&!'2*"#.*.&!
.%!EH[ !=9VXW! !V9A@A!
[2&1,-6"21%&!N2.2/"',%&!*",'8.1'8%&!EH[!#!$,0 !@9U@V! !=A9A@W! !A9=CL! !=W9UWL!
[2&1,-6"21%&!N2.2/"',%&!*",'8.1'8%&!"!H78'*.!'2*"#.*.!P!_'B%,!
A`!#!EH[ !?V9XCCD !?W9X=AD
H78'*.!'2*"#.*.!.%!EH[!.!$.<., !?=V9XCCD !?AC9LCWD
H78'*.!'2*"#.*.!.%![\E !.!$.<., ! ! !=9=TL! !
Alta do CDI  0,95% !?==9VT=D !=A9A@W! !?@T9CUVD !X9TAA!
Redução do IPCA  1,01% ! ! !=9=TL! !
Total !?==9VT=D !=A9A@W! !?@L9TTXD !X9TAA!

4.2 Gestão de capital:  !$%571'/.!*.!H',"1%,'.!0!6.21",!-6.!&J5'*.!B.&"!*"!/.$'1.5!$.,.!6.21",!.!/%2N.2(.!*%!
./'%2'&1.4!/,"*%,4!6",/.*%!"!%!*"&"28%58'6"21%! R-1-,%!*%!2"<J/'%9!:!/.$'1.5!/%2&'&1"!2.!&%6.!*%&!,"/-,&%&!
%B1'*%&!/%6!%&!./'%2'&1.&!"!/%6!'2&1'1-'(O"&!N2.2/"',.&4!57F-'*%!*%!/.'#.!"!"F-'8.5"21"&!*"!/.'#.9! !H',"1%,'.!
$,%/-,.!6.21",!-6!"F-'57B,'%!"21,"!%&!6.'&!.51%&!,"1%,2%&!$%&&78"'&!/%6!278"'&!6.'&!.*"F-.*%&!*"!"6$,0&1'6%&!
"!.&!8.21.<"2&!"!.!&"<-,.2(.!$,%$%,/'%2.*.!$%,!-6.!$%&'()%!*"!/.$'1.5!&.-*I8"59! !*78'*.!57F-'*.!*%!+,-$%!
$.,.!,"5.()%!.G-&1.*.!*%!/.$'1.5!.%!N2.5!*%!"#",/7/'%!0!.$,"&"21.*.!.!&"<-',b

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Y6$,0&1'6%&4!N2.2/'.6"21%&!"!*"BZ21-,"&!"!
'2&1,-6"21%&!N2.2/"',%&!*",'8.1'8%&!$.&&'8%& K%1.!=V!"!W9=. !?L9=W@9VTLD !?W9=@V9=UXD

!
?=C9C=A9TAWD !?U9=VW9ATCD

E.'#.!"!"F-'8.5"21"&!*"!/.'#.4!171-5%&!"!
8.5%,"&!6%B'5'I,'%&!"!'2&1,-6"21%&!N2.2/"',%&!
*",'8.1'8%&!.1'8%& K%1.!V.4!VB!"!W9=. !=9@U=9VWC! !@9=TX9T@U! !@9XA@9UL@! !A9TWC9CXA!
Dívida líquida !?W9TU=9CWLD !?=9XAV9AV@D !?U9CT=9CU@D !?A9A=W9@TUD
c%1.5!*%!$.1,'6^2'%!57F-'*% K%1.!=X !?W9X@V9WCVD !?W9=TL9@TTD !?W9X@V9WCVD !?W9=TL9@TTD
c%1.5!*%!/.$'1.5 !?X9UXL9WV=D !?L9=@=9LWCD?=@9CCL9WUUD !?U9VCC9VUVD
Relação capital de terceiros sobre o total do capital VC> A@> VX> WW>

`"&6%!/%2&'*",.2*%!F-"!.&!1,.2&.(O"&!*"!/"&&)%!*"!/,0*'1%!$%,!R%,2"/"*%,"&!2)%!/%6$O"6!.!*78'*.!57F-'*.!
$.,.!N2&!*"!/I5/-5%!*%&!covenants!?K%1.!=V9*D4!/.&%!%!8.5%,!*.&!6"&6.&!R%&&"6!'2/5-7*%&!2%!F-.*,%!./'6.!
/%6%!$.,1"!*.!*78'*.!57F-'*.4!"6!@C@=!.!*78'*.!57F-'*.!1%1.5!&",'.!*"!M]V9=UC9=W=!2.!/%21,%5.*%,.!"!M]U9UVC9AXW!
2%!/%2&%5'*.*%!?M]!@9=TU9TXC!2.!/%21,%5.*%,.!"!M]A9TXC9CUV!2%!/%2&%5'*.*%!"6!@C@CD9!H"&1.!R%,6.4!.!,"5.()%!
*"!/.$'1.5!*"!1",/"',%&!&%B,"!%!1%1.5!&",'.!*"!V=>!2.!/%21,%5.*%,.!"!L=>!2%!/%2&%5'*.*%!?!AW>!2.!/%21,%5.*%,.!
"!WT>!2%!/%2&%5'*.*%D9!K)%!Q%-8"!.51",.(O"&!2.!.B%,*.<"6!*%!+,-$%!P!.*6'2'&1,.()%!*"!/.$'1.5!*-,.21"!%!
"#",/7/'%9!:!+,-$%!<","2/'.!%&!,"F-'&'1%&!*"!/.$'1.5!*"!R%,6.!.<,"<.*.9! !&"<-',!"2/%21,.d&"!.!6%8'6"21.()%!
*.!*78'*.!57F-'*.!$.,.!%!"#",/7/'%!N2*%!"6!A=!*"!*";"6B,%!*"!@C@=!"!@C@Cb

Controladora

Empréstimos, 
 !"!#$"%&!'()*

e debêntures

Instrumentos 
 !"!#&$+()*
derivativos

Total da 
dívida

Caixa e 
equivalentes 

e títulos 
e valores 

mobiliários
Dívida 
líquida

Y6!=e!*"!G.2"',%!*"!@C@= !?W9CTU9T=@D !?AU9ALUD !?W9=@V9=UXD !@9=TX9T@U!!?=9XAV9AV@D
,(-$%&!'"./&)*01&*"2&'"+"%*(*314(*
de caixa
E.$1.(O"& !?A9CVC9CCCD !?A9CVC9CCCD !A9CVC9CCC!
\.<.6"21%!*%!$,'2/'$.5 !=9=LT9CCC! !=9=LT9CCC! !?=9=LT9CCCD
\.<.6"21%!*"!G-,%& !=LC9XLA! !=LC9XLA! !?=LC9XLAD
E-&1%&!*"!/.$1.()%!*"&"6B%5&.*%& !LW9WUX! !LW9WUX! !?LW9WUXD
H"&I<'%&!*"&"6B%5&.*%&!2.!"6'&&)%!*"!
171-5%&!"!8.5%,"& !W9AVW! !W9AVW! !?W9AVWD
YR"'1%!/.'#.!*"!'2&1,-6"21%!N2.2/"',%!!
*",'8.1'8%! !AL9CVX! !AL9CVX! !?AL9CVXD
:-1,%&!$.<.6"21%& !?@9VTX9=VXD !?@9VTX9=VXD
Movimentações que não afetaram o 
314(*5&**#"$4"
f.5*%!.*8'2*%!*.!'2/%,$%,.()%!*.!g2'*.&!
 <,%!_%/.()%!*"!h"7/-5%&!f9 9 !?=@@9=TAD !?=@@9=TAD !L9AWU! !?==V9TALD
i-,%&4!/-&1%&!*"!/.$1.()%!"!*"&I<'%&!!
.$,%$,'.*%&!.%!,"&-51.*% !?@UW9WUCD !?@UW9WUCD !?@UW9WUCD
YR"'1%!*"!'2&1,-6"21%!N2.2/"',%!*",'8.1'8% !?WC9CTXD !?WC9CTXD !?WC9CTXD
YR"'1%!*"!6.,/.()%!.!6",/.*%!d!hedge!
accounting !! !TA9TLC! !TA9TLC! ! !TA9TLC!
Y6!A=!*"!*";"6B,%!*"!@C@= !?L9=AL9LLXD !W@.WLA!!?L9CXW9@CLD !=9@@A9=LC!!?W9TU=9CWLD

Controladora

Empréstimos, 
 !"!#$"%&!'()*

e debêntures

Instrumentos 
 !"!#&$+()*
derivativos

Total da 
dívida

Caixa e 
equivalentes 

e títulos 
e valores 

mobiliários
Dívida 
líquida

Y6!=e!*"!G.2"',%!*"!@C@C !?=9X@=9=XCD !?AL9AUCD !?=9XVU9VLCD !=9AUC9TCC! !?VTL9ULCD
,(-$%&!'"./&)*01&*"2&'"+"%*(*314(*
de caixa
E.$1.(O"& !?@9@VC9CCCD !?@9@VC9CCCD !@9@VC9CCC!
\.<.6"21%!*%!$,'2/'$.5 !UV9CUL! !UV9CUL! !?UV9CULD
\.<.6"21%!*"!G-,%& !TV9UUT! !TV9UUT! !?TV9UUTD
E-&1%!*"!/.$1.()%!*"&"6B%5&.*%& !X9XTT! !X9XTT! !?X9XTTD
YR"'1%!/.'#.!*"!'2&1,-6"21%!N2.2/"',%!!
*",'8.1'8%! !WV9@AV! !WV9@AV! !?WV9@AVD
:-1,%&!$.<.6"21%& !?=9@=W9TXLD !?=9@=W9TXLD
Movimentações que não afetaram o 
314(*5&**#"$4"
i-,%&!"!/-&1%&!*"!/.$1.()%!.$,%$,'.*%&!
.%!,"&-51.*% !?TU9WLWD !?TU9WLWD !?TU9WLWD
YR"'1%!*"!'2&1,-6"21%!N2.2/"',%!*",'8.1'8% !?WL9VXVD !?WL9VXVD !?WL9VXVD
YR"'1%!*"!6.,/.()%!.!6",/.*%!d!hedge 
accounting !! !ALA! !ALA! ! !ALA!
Y6!A=!*"!*";"6B,%!*"!@C@C !?W9CTU9T=@D !?AU9ALUD !?W9=@V9=UXD !@9=TX9T@U!!?=9XAV9AV@D

Consolidado

Empréstimos, 
 !"!#$"%&!'()*

e debêntures

Instrumentos 
 !"!#&$+()*
derivativos

Total da 
dívida

Caixa e 
equivalentes 

e títulos 
e valores 

mobiliários
Dívida 
líquida

Y6!=e!*"!G.2"',%!*"!@C@= !?U9==A9UTUD !=CV9AAL!!?U9CCT9WV=D !A9LXW9=LW!!?A9A=W9@TUD
,(-$%&!'"./&)*01&*"2&'"+"%*(*314(*
de caixa
E.$1.(O"& !?W9AVC9C@CD !?W9AVC9C@CD !W9AVC9C@C!
\.<.6"21%!*%!$,'2/'$.5 !=9VXL9AVT! !=9VXL9AVT! !?=9VXL9AVTD
\.<.6"21%!*"!G-,%& !@VL9@LU! !@VL9@LU! !?@VL9@LUD
E-&1%&!*"!/.$1.()%!*"&"6B%5&.*%& !UV9=VC! !UV9=VC! !?UV9=VCD
H"&I<'%&!*"&"6B%5&.*%&!2.!"6'&&)%!*"!
171-5%&!"!8.5%,"& !W9AVW! !W9AVW! !?W9AVWD
YR"'1%!/.'#.!*"!'2&1,-6"21%!N2.2/"',%!!
*",'8.1'8%! !VV9CWX! !VV9CWX! !?VV9CWXD
:-1,%&!$.<.6"21%& !?A9@X=9U@@D !?A9@X=9U@@D
Movimentações que não afetaram o 
314(*5&*#"$4"
f.5*%!.*8'2*%!*.!.F-'&'()%!*.!K"#/%,$!
f",8'(%&!"!c"5"/%6-2'/.(O"&!f9 9 !?V9XCVD !?V9XCVD !WCV! !?V9VCCD
f.5*%!.*8'2*%!*.!.F-'&'()%!*.!f%N1!
f%R1j.,"!f9 9 !?=AWD !?=AWD !@9AW=! !@9@CU!
i-,%&4!/-&1%&!*"!/.$1.()%!"!*"&I<'%&!!
.$,%$,'.*%&!.%!,"&-51.*% !?WA=9T@CD !?WA=9T@CD !?WA=9T@CD
h.,'.()%!/.6B'.5 !?AT9ATCD !AT9ATC!
YR"'1%!*"!'2&1,-6"21%!N2.2/"',%!*",'8.1'8% !?VA9VT=D !?VA9VT=D !?VA9VT=D
YR"'1%!*"!6.,/.()%!.!6",/.*%!d!hedge 
accounting ! !=A9LA=! !=A9LA=! ! !=A9LA=!
Y6!A=!*"!*";"6B,%!*"!@C@= !?=C9CCU9X=UD !=VT9T=V!!?X9TWX9=C@D !@9ULT9CAC!!?U9CT=9CU@D

Consolidado

Empréstimos, 
 !"!#$"%&!'()*

e debêntures

Instrumentos 
 !"!#&$+()*
derivativos

Total da 
dívida

Caixa e 
equivalentes 

e títulos 
e valores 

mobiliários
Dívida 
líquida

Y6!=e!*"!G.2"',%!*"!@C@C !?W9LU@9V@WD !?@@9LXLD !?W9LXV9@@CD !@9C=W9LXW!!?@9LTC9V@LD
,(-$%&!'"./&)*01&*"2&'"+"%*(*314(*
de caixa
E.$1.(O"& !?@9VC@9WTCD !?@9VC@9WTCD !@9VC@9WTC!
\.<.6"21%!*%!$,'2/'$.5 !@@A9LTT! !@@A9LTT! !?@@A9LTTD
\.<.6"21%!*"!G-,%& !@C@9=XT! !@C@9=XT! !?@C@9=XTD
E-&1%&!*"!/.$1.()%!*"&"6B%5&.*%& !=@9A@U! !=@9A@U! !?=@9A@UD
YR"'1%!/.'#.!*"!'2&1,-6"21%!N2.2/"',%!!
*",'8.1'8%! !VU9WXW! !VU9WXW! !?VU9WXWD
:-1,%&!$.<.6"21%& !?AAC9LV=D !?AAC9LV=D
Movimentações que não afetaram o 
314(*5&*#"$4"
f.5*%!.*8'2*%!*.!.F-'&'()%!*.!g2'*.&!
h"7/-5%&!Y&$"/'.'&!f9 9 !?==A9T@UD !?==A9T@UD !@9AWU! !?===9WTCD
f.5*%!.*8'2*%!*.!.F-'&'()%!*.![1",!
c"/2%5%<'.!f9 9 !=9CC=! !=9CC=!
i-,%&!"!/-&1%&!*"!/.$1.()%!.$,%$,'.*%&!
.%!,"&-51.*% !?=XU9V=WD !?=XU9V=WD !?=XU9V=WD
h.,'.()%!/.6B'.5 !?LV9LVVD !LV9LVV!
YR"'1%!*"!'2&1,-6"21%!N2.2/"',%!*",'8.1'8% !?VX9@WTD !?VX9@WTD !?VX9@WTD
YR"'1%!*"!6.,/.()%!.!6",/.*%d!hedge 
accounting ! !LW9=A=! !LW9=A=! ! !LW9=A=!
Y6!A=!*"!*";"6B,%!*"!@C@C !?U9==A9UTUD !=CV9AAL!!?U9CCT9WV=D !A9LXW9=LW!!?A9A=W9@TUD

4.3 Estimativa do valor justo: \,"&&-$O"d&"!F-"!%&!&.5*%&!*.&!/%21.&!.!,"/"B",!*"!/5'"21"&!"!/%21.&!.!$.<.,!.%&!
R%,2"/"*%,"&!$"5%!8.5%,!/%21IB'54!6"2%&!.!$",*.!?impairmentD!2%!/.&%!*"!/%21.&!.!,"/"B",4!"&1"G.6!$,J#'6%&!*"!&"-&!
8.5%,"&!G-&1%&9!\.,.!N2&!*"!$,"$.,.()%!*.&!'2R%,6.(O"&!N2.2/"',.&4!.&!6"2&-,.(O"&!*%!8.5%,!G-&1%!&)%!/5.&&'N/.*.&!
"6!*'R","21"&!278"'&4!*"N2'*%&!/%6%!&"<-"b!k!K78"5!=!d!$,"(%&!/%1.*%&!?2)%!.G-&1.*%&D!"6!6",/.*%&!.1'8%&!$.,.!.1'8%&!
"!$.&&'8%&!'*Z21'/%&9!k!K78"5!@!d!'2R%,6.(O"&4!.506!*%&!$,"(%&!/%1.*%&!'2/5-7*.&!2%!278"5!=4!F-"!&)%!%B&",8I8"'&!$"5%!
6",/.*%!$.,.!%!.1'8%!%-!$.&&'8%4!&"G.!*',"1.6"21"!?%-!&"G.4!/%6%!$,"(%&D!%-!'2*',"1.6"21"!?%-!&"G.4!*",'8.*%&!*%&!
$,"(%&D9!k!K78"5!A!d!'2R%,6.(O"&!$.,.!%&!.1'8%&!%-!$.&&'8%&!F-"!2)%!&)%!B.&".*.&!"6!*.*%&!%B&",8I8"'&!$"5%!6",/.*%!
?%-!&"G.4!$,"6'&&.&!2)%!%B&",8I8"'&D9! &! 10/2'/.&!*"!.8.5'.()%!"&$"/7N/.&!-1'5';.*.&!$.,.!.8.5'.,!%&! '2&1,-6"21%&!
N2.2/"',%&!/5.&&'N/.*%&!/%6%!K78"5!@!'2/5-"6b!k!:!8.5%,!G-&1%!*%&!swaps!*"!1.#.!*"!G-,%&!0!/.5/-5.*%!/%6%!%!8.5%,!
$,"&"21"!*%&!3-#%&!*"!/.'#.!R-1-,%&!"&1'6.*%&!/%6!B.&"!"6!/-,8.&!*"!,"2*'6"21%!%B&",8I8"'&9!k!:!8.5%,!G-&1%!*%&!
/%21,.1%&!*"!/l6B'%!.!1",6%!0!*"1",6'2.*%!-1'5';.2*%!1.#.&!*"!/l6B'%!.!$,.;%!2.!*.1.!*%!B.5.2(%9! ! *6'2'&1,.()%!
"21"2*"!F-"!%&!*"6.'&! '2&1,-6"21%&!N2.2/"',%&4!%&!F-.'&!&)%!,"/%2Q"/'*%&!2.&!*"6%2&1,.(O"&!N2.2/"',.&!$"5%&!
&"-&!8.5%,"&!/%21IB"'&4!2)%!.$,"&"21.6!8.,'.(O"&!&'<2'N/.1'8.&!"6!,"5.()%!.%&!,"&$"/1'8%&!8.5%,"&!G-&1%&4!"6!,.;)%!
*%&!8"2/'6"21%&!*"&1"&!'2&1,-6"21%&!N2.2/"',%&!&"!*.,"6!"6!*.1.!$,J#'6.!.%!B.5.2(%9!(i) Principais instrumentos 
 !"!#&$+()*#(!'+"'"5()*6(+*#"'&7(+$"8*"))$%*#(%(*()*+&)6&#'$-()*-"9(+&)*:1)'()

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Passivos ao custo amortizado
Valor 

contábil
Valor  
justo

Valor 
contábil

Valor  
justo

Y6$,0&1'6%&4!N2.2/'.6"21%&!"!*"BZ21-,"& K%1.!=V !?L9=AL9LLXD !?L9AVL9UXWD !?W9CTU9T=@D !?A9XCV9UU@D
E"&&)%!*"!/,0*'1%&!$%,!R%,2"/"*%,"& K%1.!=W !?@XX9CXVD !?AC@9UALD !?LLX9A@@D !?LUT9XUXD

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Passivos ao custo amortizado
Valor 

contábil
Valor  
justo

Valor 
contábil

Valor  
justo

Y6$,0&1'6%&4!N2.2/'.6"21%&!"!*"BZ21-,"& K%1.!=V !?=C9CCU9X=UD !?=C9V@X9==LD !?U9==A9UTUD !?L9T==9@CUD
E"&&)%!*"!/,0*'1%&!$%,!R%,2"/"*%,"& K%1.!=W !?@V@9VATD !?@VV9==TD !?VUV9UTTD !?VT=9WACD

:&! 8.5%,"&! G-&1%&! *%&! "6$,0&1'6%&4! N2.2/'.6"21%&! "! *"BZ21-,"&! R%,.6! "&1'6.*%&! $"5.! *6'2'&1,.()%! *%!+,-$%!
/%2&'*",.2*%!%!8.5%,!R-1-,%!2.!&-.!*.1.!*"!8"2/'6"21%!$"5.!1.#.!/%21,.1.*.!"!*"&/%21.*%&!.!8.5%,!$,"&"21"!$"5.!1.#.!
*"!6",/.*%!"6!A=!*"!*";"6B,%!*"!@C@=!?278"5!@D9! ! *6'2'&1,.()%!"21"2*"!F-"!%&!*"6.'&!'2&1,-6"21%&!N2.2/"',%&4!
%&!F-.'&!&)%!,"/%2Q"/'*%&!2.&!*"6%2&1,.(O"&!N2.2/"',.&!$"5%&!&"-&!8.5%,"&!/%21IB"'&4!2)%!.$,"&"21.6!8.,'.(O"&!
&'<2'N/.1'8.&!"6!,"5.()%!.%&!,"&$"/1'8%&!8.5%,"&!G-&1%&4!"6!,.;)%!*%&!8"2/'6"21%&!*"&1"&!'2&1,-6"21%&!N2.2/"',%&!
&"!*.,"6!"6!*.1.!$,J#'6.!.%!B.5.2(%9
 !"#$%#!&!&'($)#*&+,&-!.&!/#$%#!&!,0,(*1-!&!)#*12&-!314$*$52$1-
(a) Caixa e equivalentes de caixa: E.'#.!"!"F-'8.5"21"&!*"!/.'#.!'2/5-"6!%!/.'#.4!%&!*"$J&'1%&!B.2/I,'%&!"!%-1,%&!
'28"&1'6"21%&!*"!/-,1%!$,.;%!*"!.51.!5'F-'*";4!/%6!8"2/'6"21%&!%,'<'2.'&!*"!.10!1,Z&!6"&"&4!"!/%6!,'&/%!'2&'<2'N/.21"!
*"!6-*.2(.!*"!8.5%,9! !/%6$%&'()%!*"!/.'#.!"!"F-'8.5"21"&!*"!/.'#.!0!/%6%!&"<-"b

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

E.'#.!"!B.2/%& !VWC! =9W@X !@9ULW! !W9W@T!
E",1'N/.*%&!*"!*"$J&'1%!B.2/I,'%!?mEHnoD!"!%$",.(O"&!
/%6$,%6'&&.*.& !=9==T9AXX! =9XXL9VVA !@9LLC9A=L! !A9AAW9CLC!
Total de caixa e equivalentes de caixa !=9==T9XAX! !=9XXU9XT@! !@9LLA9CTC! !A9AAT9WTT!

 &!.$5'/.(O"&!N2.2/"',.&!*"!/-,1%!$,.;%4!*"!.51.!5'F-'*";4!&)%!$,%21.6"21"!/%28",&78"'&!"6!-6!6%21.21"!/%2Q"/'*%!*"!
/.'#.!"!"&1)%!&-G"'1%&!.!-6!'2&'<2'N/.21"!,'&/%!*"!6-*.2(.!*"!8.5%,9!:!+,-$%!$%&&-'!!%$()%!*"!,"&<.1"!.21"/'$.*%!*.&!
,"R",'*.&!.$5'/.(O"&!N2.2/"',.&4!&"6!$"2.5'*.*"!*"!$",*.!*"!,"21.B'5'*.*"9!Y&1"&!'2&1,-6"21%&!N2.2/"',%&!,"R","6d&"!
.!/",1'N/.*%!*"!*"$J&'1%!B.2/I,'%!/%6!,"6-2",.()%!60*'.!*"!=C=4T=>!*%!E",1'N/.*%!*"!H"$J&'1%![21",B.2/I,'%!?EH[D!
2.!E%21,%5.*%,.!"!XX4X=>!2%!E%2&%5'*.*%!?XX4LW>!2.!E%21,%5.*%,.!"!=CC4AC>!2%!E%2&%5'*.*%!"6!A=!*"!*";"6B,%!
*"! @C@CD9!  &! .$5'/.(O"&! N2.2/"',.&! /5.&&'N/.*.&! /%6%! /.'#.! "! "F-'8.5"21"&! *"! /.'#.! &)%! .8.5'.*.&! 6"*'.21"!
,"R",Z2/'.!P&!/5.&&'N/.(O"&!"#1",2.&!*"!/,0*'1%9!Y6!A=!*"!*";"6B,%!*"!@C@=4!%!8.5%,!G-&1%!*%&!/.'#.!"!"F-'8.5"21"&!*"!
/.'#.!2)%!*'R","!&'<2'N/.1'8.6"21"!*%&!&"-&!,"&$"/1'8%&!&.5*%&!/%21IB"'&9 (b) Títulos e valores mobiliários: :!+,-$%!
/%2&'*",.!/%6%!171-5%&!"!8.5%,!6%B'5'I,'%&4!%&!*"$J&'1%&!B.2/I,'%&!"!%-1,%&!'28"&1'6"21%&!*"!5'F-'*";!*"!/-,1%!"!5%2<%!
$,.;%&!F-"!2)%!.1"2*"6!.!1%*%&!%&!/,'10,'%&!$.,.!&","6!/5.&&'N/.*.&!/%6%!"F-'8.5"21"&!*"!/.'#.!2%&!1",6%&!*%!E\E!
CA!?M@D!p!H"6%2&1,.()%!*%&!S5-#%&!*"!E.'#.9! !/%6$%&'()%!*%!&.5*%!*"!171-5%&!"!8.5%,"&!6%B'5'I,'%&!0!/%6%!&"<-"b

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

E",1'N/.*%&!*"!*"$J&'1%!B.2/I,'%!?mEHnoD LA9@CW =V=9=UC LA9XAA A=V9CC=
E%1.&!*"!R-2*%&!*"!'28"&1'6"21%& W=9C=U WC9LUV W=9C=U WC9LUV
Total de títulos e valores mobiliários !=CW9@@=! !=X=9TWV! !=CW9XVC! !AVV9LUL!
E',/-5.21" !W=9LCU! !=TT9@CA! !W=9LCU! !AV@9CAW!
K)%!/',/-5.21" !L@9L=W! !A9LW@! !LA9AWA! !A9LW@!

Y6!A=! *"! *";"6B,%! *"! ! @C@=4! %&! 171-5%&! "! 8.5%,"&!6%B'5'I,'%&! *%!+,-$%! /%6$,""2*"6!.! .$5'/.(O"&! "6!S-2*%&!
"!E",1'N/.*%! *"!H"$J&'1%!n.2/I,'%! /%6! ,"6-2",.()%!60*'.! *"! =W=4LL>!*%!EH[! 2.!E%21,%5.*%,.! "! =AX4V@>!2%!
E%2&%5'*.*%!?=CC>!2.!E%21,%5.*%,.!"!XX4X=>!2%!E%2&%5'*.*%!"6!A=!*"!*";"6B,%!*"!@C@CD9!Y6!A=!*"!*";"6B,%!*"!
@C@=4!%!8.5%,!G-&1%!*%&!171-5%&!"!8.5%,"&!6%B'5'I,'%&!2)%!*'R","!&'<2'N/.1'8.6"21"!*%&!&"-&!,"&$"/1'8%&!&.5*%&!/%21IB"'&!
"!2)%!QI!.1'8%&!*"&1.!2.1-,";.!6.21'*%&!/%6%!<.,.21'.9
6 Contas a receber de clientes
 &! /%21.&! .! ,"/"B",! *"! /5'"21"&! /%,,"&$%2*"6!.%&! 8.5%,"&! .! ,"/"B",! $"5%! .5-<-"5! *"! 8"7/-5%&4! <"&1)%! *"! R,%1.&4!
1"5"6"1,'.4!*"&"28%58'6"21%!"!5'/"2/'.6"21%!*"!$,%<,.6.&!*"!/%6$-1.*%,!/-&1%6';I8"'&!!"!$"5.!8"2*.!6",/.*%,'.&!"!
*"!8"7/-5%&!2%!/-,&%!2%,6.5!*.&!.1'8'*.*"&!*%!+,-$%9!f"!%!$,.;%!*"!,"/"B'6"21%!0!"F-'8.5"21"!.!-6!.2%!%-!6"2%&4!
.&!/%21.&!.!,"/"B",!&)%!/5.&&'N/.*.&!2%!.1'8%!/',/-5.21"9!E.&%!/%21,I,'%4!"&1)%!.$,"&"21.*.&!2%!.1'8%!2)%!/',/-5.21"9
 &!/%21.&!.!,"/"B",!*"!/5'"21"&!&)%4!'2'/'.56"21"4!,"/%2Q"/'*.&!$"5%!8.5%,!G-&1%!"4!&-B&"F-"21"6"21"4!6"2&-,.*.&!
$"5%!/-&1%!.6%,1';.*%!/%6!%!-&%!*%!601%*%!*.!1.#.!"R"1'8.!*"!G-,%&!6"2%&!.!$,%8'&)%!"&$",.*.!$.,.!/,0*'1%&!*"!
5'F-'*.()%!*-8'*%&.!?m\YE_Ho!%- impairmentD9!! &!/%21.&!.!,"/"B",!*"!/5'"21"&!&)%!.G-&1.*.&!$"5%!&"-!8.5%,!$,"&"21"!
&%6"21"!F-.2*%!%!"R"'1%!0!/%2&'*",.*%!,"5"8.21"!"6!,"5.()%!.%&!,"&$"/1'8%&!/%21,.1%&!P&!*"6%2&1,.(O"&!N2.2/"',.&!
1%6.*.&!"6!/%2G-21%9!\.,.!N2&!*"!,"<'&1,%!"!*"1",6'2.()%!*"!,"5"8l2/'.!*%!.G-&1"!.!8.5%,!$,"&"21"!%!+,-$%!-1'5';%-!
.!1.#.!*%!H[!\,0!"&$",.*.!$.,.!%!$,.;%!60*'%!*"!8"2/'6"21%!*.&!/%21.&!.!,"/"B",4!./,"&/'*%!*%!spread!=4TC>!.9.9!
,"R","21"!.%!/-&1%!*.!*78'*.4!.$5'/.*%!&%B,"!%&!6%21.21"&!"&1'6.*%&!*"!3-#%&!*"!/.'#.!/%21,.1-.'&!*"!,"/"B78"'&9!!
?H[!\,04!./,"&/'*%!*%!spread!@4WC>!.9.9!"6!A=!*"!*";"6B,%!*"!@C@CD9! B.'#%4!"2/%21,.d&"!*'&$%&1.!.!/%6$%&'()%!*%!
&.5*%!,"R","21"!.%!"#",/7/'%!N2*%!"6!A=!*"!*";"6B,%!*"!@C@=!"!@C@Cb

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

_%/.(O"&!"!<"&1)%!*"!R,%1.& !A@W9CLW! !=UW9=WW! !TW=9A==! !LC@9LCU!
h"2*.!*"!8"7/-5%& !@9W@C! !A9L=C! !=A9=AC! !AA9WAC!

!A@L9WTW! !=UU9UVW! !TVW9WW=! !LAL9CAU!
 G-&1"!.!8.5%,!$,"&"21" !?ATD !?@WD !?@WXD !?AACD
\",*.!"&1'6.*.!/%6!/,0*'1%&!*"!5'F-'*.()%!*-8'*%&. !?=@9=CAD !?==9V@AD !?TU9ALWD !?UW9CL@D
Total !A=W9AWA! !=LL9@CU! !ULL9T@T! !VL=9LWV!
E',/-5.21" !A=W9C@T! !=LC9TTX! !ULV9LUC! !VV@9CTT!
K)%!/',/-5.21" !A=V! !V9A=T! !=9=VT! !X9VVU!

 ! "#$%&'()%! 6I#'6.! .%! ,'&/%! *"! /,0*'1%! 2.! *.1.! *.&! *"6%2&1,.(O"&! N2.2/"',.&! 0! %! 8.5%,! /%21IB'54! /%2R%,6"!
*"6%2&1,.*%!.B.'#%b

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

 !8"2/", !@XA9CWW! =VT9XAU !UC@9LWV! VWC9ACC
h"2/'*%&
=!.!LC!*'.& !X9=@W! @9LW@ !VC9VUW! =X9AVX
L=!.!XC!*'.& !A9=WW! LVC !==9@CX! W9LCV
X=!.!=TC!*'.& !V9A@A! @9UWX !@U9CCA! =L9=XT
 /'6.!*"!=TC!*'.& !=V9TWX! =@9UUL !LA9C=C! !VV9VUV!

!A@L9WTW! !=UU9UVW! !TVW9WW=! !LAL9CAU!

 !E%6$.2Q'.!/%2&'*",.!2.!6"2&-,.()%!*.!\YE_H4!.&!$",*.&!*"!/,0*'1%&!"&$",.*.&9! *'/'%2.56"21"4!.!E%6$.2Q'.!
.8.5'.!/%21'2-.6"21"!&-.!/.,1"',.!*"!,"/"B78"'&!*"!R%,6.!.!'*"21'N/.,!&"!"#'&1"6!'2*7/'%&!*"!mimpairmento!&%B,"!%&!
171-5%&!*"!/.*.!/5'"21"!F-"!/%6$O"!.!/.,1"',.9!f"!&'64!.!E%6$.2Q'.!.8.5'.!&"!%!/5'"21"!'2.*'6$5"21"!*"-!<.,.21'.&!
,".'&!"!&"!.&!6"&6.&!&)%!&-N/'"21"&!$.,.!/%B,',!.!"#$%&'()%! 57F-'*.!*.!E%6$.2Q'.9!E.&%!.&!<.,.21'.&!,".'&!2)%!
&"G.6!&-N/'"21"&4!.!$,%8'&)%!$.,.!/,0*'1%&!/%6!5'F-'*.()%!*-8'*%&.!0!,"/%2Q"/'*.!2%!,"&-51.*%4!/5.&&'N/.*.!/%6%!
m*"&$"&.!/%6!8"2*.&o9! B.'#%4!"2/%21,.d&"!*'&$%&1.!.!6%8'6"21.()%!*.!\YE_H!,"R","21"!.%!"#",/7/'%!N2*%!"6!A=!
*"!*";"6B,%!*"!@C@=!"!@C@Cb

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Saldos no início do exercício !?==9V@AD !?W9LA=D !?UW9CL@D !?VX9=WWD
f.5*%!.*8'2*%!*.!.F-'&'()%!*.!g2'*.&!h"7/-5%&!Y&$"/'.'&!f9 9 !?U9WVTD
f.5*%!.*8'2*%!*.!'2/%,$%,.()%!*.!g2'*.&! <,%!_%/.()%!
*"!h"7/-5%&!f9 9 !?T9=VLD
f.5*%!.*8'2*%!*.!.F-'&'()%!*.!K"#/%,$!f",8'(%&!"!
c"5"/%6-2'/.(O"&!f9 9 !?XVWD
`%21.21"!/%2&1'1-7*% !?W9CVTD !?U9XCUD !?WX9=@VD !?V@9AUTD
n.'#.&!$.,.!$",*.&!?.D !==9LAW! !=9C=V! !AL9UUU! !WW9X=T!
;"95(*!(* !"9*5(*&4&+#<#$( !?=@9=CAD !?==9V@AD !?TU9ALWD !?UW9CL@D

?.D! ,"R","d&"!.! 171-5%&!8"2/'*%&!QI!6.'&!*"!ALV!*'.&4!F-"!"&1.8.6! '21"<,.56"21"!$,%8'&'%2.*%&4!6.&!F-"4! 1",)%!&-.&!
/%B,.2(.&!.*6'2'&1,.1'8.&!"! G-*'/'.'&!6.21'*.&9!K)%!QI! '6$./1%!2%!&.5*%! 57F-'*%!*%!/%21.&!.!,"/"B",!"!2%&!3-#%&!*"!
/.'#.!/%,,"&$%2*"21"&9! !*"&$"&.!/%6!.!/%2&1'1-'()%!*"!$,%8'&)%!$.,.!$",*.&!"&1'6.*.&!/%6!/,0*'1%&!!*"!5'F-'*.()%!
*-8'*%&.!R%'!,"<'&1,.*.!2.!,-B,'/.!*"!*"&$"&.&!*"!8"2*.&!2.!*"6%2&1,.()%!*"!,"&-51.*%!*%!"#",/7/'%9!q-.2*%!2)%!"#'&1"!
"#$"/1.1'8.!*"!,"/-$",.()%!*%!6%21.21"!$,%8'&'%2.*%4!%&!8.5%,"&!&)%!/%6$"2&.*%&!/%21,.!.!B.'#.!*"N2'1'8.!*%!171-5%9
7 Veículos em desativação para renovação de frota, veículos para revenda e 
estoque de produtos
:&!mh"7/-5%&!"6!*"&.1'8.()%!$.,.!,"2%8.()%!*"!R,%1.o!&)%!,"/%2Q"/'*%&!$"5%!8.5%,!,"&'*-.5!F-.2*%!*.!1,.2&R",Z2/'.!
*.!/%21.!*"!'6%B'5';.*%!$.,.!.!/%21.!*"!mh"7/-5%&!"6!*"&.1'8.()%!$.,.!,"2%8.()%!*"!R,%1.o9!:!&.5*%!*"&1"&!8"7/-5%&!
&)%!.$,"&"21.*%&!$"5%!&"-!8.5%,!*"!/-&1%4!57F-'*%!*.!*"$,"/'.()%!./-6-5.*.!.10!.!*.1.!*.!,"1',.*.!*.!R,%1.4!%-!.%!
8.5%,!57F-'*%!*"!,".5';.()%4!*%&!*%'&!%!6"2%,9!:&!8"7/-5%&!.$J&!%!10,6'2%!*"!/%21,.1%!*"!5%/.()%!&)%!,"/5.&&'N/.*%&!
$.,.!.!/%21.!*"!mh"7/-5%&!"6!*"&.1'8.()%!$.,.!,"2%8.()%!*"!R,%1.o!"!$.&&.6!.!&",!*"&1'2.*%&!$.,.!8"2*.!?.1'8'*.*"!
./"&&J,'.! P! %$",.()%! *%!+,-$%D9!:! 8.5%,! 57F-'*%! *"! ,".5';.()%! 0! %! $,"(%! *"! 8"2*.! "&1'6.*%! *%! 8"7/-5%4!6"2%&!
%&!/-&1%&!"&1'6.*%&!2"/"&&I,'%&!$.,.!"R"1-.,!.!8"2*.9!:&!8"7/-5%&!$.,.! ,"8"2*.!&)%!$,%8"2'"21"&!*.!/%21,%5.*.!
 /"5",%!E%60,/'%!*"!h"7/-5%&!f9 4!.!F-.5!.*F-',"!8"7/-5%&!-&.*%&!"!,"8"2*"!"6!&-.&!5%G.&!$,J$,'.&9!Y&1"&!8"7/-5%&!
&)%! ,"<'&1,.*%&!$"5%!&"-!8.5%,!*"!/-&1%9!:&!"&1%F-"&!*"!$,%*-1%&!&)%!$,%8"2'"21"&!*.&!/%21,%5.*.&! '2*',"1.&! [1",!
c"/2%5%<'.! f9 ! "! K"#/%,$! f",8'(%&! "! c"5"/%6-2'/.(O"&! f9 ! "! ,"$,"&"21.6! "6! &-.! 6.'%,'.! "F-'$.6"21%&! *"!
,.&1,".6"21%!"!1"5"6"1,'.!.*F-','*%&!$.,.!,"8"2*.!%-!/%6%*.1%9!Y&1"&!"&1%F-"&!&)%!,"<'&1,.*%&!$"5%!&"-!8.5%,!*"!
/-&1%9!K)%!QI!.1'8%&!,"5./'%2.*%&!.!8"7/-5%&!"6!*"&.1'8.()%!$.,.!,"2%8.()%!*"!R,%1.!%-!$.,.!,"8"2*.!6.21'*%&!/%6%!
<.,.21'.9!! B.'#%!%!.!/%6$%&'()%!*%!&.5*%!"6!A=!*"!*";"6B,%!*"!@C@=!"!@C@Cb

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

h"7/-5%&!"6!*"&.1'8.()%!$.,.!,"2%8.()%!*"!R,%1. !=@C9@T@! !L=9LLW! !A@C9TUL! !AUU9VCC!
h"7/-5%&!$.,.!,"8"2*. !=WW9WWV! !=@9LAV!
Y&1%F-"!*"!$,%*-1%& !T9CUU! !=WT!
`.'&!8.5'.!*"!"&1%F-"&!.*8'2*.!*.!g2'*.&!f9 9 !@T!
`.'&!8.5'.!*"!"&1%F-"&!.*8'2*.!*.!g2'*.&! <,%!_%/.()%!
*"!h"7/-5%&!f9 9! !=9CXA!
 G-&1"!.%!8.5%,!,"/-$",I8"5 ! !?WLWD ! !?LLXD
Total !=@C9@T@! !L=9@CC! !WUA9AXT! !AXC9UAV!
h"7/-5%&!"6!*"&.1'8.()%!$.,.!,"2%8.()%!*"!R,%1. !=@C9@T@! !L=9@CC! !A@C9TUL! !AUU9XV@!
h"7/-5%&!$.,.!,"8"2*. !=WW9WWV! !=@9LAV!
Y&1%F-"!*"!$,%*-1%& !T9CUU! !=WT!

8 Imposto de renda e contribuição social correntes e diferidos
 &!*"&$"&.&!*"!'6$%&1%!*"!,"2*.!"!/%21,'B-'()%!&%/'.5!*%!"#",/7/'%!/%6$,""2*"6!%&!'6$%&1%&!/%,,"21"!"!*'R",'*%9!
\.,.!%!/I5/-5%!*%&!1,'B-1%&!.&!.57F-%1.&!.B,.2<"6!=V>!$.,.!%![M\i!$.,.!5-/,%!.10!M]@C!$%,!6Z&!%-!@V>!$.,.!5-/,%!
./'6.!*"M]@C!$%,!6Z&!"!$.,.!Ef__!X>!&%B,"!F-.5F-",!5-/,%!.$-,.*%9!:&!'6$%&1%&!&%B,"!.!,"2*.!&)%!,"/%2Q"/'*%&!
2.! *"6%2&1,.()%! *%! ,"&-51.*%4! "#/"1%! 2.! $,%$%,()%! "6! F-"! "&1'8","6! ,"5./'%2.*%&! /%6! '1"2&! ,"/%2Q"/'*%&!
*',"1.6"21"! 2%! $.1,'6^2'%! 57F-'*%! %-! 2%! ,"&-51.*%! .B,.2<"21"9!K"&&"! /.&%4! %! '6$%&1%! 1.6B06!0! ,"/%2Q"/'*%! 2%!
$.1,'6^2'%! 57F-'*%!%-!2%! ,"&-51.*%!.B,.2<"21"9!:!"2/.,<%!*"! '6$%&1%!*"! ,"2*.!"!.!/%21,'B-'()%!&%/'.5! /%,,"21"!"!
*'R",'*%!0!/.5/-5.*%!/%6!B.&"!2.&!5"'&!1,'B-1I,'.&!B,.&'5"',.&!$,%6-5<.*.&4!%-!&-B&1.2/'.56"21"!$,%6-5<.*.&4!2.!*.1.!
*%!B.5.2(%9! !.*6'2'&1,.()%!.8.5'.4!$",'%*'/.6"21"4!.&!$%&'(O"&!.&&-6'*.&!$"5%!+,-$%!2.&!.$-,.(O"&!*"!'6$%&1%&!
&%B,"!.!,"2*.!/%6!,"5.()%!P&!&'1-.(O"&!"6!F-"!.!,"<-5.6"21.()%!N&/.5!.$5'/I8"5!*I!6.,<"6!.! '21",$,"1.(O"&r!"!
"&1.B"5"/"!$,%8'&O"&4!F-.2*%!.$,%$,'.*%4!/%6!B.&"!2%&!8.5%,"&!"&1'6.*%&!*"!$.<.6"21%!P&!.-1%,'*.*"&!N&/.'&9!:!
'6$%&1%!*"!,"2*.!"!.!/%21,'B-'()%!&%/'.5!/%,,"21"&!&)%!.$,"&"21.*%&!57F-'*%&4!$%,!"21'*.*"!/%21,'B-'21"4!2%!$.&&'8%!
F-.2*%!Q%-8",!6%21.21"&!.!$.<.,4!%-!2%!.1'8%!F-.2*%!%&!6%21.21"&!.21"/'$.*.6"21"!$.<%&!"#/"*"6!%!1%1.5!*"8'*%!
2.!*.1.!*%! ,"5.1J,'%9!:! '6$%&1%!*"! ,"2*.!"!.! /%21,'B-'()%! &%/'.5! *'R",'*%&! &)%! ,"/%2Q"/'*%&!-&.2*%d&"!%!601%*%!
*%!$.&&'8%!&%B,"!.&!*'R","2(.&!1"6$%,I,'.&!*"/%,,"21"&!*"!*'R","2(.&!"21,"!.&!B.&"&!N&/.'&!*%&!.1'8%&!"!$.&&'8%&!
"! &"-&! 8.5%,"&! /%21IB"'&! 2.&! *"6%2&1,.(O"&! N2.2/"',.&9! Y21,"1.21%4! %! '6$%&1%! *"! ,"2*.! "! .! /%21,'B-'()%! &%/'.5!
*'R",'*%&! 2)%! &)%! /%21.B'5';.*%&! &"! ,"&-51.,! *%! ,"/%2Q"/'6"21%! '2'/'.5! *"! -6! .1'8%! %-! $.&&'8%! "6! -6.! %$",.()%!
F-"!2)%!&"G.!-6.!/%6B'2.()%!*"!2"<J/'%&4!.!F-.54!2.!0$%/.!*.!1,.2&.()%4!2)%!.R"1.!%!,"&-51.*%!/%21IB'54!2"6!%!
5-/,%! 1,'B-1I8"5! ?$,"G-7;%!N&/.5! %-!B.&"!2"<.1'8.D9!:! '6$%&1%!*"! ,"2*.!"!.! /%21,'B-'()%!&%/'.5! *'R",'*%&!.1'8%&! &)%!
,"/%2Q"/'*%&!&%6"21"!2.!$,%$%,()%!*.!$,%B.B'5'*.*"!*"!F-"!5-/,%!1,'B-1I8"5!R-1-,%!"&1"G.!*'&$%278"5!"!/%21,.!%!F-.5!
.&!*'R","2(.&!1"6$%,I,'.&!$%&&.6!&",!-&.*.&9!:&!'6$%&1%&!*"!,"2*.!*'R",'*%&!.1'8%&!"!$.&&'8%&!&)%!.$,"&"21.*%&!
$"5%! 57F-'*%!2%!B.5.2(%!F-.2*%!QI!%!*',"'1%! 5"<.5!"!.! '21"2()%!*"!/%6$"2&Id5%&!F-.2*%!*.!.$-,.()%!*%&! 1,'B-1%&!
/%,,"21"&4! "6! <",.5! ,"5./'%2.*%! /%6! .!6"&6.! "21'*.*"! 5"<.5! "!6"&6.! .-1%,'*.*"! N&/.59! (a) Ativos e passivos 
 )#"$)*5$2&+$5()*+&#(!=&#$5()>*:&!'6$%&1%&!*'R",'*%&!1'8",.6!.!&"<-'21"!6%8'6"21.()%!2%!"#",/7/'%!N2*%!"6!A=!
*"!*";"6B,%!*"!@C@=!"!@C@Cb

Controladora

31/12/2019 Movimentação 31/12/2020

Saldo advindo 
incorporação 
Unidas Agro 
Locação de 

Veículos S.A Movimentação 31/12/2021
\,"G-7;%!N&/.5!"!B.&"!2"<.1'8. !LA9===! !AT9=T@! !=C=9@XA! !AW9WWC! !=AV9UAA!
\",*.!"&1'6.*.!/%6!/,0*'1%&!*"!
5'F-'*.()%!*-8'*%&. !U9UTW! !@9WA=! !=C9@=V! !@9WC@! !?@=@D !=@9WCV!
\,%8'&)%!$.,.!/%21'2<Z2/'.& !W9=LX! !ACL! !W9WUV! !==X! !=9AC=! !V9TXV!
[2&1,-6"21%&!N2.2/"',%& !LVC! !=9AL@! !@9C=@! !?=U9=ALD !?=V9=@WD
H"&$"&.&!*"!$5.2%&!*"!
,"6-2",.()% !A9==V! !=9XCT! !V9C@A! !WAL! !?@9VCXD !@9XVC!
E-&1%!*"!/.$1.()%!*"!"6'&&)%!
*"!*78'*.& !?U9@LTD !?=9WWLD !?T9U=WD !?@9=WCD !?=C9TVWD
H"$,"/'.()% !?=CU9LUAD !?VX9UVLD !?=LU9W@XD !?=W9@XAD !?=VC9L=UD !?AA@9AAXD
Hedge accounting!?sD !==9@WC! !WW=! !==9LT=! !?@X9@@UD !?=U9VWLD
 6%,1';.()%!N&/.5!*%!I<'% !?T9=@=D !?W9TUAD !?=@9XXWD !?T9=TUD !?@=9=T=D
:-1,%& !@9XT@! !W9XV=! !U9XAA! !LT! !=C9@AW! !=T9@AV!
Total !?AC9C==D !?=L9WXWD !?WL9VCVD !?==9@LTD !?=LW9CVAD !?@@=9T@LD

?sD!:!"R"'1%!*%!hedge accounting 2)%!<",.!'6$./1%!2%!,"&-51.*%4!"&1.2*%!*"6%2&1,.*%!2%!$.1,'6^2'%!57F-'*%9

6/11

COMPANHIA DE LOCAÇÃO DAS AMÉRICAS E EMPRESAS CONTROLADAS CNPJ/MF nº 10.215.988/0001-60

8 PRIMEIRO PLANO / 24 MAR 2022
HOJE EM D I A B E LO HOR I ZONTE
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Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código 67A2-CA01-D50B-746D.



 !"#$%#&'(&')*+,)"-$&./*'(*0'&$,+*0'"'1&00,+*0'203&,0'(,4"#,(*0 31/12/2021 31/12/2020
 !"#$%&'(#'!&)*!+,%#-.&'(&'(*/+0*(&'12+'%0#,3*%#',&'"#%0*!4,*&'5612*(& '789:88;< '==>'
 !"#$%&'(#'!&)*!+,%#-.&'(&'(*/+0*(&'12+'%0#,3*%#',&'0+325%#(&'7#< '7>?=:@8A< '7>A:9?B<
Total da movimentação do diferido no exercício '7>A=:CB?< '7>A:=9=<
D&)*!+,%#-.&'(&'(*/+0*(&'12+'%0#,3*%#'$&,%0#'*,)+3%*!+,%&3'7#!&0%*E#-.&'(+'!#*3'+'!+,&3'
)#5*#<'7F< 'A:88;' ';:=;C'
 !"#$%&3'G3$#*3'#()*,(&3'(#'*,$&0"&0#-.&'(#'H,*(#3'IJ0&'K&$#(&0#'(+')+6$25&3'L:I:'7F< '8:CA8'
IM23%+3'0+#5*E#(&3'0+/+0+,%+'#'#,&3'#,%+0*&0+3'7N<'7F< '7AB;<
Impacto da movimentação do diferido que transita no patrimônio líquido de anos 
anteriores (*) ';>B' '
 !"#$%&'(+'*!"&3%&3'(*/+0*(&3',&'0+325%#(&'(&'+O+0$6$*&'P'7#<'Q'7F< '7>8;:>9=< '79:=AB<

7N<'R!'8C8>S'#'T&!"#,U*#'*(+,%*G$&2'#M23%+3'(+'*!"&3%&'(*/+0*(&'(+'#,&3'#,%+0*&0+3:'R3%+'#M23%+',.&'J+0#'*!"#$%&3'
G,#,$+*0&3'"#0#'#'T&!"#,U*#:'

 Consolidado
31/12/2019 Movimentação 31/12/2020 Movimentação 31/12/2021

V0+M26E&'G3$#5'+'F#3+',+J#%*)# '>=?:8@9' 'B@:A8>' '8C>:9>C' '?>9:A8C' 'B8>:B?C'
V+0(#'+3%*!#(#'$&!'$0W(*%&3'(+'5*12*(#-.&'
(2)*(&3# '?B:=A8' '>@:?99' 'B?:@A>' '9:>8C' 'A8:9@>'
V0&)*3.&'"#0#'$&,%*,JX,$*#3 '>=:CC;' '7A;C< '>?:??;' '78:>=A< '>>:>9>'
 ,3%02!+,%&3'G,#,$+*0&3 '?:?AC' '9>' '?:=B>' '7>?:?A?< '79:9>8<
Y+3"+3#3'(+'"5#,&'(+'0+!2,+0#-.& 'B:>=A' '=:C;C' '9:8>A' '78:;9?< 'A:=8?'
T23%&'(+'$#"%#-.&'(+'+!*33.&'(+'(6)*(#3 '7;:8A@< '7>:==A< '7@:;>=< '78:>=C< '7>C:@B=<
Y+"0+$*#-.& '7??C:BA?< '7@?:@@>< '7=>=:===< '7A??:B>C< '7>:C=;:9B=<
Hedge accounting'7N< '>>:A>?' '78>:8=C< '79:A8;< '7A:=8A< '7>A:CB?<
 ,%#,J6)+*3'(+$&00+,%+3'(#'#12*3*-.&Z
*,$&0"&0#-.&'(+'$&,%0&5#(# '78:BC8< '=A=' '78:C?@< 'B>=' '7>:B8=<
I!&0%*E#-.&'G3$#5'(&'[J*&' '78=:;8;< '7=:@;?< '789:ACC< '7@:>@;< '7?;:;@;<
\2%0&3 '9=:8B8' '78>:?@C< ';8:@;8' '8A:?A=' '99:8?A'
 !"&3%&3'(*/+0*(&3'#()*,(&3'(#'$&!F*,#-.&'
(+',+J]$*&3'^'H,*(#3'L:I: '79:?CB< 'B:=@B' '7?:@8C< '=:@9;' '>:C;;'
 !"&3%&3'(*/+0*(&3'#()*,(&3'(#'$&!F*,#-.&'
(+',+J]$*&3'^'H,*(#3'IJ0&'K&$#-.&'(+'
_+6$25&3'L:I '7?:A=8< '>:BC8' '78:>=C< '8:>=C'
 !"&3%&3'(*/+0*(&3'#()*,(&3'(#'$&!F*,#-.&'
(+',+J]$*&3'^'H,*(#3'_+6$25&3'R3"+$*#*3'L:I '7A:9=>< '7A:9=>< '>:8B?' '7B:A@@<
 !"&3%&3'(*/+0*(&3'#()*,(&3'(#'$&!F*,#-.&'
(+',+J]$*&3'^' %+0' +̀$,&5&J*#'L:I: '7?:8>9< '7?:8>9< '=@9' '78:;?C<
 !"&3%&3'(*/+0*(&3'#()*,(&3'(#'$&!F*,#-.&'
(+',+J]$*&3'^'a+O$&0"'L+0)*-&3'+'
+̀5+$&!2,*$#-b+3'L:I: '7>>:;CA< '7>>:;CA<

 !"&3%&3'(*/+0*(&3'#()*,(&3'(#'$&!F*,#-.&'
(+',+J]$*&3'^' !"#$ !%#&'()'L:I: ' ' ' '7B>A< '7B>A<
Total '7;C:@;@< '7BB:C>@< '7>8B:@9A< '7?>A:?9C< '7==8:8@A<
 !"&3%&3'(*/+0*(&3'(&'#%*)&',.&'$*0$25#,%+ '?C:CC?' '78B:=;A< '=:B8;' '?:B8B' '@:CB8'
 !"&3%&3'(*/+0*(&3'(&'"#33*)&',.&'$*0$25#,%+ '7>CC:@@>< '789:B=8< '7>?C:=8?< '7?>9:9>B< '7=BC:??@<

7N<'\'+/+*%&'(&'hedge accounting ,.&'J+0#'*!"#$%&',&'0+325%#(&S'+3%#,(&'(+!&,3%0#(&',&'"#%0*!4,*&'5612*(&:

 !"#$%#&'(&')*+,)"-$&./*'(*0'&$,+*0'"'1&00,+*0'203&,0'(,4"#,(*0 31/12/2021 31/12/2020
 !"&3%&3'(*/+0*(&3'#()*,(&3'(#'$&!F*,#-.&'(+',+J]$*&3'^'H,*(#3'_+6$25&3'R3"+$*#*3'L:I: '79:B;=<
 !"&3%&3'(*/+0*(&3'#()*,(&3'(#'$&!F*,#-.&'(+',+J]$*&3'^' %+0' +̀$,&5&J*#'L:I '7?:8==<
 !"&3%&3'(*/+0*(&3'#()*,(&3'(#'$&!F*,#-.&'(+',+J]$*&3'^'a+O$&0"'L+0)*-&3'+'
+̀5+$&!2,*$#-b+3'L:I: '7>>:99=<

 !"&3%&3'(*/+0*(&3'#()*,(&3'(#'$&!F*,#-.&'(+',+J]$*&3'^'L&G%'L&/%c#0+'L:I: '7B8><
 !"#$%&3'(#'!&)*!+,%#-.&'(&'(*/+0*(&'12+'%0#,3*%#',&'"#%0*!4,*&'5612*(& '7A:=8A< '78>:8=C<
 !"#$%&3'(#'!&)*!+,%#-.&'(&'(*/+0*(&'12+'%0#,3*%#',&'0+325%#(&'7#< '789;:==9< '78C:9AC<
Total da movimentação do diferido no exercício '7?>A:?9C< '7BB:C>@<
IM23%+3'0+#5*E#(&3'0+/+0+,%+'#'#,&3'#,%+0*&0+3'7N<'7F< '7?CA<
 !"#$%&'(#'!&)*!+,%#-.&'(&'(*/+0*(&'12+'%0#,3*%#',&'"#%0*!4,*&'5612*(&'(+'#,&3'#,%+0*&0+3'7N< '>:;98' '
Impacto de impostos diferidos no resultado do exercício = (a) + (b) '789;:;BB< '78C:9AC<

7N<' R!' 8C8>S' &' d02"&' (+%+$%&2' #M23%+3' (+' *!"&3%&' (*/+0*(&' (+' #,&3' #,%+0*&0+3:' R3%+' #M23%+' ,.&' J+0#' *!"#$%&3'
G,#,$+*0&3'"#0#'&'d02"&:'I'0+#5*E#-.&'(&3'$0W(*%&3'(*/+0*(&3'(+'*!"&3%&'(+'0+,(#'+'$&,%0*F2*-.&'3&$*#5'(+$&00+,%+3'
(+'(*/+0+,-#3'%+!"&0[0*#3'+'(+'"0+M26E&'G3$#5'+'F#3+3',+J#%*)#3'(+'$&,%0*F2*-.&'3&$*#5'+3%['$&,(*$*&,#(#'#'+)+,%&3'
/2%20&3S'12+'%&0,#0.&''(+(2%6)+*3'#3'"0&)*3b+3'12+'5U+'(+0#!'&0*J+!'+'"&33*F*5*%#0.&'#'$&!"+,3#-.&'(&'"0+M26E&'G3$#5'
+'(#'F#3+',+J#%*)#'(+'$&,%0*F2*-.&'3&$*#5S'$&!'52$0&3'%0*F2%[)+*3' /2%20&3S',&3'%+0!&3'(#' 5+J*35#-.&'G3$#5'+!')*J&0:'
\3'$0W(*%&3'%0*F2%[0*&3'3&F0+'3#5(&'(+'"0+M26E&'G3$#5'+'F#3+3',+J#%*)#'"&332+!'+O"+$%#%*)#'(+'0+#5*E#-.&'$&,/&0!+'
(+!&,3%0#(&'#F#*O&e

Controladora Consolidado
Ano 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
8C8> B>:;8; >>;:=@B
8C88 =9:BAA 8C=:8>? @=:=8B
8C8? 8C:C=8 @8:;=C
8C8= A=:A@@ >@C:9A8
8C8B B>:CC? ' B?:A>B '
Total >?B:;?? >C>:89? B8>:B?C 8C>:9>C

I'+O"+$%#%*)#'(+'0+#5*E#-.&'W'(+%+0!*,#(#'(+'#$&0(&'$&!'#3'"0&M+-b+3'(+'0+325%#(&3'"#0#'&3'+O+0$6$*&3'3+J2*,%+3S'
5*!*%#(&'#' 0+3%0*-.&' 5+J#5' (+' $&!"+,3#-.&'(+',&'![O*!&'?Cf'3&F0+'&3' 52$0&3' %0*F2%[)+*3' #"20#(&3:'\3' 0+/+0*(&3'
$0W(*%&3',.&'"&332+!'"0#E&'"0+3$0*$*&,#5:'(b) Impostos corrente e diferido no resultado – conciliação entre as 
taxas nominal e efetiva: I'T&!"#,U*#'+'32#3'32F3*(*[0*#3'$#5$25#!'#'"0&)*3.&'"#0#'*!"&3%&'(+'0+,(#'+'$&,%0*F2*-.&'
3&$*#5'$&!'F#3+',&'52$0&'%0*F2%[)+5'(&'+O+0$6$*&:'\'52$0&'%0*F2%[)+5'(*/+0+'(&'52$0&'#"0+3+,%#(&',#'(+!&,3%0#-.&'(&'
0+325%#(&'"&012+'+O$52*'0+$+*%#3'&2'(+3"+3#3'%0*F2%[)+*3'&2'(+(2%6)+*3'+!'&2%0&3'+O+0$6$*&3S'F+!'$&!&'+O$52*'*%+,3'
,.&'%0*F2%[)+*3'&2',.&'(+(2%6)+*3'(+'/&0!#'"+0!#,+,%+S'$&,/&0!+'5+J*35#-.&'%0*F2%[0*#')*J+,%+:'I'"0&)*3.&'"#0#'*!"&3%&'
(+'0+,(#'+'$&,%0*F2*-.&'3&$*#5'W'$#5$25#(#'*,(*)*(2#5!+,%+'"&0'$#(#'+!"0+3#S'"+5&3'0+J*!+3'(&'52$0&'0+#5'&2'52$0&'
"0+32!*(&S'$&!'F#3+',#3'#5612&%#3')*J+,%+3:'I'$&,$*5*#-.&'+,%0+'#3'(+3"+3#3',&!*,#5'+'+/+%*)#'"#0#'&3'+O+0$6$*&3'
G,(&3'+!'?>'(+'(+E+!F0&'(+'8C8>'+'(+'8C8C'W'$&!&'3+J2+e

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

K2$0&'(&'+O+0$6$*&'#,%+3'(&3'*!"&3%&3 '>:>=B:=;A' '=C?:?CC' '>:=8;:9=?' '=9@:8BA'
I5612&%#3',&!*,#*3 ?=f ?=f ?=f ?=f
 !"&3%&'(+'0+,(#'+'$&,%0*F2*-.&'3&$*#5'
$#5$25#(&'g'#5612&%#',&!*,#5 '7?@9:=A8< '7>?;:>88< '7=@B:BC>< '7>A9:=C;<
IM23%+3'g'(+3"+3#',&!*,#5e
h+325%#(&'(+'+12*)#5X,$*#'"#%0*!&,*#5 '>@?:B8=' 'A>:A>A' '>A'
i20&3'3&F0+'$#"*%#5'"0]"0*&'7(+3%*,#(&< ';C:?9?' 'A8:;;A' ';C:?9?' 'A8:;;A'
i20&3'3&F0+'$#"*%#5'"0]"0*&'70+$+F*(&< '@=9'
\2%0#3'+O$523b+3'5612*(#3 '7A:;B@< '7=:988< '79:A;@< '7A:@8A<
Y+3"+3#'+/+%*)#(+'*!"&3%&'(+'0+,(#'+'
$&,%0*F2*-.&'3&$*#5 '7>=8:?C?< '7>;:AB8< '7=8=:;;C< '7>>8:AC@<
I5612&%#3'+/+%*)#3 >8f =f ?Cf 8?f
&̀%#5'(+'(+3"+3#'(+'*!"&3%&'(+'0+,(#'+'

$&,%0*F2*-.&'3&$*#5'$&00+,%+3 '7>B:>C9< '7@:>@;< '7>8;:C>B< '79>:A=@<
&̀%#5'(+'(+3"+3#'(+'*!"&3%&'(+'0+,(#'+'

$&,%0*F2*-.&'3&$*#5'(*/+0*(&3 7a&%#'@#< '7>8;:>9=< '79:=AB< '789;:;BB< '78C:9AC<
'7>=8:?C?< '7>;:AB8< '7=8=:;;C< '7>>8:AC@<

9  Investimentos
(a) Composição dos investimentos

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

I$+5+0&'T&!W0$*&'(+'_+6$25&3'L:I: '>=A:?=>' '?@:9AC'
IJ*5+'d+3%.&'(+'j0&%#3'+'L+0)*-&3'L:I: '8C?:C?A' 'B?:?B@'
H,*(#3'L:I: '8:@9A:8C?' '8:@@;:>C9'
H,*(#3'IJ0&'K&$#-.&'(+'_+6$25&3'L:I: '89=:;;@'
H,*(#3'j0#,12*#3'(&'k0#3*5'L:I: '8B:@C9' '8?:9?='
H,*(#3'T&!+0$*#5'(+')+6$25&3'L:I: '?:;9=' '?:AB9'
H,*(#3'_+6$25&3'R3"+$*#*3'L:I: '>:>@>:A=9' 'A9?:=@@'
R5&' +̀5+/&,*#S'L*3%+!#3'+'R12*"#!+,%&3'(+'
T&!2,*$#-.&'L:I:'7N< ' ' '>:C8@' '>9A'

'=:=BA:@?8' '?:99B:8@A' '>:C8@' '>9A'

7N<' ,)+3%*!+,%&'(+'BCf'(#' %+0'' +̀$,&5&J*#'L:IS'$&,%0&5#(#'*,(*0+%#'(#'T&!"#,U*#:'

adquirido e reconhecido na data de aquisição: I'T&!"#,U*#'#(12*0*(#'"&3326#'2!'"#%0*!4,*&'5612*(&'#')#5&0'M23%&'
(+'hl8A:>>B'$&!"&3%&'(#'3+J2*,%+'/&0!#e
_#5&0'(&'"#%0*!4,*&'5612*(&'$&,%[F*5'(#'#(12*0*(#',#'(#%#'(#'IdR'7>m'(+'&2%2F0&'(+'8C8>< ?:@B;
Ajustes de mais valia:
D#*3')#5*#'software '?=:8=?'
D#*3')#5*#'(#'$#0%+*0#'(+'$5*+,%+3 '>:C?='
 !"&3%&3'(*/+0*(&3'3&F0+'#'$&!F*,#-.&'(+',+J]$*&3 '7>>:99=<
Valor do patrimônio líquido da Companhia adquirida a valor justo 8;:>=C

Metodologia utilizada para apurar o valor justo: I' +3%*!#%*)#' (&' )#5&0' M23%&' (&3' #%*)&3' #(12*0*(&3' +' "#33*)&3'
#332!*(&3S'+/+%2#(#'"+5#'#(!*,*3%0#-.&'$&!'32"&0%+'(+'3+23'$&,325%&0+3'*,(+"+,(+,%+3S'$&,3*(+0&2'#3'3+J2*,%+3'
!+%&(&5&J*#3e'*<'L&/%c#0+e'&')#5&0'M23%&'(&'*,%#,J6)+5'"0&)+,*+,%+'(+'3&/%c#0+'/&*'#"20#(&'$&,3*(+0#,(&'&'!W%&(&'(&'
*+!,'-#,$+)-.)%nS'"+5#'#F&0(#J+!'(#'0+,(#:'\')#5&0'3+0['#!&0%*E#(&'+!'@'#,&3:'ii) Contratos e carteiras de clientes: 
&')#5&0'M23%&'(&'*,%#,J6)+5'"0&)+,*+,%+'(+'0+5#$*&,#!+,%&'$&!'$5*+,%+3'/&*'#"20#(&'$&,3*(+0#,(&'&'!W%&(&'(&'oDVRRD'
(/0-#.$1)(.!2$3'(4.45$367)88$/)#9!2:n:'\')#5&0'3+0['#!&0%*E#(&'+!'8'#,&3: iii) Imposto diferido: &')#5&0' M23%&'(&'
*!"&3%&'(*/+0*(&'+12*)#5+'#'?=f'(&3')#5&0+3'(+'!#*3')#5*#3'(+'software'+'$&,%0#%&3'+'$#0%+*0#'(+'$5*+,%+:
pJ*&'#"20#(&',#3'#12*3*-b+3'7goodwill<
T&,%0#"#0%*(#'%0#,3/+0*(# '>8C:CCC'
_#5&0'M23%&'(&'"#%0*!4,*&'5612*(&'(#'#(12*0*(# '78;:>=C<
Ágio por expectativa de rentabilidade futura 98:@AC

j&*'#"20#(&'[J*&',#'#12*3*-.&'$&,3*(+0#,(&'12+'&'$23%&'(#'$&!F*,#-.&' *,$52*2'&'!&,%#,%+'"#J&'"+5&'"0X!*&'(+'
$&,%0&5+:'I(*$*&,#5!+,%+S'#3'$&,%0#"#0%*(#3'"#J#3'"+5#3'$&!F*,#-b+3' *,$5260#!')#5&0+3'+!'0+5#-.&'#&3'F+,+/6$*&3'
(#3'3*,+0J*#3'+3"+0#(#3S'$0+3$*!+,%&'(#3'0+$+*%#3S'(+3+,)&5)*!+,%&'/2%20&'(&3'!+0$#(&3:'R33+3'F+,+/6$*&3',.&'3.&'
0+$&,U+$*(&3' 3+"#0#(#!+,%+' (&' [J*&' "&012+' ,.&' #%+,(+!' #&3' $0*%W0*&3' (+' 0+$&,U+$*!+,%&' (+' #%*)&3' *,%#,J6)+*3'
*(+,%*G$[)+*3:'5,+%67&./*'(*'1#".*'("'&8%,0,./*'1&#&'2-0'("'&1#"0"-$&./*'(*'9%:*'("'3&,:&'3*-0*6,(&(*
T&,%0#"#0%*(#'"#J#'+!'(*,U+*0& AA:>BC
T#*O#'+'+12*)#5+,%+'(+'$#*O#'#(*)*,(&'(#'#12*3*-.& '7>:A8A<
Aquisição de investimentos, líquido do caixa da adquirida 'A=:B8='

\3' 0+325%#(&3' (#' a+O$&0"' L+0)*-&3' +' +̀5+$&!2,*$#-b+3' L:I:S' 0+/+0+,%+3' #&3' "+06&(&3' #,%+0*&0+3' +' "&3%+0*&0+3' g'
$&!F*,#-.&'(+',+J]$*&3'+'&'0+325%#(&'(&'+O+0$6$*&'+3%.&'(+!&,3%0#(&3'#'3+J2*0e

Nexcorp Servicos e Telecomunicações S.A.
1º de janeiro a 30 

de setembro
1º de outubro a 
31 de dezembro 

31 de dezembro 
de 2021

h+$+*%#'&"+0#$*&,#5'5612*(# '?;:?9;' '>?:A?=' 'B>:C?>'
T23%&3'(+')+,(#'(+'"0&(2%&3'+'"0+3%#-.&'(+'3+0)*-&3 '7?>:B@=< '7>>:?@C< '7=8:9A=<
Lucro bruto 'B:@>?' '8:8B=' '@:CA;'
Y+3"+3#3'#(!*,*3%0#%*)#3'+'$&!+0$*#*3 '7B:89B< '78:?9;< '7;:A98<
\2%0#3'0+$+*%#3'7(+3"+3#3<'&"+0#$*&,#*3' '7>C@< '>AA' 'B@'
;%3#*'&-$"0'(*'#"0%6$&(*'2-&-3",#*'"'(*0',)1*0$*0'
sobre o lucro '=>C' '8?' '=??'
h+$+*%#3'G,#,$+*0#3 '88;' '>?9' '?AA'
Y+3"+3#3'G,#,$+*0#3 '7@89< '78=?< '7>:C;8<
<"0%6$&(*'2-&-3",#*='6>8%,(* '7AC8< '7>C=< '7;CA<
Prejuízo antes do imposto de renda e da contribuição social '7>98< '7@>< '78;?<
 !"&3%&'(+'0+,(#'+'$&,%0*F2*-.&'3&$*#5 '7A88< '7>BB< '7;;;<
Prejuízo do período/ exercício '7@>=< '78?A< '7>:CBC<

I(*$*&,#5!+,%+S'+!'0#E.&'(#'$&!F*,#-.&'(+',+J]$*&3'0+#5*E#(#'+!'>m'(+'&2%2F0&'(+'8C8>S'#"0+3+,%#!&3'&3'*%+,3'(+'
F#5#,-&'"+5&'3+2')#5&0'$&,%[F*5'+'#')#5&0'M23%&e

Nexcorp Servicos e Telecomunicações S.A.
Ativos Valor cont[bil Ajustes Valor justo
Ativo circulante >>:@>? ' >>:@>?
T#*O#'+'+12*)#5+,%+3'(+'$#*O# >:A8A >:A8A
T&,%#3'#'0+$+F+0'(+'$5*+,%+3 =:CAC =:CAC
R3%&12+3 >:;?B >:;?B
\2%0&3'#%*)&3'$*0$25#,%+3 =:?98 =:?98
Ativo não circulante ;:?9; ?B:8;; =8:A;=
 !&F*5*E#(& A:?>; A:?>;
Y*0+*%&'(+'23& >99 >99
 ,%#,J6)+5 8; ?B:8;; ?B:?C=
\2%0&3'#%*)&3',.&'$*0$25#,%+3 @B= ' @B=
Total dos ativos >9:8>C ?B:8;; B=:=@;
Passivos
Passivo circulante >8:CC> ' >8:CC>
j&0,+$+(&0+3 B:?9? B:?9?
R!"0W3%*!&3'+'G,#,$*#!+,%&3' 8:;AB 8:;AB
I00+,(#!+,%&'(+'*!])+*3 BB BB
\2%0&3'"#33*)&3'$*0$25#,%+3 ?:;@@ ?:;@@
Passivo não circulante ?:?B8 >>:99= >B:?=A
R!"0W3%*!&3'+'G,#,$*#!+,%&3' ?:>=C ?:>=C
I00+,(#!+,%&'(+'*!])+*3 >?B >?B
 !"&3%&3'(*/+0*(&3 >>:99= >>:99=
\2%0&3'"#33*)&3',.&'$*0$25#,%+3 ;; ;;
Patrimônio líquido ?:@B; 8?:8@? 8;:>=C
Total do passivo e do patrimônio líquido >9:8>C ?B:8;; B=:=@;

?4@'A*)!,-&./*'("'-"7B3,*0'C' 8%,0,./*'("'1&#$,3,1&./*'&3,*-D#,&'(&'E*2$'E*4$F&#"'EG G'1"6&',-+"0$,(&' 7,6"'
Gestão de Frotas e Serviços S.A.: R!'B'(+',&)+!F0&'(+'8C8>S'#'32F3*(*[0*#' *,%+J0#5'IJ*5+'d+3%.&'(+'j0&%#3'+'
L+0)*-&3'L:I:'$+5+F0&2'&'$&,%0#%&'(+'$&!"0#'+')+,(#S'"&0'!+*&'(&'12#5'/&0#!'#(12*0*(#3'>CC:CCC'#-b+3'(#'+!"0+3#'
L&G%'L&/%c#0+'L:I:S'12+'0+"0+3+,%#!'#'%&%#5*(#(+'(+'3+2'$#"*%#5'3&$*#5:'R!'?C'(+',&)+!F0&'(+'8C8>'/&*'$+5+F0#(&'
&' #$&0(&' (+' *,)+3%*!+,%&3' +' #' %0#,3/+0X,$*#' (&' $&,%0&5+:' V#0#' +3%#' %0#,3#-.&' ,.&' /&*' ,+$+33[0*#' #"0&)#-.&' (#'
L2"+0*,%+,(X,$*#' d+0#5' (&' T&,3+5U&' I(!*,*3%0#%*)&' (+' Y+/+3#' R$&,4!*$#' 7oTIYRn<:' Principais motivos da 
combinação de negócios e descrição de como o controle da adquirida foi obtido pelo adquirente: I'&"+0#-.&'
0+/&0-#'&'/&$&'(&'d02"&'+!'$&5&$#0'&'$5*+,%+',&'$+,%0&'(+'32#'+3%0#%WJ*#S'#J&0#'$&!'#'+,%0+J#'(+'3&52-b+3'(+'J+3%.&'
(+'/0&%#3S'3+M#'"#0#')+6$25&3'#52J#(&3'&2',.&:'T&!'#'*,%+J0#-.&'(+'32#3'"5#%#/&0!#3'%+$,&5]J*$#3'#3'T&!"#,U*#3'
#!"5*#0.&'#*,(#'!#*3'#'&/+0%#'(+'"0&(2%&3'+'3+0)*-&3'(+'#5%#'12#5*(#(+'#&3'$5*+,%+3'+'$&!'*33&'0+#G0!#!'&'"0&"]3*%&'
(+' +3%#F+5+$+0' 0+5#-b+3' $#(#' )+E' !#*3' $&!"5+%#3S' *,&)#(&0#3S' (+' #5%&' *!"#$%&' +' 5&,J&' "0#E&' $&!' 3+23' $5*+,%+3:'
I(*$*&,#5!+,%+S' #' &"+0#-.&' $&,GJ20#' +!' !#*3' 2!' !&)*!+,%&' (&' d02"&' ,#' $&,3&5*(#-.&' +' *,&)#-.&' %+$,&5]J*$#'
(&'!+0$#(&'F0#3*5+*0&'#%0#)W3'(+'#12*3*-.&'(+'+!"0+3#3'$&!'3]5*(#'+3%02%20#'(+'$#"*%#5'+'"&0%/]5*&'(+'$5*+,%+3'(+'
12#5*(#(+S'12+'$&,%0*F2*0.&'"#0#'#'#$+5+0#-.&'(#'+O"#,3.&'(#'0+$+*%#'$&!F*,#(#'g'J+0#-.&'(+'3*,+0J*#3'&"+0#$*&,#*3'
+'G,#,$+*0#3:'\'"0+-&'(+'#12*3*-.&'"#0#'>CCf'(#'"#0%*$*"#-.&'3&$*+%[0*#',#' !"#$ !%#&'()'L:I:S'/&*'(+'hl>?:CCCS'(&3'
12#*3'hl>C:CB8'/&0#!'"#J&3'+!'$#*O#S'hl8:9=@'!+(*#,%+'#'%0#,3/+0X,$*#'(+'>?@:8>>'#-b+3'(#'T&!"#,U*#'#&')#5&0'
(+'hl'8>S??'+'12+'+3%#)#!'+!'"&33+'(#'pJ*5+:'Acervo líquido a valor justo adquirido e reconhecido na data de 
aquisição: I'T&!"#,U*#'#(12*0*(#'"&3326#'2!'"#%0*!4,*&'5612*(&'#')#5&0'M23%&'(+'hl@;9'$&!"&3%&'(#'3+J2*,%+'/&0!#e
_#5&0'(&'"#%0*!4,*&'5612*(&'$&,%[F*5'(#'#(12*0*(#',#'(#%#'(#'IdR'7?C'(+',&)+!F0&'(+'8C8>< '=9'
Ajustes de mais valia:
D#*3')#5*# software '>:=C?'
D#*3')#5*#'(#'$#0%+*0#'(+'$5*+,%+3 '>8@'
 !"&3%&3'(*/+0*(&3'3&F0+'#'$&!F*,#-.&'(+',+J]$*&3 '7B8><
Valor do patrimônio líquido da Companhia adquirida a valor justo >:CB9

Metodologia utilizada para apurar o valor justo: I' +3%*!#%*)#' (&' )#5&0' M23%&' (&3' #%*)&3' #(12*0*(&3' +' "#33*)&3'
#332!*(&3S'+/+%2#(#'"+5#'#(!*,*3%0#-.&'$&!'32"&0%+'(+'3+23'$&,325%&0+3'*,(+"+,(+,%+3S'$&,3*(+0&2'#3'3+J2*,%+3'
!+%&(&5&J*#3e',@'E*4$F&#"H'&')#5&0'M23%&'(&'*,%#,J6)+5'"0&)+,*+,%+'(+'3&/%c#0+'/&*'#"20#(&'$&,3*(+0#,(&'&'!W%&(&'(&'
o+!,'-#,$+)-.)%nS'"+5#'#F&0(#J+!'(#'0+,(#:'\')#5&0'3+0['#!&0%*E#(&'+!'@'#,&3: ii) Contratos e carteiras de clientes:'
&')#5&0'M23%&'(&'*,%#,J6)+5'"0&)+,*+,%+'(+'0+5#$*&,#!+,%&'$&!'$5*+,%+3'/&*'#"20#(&'$&,3*(+0#,(&'&'!W%&(&'(&'oDVRRD'
(/0-#.$1)(.!2$3'(4.45$367)88$/)#9!2<n:'\')#5&0'3+0['#!&0%*E#(&'+!'=S='#,&3:'iii) Imposto diferido: &')#5&0'M23%&'(&'
*!"&3%&'(*/+0*(&'+12*)#5+'#'?=f'(&3')#5&0+3'(+'!#*3')#5*#3'(+'software'+'$&,%0#%&3'+'$#0%+*0#'(+'$5*+,%+:
Ágio apurado nas aquisições (goodwill)
T&,%0#"#0%*(#'%0#,3/+0*(# '>?:CCC'
_#5&0'M23%&'(&'"#%0*!4,*&'5612*(&'(#'#(12*0*(# '7>:CB9<
Ágio por expectativa de rentabilidade futura' >>:9=>

j&*'#"20#(&'[J*&',#'#12*3*-.&'$&,3*(+0#,(&'12+'&'$23%&'(#'$&!F*,#-.&' *,$52*2'&'!&,%#,%+'"#J&'"+5&'"0X!*&'(+'
$&,%0&5+:'I(*$*&,#5!+,%+S'#3'$&,%0#"#0%*(#3'"#J#3'"+5#3'$&!F*,#-b+3' *,$5260#!')#5&0+3'+!'0+5#-.&'#&3'F+,+/6$*&3'
(#3'3*,+0J*#3'+3"+0#(#3S'$0+3$*!+,%&'(#3'0+$+*%#3S'(+3+,)&5)*!+,%&'/2%20&'(&3'!+0$#(&3:'R33+3'F+,+/6$*&3',.&'3.&'
0+$&,U+$*(&3' 3+"#0#(#!+,%+' (&' [J*&' "&012+' ,.&' #%+,(+!' #&3' $0*%W0*&3' (+' 0+$&,U+$*!+,%&' (+' #%*)&3' *,%#,J6)+*3'
*(+,%*G$[)+*3:'5,+%67&./*'(*'1#".*'("'&8%,0,./*'1&#&'2-0'("'&1#"0"-$&./*'(*'9%:*'("'3&,:&'3*-0*6,(&(*
T&,%0#"#0%*(#'"#J#'+!'(*,U+*0& >C:CB8
T#*O#'+'+12*)#5+,%+'(+'$#*O#'#(*)*,(&'(#'#12*3*-.& '7=CB<
Aquisição de investimentos, líquido do caixa da adquirida 9:A=;

\3'0+325%#(&3'(#'L&G%'L&/%c#0+'L:I:S'0+/+0+,%+3'#&3'"+06&(&3'#,%+0*&0+3'+'"&3%+0*&0+3'g'$&!F*,#-.&'(+',+J]$*&3'+'&'
0+325%#(&'(&'+O+0$6$*&'+3%.&'(+!&,3%0#(&3'#'3+J2*0e

E*2$'E*4$F&#"'EG G
1º de 

janeiro 
a 29 de 

novembro

30 de 
novembro 

a 31 de 
dezembro 

31 de 
dezembro 

de 2021
h+$+*%#'&"+0#$*&,#5'5612*(# '=:>>=' '=B@' '=:B;8'
T23%&3'(+'"0+3%#-.&'(+'3+0)*-&3 '7A?=< '7>>?< '7;=;<
Lucro bruto '?:=@C' '?=B' '?:@8B'
Y+3"+3#3'#(!*,*3%0#%*)#3'+'$&!+0$*#*3 '7?:=?A< '7?@@< '7?:@8=<
;%3#*'?1#"I%>J*@'&-$"0'(*'#"0%6$&(*'2-&-3",#*'"'(*0',)1*0$*0'
sobre o lucro '==' '7=?< '>'
h+$+*%#3'G,#,$+*0#3 '>9' 'B' '8='
Y+3"+3#3'G,#,$+*0#3 '78@< '7=< '7?8<
<"0%6$&(*'2-&-3",#*='6>8%,(* '79< '>' '7@<
Lucro (prejuízo) antes do imposto de renda e da contribuição 
social '?B' '7=8< '7;<
 !"&3%&'(+'0+,(#'+'$&,%0*F2*-.&'3&$*#5 '7?< '7?< '7A<
Lucro (prejuízo) líquido  do período/ exercício '?8' '7=B< '7>?<

I(*$*&,#5!+,%+S'+!'0#E.&'(#'$&!F*,#-.&'(+',+J]$*&3'0+#5*E#(#'+!'?C'(+',&)+!F0&'(+'8C8>S'#"0+3+,%#!&3'&3'*%+,3'
(+'F#5#,-&'"+5&'3+2')#5&0'$&,%[F*5'+'#')#5&0'M23%&e

E*2$'E*4$F&#"'EG G
Valor 

contábil Ajustes Valor justo
Ativos
Ativo circulante 9BB ' 9BB
T#*O#'+'+12*)#5+,%+3'(+'$#*O# =CB =CB
T&,%#3'#'0+$+F+0'(+'$5*+,%+3 ==9 ==9
\2%0&3'#%*)&3'$*0$25#,%+3 >C> >C>
Ativo não circulante >;A >:B?> >:;C;
 !&F*5*E#(& >A= >A=
 ,%#,J6)+5 >8 >:B?> >:B=?
Total dos ativos >:>?> >:B?> 8:AA8

7/11

(b)  Movimentação dos investimentos
Controladora

Acelero 
Comércio de 
Veículos S.A.

Agile Gestão 
de Frotas e 

Serviços S.A. Unidas S.A.

Unidas Agro 
Locação de 

Veículos S.A.

Unidas 
Franquias do 

Brasil S.A.

Unidas 
Comercial de 
Veículos S.A.

Unidas 
Veículos 

Especiais S.A.
Outros 

investimentos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 '>>:??B' '=:?=8' '8:CA=:8>@' '8A=:9;;' ' ' ' '8' '8:?==:@;='
I12*3*-.&'(+'*,)+3%*!+,%& '88:9B@' '7@:>A>< '8=:=;9' '?9:8;A'
k#*O#'(+'*,)+3%*!+,%&'(+'$&,%0&5#(# '7>=:;9;< '78< '7>=:;99<
I12*3*-.&'(+'*,)+3%*!+,%&'$&!'#-b+3'+!'%+3&20#0*# '?8:==?' '?8:==?'
I2!+,%&'(+'$#"*%#5'+!'$#*O# '8@:>=C' '>;:;BC' ';CC:CCC' '>C' '>A:@BB' 'A8A:>;C' '>:?@@:98B'
I2!+,%&'(+'$#"*%#5'+!'#%*)&3 '?C:9;9' '?C:9;9'
R12*)#5X,$*#'"#%0*!&,*#5 '7B>B< '?9@' '>?8:A9@' '?9:9AC' '>:8@A' '7B:C?B< '>8:=?>' '>@>:88?'
V5#,&3'(+'0+!2,+0#-.&'F#3+#(&'+!'#-.&'$&,%0&5#(#3 'B:CA;' '>:>BC' 'A:8>;'
I!&0%*E#-.&'(+'!+,&3')#5*#'(+'$&,%*,JX,$*#3 '?:@AB' '?:@AB'
I!&0%*E#-.&'(+'!#*3Z!+,&3')#5*#'(+'*!&F*5*E#(&S'*,%#,J6)+5'+'
)+6$25&3'+!'(+3#%*)#-.&'"#0#'0+,&)#-.&'(+'/0&%# '7>9:99@< '78:;B=< '7?:C@=< '78B:@?A<
Y*)*(+,(&3'#'0+$+F+0 '7>>>< '7?>:B>A< '79:=9>< '7?8C< '7=>:=?@<
Y*/+0*(&'(#'#!&0%*E#-.&'(+'!#*3')#5*# 'B:=@B' '9?A' '>:C=9' ';:=;C'
Hedge accounting $&,%0&5#(#3 ' ' '=8:C@;' ' ' ' ' ' '=8:C@;'
Saldo em 31 de dezembro de 2020 '?@:9AC' 'B?:?B@' '8:@@;:>C9' '89=:;;@' '8?:9?=' '?:AB9' 'A9?:=@@' ' '?:99B:8@A'
k#*O#'(+'*,)+3%*!+,%&'(+'$&,%0&5#(#'"&0'*,$&0"&0#-.& '78??:888< '78??:888<
k#*O#'(+'[J*&'(+'$&,%0&5#(#'"&0'*,$&0"&0#-.& '7B9:A@=< '7B9:A@=<
k#*O#'(+'!#*3')#5*#'(+'$&,%0&5#(#'"&0'*,$&0"&0#-.& '7?:9B=< '7?:9B=<
I2!+,%&'(+'$#"*%#5'+!'#%*)&3 'B>:@?A' 'B>:@?A'
I2!+,%&'(+'$#"*%#5'+!'$#*O# '>>?:ABC' '99:BB9' '==C:>9;' 'AB?:=CA'
R12*)#5X,$*#'"#%0*!&,*#5 '7A:8A9< '7>:;>;< '=;A:;=;' '8:8?=' '8:BCC' '>?B' 'AA:>=;' 'B?9:;;;'
V5#,&3'(+'0+!2,+0#-.&'F#3+#(&'+!'#-.&'$&,%0&5#(#3 '=:B?8' 'AA@' 'B:8CC'
I!&0%*E#-.&'(+'!+,&3')#5*#'(+'$&,%*,JX,$*#3 'B==' 'B=='
I!&0%*E#-.&'(+'!#*3Z!+,&3')#5*#'(+'*!&F*5*E#(&S'*,%#,J6)+5'+'
)+6$25&3'+!'(+3#%*)#-.&'"#0#'0+,&)#-.&'(+'/0&%# '7>=:9=8< '78?C< '7?:A@@< '7>@:@AC<
Y*)*(+,(&3'#'0+$+F+0 '7=>A:??>< '7A8B< '7>A:=>;< '7=??:?;?<
Y*/+0*(&'(#'#!&0%*E#-.&'(+'!#*3')#5*# '=:@9B' ';@' '>:8B=' 'A:88;'
Hedge accounting'$&,%0&5#(#3 ' ' '7=A:?B>< ' ' ' ' ' '7=A:?B><
Saldo em 31 de dezembro de 2021 '>=A:?=>' '8C?:C?A' '8:@9A:8C?' ' '8B:@C9' '?:;9=' '>:>@>:A=9' ' '=:=BA:@?8'

?3@'<"0%)*'(&0',-4*#)&.K"0'2-&-3",#&0'(&0',-+"0$,(&0
\3' 12#(0&3' #F#*O&' #"0+3+,%#!' 2!' 0+32!&' (#3' *,/&0!#-b+3' G,#,$+*0#3' (#3' *,)+3%*(#3' (#' T&!"#,U*#' +!' ?>' (+'
(+E+!F0&'(+'8C8>'+'8C8Ce

31/12/2021

Ativo Passivo
Patrimônio 

líquido

Resultado 
 do 

exercício
I$+5+0&'T&!W0$*&'(+'_+6$25&3'L:I: '>;C:C>8' '8?:A;>' '>=A:?=>' '7A:8A9<
IJ*5+'d+3%.&'(+'j0&%#3'+'L+0)*-&3'L:I: '8C@:;>;' 'B:A@>' '8C?:C?A' '7>:;>;<
H,*(#3'L:I: ';:@?A:C@9' 'B:B9=:9>9' '8:8=>:>;C' '=;A:;=;'
H,*(#3'j0#,12*#3'(&'k0#3*5'L:I: '89:;CA' '?:@9;' '8B:@C9' '8:BCC'
H,*(#3'T&!+0$*#5'(+'_+6$25&3'L:I: '?:@=B' 'B>' '?:;9=' '>?B'
H,*(#3'_+6$25&3'R3"+$*#*3'L:I: '>:?>;:=AB' '>A9:A>8' '>:>=;:@B?' 'AA:>=;'
T&3%#'Y&20#(#'_+*$25&3'K%(#:'7*< '>89:8B?' '??:=@9' '9B:;A=' 'B:;A;'
I!&0*!'q'I!&0*!'K%(#:'7*< 'B:@??' 'A' 'B:@8;' 'BB;'
 %+0' +̀$,&5&J*#'L:I:'7*< '88:9A;' 'B:=B;' '>;:B>C' '7@?><
R5&' +̀5+/&,*#S'L*3%+!#3'+'R12*"#!+,%&3'(+'
T&!2,*$#-.&'L:I:'7**< '8:=AA' '=>>' '8:CBB' '9?'
a+O$&0"'L+0)*$&3'+' +̀5+$&!2,*$#-b+3'L:I:'7*< '8>:9;B' '@:AAC' '>?:?>B' '78?A<
L&G%'L&/%c#0+'L:I:'7*< '@B>' '@=;' '=' '7=B<

31/12/2020

Ativo Passivo
Patrimônio 

líquido

Resultado 
do  

exercício
I$+5+0&'T&!W0$*&'(+'_+6$25&3'L:I: '=@:8CA' '9:8=A' '?@:9AC' '7B>B<
IJ*5+'d+3%.&'(+'j0&%#3'+'L+0)*-&3'L:I: 'B=:C?;' 'A;9' 'B?:?B@' '?9@'
H,*(#3'L:I: 'A:@>8:;BC' '=:B9C:>;@' '8:888:B;8' '>?8:A9@'
H,*(#3'IJ0&'K&$#-.&'(+'_+6$25&3'L:I: 'AC@:9;9' '?;@:C?@' '8?C:9=>' '?9:9AC'
H,*(#3'j0#,12*#3'(&'k0#3*5'L:I: '8;:;A;' '?:@??' '8?:9?=' '>:8@A'
H,*(#3'T&!+0$*#5'(+'_+6$25&3'L:I: '?:AA9' '>C' '?:AB9' '7B:C?B<
H,*(#3'_+6$25&3'R3"+$*#*3'L:I: ;9A9A= >?9;CB AB;8B9 >8=?>
T&3%#'Y&20#(#'_+*$25&3'K%(#:'7*< '8?:9C>' 'A:9A8' '>A:9?9' '>:@=9'
I!&0*!'q'I!&0*!'K%(#:'7*< ';:BBC' '??8' ';:8>@' '>:9B?'
 %+0' +̀$,&5&J*#'L:I:'7*< '>8:8?8' '9:=9>' '8:;=>' '7>=9<
R5&' +̀5+/&,*#S'L*3%+!#3'+'R12*"#!+,%&3'(+'
T&!2,*$#-.&'L:I:'7**< '=B?' 'A>' '?98' '8'

7*<'T&,%0&5#(#'*,(*0+%#:
7**<' ,)+3%*(#'(#'T&,%0&5#(#'*,(*0+%#' %+0' +̀$,&5&J*#'L:I:
(d) Incorporação da Unidas Agro Locadora de Veículos S.A.
R!'>='(+'(+E+!F0&'(+'8C8CS'/&*'(+5*F+0#(&'+'#"0&)#(&'+!'I33+!F5+*#'d+0#5'RO%0#&0(*,[0*#'#'*,$&0"&0#-.&'(#'H,*(#3'
IJ0&'K&$#-.&'(+'_+6$25&3'L:I:S'32F3*(*[0*#'*,%+J0#5'(#'T&!"#,U*#S'"#33#,(&'%&(&3'&3'3+23'#%*)&3'+'"#33*)&3'#'3+0+!'
"#0%+3'*,%+J0#,%+3'(#'32#'$&,%0&5#(&0#'#'"#0%*0'(+'>m'(+'/+)+0+*0&'(+'8C8>:'\3'3#5(&3'"#%0*!&,*#*3'*,$&0"&0#(&3'3.&'

$&,/&0!+'#"0+3+,%#(&'#F#*O&e'
Ativo 01/02/2021 Passivo e patrimônio líquido 01/02/2021
Circulante Circulante
T#*O#'+'+12*)#5+,%+3'(+'$#*O# 'A:?=;' j&0,+$+(&0+3 '>CC:9@B'
T&,%#3'#'0+$+F+0'(+'$5*+,%+3' '8@:A;=' T+33.&'(+'$0W(*%&3'"&0'/&0,+$+(&0+3 '=>:9@B'
_+6$25&3'+!'(+3#%*)#-.&'"#0#'
0+,&)#-.&'(+'/0&%# '>C:;89' R!"0W3%*!&3S'G,#,$*#!+,%&3'+'(+FX,%20+3 '?>?'
 !"&3%&3'#'0+$2"+0#0'TV '8=C' I00+,(#!+,%&'(+'*!])+*3 '8>?'
Y+3"+3#3'#,%+$*"#(#3 'A:=A9' \2%0#3'$&,%#3'#'"#J#0 '>>:A89'
\2%0#3'$&,%#3'#'0+$+F+0 ';AC' '
Total do ativo circulante 'B?:8>9' Total do passivo circulante '>BB:>8B'
Não circulante Não circulante
Y+"]3*%&3'M2(*$*#*3 ';@=' R!"0W3%*!&3S'G,#,$*#!+,%&3'+'(+FX,%20+3 '>8>:@;C'

I00+,(#!+,%&'(+'*!])+*3'KV '@8>'
V0&)*3.&'"#0#'$&,%*,JX,$*#3 '?=9'
 !"&3%&3'(*/+0*(&3 '>>:8A@'
V#0%+3'0+5#$*&,#(#3 '>C@:A8@'

' Total do passivo não circulante '8=8:9?A'
';@=' Total do passivo '?9@:CA>'

 !&F*5*E#(& 'B;A:8=B' Patrimônio líquido
Y*0+*%&'(+'23&'(+'#00+,(#!+,%& '>:C?=' T#"*%#5'3&$*#5 '>;9:=??'
 ,)+3%*!+,%&3 '>' h+3+0)#3 'B?:;@9'
Total do ativo não circulante 'B;@:CA=' Total do patrimônio líquido '8??:888'
Total do ativo 'A?>:8@?' Total do passivo e do patrimônio líquido 'A?>:8@?'

(e) Combinação de negócios - Aquisição de participação acionária da Nexcorp Serviços e Telecomunicações 
S.A. pela investida Agile Gestão de Frotas e Serviços S.A.: R!'?C'(+'#J&3%&'(+'8C8>S'#'32F3*(*[0*#'*,%+J0#5'IJ*5+'
d+3%.&'(+'j0&%#3'+'L+0)*-&3'L:I:'$+5+F0&2'$&,%0#%&'(+'$&!"0#'+')+,(#S'"&0'!+*&'(&'12#5'/&0#!'#(12*0*(#3'A>@:;BC'
#-b+3'(#'+!"0+3#'a+O$&0"'L+0)*-&3'+' +̀5+$&!2,*$#-b+3'L:I:S'12+'0+"0+3+,%#!'#'%&%#5*(#(+'(+'3+2'$#"*%#5'3&$*#5:'
R!'>m'(+'&2%2F0&'(+'8C8>'/&*'$+5+F0#(&'&'#$&0(&'(+'*,)+3%*!+,%&3'+'#'%0#,3/+0X,$*#'(&'$&,%0&5+:'V#0#'+3%#'%0#,3#-.&'
,.&'/&*',+$+33[0*#'#"0&)#-.&'(#'L2"+0*,%+,(X,$*#'d+0#5'(&'T&,3+5U&'I(!*,*3%0#%*)&'(+'Y+/+3#'R$&,4!*$#'7oTIYRn<:
Principais motivos da combinação de negócios e descrição de como o controle da adquirida foi obtido 
pelo adquirente: I'&"+0#-.&'0+325%#'(#'+3%0#%WJ*#'(&'d02"&'(+'(*)+03*G$#-.&'(+'32#'[0+#'(+'#%2#-.&'F23$#,(&'#'
+,%0#(#'+!'&2%0&3',*$U&3'#*,(#',.&'+O"5&0#(&3S'"&33*F*5*%#,(&')+0%*$#5*E#0'3+0)*-&3'0+5#$*&,#(&3'#'#52J2+5'+'J+3%.&'
(+' /0&%#S'$&,3&5*(#(#,(&'32#'#%2#-.&'$&!&'2!'player 12+'"&332*' %&(#3'#3'3&52-b+3'"0*,$*"#*3'+'$&!"5+!+,%#0+3'
(+'3+2'!+0$#(&:''T&!'#'#12*3*-.&S'&'d02"&'&'"#33#0['#'%+0'!#*3'2!#'+!"0+3#'/&0,+$+,(&'#&'!+0$#(&'&'3+0)*-&'
+3"+$*#5*E#(&'+!'3&52-b+3'"#0#'0#3%0+#!+,%&S'%+5+!+%0*#'+' & S̀'+,%0+'&2%0&3:'I(*$*&,#5!+,%+S'#'&"+0#-.&'$&,GJ20#'
+!'!#*3'2!'!&)*!+,%&'(&'d02"&',#'$&,3&5*(#-.&'+'*,&)#-.&'%+$,&5]J*$#'(&'!+0$#(&'F0#3*5+*0&'#%0#)W3'(+'#12*3*-.&'
(+'+!"0+3#3'$&!'3]5*(#'+3%02%20#'(+'$#"*%#5'+'"&0%/]5*&'(+'$5*+,%+3'(+'12#5*(#(+S'12+'$&,%0*F2*0.&'"#0#'#'#$+5+0#-.&'(#'
+O"#,3.&'(#'0+$+*%#'$&!F*,#(#'g'J+0#-.&'(+'3*,+0J*#3'&"+0#$*&,#*3'+'G,#,$+*0#3:'\'"0+-&'(+'#12*3*-.&'"#0#'>CCf'
(#' "#0%*$*"#-.&' 3&$*+%[0*#' ,#' a+O$&0"' L+0)*-&3' +' +̀5+$&!2,*$#-b+3' L:I:S' /&*' (+' hl>8C:CCCS' (&3' 12#*3' hlAA:>BC'
/&0#!'"#J&3'+!'$#*O#S'hl=@:@@@'!+(*#,%+'#'%0#,3/+0X,$*#'(+'>:9AB:;=8'#-b+3'(#'T&!"#,U*#'#&')#5&0'(+'hl'8=S@;S'
!+,320#(#3'(+'#$&0(&'$&!'&'"0+-&'(+'!+0$#(&'(#'#-.&',&'/+$U#!+,%&'(&'(*#'8A'(+'#J&3%&'(+'8C8>S'+'12+'+3%#)#!'
+!' "&33+' (#' pJ*5+:' a+3%#' %0#,3#-.&' G$#0#!' 0+%*(&3' ,&' "#33*)&' (#'IJ*5+' hl=:9A8S' )*3#,(&' J#0#,%*0' &' "#J#!+,%&'
(+'+)+,%2#5'*,(+,*E#-.&'(+)*(#'"+5&3'#5*+,#,%+3'(#'#(12*0*(#:'I'$&,%0#"#0%*(#'0+%*(#'3+0['5*F+0#(#'#,2#5!+,%+S'$&!'
*,*$6&'+!'8C88'+'%W0!*,&'+!'8C8;S'3+!"0+'12#,(&'(&'#,*)+03[0*&'(#'(#%#'(+'/+$U#!+,%&'(#'&"+0#-.&S'(+(2E*(&2(&'
(+3+!F&53&'(+'"+0(#3' *,$&00*(#3'+'#"20#(#3'$&,/&0!+'(*3"&3%&',&'$&,%0#%&'(+'$&!"0#'+')+,(#:'\')#5&0' 0+%*(&'W'
#%2#5*E#(&' !+,3#5!+,%+S' +' +!' ?>' (+' (+E+!F0&' (+' 8C8>' ' $&00+3"&,(+' #' hlB:CB?: Acervo líquido a valor justo 
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 !"#$ !%#&'()$ *+*
Valor 

contábil Ajustes Valor justo
Passivos
Passivo circulante  ! "  ! 
#$%&'(')$%'* +, +,
-./%0*12.$*"'"3&4&(24.'&1$*"  +  +
561%$*"/4**27$*"(2%(684&1'* 9!: 9!:
Passivo não circulante +;! !;< =,9
-./%0*12.$*"'"3&4&(24.'&1$*" 9: 9:
>./$*1$*")2?'%2)$* !;< !;<
561%$*"/4**27$*"&@$"(2%(684&1'* ;9! ;9!
Patrimônio líquido ,A <B:<: <B:!A
Total do passivo e do patrimônio líquido <B<+< <B!+< ;B99;

10 Imobilizado 
5"2.$C282D4)$"0".'&*6%4)$"/'8$"*'6"(6*1$"E2*1F%2($G".'&$*")'/%'(24H@$"4(6.684)4B"5"(6*1$"E2*1F%2($"2&(862"$*"I4*1$*"
)2%'14.'&1'"41%2C6J7'2*"K"4L62*2H@$")$*" 21'&*B"5*"(6*1$*"*6C*'L6'&1'*"*@$" 2&(86J)$*"&$"748$%"($&1MC28")$"4127$"$6"
%'($&E'(2)$*" ($.$" 6." 4127$" *'/4%4)$G" ($&?$%.'" 4/%$/%24)$G" *$.'&1'" L64&)$" ?$%" /%$7M7'8" L6'" N64." C'&'?J(2$*"
'($&O.2($*"?616%$*"4**$(24)$*"4"'**'*"(6*1$*"'"L6'"/$**4."*'%".'&*6%4)$*"($."*'I6%4&H4B"5"748$%"($&1MC28")'"
21'&*"$6"/'H4*"*6C*1216J)4*"0"C42P4)$B"Q$)$*"$*"$61%$*"%'/4%$*"'".4&61'&HR'*"*@$" 84&H4)$*"'."($&1%4/4%12)4"4$"
%'*6814)$")$"'P'%(J(2$G"L64&)$"2&($%%2)$*B"S"T$./4&E24"'*12.4"?%'L6'&1'.'&1'"$"748$%"%'*2)648")$*"7'J(68$*"U748$%"
'*12.4)$")'"7'&)4")'/$2*")'"*64"72)4"V128".'&$*"4*")'*/'*4*"'*12.4)4*")'"7'&)4*WG"L6'"2./4(14"($&*'L6'&1'.'&1'"
&$*" (6*1$*" )'" )'/%'(24H@$" )$*" 7'J(68$*" $/'%4(2$&42*B" -*14" '*12.41274" 8'74" '." ($&*2)'%4H@$" )27'%*4*" /%'.2**4*"
($."481$"I%46")'"X68I4.'&1$G"142*"($.$"/%'H$"'*12.4)$")'"7'&)4B"Y642*L6'%".6)4&H4*"&'**4*"/%'.2**4*"61282D4)4*"

/$)'." 2./82(4%" &4" 481'%4H@$")$" %'*6814)$"'G" ($&*'L6'&1'.'&1'G" &4" 748$%2D4H@$"$6")'*748$%2D4H@$")'**'*"4127$*B"
S")'/%'(24H@$"0"(48(684)4"*$C%'"$"748$%")'/%'(2M7'8G"L6'"0"$"(6*1$")'"6."4127$G"$6"$61%$"748$%"*6C*12161$")$"(6*1$G"
)')6D2)$")$"748$%" %'*2)648B"Z48$%" %'*2)648" )'"6."4127$"0"$" 748$%" L6'"$"[%6/$"$C1'%24" ($."4"7'&)4")$"4127$"4/F*"
)')6D2%"4*")'*/'*4*")'"7'&)4*B"\4%4"$*"7'J(68$*G"$"748$%"%'*2)648"0"$"748$%"'*12.4)$")'"7'&)4")'/$2*")'"*64"72)4"V128"
'($&O.2(4".'&$*"4*")'*/'*4*"'*12.4)4*")'"7'&)4*B"S")'/%'(24H@$"0"%'($&E'(2)4"&$"%'*6814)$G"4"/4%12%")4")414"'."
L6'"$*"4127$*"'*1@$")2*/$&J7'2*"/4%4"6*$G"C4*'4&)$]*'"&$".01$)$"82&'4%"($."%'84H@$"K*"72)4*"V1'2*"'*12.4)4*")'"(4)4"
/4%1'")'"6."21'.")$"2.$C282D4)$G"XM"L6'"'**'".01$)$"0"$"L6'".42*"/'%1$"%'N'1'"$"/4)%@$")'"($&*6.$")$*"C'&'?J(2$*"
'($&O.2($*"?616%$*"2&($%/$%4)$*"&$"4127$B"S"72)4"V128"'($&O.2(4")$*"7'J(68$*"%'N'1'"$"/4)%@$")'"6*$"'"($&*6.$")'"
*'6*"C'&'?J(2$*"'($&O.2($*"'*/'%4)$*"/'8$"[%6/$B"S*"72)4*"V1'2*"'*12.4)4*"/4%4"$"'P'%(J(2$"($%%'&1'"'"($./4%4127$"
/4%4"$*"C'&*")$"4127$"2.$C282D4)$"*@$"4/%$P2.4)4.'&1'^

Controladora e Consolidada
Ativos Anos

Z'J(68$* <] 
S('**F%2$*"/4%4"7'J(68$* <] 
-L62/4.'&1$*")'"2&?$%.M12(4 !
_ML62&4*"'"'L62/4.'&1$* <:
_F7'2*"'"61'&*J82$* <:
561%$*"2.$C282D4)$* <:

5*"748$%'*"%'*2)642*"'"4"72)4"V128")$*"4127$*"*@$"%'72*4)$*"'"4X6*14)$*G"*'"4/%$/%24)$B"5"748$%"($&1MC28")'"6."4127$"0"
2.')2414.'&1'"C42P4)$"4$"*'6"748$%"%'(6/'%M7'8"L64&)$"$"748$%"($&1MC28")$"4127$"0".42$%")$"L6'"*'6"748$%"%'(6/'%M7'8"
'*12.4)$B"5*"I4&E$*"'"4*"/'%)4*")'"482'&4HR'*")'"2.$C282D4)$"U'P('1$"7'J(68$*W"*@$")'1'%.2&4)$*"/'84"($./4%4H@$"
)$*"748$%'*")'"7'&)4"($."$"*'6"748$%"($&1MC28"'"*@$"%'($&E'(2)$*"'."`$61%4*"%'('214*"U)'*/'*4*W"$/'%4(2$&42*a"&4"
)'.$&*1%4H@$")$"%'*6814)$B"5"[%6/$"14.C0."4)$14"4"/$8J12(4"($&1MC28")'"(84**23(4H@$")4*"4L62*2HR'*")'"7'J(68$*"
($.$"$/'%4HR'*"($.$"41272)4)'*"$/'%4(2$&42*G"&4")'.$&*1%4H@$")$*"N6P$*")'"(42P4B"

\$)']*'"7'%23(4%"L6'"4".'&*6%4H@$" ?'214"/'8$"748$%"/%'*'&1'")4*"/4%('84*"'*/'%4)4*"4(%'*(2)$")4" 2&N4H@$" ?616%4"
/%$X'14)4G"&@$"I'%4")2*1$%HR'*"*2I&23(41274*"&$"/4**27$"'")2%'21$")'"6*$G"(6X$"'?'21$"8JL62)$"%'/%'*'&14":G::!b"'":G<<b"
)$"/41%2.O&2$"8JL62)$G"%'*/'(1274.'&1'G"&4"T$&1%$84)$%4"'"&$"T$&*$82)4)$B"
12 Intangível
(a) Carteira de clientes: S*" %'84HR'*" ($&1%41642*" ($." (82'&1'*" U(4%1'2%4" )'" ($&1%41$*" )'" 8$(4H@$" 4)L62%2)$" )'"
1'%('2%$*WG" *@$" %'($&E'(2)4*"/'8$" 748$%" X6*1$"&4")414")4"4L62*2H@$B"S*" %'84HR'*" ($&1%41642*" ($."(82'&1'*" 1c."72)4"
V128"3&214"'"*@$"($&14C282D4)4*"/'8$"*'6"748$%")'"(6*1$".'&$*"4"4.$%12D4H@$"4(6.684)4B"S"4.$%12D4H@$"0"(48(684)4"
6*4&)$"$".01$)$" 82&'4%")6%4&1'"$" 1'./$" %'.4&'*('&1'")'"($&1%41$"($."$"(82'&1'B" (b) Softwares: S*" 82('&H4*")'"
softwares"*@$"(4/21482D4)4*"($."C4*'"&$*"(6*1$*"2&($%%2)$*"/4%4"4)L62%2%"$*"softwares"'"?4D'%"($."L6'"'8'*"'*1'X4."
/%$&1$*"/4%4"*'%'."61282D4)$*B"-**'*"(6*1$*"*@$"4.$%12D4)$*")6%4&1'"4"72)4"V128"'*12.4)4")$* softwares )'"(2&($"4&$*B""
5*"(6*1$*"4**$(24)$*"K".4&61'&H@$")'"softwares"*@$"%'($&E'(2)$*"($.$")'*/'*4G"($&?$%.'"2&($%%2)$*B"5*"(6*1$*"
)'")'*'&7$872.'&1$"L6'"*@$")2%'14.'&1'"41%2C6J7'2*"4$"/%$X'1$"'"4$*"1'*1'*")'"/%$)61$*")'"*$?1d4%'*"2)'&123(M7'2*"'"
'P(86*27$*"*@$"%'($&E'(2)$*"($.$"4127$*"2&14&IJ7'2*B"5*"(6*1$*")2%'14.'&1'"41%2C6J7'2*G"L6'"*@$"(4/21482D4)$*"($.$"
/4%1'" )$" /%$)61$" )'" softwareG" 2&(86'." $*" (6*1$*" ($." ($84C$%4)$%'*" 48$(4)$*" &$" )'*'&7$872.'&1$" )'" softwaresB"
561%$*"I4*1$*")'")'*'&7$872.'&1$"L6'"&@$"41'&)4."4$*"(%210%2$*")'"(4/21482D4H@$"*@$"%'($&E'(2)$*"($.$")'*/'*4G"
($&?$%.'"2&($%%2)$*B"5*"(6*1$*")'")'*'&7$872.'&1$"/%'724.'&1'"%'($&E'(2)$*"($.$")'*/'*4"&@$"*@$"%'($&E'(2)$*"
($.$"4127$"'."'P'%(J(2$"*6C*'L6'&1'B"(c) Direito de uso de marca: S*".4%(4*"%'I2*1%4)4*"'"4*"82('&H4*"4)L62%2)4*"
*'/4%4)4.'&1'"*@$")'.$&*1%4)4*G"2&2(248.'&1'G"/'8$"(6*1$"E2*1F%2($B"S*".4%(4*"%'I2*1%4)4*"'"4*"82('&H4*"4)L62%2)4*"
'."6.4"($.C2&4H@$")'"&'IF(2$*"*@$"%'($&E'(2)4*"/'8$"748$%"X6*1$"&4")414")4"4L62*2H@$B"S*".4%(4*"'"82('&H4*"?$%4."
474824)4*"($."72)4"V128"2&)'3&2)4"'"*'6"748$%"%'(6/'%M7'8"0"1'*14)$"4&648.'&1'"$6"L64&)$"EM"2&)J(2$*")'"impairment.
(d) Ágio: 5" MI2$" %'*6814" )4" 4L62*2H@$" )'" ($&1%$84)4*" '" %'/%'*'&14" $" 'P('**$" )4" U2W" ($&1%4/%'*14H@$" 1%4&*?'%2)4e"
U22W")$"748$%")4"/4%12(2/4H@$")'"&@$"($&1%$84)$%'*"&4"4)L62%2)4e"'"U222W")$"748$%"X6*1$"&4")414")4"4L62*2H@$")'"L648L6'%"
/4%12(2/4H@$"/41%2.$&248"4&1'%2$%"&4"4)L62%2)4"'."%'84H@$"4$"748$%"X6*1$")$*"4127$*"8JL62)$*"2)'&123(M7'2*"4)L62%2)$*B"
T4*$" $" 1$148" )4" ($&1%4/%'*14H@$" 1%4&*?'%2)4G" 4" /4%12(2/4H@$" )$*" &@$" ($&1%$84)$%'*" %'($&E'(2)4" '" 4" /4%12(2/4H@$"
.4&12)4" 4&1'%2$%.'&1'".')2)4"/'8$" 748$%" X6*1$" *'X4".'&$%" )$" L6'"$" 748$%" X6*1$" )$*" 4127$*" 8JL62)$*" )4" ($&1%$84)4"
4)L62%2)4G"&$"(4*$")'"6.4"($./%4"74&14X$*4G"4")2?'%'&H4"0"%'($&E'(2)4")2%'14.'&1'"&4")'.$&*1%4H@$")$"%'*6814)$B
(e) Fundo de comércio: 5"?6&)$")'"($.0%(2$"U/$&1$*"($.'%(242*"4)L62%2)$*")'"?%4&L6'4)$*WG"0"%'($&E'(2)$"/'8$"
748$%"X6*1$"&4")414")4"4L62*2H@$B"5"?6&)$")'"($.0%(2$"1'."72)4"V128")'"!"4&$*"'"0"($&14C282D4)$"/'8$"*'6"748$%")'"(6*1$"
.'&$*"4"4.$%12D4H@$"4(6.684)4B"S"4.$%12D4H@$"0"(48(684)4"6*4&)$"$".01$)$"82&'4%")6%4&1'"$"/'%J$)$")'"*64"72)4"V128B
(f) Impairment$,)$'#-.!/$01!$"0'02)-(!/3$5*"4127$*"L6'"1c."6.4"72)4"V128"2&)'3&2)4G"($.$"$"MI2$G"&@$"'*1@$"*6X'21$*"
K"4.$%12D4H@$"'"*@$" 1'*14)$*" "4&648.'&1'"/4%4" 2)'&123(4%"'7'&1648"&'('**2)4)'")'" %')6H@$"4$"748$%" %'(6/'%M7'8"
(impairment)B"S*" %'72*R'*")'" impairment" )$"MI2$" *@$" %'482D4)4*"4&648.'&1'"$6"($.".42$%" ?%'L6c&(24" *'"'7'&1$*"
$6"481'%4HR'*"&4*"(2%(6&*1f&(24*"2&)2(4%'."6."/$**J7'8"impairment."5*"4127$*"L6'"'*1@$"*6X'21$*"K"4.$%12D4H@$"*@$"
%'72*4)$*"/4%4"4"7'%23(4H@$")'" impairment"*'./%'"L6'"'7'&1$*"$6".6)4&H4*"&4*"(2%(6&*1f&(24*" 2&)2(4%'."L6'"$"
748$%"($&1MC28"/$)'"&@$"*'%"%'(6/'%M7'8B"g.4"/'%)4"/$%" impairment"0"%'($&E'(2)4"L64&)$"$"748$%"($&1MC28")$"4127$"
'P(')'"*'6"748$%"%'(6/'%M7'8G"$"L648"%'/%'*'&14"$".42$%"748$%"'&1%'"$"748$%"X6*1$")'"6."4127$".'&$*"*'6*"(6*1$*")'"
482'&4H@$"'"$"*'6"748$%"'."6*$B"\4%4"3&*")'"474824H@$")$ impairmentG"$*"4127$*"*@$"4I%6/4)$*"&$*"&J7'2*".42*"C42P$*"
/4%4"$*"L642*"'P2*14."N6P$*")'"(42P4"2)'&123(M7'2*"*'/4%4)4.'&1'"Ug&2)4)'*"['%4)$%4*")'"T42P4"Ug[T*WB"\4%4"3&*"
)'**'"1'*1'G"$"MI2$"0"48$(4)$"/4%4"4*"g&2)4)'*"['%4)$%4*")'"T42P4"$6"/4%4"$*"[%6/$*")'"g&2)4)'*"['%4)$%4*")'"
T42P4"L6'")'7'."*'"C'&'3(24%")4"($.C2&4H@$")'"&'IF(2$*")4"L648"$"MI2$"*'"$%2I2&$6G"'"*@$"2)'&123(4)4*")'"4($%)$"
($." 4" './%'*4" 4)L62%2)4" '" $" *'I.'&1$" $/'%4(2$&48B" 5*" 4127$*" &@$" 3&4&('2%$*G" 'P('1$" $" MI2$G" L6'" 1'&E4." *2)$"
4X6*14)$"/$%"impairmentG"*@$"%'72*4)$*"*6C*'L6'&1'.'&1'"/4%4"4"4&M82*'")'"6.4"/$**J7'8"%'7'%*@$")$"impairment"&4"
)414")$"C484&H$B"Impairment")'"MI2$"%'($&E'(2)$"&$"%'*6814)$")$"'P'%(J(2$"&@$"0"%'7'%12)$B"
(g) Movimentação

Controladora

Custo  !%#&'()
Carteira de 

clientes
Marcas e 
patentes Ágio Outros Total

Em 31 de dezembro de 2019 ";AB:+<" "<:B:A;" "+9+" " <B9!=" "9:" "<<<B;:,"
S)2HR'* "=B:! " "=B:! "
S82'&4HR'*"'"C42P4* "UA W " " " " "UA W
Em 31 de dezembro de 2020 "+9BAA<" "<:B:A;" "+9+" " <B9!=" "9:" "<<AB<9,"
S)2HR'* "<,B:;9" "<,B:;9"
S82'&4HR'*"'"C42P4* "U<,B;:=W "U<:B:A;W "U+9+W "U9:W "U;,B ;+W
_42*"74824"4)72&)4")4"2&($%/$%4H@$"
g&2)4*"SI%$"h$(4)$%4")'"
Z'J(68$*"iBSB "+BA!," "+BA!,"
SI2$"4)72&)$")4"2&($%/$%4H@$"g&2)4*"
SI%$"h$(4)$%4")'"Z'J(68$*"iBSB " " " "!AB9=," " "!AB9=,"
Em 31 de dezembro de 2021 "+9B=:A" "+BA!," " "<+<B+,;" " "< ;B<:!"
Amortização
Em 31 de dezembro de 2019 "U<!B+= W "U B;!9W "U+9+W " " "U;+B::9W
S.$%12D4H@$" "U,B:9!W "U;B=+9W " " " "U9BA:<W
Em 31 de dezembro de 2020 "U<AB,!;W "U<:B:A;W "U+9+W " " "U;ABA: W
S.$%12D4H@$" "U!B;=:W "U<B;,,W "U9B!;,W
j42P4* "<+B<=+" "<:B:A;" "+9+" " " ";+B9+="
Em 31 de dezembro de 2021 "U<<B!,AW "U<B;,,W " " " "U<;B A+W
Valor líquido
Em 31 de dezembro de 2021 ";!B;9:" ";B <:" "<+<B+,;" "<!AB+<;"
Em 31 de dezembro de 2020 "< B!+A" " <B9!=" "9:" "=AB;! "

Consolidado

Custo  !%#&'()
Carteira de 

clientes
Marcas e 
patentes Ágio Outros Total

Em 31 de dezembro de 2019 "!AB=, " "!=B;  " "+<B+, " "=9!B ,:" "9B;A," "<B:;<B!:!"
S)2HR'* "+ B9+9" "A,!" "+=B!=<"
S82'&4HR'*"'"C42P4* "U!A;W "U!A;W
>&14&IJ7'8"4)72&)$")4"4L62*2H@$"
g&2)4*"Z'J(68$*"-*/'(242*"iBSB "<: " "<: "
_42*"74824"4)72&)4")4"4L62*2H@$")4"
g&2)4*"Z'J(68$*"-*/'(242*"iBSB ";+B A:" ";+B A:"
kI2$")'($%%'&1'")4"4L62*2H@$")4"
g&2)4*"Z'J(68$*"-*/'(242*"iBSB ";;B !!" ";;B !!"
_42*"74824"4)72&)4")4"4L62*2H@$")4"
>1'%"Q'(&$8$I24"iBSB "9B;;!" "+B+< " "AB!,;"
kI2$")'($%%'&1'")4"4L62*2H@$")4">1'%"
Q'(&$8$I24"iBSB " " " "+!B!,<" " "+!B!,<"
Em 31 de dezembro de 2020 "<:+B;;+" "=!B+=," "+<B+, " "A;,B:+9" " B;+A" "<B<!<B;;A"
S)2HR'* ",+B!=;" "=:" ",+B99;"
S82'&4HR'*"'"C42P4* "U<AB99;W "U<:B:A;W "U+9+W "U+B,;:W "U++B!+ W
>&14&IJ7'8"4)72&)$")4"4L62*2H@$")4"
l'P($%/"*'%72H$*"'"Q'8'($.6&2(4HR'*"
iBSB" ";+" "," "; "
>&14&IJ7'8"4)72&)$")4"4L62*2H@$")4"
i$31"i$?1d4%'"iBSB "<;" "<;"
_42*"74824"4)72&)4")4"4L62*2H@$")4"
l'P($%/"*'%72H$*"'"Q'8'($.6&2(4HR'*"
iBSB "+,B;,+" "<B:+," "+!B;  "
kI2$")'($%%'&1'")4"4L62*2H@$")4"
l'P($%/"*'%72H$*"'"Q'8'($.6&2(4HR'*"
iBSB "A;B=9:" "A;B=9:"
_42*"74824"4)72&)4")4"4L62*2H@$")4"
i$31"i$?1d4%'"iBSB "<B,:+" "<;=" "<B!+<"
kI2$")'($%%'&1'")4"4L62*2H@$")4"i$31"
i$?1d4%'"iBSB " " " "<<BA,<" " "<<BA,<"
Em 31 de dezembro de 2021 "<9;B=;," " 9B,!," "+:BA==""<B:;=B=+ " "+B=AA" "<B+:+B::;"
S.$%12D4H@$
Em 31 de dezembro de 2019 "U;:B;;+W "U;+B,;,W "U 9!W " "U;BA9:W "U, B+ ;W
S.$%12D4H@$" "U<+B<9<W "U<=B!99W "U, 9W " "U<B! ;W "U++B  !W
Em 31 de dezembro de 2020 "U++B+=,W "U,<BAA:W "U<B;,<W " "U,B!+;W "U=<B<, W
S.$%12D4H@$" "U<AB AAW "U<!BA;AW "U!+=W "U<B<<9W "U+ B+=;W
S82'&4HR'*"'"C42P4* "<=B;A:" "<:B:A;" "+9+" "" "+B+9:" "+;B<:!"
Em 31 de dezembro de 2021 "U+,B=A+W "U, B=; W "U<B,<9W " "U;B;==W "U=9B,;,W
Valor líquido
Em 31 de dezembro de 2021 "<; BA+<" ";=B9; " ";AB! ;""<B:;=B=+ " "<B9<<" "<B;<9B! ="
Em 31 de dezembro de 2020 "9AB=+A" ",+B+A," "+:B<:9" "A;,B:+9" ";B : " "<B: :B:=;"

Mais valia advinda da aquisição de investidas: S"T$./4&E24"%'482D$6"4"4L62*2H@$")4"($./4&E24"g&2)4*"iBSB"&$"
'P'%(J(2$")'";:<=G"g&2)4*"SI%$"h$(4H@$")'"Z'J(68$*"iBSB"'.";:<AG"g&2)4*"Z'J(68$*"-*/'(242*"iBSB"'">1'%"Q'(&$8$I24"
iBSB"&$"'P'%(J(2$")'";:;:"'"l'P($%/"i'%72H$*"'"Q'8'($.6&2(4HR'*"iBSB"'"i$31"i$?1d4%'"iBSB"&$"'P'%(J(2$")'";:;<B""
l4")'1'%.2&4H@$")4"48$(4H@$")$"/%'H$")'"($./%4"?$2"4/6%4)4"4".42*"74824")$*"($&1%41$*"($."(82'&1'*"XM"'P2*1'&1'*"&4*"
*'2*"($./4&E24*"'".42*"74824")'"software 2)'&123(4)$"&4">1'%"Q'(&$8$I24"iBSBG"l'P($%/"i'%72H$*"'"Q'8'($.6&2(4HR'*"
iBSB"'" !"#$ !%#&'()"iBSBB"Amortização das mais valias de software: 5"748$%")4"`.42*"74824a"2)'&123(4)4"'."(4)4"
4L62*2H@$"0"4/%$/%24)$")'"?$%.4"82&'4%"($&?$%.'"72)4"V128"%'.4&'*('&1'"4/6%4)4")'"4($%)$"($."846)$")'"474824H@$G"
(6X4"4.$%12D4H@$"4($&1'('%M"&$"/%4D$".0)2$")'" "4&$*"'",".'*'*B"Amortização das mais valias das carteiras 
de clientes: 5"748$%")4"`.42*"74824a"2)'&123(4)4"'."(4)4"4L62*2H@$"0"4/%$/%24)$")'"?$%.4"82&'4%"($&?$%.'"72)4"V128"
%'.4&'*('&1'"4/6%4)$")'"4($%)$"($."846)$")'"474824H@$G"(6X4"4.$%12D4H@$"4($&1'('%M"&$"/%4D$".0)2$")'"+"4&$*"
'"+".'*'*B"Alocação do ágio às unidades geradoras de caixa: 5*"MI2$*"'"4*".4%(4*"?$%4."*6C.'12)$*"4$"1'*1'"
)'" %')6H@$" 4$" 748$%" %'(6/'%M7'8" U`2mpairmentaW" '." +<" )'" )'D'.C%$" )'" ;:;<G" '" &@$" ?$2" 2)'&123(4)4" &'('**2)4)'"
)'"4X6*1'*"4$*"748$%'*")$*"MI2$*"'".42*]74824")'".4%(4*B"5"748$%")$"MI2$"/$%"'P/'(141274")'" %'&14C282)4)'" ?616%4"
U`goodwillaW"?$2"48$(4)$"/$%"'&12)4)'"8'I48G"*'&)$"L6'"&$"'&1'&)2.'&1$")4"S).2&2*1%4H@$G"'*14"48$(4H@$"%'/%'*'&14"$"
.42*"C42P$"&J7'8"&$"L648"$"MI2$"0".$&21$%4)$"'."*'6*"%'841F%2$*"2&1'%&$*B$4)/#)/$,!$56-!$)$7'(2'$8'('$.)(-"2'91!$
de impairment: S&648.'&1'G" 4"T$./4&E24" 1'*14" '7'&1642*" /'%)4*" UimpairmentW" &$" MI2$" '".4%(4" %'I2*1%4)$*G" )'"
4($%)$"($."4*"/$8J12(4*"($&1MC'2*"4/%'*'&14)4*B"5*"748$%'*"%'(6/'%M7'2*")'"g&2)4)'*"['%4)$%4*")'"T42P4"Ug[T*W"
*@$")'1'%.2&4)$*"($."C4*'"'."(M8(68$*")$"748$%"'."6*$G"'?'164)$*"($."C4*'"'."'*12.41274*B"5"MI2$"0"48$(4)$"K*"
g&2)4)'*"['%4)$%4*")'"T42P4"Ug[T*WG"2)'&123(4)4*")'"4($%)$"($."$"*'I.'&1$"$/'%4(2$&48B"S".'1$)$8$I24"61282D4)4"
/4%4" $*" (M8(68$*" )'" 2./42%.'&1" ?$2" 4" )'" %'&14C282)4)'" ?616%4G" L6'" *'" C4*'24" &4" 4&M82*'" %'1%$*/'(1274G" &4" /%$X'H@$"
)'" ('&M%2$*"'"'."N6P$")'" (42P4")'*($&14)$B"S".$)'84I'."'($&O.2($]3&4&('2%4" 2&2(24]*'" ($."4*")'3&2HR'*")4*"
/%'.2**4*".4(%$'($&O.2(4*")'"7'&)4*G"/%$)6H@$G"(6*1$*"'"2&7'*12.'&1$*")4"'./%'*4"$6"6&2)4)'")'"&'IF(2$"L6'"
'*1M"*'&)$"474824)4B"S*"6*4)4*"&'*1'"1%4C48E$"'*1@$"?6&)4.'&14)4*"&4*"'*12.41274*")2768I4)4*"/'8$">j[-G"j4&($"
T'&1%48"'"$61%$*B"S*"/%'72*R'*")'"7$86.'"'"/%'H$")'"7'&)4")'"*'%72H$*G" (6*1$*"'" 2&7'*12.'&1$*" ?$%4." %'482D4)4*"
)'" 4($%)$" ($." $"business plan" )4"S).2&2*1%4H@$" )$"[%6/$B"l4" '84C$%4H@$" )$*" 1'*1'*" )$" 748$%" %'(6/'%M7'8" )$*"
4127$*")$"[%6/$G"?$%4."($&*2)'%4)4*"/%'.2**4*")'"(%'*(2.'&1$"&$.2&48"($."14P4")'")'*($&1$")'"<;G9b"4&1'*")$*"
2./$*1$*"'"14P4")'"/'%/'162)4)'"+G+b""U<:b"4&1'*")$*"2./$*1$*"'"14P4")'"/'%/'162)4)'"+G!b"'."+<")'")'D'.C%$"
)'";:;:W")'"4($%)$"($."4"%'482)4)'")'")'.4&)4")$*"*'6*".'%(4)$*"'"14P4*")'"$(6/4H@$")4"(4/4(2)4)'"2&*1484)4B"
5"(%'*(2.'&1$")4"%'('214"?$2"($&*2)'%4)$"'.".0)24")'"<!G,:b"U<!G,:b""'."+<")'")'D'.C%$")'";:;:W"4$"4&$"&$*"
/%2.'2%$*"9"U*'2*W"4&$*")4"/%$X'H@$G"4/F*"2**$"?$2"($&*2)'%4)$"$"(%'*(2.'&1$"&4"/'%/'162)4)'B"-**4*"/%'.2**4*")'"
(%'*(2.'&1$")'"%'('214"?$%4."'.C4*4)4*"/$%"2&2(241274*"/%'*'&1'*"&$"/84&$")'"&'IF(2$*G"4**6.2&)$"6."(%'*(2.'&1$"
.0)2$"4&648")4"%'('214" 8JL62)4"'.")'($%%c&(24")'"7$86.'"'"/%'H$B"S"/%$X'H@$")$*"(6*1$*"'")'*/'*4*"?$2"%'482D4)4"
($&*2)'%4&)$"$"/'%('&1648"E2*1F%2($")$*".'*.$*"*$C%'"4"%'('214" 8JL62)4B"mM"$*"(6*1$*")4"7'&)4")'"7'J(68$*"?$%4."
/%$X'14)$*"($&*2)'%4&)$"$"/%'H$")'"4L62*2H@$")'"7'J(68$*"&$7$*"'"4"2)4)'".0)24")$*"7'J(68$*"7'&)2)$*B
13 Fornecedores
S*"($&14*"4"/4I4%"4$*"?$%&'(')$%'*"*@$"$C%2I4HR'*"4"/4I4%"/$%"C'&*"$6"*'%72H$*"L6'"?$%4."4)L62%2)$*"&$"(6%*$"&$%.48"
)$*"&'IF(2$*G"*'&)$"(84**23(4)4*"($.$"/4**27$*"(2%(684&1'*"*'"$"/4I4.'&1$"?$%")'72)$"&$"'P'%(J(2$")'"410"6."4&$B"
T4*$"($&1%M%2$G"4*"($&14*"4"/4I4%"*@$"4/%'*'&14)4*"($.$"/4**27$"&@$"(2%(684&1'B"-84*"*@$G"2&2(248.'&1'G"%'($&E'(2)4*"
/'8$"748$%"X6*1$"'G"*6C*'L6'&1'.'&1'G".'&*6%4)4*"/'8$"(6*1$"4.$%12D4)$"($."$"6*$")$".01$)$")'"14P4"'?'1274")'"X6%$*B"

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

#$%&'(')$%'*")'"7'J(68$* "=;!B =9" "!+!B<9A" "<B!!!B,+9" "<B +,B  ,"
561%$* ",AB!A=" ";:B!9=" "A=B:9=" "!9B;;="

"= !B+=," "!!!. + " "<B9!+B!:," "<B A<B::;"

8/11

(a) Movimentação do custo e depreciação
Controladora

Custo Veículos Acessórios
Equipamentos de 

informática
Máquinas e 

equipamentos
Móveis e  
utensílios

Outros 
 imobilizados Total

Em 31 de dezembro de 2019 ";B, :B9+<" "<:B!+9" "!BA+!" "!B!,9" ",B+9:" "=B:A=" ";B!:!B<:9"
S)2HR'* "<B+!=B;!!" "!" "+:;" "!!" ";:A" "<B :<" "<B+9:B!; "
j42P4* "U=B+< W "U<W "U;<W "U=B++AW
Q%4&*?'%c&(24"/4%4"7'J(68$*"'.")'*41274H@$"/4%4"%'&$74H@$")4"?%$14 "U9!:B99=W " " " " " "U9!:B99=W
Em 31 de dezembro de 2020 "+B<9ABA:<" "<:B!,<" "9B;+ " "!B9::" ",B!9A" "AB  =" "+B;:9B9;9"
S)2HR'* "+B9 +BA=+" "+BA= " "+B;;A" " ;;" ",;;" "+ ;" "+B9=;B <!"
j42P4* "U+AW "UA;W "U9B:!,W "U!=9W "U<B! ,W "U+B=A=W "U<;B;,+W
Q%4&*?'%c&(24"/4%4"7'J(68$*"'.")'*41274H@$"/4%4"%'&$74H@$")4"?%$14 "U=! B!:9W "+<+" "U=! B<A+W
>.$C282D4)$"4)72&)$")4"2&($%/$%4H@$"g&2)4*"SI%$"h$(4)$%4")'"Z'J(68$*"iBSB "! ,BAA " "<B;,=" "! 9B;,!"
_42*"74824"4)72&)4")4"2&($%/$%4H@$"g&2)4*"SI%$"h$(4)$%4")'"Z'J(68$*"iBSB "<B:A+" " " " " " "<B:A+"
Em 31 de dezembro de 2021 "9B!9;B,;A" "<,B ,A" "+B,<;" "!B +9" "+B,< " " B!::" "9B!A B;,+"
Depreciação
Em 31 de dezembro de 2019 "U;<AB9!=W "U<:B:=<W "U,B<<+W "U;B;9<W "U;B+,;W "U+B99 W "U;,;B<;;W
n'/%'(24H@$ "U< :B<,9W "U+W "U=AAW "U,;:W "U,<<W "U<B=,;W "U< +B ;<W
j42P4* "<B =;" "<B =;"
Q%4&*?'%c&(24"/4%4"7'J(68$*"'.")'*41274H@$"/4%4"%'&$74H@$")4"?%$14 "<:+B,,A" " " " " " "<:+B,,A"
Em 31 de dezembro de 2020 "U;=,B! +W "U<:B:=,W "U!B:<;W "U;B9=<W "U;B !+W "U!B!:AW "U+<:B9<;W
n'/%'(24H@$ "U<A;B,,+W "U;B,+;W "U<B+=,W "U ! W "U9:=W "U!9 W "U<A=B<A<W
j42P4* ",B:,A" "9:!" "<B!!=" ";B9=," "=B=A9"
Q%4&*?'%c&(24"/4%4"7'J(68$*"'.")'*41274H@$"/4%4"%'&$74H@$")4"?%$14 "<;+B:A," " " "" " " "<;+B:A,"
Em 31 de dezembro de 2021 "U+!+BA;;W "U<;B!<9W "U;B+, W "U;B=++W "U<B=:+W "U+B+A;W "U+ 9B=<+W
Valor líquido
Em 31 de dezembro de 2021 "9B;:=B!: " ";B;++" "<B:9!" ";BA:+" "<B9<," ",B<:=" "9B;;:B,+:"
Em 31 de dezembro de 2020 ";B==!B+;=" ",! " "<B;;!" ";BA<A" "<B=<9" ",B;9A" ";B=A9B:<,"

Consolidado

Custo Veículos Acessórios
Equipamentos de 

informática
Máquinas e 

equipamentos
Móveis e  
utensílios

Outros  
imobilizados Total

Em 31 de dezembro de 2019 "9B=+!B+!:" "+=B + " ";+B,;=" ";:B!+9" ";;B=;!" "9=B=:=" " B::AB9=,"
S)2HR'* ",B !;B; 9" "+=B;<:" "+B <9" "<B!=+" "!B9=," "!B++:" ",B=:9B AA"
j42P4* "U;AB!9,W "U,!W "U!W "U;=W "U<!!W "U;B+ <W "U+;B<9=W
>.$C282D4)$"4)72&)$")4"4L62*2H@$"g&2)4*"Z'J(68$*"-*/'(242*"iBSB "<!:B=<," "!::" "<!<B+<,"
_'&$*"74824")'"7'J(68$*")$"2.$C282D4)$"4)72&)$")4"4L62*2H@$"g&2)4*"Z'J(68$*"
-*/'(242*"iBSB "U<B!+<W "U<B!+<W
>.$C282D4)$"4)72&)$")4"4L62*2H@$")4">1'%"Q'(&$8$I24"iBSB "; " "<,:" "<9 "
Q%4&*?'%c&(24*" "<<B;!:" "U<<B;!:W
Q%4&*?'%c&(24"/4%4"7'J(68$*"'.")'*41274H@$"/4%4"%'&$74H@$")4"?%$14 "U+B;;;B!;=W " " " " " "U+B;;;B!;=W
Em 31 de dezembro de 2020 "=B,=,B=,," "==B<!;" "; B<+A" ";;B:A<" ";=B+!," "9<B<! " "=B <<B + "
S)2HR'* " B: !B:; " "<!B:;!" "9B<,A" "+B!!A" "AB<,=" ";AB==A" " B<+=B A "
j42P4* "U,BA!+W "U+,<W "U9BA9<W "U+B<:+W "U!B+:;W "U<<B,+=W "U+;B:A=W
>.$C282D4)$"4)72&)$")4"4L62*2H@$")4"l'P($%/"i'%72H$*"'"Q'8'($.6&2(4HR'*"iBSB" " ;<" "<<!" ";<=" "!B;9+" "9B+< "
>.$C282D4)$"4)72&)$")4"4L62*2H@$")4"i$31"i$?1d4%'"iBSB "!=" "<+" "=:" "<+" "<9,"
Q%4&*?'%c&(24"/4%4"7'J(68$*"'.")'*41274H@$"/4%4"%'&$74H@$")4"?%$14 "U;B!=;B:A+W " " " " " "U;B!=;B:A+W
Em 31 de dezembro de 2021 "<;BA ;B=;!" "<:;B=+9" "; B<:9" ";;B9 !" "+;B,A=" "=,B==," "<+B;,;B=;,"
Depreciação
Em 31 de dezembro de 2019 "U;9,B;; W "U<AB:;,W "U B;9:W "U!B::,W "U9B=+AW "U;B;++W "U+:,B!= W
n'/%'(24H@$ "U,,+B=;:W "U BA;<W "U;B !+W "U;B+;!W "U,B:9+W "U<AB; =W "U,=:B<9:W
j42P4* "+B:9 " ";:" "<" "=,," "+BA+;"
Q%4&*?'%c&(24*" "U+B<A:W "+B<A:"
Q%4&*?'%c&(24"/4%4"7'J(68$*"'.")'*41274H@$"/4%4"%'&$74H@$")4"?%$14 "++<B,!!" " " " " " "++<B,!!"
Em 31 de dezembro de 2020 "U+ +B!;!W "U+:B<<!W "U<:B:<+W "U,B<+AW "U<:BA:<W "U;:B99 W "U,,AB+9:W
n'/%'(24H@$ "U,: B<!!W "U;:B,:,W "U+B9 ,W "U<B;A:W "U!B=;<W "U;;B:A;W "U,9:B,+9W
j42P4* "=A," ",BA<:" "<B+< " "+B!:A" "AB =," ";:B,<,"
Q%4&*?'%c&(24"/4%4"7'J(68$*"'.")'*41274H@$"/4%4"%'&$74H@$")4"?%$14 ";9<B +9" " " " " " ";9<B +9"
Em 31 de dezembro de 2021 "U!<=B:!:W "U!:B!<AW "U=B   W "U,B<<;W "U<+B;<+W "U+;BA !W "U9; B9,9W
Valor líquido
Em 31 de dezembro de 2021 "<;B,!,B  !" "!;B+< " "<=B+;A" "<=B!9+" "<AB;=!" "!<BA:A" "<;B9<!B< ="
Em 31 de dezembro de 2020 "=B<<<B+<A" "!=B:+ " "< B<;9" "< BA!;" "< B,!+" ",:B,A:" "=B;9;B+  "

11 Direito de uso de arrendamento e arrendamento de imóveis e veículos
(a) Direito de uso de arrendamento: 5*"4127$*")'")2%'21$")'"6*$"*@$".'&*6%4)$*"4$"(6*1$G")'"4($%)$"($."$*"21'&*"4"
*'I62%^"o"5"748$%")4".'&*6%4H@$"2&2(248")$"/4**27$")'"4%%'&)4.'&1$e"o"Y642*L6'%"/4I4.'&1$*")'"4%%'&)4.'&1$*"?'21$*"
&4")414" 2&2(248G"$6"4&1'*")'84G".'&$*"L642*L6'%" 2&('&127$*")'"4%%'&)4.'&1$" %'('C2)$*e" o"Y642*L6'%"(6*1$*")2%'1$*"
2&2(242*e"'"o"T6*1$*")'"%'/4%4H@$B"5*"4127$*")'")2%'21$")'"6*$"I'%48.'&1'"*@$"4.$%12D4)$*"/'8$"/%4D$")$"($&1%41$"/'8$"
.01$)$"82&'4%B"i'"$"[%6/$"'*127'%"%4D$47'8.'&1'"('%1$")'"L6'"2%M"'P'%('%"6.4"$/H@$")'"($./%4G"$"4127$")$")2%'21$"
)'"6*$"0")'/%'(24)$"4$" 8$&I$")4"72)4"V128")$"4127$"*6CX4('&1'B" (i) Movimentação: SC42P$G"'&($&1%4]*'")2*/$*14"4"
.$72.'&14H@$")$")2%'21$")'"6*$"%'?'%'&1'"4$"'P'%(J(2$"3&)$"'."+<")'")'D'.C%$")'";:;<"'";:;:^
Custo Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2019 ";<B 9!" "<=;B=9+"
S)2HR'* "<B< 9" ", BA<!"
j42P4*")'"($&1%41$*" "U=;=W
i48)$"4)72&)$")4"4L62*2H@$")4"g&2)4*"Z'J(68$*"-*/'(242*"iBSB ";B = "
i48)$"4)72&)$")4"4L62*2H@$")4">1'%"Q'(&$8$I24"iBSB " ";9"
Em 31 de dezembro de 2020 ";;BA,<" ";+;B 9+"
S)2HR'* "!B+:A" "<:=B!A "
j42P4*")'"($&1%41$*" "U9; W "U<;B99AW
i48)$"4)72&)$")4"2&($%/$%4H@$")4"g&2)4*"SI%$"h$(4H@$")'"Z'J(68$*"iBSB "<B9;!"
i48)$"4)72&)$")4"4L62*2H@$")4"l'P($%/"*'%72H$*"'"Q'8'($.6&2(4HR'*"iBSB " "<AA"
Em 31 de dezembro de 2021 ";AB;,=" "+;=B=A:"
Amortização
Em 31 de dezembro de 2019 "U B,+:W "U!:B;9=W
S.$%12D4H@$ "U!B:,9W "U,!B;<;W
Em 31 de dezembro de 2020 "U<;B, 9W "UA!B,=:W
S.$%12D4H@$ "U B:=<W "U!;B =<W
j42P4* ", :" "<B9::"
i48)$"4)72&)$")4"2&($%/$%4H@$")4"g&2)4*"SI%$"h$(4H@$")'"Z'J(68$*"iBSB "U!A<W "
Em 31 de dezembro de 2021 "U<AB9 =W "U<,9B99<W
Valor líquido
Em 31 de dezembro de 2021 "AB! :" "<=;B;;A"
Em 31 de dezembro de 2020 "<:B,9!" "<+ B;=+"

(b) Arrendamento de imóveis e veículos: 5"[%6/$G"'.")'($%%c&(24")'"*64*"$/'%4HR'*"486I4")27'%*$*"4&)4%'*")'"
/%0)2$*"($.'%(242*"/4%4"*64"M%'4"4).2&2*1%41274G"2.F7'2*"/4%4"2&*1484H@$")'"*64*"8$X4*")'"pST"'""*'.2&$7$*G"2&(862&)$"
8$X4*")'"%64G"*E$//2&I*"'"4'%$/$%1$*"'"7'J(68$*")'".$&14)$%4*B"-."I'%48G"$*"($&1%41$*")'"486I6'8"*@$"%'482D4)$*"/$%"
/'%J$)$*"3P$*")'"*'2*".'*'*"4")'D"4&$*G"/$%0."'8'*"/$)'." 2&(862%"$/HR'*")'"/%$%%$I4H@$B"5*"($&1%41$*"/$)'."
($&1'%"($./$&'&1'*")'"4%%'&)4.'&1$"'"$61%$*"&@$"%'84(2$&4)$*"4"4%%'&)4.'&1$*B"5"[%6/$"48$(4"4"($&1%4/%'*14H@$"
&$" ($&1%41$" 4$*" ($./$&'&1'*" )'" 4%%'&)4.'&1$*" '" )'" $61%$*" &@$" %'84(2$&4)$*" 4" 4%%'&)4.'&1$*" ($." C4*'" &$*"
/%'H$*" 2*$84)$*" %'84127$*B"T$&16)$G" /4%4"4%%'&)4.'&1$*")'" 2.F7'2*" &$*"L642*" $"[%6/$"0"$"4%%'&)41M%2$G" $"[%6/$"
$/1$6"/$%"&@$"*'/4%4%"($./$&'&1'*"%'84(2$&4)$*"'"&@$"%'84(2$&4)$*"4"4%%'&)4.'&1$*"'G"'."7'D")2**$G"($&14C282D4"
142*" ($./$&'&1'*" ($.$" 6." ($./$&'&1'" )'" 4%%'&)4.'&1$" V&2($B" 5*" /%4D$*" )$*" 4%%'&)4.'&1$*" *@$" &'I$(24)$*"
2&)272)648.'&1'"'"($&1c."6.4"4./84"I4.4")'"1'%.$*"'"($&)2HR'*")2?'%'&(24)4*B"5*"($&1%41$*")'"4%%'&)4.'&1$"&@$"
($&1c."(8M6*684*"%'*1%21274*G"/$%0."$*"4127$*"4%%'&)4)$*"&@$"/$)'."*'%"61282D4)$*"($.$"I4%4&124")'"'./%0*12.$*B"
5*"/4**27$*" /%$7'&2'&1'*" )'"6."4%%'&)4.'&1$" *@$" 2&2(248.'&1'".'&*6%4)$*"4$" 748$%" /%'*'&1'B" "5*"/4**27$*" )'"
4%%'&)4.'&1$"2&(86'."$"748$%"/%'*'&1'"8JL62)$")$*"/4I4.'&1$*"3P$*"U2&(862&)$"/4I4.'&1$*"3P$*"&4"'**c&(24G".'&$*"
L642*L6'%"2&('&127$*")'"4%%'&)4.'&1$*"4"%'('C'%WB"5*"/4I4.'&1$*")'"4%%'&)4.'&1$*"*@$")'*($&14)$*"61282D4&)$"4"
14P4")'"X6%$*"2./8J(214"&$"4%%'&)4.'&1$B"T4*$"'**4"14P4"&@$"/$**4"*'%"/%$&14.'&1'")'1'%.2&4)4G"4"14P4"2&(%'.'&148"
)'"'./%0*12.$")$"4%%'&)41M%2$"0"61282D4)4G"*'&)$"'*14"4"14P4"L6'"$"4%%'&)41M%2$"1'%24"L6'"/4I4%"'."6."'./%0*12.$"
/4%4"$C1'%"$*"?6&)$*"&'('**M%2$*"/4%4"4)L62%2%"6."4127$")'"748$%"*'.'8E4&1'G"'."6."4.C2'&1'"'($&O.2($"*2.284%G"($."
1'%.$*"'"($&)2HR'*"'L62748'&1'*B"\4%4")'1'%.2&4%"4"14P4"2&(%'.'&148")'"'./%0*12.$G"$"[%6/$"*'./%'"L6'"/$**J7'8G"
61282D4" ($.$" /$&1$" )'" /4%12)4" 14P4*" )'" 3&4&(24.'&1$*" %'('&1'*" ($&1%414)$*" ($." 1'%('2%$*G" 4X6*14)4*" /4%4" %'N'12%"
4*".6)4&H4*"&4*"($&)2HR'*")'"3&4&(24.'&1$")'*)'"L6'"148"3&4&(24.'&1$")'"1'%('2%$"?$%4"%'('C2)$B"5"[%6/$"'*1M"
'P/$*1$"4"/$1'&(242*"46.'&1$*"?616%$*"&$*"/4I4.'&1$*")'"4%%'&)4.'&1$*"($."C4*'"'."6."J&)2('"$6"14P4G"$*"L642*"
&@$" *@$" 2&(86J)$*" &$" /4**27$" )'" 4%%'&)4.'&1$" 410" *'%'." ($&(%'12D4)$*B"Y64&)$" $*" 4X6*1'*" '." /4I4.'&1$*" )'"
4%%'&)4.'&1$*"C4*'4)$*"'."6."J&)2('"$6"14P4"*@$"($&(%'12D4)$*G"$"/4**27$")'"4%%'&)4.'&1$"0"%'474824)$"'"4X6*14)$"
'."($&1%4/4%12)4"4$"4127$")'")2%'21$")'"6*$B"5"[%6/$"61282D4"$*"*'I62&1'*"'P/')2'&1'*"/%M12($*"/'%.212)$*"/'84"&$%.4^
o"6*$")'"6.4"14P4"V&2(4")'")'*($&1$"'."6.4"(4%1'2%4")'"4%%'&)4.'&1$*"($."(4%4(1'%J*12(4*"%4D$47'8.'&1'"*2.284%'*e
o"61282D4H@$")'"474824HR'*"4&1'%2$%'*"*$C%'"*'"$*"4%%'&)4.'&1$*"*@$"$&'%$*$*e"o"'P(86*@$")$*"(6*1$*")2%'1$*"2&2(242*"
/4%4"4".'&*6%4H@$")$"4127$")'")2%'21$")'"6*$"&4")414")'"4/82(4H@$"2&2(248e"'"o"61282D4H@$")'"4&M82*'*"%'1%$*/'(1274*"
/4%4" *'" )'1'%.2&4%" $" /'%J$)$" )$" 4%%'&)4.'&1$G" L64&)$" $" ($&1%41$" 2&(862%" $/HR'*" )'" /%$%%$I4H@$" $6" )'" %'*(2*@$"
)$" 4%%'&)4.'&1$B" 5*" /4I4.'&1$*" )'" 4%%'&)4.'&1$*" *@$" 48$(4)$*" '&1%'" $" /%2&(2/48" '" 4*" )'*/'*4*" 3&4&('2%4*B"
S*" )'*/'*4*" 3&4&('2%4*" *@$" %'($&E'(2)4*" &$" %'*6814)$" )6%4&1'" $" /'%J$)$" )$" 4%%'&)4.'&1$" /4%4" /%$)6D2%" 6.4"
14P4" /'%2F)2(4" ($&*14&1'" )'" X6%$*" *$C%'" $" *48)$" %'.4&'*('&1'" )$" /4**27$" /4%4" (4)4" /'%J$)$B" Pagamentos de 
arrendamentos variáveis: T'%1$*" 4%%'&)4.'&1$*" )'" 2.F7'2*" ($&1c." (8M6*684*" )'" /4I4.'&1$*" 74%2M7'2*" 82I4)$*"
4"7'&)4*"I'%4)4*"'."6.4" 8$X4B"\4%4"48I6.4*" 8$X4*G"410"<::b")$*"/4I4.'&1$*")'"4%%'&)4.'&1$*"*@$"%'482D4)$*"
)'"4($%)$"($."(8M6*684*")'"/4I4.'&1$*"74%2M7'2*G"E47'&)$"6.4"74*14"I4.4"4/82(M7'8")'"/$%('&14I'&*")'"7'&)4*B"
Q42*" ($&)2HR'*" *@$"6*4)4*"/$%" 6.4")27'%*2)4)'")'" %4DR'*G" 2&(86*27'".2&2.2D4%" 4" C4*'")'" (6*1$*" 3P$*"/4%4" 8$X4*"
%'('&1'.'&1'"'*14C'8'(2)4*B"5*"/4I4.'&1$*")'"4%%'&)4.'&1$*"74%2M7'2*"L6'")'/'&)'.")'"7'&)4*"*@$"%'($&E'(2)$*"
&$"%'*6814)$"&$"/'%J$)$"'."L6'"$($%%'"4"($&)2H@$"L6'")M"$%2I'."4"142*"/4I4.'&1$*B"(i) Movimentação: 5"/4**27$"

)'"4%%'&)4.'&1$" ?$2".'&*6%4)$"4$"748$%"/%'*'&1'")$*"/4I4.'&1$*")'"4%%'&)4.'&1$" %'.4&'*('&1'*G")'*($&14)$"
/'84"14P4"2&(%'.'&148"*$C%'"'./%0*12.$G"&4")414")'"4/82(4H@$"2&2(248B"S"14P4".0)24")'")'*($&1$"61282D4)4"0")'"AG:!b"
4B4B"&4"T$&1%$84)$%4"'"=G+Ab"4B4B"&$"T$&*$82)4)$"U G;=b"4B4B"&4"T$&1%$84)$%4"'" G+;b"4B4B"&$"T$&*$82)4)$"'."+<"
)'")'D'.C%$")'";:;:WB"SC42P$G"'&($&1%4]*'")2*/$*14"4".$72.'&14H@$")$"4%%'&)4.'&1$"%'?'%'&1'"4$"'P'%(J(2$"3&)$"
'."+<")'")'D'.C%$")'";:;<"'";:;:^
Arrendamento de imóveis e veículos Controlado%a Consolidado
Em 31 de dezembro de 2019 "<9B9A9" "<!9B A:"
S)2HR'* "<B+ ," "!9B: 9"
j42P4*")'"($&1%41$* "U;; W
\4I4.'&1$* "U!B=9 W "U!;B!!+W
i48)$"4)72&)$")4"4L62*2H@$")4"g&2)4*"Z'J(68$*"-*/'(242*"iBSB ";B = "
i48)$"4)72&)$")4"4L62*2H@$")4">1'%"Q'(&$8$I24"iBSB " ";:"
Em 31 de dezembro de 2020 "<;B;:+" "<9;B=A+"
S)2HR'* "!B+:A" "<++B:9 "
j42P4*")'"($&1%41$* "U9 =W "U;<B,,<W
\4I4.'&1$* "U9B+!;W "U!:B,A<W
i48)$"4)72&)$")4"2&($%/$%4H@$")4"g&2)4*"SI%$"h$(4H@$")'"Z'J(68$*"iBSB "<B <;"
i48)$"4)72&)$")4"4L62*2H@$")4"l'P($%/"*'%72H$*"'"Q'8'($.6&2(4HR'*"iBSB " "<A:"
Em 31 de dezembro de 2021 "<;B<A," ";;,B;<="
Ajuste a valor presente
Em 31 de dezembro de 2019 "U;B+9<W "U;,B<A!W
S)2HR'* "U<A=W "U=B<9<W
j42P4*")'"($&1%41$* "U9:<W
\4I4.'&1$* "<B:! " "<<B;AA"
Em 31 de dezembro de 2020 "U<B!:;W "U;<B9!=W
S)2HR'* "U;,B, :W
j42P4*")'"($&1%41$* "U,:,W "U, :W
\4I4.'&1$* "<B; :" "<<B:A+"
i48)$"4)72&)$")4"2&($%/$%4H@$")4"g&2)4*"SI%$"h$(4H@$")'"Z'J(68$*"iBSB "U9 =W "
Em 31 de dezembro de 2021 "U<B+<,W "U+!B!:!W
Em 31 de dezembro de 2021 "<:B==:" "<==B <+"
T2%(684&1' " B=;," "99B; <"
l@$"(2%(684&1' "+B:!9" "<;;B,,;"
Em 31 de dezembro de 2020 "<:B :<" "<,<B;+!"
T2%(684&1' ",B <," ",,B;,9"
l@$"(2%(684&1' "!BA= " "A9BA=A"

(c) Aspectos relevantes: S/%'*'&14.$*G"&$"L64)%$"4C42P$G"4"4&M82*'")'".416%2)4)'")$*"($&1%41$*^"
Cronograma de pagamentos

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

;:;< "!B++9" "!;B<;!"
;:;; "!B9!=" "+B,!," "  BA  " ",+B=;+"
;:;+ ";B =<" "<B:=A" "!AB;+=" "++B =9"
S/F*";:;+ "+B !!" ";B+;," "= B::+" "++B<!A"
Q$148 "<;B<A," "<;B;:+" ";;,B;<=" "<9;B=A+"
m6%$*"'.C612)$* "U<B+<,W "U<B!:;W "U+!B!:!W "U;<B9!=W
Saldo do passivo de arrendamento "<:B==:" "<:B :<" "<==B <+" "<,<B;+!"

l$"*'&12)$")'"4**'I6%4%"4"L6482)4)'")4*"2&?$%.4HR'*"/%'*14)4*"&$*"*'6*"%'841F%2$*"3&4&('2%$*G"C'."($.$"4"/8'&4"
$C*'%7f&(24")$*"/%2&(J/2$*"I'%42*"4"*'%'."4/82(4)$*"L64&)$")$"6*$")'"10(&2(4*")'"#86P$")'"T42P4"n'*($&14)$"]"#Tn"
/4%4"3&*")'".'&*6%4H@$"($&1MC28G"4"T$./4&E24"4/%'*'&14"4C42P$"L64)%$"($./4%4127$"($."$*"*48)$*")$"/4**27$")'"
4%%'&)4.'&1$"'")$")2%'21$")'"6*$G"/%$X'14&)$"4" 2&N4H@$")'"4" 2&N4H@$")'"!G:+b"4$"4&$"/4%4";:;;G"+G,<b"4$"4&$"
/4%4";:;+"'"+G::b"/4%4"4&$*"/$*1'%2$%'*"4";:;,G"($&?$%.'"C$8'12."#$(6*B""S/%'*'&14.$*"&4"($86&4"`T$."2&N4H@$a"
($./4%4)$"($."$"$*".$&14&1'*"%'I2*1%4)$*G"&4"($86&4"`i'."2&N4H@$aB

31/12/2021
Controladora Consolidado

 )7$-0:'91! ;!7$-0:'91! % Variação  )7$-0:'91! ;!7$-0:'91! % Variação
n2%'21$")'"6*$"8JL62)$ "AB! :" "AB  :" ;G<b "<=;B;;A" "<= B,9;" ;GAb
\4**27$")'"4%%'&)4.'&1$ "<;B<A," "<;B,,9" ;G<b ";;,B;<=" ";;AB9<;" ;G,b

31/12/2020
Controladora Consolidado

 )7$-0:'91! ;!7$-0:'91! % Variação  )7$-0:'91! ;!7$-0:'91! % Variação
n2%'21$")'"6*$"8JL62)$ "<:B,9!" "<:B < " ;G,b "<+ B;=+" "<,:B,=A" ;G+b
\4**27$")'"4%%'&)4.'&1$ "<;B;:+" "<+B;; " =G,b "<9;B=A+" "< ;B<;<" !G b

-." +<" )'D'.C%$" )'" ;:;<G" $" 748$%" '*12.4)$" )$" (%0)21$" )'" \>i" '" T5#>li" '.C612)$" &4*" ($&1%4/%'*14HR'*" &@$"
)'*($&14)4*" )'" 4%%'&)4.'&1$" 1$1482D4" pq<B<;=" &4" T$&1%$84)$%4" '" pq" ;:B ,:" &$" T$&*$82)4)$" Upq<B<;A" &4"
T$&1%$84)$%4"'"pq<9B=!9"&$"T$&*$82)4)$G")'*($&14)4*"4"748$%"/%'*'&1'"'."+<")'")'D'.C%$")'";:;:WB
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HOJE EM D I A B E LO HOR I ZONTE
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14 Cessão de créditos por fornecedores
 !"#$%&'()$*+*,()*%&-./&0&(123(&,*&+*,*)&%*#%&-4-#!(%5&%*/&,6)*6-(&,*&)*")*%%(5&10)0&6$%-6-#627*%&8$0$+*6)0%9&:&;)#1(&1(%%#6&+(/(&1(!4-6+0&+($-<=6!&0&%*")*"023(&,*%-0%&(1*)027*%&
$(&=0!0$2(&10-)6/($60!&$0&)#=)6+0&,*&>+*%%3(&,*&+)?,6-(%&1()&'()$*+*,()*%@&*&$0&,*/($%-)023(&,(%&A#B(%&,*&+06B0&+(/(&0-6C6,0,*&,*&8$0$+60/*$-(&D/#,0$20&,*&1(!4-6+0&+($-<=6!&
01)*%*$-0,0&$0&E(-0&F9GH9&:&;)#1(&-*/&+(/(&10)-*&*%-)0-?"6+0&,*&%#0&(1*)023(&0&)*0!6I023(&,*&")0$,*%&C(!#/*%&,*&0J#6%627*%&,*&C*4+#!(%&K#$-(&L%&/($-0,()0%5&,*&'()/0&0&(=-*)&
/*!M()*%&+($,627*%&8$0$+*6)0%9&N%%0%&+(/1)0%&%3(&$*"(+60,0%&+(/&(%&'()$*+*,()*%&+(/&1)0I(%&,*&10"0/*$-(&6$'*)6()*%&0&O&/*%*%9&:%&'()$*+*,()*%&,(&;)#1(5&1()&%#0&C*I5&
,*%+($-0/&(%&-4-#!(%&K#$-(&0&6$%-6-#627*%&8$0$+*6)0%&,*&1)6/*6)0&!6$M0&0-)0C?%&,*&(1*)023(&,*&+*%%3(&,*&+)?,6-(5&0&J#0!&+($%6%-*5&=0%6+0/*$-*5&$0&C*$,0&,*%%*%&)*+*=4C*6%5&%*/&
,6)*6-(&,*&)*")*%%(9&P*%-0&'()/05&(%&-4-#!(%&,*6B0/&,*&%*)&10"(%&0(%&'()$*+*,()*%&*&10%%0/&0&%*)&10"(%&L%&6$%-6-#627*%&8$0$+*6)0%5&0%&J#06%&!*C0/&*/&+($%6,*)023(&(&)6%+(&,*&
+)?,6-(&,(&;)#1(9&N/&GF&,*&,*I*/=)(&,*&QRQF5&0%&-0B0%&,*&,*%+($-(&$0%&(1*)027*%&,*&+*%%3(&)*0!6I0,0%&1()&$(%%(%&'()$*+*,()*%&K#$-(&L%&6$%-6-#627*%&8$0$+*6)0%&$(&/*)+0,(&
6$-*)$(&8+0)0/&*$-)*&R5OST&0&R5SGT&0(&/.%&DR5GQT&0&R5UVT&*/&GF&,*&,*I*/=)(&QRQRH&,(%&C0!()*%&,*%-0%&(1*)027*%5&%*$,(&(%&+#%-(%&8$0$+*6)(%&10"(%&1*!(&;)#1(9&&N/&GF&,*&
,*I*/=)(&,*&QRQF5&(%&%0!,(%&)*'*)*$-*%&0&*%-0%&(1*)027*%&%3(&+($'()/*&0=06B(W&

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

X*%%3(&,*&+)?,6-(%&1()&'()$*+*,()*% &GRQ9UGO& &QYY9FFV& &OUV9SUS& &YVF9ZGR&
X#%-(%&0&0/()-6I0) &DG9OZFH &DQ9YVRH &DS9OYUH &DY9OZQH

&QSS9RSY& &QYQ9YGV& &OOS9GQQ& &YUY9UVV&

 =06B(&*$+($-)0[%*&0&*%-)0-68+023(5&1()&1)0I(&,*&C*$+6/*$-(W
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
P*&F&0&GR&,60% &FRY9RUU& &QGS9OFU& &QRY9ZYZ& &YFY9FUZ&
N$-)*&GF&*&FQR&,60% &FSU9OYS& &FY9YRF& &ZUG9YQY& &OO9QYO&

&GRQ9UGO& &QYY9FFV& &OUV9SUS& &YVF9ZGR&

 !"#$%&'()*$+(,"-./.0*/$1.)+("1"2134.)5&1(
:%&*/1)?%-6/(%5&8$0$+60/*$-(%&*&,*=.$-#)*%&%3(&)*+($M*+6,(%5&6$6+60!/*$-*5&1*!(&C0!()&K#%-(5&!4J#6,(&,(%&+#%-(%&6$+())6,(%&$0&-)0$%023(&*&%3(5&%#=%*J#*$-*/*$-*5&/*$%#)0,(%&
1*!(&+#%-(&0/()-6I0,(9&\#0!J#*)&,6'*)*$20&*$-)*&(%&C0!()*%&+01-0,(%&D!4J#6,(%&,(%&+#%-(%&,0&-)0$%023(H&*&(&C0!()&-(-0!&0&10"0)&?&)*+($M*+6,0&$0&,*/($%-)023(&,(&)*%#!-0,(&,#)0$-*&
(&*B*)+4+6(&*/&J#*&(%&*/1)?%-6/(%&*%-*K0/&*/&0=*)-(5&#-6!6I0$,(&(&/?-(,(&,0&-0B0&*'*-6C0&,*&K#)(%9&:%&*/1)?%-6/(%5&8$0$+60/*$-(%&*&,*=.$-#)*%&%3(&+!0%%68+0,(%&+(/(&10%%6C(&
+6)+#!0$-*5&0&/*$(%&J#*&0&X(/10$M60&-*$M0&#/&,6)*6-(&6$+($,6+6($0!&,*&,6'*)6)&0&!6J#6,023(&,(&10%%6C(&1()5&1*!(&/*$(%5&FQ&/*%*%&01]%&0&,0-0&,(&=0!0$2(9

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

P*=.$-#)*% &FV9FSU& &GYU9VOQ& &QR9GVZ& &YVR9UOG&
E(-0&1)(/6%%])60 &GUG9USQ& &FZQ9VVZ& &UVS9FYU& &FZQ9VVZ&
X*)-68+0,(%&,*&)*+*=4C*6%&,(&0")($*"]+6(&DX^ H&D_H &DF9YVYH &DF9YVYH &DZQYH
X016-0!&,*&"6)( & &Q9VGF& &SQ9VUU& &Q9SQF&
Passivo circulante &GSR9ZRZ& &YRG.YUU& &SRR9VGG& &UQO9FZG&
P*=.$-#)*% &Z9SVR9YUR& &Q9VGZ9SGF& &U9VUU9RYS& &Z9SSQ9YUS&
X*)-68+0,(%&,*&)*+*=4C*6%&,(&0")($*"]+6(&DX^ H &GFY9OSY& &GFY9OSY& &FQQ9GVU&
X016-0!&,*&"6)( &ZYR9RRR& &UZS.GRZ& &SFZ9GGR& &F9QUQ9OUV&
Passivo não circulante &Y9UZO9QOY& &G9YVZ9QGY& &S9FRU9RVZ& &O9GVU9OZZ&
Total &O9FGO9OOS& &Z9RVU9VFQ& &FR9RRU9SFU& &U9FFG9UVU&

D_H& `0!()*%& )*'*)*$-*& 0(& *'*6-(& ,*&/0)+023(& 0&/*)+0,(& *& +#%-(& ,*& +01-023(& ,(%& +*)-68+0,(%& ,*& )*+*=4C*6%& ,(& 0")($*"]+6(& */&GFaFQaQRQF9&:& C0!()& K#%-(& ,(%& */1)?%-6/(%5&
8$0$+60/*$-(%&*&,*=.$-#)*%&$3(&,6'*)*&%6"$68+0-6C0/*$-*&,(%&%*#%&)*%1*+-6C(%&%0!,(%&+($-<=*6%&*&*%-<&,6C#!"0,(&$0&E(-0&Z9&N/&GF&,*&,*I*/=)(&,*&QRQF5&(%&*/1)?%-6/(%5&
8$0$+60/*$-(%&*&,*=.$-#)*%&)*"6%-)0,(%&$(&10%%6C(5&!4J#6,(%&,*&+#%-(&,*&+01-023(5&-./&0&%*"#6$-*&+(/1(%623(5&1()&0$(&,*&C*$+6/*$-(W

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

QRQF &YRG9YUU& &UQO9FZG&
QRQQ &GSR9ZRZ& &YUF9UQF& &SRR9VGG& &F9QQU9OFQ&
QRQG &GYZ9QVF& &UZS9UUV& &VZV9OFG& &F9QGV9ZVV&
QRQZ &GRU9QVG& &F9GZZ9URZ&
QRQY&0&QRGF &Y9RVZ9URF& &Q9QOQ9UGO& &O9SFG9UOU& &G9SQF9YZZ&

&O9FGO9OOS& &Z9RVU9VFQ& &FR9RRU9SFU& &U9FFG9UVU&

(a) Captações ocorridas no exercício: N/&FV&,*&'*C*)*6)(&,*&QRQF5&'(6&01)(C0,0&1*!(&X($%*!M(&,*& ,/6$6%-)023(&,0&b$6,0%&c9 9&0&+*!*=)023(&,0&FYd&*/6%%3(&1e=!6+0&,*&,*=.$-#)*%&
%6/1!*%5&$3(&+($C*)%4C*6%&*/&027*%5&*/&%?)6*&e$6+05&,0&*%1?+6*&J#6)(")0'<)60&+(/&"0)0$-60&8,*K#%%])60&0,6+6($0!5&,*&^fZYR9RRR9&&N/&GR&,*&0=)6!&,*&QRQF5&'(6&01)(C0,0&1*!(&X($%*!M(&
,*& ,/6$6%-)023(&,0&X(/10$M60&0&+*!*=)023(&,0&QRd&*/6%%3(&1e=!6+0&,*&,*=.$-#)*%&%6/1!*%&,0&X(/10$M60&,*&g(+023(&,0%& /?)6+0%5&$3(&+($C*)%4C*6%&*/&027*%5&,0&*%1?+6*&
J#6)(")0'<)60&+(/&"0)0$-60&8,*K#%%])60&0,6+6($0!5&%*$,(&*%-0&*/&,#0%&%?)6*%5&^fGYR9RRR&0&%?)6*&F&*&^fZRR9RRR&0&%?)6*&Q9&&N/&QY&,*&K#$M(&,*&QRQF5&'(6&01)(C0,0&1*!(&X($%*!M(&,*&
 ,/6$6%-)023(&,0&X(/10$M60&0&*/6%%3(&,*&X*)68+0,(&,*&P6)*6-(%&X)*,6-])6(%&,(& ")($*"]+6(&DXPX H&*/&'0C()&,0&N+(&c*+#)6-6I0,()0&,*&,6)*6-(%&X)*,6-])6(%&,(& ")($*"]+6(&c9 5&
$(&/($-0$-*&-(-0!&,*&^fQRR9RRR9&:%&)*+#)%(%&,*%-0&+01-023(&'()0/&6$-*")0!6I0,(%&*/&QG&,*&K#!M(&,*&QRQF9&:&!0%-)(&10)0&*%-0&(1*)023(&'(6&,0&+0)-*6)0&,*&)*+*=4C*6%&,*&+!6*$-*%&,(&
0")($*"]+6(5&+#K(&)6%+(&,0&+0)-*6)0&,*&)*+*=4C*6%&?&/0$-6,0&1*!0&X(/10$M609&N/&Y&,*&0"(%-(&,*&QRQF5&'(6&01)(C0,0&1*!(&X($%*!M(&,*& ,/6$6%-)023(&,0&X(/10$M60&0&+*!*=)023(&,0&
QFd&*/6%%3(&1e=!6+0&,*&,*=.$-#)*%&%6/1!*%5&$3(&X($C*)%4C*6%&*/& 27*%5&,0&*%1?+6*&J#6)(")0'<)60&+(/&"0)0$-60&8,*K#%%])60&0,6+6($0!5&*/&%?)6*&e$6+05&$(&/($-0$-*&,*&^fF9FRR9RRR9&
E0%&+01-027*%&,*&K#$M(&*&0"(%-(5&0&X(/10$M60&,*%6"$(#&0%&(1*)027*%&,*&,4C6,05&+(/(&/*$%#)0,0%&0&C0!()&K#%-(5&-*$,(&+($-)0-0,(&6$%-)#/*$-(%&8$0$+*6)(%&,*)6C0-6C(%&DswapH&10)0&
%#0&1)(-*23(9& &(123(&1*!(&C0!()&K#%-(&D> !"#$%!&'($)*+",-@H&-*/&(&6$-#6-(&,*&*!6/6$0)&(#&)*,#I6)&0&C(!0-6!6,0,*&,*&/*$%#)023(&(#&)*+($M*+6/*$-(&,*&,*-*)/6$0,(%&10%%6C(%9& %%6/5&
-0$-(&(%&swaps&J#0$-(&0%&)*%1*+-6C0%&,4C6,0%&%3(&/*$%#)0,0%&0(&C0!()&K#%-(9&h0!&(123(&?&6))*C("<C*!&*&,*C*&%*)&*'*-#0,0&01*$0%&$(&)*"6%-)(&+($-<=6!&6$6+60!&,0&(1*)023(9&N/&QRQF5&(&
)*%#!-0,(&8$0$+*6)(&!4J#6,(&,*%%0&(1*)023(&'(6&,*C*,()&*/&^fF9UGV9&N/&QS&,*&(#-#=)(&,*&QRQF5&'(6&01)(C0,0&1*!(&X($%*!M(&,*& ,/6$6%-)023(&0&+*!*=)023(&,0&QQd&*/6%%3(&1e=!6+0&
,*&,*=.$-#)*%&%6/1!*%5&$3(&X($C*)%4C*6%&*/&027*%5&,0&*%1?+6*&J#6)(")0'<)60&+(/&"0)0$-60&8,*K#%%])60&0,6+6($0!5&*/&%?)6*&e$6+05&$(&/($-0$-*&,*&^fF9RRR9RRR9&:%&)*+#)%(%&!4J#6,(%&
(=-6,(%&1*!0&*/6%%()0&,*&-(,0%&0%&(1*)027*%&)*0!6I0,0%&$(&*B*)+4+6(&,*&QRQF&'()0/&#-6!6I0,(%&$(&+#)%(&$()/0!&,(%&$*"]+6(%&,0&X(/10$M609 (b) Características dos títulos da 
dívida:  %&,*=.$-#)*%&,(&;)#1(&$3(&%3(&+($C*)%4C*6%&*/&027*%&*&0%&1)6$+6106%&+0)0+-*)4%-6+0%&,(&*$,6C6,0/*$-(&,(&;)#1(&*%-3(&01)*%*$-0,0%&0&%*"#6)W&

Título de dívida Taxa Ano de 
vecimento Garantias Pagamentos

Amortização Juros
P*=.$-#)*%&FOd&N/6%%3( FFST&,(&XPi QRQZ &j!#-#0$-*&%(=)*&(%&0-6C(%&,0&*/6%%()0 QRQG&*&QRQZ c*/*%-)0!
P*=.$-#)*%&FUd&N/6%%3( FFGT&,(&XPi QRQG &\#6)(")0'<)60&*&&8,*K#%%])60&0,6+6($0!&(#-()"0,0 QRQG c*/*%-)0!
P*=.$-#)*%&FVd&N/6%%3( FRVT&,(&XPi QRQZ &\#6)(")0'<)60&*&&8,*K#%%])60&0,6+6($0!&(#-()"0,0 k$6+0&0(&8$0!&,(&C*$+6/*$-( c*/*%-)0!
P*=.$-#)*%&FSd&N/6%%3( XPi&l&Q5ZRT&090& QRQO &\#6)(")0'<)60&*&&8,*K#%%])60&0,6+6($0!&(#-()"0,0 QRQY&*&QRQO c*/*%-)0!
P*=.$-#)*%&QRd&N/6%%3( XPi&l&Q5RRT&090 QRQV&[&Fd&%?)6* &\#6)(")0'<)60&*&&8,*K#%%])60&0,6+6($0!&(#-()"0,0 QRQU&*&QRQV c*/*%-)0!

XPi&l&Q5ZRT&090& QRGF&[&Qd&%?)6* QRQS5&QRGR&*&QRGF c*/*%-)0!
P*=.$-#)*%&QFd&N/6%%3( imX &l&O5YFFST&0909 QRGF &\#6)(")0'<)60&*&&8,*K#%%])60&0,6+6($0!&(#-()"0,0 QRQS5&QRGR&*&QRGF c*/*%-)0!
P*=.$-#)*%&QQd&N/6%%3( XPi&l&F5FYT&090& QRQO &\#6)(")0'<)60&*&&8,*K#%%])60&0,6+6($0!&(#-()"0,0 k$6+0&0(&8$0!&,(&C*$+6/*$-( c*/*%-)0!
X*)-68+0,(&,*&)*+*=4C*6%&,(&
0")($*"]+6( FRVT&,(&XPi QRQO &j6,*K#%%])60&0,6+6($0!&(#-()"0,0&*&+*%%3(&

'#,#+6<)60&%(=)*&,6)*6-(%&+)*,6-])6(%&,(& ")($*"(+6( QRQY&*&QRQO c*/*%-)0!

X*)-68+0,(&,*&)*+*=4C*6%&,(&
0")($*"]+6( imX &l&Z5VQYT&0909 QRGF &\#6)(")0'<)60&*&&8,*K#%%])60&0,6+6($0!&(#-()"0,0 QRQS5&QRGR&*&QRGF c*/*%-)0!

X*)-68+0,(&,*&+)?,6-(&=0$+<)6( XPi&l&Q5ZRT&090& QRQO X*%%3(&j6,#+6<)60&,*&XPn QRQY&*&QRQO c*/*%-)0!

P*=.$-#)*%&FFd&N/6%%3( FFU5YT&,(&XPi QRQG &j!#-#0$-*&%(=)*&(%&0-6C(%&,0&*/6%%()0&*&&
8,*K#%%])60&0,6+6($0!&(#-()"0,0 QRQG c*/*%-)0!

P*=.$-#)*%&FQd&N/6%%3( FFR5OT&,(&XPi&Fd&%?)6*
imX &l&U5GRGQT&Qd&%?)6*

QRQG&[&Fd&%?)6*
QRQY&[&Qd&%?)6* &\#6)(")0'<)60&*&&8,*K#%%])60&0,6+6($0!&(#-()"0,0 QRQG

QRQZ&*&QRQY
c*/*%-)0!
c*/*%-)0!

P*=.$-#)*%&FGd&N/6%%3(
FRU5ST&,(&XPi&Fd&%?)6*
FFR5YT&,(&XPi&Qd&%?)6*
FFQ5RT&,(&XPi&Gd&%?)6*

QRQZ&[&Fd&%?)6*
QRQU&[&Qd&%?)6*
QRQS&[&Gd&%?)6*

&\#6)(")0'<)60&*&&8,*K#%%])60&0,6+6($0!&(#-()"0,0
k$6+0&0(&8$0!&,(&C*$+6/*$-(

QRQY5&&QRQO&*&QRQU
QRQV&*&QRQS

c*/*%-)0!
c*/*%-)0!
c*/*%-)0!

P*=.$-#)*%&FZd&N/6%%3( FRS5UQT&,(&XPi QRQZ &\#6)(")0'<)60&*&&8,*K#%%])60&0,6+6($0!&(#-()"0,0 QRQG&*&QRQZ c*/*%-)0!
P*=.$-#)*%&FYd&N/6%%3( XPi&l&Q5QYT&090& QRQO &\#6)(")0'<)60&*&&8,*K#%%])60&0,6+6($0!&(#-()"0,0 QRQY&*&QRQO c*/*%-)0!
P*=.$-#)*%&FOd&N/6%%3( XPi&l&F5VRT&090& QRQU &\#6)(")0'<)60&*&&8,*K#%%])60&0,6+6($0!&(#-()"0,0 QRQO&*&QRQU c*/*%-)0!

N/1)?%-6/(&Z9FGF gin:^&,*&DG&o*%*%&l&
R5ZRTHBF5FFUOZUF QRQZ &\#6)(")0'<)60&*&&8,*K#%%])60&0,6+6($0!&(#-()"0,0 k$6+0&0(&8$0!&,(&C*$+6/*$-( h)6/*%-)0!

N/1)?%-6/(&Z9FGF gin:^&,*&DG&o*%*%&l&
R5VUTHBF5FFUOZUF QRQZ &\#6)(")0'<)60&*&&8,*K#%%])60&0,6+6($0!&(#-()"0,0 QRQQ5&QRQG&*&QRQZ h)6/*%-)0!

j6$6/1 FG5OYGQVT&090 QRQQ  1!6+023(&*/&XPn k$6+0&0(&8$0!&,(&C*$+6/*$-(
k$6+0&0(&
8$0!&,(&

C*$+6/*$-(
X*)-68+0,(&,*&+)?,6-(&=0$+<)6( G5UYT&090 QRQG E3(&1(%%#6&"0)0$-60 o*$%0!

(c) Garantias contratuais: :&;)#1(&$3(&1(%%#6&0-6C(%&,0,(%&*/&"0)0$-60&,*&%#0%&(1*)027*%&,*&,*=.$-#)*%5&*/1)?%-6/(%&*&8$0$+60/*$-(%9& (d) Cláusulas contratuais de 
vencimentos antecipados  (“covenants”):  %&*/6%%7*%&1(%%#*/&+*)-0%&M61]-*%*%&,*&C*$+6/*$-(&0$-*+610,(&,*$-)*&0%&J#06%&+($-*/1!0/W&p&P*%+#/1)6/*$-(&,*&(=)6"027*%&
1*+#$6<)60%5&$3(&%0$0,(%&$(&1)0I(&,*&Q&,60%&e-*6%q&&p&\#*%-7*%&)*!0+6($0,0%&L&6$0,6/1!.$+60&10)+60!&(#&-(-0!9& ,6+6($0!/*$-*5&,*-*)/6$0,(%&4$,6+*%&8$0$+*6)(%&%3(&1)?[)*J#6%6-(%&
10)0&$3(&0$-*+61023(&,(&C*$+6/*$-(&,0%&,*=.$-#)*%9&:&;)#1(&+#/1)6#&6$-*")0!/*$-*&-(,0%&0%&+!<#%#!0%&,*&+(C*$0$-%&+($-)0-#06%&10)0&(%&*B*)+4+6(%&8$,(%&*/&GF&,*&,*I*/=)(&
,*&QRQF&*&QRQR5&+($'()/*&*C6,*$+60,(&0=06B(W&
(i) Covenants dos contratos da 16ª  emissão de debêntures

Índice Limite 31/12/2021 31/12/2020
P4C6,0&g4J#6,0&a&NnihP &gho i"#0!&(#&6$'*)6()&0&G5YR G5RR Q5OO
NnihP &gho&a&^*%#!-0,(&j6$0$+*6)(&g4J#6,( i"#0!&(#&%#1*)6()&0&F5UY Y5VZ Z5OZ
P4C6,0&g4J#6,0&a&mg i"#0!&(#&6$'*)6()&0&G5YR F5YO R5SR

(ii)Coventas dos contratos da 17ª  emissão de debêntures 
Índice Limite 31/12/2021 31/12/2020

P4C6,0&g4J#6,0&a&NnihP &gho i"#0!&(#&6$'*)6()&0&G5YR G5RR Q5OO
NnihP &gho&a&^*%#!-0,(&j6$0$+*6)(&g4J#6,( i"#0!&(#&%#1*)6()&0&F5UY Y5VZ Z5OZ
P4C6,0&g4J#6,0&a&mg i"#0!&(#&6$'*)6()&0&G5YR F5YO R5SR
P4C6,0&g4J#6,0&a&`0!()&X($-<=6! i"#0!&(#&6$'*)6()&0&VRT YU5FZT ZR5OST

(iii) Coventas dos contratos da 18ª , 19ª, 20ª , 21ª , 22ª emissão de debêntures, CRA 17 e CRA 104 e CCB 122020
Índice Limite 31/12/2021 31/12/2020

P4C6,0&g4J#6,0&a&NnihP &gho i"#0!&(#&6$'*)6()&0&G5YR G5RR Q5OO
NnihP &gho&a&^*%#!-0,(&j6$0$+*6)(&g4J#6,( i"#0!&(#&%#1*)6()&0&F5UY Y5VZ Z5OZ
(iv) Covenatns dos contratos da 11ª, 12ª emissão de debêntures e contratos de 4131 - Capital de giro

Índice Limite 31/12/2021 31/12/2020
P4C6,0&g4J#6,0&a&NnihP &gho i"#0!&(#&6$'*)6()&0&G5YR Q5ZG Q5SR
NnihP &gho&a&^*%#!-0,(&j6$0$+*6)(&g4J#6,( i"#0!&(#&%#1*)6()&0&F5UY O5OO Z5GU
P4C6,0&g4J#6,0&a&m0-)6/r$6(&g4J#6,( i"#0!&(#&6$'*)6()&0&G5YR F5QQ R5UV

(v) Covenatns dos contratos da 13ª, 14ª, 15ª e 16ª emissão de debêntures 
Índice Limite 31/12/2021 31/12/2020

P4C6,0&g4J#6,0&a&NnihP &gho i"#0!&(#&6$'*)6()&0&G5YR Q5ZG Q5SR
NnihP &gho&a&^*%#!-0,(&j6$0$+*6)(&g4J#6,( i"#0!&(#&%#1*)6()&0&F5UY O5OO Z5GU

(e) Custo de captação e deságios de debêntures e CRA: :%&+#%-(%&,*&-)0$%027*%&6$+())6,(%&*&(%&,*%<"6(%5&06$,0&$3(&01)(1)60,(%&0(&)*%#!-0,(&,(&;)#1(5&%3(&01)*%*$-0,(%&
)*,#I6$,(&(&%0!,(&,(&10%%6C(&*&01)(1)60,(%&0(&)*%#!-0,(&1*!(&/?-(,(&,0&-0B0&*'*-6C0&,*&K#)(%9&&:&,*%<"6(&?&1)(C*$6*$-*&,0&QQd&*/6%%3(&,0&X(/10$M60&*&%*)<&0/()-6I0,(&0-?&(&0$(&
,*&QRQO9&:%&+#%-(%&*&(%&,*%<"6(%&0&%*)*/&01)(1)60,(%&0(&)*%#!-0,(&*/&*B*)+4+6(%&%#=%*J#*$-*%&%3(&+(/1(%-(%&+(/(&%*"#*W

Controladora Consolidado
Ano 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
QRQF &DU9VYZH &DFZ9FRVH
QRQQ &DFF9RZSH &DU9RUZH &DFO9RQGH &DFQ9USOH
QRQG &DFR9UUFH &DZ9RGYH &DFZ9ZSGH &DO9SGUH
QRQZ &DS9GVSH &DFF9UGFH
QRQY&0&QRGF &DZR9QSSH &DG9SGOH &DZZ9FOGH &DU9GZQH
Total &DUF9YRVH &DQQ9VSSH &DVO9ZFRH &DZF9FVGH

 6"71%8(*)+("952*0*/*("1"%&+:*(;+"%/&/"0+.)*.<4.0*/(
(a) Depósitos judiciais:  &+(/1(%623(&,(%&%0!,(%&,(%&,*1]%6-(%5&1()&$0-#)*I05&*%-<&,*/($%-)0,0&0=06B(W

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

X4C*6%5-)0=0!M6%-0%&*&+)6/6$06% &Z9VFS& &Z9GYG& &QR9ORO& &FU9YQG&
h)6=#-<)60% &GG9GFZ& &QF9QOF& &OU9RQF& &YF9VOY&

&GV9FGG& &QY9OFZ& &VU9OQU& &OS9GVV&

(b) Provisão para riscos:  %&1)(C6%7*%&10)0&+($-6$".$+60%&D-)0=0!M6%-05&+4C6!&*&-)6=#-<)60H&%3(&)*+($M*+6,0%&J#0$,(W&D6H&:&;)#1(&-*/&#/0&(=)6"023(&1)*%*$-*&(#&$3(&'()/0!6I0,0&
(constructive obligationH&+(/(&)*%#!-0,(&,*&*C*$-(%&K<&(+())6,(%q&D66H&?&1)(C<C*!&J#*&#/0&%04,0&,*&)*+#)%(%&%*K0&$*+*%%<)60&10)0&!6J#6,0)&0&(=)6"023(q&*&D666H&(&C0!()&1#,*)&%*)&*%-6/0,(&
+(/&%*"#)0$209& %&1)(C6%7*%&+(/1)**$,*/&/#!-0%&1()&)*%+6%3(&,*&+($-)0-(%&,*&0!#"#*!5&027*%&K#,6+606%&+4C*6%5&,*&$0-#)*I0&6$,*$6I0-])60&,*&C4-6/0%&,*&0+6,*$-*%&0#-(/(=6!4%-6+(%&
*$C(!C*$,(&+0))(%&,*&%#0&')(-05&1!*6-(%&,*&6$,*$6I023(&1()&)*+!0/027*%&,*&M()0%&*B-)0%5&C*)=0%&)*%+6%])60%&*&10"0/*$-(%&1()&)*%+6%3(&,*&C4$+#!(&*/1)*"0-4+6(9& %&1)(C6%7*%&$3(&
6$+!#*/&0%&1*),0%&(1*)0+6($06%&'#-#)0%9&\#0$,(&M(#C*)&#/0&%?)6*&,*&(=)6"027*%&%6/6!0)*%5&0&1)(=0=6!6,0,*&,*&!6J#6,<[!0%&?&,*-*)/6$0,0&!*C0$,([%*&*/&+($%6,*)023(&0&+!0%%*&,*&
(=)6"027*%&+(/(&#/&-(,(9&b/0&1)(C6%3(&?&)*+($M*+6,0&/*%/(&J#*&0&1)(=0=6!6,0,*&,*&!6J#6,023(&)*!0+6($0,0&+(/&J#0!J#*)&6-*/&6$,6C6,#0!&6$+!#4,(&$0&/*%/0&+!0%%*&,*&(=)6"027*%&

%*K0&1*J#*$09&& %&1)(C6%7*%&%3(&/*$%#)0,0%&1*!(&C0!()&1)*%*$-*&,(%&"0%-(%&J#*&,*C*/&%*)&$*+*%%<)6(%&10)0&!6J#6,0)&0&(=)6"023(5&#%0$,(&#/0&-0B0&0$-*%&,(%&*'*6-(%&-)6=#-<)6(%5&0&
J#0!&)*A6-0&0%&0C0!6027*%&0-#06%&,*&/*)+0,(&,(&C0!()&,(&,6$M*6)(&$(&-*/1(&*&,(%&)6%+(%&*%1*+48+(%&,0&(=)6"023(9&:&0#/*$-(&,0&(=)6"023(&*/&,*+()).$+60&,0&10%%0"*/&,(&-*/1(&
?&)*+($M*+6,(&+(/(&,*%1*%0&8$0$+*6)09&:&;)#1(&+($%-6-#6#&1)(C6%7*%&10)0&0%&027*%&+#K0&*B1*+-0-6C0&,*&1*),0&'(6&+($%6,*)0,0&1)(C<C*!&*&J#*&*B6%-*&#/0&(=)6"023(&1)*%*$-*&$0&
,0-0&,(&=0!0$2(9& %&/(C6/*$-027*%&,0%&1)(C6%7*%&*%-3(&,*/($%-)0,0%&0=06B(W

Controladora
& Cíveis e Trabalhistas Tributárias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 &FO9OGV& &Q9YFG& &FS9FYF&
 /()-6I023(&/*$(%&C0!60& &DG9GVYH &DG9GVYH
o($-0$-*&+($%-6-#4,(&$(&*B*)+4+6( &QV9& &OFR& &VSS&
Saldo em 31 de dezembro de 2020 &FG9YZQ& &G9FQG& &FO9OOY&
c0!,(&0,C6$,(&0,C6$,(&,0&6$+()1()023(&,0&b$6,0%& ")(&g(+0,()0&,*&`*4+#!(%&c9 9 &GZS& &GZS&
 /()-6I023(&/*$(%&C0!60& &ZZ& &ZZ&
o($-0$-*&+($%-6-#4,(&$(&*B*)+4+6( &ZGY& &S9VVR& &FR9GFY&
Saldo em 31 de dezembro de 2021 &FZ9RQF& &FG9GYQ& &QU9GUG&

 Consolidado
Cíveis e Trabalhistas Tributárias Total

Saldo em 31 de dezembro de 2019 &QS9VFO& &VO.ROS& &FFY9VVY&
c0!,(&0,C6$,(&0,C6$,(&,0&0J#6%623(&b$6,0%&`*4+#!(%&N%1*+606%&c9 9 FRV &FRV&
 /()-6I023(&/*$(%&C0!60& &DO9YUSH &DOUFH &DU9QYRH
o($-0$-*&+($%-6-#4,(&D)*C*)-6,(H&$(&*B*)+4+6( &FZ9FUQ& &DG9OSVH &FR9ZUZ&
Saldo em 31 de dezembro de 2020 &GU9YFU& &VF.URR& &FFS9QFU&
 /()-6I023(&/*$(%&C0!60& &ZZ& &DYZZH &DYRRH
o($-0$-*&+($%-6-#4,(&D)*C*)-6,(H&$(&*B*)+4+6( &DF9YUZH &FG9FGY& &FF9YOF&
Saldo em 31 de dezembro de 2021 &GY9SVU& &SZ9QSF& &FGR9QUV&

 !"#$%&'(&)*&!(+,#!-+,,(.!+/+,#!%0%#/1#213/+#23%4541-6&Processos cíveis: :&;)#1(&?&10)-*&*/&027*%&K#,6+606%&+4C*6%5&,*&$0-#)*I0&6$,*$6I0-])60&,*&C4-6/0%&,*&0+6,*$-*%&
0#-(/(=6!4%-6+(%&*$C(!C*$,(&+0))(%&,*&%#0&')(-05&*/&J#*&%*&1!*6-*60/&,0$(%&/()06%&*&/0-*)606%&%#1(%-0/*$-*&,*+())*$-*%&,*%-*%&*C*$-(%5&10)0&(%&J#06%&'(6&+($%-6-#4,0&1)(C6%3(&
+($%6,*)0,0&%#8+6*$-*&10)0&'0I*)&'0+*&0&*C*$-#06%&1*),0%9& &+(/1(%623(&,*&-06%&1)(+*%%(%&?&1#!C*)6I0,05&*&*%-*%&%*&*$+($-)0/&*/&,6'*)*$-*%&6$%-s$+60%&K#,6+606%5&$3(&%*$,(&
1(%%4C*!&1)*%*$-*/*$-*&0-)6=#6)&K#)6%1)#,.$+60&%(=)*&(%&/*%/(%9&:&;)#1(&/0$-?/&06$,0&,*1]%6-(%&K#,6+606%&10)0&10)+*!0&,*%%0%&,6%+#%%7*%9&E3(&?&1(%%4C*!&01($-0)&0&-*$,.$+60&
/0K()6-<)60&,0&K#)6%1)#,.$+60&%(=)*&(%&1)(+*%%(%&,*&$0-#)*I0&+4C*!5&1(6%&(%&/*%/(%&C*)%0/5&*/&%#0&/06()605&%(=)*&0+6,*$-*%&0#-(/(=6!4%-6+(%9& %&,*+6%7*%&K#,6+606%&0+*)+0&,*%%*&
-61(&,*&0+6,*$-*&%3(&1)('*)6,0%&+(/&=0%*&$0%&+6)+#$%-s$+60%&,*&+0,0&0+6,*$-*&*&$0%&1)(C0%&01)*%*$-0,0%&*/&+0,0&+0%(5&(#&%*K05&$3(&1(%%#*/&10,)3(&*%-0=*!*+6,(9&Processos 
trabalhistas: X())*%1($,*/&1)6$+610!/*$-*&0&1!*6-(%&,*&6$,*$6I023(&1()&)*+!0/027*%&,*&M()0%&*B-)0%5&C*)=0%&)*%+6%])60%5&C*)=0%&%0!0)606%5&'?)60%5&+(/6%%7*%&*&)*+($M*+6/*$-(&
,*&C4$+#!(&*/1)*"0-4+6(&10)0&(%&J#06%&'(6&+($%-6-#4,0&1)(C6%3(&+($%6,*)0,0&%#8+6*$-*&10)0&'0I*)&'0+*&0&*C*$-#06%&1*),0%9&& %&,*+6%7*%&K#,6+606%&0+*)+0&,*&,6%+#%%7*%&!0=()06%&+(/&
)*!023(&L%&M()0%&*B-)0%&*&10"0/*$-(%&,*&C*)=0%&-)0=0!M6%-0%&%3(&1)('*)6,0%&+(/&=0%*&$0%&+6)+#$%-s$+60%&*&$0%&1)(C0%&01)*%*$-0,0%&*/&+0,0&+0%(5&*5&+($%6,*)0$,(&0&+(/1(%623(&
1#!C*)6I0,0&,(%&)*'*)6,(%&1)(+*%%(%5&$3(&?&1(%%4C*!&01)*%*$-0)&1(%623(&+!0)0&,0&K#)6%1)#,.$+60&%(=)*&*%%*%&0%%#$-(%9&Processos tributários:  &1)(C6%3(&10)0&)6%+(%&-)6=#-<)6(%&'(6&
+($%-6-#4,0&1)6$+610!/*$-*&1*!(&$3(&)*+(!M6/*$-(&,(&mic&$(&1*)4(,(&,*&0"(%-(&0&$(C*/=)(&,*&QRRQ&*&,0&X:jiEc&$(&1*)4(,(&,*&0"(%-(&,*&QRRQ&0&K0$*6)(&,*&QRRZ5&*/&C6)-#,*&,*&
J#*%-6($0/*$-(&K#,6+60!&J#0$-(&L&6$+6,.$+60&,*%-*%&-)6=#-(%&%(=)*&0%&)*+*6-0%&1)(C*$6*$-*%&,0&!(+023(&,*&C*4+#!(%9&NB6%-*/&,*+6%7*%&1)('*)6,0%&1*!(&c#1*)6()&h)6=#$0!&,*&t#%-620&
J#*&+($%6,*)0/&J#*&0%&!(+027*%&,*&=*$%&/]C*6%&+0)0+-*)6I0/&'0-#)0/*$-(&*5&1()-0$-(5&,*C*)60/&%*)&6$+!#4,0%&$0&=0%*&,*&+<!+#!(&,(&mic&*&,0&X:jiEc9&N/&%*-*/=)(&,*&QRFR5&
0&b$63(&j*,*)0!&6$")*%%(#&+(/&NB*+#23(&j6%+0!&10)0&6$%-)#/*$-0!6I0)&0&+(=)0$20&,*&C0!()*%&*/=0%0,(%&$0&,6%+#%%3(&/*$+6($0,0&*5&+(/&(=K*-6C(&,*&%#%1*$,*)&0&*B6"6=6!6,0,*&
,(%&+)?,6-(%&*&1(%%6=6!6-0)&0&(1(%623(&,*&N/=0)"(%5&*/&%*-*/=)(&,*&QRFR&'()0/&*'*-#0,(%&,*1]%6-(%&K#,6+606%&)*'*)*$-*%&L&X:jiEc&*&0(&mic&J#*5&0-#0!/*$-*5&0!+0$20/&^fFS9UGG&
*&^fVYS5& )*%1*+-6C0/*$-*& DFS9GYY&*&^fVZG&*/&GF&,*&,*I*/=)(&,*&QRQR5& )*%1*+-6C0/*$-*H9& &X(/10$M60&,*%-0+0&J#*5&*/&C6)-#,*&,(&+*$<)6(& K#)6%1)#,*$+60!& *$C(!C*$,(&0&
,6%+#%%3(&,0&-*%*&/*$+6($0,0&*&,*&,*+6%7*%&1)('*)6,0%&,#)0$-*&(&+#)%(&,(&1)(+*%%(5&+!0%%68+0&0&,*/0$,0&+(/(&1*),0&1)(C<C*!&*&1)(C6%6($0&$0&+($-)(!0,0&b$6,0%&c9 9&(&/($-0$-*&
0-#0!6I0,(&,(&,?=6-(&J#*&0!+0$205&$*%-*&/(/*$-(5&^fQR9YSQ&*/&GF&,*&,*I*/=)(&,*&QRQF&D^fQR9UYZ&*/&GF&,*&,*I*/=)(&,*&QRQRH9& &X(/10$M60&&/0$-?/&0&1)(C6%3(&,*&1)(+*%%(%&
-)6=#-<)6(%&-(-0!&$(&/($-0$-*&,*&^fFG9GYQ&$0&X($-)(!0,()0&*&^fSZ9QSF&$(&X($%(!6,0,(&*/&GF&,*&,*I*/=)(&,*&QRQF&D^fG9FQG&$0&X($-)(!0,()0&*&^fVF9URR&$(&X($%(!6,0,(&*/&
GF&,*&,*I*/=)(&,*&QRQRH9&:&;)#1(&0+(/10$M0&(&-)s/6-*&,(%&1)(+*%%(%&K#,6+606%&J#*&*$+($-)0/[%*&*/&0$,0/*$-(&$0&1)6/*6)0&*&$0&%*"#$,0&6$%-s$+60&,(%&h)6=#$06%&N%-0,#06%&
*&j*,*)06%5&+!0%%68+0$,([(%&,*&0+(),(&+(/&(&-*()&,0%&,*+6%7*%&1)('*)6,0%9& /"#$%&'(&)*&!(+,#!-+,,(.!+/+,#!%0%#/1#213/+#2%,,741-6#:%&1)(+*%%(%&+!0%%68+0,(%&+(/(&1*),0&
1(%%4C*!&1*!(%&0%%*%%()*%&K#)4,6+(%&,(&;)#1(&%3(&,*&$0-#)*I0&+4C6!5&-)0=0!M6%-0&*&-)6=#-<)609& &+(/1(%623(&,(%&%0!,(%5&1()&$0-#)*I05&*%-<&,*/($%-)0,0&0=06B(W

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

X4C*6% &GF9UOZ& &FS9YSV& &FGR9QSS& &VZ9VRQ&
h)0=0!M6%-0% &Y9QZY& &Z9UUR& &QO9RGU& &QQ9VFR&
h)6=#-<)60% &FRQ9ZUZ& &SV9ZUV& &QSR9YYF& &QUZ9QVO&
Total &FGS9ZVG& &FQQ9VZO& &ZZO9VVU& &GVF9VSV&

 &/06()60&,(%&1)(+*%%(%&+6-0,(%&+(/(&+0#%0&1(%%4C*!&%3(&,*&$0-#)*I0&-)6=#-<)605&-*$,(5&06$,05&J#*%-6($0/*$-(%&,(&N%-0,(&,*&c3(&m0#!(&*/&)0I3(&,0&g*6&N%-0,#0!&FG9QSOaQRRV&
Dim` H&,*&^fFG9UVQ&$0&X($-)(!0,()0&*&^fQZ9RYG&$(&X($%(!6,0,(&D^fFF9OQG&$0&X($-)(!0,()0&*&^fFS9YFZ&$(&X($%(!6,0,(&*/&GF&,*&,*I*/=)(&,*&QRQRH9& &g(+0/*)6+0&,6%+#-*&
K#,6+60!/*$-*&,*-*)/6$0,(&01)(C*6-0/*$-(&,*&+)?,6-(%&,*&mic&*&X:jiEc&C6%0$,(&0'0%-0)&0&01!6+023(&,(& -(&P*+!0)0-])6(&i$-*)1)*-0-6C(&,0&^*+*6-0&j*,*)0!&,(&n)0%6!&u&^jn&RZaQRFY&
*&0%%*"#)0)&(&,6)*6-(&,*&01#)0)&(&+)?,6-(&,0&+($-)6=#623(&,(&mic&*&,0&X:jiEc&%(=)*&(&+#%-(&,*&0J#6%623(&,*&C*4+#!(%&0#-(/(-()*%&)*"6%-)0,(%&*/&%*#&0-6C(&6/(=6!6I0,(&*&J#*&
%3(&,*%-6$0,(%&L&!(+023(5&+(/&=0%*&$(&)*"6/*&1)*C6%-(&1*!(&vFZw,(&0)-9&Gw5&*&)*%1*+-6C(&6$+6%(&`i&+a+&0)-9&FYw5&6$+6%(&ii5&,0&g*6&$w&FR9VGGaQRRG5&01)(C*6-0$,(&0&6$-*")0!6,0,*&,(%&
+)?,6-(%9&N/&GF&,*&,*I*/=)(&,*&QRQF5&0&0,/6$6%-)023(&,(&;)#1(&*$-*$,*#&J#*&0&)*'*)6,0&+($-6$".$+60&1(%%#6&1)(=0=6!6,0,*&,*&1*),0&1(%%4C*!&*&*%-6/0&%*#&C0!()&*/&^fUY9FZG&
D*/&GF&,*&,*I*/=)(&,*&QRQR5&^fUF9UGZH9&N/&QF&,*&/06(&,*&QRRS5&0&c*+)*-0)60&,0&^*+*6-0&j*,*)0!&,(&n)0%6!&D>c^jn@H&*/6-6#&L&+($-)(!0,0&b$6,0%&c9 9&0#-(%&,*&6$')023(&)*!0-6C(%&L&
+(=)0$20&,*&,?=6-(%&,*&i/1(%-(&,*&^*$,0&c(=)*&m*%%(0&t#)4,6+0&*&X($-)6=#623(&c(+60!&c(=)*&(&g#+)(&g4J#6,(5&)*!0-6C(%&1)6$+610!/*$-*&0&,*,#-6=6!6,0,*&,0&0/()-6I023(&,*&<"6(&$(%&
*B*)+4+6(%&+(/1)**$,6,(%&*$-)*&QRRZ&*&QRRU5&$(&C0!()&0-#0!6I0,(&-(-0!&,*&^fYS9FZY&&*/&GF&,*&,*I*/=)(&,*&QRQF&D^fYV9FUR&*/&GF&,*&,*I*/=)(&,*&QRQRH9&N/&FF&,*&,*I*/=)(&,*&
QRFZ5&0&c^jn&*/6-6#&L&+($-)(!0,0&b$6,0%&c9 9&0#-(%&,*&6$')023(&)*!0-6C(%&L&+(=)0$20&,*&,?=6-(%&,*&i/1(%-(&,*&^*$,0&c(=)*&m*%%(0&t#)4,6+0&*&X($-)6=#623(&c(+60!&c(=)*&(&g#+)(&
g4J#6,(5&)*!0-6C(%&1)6$+610!/*$-*&0&,*,#-6=6!6,0,*&,0&0/()-6I023(&,*&<"6(&*&,*%1*%0%&,*&+($-)0-(%&,*&%x01&)*'*)*$-*&0(&0$(&=0%*&,*&QRRS5&$(&C0!()&0-#0!6I0,(&,*&^fGY9UVV&*/&GF&
,*&,*I*/=)(&,*&QRQF&D^fGY9RGU&*/&GF&,*&,*I*/=)(&,*&QRQRH9&:&;)#1(&1()&,6%+(),0)&,(%&'#$,0/*$-(%&J#*&1)*%6,6)0/&0&*/6%%3(&,(%&)*'*)6,(%&0#-(%5&6$%-0#)(#5&+(/&(=%*)Cs$+60&
,(%&1)0I(%&!*"06%&01!6+<C*6%5&1)(+*%%(%&,*&6/1#"$023(&0,/6$6%-)0-6C0&*/&)*!023(&0&+0,0&#/&,*!*%&*&0"#0),0&K#!"0/*$-(9&E0&(16$63(&,0& ,/6$6%-)023(5&%#1()-0,0&*/&10)*+*)*%&
*/6-6,(%&1()&%*#%&0%%*%%()*%&K#)4,6+(%5&%3(&1(%%4C*6%&0%&+M0$+*%&,*&1*),0&$0&6$%-s$+60&8$0!&,(%&)*'*)6,(%&1)(+*%%(%5&/(-6C(&1*!(&J#0!&$3(&'(6&+($%-6-#4,0&1)(C6%3(9&E0&,0-0&,*&
*/6%%3(&,0%&,*/($%-)027*%&8$0$+*6)0%5&(%&)*'*)6,(%&0#-(%&*$+($-)0C0/[%*&*/&0$,0/*$-(9&N/&(#-#=)(&,*&QRFS5&0&+($-)(!0,0&b$6,0%&c9 &6$")*%%(#&+(/&023(&(),6$<)60&*/&J#*&
,6%+#-*&K#,6+60!/*$-*&,*-*)/6$0,(&01)(C*6-0/*$-(&,*&+)?,6-(%&,*&mic&*&X:jiEc&C6%0$,(&0'0%-0)&0&01!6+023(&,(& -(&P*+!0)0-])6(&i$-*)1)*-0-6C(&,0&^*+*6-0&j*,*)0!&,(&n)0%6!&u&^jn&
RZaQRFY&*&0%%*"#)0)&(&,6)*6-(&,*&01#)0)&(&+)?,6-(&,0&+($-)6=#623(&,(&mic&*&,0&X:jiEc&%(=)*&(&+#%-(&,*&0J#6%623(&,*&C*4+#!(%&0#-(/(-()*%&)*"6%-)0,(%&*/&%*#&0-6C(&6/(=6!6I0,(&*&
J#*&%3(&,*%-6$0,(%&L&!(+023(5&+(/&=0%*&$(&)*"6/*&1)*C6%-(&1*!(&vFZw,(&0)-9&Gw5&*&)*%1*+-6C(&6$+6%(&`i&+a+&0)-9&FYw5&6$+6%(&ii5&,0&g*6&$w&FR9VGGaQRRG9&N/&GF&,*&,*I*/=)(&,*&QRQF5&
0&0,/6$6%-)023(&,(&;)#1(&*$-*$,*#&J#*&0&)*'*)6,0&+($-6$".$+60&1(%%#6&1)(=0=6!6,0,*&,*&1*),0&1(%%4C*!&*&*%-6/0&%*#&C0!()&*/&^fQV9OZU&D^fQV9UFG&*/&GF&,*I*/=)(&,*&QRQRH9& &
X(/10$M60&1(%%#6&1)(+*%%(%5&$3(&1)(C6%6($0,(%&*/&GF&,*&,*I*/=)(&,*&QRQF&$(&-(-0!&,*&̂ fF9ZQG&$0&X($-)(!0,()0&*&̂ fU9FRQ&$(&X($%(!6,0,(&D^fF9ZRO&$0&X($-)(!0,()0&*&̂ fZ9SVU&
$(&X($%(!6,0,(&*/&GF&,*&,*I*/=)(&,*&QRQRH5&J#*&%*&)*'*)*/&L&*B6".$+60&,(&iXoc&%(=)*&0&,*%/(=6!6I023(&,*&=*$%&,(&%*#&0-6C(&8B(5&(&J#*&%*&,<&/*,60$-*&0!6*$023(9&N/&U&,*&
K#!M(&,*&QRRO5&'(6&*,6-0,(&1*!(&X:Ej y&(&X($C.$6(&OZ5&1)*C*$,(&0&6$+6,.$+60&,*&iXoc&J#0$,(&,0&C*$,0&,*&C*4+#!(%&#%0,(%5&*/&1*)4(,(&6$'*)6()&0&FQ&/*%*%5&+($-0,(%&,0%&%#0%&
0J#6%627*%9&N%%*&X($C.$6(&'(6&0,*)6,(&1*!(%&N%-0,(%&,0&j*,*)023(5&*B+*-(&c3(&m0#!(5&J#*&*,6-(#&0&P*+6%3(&X h&$z&RQaRO5&+(/&0&/*%/0&)*"#!0/*$-023(9&:&;)#1(&*$-*$,*&J#*5&
0!?/&,0&)*"#!0/*$-023(&%#1)0+6-0,05&(&c#1)*/(&h)6=#$0!&j*,*)0!&-0/=?/&K<&%*&1(%6+6($(#&$(&K#!"0/*$-(&,(&-*/0&FRFQ5&+())(=()0$,(&0%&1)*/6%%0%&,(&X($C.$6(&OZ5&6%-(&?5&,*&
J#*5&$(%&+0%(%&,0%&!(+0,()0%5&M<&6$+6,.$+60&,(&iXoc&01*$0%&$0%&C*$,0%&,*&C*4+#!(%&+(/&/*$(%&,*&FQ&D,(I*H&/*%*%&,*&0J#6%623(&,0&/($-0,()09&m()-0$-(5&0&X(/10$M60&08)/0&
J#*&(&+*$<)6(&!*"0!&*&K#)6%1)#,*$+60!&%*&/0$-*C*&(&/*%/(&01]%&(&K#!"0/*$-(&)*0!6I0,(&1*!(&chj5&$3(&M0C*$,(&/#,0$20%&%6"$68+0-6C0%&J#*&K#%-68+0%%*/&0!-*)027*%&+($-<=*6%&
(#&+($-6$"*$+606%9
17 Partes relacionadas
 &X(/10$M60&+*!*=)05&$(&+#)%(&$()/0!&,*&%*#%&$*"]+6(%5&(1*)027*%&+(/&%#0%&%#=%6,6<)60%5&%*$,(&0%&/06%&)*!*C0$-*%W&!(+023(&,*&+0))(%&*$-)*&0%&*/1)*%0%&10)0&0-*$,6/*$-(&0(%&
%*#%&+!6*$-*%q&C0!()*%&0&)*+*=*)&,*+())*$-*%&,*&,6C6,*$,(%q&*&C0!()*%&0&10"0)a)*+*=*)&,*+())*$-*%&,*&(1*)027*%&,*&/e-#(9&h(,0%&0%&(1*)027*%&%3(&)*0!6I0,0%&*/&+($,627*%&,*&
/*)+0,(9&(a) Remuneração do pessoal-chave da administração:  &)*/#$*)023(&,(&1*%%(0![+M0C*&,0&0,/6$6%-)023(&D,6)*-()*%&*%-0-#-<)6(%H&1()&+0-*"()60&10)0&(%&*B*)+4+6(%&
8$,(%&*/&GF&,*&,*I*/=)(&,*&QRQF&*&,*&QRQR&?&+(/(&%*"#*W

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

X($%*!M(&,*& ,/6$6%-)023(&*&X($%*!M(&j6%+0!&D_H
^*/#$*)023(&,6)*-0&*&*$+0)"(% &Q9ZZV& &F9OGQ& &Q9ZZV& &F9OGQ&
m!0$(%&,*&)*/#$*)023(&=0%*0,(&*/&027*% &FZ& &UR& &FZ& &UR&
P6)*-()60&NB*+#-6C0
^*/#$*)023(&,6)*-0&*&*$+0)"(%& &FU9FQY& &S9SFO& &QU9QGG& &FO9ZVG&
m!0$(%&,*&)*/#$*)023(&=0%*0,(&*/&027*% &Y9YQY& &F9OGF& &FF9GGU& &G9OZV&

&QY9FFQ& &FG9QZS& &ZF9RGQ& &QF9VGG&

D_H&X($%*!M(&8%+0!&6$%-0#)0,(&$0& ;:&,*&QRQR&&10)0&(&*B*)+4+6(&+())*$-*&*&,*%-6-#4,(&$0& ;:&,*&QRQF9&
(b) Transações com partes relacionadas

Controladora
Contas a receber (partes 

relacionadas ativo) Dividendos a receber 
Contas a pagar (partes 
relacionadas passivo) Mútuo Total

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Partes relacionadas (Patrimonial)
b$6,0%&c9 &Q9GOY& &GOV& FFG9QQU& &GF9YFO& &DV9RRZH &DGOZH &DGU9VFGH &DFYY9ZGVH &OS9UUY& &DFQG9SFVH
b$6,0%&`*4+#!(%&N%1*+606%&c9 &F& &FY9UFR& &DGOH &FY9OUY&
b$6,0%&j)0$J#60%&c9 &OQY& &GQR& &OQY& &GQR&
 +*!*)(&X(/?)+6(&,*&`*4+#!(%&c9 9& &GY& &DUVH &DFFH &DZGH &DFFH
 "6!*&;*%-3(&,*&j)(-0%&c9 &FF& &Y& &FFF& &FF& &FFO&
b$6,0%& ")(&g(+023(&,*&`*4+#!(%&c9 &ORZ& &O9SSG& &U9YSU&
i-*)&h*+$(!("60&c9 &DVRVH &DVRVH
`60&t01&X(/?)+6(&,*&`*4+#!(%&g-,09& &DFH &DFH
`60&h)#+{%&X(/?)+6(&,*&X0/6$M7*%&g-,09 & &Q9UVZ& & & &DFYH &DQRH & & &DFYH &Q9UOZ&

&Q9ZFQ& &G9UOF& &FQS9YOQ& &GV9SZR& &DV9SZQH &DGSYH &DGU9VFGH &DFYY9ZGVH &VY9QFS& &DFFG9FGQH

Consolidado
Contas a receber (partes 

relacionadas ativo) Dividendos a receber 
Contas a pagar (partes 
relacionadas passivo) Total

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Partes relacionadas (Patrimonial)
`0$"#0),&X0)&^*$-0!&c|%-*/&bc &ggX& &OGY& &G9FGY& &DU9GSFH &DS9RVVH &DO9UYOH &DY9SYGH
N!(&h*!*'($605&c6%-*/0%&*&NJ#610/*$-(%&,*&X(/#$6+023(&c9 9 &QUO& &FF& &QVU&
`60&t01&X(/?)+6(&,*&`*4+#!(%&g-,09& &FZQ& &DFH &DFVGH &FZF& &DFVGH
`60&h)#+{%&X(/?)+6(&,*&X0/6$M7*%&g-,09 &FVS& &Q9UVO& &DFYH &DQRH &FUZ& &Q9UOO&
y*--0&c*/6$(C(%&g-,09& &FSZ& &FSZ&
bQc&m0)-6+61027*%&g-,09& &QOO& &QOO&
 !6*$0$-*%&;*-)0{ & & & & &DY9RYGH & &DY9RYGH &

&F9QZQ& &O9GVF& &FF& & &DFQ9ZORH &DS9QSFH &DFF9QRUH &DQ9SFRH
&

Controladora
Receita de locação de 
veículos,  gestão de 
frotas e seminovos Custos operacionais

Despesas com vendas, 
gerais e administrativas

Receitas (despesas) 
.&+&!1(3+, Total

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Partes relacionadas (Resultado)
b$6,0%&c9 &SFO& &UYV& &DQZ9RQGH &DFU9OUZH &F9UFF& &DFR9FZQH &DGF9YGVH &DFO9SFOH
b$6,0%&`*4+#!(%&N%1*+606%&c9 9 &DVFH &F9FYZ& &DVFH &F9FYZ&
i-*)&h*+$(!("60&c9 &DOUQH &DOUQH
 +*!*)(&X(/?)+6(&,*&`*4+#!(%&c9 9& &DYOH &FRY& &DYOH &FRY&
b$6,0%& ")(&g(+023(&,*&`*4+#!(%&c9 &Z9FZY& &Z9FZY&
b$6,0%&X(/*)+60!&,*&`*4+#!(%&c9 9 &G& &G&
`60&h)#+{%&X(/?)+6(&,*&X0/6$M7*%&g-,09 &Q9GQR& &QG9SRS& &DGVGH &DQSZH &DFQQH &DQQH &F9VFY& &QG9YSG&
`60&t01&X(/?)+6(&,*&`*4+#!(%&g-,09& &Z9FRR& &ZUU& &DFOH &DGQH &Z9RVZ& &ZZY&
 )/0!&N/1)**$,6/*$-(%&*&m0)-6+61023(&g-,09 &DFRGH &DFFGH &DFRGH &DFFGH
;#*))0&N/1)**$,6/*$-(%&*&m0)-6+61027*%&
N6)*!6 & & & & &DFRGH &DFFGH & & &DFRGH &DFFGH

&U9GGO& &QS9QVS& &DQY9FYSH &DFU9SOVH &F9GFF& &DQVRH &DFR9FZQH &F9QOQ& &DQO9OYZH &FQ9GRG&
&

Consolidado
Receita de locação de 
veículos,  gestão de  
frotas e seminovos Custos operacionais

Despesas com vendas, 
gerais e administrativas Total

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Partes relacionadas (Resultado)
`0$"#0),&X0)&^*$-0!&c|%-*/&bc &ggX& &DZY9VUQH &DZO9FOYH &DZY9VUQH &DZO9FOYH
`60&h)#+{%&X(/?)+6(&,*&X0/6$M7*%&g-,09 &Q9VZO& &QG9SRS& &DGVUH &DQSZH &DFQQH &DQQH &Q9GGU& &QG9YSG&
`60&t01&X(/?)+6(&,*&`*4+#!(%&g-,09& &S9GVF& &Z9ZRR& &DUH &DFRH &DFOH &DGQH &S9GYV& &Z9GYV&
 )/0!&N/1)**$,6/*$-(%&*&m0)-6+61023(&g-,09 &DGFH &DOYH &DFRGH &DFFGH &DFGZH &DFUVH
;#*))0&N/1)**$,6/*$-(%&*&m0)-6+61027*%&N6)*!6 & & &DGFH &DOYH &DFRGH &DFFGH &DFGZH &DFUVH

&FQ9QQU& &QV9GRS& &DZYOH &DZGZH &DZO9QFOH &DZO9ZZYH &DGZ9ZZYH &DFV9YURH

(c) Grau de relacionamento exercido entre a Companhia e suas partes relacionadas: p& +*!*)(&X(/?)+6(&,*&`*4+#!(%&c9 9&u&P*%1*%0%&6$,6)*-0%&6$+())6,0%5&%*/&)*/#$*)023(&
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 , -#'#!/ /I#.+!'> %+8&'!;'.!+!;'/-%'(+*+!)/*)% -+!/'! J %;H;)'0!1!Z- %![ ;/'('3)+!6020!9!A> %+8C $!* !;'.>%+!* !
 "#)>+. /-'$W!$ %7)8'$!* !(); /8+!* !$',-\+% ! !$'(#8C $!>+%+!%+$-% +. /-'! !- ( . -%)+0!1!=('![ ( ,'/)+W!6)$- .+$! !
="#)>+. /-'$!* !E'.#/);+8&'!6020!9!2!E'.>+/I)+!/&'! , -#'#!/ /I#.+!'> %+8&'!;'.!+!)/7 $-)*+!*+!;'/-%'(+*+!
)/*)% -+!Z- %![ ;/'('3)+!6020!/'! J %;H;)'0!1!] J;'%>!6 %7)8'$! ![ ( ;'.#/);+8C $!6020!9!2!E'.>+/I)+!/&'! , -#'#!
/ /I#.+!'> %+8&'!;'.!+!;'/-%'(+*+!)/*)% -+!/'! J %;H;)'0!1! !"#!Software!6020!9!2!E'.>+/I)+!/&'! , -#'#!/ /I#.+!
'> %+8&'!;'.!+!;'/-%'(+*+!)/*)% -+!/'! J %;H;)'0
18 Salários, encargos e contribuições sociais
A!4%#>'!% ;'/I ; !#.+!>%'7)$&'!"#+/*'! $-)7 %!;'/-%+-#+(. /- !'<%)3+*'!'#!"#+/*'!I'#7 %!#.+!>%P-);+!+/- %)'%!
"# ! - /I+! 3 %+*'! #.+! '<%)3+8&'! /&'! ,'%.+()O+*+! Tcontructive obligationU0! 2! ;'.>'$)8&'! *'! $+(*'! * ! $+(P%)'$W!
 /;+%3'$! !;'/-%)<#)8C $!$';)+)$!*'$! J %;H;)'$!^/*'$! .!_`!* !* O .<%'!* !aba`! !abab!F!;'.'!$ 3# c

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

?%'7)$&'!* !,F%)+$W!`_d! ! /;+%3'$ !e0efg! !g0fh`! !_`0``a! !aa0_gi!
Z]66!+!% ;'(I % !_0bif! !a0gh_! !h0f_j! !g0aei!
54[6!+!% ;'(I % !jff! !_ej! !`0ei`! !`0`e`!
=/;+%3'$!)/; /-)7'$!* !('/3'!>%+O' !h0_i`! !_0hei! !`f0gij! !h0`gi!
?+%-);)>+8&'!/'$!% $#(-+*'$!TkU !_i0b_i! !`a0ajf! !hi0feh! !a_0f_`!
A#-%'$ !_0gi`! !`ei! !e0gif! !gah!
Total !gb0jh`! !ai0eai! !`i`0_be! !ga0bji!

TkU!A!4%#>'!>'$$#)!>'(H-);+!)/- %/+!* !>+3+. /-'!* !>+%-);)>+8&'!/'$!% $#(-+*'$!+'$!$ #$!;'(+<'%+*'% $!/+!,'%.+!
*+! @ )! /l! `b0`b`mbb0! A!.'/-+/- ! +! >+3+%! F! % ;'/I ;)*'! ;'.'! #.! >+$$)7'!  ! #.+! * $> $+! * ! >+%-);)>+8&'! /'$!
% $#(-+*'$!;'.!<+$ ! .!. -'*'('3)+W!"# !( 7+! .!;'/-+!'!(#;%'!+>#%+*'!/'! J %;H;)'! !)/*);+*'% $!* !* $ .> /I'!
*+!E'.>+/I)+W!+(F.!*'!* $ .> /I'!)/*)7)*#+(!* !;+*+!;'(+<'%+*'%W!. *)*'!>%)/;)>+(. /- !+!>+%-)%!* !)/*);+*'% $! !
. -+$!'<n -)7+$! !. /$#%P7 )$! !*'!'%8+. /-'!+/#+(!+>%'7+*'!> (+!2*.)/)$-%+8&'0
19 Patrimônio líquido
(a) Capital social: A!4%#>'!>'$$#)!$'. /- !+8C $!'%*)/P%)+$! ! $$+$!+8C $!$&'!;(+$$)^;+*+$!/'!>+-%).o/)'!(H"#)*'0!
A$!;#$-'$!)/;% . /-+)$!*)% -+. /- !+-%)<#H7 )$!V! .)$$&'!* !/'7+$!+8C $!'#!'>8C $!$&'!* .'/$-%+*'$!/'!>+-%).o/)'!
(H"#)*'!;'.'!#.+!* *#8&'!*'!7+('%!;+>-+*'W!(H"#)*+!* !).>'$-'$!Tp;#$-'$!;'.! .)$$&'!* !+8C $qU0!2!>+%-);)>+8&'!*'$!
+;)'/)$-+$!/'!;+>)-+(!$';)+(!*+!E'.>+/I)+!F!+$$).!* .'/$-%+*+c

31/12/2021 31/12/2020
Ações % Ações %

@#)$!5 %/+/*'!D .B%)+!?'%-' !i`0`gj0j`a! `bWbgr !fi0hjh0jgg! eWbar
6F%3)'!2#3#$-'!4# %%+!* !Q $ /* !i`0`gj0jbi! `bWbgr !fi0hjh0jgb! eWbar
=/- %>%)$ !M'(*)/3$!N%+O)(W!@@E !_e0_h`0jag! jWjfr !_e0_h`0jag! jWjfr
:)%( R!?)/3/+--)!Q);;)! !_a0_gh0g`_! gW_gr !_a0_gh0g`_! gW_gr
65!`gg!?+%-);)>+8C $!6';) -P%)+$!6020 !`b0ijj0he`! aWbhr
QEE!?+%-);)>+8C $!6';)+)$!@-*+0! !`b0`ab0ghb! `Weer !`b0`ab0ghb! `Weer
5%  !5('+-!TkU !_aa0i_b0fh_! g_Wfbr !_aa0iig0_`_! g_Wfbr
Total ações em circulação !ibg0j_g0e`e! eeWg`r !ibg0jga0jfe! eeWg`r
28C $! .!- $'#%+%)+ !`0eea0fea! bW_er !`0egg0gga! bW_er
Total !ibh0jae0f``! `bbWbbr !ibh0jae0f``! `bbWbbr

TkU! Q , % L$ ! V$! +8C $! / 3';)+*+$! /+! N'($+! * ! G+('% $! TN_U0! =.! _`! * ! * O .<%'! * ! aba`W! '! ;+>)-+(! $';)+(! *+!
E'.>+/I)+!  /;'/-%+L$ ! $#<$;%)-'!  ! )/- 3%+()O+*'! /'!.'/-+/- ! * !Qs_0bef0ebaW!  "#)7+( /- ! +! ibh0jae0f``! +8C $!
'%*)/P%)+$!/'.)/+-)7+$W! $;%)-#%+)$! !$ .!7+('%!/'.)/+(!T_0bef0ebaW! "#)7+( /- !+!ibh0jae0f``!+8C $!'%*)/P%)+$! .!_`!
* !* O .<%'!* !ababU0!(b) Recompra de ações e ações em tesouraria: =.!_!* !/'7 .<%'!* !aba`W!'!E'/$ (I'!* !
2*.)/)$-%+8&'!*+!E'.>+/I)+!+>%'7'#!'!p"#)/-'!>(+/'!* !% ;'.>%+!* !+8C $q0!] $- !>(+/'! $-P!>% 7)$-+!+!+"#)$)8&'!
* ! +-F! ab0_fe0`ji! +8C $! '%*)/P%)+$W! /'.)/+-)7+$W!  $;%)-#%+)$!  ! $ .! 7+('%! /'.)/+(! * !  .)$$&'! *+!E'.>+/I)+0!2$!
. $.+$!>'* .!$ %!#-)()O+*+$!>+%+!+- /* %!+'! 7 /-#+(! J %;H;)'!* !'>8C $!/'!t.<)-'!*'$!>(+/'$!* !'>8&'!* !+8C $!
'#!'#-%+$!,'%.+$!* !% .#/ %+8&'!<+$ +*+$! .!+8C $!;'.!7+()*+* !* !`h!. $ $!T.+)'maba_U!+!;'/-+%!*+!*+-+!* !
+>%'7+8&'0!2<+)J'! /;'/-%+L$ !+!.'7). /-+8&'!/'! J %;H;)'$!* !abab! !aba`c

Controladora e Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Saldo no início do exercício !Tag0ibgU !T_i0igaU
2"#)$)8&'!* !)/7 $-). /-' !`g0i`b!
2#. /-'!* !;+>)-+(! .!;'/-%'(+*+$ !ff0`hi! !`i0e``!
Q ;'.>%+!* !+8C $ !Thf0eafU !T_j0ijeU
A>8C $! !+8C $! J %;)*+$ !a`0`ii! !`f0a`f!
?+3+. /-'!* !>+%-);)>+8&'!/'!% $#(-+*'! .!+8C $ !`0`gb! !
 !"#$%&$%'&!"%#$%()(*+,+-$ !Tff0e_bU !Tag0ibgU

u#+/-)*+* !* !+8C $ !`0eea0fea! !`0egg0gga!
E#$-'!.F*)'!>'%!+8&'! .!Qs !aaWii! !`_Wfh!

(c) Reservas de lucros: 1!Reserva legal: 2!% $ %7+!( 3+(!F!;'/$-)-#H*+!+/#+(. /- !;'.'!* $-)/+8&'!* !ir!*'!(#;%'!
(H"#)*'!*'! J %;H;)'! !/&'!>'* %P! J; * %!+!abr!*'!;+>)-+(!$';)+(!/'$!- %.'$!*'!+%-0!`e_!*+!( )!g0fbfmjg0!2!% $ %7+!
( 3+(!- .!>'%!^.!+$$ 3#%+%!+!)/- 3%)*+* !*'!;+>)-+(!$';)+(! !$'. /- !>'* %P!$ %!#-)()O+*+!>+%+!;'.> /$+%!>% n#HO'! !
+#. /-+%!;+>)-+(0!=.!_`!* !* O .<%'!* !aba`W!'!.'/-+/- !* !% $ %7+!* !)/7 $-). /-'$! %+!* !Qs`bf0ijg!TQsif0f`j!
 .! _`! * ! * O .<%'! * ! ababU0% .% /(0(*1!% #(% -&1(02-3(&2$04%2! % $ %7+! * ! )/7 $-). /-'! % , % L$ ! V! % - /8&'! *'!
$+(*'! % .+/ $; /- !* ! (#;%'$!+;#.#(+*'$W!+>%'7+*'$!> (+!:)% -'%)+W!E'/$ (I'!* !2*.)/)$-%+8&'! !+;)'/)$-+$! .!
24AW!* $-)/+*+!V!+>();+8&'! .!)/7 $-). /-'$W!% 7)$&'!'%8+. /-P%)+! !.+/#- /8&'!*'!;+>)-+(!* !3)%'!*+!E'.>+/I)+0!
=.!_`!* !* O .<%'!* !aba`W!'!.'/-+/- !* !% $ %7+!* ! )/7 $-). /-'$! %+!* !Qs`0`i_0hgb!TQsfie0`ai! .!_`!* !
* O .<%'!* !ababU0 (d) Distribuição de dividendos e juros sobre capital próprio: 2!*)$-%)<#)8&'!* !*)7)* /*'$!
>+%+!'$!+;)'/)$-+$!*+!E'.>+/I)+!F!% ;'/I ;)*'!;'.'!#.!>+$$)7'!/+$!* .'/$-%+8C $!^/+/; )%+$!*'!4%#>'!+'!^/+(!
*'! J %;H;)'W! ;'.!<+$ !/'! $-+-#-'!$';)+(!*+!E'.>+/I)+0!u#+("# %!7+('%!+;).+!*'!.H/).'!'<%)3+-B%)'!$'. /- !F!
>%'7)$)'/+*'!/+!*+-+! .!"# !$&'!+>%'7+*'$!> ('!E'/$ (I'!* !2*.)/)$-%+8&'0!E'/,'%. !>% 7)$-'!/'!=$-+-#-'!6';)+(!
*+!E'.>+/I)+W!*'!$+(*'!*'!(#;%'!(H"#)*'!+>#%+*'! .!;+*+! J %;H;)'!$';)+(W!+>B$!+!* *#8&'!*+!% $ %7+!( 3+(W!> ('!
. /'$!air!$ %P!*)$-%)<#H*'!+!-H-#('!* !*)7)* /*'!'<%)3+-B%)'! m'#!n#%'$!$'<% !;+>)-+(!>%B>%)'W!$+(7'!* $-)/+8&'!*)7 %$+!
* - %.)/+*+!> (+!2$$ .<( )+!4 %+(!A%*)/P%)+!T24AU0!!2<+)J'!F!* .'/$-%+*'!'!;P(;#('!*+!*)$-%)<#)8&'!* !*)7)* /*'$!
*'!+/'!* !aba`c

2021 2020
@#;%'!(H"#)*'!*'! J %;H;)' !`0bb_0`j_! !_hi0gfh!
E'/$-)-#)8&'!*+!% $ %7+!( 3+(!TirU !Tib0`ieU !T`e0ahaU
N+$ !* !;P(;#('!*'$!*)7)* /*'$ ei_0b`f _gg0_gg
:)7)* /*'!.H/).'!'<%)3+-B%)'!TairUc
KE?!(H"#)*'!* ;(+%+*' !`hj0b`a! !`gj0eii!
:)7)* /*'!+*);)'/+(!>%'>'$-'!+!>+3+% i`0af` !

['-+(!* !*)7)* /*'$! !n#%'$!$'<% !;+>)-+(!>%B>%)' a_h0ai_ `gj0eii
?'%; /-+3 .!$'<% !+!<+$ !* !;P(;#(' aiWbr fiWhr

2<+)J'! /;'/-%+L$ !*)$>'$-'$!+!*+-+!* !+>%'7+8&'! !7+('% $!*+!*)$-%)<#)8&'!* !pn#%'$!$'<% !;+>)-+(!>%B>%)'q!+>%'7+*'$!
> ('!E'/$ (I'!* !2*.)/)$-%+8&'c!

Data da aprovação
Valor 
 Bruto Valor líquido

Valor por ação 
(em R$)

Data da posição 
acionária Data de pagamento

`emb_maba` !ff0iaf! !fb0`gf! !bWbhjee! afmb_maba` bgmbfmaba`
a`mbgmaba` !fh0f_h! !f_0gi`! !bWbeige! afmbgmaba` bjmbjmaba`
afmbemaba` !i_0i`j! !fh0f`b! !bW`bihh! aembemaba` bhm`bmaba`
aam`amaba` !gb0iie! !if0jhj! !bW``ei`! ahm`amaba` bjmb`mabaa
Total abj0b_h `hj0b`a !! ! !

Data da aprovação
Valor  
Bruto

Valor 
líquido

Valor por ação 
(em R$)

Data da posição 
acionária

Data de 
pagamento

_bmb_mabab !fh0i_e! !f_0gi`! !bWbegf`! bambfmabab `bmb`maba`
agmbgmabab !fj0ff`! !fa0fae! !bWbe_jh! bambjmabab `bmb`maba`
`imbemabab !fg0h_`! !f`0efa! !bWbeai_! bem`bmabab bhm`bmabab
a`m`amabab !ff0_aa! !_e0e__! !bWbhjgg! aem`amabab `bmb`maba`
Total `hj0`__ `gj0eii ! ! !

(e) Reserva de capital e opções outorgadas: 2! E'.>+/I)+! ;'/$-)-#)! % $ %7+! * ! +8C $!  ! '>8C $! '#-'%3+*+$!
;'%% $>'/* /- ! +$! +8C $!  ! '>8C $! *'! >(+/'! * ! % .#/ %+8&'! <+$ +*'!  .! +8C $0! A! $+(*'! * ! +8C $!  ! '>8C $!
'#-'%3+*+$!  .! _`! * ! * O .<%'! * ! aba`! F! * ! Qs``0`hh! TQs`i0`he!  .! _`! * ! * O .<%'! * ! ababU0! 2<+)J'! +!
.'7). /-+8&'!*'$!>+3+. /-'$!<+$ +*'$! .!+8C $!>+%+!'! J %;H;)'!^/*'! .!_`!* !* O .<%'!* !aba`! !ababc!
Movimentação do saldo de reserva de capital e opções 31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial da reserva de capital e opções `i0`he `f0jji
: $> $+$!;'.!>+3+. /-'$!<+$ +*'! .!+8C $!% ;'/I ;)*+$!/'!% $#(-+*' !``0gbf! e0ehh
N+)J+$! !;+/; (+. /-'$ !Ta0`agU !T_0`f_U
=, )-'!* !>(+/'$!* ! .>% $+$!;'/-%'(+*+$!% ;'/I ;)*+$!/'!>+-%).o/)'!
(H"#)*' !i0abb! !g0a`j!
Q +()O+8&'!'#!*)% )-'!* !>(+/'!* !% .#/ %+8&' !T`h0gjeU !T`a0gfhU
 !"#$%'&!"%#!%*(0(*1!%#(%+!5-2!"%(%$567(0% ``0`hh `i0`he

A!$+(*'!*+!% $ %7+!* !;+>)-+(! .!_`!* !* O .<%'!* !aba`!F!* !Qsijf0hfg!TQsigj0`ei! .!_`!* !* O .<%'!* !ababU0
(i) Pagamentos baseados em ações (opções de ações, ações restritas e matching de ações): A!4%#>'!'> %+!
#.+!$F%) !* !>(+/'$!* !% .#/ %+8&'!;'.!<+$ ! .!+8C $W!()"#)*+*'$!;'.!+8C $W!$ 3#/*'!'$!"#+)$!+! /-)*+* !% ; < !
'$!$ %7)8'$!*'$! .>% 3+*'$!;'.'!;'/-%+>% $-+8&'!>'%!)/$-%#. /-'$!* !>+-%).o/)'!(H"#)*'!T+8C $U!*+!E'.>+/I)+0!A!
4%#>'!>'$$#)!-%v$!-)>'$!* !>(+/'!* !>+3+. /-'!<+$ +*'! .!+8C $c!'>8C $!* !+8C $!Tstock optionsUW!+8C $!% $-%)-+$!
 !matching shares0!?+%+!'$!>(+/'$!* !stock options!'!7+('%!n#$-'!*+$!'>8C $! !+8C $!* ! .>% 3+*'$! !'$!*)% )-'$!
$'<% !7+('%)O+8&'!* !+8C $!$&'!. /$#%+*'$!#-)()O+/*'L$ !'!.'* ('!* !>% ;)^;+8&'!* !'>8C $!$%&'() '*!%+,0!=$- !
.'* ('!( 7+! .!;'/$)* %+8&'!+$!7+%)+8C $!* !. /$#%+8&'!"# !)/;(# .!7+('%!n#$-'!/+!*+-+!* !. /$#%+8&'W!'!>% 8'!
* ! J %;H;)'!*'!)/$-%#. /-'W!+!7'(+-)()*+* ! $> %+*+!<+$ +*+!/'!7+('%!*+$!+8C $!* !/'$$'$!;'/;'%% /- $!>+%+!>(+/'$!
;'/-%+-+*'$! !volatilidade!*+$!+8C $W!+!7)*+!.F*)+!>'/* %+*+!*'$!)/$-%#. /-'$W!*)7)* /*'$! $> %+*'$! !-+J+!* !n#%'$!
()7% $!* !%)$;'!T<+$ +*+! .!-H-#('$!>X<();'$U! !-'-+(!* !+8C $!*'!;+>)-+(!$';)+(0!E'/*)8C $!* !$ %7)8'! !;'/*)8C $!* !
* $ .> /I'!,'%+!* !. %;+*'!)/ % /- $!V$!-%+/$+8C $!/&'!$&'!( 7+*+$! .!;'/-+!/+!+>#%+8&'!*'!7+('%!n#$-'0!?+%+!
'$! >(+/'$! * !matching! $I+% $!  ! +8C $! % $-%)-+$! +!E'.>+/I)+!. /$#%+! '! 7+('%! n#$-'! <+$ +/*'L$ ! /'$! >% 8'$! * !
. %;+*'!*)$>'/H7 )$W! ( 7+/*'! .!;'/$)* %+8&'!'$! - %.'$! !;'/*)8C $!$'<!'$!"#+)$!'$! )/$-%#. /-'$!>+-%).'/)+)$!
,'%+.!'#-'%3+*'$0!A!7+('%! n#$-'!*+$!'>8C $! !+8C $!'#-'%3+*+$!+'$!*)% -'% $! !>%)/;)>+)$!3 % /- $! J ;#-)7'$!*+!
E'.>+/I)+!F!. /$#%+*'!/+!*+-+!*+!'#-'%3+! !+!* $> $+!F! % ;'/I ;)*+!/'! % $#(-+*'W!*#%+/- !'!> %H'*'!/'!"#+(!
'! < / ,H;)'! F! +*"#)%)*'! ;'/,'%. !>%FL% "#)$)-'$!  $> ;H^;'$0!2!2*.)/)$-%+8&'!*+!E'.>+/I)+! % 7)$+! +$!  $-).+-)7+$!
"#+/-'!+!"#+/-)*+* !* !'>8C $! !+8C $!/+$!*+-+$!*'$!<+(+/8'$W!;#n'$!*)% )-'$!* 7 .!$ %!% ;'/I ;)*'$!;'.!<+$ !
/+$! ;'/*)8C $! >%FL* ^/)*+$! /'! % $#(-+*'! *'! > %H'*'!  .! ;'/-%+>+%-)*+! *'! >+-%).o/)'! (H"#)*'W! "#+/*'!+>();P7 (0!A!
7+('%! n#$-'!*'$!$ %7)8'$!*'! .>% 3+*'W!% ; <)*'$! .!-%';+!*+!'#-'%3+!* !+8C $W!F!% ;'/I ;)*'!;'.'!* $> $+0!A!
7+('%! -'-+(!+!$ %! % ;'/I ;)*'!F!* - %.)/+*'!. *)+/- ! % , %v/;)+!+'!7+('%! n#$-'!*+$!+8C $!'#-'%3+*+$W! J;(#)/*'!'!
).>+;-'!* !"#+)$"# %!;'/*)8C $!* !+"#)$)8&'!* !*)% )-'$!;'.!<+$ !/'!$ %7)8'! !/'!* $ .> /I'!"# !/&'!$&'!*'!
. %;+*'! T>'%! J .>('W! % /-+<)()*+* W!. -+$!* !+#. /-'!* !7 /*+$! !> %.+/v/;)+!/'! .>% 3'!>'%!#.! J %;H;)'!
* !- .>'! $> ;H^;'U0!2$!;'/*)8C $!* !+"#)$)8&'!* !*)% )-'$!"# !/&'!$&'!*'!. %;+*'! $-&'!)/;(#H*+$!/+$!>% .)$$+$!
$'<% !+!"#+/-)*+* !* !'>8C $!;#n'$!*)% )-'$!* 7 .!$ %!+*"#)%)*'$0!A!7+('%!-'-+(!*+!* $> $+!F!% ;'/I ;)*'!*#%+/- !
'! J %;H;)'!/'!"#+(!'!*)% )-'!F!+*"#)%)*'0!]'$!>(+/'$!* !stock optionsW!/+!*+-+!* !'#-'%3+W!'!< / ^;)P%)'!+*"#)% !'!
*)% )-'!* ! J %;H;)'!* !;'.>%+!*+$!+8C $0!?+%+! $- $!>(+/'$W!'!vesting!';'%% W!/'!.H/).'W! .!`!+/'W! W!/'!.PJ).'W!

 .! i! +/'$! +>B$! +! '#-'%3+W!  ! 7+%)+! ;'/,'%. ! - %.'$! *+! '#-'%3+! ^%.+*'$! n#/-'! V! ;+*+! < / ^;)P%)'W! $ /*'!  $-+!
;'/*);)'/+*+! +! > %.+/v/;)+! *'! < / ^;)P%)'! /+!E'.>+/I)+! / $- ! > %H'*'0!A! 7+('%! * ! % , %v/;)+! '#-'%3+*'! $',% !
+-#+()O+8C $!.'/ -P%)+$! +/#+)$W! * ^/)*+$!  .! ;'/-%+-'W! >'%! H/*); $! * ! )/w+8&'0!A$! 7+('% $! % ; <)*'$W! (H"#)*'$! * !
"#+)$"# %!;#$-'$!* !-%+/$+8&'!*)% -+. /- !+-%)<#H7 )$W!$&'!;% *)-+*'$!/+!% $ %7+!* !;+>)-+(W!$ !+>();P7 (W!"#+/*'!$&'!
 J %;)*+$0!=.!_`!* !* O .<%'!* !aba`!+!E'.>+/I)+!>'$$#)!igj0gbb!'>8C $!7 $-)*+$! !/&'! J %;)*+$! !hha0bbb!
'>8C $!/&'!7 $-)*+$!Tihe0_`b!'>8C $!7 $-)*+$! !/&'! J %;)*+$! !`0jia0bbb!'>8C $!/&'!7 $-)*+$! .!_`!* !* O .<%'!
* !ababU0!]+!*+-+!* !;+*+!<+(+/8'W!+!E'.>+/I)+!% 7)$+!$#+$! $-).+-)7+$!*+!"#+/-)*+* !* !+8C $!"# !- %&'!$ #$!
*)% )-'$!+*"#)%)*'$W!;'/$)* %+/*'!+$!;'/*)8C $!* !+"#)$)8&'!/&'!% (+;)'/+*+$!+'!. %;+*'! !V$!;'/*)8C $!>'%!- .>'!
* !$ %7)8'0!2!E'.>+/I)+!% ;'/I ; !'! ).>+;-'!*+!% 7)$&'!*+$! $-).+-)7+$! )/);)+)$W!$ !I'#7 %W!/+!* .'/$-%+8&'!*'!
% $#(-+*'W!;'.!;'/-%+>+%-)*+!/'!>+-%).o/)'!(H"#)*'0!A$!vestings!* !+8C $!% $-%)-+$!';'%% .!+>B$!+!'#-'%3+W!* !,'%.+!
>%'>'%;)'/+(W!3%+*#+(! !+/#+(W!;'.!<+$ !/'!-'-+(!* !+8C $!'#-'%3+*+$W!*)7)*)*'$! .!i!+/'$!)3#+()-P%)'$! !;'/$ ;#-)7'$W!
$ /*'!"# !;+*+!+/'!!% >% $ /-+!abr!*+!"#+/-)*+* !* !+8C $!'#-'%3+*+$!+'!< / ^;)P%)'0!A!vesting!F!;'/*);)'/+*'!
+!> %.+/v/;)+!*'!< / ^;)P%)'!/+!E'.>+/I)+!/'!> %H'*'!* W!/'!.H/).'W!`!+/'!+W!/'!.PJ).'W!i!+/'$0!2!E'.>+/I)+!
- .!_b!*)+$!+!>+%-)%!*+!*+-+!* !vesting!>+%+!% +()O+%!+!-%t/, %v/;)+!*+$!+8C $! !'!>+3+. /-'!*'$!% w J'$!-%+<+(I)$-+$0!
=.!_`!* !* O .<%'!* !aba`! !ababW!+$!+8C $!7 $-)*+$!nP!I+7)+.!$)*'!-%+/$, %)*+$!+!$ #$!< / ^;)P%)'$! !'!-'-+(!* !
+8C $!/&'!7 $-)*+$!F!* !`0he`0ifb! !`0iae0ibbW!% $> ;-)7+. /- 0!?+%+!'$!>(+/'$!* !matchingW!'$!7 $-)/3$!';'%% .W!
/'!.H/).'W! .!f!+/'$! W!/'!.PJ).'W!g!+/'$!+>B$!+!*+-+!*+!'#-'%3+! !7+%)+!;'/,'%. !- %.'$!* !'#-'%3+!^%.+*'$!
n#/-'!V!;+*+!< / ^;)P%)'W!;'/*);)'/+*'!+!> %.+/v/;)+!*'!< / ^;)P%)'!/+!E'.>+/I)+!/ $- !> %H'*'0!!2!E'.>+/I)+!
- .!_b!*)+$!+!>+%-)%!*+!*+-+!* !vesting!>+%+!% +()O+%!+!-%t/, %v/;)+!*+$!+8C $! !'!>+3+. /-'!*'$!% w J'$!-%+<+(I)$-+$0!
=.!_`!* !* O .<%'!* !aba`! !ababW!+$!+8C $!7 $-)*+$! nP!I+7)+.!$)*'! -%+/$, %)*+$!+!$ #$!< / ^;)P%)'$! !'! -'-+(!
* ! +8C $! /&'! 7 $-)*+$! F! * ! `0aaf0_je!  ! `0bae0g`bW! % $> ;-)7+. /- 0! =.! -'*'$! '$! >(+/'$W! '! < / ^;)P%)'! >'* %P!
 J %; %!$ #!*)% )-'!+> /+$!>+%+!% ; <). /-'!* !+8C $W! !/&'!IP!+!'>8&'!* ! J %;H;)'!>+%+!>+3+. /-'! .!;+)J+W!
$ n+! $-+!'>8&'!> (+!E'.>+/I)+!'#!> ('!< / ^;)P%)'0!A$! /;+%3'$!* !).>'$-'!* !% /*+!% -)*'!/+!,'/- W!* ; %%'/- $!
*'!>+3+. /-'!<+$ +*'! .!+8C $W!"#+/*'!*'! J %;H;)'W!$&'!>+3'$!> ('$!$ #$!< / ^;)P%)'$0!] /I#.!*'$!>(+/'$! !
'#-'%3+$!!$',% #!.'*)^;+8C $! .!aba`! !abab0!!2$!>%)/;)>+)$!;+%+;- %H$-);+$!*'$!>%'3%+.+$!*'$!>(+/'$!* !'#-'%3+W!
< .!;'.'!.'7). /-+8&'!*+$!+8C $! !'>8C $!* !;+*+!>%'3%+.+!>+%+!'! J %;H;)'!^/*'! .!_`!* !* O .<%'!* !aba`!
 !abab!F!* .'/$-%+*+!;'.'!$ 3# c

Principais características e premissas  Movimentação quantitativa 

Plano
Ano da 

outorga

 Valor 
médio da 

outorga (em 
Reais) por 

ação 

 Preço 
médio de 
exercício 
por ação 

 Saldo em 
31/12/2020 

 Outorga-
das  Exercidas 

 Prescritas/ 
Canceladas 

 Saldo  
em 

31/12/2021 
6-';x!'>-)'/$ ab`g !`Wbg! !aW`_! !_fe0jbb! !Tja0jbbU !ajj0bbb!
6-';x!'>-)'/$ ab`j !aWgf! !_Waf! !hb_0_`b! !Tahi0_`bU !i`h0bbb!
6-';x!'>-)'/$ ab`h !iWa`! !eWeb! !`0`hh0_bb! ! !Tf`_0jbbU !T`ab0bbbU !gif0gbb!

!a0_f`0_`b! ! !Tjj`0j`bU !T`ab0bbbU !`0ffe0gbb!
28C $!% $-%)-+$ ab`h !eWjb! !f`e0fbb! !T`_i0gbbU !T`a0gbbU !aj`0abb!
28C $!% $-%)-+$ ab`e !`iW_`! !jj`0gbb! !T`ea0ebbU !T`ff0bbbU !f_f0jbb!
28C $!% $-%)-+$ abab !a_W`_! !__h0ibb! !Tgj0jbbU !ajb0hbb!
28C $!% $-%)-+$ aba` !afWei! ! !efi0_fb! ! !T_b0ibbU !e`f0hfb!

!`0iae0ibb! !efi0_fb! !T_eg0abbU !T`hj0`bbU !`0he`0ifb!
D+-;I)/3!* !+8C $ ab`e !`_W`a! !_ef0_fe! !Tag0gf`U !Taa0hihU !_ff0hib!
D+-;I)/3!* !+8C $ abab !`gW`e! !g_i0ag`! !T`g0gbfU !Tf_0`geU !iji0fhh!
D+-;I)/3!* !28C $ aba` !aaWjj! ! !_bf0bf`! ! ! !_bf0bf`!

!`0bae0g`b! !_bf0bf`! !Tf_0afiU !Tgg0bajU !`0aaf0_je!
!f0ebb0fab!!`0afe0_h`! !T`0a``0`iiU !T_j_0`ajU !f0igi0i`e!

Principais características e premissas  Movimentação quantitativa 

Plano
Ano da 

outorga

 Valor 
médio da 

outorga 
(em Reais) 

por ação 

 Preço 
médio de 
exercício 
por ação 

 Saldo em 
31/12/2019 

 Outorga-
das  Exercidas 

 Prescritas/ 
Canceladas 

 Saldo em 
31/12/2020 

6-';x!'>-)'/$ ab`b !_Wa`! !`Wfe! !a0ijf! !Ta0ijfU
6-';x!'>-)'/$ ab`` !_Wai! !`Wfe! !`e0`hf! !T`e0`hfU
6-';x!'>-)'/$ ab`a !`Wi`! !`Wie! !je0gf`! !Tje0gf`U
6-';x!'>-)'/$ ab`g !`Wbg! !`Waa! !iee0jbb! !Taib0bbbU !_fe0jbb!
6-';x!'>-)'/$ ab`j !aWgf! !aW`f! !`0__b0ffb! !Tae_0`_bU !Ta_f0bbbU !hb_0_`b!
6-';x!'>-)'/$ ab`h !iWa`! !gWih! !`0ih`0bbb! ! !T_ea0jbbU ! !`0`hh0_bb!

!_0g`a0i_e! ! !T`0b_j0aaeU !Ta_f0bbbU !a0_f`0_`b!
28C $!% $-%)-+$ ab`h !eWjb! !hja0afj! !Tabb0hfjU !Taia0bbbU !f`e0fbb!
28C $!% $-%)-+$ ab`e !`iW_`! !`0`ab0ibb! !T`hb0ebbU !T`gh0bbbU !jj`0gbb!
28C $!% $-%)-+$ abab !a_W`_! ! !__h0ibb! ! ! !__h0ibb!

!`0eea0jfj! !__h0ibb! !T_h`0jfjU !Tfab0bbbU !`0iae0ibb!
D+-;I)/3!* !+8C $ ab`e !`_W`a! !i_i0abb! !Taj0aibU !T``_0gb`U !_ef0_fe!
D+-;I)/3!* !+8C $ abab !`gW`e! ! !hib0bh_! !T``e0h_`U !Tef0ee`U !g_i0ag`!

!i_i0abb! !hib0bh_! !T`fj0bh`U !Tabh0ieaU !`0bae0g`b!
!g0`fb0fhg!!`0`hh0ih_!!T`0igg0bijU !Thga0ieaU !f0ebb0fab!

(f) Ajuste de avaliação patrimonial: A!4%#>'! % ;'/I ; #!/'! J %;H;)'!^/*'!* !_`!* !* O .<%'!* !aba`!'#-%'$!
% $#(-+*'$!+<%+/3 /- $!/'!7+('%!* !Qsh0eejW!(H"#)*'$!* !).>'$-'$W!% , % /- !+!'> %+8&'!*  hedge accounting0!A!$+(*'!
+n#$- !* !+7+()+8&'!>+-%).'/)+(!! .!_`!* !* O .<%'!* !aba`!F!* !Qs_b0eg_!TQsa`0egg! .!_`!* !* O .<%'!* !ababU0
20 Receita operacional líquida
2!% ; )-+!;'.>%  /* !'!7+('%! n#$-'!*+!;'/-%+>% $-+8&'! % ; <)*+!'#!+! % ; < %!> (+!;'. %;)+()O+8&'!* !>%'*#-'$! !
$ %7)8'$!/'!;#%$'!/'%.+(!*+$!+-)7)*+* $!*'!4%#>'0!2!% ; )-+!F!+>% $ /-+*+!(H"#)*+!*'$!).>'$-'$W!*+$!* 7'(#8C $W!*'$!
+<+-). /-'$! !*'$!* $;'/-'$W!< .!;'.'!*+$! ().)/+8C $!*+$!7 /*+$! /-% ! .>% $+$!*'!4%#>'0A!4%#>'!% ;'/I ; !+!
% ; )-+!"#+/*'!'!7+('%!*+!% ; )-+!>'* !$ %!. /$#%+*'!;'.!$ 3#%+/8+W!F!>%'7P7 (!"# !< / ,H;)'$! ;'/o.);'$!,#-#%'$!
w#)%&'!>+%+!+! /-)*+* ! !"#+/*'!;%)-F%)'$! $> ;H^;'$!-)7 % .!$)*'!+- /*)*'$!>+%+!;+*+!#.+!*+$!+-)7)*+* $!*'!4%#>'W!
;'/,'%. !* $;%)8&'!+!$ 3#)%0!A!4%#>'!<+$ )+!$#+$! $-).+-)7+$! .!% $#(-+*'$!I)$-B%);'$W! ( 7+/*'! .!;'/$)* %+8&'!
'! -)>'!* !;() /- W!'! -)>'!* ! -%+/$+8&'! !+$! $> ;)^;+8C $!* !;+*+!7 /*+0! (a) Receita de locação de veículos e 
gestão de frotas: 2!% ; )-+!* !(';+8&'!* !7 H;#('$!T- %; )%)O+8&'!* !,%'-+$! !rent-a-carU!F!. *)*+!> ('!7+('%!n#$-'!*+!
;'/-%+>% $-+8&'!*'$!$ %7)8'$!* !(';+8&'!+!% ; < %0!2$!% ; )-+$!* !- %; )%)O+8&'! !3 $-&'!* !,%'-+$!$&'!% ;'/I ;)*+$!
 .!<+$ $!. /$+)$!> ('!> %H'*'!*'!;'/-%+-'!* !+(#3# (W! !+$!% ; )-+$!* !rent-a-car!$&'!% ;'/I ;)*+$!-./).&#&!*)+W!> ('!
> %H'*'!*'!;'/-%+-'0!8-9%:*$;*!3!%#(%'#("-#!#(%+"-(&2(04%A!4%#>'!'> %+!#.!>%'3%+.+!* !^* ()*+* !>+%+!'!$ 3. /-'!
* !Q2E!/'!"#+(!'$!;() /- $!+;#.#(+.!>'/-'$!>'%!. )'!*+$!(';+8C $!% +()O+*+$W!"# !> %.)- .!'<- %!* $;'/-'$! .!
(';+8C $!,#-#%+$0!S.!>+$$)7'!* !;'/-%+-'!* !>'/-'$!;'/; *)*'$!F!% ;'/I ;)*'!/'!.'. /-'!*+!(';+8&'0!2!% ; )-+!F!
% ;'/I ;)*+!"#+/*'!'$!>'/-'$!$&'!% $3+-+*'$!'#!"#+/*'! J>)%+.!+>B$!af!. $ $!*+!7 /*+!)/);)+(0!(b) Receita de 
venda de veículos: 2!% ; )-+!(H"#)*+!*+!7 /*+!* !7 H;#('$!F!#.+!+-)7)*+* !+; $$B%)+! !;'.>( . /-+%!*+!+-)7)*+* !* !!
(';+8&'!* !7 H;#('$0!2!% ; )-+!F!% ;'/I ;)*+!"#+/*'! J)$- ! 7)*v/;)+!;'/7)/; /- !* !"# !'$!%)$;'$! !!< / ,H;)'$!.+)$!
$)3/)^;+-)7'$!)/ % /- $!+!>%'>%) *+* !*'$!< /$!,'%+.!-%+/$, %)*'$!>+%+!'!;'.>%+*'%W!!$ n+!>%'7P7 (!"# !'$!< / ,H;)'$!
 ;'/o.);'$!^/+/; )%'$!w#)%&'!>+%+!'!4%#>'W!'$! ;#$-'$!+$$';)+*'$!V!>'$$H7 (! * 7'(#8&'!* !7 H;#('$!>'$$+.!$ %!
 $-).+*'$!* ! ,'%.+!;'/^P7 (W!/&'!I+n+! /7'(7). /-'!;'/-H/#'!;'.!'$!< /$!7 /*)*'$W! !'!7+('%!*+! % ; )-+! (H"#)*+!
'> %+;)'/+(!>'$$+!$ %!. /$#%+*'!* !.+/ )%+!;'/^P7 (0!E+$'!$ n+!>%'7P7 (!"# !* $;'/-'$!$ %&'!;'/; *)*'$! !'!7+('%!
>'$$+!$ %!. /$#%+*'!* !.+/ )%+!;'/^P7 (W! /-&'!'!* $;'/-'!F!% ;'/I ;)*'!;'.'!#.+!% *#8&'!*+!% ; )-+! (H"#)*+!
'> %+;)'/+(!;'/,'%. !+$!!7 /*+$!$&'!% ;'/I ;)*+$0!2<+)J'!+>% $ /-+.'$!+!% ;'/;)()+8&'! /-% !+$!% ; )-+$!<%#-+$! !

+$!% ; )-+$!+>% $ /-+*+$!/+$!* .'/$-%+8C $!* !% $#(-+*'!T% ; )-+!(H"#)*+Uc
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Q ; )-+!<%#-+ !a0i`i0ihi! !`0gjf0gbg! !g0e_g0fej! !g0bb`0ehh!
: $;'/-'$! !;+/; (+. /-'$ !T_f0eh`U !Tje0`igU !Tgj0aiaU !T`jg0jhaU
Z.>'$-'$!)/;)* /- $ !T`fi0bahU !Thb0aa`U !T_ii0jigU !Ta__0_jeU
Receita operacional líquida !a0__i0ijg! !`0i`i0aae! !g0i`_0fhe! !i0ie`0haj!

!2!;'.>'$)8&'!*+!% ; )-+!'> %+;)'/+(!(H"#)*+!>'%!;+- 3'%)+!$)3/)^;+-)7+!F!;'.'!$ 3# c
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
@';+8&'!* !7 H;#('$ !`0if`0gie! !e``0i_`! !_0igf0_`i! !a0i`e0_jj!
0.&1'*2,213 !_0j`j! !_0iea!
4 $-&'!* !,%'-+$!* !- %; )%'$! !gj0_fh! !`g0__j!
G /*+!* !7 H;#('$!$ .)/'7'$!TkU !e_h0efi! !gh_0e`e! !_0ba_0f`h! !_0`hf0_hb!
Q 7 /*+!* !7 H;#('$!#$+*'$!TkkU !a`b0ffj! !`b`0iab!
Z.>'$-'$!)/;)* /- $ !T`fi0bahU !Thb0aa`U !T_ii0jigU !Ta__0_jeU
Receita operacional líquida !a0__i0ijg! !`0i`i0aae! !g0i`_0fhe! !i0ie`0haj!

TkU!]&'!IP!+!)/;)*v/;)+!*'$!).>'$-'$!?Z6! !EA5Z]6!$'<% !+!7 /*+!* !$ .)/'7'$!nP!"# !'$!. $.'$!$&'!;+%+;- %)O+*'$!
;'.'!p+-)7'!).'<)()O+*'q0!TkkU!2!% 7 /*+!* !7 H;#('$!#$+*'$!% , % L$ !V!+-)7)*+* !'> %+;)'/+(W! J %;)*+! J;(#$)7+. /- !
> (+!2; ( %'0
21 Natureza dos custos e despesas operacionais

Controladora

Custos  
operacionais

Despesas com 
vendas, gerais e 
administrativas Total

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
E#$-'!* !7 /*+!*'$!7 H;#('$!$ .)/'7'$ !Tgg`0bf_U !Tgba0fhhU !Tgg`0bf_U !Tgba0fhhU
2n#$- !+'!7+('%!% ;#> %P7 (!* !+-)7'$!TkkU !ThfiU !ThfiU
D+/#- /8&'W!-+J+$!7 );#(+% $! !;#$-'$!
;'.!,%'-+ !Tfbi0ibgU !Tafg0h`gU !Tfbi0ibgU !Tafg0h`gU
: >% ;)+8&'! !+.'%-)O+8&' !T`eg0ibeU !T`j`0e`iU !T_f0fefU !T_h0jg`U !Ta_`0bb_U !Ta`b0gjgU
: $> $+$! !;#$-'$!;'.!> $$'+( !T_i0gigU !Ta_0jhbU !T`_a0fa_U !Thj0eigU !T`gh0bjeU !T```0j_gU
?%'>+3+/*+! !.+%x -)/3 !Tg0h`jU !Te0`i_U !Tg0h`jU !Te0`i_U
E'.)$$C $W!-+J+$! !$ %7)8'$!* !- %; )%'$ !Tf_0je_U !T_`0geiU !Tf_0je_U !T_`0geiU
? %*+! $-).+*+!;'.!;%F*)-'$!* !()"#)*+8&'!
*#7)*'$+ !Tf0bihU !Tj0ebjU !Tf0bihU !Tj0ebjU
Q ;#> %+8&'!* !;%F*)-'$!* !?Z6mEA5Z]6! !``b0jh`! !gi0ebg! !``b0jh`! !gi0ebg!
A#-%'$! !Tf0gejU !Ta0`_fU !T`e0gb_U !Tg0bebU !Taf0_bbU !Th0aafU
Total !T`0`ea0g_bU !Teha0bjaU !Taf`0`hhU !T`h`0igaU!T`0f__0h`hU !T`0`g_0g_fU

Consolidado

Custos  
operacionais

Despesas com 
vendas, gerais e 
administrativas Total

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
E#$-'!* !7 /*+!*'$!7 H;#('$!$ .)/'7'$ !Ta0aig0j``U !Ta0hgg0eg`U !Ta0aig0j``U !Ta0hgg0eg`U
2n#$- !+'!7+('%!% ;#> %P7 (!* !+-)7'$!TkkU !Taf0ifhU !Taf0ifhU
E#$-'!* !% 7 /*+!*'$!7 H;#('$!#$+*'$!TkU !T`je0ga`U !Thi0geeU !T`je0ga`U !Thi0geeU
D+/#- /8&'W!-+J+$!7 );#(+% $! !;#$-'$!
;'.!,%'-+ !T`0b``0bhiU !Tjfa0jfgU !T`0b``0bhiU !Tjfa0jfgU
: >% ;)+8&'! !+.'%-)O+8&' !Tfgi0_e`U !Tfj_0ihgU !Th`0e_hU !Tjg0agiU !Tifj0_aeU !Tife0hi`U
: $> $+$! !;#$-'$!;'.!> $$'+( !T`ja0abjU !T``i0je_U !T_aa0bihU !Taa_0egiU !Tfef0agiU !T__e0jihU
?%'>+3+/*+! !.+%x -)/3 !T_j0b`iU !Tae0_fiU !T_j0b`iU !Tae0_fiU
E'.)$$C $W!-+J+$! !$ %7)8'$!* !- %; )%'$ !Tab_0hajU !T`jj0ifjU !Tab_0hajU !T`jj0ifjU
? %*+! $-).+*+!;'.!;%F*)-'$!* !()"#)*+8&'!
*#7)*'$+ !Tfe0`aiU !Tia0_jhU !Tfe0`aiU !Tia0_jhU
Q ;#> %+8&'!* !;%F*)-'$!* !?Z6mEA5Z]6!T+U !_a`0`gj! !`gj0hi_! !_a`0`gj! !`gj0hi_!
A#-%'$ !Tha0ae`U !Tie0jbaU !Thi0baaU !Tif0iggU !T`gj._`_U !T``f0aghU
Total !T_0hfg0`_eU !Tf0ab`0`haU !Tjjh0ehiU !Tg`f0bggU!Tf0gai0`afU !Tf0h`i0afhU

TkU!2!% 7 /*+!* !7 H;#('$!#$+*'$!% , % L$ !V!+-)7)*+* !'> %+;)'/+(W! J %;)*+! J;(#$)7+. /- !> (+!2; ( %'! !S/)*+$!
E'. %;)+(0!TkkU!?%'7)$&'!+'!7+('%!% ;#> %P7 (!T).>+)%. /-U!* !7 H;#('$!* $-)/+*'$!+!% /'7+8&'!* !,%'-+!0!T+U!]'!X(-).'!
-%). $-% !* !aba`W!+!;'/-%'(+*+!S/)*+$!6020!;'/;(#)#!#.! $-#*'!-F;/);'!"# !$#>'%-'#!+!7)*+!X-)(!* !>+%- !*+!,%'-+!$'<!
+!> %$> ;-)7+!^$;+(W!'!"# !+; ( %+!+!* >% ;)+8&'! !+!-'.+*+!* !;%F*)-'!* !).>'$-'$W!;'.!).>+;-'!*)% -'!/'!% $#(-+*'0!
A!4%#>'! , -#'#!+!% 7)$&'!*+!7)*+!X-)(!* !* - %.)/+*'$!7 H;#('$!*+!,%'-+!*'!Q2EW! .!;'/,'%.)*+* !;'.!'!+%-0!_ab!*'!
Q 3#(+. /-'!*'!Z.>'$-'!* !Q /*+!T: ;% -'!/l!e0ihbm`hU0!E'.'!% $#(-+*'!* $$+!% 7)$&'!,')! .)-)*'!(+#*'!-F;/);'W!
>'%! /-)*+* !* 7)*+. /- !"#+()^;+*+!/+!( 3)$(+8&'W!+(- %+/*'!+!7)*+!X-)(!^$;+(!.F*)+!* !* - %.)/+*'$!7 H;#('$!* !gb!
. $ $!>+%+!af!. $ $0!=$- !,+-'!% $#(-'#! .!#.+!* >% ;)+8&'!^$;+(!.+)'%! !% ;'/I ;). /-'!*'$!;'%% $>'/* /- $!
;%F*)-'$!* !?Z6mEA5Z]6!% -%'+-)7'$!+!`l!* !n+/ )%'!* !aba`W!/'!.'/-+/- !* !Qshf0f`g!T+/- $!* !).>'$-'!* !% /*+!
 !;'/-%)<#)8&'!$';)+(U! !*'!).>'$-'!* !% /*+!* !% /*+! !;'/-%)<#)8&'!$';)+(!*), %)*'$!+-)7'$! !>+$$)7'$W!/'!.'/-+/- !
* !Qshf0f`g! !/'!E'/$'()*+*'0!2!+<%+/3v/;)+!* $-+!. $.+!$)-#+8&'!>+%+!'$!* .+)$! ;+%%'$!*+! ,%'-+!* > /* !*+!
'<- /8&'!* !/'7'$!(+#*'$0

  !"#$%#$&$!'(&()#*+&$,!-./0*1&$
2!% ; )-+!^/+/; )%+!F!% ;'/I ;)*+!;'/,'%. !'!>%+O'!* ;'%%)*'!> ('!% 3). !* !;'.> -v/;)+W!!#$+/*'!'!.F-'*'!*+!-+J+!
 , -)7+!* !n#%'$0!A!% $#(-+*'!^/+/; )%'!% ;'/I ;)*'!/+!* .'/$-%+8&'!*'!% $#(-+*'!F!;'.'!$ 3# c

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Q /*). /-'!* !+>();+8C $! !n#%'$!* !;() /- $ !_i0a__! !a`0jja! !j_0gbg! !fh0fja!
A#-%+$!% ; )-+$!^/+/; )%+$ !`0f`j! !a0gej! !_0`ga! !f0_hj!
<$2!"%#!0%*(+(-2!0%'&!&+(-*!0 !_g0gib! !af0fge! !jg0jgh! !ia0hie!
K#%'$!$'<% !^/+/;)+. /-'W!;#$-'!* !;+>-+8&'! !
* $P3)' !Tajf0fjbU !Thj0fgfU !Tf_`0habU !T`ej0i`fU
K#%'$!* !; $$&'!* !,'%/ ; *'% $ !Tg0a`_U !T`g0b`aU !T`j0hafU !T_h0ijjU
K#%'$!* !'> %+8C $!* !$\+>!TkU !Tfb0bheU !Tfg0ieiU !Ti_0ih`U !Tie0afhU
K#%'$!* !+%% /*+. /-' !T`0_baU !TeaaU !T`b0_b`U !Te0_iaU
: $> $+$!<+/;P%)+$ !T_0bahU !Ta0_fgU !Taa0iaaU !T`j0ffeU
A#-%+$!* $> $+$!^/+/; )%+$ !T`b0ia_U !TjbaU !Tf0jjeU !Te0`agU
<$2!"%#!0%#(05(0!0%'&!&+(-*!0 !T__i0gaiU !T`if0bf`U !Tifb0hajU !T__`0aggU
Total !Taeh0ejiU !T`ae0ijaU !Tfgf0bieU !Tajh0fbjU

TkU!=.!_`!* !* O .<%'!* !aba`W!'!.'/-+/- !* !Qse0h`h!$ !% , % !+!% ; )-+!* !n#%'$W! !Qsfe0ebj!+!* $> $+!;'.!
.+%;+8&'!+!. %;+*'!/+!E'/-%'(+*'%+0!]'!4%#>'W!* $> $+!* !n#%'$!% >% $ /-+!Qs`b0_ha! !+!* $> $+!;'.!.+%;+8&'!
+!. %;+*'!Qsf_0`ee0

10/11

23 Informações por segmento
6 3. /-'$!'> %+;)'/+)$!$&'!* ^/)*'$!;'.'!;'.>'/ /- $!"# !* $ /7'(7 .!+-)7)*+* $!* !/ 3B;)'$c!T)U!"# !>'* .!'<- %!% ; )-+$! !)/;'%% %! .!* $> $+$y!T))U!;#n'$!% $#(-+*'$!'> %+;)'/+)$!$&'!% 3#(+%. /- !% 7)$-'$!> (+!+*.)/)$-%+8&'!
>+%+!+!-'.+*+!* !* ;)$C $y! !T)))U!>+%+!'$!"#+)$!I+n+!)/,'%.+8&'!^/+/; )%+!)/*)7)*#+()O+*+!*)$>'/H7 (0!!A!4%#>'!* ^/)#!-%v$!$ 3. /-'$!'> %+;)'/+)$W!"# !$&'!3 % /;)+*'$!$ >+%+*+. /- W!;'.!<+$ !/'$!% (+-B%)'$!#-)()O+*'$!>+%+!+!-'.+*+!
* !* ;)$C $! $-%+-F3);+$!> (+!:)% -'%)+! !> ('!E'/$ (I'!* !2*.)/)$-%+8&'0!2!+*.)/)$-%+8&'!;'/$)* %+!"# !+$!'> %+8C $!*'!4%#>'!;'.>C .!-%v$!$ 3. /-'$!'> %+;)'/+)$!)* /-)^;P7 )$c!T)U!+!(';+8&'!* !7 H;#('$! !3 $-&'!* !,%'-+$!+-%+7F$!
* !;'/-%+-'$!* !('/3+!*#%+8&'!Tp4++#qUy!T))U!+!(';+8&'!* !7 H;#('$!+-%+7F$!* !;'/-%+-'$!* !;#%-+!*#%+8&'!T56789:!;:5.+1#)&)'&.qU! !T)))U!+!;'.>%+! !% 7 /*+!* !7 H;#('$!#$+*'$!T2; ( %'U0!2!+*.)/)$-%+8&'!*'!4%#>'! /- /* !"# !+!+-)7)*+* !* !
% /'7+8&'!* !,%'-+!T$ .)/'7'$U!/&'!$ !-%+-+!* !#.!$ 3. /-'!'> %+;)'/+(!$ >+%+*'W!nP!"# !$#+! $$+!+-)7)*+* !F!)/ % /- !+'!>%'; $$'!*'$!$ 3. /-'$!* !p4++#q! !*'!p678q0!2<+)J'!$ 3# !+!* .'/$-%+8&'!* !% $#(-+*'!>'%!$ 3. /-'!/'$!
 J %;H;)'$!^/*'$! .!_`!* !* O .<%'!* !aba`! !ababc

31/12/2021 31/12/2020
Gestão de Frotas RAC Acelero Consolidado Gestão de Frotas RAC Acelero  Consolidado

Q ; )-+!* !(';+8&'! !3 $-&'!* !,%'-+$!(H"#)*+ !`0hjf0jah! !`0f`g0`hj! !_0aeb0e`i! !`0_ah0hj`! !eh_0g_j! !a0_`a0ibh!
Q ; )-+!* !$ .)/'7'$!(H"#)*+ !`0_f_0fj_! !`0gjj0bae! !aba0bja! !_0aaa0ijf! !`0ah_0_`e! !`0heg0eff! !ee0big! !_0aje0_`e!
Receita operacional líquida !_0a`h0ab`! !_0be_0a`g! !aba0bja! !g0i`_0fhe! !a0g`a0`eb! !a0hhb0ih`! !ee0big! !i0ie`0haj!
E#$-'$!'> %+;)'/+)$ !T`0jie0iaaU !T`0hej0bfeU !T`he0ighU !T_0hfg0`_eU !T`0jjj0iehU !Ta0__`0_hbU !Tea0abfU !Tf0ab`0`haU
Lucro bruto, sem depreciação !`0fih0gje! !`0`eg0`gj! !`a0ibf! !a0ggj0_ib! !h_f0iea! !ife0ab`! !g0hia! !`0_eb0gfi!
: $> $+$!;'.!7 /*+$ !T`_g0ehgU !Taja0bigU !T_0ghfU !Tf`a0jagU !Tei0b_`U !Taaf0ai_U !T_0hefU !T_a_0`jhU
: $> $+$!3 %+)$! !+*.)/)$-%+-)7+$ !T`e_0i`iU !T`ii0jgbU !T`g0ehfU !T_gg0aieU !T`if0a`aU !T`ai0eb_U !T`b0jj_U !Taeb0hhhU
A#-%+$!% ; )-+$!'> %+;)'/+)$W!(H"#)*+$ !a0baa! !`0ige! !_0ie`! !ha! !`! !h_!
Q $#(-+*'!* ! "#)7+(v/;)+!>+-%).'/)+( !fg! ! ! !fg! !`! ! ! !`!
=>+*$%!&2(0%#$%*(0>"2!#$%'&!&+(-*$%",?>-#$%
e impostos !`0`_b0afg! !jge0eab! !Th0`gfU !`0hea0bba! !ihi0f_a! !`ee0bfg! !Tj0h`iU !jjg0gg_!
: $> $+$!^/+/; )%+$W!()"#)*+$! !Tfgf0bieU !Tajh0fbjU
Lucro antes dos impostos !`0faj0ef_! !feh0aig!
Z.>'$-'!* !% /*+! !;'/-%)<#)8&'!$';)+( !Tfaf0jjbU !T``a0gbhU
Lucro líquido do exercício !`0bb_0`j_! !_hi0gfh!

A!4%#>'!/&'!$ 3% 3+!$ #$!+-)7'$! !>+$$)7'$!>'%!$ 3. /-'!>+%+!+*.)/)$-%+8&'!*'$!$ #$!/ 3B;)'$!* $-+!,'%.+!/&'!% +()O+!+!+>% $ /-+8&'!*'!<+(+/8'!>+-%).'/)+(!>'%!$ 3. /-'!* !/ 3B;)'$0
24 Lucro básico e diluído por ação
(a) Lucro básico por ação: A!(#;%'!<P$);'!>'%!+8&'!F!;+(;#(+*'!. *)+/- !+!*)7)$&'!*'!(#;%'!+-%)<#H7 (!+'$!+;)'/)$-+$!*+!E'.>+/I)+W!> (+!"#+/-)*+* !.F*)+!>'/* %+*+!* !+8C $!'%*)/P%)+$! .)-)*+$!*#%+/- !'! J %;H;)'W! J;(#)/*'!+$!+8C $!
'%*)/P%)+$!;'.>%+*+$!> (+!E'.>+/I)+! !.+/-)*+$!;'.'!+8C $! .!- $'#%+%)+0

Controladora e Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

@#;%'!+-%)<#H7 (!+'$!+;)'/)$-+$ !`0bb_0`j_! !_hi0gfh!
u#+/-)*+* !.F*)+!>'/* %+*+!* !+8C $!'%*)/P%)+$! .!;)%;#(+8&'!T J!- $'#%+%)+U !ibi0efh! !ibh0jae!
Lucro básico por ação - R$ !`Weh! !bWjg!

(b) Lucro diluído por ação: A!(#;%'!*)(#H*'!>'%!+8&'!F!;+(;#(+*'!. *)+/- !'!+n#$- !*+!"#+/-)*+* !.F*)+!>'/* %+*+!* !+8C $!'%*)/P%)+$! .!;)%;#(+8&'W!>+%+!>% $#.)%!+!;'/7 %$&'!* !-'*+$!+$!+8C $!'%*)/P%)+$!>'- /;)+)$!;'.! , )-'$!
*)(#)*'% $0!?+%+!+$!'>8C $!* !;'.>%+!* !+8C $W!F!, )-'!#.!;P(;#('!>+%+!* - %.)/+%!+!"#+/-)*+* !* !+8C $!"# !>'* %)+.!- %!$)*'!+*"#)%)*+$!> ('!7+('%!n#$-'!T* - %.)/+*'!;'.'!'!>% 8'!.F*)'!+/#+(!* !. %;+*'!*+!+8&'!*+!E'.>+/I)+UW!;'.!
<+$ !/'!7+('%!.'/ -P%)'!*'$!*)% )-'$!* !$#<$;%)8&'!7)/;#(+*'$!V$!'>8C $!* !;'.>%+!* !+8C $! .!+< %-'0!2!"#+/-)*+* !* !+8C $!+$$).!;+(;#(+*+$!;'/,'%. !* $;%)-'!+/- %)'%. /- !F!;'.>+%+*+!;'.!+!"#+/-)*+* !* !+8C $! .!;)%;#(+8&'W!
>% $$#>'/*'L$ !'! J %;H;)'!*+$!'>8C $!* !;'.>%+!*+$!+8C $0

Controladora e Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

@#;%'!+-%)<#H7 (!+'$!+;)'/)$-+$ !`0bb_0`j_! !_hi0gfh!
u#+/-)*+* !.F*)+!>'/* %+*+!* !+8C $!'%*)/P%)+$! .!;)%;#(+8&'!T J!- $'#%+%)+U !ibi0efh! !ibh0jae!
u#+/-)*+* !.F*)+!* !'>8C $!* !;'.>%+!* !+8C $! !f0jbf! !i0i_e!
u#+/-)*+* !.F*)+!>'/* %+*+!* !+8C $!'%*)/P%)+$!>+%+!'!(#;%'!*)(#H*'!>'%!+8&' !i`b0gia! !i`f0agh!
Lucro diluído por ação - R$ !`Weg! !bWji!

24 Cobertura de seguros
A!4%#>'!- .!>'%!>'(H-);+!.+/- %!;'< %-#%+!* !$ 3#%'$!>+%+!,%'-+!;'/,'%. ! J)3v/;)+$!;'/-%+-#+)$! !>+%+!*+/'$!+!- %; )%'$0
 2!3(45+6&78#$!$0%-#6#(9&+#$!&5!:0;5!1#!)&*;&
2$!* .'/$-%+8C $!*'$!w#J'$!* !;+)J+W!> ('!.F-'*'!)/*)% -'W!$&'!>% >+%+*+$! !+>% $ /-+*+$!* !+;'%*'!;'.!'!>%'/#/;)+. /-'!;'/-P<)(!E?E!b_!TQaU!L!: .'/$-%+8&'!*'$!5(#J'$!* !E+)J+! !<7 :=>:)! #&#+?+1#:!@:8&,*:0%!A,.
(i) Aquisição de veículos

@-1>";!6A$%0>5"(3(&2!*%0$B*(%!0%-&C$*3!67(0%#$%D>)$%#(%+!-)!%  Controladora  Consolidado 
Demonstração do caixa pago pela aquisição de veículos 2021 2020 2021 (**) 2020 (*)
['-+(!* !7 H;#('$! !+; $$B%)'$!+*"#)%)*'$!>+%+!'!+-)7'!).'<)()O+*' !]'-+!`b+! !T_0gjj0ejbU !T`0_ih0aiiU !Tj0beb0biaU !Tf0jia0ajgU
['-+(!* !7 H;#('$!+*"#)%)*'$!>+%+!% 7 /*+ !]'-+!j! !T_``0f_`U !Tjj0iifU
G+%)+8&'!(H"#)*+!*'!$+(*'!* !,'%/ ; *'% $!9!7 H;#('$! !`he0g_a! !`ab0gji! !T`je0__hU !__e0ji`!
G+%)+8&'!(H"#)*+!*'!$+(*'!* !; $$&'!>'%!,'%/ ; *'% $!9!7 H;#('$! !f0gji! !`jb0`ii! !ej0ife! !`ba0_ab!
Total de caixa pago na aquisição de veículos e acessórios !T_0fh_0gg_U !T`0bgj0faiU !Tj0fh_0ajaU !Tf0_hj0jieU
2"#)$)8&'!* !7 H;#('$! !+; $$B%)'$!(H"#)*'!*'!$+(*'!+!>+3+%!+!,'%/ ; *'% $!L!7 H;#('$! !Ta0eh_0i_fU !Thjh0g_eU !Tg0a`i0_bfU !T_0fge0_jiU
?+3+. /-'!*'!>%)/;)>+(!* !; $$&'!* !;%F*)-'!>'%!,'%/ ; *'% $ !Tibb0`aeU !T`hh0jhgU !T`0agj0eghU !Te`h0_hfU

TkU!2!>+%-)%!* !`a!* !n#/I'!* !ababW!+$!)/,'%.+8C $!;'/$'()*+*+$!*'!4%#>'!)/;(# .!+$!)/,'%.+8C $!^/+/; )%+$!*+!S/)*+$!G H;#('$!=$> ;)+)$!6020W!;#n'!;'/-%'( !,')!+*"#)%)*'!/+!% , %)*+!*+-+0!2!>+%-)%!* !`f!* !* O .<%'!* !ababW!+$!)/,'%.+8C $!
;'/$'()*+*+$!*'!4%#>'!)/;(# .!+$!)/,'%.+8C $!^/+/; )%+$!*+!Z- %![ ;/'('3)+!6020W!;#n'!;'/-%'( !,')!+*"#)%)*'!/+!% , %)*+!*+-+0!!TkkU!2!>+%-)%!* !`l!* !'#-#<%'!* !aba`W!+$!)/,'%.+8C $!;'/$'()*+*+$!*'!4%#>'!)/;(# .!+$!)/,'%.+8C $!^/+/; )%+$!
*+!] J;'%>!6 %7)8'$! ![ ( ;'.#/);+8C $!6020W!;#n'!;'/-%'( !,')!+*"#)%)*'!/+!% , %)*+!*+-+0!2!>+%-)%!* !_b!* !/'7 .<%'!* !aba`W!+$!)/,'%.+8C $!;'/$'()*+*+$!*'!4%#>'!)/;(# .!+$!)/,'%.+8C $!^/+/; )%+$!*+! !"#: !@#A&.+!6020W!;#n'!;'/-%'( !
,')!+*"#)%)*'!/+!% , %)*+!*+-+0
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DEFENSORIA PÚBLICA DO ESTADO DE
MINAS GERAIS

AVISO DE LICITAÇÃO
Pregão Eletrônico - Processo de Compra nº
1441003 000027/2022. Beneficiário: Defensoria
Pública do Estado de Minas Gerais. Objeto: A
presente licitação tem por objeto a aquisição de
mobiliários (cadeiras, mesas, armários e estantes),
conforme especificações, exigências estabelecidas
no Termo de Referência, Anexo I do Edital de
Licitação. Sessão do Pregão: 05/04/2022 às
10h00min no site www.compras.mg.gov.br.
Envio das Propostas Comerciais: INÍCIO dia 23/
03/2022 às 14h30min e TÉRMINO dia 05/04/
2022, às 09h30min. Edital disponível no mesmo
site. Pregoeira: Regiane Salgueiro de Freitas. Belo
Horizonte, 22 de março de 2022.

 PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIRACATU/MG
A Pref. torna público a abertura do Proc. Licit. 016/2022, TP 002/2022 - CONTRATAÇÃO 
DE EMPRESA ESPECIALIZADA DO RAMO DE ENGENHARIA CIVIL 
PARA CONSTRUÇÃO DE CALÇAMENTO EM BLOQUETE SEXTAVADO 
NO MUNICÍPIO DE IBIRACATU (CONTRATO BDMG/BF Nº. 334.600/21) - 

Credenciamento: 13/04/22 às 09h00min - Abertura da sessão 13/04/22 às 09h15min. e-mail: 

pmibiracatulicitacao@gmail.com, site:  http://www.ibiracatu.mg.gov.br 

Kleber da Silva de Moraes - Presidente da CPL.

 !"#"$%&!'()&*$+$ ',(-"(."!!'*/ 0,$.(-"()$*'.1)2(
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*gG,I$Y*)"%A& %'%)"%/K-,@%A&& *Y& @%)AG/"K#,%A& '%& YG),@hI,%& '*&
J*##$)KI%/,A&'*&H,)$APHE&'*&H,)$A>&T$/%#;&9U&MV>111W11&XR*Z*AA*"*&Y,/&
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(ii) Atividades que não afetam caixa

 !"#"$%$&'()*&(+,-(%.&!%/(-(0%"1%  Controladora  Consolidado 
2021 2020 (a) 2021 (**) 2020 (*) (a)

Hedge accounting(2(3*1-($&(0%"1% (4567589: (4686: (4;6786;: (48<7;6;:
Hedge accounting(2("/=-'!-($&(>&+$%(&(0-+!>"?*"@,-('-0"%A (B57C;B( (4<<;: (<786<( (B;7B<9(
Hedge accounting(2(&.&"!-(&)*"#%AD+0"%($&(0-+!>-A%$% (<876C;( (4<B795E:
F*>-'('-?>&(-(0%="!%A(=>G=>"-(AH)*"$-(=>-#"'"-+%$-(&(+,-(=%I- (J-!%(;K$( (C<7E5E( (;B879;6( (C<7E5E( (;B879;6(
L"#"$&+$-'(=>-#"'"-+%$-'(&(+,-(=%I- (J-!%(;K$( (C;7B<;( (C;7B<;(
L"#"$&+$-'(=>-#"'"-+%$-'(&(+,-(>&0&?"$-' (J-!%(;E?( (4;BK7C8B: (4657K<9: (4;;:
Hedge accounting(2(#%>"%@,-(0%/?"%A (J-!%(<7B( (4657659: (48C78CC:
LH#"$%(<;6;(2(#%>"%@,-(0%/?"%A (J-!%(<7B( (657659( (8C78CC(
 )*"'"@,-($&("+#&'!"/&+!-(0-/(%@M&'(&/(!&'-*>%>"% (J-!%(K?( (46B7<<6:
 @M&'(&/(!&'-*>%>"%(*!"A"N%$%'(=%>%(%)*"'"@,-($&("+#&'!"/&+!- (6B7<<6(
 */&+!-($&(0%="!%A(&/(0-+!>-A%$%'(0-/(%!"#-' (C;7568( (697KEK(
 */&+!-($&("+#&'!"/&+!-'(%!>%#O'($&(%*/&+!-(($&(0%="!%A(&/(0-+!>-A%$%' (J-!%(K?( (4C;7568: (4697KEK:
 $"@,-($&($">&"!-($&(*'-($&("/G#&"'(&(#&H0*A-' (J-!%(;;%( (4C769K: (4;7;E8: (4;957CKE: (4<E7K;C:
 $"@,-($&(%>>&+$%/&+!-($&("/G#&"'(&(#&H0*A-' (J-!%(;;?( (C769K( (;7;E8( (;957CKE( (<E7K;C(
L"#"$&+$-'(%(>&0&?&>(0-/=&+'%$-'(0-/(=%>!&'(>&A%0"-+%$%'(=%''"#-(+,-(0">0*A%+!& (B6<78B9(
P%>!&'(>&A%0"-+%$%'(=%''"#-(+,-(0">0*A%+!&(0-/=&+'%$-'(0-/($"#"$&+$-'(%(>&0&?&> (4B6<78B9:
QR!*-(%(>&0&?&>(0-/=&+'%$-(0-/(%*/&+!-($&(0%="!%A(&/(0-+!>-A%$% (;C7;BK(
 */&+!-($&(0%="!%A(&/(0-+!>-A%$%(0-/(%!"#-' (4;C7;BK:
P%I%/&+!-($&(=%>!"0"=%@,-(+-(>&'*A!%$-(&/(%@M&' (4;7;89: (4;7;89:
S>%+'.&>D+0"%($&(%@-&'(0-/-(=%I%/&+!-($&(=%>!"0"=%@,-(+-(>&'*A!%$- (;7;89( (;7;89(
T-/=&+'%@,-($&("/=-'!-($&(>&+$%(&(0-+!>"?*"@,-('-0"%A(0-/("/=-'!-'(%(>&0*=&>%> (4;87K99: (4687968:
U/=-'!-'(%(>&0*=&>%>(0-/=&+'%$-'(0-/("/=-'!-($&(>&+$%(&(0-+!>"?*"@,-('-0"%A (;87K99( (687968(
V&0A%''"W0%@,-($&(.->+&0&$->&'(=%>%(0&'',-($&(0>O$"!-(4=-'!&>I%@,-($&(=>%N-: (4C9<759<: (46C57K<9: (4;768C7C;E: (4;79<K78E<:
V&0A%''"W0%@,-($&(.->+&0&$->&'(=%>%(0&'',-($&(0>O$"!-(4=-'!&>I%@,-($&(=>%N-: (C9<759<( (6C57K<9( (;768C7C;E( (;79<K78E<(

(46B7C6;: (<<7;5B( (KE79B9( (567;BB(

4X:( (=%>!">($&(;B($&(Y*+Z-($&(B9B9[(%'("+.->/%@M&'(0-+'-A"$%$%'($-(\>*=-("+0A*&/(%'("+.->/%@M&'(W+%+0&">%'($%(]+"$%'(^&H0*A-'(_'=&0"%"'(`7 7[(0*Y-(0-+!>-A&(.-"(%$)*">"$-(+%(>&.&>"$%(
$%!%7( (=%>!">($&(;<($&($&N&/?>-($&(B9B9[(%'("+.->/%@M&'(0-+'-A"$%$%'($-(\>*=-("+0A*&/(%'("+.->/%@M&'(W+%+0&">%'($%(U!&>(S&0+-A-I"%(`7 7[(0*Y-(0-+!>-A&(.-"(%$)*">"$-(+%(>&.&>"$%(
$%!%7(4XX:( (=%>!">($&(;a($&(-*!*?>-($&(B9B;[(%'("+.->/%@M&'(0-+'-A"$%$%'($-(\>*=-("+0A*&/(%'("+.->/%@M&'(W+%+0&">%'($%(J&10->=(`&>#"@-'(&(S&A&0-/*+"0%@M&'(`7 7[(0*Y-(0-+!>-A&(
.-"(%$)*">"$-(+%(>&.&>"$%($%!%7( (=%>!">($&(69($&(+-#&/?>-($&(B9B;[(%'("+.->/%@M&'(0-+'-A"$%$%'($-(\>*=-("+0A*&/(%'("+.->/%@M&'(W+%+0&">%'($%(`-W!(`-.!b%>&(`7 7[(0*Y-(0-+!>-A&(.-"(
%$)*">"$-(+%(>&.&>"$%($%!%7(4%:(J-(%+-($&(B9B;(.-"(>&%A"N%$%(%(>&0A%''"W0%@,-($&(B9B9($-'(#%A->&'($&(0&'',-($&(0>O$"!-(=->(.->+&0&$->&'(0-+.->/&(&#"$&+0"%$-(+%(+-!%(;767
 !!!"#$%&'!(!)*+%#,)#,-./-'!)*+%#-#)0%/1!2)*+%#.)/)#3&4#,-#-()5%/)*+%#,)#,-0%&41/)*+%#,%4#678%4#,-#')!8)#

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

L&=>&0"%@,-($&("/-?"A"N%$- J-!%(;9(% ;K57;K; ;E67EB; <897<68 <597;89
 /->!"N%@,-($&("+!%+I"#&A( J-!%(;B(I 87CB< 87K9; 6E765B 667EEC
 /->!"N%@,-($&(/%"'(#%A"%(%$#"+$%($&(#&H0*A-'(&/($&'%!"#%@,-(=%>%(>&+-#%@,-($&(.>-!% 59B 5EC B7BBE
 /->!"N%@,-($&(/%"'(#%A"%(%$#"+$%($&("+#&'!"/&+!- J-!%(K? ;57589 BC7568 ( (
PU`cTdeUJ`('-?>&($&=>&0"%@,-($">&"!-($&(*'- 4<CC: 4<B5: 4<7;<C: 4679;C:
V&+&I-0"%@,-($&(0-+!>%!-'($">&"!-($&(*'-(4X: 4<99: 457C95:
 /->!"N%@,-($">&"!-($&(*'- J-!%(;;(%( E795; C79<8 CB7E5; <C7B;B
Total( B6;7996 B;978E8 C<E76BK C<K75C;

4X:(V&+&I-0"%@,-($-(=%I%/&+!-($&(=%>0&A%'($&(0-+!>%!-'($&($">&"!-($&(*'-(=>-#&+"&+!&'($-'(&.&"!-'($%(T-#"$f;K7(J,-(Z-*#&(/-$"W0%@M&'(+%'(0Ag*'*A%'(0-+!>%!*%"'7

26 Eventos subsequentes
 (T-/=%+Z"%($&(h-0%@,-($%'( /O>"0%'(&('*%(0-+!>-A%$%(]+"$%'(`7 [(&/(%!&+$"/&+!-(%-($"'=-'!-(+%(V&'-A*@,-($%(T^Q(+a(<<($&(B6($&(%I-'!-($&(B9B;[(&(%(h&"(+a(87<9<[(
%=>-#%>%/(&/(V&*+",-($-(T-+'&AZ-($&( $/"+"'!>%@,-(%(;i(&/"'',-($&(+-!%'(0-/&>0"%"'(&'0>"!*>%"'($%(T-/=%+Z"%[(&/"!"$%'(&/('O>"&(R+"0%[(0-/(I%>%+!"%(W$&Y*''G>"%(+%(.->/%(
$&(%#%A(&/()*&('&>,-(&/"!"$%'(599(+-!%'(0-/&>0"%"'(&'0>"!*>%"'[(0-/(#%A->(+-/"+%A(*+"!g>"-($&(Vj;[(=&>.%N&+$-(-(/-+!%+!&(!-!%A($&(Vj(5997999[(+-'(!&>/-'(%('&>&/(=>&#"'!-'(+-(
kS&>/-($%(;i(&/"'',-($&(+-!%'(0-/&>0"%"'(_'0>"!*>%"'l[(&/('O>"&(R+"0%[(=%>%($"'!>"?*"@,-(=9R?A"0%(0-/(&'.->@-'(>&'!>"!-'[($%(T-/=%+Z"%7(_/(BC($&(.&#&>&">-($&(B9BB(-(\-#&>+-(
%+*+0"-*(%(>&$*@,-($-("/=-'!-('-?>&(=>-$*!-'("+$*'!>"%A"N%$-'(4UPU:(&/(;5[Cm[(=%>%(0%>>-'(+-#-'[(=->("+!&>/O$"-($-($&0>&!-(+a(;97KEK7( (>&$*@,-($%(%AH)*-!%(%=A"0%$%(%-('&I/&+!-(
%*!-/-!"#-(.-"(&'!%?&A&0"$%(0-+.->/&(%'(0%!&I->"%'($&(#&H0*A-'7( (T-/=%+Z"%(&'!g(&/(=>-0&''-($&(A&#%+!%/&+!-($&($%$-'(&(%+gA"'&'('-?>&(=-''H#&"'("/=%0!-'(&/('*%(.>-!%(+%(
$%!%($%($"#*AI%@,-($&''%'($&/-+'!>%@M&'(W+%+0&">%'7

 !"#$%$&'()*(+) ,%!-(%!+)+(.%!)$+)*!/(0+-%$&1!+)20$0"!,%$+(
P&A-(=>&'&+!&("+'!>*/&+!-[(-(P>&'"$&+!&(&(-(L">&!->(e"+%+0&">-(&($&(V&A%@,-(0-/(U+#&'!"$->&'($%(T-/=%+Z"%($&(h-0%@,-($%'( /O>"0%'[(0-/('&$&(+%( #&+"$%(V%Y%(\%?gIA"%[(
;7E5;[(;Bn(%+$%>[(h*1&/?*>I-[(o&A-(p->"N-+!&(f(Q\[("+'0>"!%(+-(TJPF('-?(+a;97(B;C7K55c999;f89[(=%>%(W+'($-($"'=-'!-(+-("+0"'-(^U($-(%>!"I-(BC($%(U+'!>*@,-(T^Q(+a(<59[($&(9E(
$&($&N&/?>-($&(B99K[($&0A%>%/()*&q("7(V&#">%/[($"'0*!">%/(&(0-+0->$%>%/(0-/(%'($&/-+'!>%@M&'(W+%+0&">%'("+$"#"$*%"'(&(0-+'-A"$%$%'($%(T-/=%+Z"%($&(h-0%@,-($%'( /O>"0%'(
>&A%!"#%'(%-(&1>0H0"-(W+$-(&/(6;($&($&N&/?>-($&(B9B;7

o&A-(p->"N-+!&[(B;($&(/%>@-($&(B9BB7
h*H'(e&>+%+$-(Q&/G>"%(P->!-(f(P>&'"$&+!&

Q%>0-(SRA"-($&(T%>#%AZ-(dA"#&">%(f(L">&!->(e"+%+0&">-(&($&(V&A%@,-(0-/(U+#&'!"$->&'

Declaração dos Diretores sobre o relatório dos auditores independentes

P&A-(=>&'&+!&("+'!>*/&+!-[(-(P>&'"$&+!&(&(-(L">&!->(e"+%+0&">-(&($&(V&A%@,-(0-/(U+#&'!"$->&'($%(T-/=%+Z"%($&(h-0%@,-($%'( /O>"0%'[(0-/('&$&(+%( #&+"$%(V%Y%(\%?gIA"%[(
;7E5;[(;Bn(%+$%>[(h*1&/?*>I-[(o&A-(p->"N-+!&(f(Q\([("+'0>"!%(+-(TJPF('-?(+a;97(B;C7K55c999;f89[(=%>%(W+'($-($"'=-'!-(+-("+0"'-(^($-(%>!"I-(BC($%(U+'!>*@,-(T^Q(+a(<59[($&(9E(
$&($&N&/?>-($&(B99K[($&0A%>%/()*&q("7( +%A"'%>%/[($"'0*!">%/(&(0-+0->$%/(0-/(%(-="+",-(&1=>&''%(+-(>&A%!G>"-($%(L&A-"!!&(S-*0Z&(S-Z/%!'*( *$"!->&'(U+$&=&+$&+!&'(h!$%7[('-?>&(
%'($&/-+'!>%@M&'(W+%+0&">%'("+$"#"$*%"'(&(0-+'-A"$%$%'($%(T-/=%+Z"%($&(h-0%@,-($%'( /O>"0%'(>&A%!"#%'(%-(&1&>0H0"-(W+$-(&/(6;($&($&N&/?>-($&(B9B;7

o&A-(p->"N-+!&[(B;($&(/%>@-($&(B9BB7
h*H'(e&>+%+$-(Q&/G>"%(P->!-(f(P>&'"$&+!&

Q%>0-(SRA"-($&(T%>#%AZ-(dA"#&">%(f(L">&!->(e"+%+0&">-(&($&(V&A%@,-(0-/(U+#&'!"$->&'

DIRETORIA

h*H'(e&>+%+$-(Q&/G>"%(P->!-
P>&'"$&+!&

Q%>0-(SRA"-($&(T%>#%AZ-(dA"#&">%
L">&!->(e"+%+0&">-(&($&(V&A%@,-(0-/(U+#&'!"$->&'

F*A"%+%(TZ>"'="+(\%#"+&A"
\&>&+!&(T-+!g?"A

TVTf`P(BK;7;CKcdf9
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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
À(L">&!->"%(&(T-+'&AZ-($&( $/"+"'!>%@,-($%(
T-/=%+Z"%($&(h-0%@,-($%'( /O>"0%'
o&A-(p->"N-+!&(2(Q\

Opinião: _1%/"+%/-'(%'($&/-+'!>%@M&'(W+%+0&">%'("+$"#"$*%"'(&(0-+'-A"$%$%'($%(T-/=%+Z"%($&(
h-0%@,-($%'( /O>"0%'(4kT-/=%+Z"%l:[("$&+!"W0%$%'(0-/-(0-+!>-A%$->%(&(0-+'-A"$%$-[(>&'=&0!"#%/&+!&[(
)*&(0-/=>&&+$&/(-(?%A%+@-(=%!>"/-+"%A(&/(6;($&($&N&/?>-($&(B9B;(&(%'(>&'=&0!"#%'($&/-+'!>%@M&'(
$-(>&'*A!%$-[($-(>&'*A!%$-(%?>%+I&+!&[($%'(/*!%@M&'($-(=%!>"/r+"-(AH)*"$-(&($-'(3*1-'($&(0%"1%(=%>%(
-( &1&>0H0"-( W+$-( +&''%( $%!%[( ?&/( 0-/-( %'( 0->>&'=-+$&+!&'( +-!%'( &1=A"0%!"#%'[( "+0A*"+$-( -( >&'*/-(
$%'( =>"+0"=%"'( =-AH!"0%'( 0-+!g?&"'7( _/( +-''%( -="+",-[( %'( $&/-+'!>%@M&'( W+%+0&">%'( "+$"#"$*%"'( &(
0-+'-A"$%$%'(%0"/%(>&.&>"$%'(%=>&'&+!%/(%$&)*%$%/&+!&[(&/(!-$-'(-'(%'=&0!-'(>&A&#%+!&'[(%(=-'"@,-(
=%!>"/-+"%A(&(W+%+0&">%[( "+$"#"$*%A(&(0-+'-A"$%$%[($%(T-/=%+Z"%($&(h-0%@,-($%'( /O>"0%'(&/(6;($&(
$&N&/?>-($&(B9B;[(-($&'&/=&+Z-("+$"#"$*%A(&(0-+'-A"$%$-($&('*%'(-=&>%@M&'(&(-'('&*'(>&'=&0!"#-'(
3*1-'($&(0%"1%("+$"#"$*%"'(&(0-+'-A"$%$-'(=%>%(-(&1&>0H0"-(W+$-(+&''%($%!%[($&(%0->$-(0-/(%'(=>g!"0%'(
0-+!g?&"'( %$-!%$%'( +-( o>%'"A( &( 0-/( %'( +->/%'( "+!&>+%0"-+%"'( $&( >&A%!G>"-( W+%+0&">-( 4kU+!&>+%!"-+%A(
e"+%+0"%A( V&=->!"+I( `!%+$%>$'( f( UeV`l:[( &/"!"$%'( =&A-( kU+!&>+%!"-+%A(  00-*+!"+I( `!%+$%>$'( o-%>$( f(
U `ol7(Base para opinião: J-''%(%*$"!->"%(.-"(0-+$*N"$%($&(%0->$-(0-/(%'(+->/%'(?>%'"A&">%'(
&( "+!&>+%0"-+%"'( $&( %*$"!->"%7( J-''%'( >&'=-+'%?"A"$%$&'[( &/( 0-+.->/"$%$&( 0-/( !%"'( +->/%'[( &'!,-(
$&'0>"!%'(+%('&@,-(%('&I*">("+!"!*A%$%(kV&'=-+'%?"A"$%$&'($-(%*$"!->(=&A%(%*$"!->"%($%'($&/-+'!>%@M&'(
W+%+0&">%'( "+$"#"$*%"'( &( 0-+'-A"$%$%'l7( `-/-'( "+$&=&+$&+!&'( &/( >&A%@,-( s( T-/=%+Z"%( &( %( '*%'(
0-+!>-A%$%'[($&(%0->$-(0-/(-'(=>"+0H="-'(O!"0-'( >&A&#%+!&'(=>&#"'!-'(+-(TG$"I-($&(t!"0%(P>-W''"-+%A(
$-( T-+!%$->( &( +%'( +->/%'( =>-W''"-+%"'( &/"!"$%'( =&A-( T-+'&AZ-( e&$&>%A( $&( T-+!%?"A"$%$&( f( TeT[( &(
0*/=>"/-'(0-/(%'($&/%"'(>&'=-+'%?"A"$%$&'(O!"0%'($&(%0->$-(0-/(&''%'(+->/%'7( 0>&$"!%/-'()*&(%(
&#"$D+0"%($&(%*$"!->"%(-?!"$%(O('*W0"&+!&(&(%=>-=>"%$%(=%>%(.*+$%/&+!%>(+-''%(-="+",-7(Principais 
assuntos de auditoria: P>"+0"=%"'( %''*+!-'( $&( %*$"!->"%( ',-( %)*&A&'( )*&[( &/( +-''-(
Y*AI%/&+!-(=>-W''"-+%A[( .->%/(-'(/%"'('"I+"W0%!"#-'(&/(+-''%(%*$"!->"%($-(&1&>0H0"-(0->>&+!&7(_''&'(
%''*+!-'( .->%/( !>%!%$-'(+-( 0-+!&1!-($&(+-''%(%*$"!->"%( $%'($&/-+'!>%@M&'( W+%+0&">%'( "+$"#"$*%"'( &(
0-+'-A"$%$%'(0-/-(*/(!-$-(&(+%( .->/%@,-($&(+-''%(-="+",-('-?>&(&''%'($&/-+'!>%@M&'(W+%+0&">%'(
"+$"#"$*%"'(&(0-+'-A"$%$%'[(&[(=->!%+!-[(+,-(&1=>&''%/-'(*/%(-="+",-('&=%>%$%('-?>&(&''&'(%''*+!-'7 
 !"#$%&'( )*( +$)*( ,-$.( !( )'( +*.'/( )*( )!0/!1$*%&'( )'2( 1*//'23(T-+.->/&( %( +-!%( &1=A"0%!"#%( +a( ;9( s'(
$&/-+'!>%@M&'(W+%+0&">%'("+$"#"$*%"'(&(0-+'-A"$%$%'[(%(T-/=%+Z"%(&'!"/%(-(#%A->($%($&=>&0"%@,-($-'(
0%>>-'(0-/(?%'&(+%($".&>&+@%(&+!>&(-(0*'!-($&(%)*"'"@,-(&(-(#%A->(&'!"/%$-($&(>&#&+$%(%-(W+%A($%(#"$%(
R!"A($-(%!"#-[($&$*N"$-($%'($&'=&'%'($&(#&+$%[()*&(',-($&W+"$-'(0-/(?%'&(+-'(#%A->&'(Z"'!G>"0-'7(_''&(
!&/%(.-"(0-+'"$&>%$-(*/(%''*+!-(=>"+0"=%A(&/(+-''%(%*$"!->"%[(*/%(#&N()*&(-(0gA0*A-($%($&=>&0"%@,-(
$-'(0%>>-'(O(*/%(&'!"/%!"#%(0-+!g?"A()*&('&(*!"A"N%($&(=>&/"''%'()*&(&1"I&/(Y*AI%/&+!-(&(%#%A"%@,-(=->(
=%>!&($%(L">&!->"%[(=>"+0"=%A/&+!&(>&A%0"-+%$%'(s($&W+"@,-($-(#%A->($&=>&0"g#&A(&($%(#"$%(R!"A(&'!"/%$%(
$-'(0%>>-'7(Q*$%+@%'(+%'(=>&/"''%'(*!"A"N%$%'(+-(0gA0*A-($-(#%A->(>&'"$*%A($-'(0%>>-'(=-$&/(>&'*A!%>(
&/(%Y*'!&'(>&A&#%+!&'(=%>%(&''&'(%!"#-'[(%''"/(0-/-(=%>%(%($&=>&0"%@,-(>&I"'!>%$%(+-(&1&>0H0"-7(T-/-(
-(%''*+!-(.-"(0-+$*N"$-(&/(+-''%(%*$"!->"%q(J-''-'(=>-0&$"/&+!-'($&(%*$"!->"%("+0A*H>%/[(&+!>&(-*!>-'q(
4":(-(&+!&+$"/&+!-(&(%(%#%A"%@,-($-($&'&+Z-(&($%("/=A&/&+!%@,-($%'(%!"#"$%$&'($&(0-+!>-A&'("+!&>+-'(
>&A&#%+!&'(=%>%(%($&!&>/"+%@,-($-(#%A->(>&'"$*%A($-'(0%>>-'u(4"":(%(%#%A"%@,-($%'(=>"+0"=%"'(=>&/"''%'(
*!"A"N%$%'(+-(0gA0*A-($-(#%A->(>&'"$*%A($-'(0%>>-'[(=>"+0"=%A/&+!&(-(=>&@-(&'!"/%$-($&(#&+$%(+-(W+%A($%(
#"$%(R!"Au( 4""":(%(%#%A"%@,-($%(#"$%(R!"A($-'(0%>>-'($&!&>/"+%$%(=&A%(L">&!->"%u( 4"#:(-($&'&+#-A#"/&+!-($&(
*/%(&1=&0!%!"#%("+$&=&+$&+!&($-(/-+!%+!&($%($&=>&0"%@,-($-'(0%>>-'($*>%+!&(-(&1&>0H0"-(&(%(>&'=&0!"#%(
0-/=%>%@,-(0-/(-'(#%A->&'(>&0-+Z&0"$-'(=&A%(T-/=%+Z"%u(&(4#:(%(%#%A"%@,-($%'($"#*AI%@M&'(>&%A"N%$%'(
=&A%(L">&!->"%(+%'($&/-+'!>%@M&'(W+%+0&">%'("+$"#"$*%"'(&(0-+'-A"$%$%'7(T-+'"$&>%+$-(-'(0>"!O>"-'(&(%'(
=>&/"''%'(*!"A"N%$%'(=&A%(L">&!->"%(=%>%(%(%#%A"%@,-($-(#%A->(>&'"$*%A($-'(0%>>-'(&(-(>&'=&0!"#-(0gA0*A-($%(
$&=>&0"%@,-[(-(>&'*A!%$-($&(+-''-'(=>-0&$"/&+!-'(.-"(0-+'"$&>%$-(%0&"!g#&A(+-(0-+!&1!-($%(%*$"!->"%($%'(
$&/-+'!>%@M&'(W+%+0&">%'("+$"#"$*%"'(&(0-+'-A"$%$%'(!-/%$%'(&/(0-+Y*+!-7(4!1'#5!1$6!#-'()*(/!1!$-*
T-+.->/&( /&+0"-+%$-( +%'( +-!%'( &1=A"0%!"#%'( +a( B9( s'( $&/-+'!>%@M&'( W+%+0&">%'( "+$"#"$*%"'( &(
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T-/=%+Z"%7(P%>%(%(.->/%@,-($&(+-''%(-="+",-[(%#%A"%/-'('&(&''%'($&/-+'!>%@M&'(&'!,-(>&0-+0"A"%$%'(
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O(>&'=-+'g#&A(=&A%(%#%A"%@,-($%(0%=%0"$%$&($&(%(T-/=%+Z"%(0-+!"+*%>(-=&>%+$-(&($"#*AI%+$-[()*%+$-(
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DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Manoel Pinto da Silva
Auditores Independentes Ltda. Contador
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COMPANHIA DE LOCAÇÃO DAS AMÉRICAS E EMPRESAS CONTROLADAS CNPJ/MF nº 10.215.988/0001-60

MUNICÍPIO DE LAGOA SANTA - Abertura do Pregão 
Eletrônico RP 36/2022, no dia 07/04/2022 com recebimento 
das propostas comerciais até 09h. Objeto: registro de preços 
para fornecimento parcelado de material de consumo para 
manutenção de vias, prédios públicos e de construção 
em geral, para atender demanda do município de Lagoa 
Santa/MG. O edital na íntegra estará disponível nos sites
www.lagoasanta.mg.gov.br e www.bbmnetlicitacoes.com.br

Euvani Lindourar Pereira/Pregoeira.
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Vamos juntos.

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 2021

UNIDAS S.A.
CNPJ/MF nº 04.437.534/0001-30 

DADOS OPERACIONAIS
  Destaque para o aumento observado em todos os indicadores do RAC, principalmente no Número de Diárias (+13,5% 
 ! "#$%&'()#*!*+#,# -./0-#123/-# 4$(5'6)# ! "#$78'5)#*!*+9#:;#<-# =,.>,/./?-@AB#3,# 0.B=-C#B#3,C=-DE,#F>-#G-.-#B#
aumento da Tarifa Média ($(('%)# ! "#$H'6)#*!*+9#IB.#F;'#,;#J,;/<BKBC#BLC,.K-;BC#E;#>B<=M<EB#>.,C>/;,<=B#3B#
G.,@B#;23/B#3,#K,<3-#4$(N'8)# ! "#$5&'5)#*!*+#-/<3-#/;G->=-3B#G,O-#,C>-CC,?#<-#B0,.=-#3B#K,M>EOB#6P;9

Dados Operacionais 4T21 4T20 Var. 4T21 
vs 4T20 2021 2020 Var. 2021 

vs 2020
Terceirização de Frotas

Número de diárias (mil) 850 1.273 (33,2)% 3.948 10.400 (62,0)%
Taxa de Ocupação 97,3% 97,4% (0,1) p.p. 96,5% 97,9% (1,4) p.p.
Tarifa Média Mensal (R$) 1916 1.440 33,1% 6.564 6.075 8,0%

Aluguel de Carros (RAC)
Número de diárias (mil) - Rede Própria 5.133 4.522 13,5% 19.356 16.784 15,3%
Taxa de Ocupação - Rede Própria 85,5% 84,2% 1,3 p.p. 85,3% 75,5% 9,8 p.p.
Tarifa Média Diária - Rede Própria (R$) 91,8 68,5 34,0% 79,6 62,5 27,4%
Número de Lojas (Rede Própria e Franquias) 263 253 4,0% 263 253 4,0%

Seminovos
QR;,.B#3,#S,M>EOBC#S,<3/3BC 4.148 15.380 (73,0)% 34.347 61.125 (43,8)%
Preço Médio de Venda (R$ mil) 65,0 47,5 36,7% 60,1 41,3 45,4%

Frota no Final do Período
Terceirização de Frotas 10.651 15.382 (30,8)% 10.651 15.382 (30,8)%
Aluguel de Carros 77.469 71.555 8,3% 77.469 71.555 8,3%
Aluguel de Carros - Franquias* 2.600 3.325 (21,8)% 2.600 3.325 (21,8)%
Total 90.720 90.262 0,5% 90.720 90.262 0,5%
* Considera a Frota do Franqueado

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO

Demonstração do Resultado (R$MM) 2021 2020 Var.
T,>,/=-#UMDE/3- 3.638,0 3.607,5 0,8%
Custos Operacionais (2.256,8) (2.870,4) (21,4)%
Lucro Bruto 1.381,3 737,0 87,4%
Despesas Operacionais (492,3) (395,7) 24,4%
V,CG,C-C#W/<-<>,/.-C#UMDE/3-C (162,5) (137,7) 18,0%
Lucro antes dos Impostos (EBT) 726,5 203,7 256,7%
X;GBC=B#YB..,<=,#4XTIZ#,#YJUU+ (96,1) (65,0) 48,0%
Imposto Diferido (153,6) (6,0) 2453,6%
Lucro Líquido do Período 476,7 132,7 259,3%

EBITDA E EBIT RECORRENTES

Conforme norma da CVM segue abaixo a tabela com a conciliação do EBITDA da Companhia (visão acumulada):
EBITDA (R$ mil) 31/12/2021 31/12/2020

(=) Lucro Líquido do período 476.747 132.698
(+) Impostos sobre os lucros 249.709 70.976
4$+#V,CG,C-C#F<-<>,/.-C#OMDE/3-C 162.481 137.682
(+) Depreciação e amortização 234.836 260.558
(=) EBITDA 1.123.773 601.914
(+) Itens Extraordinários - (23.700)
(=) EBITDA Recorrente 1.123.773 578.214
(=) EBIT Recorrente 888.937 317.656

LUCRO LÍQUIDO RECORRENTE

Conciliação do Lucro Líquido (R$MM) 2021 2020 Var.
Lucro Líquido do Período 476,7 132,7 259,3%
(+) Gastos com Despesas Não Recorrentes - (23,7) -
(-) Efeito dos Impostos - 8,1 -
Lucro Líquido Recorrente 476,7 117,1 307,3%

CONTATOS

MARCO TÚLIO DE CARVALHO OLIVEIRA -   Diretor Financeiro e de Relações com Investidores
FRANCESCO ABENATHAR FERNANDES LISA -   Gerente de Relações com Investidores

RAPHAEL HENRIQUE DIAS DOS SANTOS -   Analista de Relações com Investidores
RODRIGO FINOTTO PEREZ -   Analista de Relações com Investidores

E-mail: ri@unidas.com.br
Website: ri.unidas.com.br

AVISOS

Esse material possui informações resumidas, sem intenção de serem completas. Maiores informações sobre a Unidas 
 !"!#$%&'%$'()*)+'+,%#$%)(&'-./$,0/123)0/451'10,)6'$,$6)%0/%$)1,6,1(,%$'$%&'$'()*)+'+,$7/+,3$%,6$,10/1(6'+'%$1'%$
%&'%$)18/63'-9,%$(6)3,%(6')%$:$;<=#$+,3/1%(6'-9,%$51'10,)6'%$,$)18/63'-9,%$7>?@)0'%!$"%$+,0@'6'-9,%$,$)18/63'-9,%$
sobre o futuro não são garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposições porque se referem 
a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstâncias que poderão ocorrer ou não. Muitos dos fatores que irão 
determinar os valores e resultados futuros estão além da capacidade de controle ou previsão da Companhia.
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Ativo 31/12/2021 31/12/2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa Nota 5a  1.293.915  1.066.548 
 M=EOBC#,#K-OB.,C#;BL/O/[./BC Nota 5b  163.831 
Contas a receber de clientes Nota 6  394.102  335.896 
X<C=.E;,<=BC#F<-<>,/.BC#3,./K-=/KBC Nota 4.1a  8.130 
S,M>EOBC#,;#3,C-=/K-@AB#G-.-#.,<BK-@AB#3,#0.B=- Nota 7  180.448  298.703 
Impostos a recuperar  102.009  29.535 
Despesas antecipadas  6.688  10.843 
Partes relacionadas Nota 16b  10.256  4.592 
Outras contas a receber  27.545  5.732 
Total do ativo circulante  2.023.093  1.915.680 
Não circulante
Contas a receber de clientes Nota 6  741  4.132 
X<C=.E;,<=BC#F<-<>,/.BC#3,./K-=/KBC# Nota 4.1a  108.222  145.929 
Despesas antecipadas  1.933  2.869 
Partes relacionadas Nota 16b  37.813  212.599 
Depósitos judiciais Nota 15a  48.670  42.562 

 197.379  408.091 
Propriedade para investimento  850 
Imobilizado Nota 9a  5.333.321  4.278.302 
Direito de uso de arrendamento Nota 10a  163.976  116.901 
X<=-<\MK,O Nota 11g  118.320  106.002 
Total do ativo não circulante  5.812.996  4.910.146 
Total do ativo  7.836.089  6.825.826 

Capital social Reserva de capital Reserva de lucros

Capital 
social

Gastos com 
emissão de 

ações

Reserva 
de opções 

outorgadas
Reserva de 

capital
Reserva 

legal
Reserva de 

investimentos

Ajuste de 
avaliação  

patrimonial
Lucros 

acumulados Total
Em 1º. de janeiro de 2020  1.152.233  (1.707)  5.993   20.771  210.375  1.368   1.389.033 
UE>.B#OMDE/3B#3B#,],.>M>/B  132.698  132.698 
Hedge accounting#^#_E]B#3,#>-/]-  63.768  63.768 
XT!YJUU#^#hedge accounting        (21.681)   (21.681)
Total do resultado abrangente do exercício        42.087  132.698  174.785 
Aumento de capital  685.203  685.203 
Redução de capital por transferência de investimento  (14.797)  (14.797)
Aumento para recomposição de capital  14.797  14.797 
IO-<B#3,#L,<,0M>/B#,;#-@`,C  3.178  3.178 
aG@`,C#,#-@`,C#,],.>/3-C  1.889  1.889 
V,C=/<-@AB#3B#OE>.B#OMDE/3B#3B#,],.>M>/Bb
   Constituição de reserva legal  6.635  (6.635)
   Distribuição de dividendos  (31.516)  (31.516)
   Retenção de lucros       94.547   (94.547)  
Em 31 de dezembro de 2020  1.837.436  (1.707)  9.171  1.889  27.406  304.922  43.455   2.222.572 

UE>.B#OMDE/3B#3B#,],.>M>/B  476.747  476.747 
Hedge accounting#^#_E]B#3,#>-/]- Nota 4.2  (70.229)  (70.229)
XT!YJUU#^#hedge accounting        23.878   23.878 
Total do resultado abrangente do exercício        (46.351)  476.747  430.396 
IO-<B#3,#L,<,0M>/B#,;#-@`,C Nota 18b  5.211  5.211 
I-\-;,<=B#3,#G-.=/>/G-@AB#<B#.,CEO=-3B#,;#-@`,C Nota 18b  458  458 
aG@`,C#,#-@`,C#,],.>/3-C Nota 18b  (3.780)  2.644  (1.136)
V/C=./LE/@AB#3,#3/K/3,<3BC#3,#OE>.BC#,],.>M>/BC#-<=,./B.,C# Nota 18e  (303.104)  (303.104)
V,C=/<-@AB#3B#OE>.B#OMDE/3B#3B#,],.>M>/Bb
   Constituição de reserva legal Nota 18c  23.837  (23.837)
   Distribuição de dividendos Nota 18e  (113.227)  (113.227)
   Retenção de lucros Nota 18c       339.683   (339.683)  
Em 31 de dezembro de 2021  1.837.436  (1.707)  10.602  4.991  51.243  341.501  (2.896)   2.241.170 

*C#<B=-C#,]GO/>-=/K-C#3-#-3;/</C=.-@AB#CAB#G-.=,#/<=,\.-<=,#3-C#3,;B<C=.-@`,C#F<-<>,/.-C9

Passivo e Patrimônio líquido 31/12/2021 31/12/2020
Circulante
Fornecedores Nota 12  642.581  978.654 
Cessão de créditos por fornecedores Nota 13  353.020  290.720 
:;G.2C=/;BC'#F<-<>/-;,<=BC#,#3,Lc<=E.,C Nota 14  508.242  222.786 
J-O[./BC'#,<>-.\BC#,#>B<=./LE/@`,C#CB>/-/C Nota 17  76.229  31.393 
aL./\-@`,C#=./LE=[./-C  7.001  51.989 
*..,<3-;,<=B#3,#/;dK,/C#,#K,M>EOBC# Nota 10b  53.443  35.366 
X<C=.E;,<=BC#F<-<>,/.BC#3,./K-=/KBC Nota 4.1a  3.226 
Dividendos  a pagar Nota 16b  113.227  31.516 
Partes relacionadas Nota 16b  35.698  35.103 
Outras contas a pagar  106.995  69.312 
Total do passivo circulante  1.896.436  1.750.065 
Não circulante
:;G.2C=/;BC'#F<-<>/-;,<=BC#,#3,Lc<=E.,C# Nota 14  3.360.772  2.676.011 
*..,<3-;,<=B#3,#/;dK,/C#,#K,M>EOBC Nota 10b  115.171  85.119 
Impostos diferidos passivos Nota 8a  183.660  53.967 
Provisão para riscos Nota 15b  38.880  38.092 
Total do passivo não circulante  3.698.483  2.853.189 
Total do passivo  5.594.919  4.603.254 
Patrimônio líquido Nota 18
Capital social  1.835.729  1.835.729 
T,C,.K-#3,#>-G/=-O#,#BG@`,C#BE=B.\-3-C  15.593  11.060 
Reserva de lucros  392.744  332.328 
Ajuste de avaliação patrimonial  (2.896)  43.455 
Total do patrimônio líquido  2.241.170  2.222.572 
Total do passivo e do patrimônio líquido  7.836.089  6.825.826 

2021 2020
T,>,/=-#BG,.->/B<-O#OMDE/3- Nota 19  3.638.011  3.607.450 
Custos operacionais Nota 20  (2.256.752)  (2.870.407)
Lucro bruto  1.381.259  737.043 
Despesas com vendas Nota 20  (314.803)  (245.899)
Despesas gerais e administrativas Nota 20  (177.918)  (149.864)
Outras receitas operacionais  399  76 
!"#$%&'()*+&,%&$*+"-)',%&.('(#*/$%&-01"/,%&*&/23%+)%+&  888.937  341.356 
T,>,/=-C#F<-<>,/.-C Nota 21  46.845  25.914 
V,CG,C-C#F<-<>,/.-C Nota 21  (209.326)  (163.596)
4*+3*+'+&.('(#*/$'+5&-01"/,'+ Nota 21  (162.481)  (137.682)
Lucro antes dos impostos  726.456  203.674 
Imposto de renda e contribuição social correntes Nota 8b  (96.138)  (64.962)
Imposto de renda e contribuição social diferidos Nota 8b  (153.571)  (6.014)
Lucro líquido do exercício  476.747  132.698 

Lucro por ação - básico - R$ Nota 23  5,48  1,88 
*C#<B=-C#,]GO/>-=/K-C#3-#-3;/</C=.-@AB#CAB#G-.=,#/<=,\.-<=,#3-C#3,;B<C=.-@`,C#F<-<>,/.-C9

2021 2020
UE>.B#OMDE/3B#3B#,],.>M>/B  476.747  132.698 
Outros componentes do resultado abrangente

Hedge accounting#e#_E]B#3,#>-/]- Nota 4.2  (70.229)  63.768 
Imposto de renda e contribuição social - hedge accounting  23.878  (21.681)

Outros componentes do resultado abrangente do exercício, líquido de impostos  (46.351)  42.087 
Total do resultado abrangente do exercício  430.396  174.785 

*C#<B=-C#,]GO/>-=/K-C#3-#-3;/</C=.-@AB#CAB#G-.=,#/<=,\.-<=,#3-C#3,;B<C=.-@`,C#F<-<>,/.-C9

Fluxos de caixa de atividades operacionais 2021 2020 (a)
##UE>.B#OMDE/3B#3B#,],.>M>/B  476.747  132.698 
  Imposto de renda e contribuição social diferidos  Nota 8b  153.571  6.014 
  Depreciação e amortização  Nota 25iii  234.836  260.558 
##S-OB.#.,C/3E-O#3,#K,M>EOBC#.BEL-3BC  84.773  130.585 
##S-OB.#.,C/3E-O#3BC#K,M>EOBC#K,<3/3BC  Nota 20  1.553.072  2.136.926 

##S-OB.#.,C/3E-O#3,#/<=-<\MK,/C#,#BE=.BC#/;BL/O/?-3BC#L-/]-3BC
 Nota 9a 

e 11g  4.304  550 
##I.BK/CAB#3,#G-\-;,<=B#L-C,-3B#,;#-@`,C  Nota 18b  5.211  3.178 
##ZE.BC#CBL.,#F<-<>/-;,<=B#,#>EC=B#3,#>-G=-@AB  Nota 21  156.489  103.299 
##ZE.BC#3,#BG,.-@`,C#3,#Cf-G  Nota 21  13.493  12.653 
  Perda estimada com créditos de liquidação duvidosa  Nota 20  43.497  37.831 
  Provisão para riscos  Nota 15b  788  9.287 
  Provisão de participação nos resultados  Nota 17  44.244  10.059 
  Juros de arrendamento  Nota 21  8.062  7.953 
  Juros de cessão de créditos por fornecedores  Nota 21  10.949  22.565 
  Outros  (23.923)  9.870 

 2.766.113  2.884.026 
(Acréscimo) decréscimo de ativos
  Contas a receber de clientes  (98.212)  (119.527)
  Impostos a recuperar  (72.474)  6.116 
  Partes relacionadas  (57.968)  102.031 
  Outros ativos circulantes e não circulantes  (20.091)  (6.214)

 (248.745)  (17.594)
Acréscimo (decréscimo) de passivos
##*DE/C/@AB#3,#K,M>EOBC#,#->,CCd./BC'#OMDE/3B#3B#C-O3B#-#G-\-.
###-#0B.<,>,3B.,C#e#K,M>EOBC  (2.277.688)  (1.955.557)
  Partes relacionadas  595  (296.329)
  Tributos a recolher  82.269  66.250 
  Outros passivos circulantes e não circulantes  46.605  9.992 
##WB.<,>,3B.,C#4,]>,=B#;B<=-3B.-C#3,#K,M>EOBC+  5.427  11.149 

 (2.142.792)  (2.164.495)
Caixa aplicado nas atividades operacionais  374.576  701.937 
  Pagamento de imposto de renda e contribuição social  (127.257)  (25.898)
  Pagamento de juros de arrendamento  Nota 10b  (7.242)  (8.986)
  Pagamento de juros de cessão de crédito por fornecedores  (13.907)  (23.796)
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais  226.170  643.257 
Fluxos de caixa das atividades de investimento
##*DE/C/@`,C#3,#BE=.BC#/;BL/O/?-3BC  Nota 9a  (39.804)  (39.707)
##*DE/C/@`,C#3,#-=/KBC#/<=-<\MK,/C  Nota 11g  (28.500)  (29.504)
## M=EOBC#,#K-OB.,C#;BL/O/[./BC  163.831  (34.501)
##Y-/]-#-3K/<3B#3-#/<>B.GB.-@AB#3-#g</3-C#UB>-3B.-#3,#S,M>EOBC#U=3-9#   16.246 
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de 
investimento  95.527  (87.466)
6-"7%+&,*&#'/7'&,'+&')/8/,',*+&,*&.('(#/'2*()%
  Aumento de capital social  700.000 
##Y-G=-@AB#3,#,;G.2C=/;BC'#F<-<>/-;,<=BC#,#3,Lc<=E.,C#e#
OMDE/3B#3BC#>EC=BC#3,#>-G=-@AB  Nota 4.2  1.289.364  250.406 
##*;B.=/?-@AB#3,#,;G.2C=/;BC'#F<-<>/-;,<=BC#,#3,Lc<=E.,C  Nota 4.2  (420.000)  (40.000)
##:0,/=B#Y-/]-#3,#/<C=.E;,<=BC#F<-<>,/.BC#3,./K-=/KBC  Nota 4.2  (18.991)  (12.259)
##ZE.BC#G-\BC#CBL.,#,;G.2C=/;BC'#F<-<>/-;,<=BC#,#3,Lc<=E.,C  Nota 4.2  (94.016)  (110.109)
  Pagamento do principal de arrendamento  Nota 10b  (33.177)
  Dividendos pagos  Nota 18e  (100.000)  (42.028)
  Pagamento do principal de cessão de crédito por fornecedores  (717.510)  (627.439)
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de 
.('(#/'2*()%  (94.330)  118.571 
Aumento de caixa e equivalentes de caixa  227.367  674.362 

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício  1.066.548  392.186 
9'/7'&*&*1"/8'-*()*+&,*&#'/7'&(%&.('-&,%&*7*$#0#/%  1.293.915  1.066.548 
Saldo líquido da variação de caixa e equivalente de caixa  227.367  674.362 
4-+#QB#-<B#3,#767%#0B/#.,-O/?-3-#-#.,>O-CC/F>-@AB#3,#7676#3BC#K-OB.,C#3,#>,CCAB#3,#>.23/=B#GB.#0B.<,>,-
dores conforme evidenciado na nota 1.3.

*C#<B=-C#,]GO/>-=/K-C#3-#-3;/</C=.-@AB#CAB#G-.=,#/<=,\.-<=,#3-C#3,;B<C=.-@`,C#F<-<>,/.-C9

2021 2020
Receitas
Receita bruta deduzida de descontos e cancelamentos  3.803.969  3.733.167 
Perda estimada com créditos de liquidação duvidosa  (43.497)  (37.831)

 3.760.472  3.695.336 
Insumos adquiridos de terceiros 
YEC=BC#3-C#K,<3-C#,#OB>-@`,C#3,#K,M>EOBC  (1.857.621)  (2.494.134)
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros  (232.613)  (201.038)

 (2.090.234)  (2.695.172)
Valor adicionado bruto  1.670.238  1.000.164 
Depreciação e amortização  (234.836)  (260.558)
Valor adicionado líquido gerado  1.435.402  739.606 
Valor adicionado recebido em transferência
T,>,/=-C#F<-<>,/.-C  46.845  25.914 
Valor adicionado recebido em transferência  46.845  25.914 
Valor adicionado total a distribuir  1.482.247  765.520 
Distribuição do valor adicionado
Pessoal
Remuneração direta  192.061  128.868 
h,<,0M>/BC  31.573  27.872 
Wi J  10.512  8.052 
Impostos, taxas e contribuições
Federais  449.018  222.685 
Estaduais  67.079  75.392 
Municipais  5.404  6.357 
Remuneração de capitais de terceiros
V,CG,C-C#F<-<>,/.-C  209.326  163.596 
Aluguéis  40.527 
Remuneração de capitais próprios
Dividendos  113.227  31.516 
Lucros retidos  363.520  101.182 
Valor adicionado total distribuído  1.482.247  765.520 

*C#<B=-C#,]GO/>-=/K-C#3-#-3;/</C=.-@AB#CAB#G-.=,#/<=,\.-<=,#3-C#3,;B<C=.-@`,C#F<-<>,/.-C9

Balanço patrimonial - Em milhares de reais

Demonstração das mutações no patrimônio líquido - Em milhares de reais

 !"#$%&'()*+#"*,#$%-#%#-.*/*$"0#12!%3$%-&.!/$"0#14&$%5/#/+&*0#$%&.%67%-&%-&8&.90!%-&%:;:7%
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

<&.!/$"0#12!%-!%0&$=)"#-!%>%?'&0+@+*!$%5/-!$%&.%67%-&%-&8&.90!%%
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

<&.!/$"0#12!%-!%0&$=)"#-!%#90#/A&/"&%
%?'&0+@+*!$%5/-!$%&.%67%-&%-&8&.90!%>%?.%.*)B#0&$%-&%0&#*$

<&.!/$"0#12!%-!$%C='!$%-&%+#*'#
?'&0+@+*!$%5/-!$%&.%67%-&%-&8&.90!%>%?.%.*)B#0&$%-&%0&#*$

Demonstração do valor adicionado
?'&0+@+*!$%5/-!$%&.%67%-&%-&8&.90!%>%?.%.*)B#0&$%-&%0&#*$

*C#<B=-C#,]GO/>-=/K-C#3-#-3;/</C=.-@AB#CAB#G-.=,#/<=,\.-<=,#3-C#3,;B<C=.-@`,C#F<-<>,/.-C9

1 Contexto operacional
*#g</3-C#J9*9# 4jYB;G-<k/-l#BE#jg</3-Cl+#2#E;-#CB>/,3-3,#-<m</;-#3,#>-G/=-O#-L,.=B#3B;/>/O/-3-#<B#h.-C/O'#
com sede social em Belo Horizonte – MG, na Avenida Raja Gabáglia, 1.781, 12° andar – Luxemburgo, 
>B<C=/=EM3-#,;#78#3,#0,K,.,/.B#3,#%nH&9#*=E-#,;#3/K,.CBC#,C=-3BC#L.-C/O,/.BC'#GB.#;,/B#3,#CE-C#FO/-/C#,#=c;#
por objeto as seguintes atividades:  ! UB>-@AB# 3,# K,M>EOBC# <->/B<-/C# ,# /;GB.=-3BC# >B;#BE# C,;#;B=B./C=-'#
-OE\E,O#3,#;[DE/<-C#,#,DE/G-;,<=BC#^#C,\;,<=B#ji,C=AB#3,#0.B=-Cl#,#jT*Yl"##! Gestão de frota de terceiros 
e intermediação de negócios em geral. Em 31 de dezembro de 2021, a frota total da Unidas era composta 
GB.b#HH9H(N#K,M>EOBC# 4n697N7#K,M>EOBC#,;#(%#3,#3,?,;L.B#3,#7676+9#*# 0.B=-#2# .,<BK-3-#-GdC#CE-#K/3-#R=/Oe
,>B<m;/>-'#3,#->B.3B#>B;#-C#>-.->=,.MC=/>-C#3BC#K,M>EOBC# OB>-3BC#,#3-C#>B<3/@`,C#3BC#>B<=.-=BC#F.;-3BC#
>B;#BC#>O/,<=,C9#*GdC#B#,<>,..-;,<=B#3-#K/3-#R=/Oe,>B<m;/>-'#BC#K,M>EOBC#CAB#K,<3/3BC#G-.-# .,K,<3,3B.,C#
que possuem pontos de vendas próprios e independentes da Companhia ou vendidos em lojas próprias. (a) 
:3$%8';<%&,'+&,*2%(+)$';=*+&.('(#*/$'+>&*#,;/CCAB#3,C=-C#3,;B<C=.-@`,C#F<-<>,/.-C#0B/#-E=B./?-3- pelo 
Conselho de Administração em 21 de março de 2022. 1.1 Impactos do Coronavírus (Covid-19): A epidemia 
3B#<BKB#YB.B<-KM.EC#4YBK/3e%n+# /</>/BE#,;#oEk-<'#Yk/<-'#,#0B/#.,O-=-3-#G,O-#G./;,/.-#K,?#G,O-C#-E=B./3-3,C#
<->/B<-/C# p#a.\-</?-@AB#1E<3/-O# 3-#J-R3,#,;#(6#3,#3,?,;L.B#3,#76%n9#QB#3/-# %%#3,#;-.@B#3,#7676'# -#
a.\-</?-@AB#1E<3/-O#3-#J-R3,#-=./LE/E#B#C=-=EC#3,#G-<3,;/-#-B#-0-C=-;,<=B#;E<3/-O#>-EC-3-#G,O-#YBK/3e%n9#
QB#;,C;B#G,.MB3B'#-#YB;G-<k/-#,;/=/E#3/.,=./?,C'#DE,#K/C-.-;#\-.-<=/.#B#>E;G./;,<=B#3-C#;,3/3-C#-3B=-3-C#
<B#<MK,O# OB>-O#,#-3B=BE# /<R;,.-C#-@`,C#G-.-#,#G.B>,3/;,<=BC#G-.-#G.,K,</.#,#;/=/\-.#BC#,0,/=BC#3B#>B<=[\/B#
no local de trabalho. A partir do segundo trimestre de 2020, foram adotadas pelos Estados da Federação do 
h.-C/O#;,3/3-C#DE,#G,.;/=/-;#-#_,]/L/O/?-@AB#3-C#<B.;-C#DE,#0B.-;#-3B=-3-C#/</>/-O;,<=,#,'#,;#->B.3B#>B;#
-C# G.,0,/=E.-C'# B>B..,E# E;-# .,=B;-3-# \.-3E-O# 3-C# -=/K/3-3,C# ,>B<m;/>-C9#*GdC# >B<C/C=,<=,# .,=B;-3-# ,;#
CE-C#BG,.-@`,C'#>B;#B#>.,C>,<=,#<R;,.B#3,#>-CBC#,#<BK-C#.,C=./@`,C#-3B=-3-C#G,OBC#:C=-3BC#3-#W,3,.-@AB#
3B#h.-C/O'#-#G-.=/.#3BC#RO=/;BC#3/-C#3,#0,K,.,/.B#3,#767%'#-#YB;G-<k/-# /3,<=/F>BE#E;-#.,3E@AB#3-#3,;-<3-#
por seus produtos e serviços (em proporção menor que os percebidos na primeira onda), principalmente no 
negócio de aluguel de carros (RAC). Ainda assim, essa desaceleração da demanda não impactou de maneira 
C/\</F>-=/K-#-C#CE-C#BG,.-@`,C9#I-.-#B#C,\E<3B#=./;,C=.,#3,#767%#-C#BG,.-@`,C#KBO=-.-;#-B#G-=-;-.#,CG,.-3B#
,#-#3,;-<3-#>B<=/<E-#>.,C>,<3B9#*C#;,3/3-C#3,#/CBO-;,<=B#CB>/-O#0B.-;#_,]/L/O/?-3-C#,#0B/#O/L,.-3-#-#-L,.=E.-#
de comércios, assim como houve a aceleração do plano de vacinação da população. A extensão dos impactos 
3-# YBK/3e%n# 3,G,<3,.[# 3-# 3E.-@AB# 3-# G-<3,;/-'# ,K,<=E-/C# <BK-C# .,C=./@`,C# /;GBC=-C# G,OBC# \BK,.<BC# ,#
BE=.BC#GBCCMK,/C#3,C3BL.-;,<=BC#<BC#:C=-3BC#,;#DE,#-#YB;G-<k/-#-=E-9#Q,C=,#>,<[./B'#-#YB;G-<k/-#K,;#
monitorando os efeitos nos seus negócios e na avaliação das principais estimativas e julgamentos contábeis 
>.M=/>BC'# L,;# >B;B# ,;# BE=.BC# C-O3BC# >B;# GB=,<>/-O# 3,# \,.-.# /<>,.=,?-C# ,# /;G->=BC# <-C# 3,;B<C=.-@`,C#
F<-<>,/.-C9#Q,C=,#>B<=,]=B#<AB#0B.-;#/3,<=/F>-3-C'#<,C=,#G,.MB3B'#G,.3-C#-B#K-OB.#.,>EG,.[K,O'#.,3E@AB#,;#
ativos ou passivos a serem reconhecidos como resultado da redução das atividades em função da pandemia. 
A Companhia continua crescendo e mantendo seus investimentos e planos estratégicos estabelecidos. Neste 
C,<=/3B# B# # ;B</=B.-;,<=B# >B<C=-<=,# ,;# ;E3-<@-C# <-C# K-./[K,/C# ;->.B,>B<m;/>-C# ,# 3,# <,\d>/BC# C,.[#
>B<=M<EB'#L,;#>B;B#-#,O-LB.-@AB#3,#-<[O/C,C#3,#jC=.,CCl#,;#CE-C#BG,.-@`,C'#-#F;#3,#BL=,.#-#;,OkB.#,C=/;-=/K-#
3BC#GBCCMK,/C#/;G->=BC#CBL.,#-#YB;G-<k/-#,;#=,;GB#.,-O#,#G,.;/=/.#CE-#;/=/\-@AB#>B;#GO-<BC#3,#.,-@AB#,#
contingência. 1.2 Combinação dos Negócios da Companhia de Locação das Américas (Locamérica) e da 
Localiza Rent a Car S.A. (Localiza): YB<0B.;,#3/KEO\-3B#<-C#3,;B<C=.-@`,C#F<-<>,/.-C#3,#(%#3,#3,?,;L.B#
3,#7676'#-#YB;G-<k/-#3,#UB>-@AB#3-C#*;2./>-C#4YB<=.BO-3B.-#3-#g</3-C#J9*9+#,#-#UB>-O/?-#T,<=#-#Y-.#J9*9#
4UB>-O/?-+#>,O,L.-.-;#,;#77#3,#C,=,;L.B#3,#7676'#E;#*>B.3B#3,#X<>B.GB.-@AB#3,#*@`,C#4j*>B.3Bl+'#GB.#;,/B 

3B#DE-O#0B.-;#,C=-L,O,>/3BC#BC#=,.;BC#,#>B<3/@`,C#G-.-#-#/;GO,;,<=-@AB#3-#>B;L/<-@AB#3BC#<,\d>/BC#3-C#
YB;G-<k/-C'#;,3/-<=,# -# /<>B.GB.-@AB# 3,# -@`,C# 3-# UB>-;2./>-# G,O-# UB>-O/?-# 4jX<>B.GB.-@AB# 3,#*@`,Cl# BE#
j .-<C-@ABl+9# #*# .-<C-@AB# .,CEO=-.[#<-#E</AB#3,#->/B</C=-C#DE,#CAB# .,0,.c<>/-#,# =c;# OB<\-#,]G,./c<>/-#<-#
/<3RC=./-'#<-#>B;L/<-@AB#3,#=-O,<=BC#G-.-#G.BK,.#CBOE@`,C#/<BK-3B.-C#,;#;BL/O/3-3,'#<-#>./-@AB#3,#E;#player 
>B;#,C>-O-#\OBL-O'#>B;G.B;,=/3B#>B;#BC#;-/C#-O=BC#<MK,/C#3,#\BK,.<-<@-#,#>B;#-;L/@AB#G-.-#G.BK,.#-#;,OkB.#
experiência do cliente, aumentando o acesso da população e de empresas ao aluguel de carros. Do ponto de 
K/C=-#,>B<m;/>BeF<-<>,/.B'#-#/<=,\.-@AB#3BC#<,\d>/BC#3,K,.[#G.B;BK,.#C/<,.\/-C#,#-E;,<=BC#3,#,F>/c<>/-#<-#
YB;G-<k/-#>B;L/<-3-#.,CEO=-<=,#3-#X<>B.GB.-@AB#3,#*@`,C#4jYB;G-<k/-#>B;L/<-3-l+9#:;#%8#3,#0,K,.,/.B#3,#
2021, foi divulgado no site do CADE o edital do Ato de Concentração nº 08700.000149/2021-46, referente à 
proposta de Incorporação de A@`es. Em 6 de setembro de 2021 foram emitidos o Parecer nº 13/2021/CGAA1/
Ji*%# ,# B#V,CG->kB# <q# %(6n!7%'# GB.#;,/B# 3BC# DE-/C# -#JEG,./<=,<3c<>/-ei,.-O# 3B#Y*V:# .,;,=,# B#*=B# 3,#
YB<>,<=.-@AB#-B# ./LE<-O#*3;/</C=.-=/KB#3B#Y*V:'#.,>B;,<3-<3B#-#-G.BK-@AB#3-#X<>B.GB.-@AB#3,#*@`,C#>B;#
.,;23/BC#DE,#;/=/\E,;# ./C>BC# >B<>B..,<>/-/C# >B<0B.;,#*>B.3B#,;#YB<=.BO,#3,#YB<>,<=.-@AB# 4j*YYl+9# #:;#
15 de dezembro de 2021, o Tribunal do CADE proferiu decisão sobre o referido Ato de Concentração, que 
0B/#-G.BK-3B#>B;#.,C=./@`,C#,C=.E=E.-/C#,#>B;GB.=-;,<=-/C'#<BC# =,.;BC#3B#*YY#<,\B>/-3B#>B;#B#Y*V:9#a#
0,>k-;,<=B#3-#BG,.-@AB#,C=[#-/<3-#CEr,/=B#-#BE=.-C#>B<3/@`,C'#/<>OEC/K,#p#-G.BK-@AB#G,OB#Y*V:#3B#>B;G.-3B.#
do pacote de ativos a serem desinvestidos nos termos do ACC. As Companhias estão em processo de 
negociação com potenciais interessados e permanecerão a operar de forma independente até a conclusão 
da operação. 1.3 Reapresentação dos valores comparativos: Em 2021, a Companhia revisou, avaliou e 
;E3BE#CE-#GBOM=/>-#>B<=[L/O#.,0,.,<=,#-#>O-CC/F>-@AB#3-#BG,.-@AB#3,#>,CCAB#3,#>.23/=B#<-#3,;B<C=.-@AB#3,#
_E]B#3,#>-/]-'#-#DE-O#,.-#-<=,./B.;,<=,#-G.,C,<=-3-#>B;B#-=/K/3-3,#BG,.->/B<-O#,'#-GdC#;E3-<@-#3-#GBOM=/>-#
>B<=[L/O'#2#-G.,C,<=-3-#>B;B#-=/K/3-3,#3,#F<-<>/-;,<=B9##*#;E3-<@-#3,#GBOM=/>-#>B<=[L/O#=,;#>B;B#BLr,=/KB#
.,_,=/.#3,# 0B.;-#;-/C#-3,DE-3-#-#<-=E.,?-#3,#CE-C#BG,.-@`,C#3,#>,CCAB#3,#>.23/=B#,# =.-?,.#;-/B.#>O-.,?-#
-BC#ECE[./BC#3-#3,;B<C=.-@AB#F<-<>,/.-#3BC#,0,/=BC#3,#=-/C#BG,.-@`,C#<-#3,;B<C=.-@AB#3B#_E]B#3,#>-/]-#3-#
Companhia. Essa mudança, foi aplicada de forma retrospectiva para os valores correspondentes e, portanto, 
-#3,;B<C=.-@AB#3,#_E]B#3,#>-/]-#3B#,],.>M>/B#F<3B#,;#(%#3,#3,?,;L.B#3,#7676#2#B.-#.,-G.,C,<=-3-#G-.-#
.,_,=/.#,CC-#;E3-<@-'#,;#>B<0B.;/3-3,#>B;#B#YIY#7(!X*J#H#e#IBOM=/>-C#YB<=[L,/C'#1E3-<@-#3,#:C=/;-=/K-#,#
T,=/F>-@AB#3,#:..B9#*#.,>O-CC/F>-@AB#,0,=E-3-#<AB#-O=,.-#B#=B=-O#3BC#-=/KBC'#3BC#G-CC/KBC'#B#G-=./;m</B#OMDE/3B#
,#B#OE>.B#OMDE/3B'#<,;#-C#CE-C#-G.,C,<=-@`,C9#a#C,\E/<=,#/=,;#,C=[#C,<3B#.,-G.,C,<=-3B#<-C#3,;B<C=.-@`,C#
F<-<>,/.-C#>B<0B.;,#-L-/]Bb
V,;B<C=.-@AB#3BC#_E]BC#3,#>-/]-b

Anteriormente 
apresentado ?*#-'++/.-

cação

?*#-'++/.-
cado

Fluxos de caixa 31/12/2020 31/12/2020
*DE/C/@AB#3,#K,M>EOBC#,#->,CCd./BC#OMDE/3B#3B#C-O3B#-#G-\-.#-#
0B.<,>,3B.,C#e#K,M>EOBC#  (2.582.996)  627.439  (1.955.557)
Pagamento de juros de cessão de créditos por fornecedores (*)   (23.796)  (23.796)
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais  15.818  627.439  643.257 
Pagamento do principal de cessão de crédito por fornecedores   (627.439)  (627.439)
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de 
.('(#/'2*()%  746.010  (627.439)  118.571 
(*) Os valores do pagamento de juros de cessão de créditos por fornecedores foram  apresentados na linha 

de outros passivos circulantes e não circulantes em 2020. Nota explicativa nº 4.3 - Estimativa do valor justo:  
Anteriormente 
apresentado ?*#-'++/.-

cação

?*#-'++/.-
cado

Cessão de créditos por fornecedores 31/12/2020 31/12/2020
Valor contábil   (290.720)  (290.720)
Valor justo   (293.561)  (293.561)
QB=-#,]GO/>-=/K-#<q#7&#e#X<0B.;-@`,C#CEGO,;,<=-.,C#-B#_E]B#3,#>-/]-b##

Anteriormente 
apresentado ?*#-'++/.-

cação

?*#-'++/.-
cado

Atividades que não afetam o caixa 31/12/2020 31/12/2020
T,>O-CC/F>-@AB#3,#0B.<,>,3B.,C#G-.-#>,CCAB#3,#>.23/=B#
(postergação de prazo)   (601.105)  (601.105)
T,>O-CC/F>-@AB#3,#0B.<,>,3B.,C#G-.-#>,CCAB#3,#>.23/=B#
(postergação de prazo)   601.105  601.105 
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.&'(=>$/!"7(/2/9*#*!"'*"3)$3*)*+8&"#$!!*!"#$%&'!()*+,$!"-'*'.$/)*!"$!(8&"*3)$!$'(*#*!"$")$!7%/#*!"*"!$:7/)"&7"
'*!"'&(*!" $?32/.*(/0*!" #*" )$!3$.(/0*" )7>)/.*;"@!!*!"3&2<(/.*!" 1&)*%"*32/.*#*!"#$"%&#&" .&'!/!($'($" '&!"$?$).<./&!"
apresentados, salvo  disposição em contrário. 2.1 Base de preparação:  !"#$%&'!()*+,$!"-'*'.$/)*!"#*"A&%3*'B/*"
foram elaboradas e estão apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatório Financeiro (International 
Financial Reporting Standards (“IFRS”)), emitidas pelo International Accounting Standards Board"CDE FGHI"$".&%"*!"
3)=(/.*!".&'(=>$/!"*#&(*#*!"'&"G)*!/2;"@!!*!5"3&)"!7*"0$95"*>)*':$%"*!"3)=(/.*!".&'(=>$/!" /'.27<#*!"'*"2$:/!2*+8&"
!&./$(=)/*" >)*!/2$/)*" $" &!" 3)&'7'./*%$'(&!5" *!" &)/$'(*+,$!" $" *!" /'($)3)$(*+,$!" $%/(/#*!" 3$2&" A&%/(J" #$"
K)&'7'./*%$'(&!"A&'(=>$/!" CDAKAHI5" *3)&0*#*!" 3$2*"A&%/!!8&" #$"L*2&)$!"M&>/2/=)/&!" CDALMHI;"A  administração 
#$.2*)*" 67$" (&#*!" *!" /'1&)%*+,$!" )$2$0*'($!" #*!" #$%&'!()*+,$!" -'*'.$/)*!5" $" !&%$'($" $2*!5" $!(8&" !$'#&"
$0/#$'./*#*!"$" .&))$!3&'#$"*!"7(/2/9*#*!"3$2*" #%/'/!()*+8&"'*" !7*":$!(8&;" !"#$%&'!()*+,$!"-'*'.$/)*!" 1&)*%"
3)$3*)*#*!".&'!/#$)*'#&"&".7!(&"B/!(4)/.&".&%&">*!$"#$"0*2&)5"67$5"'&".*!&"#$".$)(&!"*(/0&!"-'*'.$/)&!"$"3*!!/0&!"
-'*'.$/)&!5"/'.27!/0$"/'!()7%$'(&!"#$)/0*(/0&!5"N"*O7!(*#&"3*)*")$P$(/)"*"%$'!7)*+8&"*&"0*2&)"O7!(&;"(a) Demonstração 
do Valor Adicionado: A apresentação da Demonstração do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislação 
societária brasileira e pelas práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis a Companhias abertas. A DVA foi 
3)$3*)*#*" #$" *.&)#&" .&%" &!" .)/(N)/&!" #$-'/#&!" '&" 3)&'7'./*%$'(&" (N.'/.&" AKA" QR" S" DT$%&'!()*+8&" #&" L*2&)"
 #/./&'*#&H;" !" EUVF"'8&" )$67$)$%"*"*3)$!$'(*+8&"#$!!*"#$%&'!()*+8&;"A&%&".&'!$67J'./*5"3$2*!" EUVF5"$!!*"
#$%&'!()*+8&" $!(=" *3)$!$'(*#*" .&%&" /'1&)%*+8&" !732$%$'(*)5" !$%" 3)$O7<9&" #&" .&'O7'(&" #*!" #$%&'!()*+,$!"
-'*'.$/)*!;"2.2 Estimativas e julgamentos contábeis críticos:   "3)$3*)*+8&"#*!"#$%&'!()*+,$!"-'*'.$/)*!")$67$)"
&"7!&"#$".$)(*!"$!(/%*(/0*!".&'(=>$/!".)<(/.*!"$" (*%>N%"&"$?$).<./&"#$" O72:*%$'(&"3&)"3*)($"#*"*#%/'/!()*+8&"#*"
A&%3*'B/*" '&" 3)&.$!!&" #$" *32/.*+8&" #*!" 3&2<(/.*!" .&'(=>$/!" #*" A&%3*'B/*;"  !" $!(/%*(/0*!" $" &!" O72:*%$'(&!"
contábeis são continuamente avaliados e baseiam-se na experiência histórica e em outros fatores, incluindo 
expectativas de eventos futuros, considerados razoáveis para as circunstâncias. As estimativas e premissas 
!/:'/-.*(/0*!"!8&"7(/2/9*#*!"3)/'./3*2%$'($"'*W"C/I"#$-'/+8&"#*"0/#*"X(/2"$"#&"0*2&)")$!/#7*2"#&!"0$<.72&!"C'&(*"RIY"C//I"
avaliação do valor justo dos derivativos (nota 4.1(iii)); (iii) contabilização da provisão para perdas estimadas em crédito 
.&%"2/67/#*+8&"#70/#&!*"C'&(*"ZIY"C/0I"%$'!7)*+8&"#*"3$)#*"C/%3*/)%$'(I"#&"=:/&"3)&0$'/$'($"#*!".&%>/'*+,$!"#$"
'$:4./&!" C'&(*"[[IY" C0I"%$'!7)*+8&"#&"3*!!/0&"#$"*))$'#*%$'(&" C'&(*"[Q>IY" C0/I".&'(*>/2/9*+8&"#$"3)&0/!,$!"3*)*"
riscos (nota 15b); (vii) contabilização do imposto de renda e contribuição social (nota 8); (viii) mensuração dos custos 
dos planos de incentivo de longo prazo (nota 18b). 2.3 Conversão de moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e 
moeda de apresentação: \!"/($'!"/'.27<#&!"'*!"#$%&'!()*+,$!"-'*'.$/)*!"!8&"%$'!7)*#&!"7!*'#&"*"%&$#*"#&"
3)/'./3*2"*%>/$'($"$.&']%/.&"'&"67*2"*"A&%3*'B/*"*(7*"CD*"%&$#*"17'./&'*2HI;" !"#$%&'!()*+,$!"-'*'.$/)*!"$!(8&"
apresentadas em R$, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentação do Grupo no 
3$)<&#&".&))$'($"$".&%3*)*(/0&;"(b)  Transações e saldos:  !"&3$)*+,$!".&%"%&$#*!"$!()*':$/)*!"!8&".&'0$)(/#*!"
3*)*"*"%&$#*"17'./&'*25"7(/2/9*'#&"*!"(*?*!"#$".^%>/&"0/:$'($!"'*!"#*(*!"#*!"()*'!*+,$!"&7"'*!"#*(*!"#*"*0*2/*+8&5"
quando os itens são remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e 
$67/0*2$'($!"#$".*/?*"!8&"*3)$!$'(*#&!"'*"#$%&'!()*+8&"#&")$!72(*#&".&%&")$.$/(*"&7"#$!3$!*"-'*'.$/)*;"_&#&!"&!"
&7()&!":*'B&!"$"3$)#*!".*%>/*/!"!8&"*3)$!$'(*#&!"'*"#$%&'!()*+8&"#&")$!72(*#&".&%&"D\7()*!")$.$/(*!"C#$!3$!*!I"
-'*'.$/)*H;"2.4 Arredondamento de valores: _&#&!"&!"0*2&)$!"#/072:*#&!"'*!"#$%&'!()*+,$!"-'*'.$/)*!"$"'&(*!"
explicativas foram arredondados com a aproximação de milhares de reais, salvo indicação contrária. 2.5 Ativos 
 !"!#$%&'()* +,-,.* /0"((% #"12')  " A&%3*'B/*" .2*!!/-.*" !$7!" *(/0&!" -'*'.$/)&!" !&>" *!" !$:7/'($!" .*($:&)/*!"
de mensuração:  ! Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do 
resultado); e  !M$'!7)*#&!"*&".7!(&"*%&)(/9*#&;" ".2*!!/-.*+8&"#$3$'#$"#&"%&#$2&"#$"'$:4./&"#*"A&%3*'B/*"3*)*"
:$!(8&"#&!"*(/0&!"-'*'.$/)&!"$"&!"($)%&!".&'()*(7*/!"#&!"P7?&!"#$".*/?*;"K*)*"*(/0&!"-'*'.$/)&!"%$'!7)*#&!"*&"0*2&)"
justo, os ganhos e perdas serão registrados no resultado ou em outros resultados abrangentes. Para investimentos em 
/'!()7%$'(&!"#$"#<0/#*5"/!!&"#$3$'#$)="#&"%&#$2&"#&"'$:4./&"'&"67*2"&"/'0$!(/%$'(&"N"%*'(/#&;"K*)*"/'0$!(/%$'(&!"
em instrumentos patrimoniais que não são mantidos para negociação, isso dependerá de a Companhia ter feito ou não 
a opção irrevogável, no reconhecimento inicial, por contabilizar o investimento patrimonial ao valor justo por meio de 
outros resultados abrangentes. 2.5.2 Reconhecimento e desreconhecimento: Compras e vendas regulares de 
*(/0&!"-'*'.$/)&!"!8&")$.&'B$./#*!"'*"#*(*"#$"'$:&./*+8&5"#*(*"'*"67*2"*"A&%3*'B/*"!$".&%3)&%$($"*".&%3)*)"&7"
0$'#$)" &"*(/0&;"\!"*(/0&!" -'*'.$/)&!" !8&"#$!)$.&'B$./#&!"67*'#&"&!"#/)$/(&!"#$" )$.$>$)" P7?&!"#$" .*/?*" ($'B*%"
0$'./#&"&7"($'B*%"!/#&"()*'!1$)/#&!"$"*"A&%3*'B/*"($'B*"()*'!1$)/#&"!7>!(*'./*2%$'($"(&#&!"&!")/!.&!"$">$'$1<./&!"
da propriedade. 2.5.3 Mensuração: `&")$.&'B$./%$'(&"/'/./*25"*"A&%3*'B/*"%$'!7)*"7%"*(/0&"-'*'.$/)&"*&"0*2&)"
O7!(&"*.)$!./#&5"'&".*!&"#$"7%"*(/0&"-'*'.$/)&"'8&"%$'!7)*#&"*&"0*2&)"O7!(&"3&)"%$/&"#&")$!72(*#&5"#&!".7!(&!"#*"
()*'!*+8&"#/)$(*%$'($"*()/>7<0$/!"a"*67/!/+8&"#&"*(/0&"-'*'.$/)&;"\!".7!(&!"#$"()*'!*+8&"#$"*(/0&!"-'*'.$/)&!"*&"0*2&)"
O7!(&" 3&)" %$/&" #&" )$!72(*#&" !8&" )$:/!()*#&!" .&%&" #$!3$!*!" '&" )$!72(*#&;" \!" *(/0&!" -'*'.$/)&!" .&%" #$)/0*(/0&!"
$%>7(/#&!" !8&" .&'!/#$)*#&!5" $%"!7*" (&(*2/#*#$5" *&"#$($)%/'*)" !$"&!" !$7!" P7?&!"#$" .*/?*" .&'!/!($%"*3$'*!"$%"
pagamento do principal e de juros. Instrumentos de dívida:  "%$'!7)*+8&"!7>!$67$'($"#$"(<(72&!"#$"#<0/#*"#$3$'#$"
#&"%&#$2&"#$"'$:4./&"#*"A&%3*'B/*"3*)*":$!(8&"#&"*(/0&5"*2N%"#*!".*)*.($)<!(/.*!"#&"P7?&"#$".*/?*"#&"*(/0&;" "
A&%3*'B/*" .2*!!/-.*" !$7!" (<(72&!"#$"#<0/#*"#$"*.&)#&" .&%"*!"#7*!" .*($:&)/*!"#$"%$'!7)*+8&"*" !$:7/)W" !Custo 
*%&)(/9*#&" b" &!" *(/0&!5" 67$" !8&"%*'(/#&!" 3*)*" .&2$(*" #$" P7?&!" #$" .*/?*" .&'()*(7*/!" 67*'#&" (*/!" P7?&!" #$" .*/?*"
representam apenas pagamentos do principal e de juros, são mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros 
3)&0$'/$'($!"#$!!$!"*(/0&!"-'*'.$/)&!"!8&")$:/!()*#*!"$%")$.$/(*!"-'*'.$/)*!"7!*'#&"&"%N(&#&"#*"(*?*"$1$(/0*"#$"
juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido à baixa do ativo são reconhecidos diretamente no resultado e apresentados 
em outras receitas (despesas) operacionais, juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment 
são apresentadas em uma conta separada na demonstração do resultado.  !Valor justo por meio do resultado - os 
*(/0&!" 67$" '8&" *($'#$%" &!" .)/(N)/&!" #$" .2*!!/-.*+8&" #$" .7!(&" *%&)(/9*#&" &7" #$" 0*2&)" O7!(&" 3&)" %$/&" #$" &7()&!"
resultados abrangentes são mensurados ao valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um 
/'0$!(/%$'(&"&7"$%"(<(72&"#$"#<0/#*"67$"!$O*"!7>!$67$'($%$'($"%$'!7)*#&"*&"0*2&)"O7!(&"3&)"%$/&"#&")$!72(*#&"!8&"
)$.&'B$./#&!"'&")$!72(*#&"$"*3)$!$'(*#&!"2<67/#&!"$%"&7()*!")$.$/(*!"C#$!3$!*!I"&3$)*./&'*/!5"'&"$?$).<./&"$%"67$"
ocorrerem. 2.5.4 Impairment: A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas 
*&!" (<(72&!"#$"#<0/#*" )$:/!()*#&!"*&".7!(&"*%&)(/9*#&"$"*&"0*2&)" O7!(&"3&)"%$/&"#$"&7()&!" )$!72(*#&!"*>)*':$'($!;"
A metodologia de impairment"*32/.*#*"#$3$'#$"#$"($)"B*0/#&"&7"'8&"7%"*7%$'(&"!/:'/-.*(/0&"'&")/!.&"#$".)N#/(&;"K*)*"
*!".&'(*!"*")$.$>$)"#$".2/$'($!5"*"A&%3*'B/*"*32/.*"*"*>&)#*:$%"!/%32/-.*#*".&'1&)%$"3$)%/(/#&"3$2&"EUVF"RcAKA"
de"$5"3&)"/!!&5")$.&'B$.$"*!"3$)#*!"$!3$)*#*!"*&"2&':&"#*"0/#*"X(/2"*"3*)(/)"#&")$.&'B$./%$'(&"/'/./*2"#&!")$.$><0$/!;"
+,-,-*/'34$!("12'*5$*%!(6&73$!6'(* !"!#$%&'()* (/0&!"$"3*!!/0&!"-'*'.$/)&!"!8&".&%3$'!*#&!"$"&"0*2&)"2<67/#&"
é apresentado no balanço patrimonial quando há um direito legal de compensar os valores reconhecidos e há a 
/'($'+8&"#$"2/67/#=b2&!"$%"7%*">*!$"2<67/#*5"&7")$*2/9*)"&"*(/0&"$"2/67/#*)"&"3*!!/0&"!/%72(*'$*%$'($;"\"#/)$/(&"2$:*2"
não deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicável no curso normal dos negócios e no caso de 
inadimplência, insolvência ou falência da Companhia ou da contraparte. +,-,8*9!(6&73$!6'(* !"!#$%&'(*5$&%:"6%:'(*
e atividades de hedge: Inicialmente, os derivativos são reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de 
derivativos é celebrado e são, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o 
ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser designado ou não como um instrumento de hedge nos 
casos de adoção da contabilidade de hedge (hedge accountingI;"F$'#&"$!($"&".*!&5"&"%N(&#&"#$3$'#$"#*"'*(7)$9*"
do item que está sendo protegido por hedge. A Companhia adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e 
designa certos derivativos como:  !hedge"#$"7%")/!.&"$!3$.<-.&"*!!&./*#&"*"7%"*(/0&"&7"3*!!/0&")$.&'B$./#&"&7"7%*"
operação prevista altamente provável (hedge"#$"P7?&"#$".*/?*I;"\!"0*2&)$!"O7!(&!"#&!"/'!()7%$'(&!"#$)/0*(/0&!"7!*#&!"
3*)*"-'!"#$"hedge"$!(8&"#/072:*#&!"'*"`&(*"d;f;" !"%&0/%$'(*+,$!"'&!"0*2&)$!"#$"hedge".2*!!/-.*#&!"'*".&'(*"
D O7!($!" #$" *0*2/*+8&" 3*()/%&'/*2H" '&" 3*()/%]'/&" 2<67/#&" $!(8&" #$%&'!()*#*!" '*" #$%&'!()*+8&" #*!"%7(*+,$!" '&"
3*()/%]'/&"2<67/#&;"(a) Hedge*5$*;7<'*5$*#"%<")* "3*).$2*"$1$(/0*"C%*).*+8&"#&"(<(72&"*&"%$).*#&I"#*!"0*)/*+,$!"'&"
0*2&)"O7!(&"#$"#$)/0*(/0&!"#$!/:'*#&!"$"67*2/-.*#&!".&%&"hedge"#$"P7?&"#$".*/?*"N")$.&'B$./#*"'&"3*()/%]'/&"2<67/#&5"
'*".&'(*"D O7!($!"#$"*0*2/*+8&"3*()/%&'/*2H;"\":*'B&"&7"3$)#*")$2*./&'*#&".&%"*"3*).$2*"'8&"$1$(/0*"N"/%$#/*(*%$'($"
)$.&'B$./#&"'*"#$%&'!()*+8&"#&")$!72(*#&".&%&"D"V$.$/(*!"C#$!3$!*!I"-'*'.$/)*!5"2<67/#*!"D;"\!"0*2&)$!"*.7%72*#&!"
'&"3*()/%]'/&"!8&")$*2/9*#&!"'*"#$%&'!()*+8&"#&")$!72(*#&"'&!"$?$).<./&!"$%"67$"&"/($%"3)&($:/#&"3&)"hedge afetar 
o resultado, quando: A operação prevista protegida por hedge")$!72(*)"'&")$.&'B$./%$'(&"#$"7%"*(/0&"'8&"-'*'.$/)&"
&!":*'B&!"$"*!"3$)#*!"3)$0/*%$'($"#/1$)/#&!"'&"3*()/%]'/&"!8&"()*'!1$)/#&!"#&"3*()/%]'/&"$"/'.27<#&!"'*"%$'!7)*+8&"
/'/./*2"#&".7!(&"#&"*(/0&;"\!"0*2&)$!"#/1$)/#&!"!8&5"-'*2%$'($5")$.&'B$./#&!"'&".7!(&"#&!"3)&#7(&!"0$'#/#&!5"'&".*!&"
dos estoques, ou na depreciação, no caso de bens do ativo imobilizado. Neste contexto o ganho ou perda relacionado 
com a parcela efetiva dos swaps de taxa de juros que protege os empréstimos com taxas variáveis é reconhecido na 
#$%&'!()*+8&"#&")$!72(*#&".&%&"DT$!3$!*!"-'*'.$/)*!H;"g%"/'!()7%$'(&"#$"hedge vence, é vendido ou extinto; ou 
quando um hedge não mais atende aos critérios da contabilidade de hedge, todo ganho ou perda acumulado diferido 
e os custos de hedge"#/1$)/#&!"$?/!($'($!"'&"3*()/%]'/&5"'*67$2$"%&%$'(&5"3$)%*'$.$%"'&"3*()/%]'/&"*(N"67$"*"
()*'!*+8&"3)$0/!(*"&.&))*5")$!72(*'#&"'&")$.&'B$./%$'(&"#$"7%"*(/0&"'8&"-'*'.$/)&5".&%&"7%"$!(&67$;"h7*'#&"'8&"
se espera mais que uma operação prevista ocorra, o ganho ou a perda cumulativo e os custos de hedge diferidos que 
B*0/*%"!/#&"*3)$!$'(*#&!"'&"3*()/%]'/&"2<67/#&"!8&"/%$#/*(*%$'($")$.2*!!/-.*#&!"3*)*"*"#$%&'!()*+8&"#&")$!72(*#&"
$%" DV$.$/(*!" C#$!3$!*!I" -'*'.$/)*!5" 2<67/#*!H;" =>?* 9!$ #@#%"* 5'*hedge:  " $-.=./*" #$" hedge é determinada no 
surgimento da relação de hedge"$"3&)"%$/&"#$"*0*2/*+,$!"3$)/4#/.*!"3)&!3$.(/0*!"#$"$-.=./*"3*)*":*)*'(/)"67$"$?/!(*"
7%*")$2*+8&"$.&']%/.*"$'()$"&"/($%"3)&($:/#&"$"&"/'!()7%$'(&"#$"hedge.  No caso de hedges de compras em moeda 
$!()*':$/)*5" *" A&%3*'B/*" .&'()*(*" &3$)*+,$!" #$" hedge quando os termos essenciais do instrumento de hedge 
correspondem exatamente aos termos do item protegido. Portanto,   a Companhia realiza uma avaliação qualitativa de 
$-.=./*;"F$"B&70$)"%7#*'+*!"'*!"./).7'!(^'./*!"67$"*1$($%"&!"($)%&!"#&"/($%"3)&($:/#&"#$"(*2"1&)%*"67$"&!"($)%&!"
essenciais deixem de corresponder, de forma exata, aos termos essenciais do instrumento de hedge, a Companhia 
7(/2/9*)=" &"%N(&#&"#$)/0*(/0&" B/3&(N(/.&" 3*)*" *0*2/*)" *" $-.=./*;"`&!"hedges de compras em moeda estrangeira, a 
/'$-.=./*"3&#$"&.&))$)"!$"&"3$)<&#&"#*"()*'!*+8&"3)$0/!(*"1&)"*2($)*#&"$%")$2*+8&"*&"3$)<&#&"$!(/%*#&"&)/:/'*2%$'($5"
ou se houver mudanças no risco de crédito ou na contraparte do derivativo. A Companhia contrata swaps de taxa de 
O7)&!".&%"($)%&!".)<(/.&!"67$"!8&"!/%/2*)$!"*&"/($%"3)&($:/#&5".&%&"(*?*"#$")$1$)J'./*5"#*(*!"#$")$#$-'/+8&5"#*(*!"#$"
pagamento, vencimentos e valor de referência. A Companhia não aplica hedge a 100% dos empréstimos e, portanto, 
&"/($%"3)&($:/#&"N"/#$'(/-.*#&".&%&"7%*"3)&3&)+8&"#&!"$%3)N!(/%&!"$%"*>$)(&"*(N"&"0*2&)"#$")$1$)J'./*"#&!"swaps. 
A&%&"B&70$".&))$!3&'#J'./*"#$"(&#&!"&!"($)%&!"$!!$'./*/!"#7)*'($"&"*'&5"*")$2*+8&"$.&']%/.*"1&/"[QQi"$-.*9;" "
/'$-.=./*"#&"hedge de swaps"#$"(*?*"#$"O7)&!"N"*0*2/*#*"7(/2/9*'#&"&!"%$!%&!"3)/'.<3/&!"*#&(*#&!"3*)*"hedges de 
compras em moeda estrangeira. Ela pode ocorrer devido:  !ao ajuste do valor de crédito/valor de débito nos swaps de 
taxa de juros que não é igualado pelo empréstimo; e  !diferenças nos termos essenciais entre os swaps de taxa de 
juros e os empréstimos. (c) Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado: Certos instrumentos 
#$)/0*(/0&!"'8&"!$"67*2/-.*%"3*)*"*".&'(*>/2/9*+8&"#$"hedge;" !"0*)/*+,$!"'&"0*2&)" O7!(&"#$"67*267$)"7%"#$!!$!"
/'!()7%$'(&!" #$)/0*(/0&!" !8&" )$.&'B$./#*!" /%$#/*(*%$'($" '*" #$%&'!()*+8&" #&" )$!72(*#&" $%" DV$.$/(*" C#$!3$!*!I"
-'*'.$/)*!5"2<67/#*!H;
3 Normas, alterações e interpretações de normas 
3.1   Pronunciamentos contábeis e interpretações emitidos recentemente e adotados pela Companhia: As 
!$:7/'($!"*2($)*+,$!"#$"'&)%*!" 1&)*%"$%/(/#*!"3$2&" E FG"$"$'()*)*%"$%"0/:&)"*"3*)(/)"#$"[j"#$" O*'$/)&"#$"kQk[;  
(a) Alterações a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 “Instrumentos Financeiros”, IFRS 4 “Contratos de Seguro” e IFRS 
16 “Arrendamentos”:  !"*2($)*+,$!"3)$0/!(*!"'*"U*!$"k"#*")$1&)%*"EG\V"*>&)#*%"67$!(,$!"67$"3&#$%"*1$(*)"*!"
#$%&'!()*+,$!"-'*'.$/)*!"#7)*'($"*")$1&)%*"#$"7%*"(*?*"#$"O7)&!"#$")$1$)J'./*5"/'.27/'#&"&!"$1$/(&!"#*!"%7#*'+*!"
'&!" P7?&!" #$" .*/?*" .&'()*(7*/!" &7" )$2*+,$!" #$"hedge decorrentes da substituição de uma taxa por uma taxa de 
)$1$)J'./*"*2($)'*(/0*"C67$!(,$!"#$"!7>!(/(7/+8&I;" "#*(*"$1$(/0*"#$"*32/.*+8&"#$!!*"*2($)*+8&"N"[l"#$"O*'$/)&"#$"kQk[;"
Os contratos da Companhia vinculados a LIBOR estão sendo revistos entre as partes e serão atualizados pelas 
)$!3$.(/0*!" (*?*!" *2($)'*(/0*!" #/072:*#*!5" *.)$!./#*!" #$" !3)$*#;" "A&%3*'B/*" )$*2/9&7" *'=2/!$" #$!!*!" *2($)*+,$!"
$" '8&" /#$'(/-.&7" /%3*.(&!" )$2$0*'($!" .&%" )$2*+8&" a!" 3)=(/.*!" .&'(=>$/!" *#&(*#*!" *(7*2%$'($;" " (b) Revisão do 
Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) / IFRS 16 – Arrendamentos: @%"%*/&"#$"kQkQ5"&"E FG"$%/(/7"*2($)*+,$!"
*" EUVF" [Z" S" ))$'#*%$'(&!" )$1$)$'($!" *" >$'$1<./&!" )$2*./&'*#&!" *&"A&0/#b[R" .&'.$#/#&!" 3*)*" *))$'#*(=)/&!" $%"
.&'()*(&!"#$"*))$'#*%$'(&;"@%"m"#$"O72B&"#$"kQkQ5"*"ALM5"*()*0N!"#*"T$2/>$)*+8&"'l"enRckQ5"*3)&0&7"*2($)*+,$!"
'&"K)&'7'./*%$'(&"_N.'/.&"AKA"QZ"CVkI"S" ))$'#*%$'(&!5"67$"$67/0*2$"*"EUVF"$%"67$!(8&;" ")$1$)/#*"T$2/>$)*+8&"
*32/.*b!$"*&!"$?$).<./&!"/'/./*#&!"$%5"&7"*34!5"[l"#$"O*'$/)&"#$"kQkQ"$"*1$(*"*3$'*!"&!"3*:*%$'(&!"&)/:/'*2%$'($"
devidos em ou antes de 30 de junho de 2021 e em pagamentos de arrendamento aumentados que se estendam após 
fQ"#$"O7'B&"#$"kQk[;"A&%&"$?3$#/$'($"3)=(/.&5"&"*))$'#*(=)/&"3&#$"&3(*)"3&)"'8&"*0*2/*)"!$"7%">$'$1<./&".&'.$#/#&"
$%"7%".&'()*(&"#$"*))$'#*%$'(&5")$2*./&'*#&"*&"A&0/#b[R5"N"7%*"%&#/-.*+8&"#&".&'()*(&"#$"*))$'#*%$'(&"$5"*!!/%5"
.&'(*>/2/9*)"*!"%7#*'+*!")$!72(*'($!"'&!"3*:*%$'(&!"#$"*))$'#*%$'(&"'&")$!72(*#&"#&"3$)<&#&;"@%"f["#$"%*)+&"
#$"kQk[5"&" E FG"$%/(/7"'&0*!"*2($)*+,$!"*" EUVF"[Z"$!($'#$'#&"$%"7%"*'&"&"$?3$#/$'($"3)=(/.&"3*)*">$'$1<./&!"
concedidos que ocorram como consequência da pandemia da Covid-19 afetando, portanto, pagamentos devidos em 
ou até 30 de junho de 2022. Em 22 de julho de 2021, a CVM, através da Resolução CVM nº 41/21, aprovou o 
documento de Revisão de Pronunciamentos Técnicos nº 18/21, emitido pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis 
– CPC, que altera o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) – Arrendamentos. Esta resolução entrou em vigor em 2 
#$"*:&!(&"#$"kQk[5"*32/.*'#&b!$"*&!"$?$).<./&!"!&./*/!"/'/./*#&!"$%5"&7"*34!5"[l"#$"O*'$/)&"#$"kQk[;"\"*))$'#*(=)/&"
3&#$)=" *32/.*)" *!" *2($)*+,$!" 3*)*" &!" 3*:*%$'(&!" #$0/#&!" $%" &7" *'($!" #$" fQ" #$" O7'B&" #$" kQkk;" " "A&%3*'B/*"
*32/.*"&"$?3$#/$'($"3)=(/.&"*"(&#&!"&!">$'$1<./&!".&'.$#/#&!"$%".&'()*(&!"#$"*))$'#*%$'(&"$% consonância com os 
requisitos da Deliberação CVM nº 859/20 e da Resolução CVM nº 41/21 (nota 11 a e 11b). 3.2 Normas que ainda 
não estão em vigor:  !"!$:7/'($!"*2($)*+,$!"#$"'&)%*!"1&)*%"$%/(/#*!"3$2&"E FG"%*!"'8&"$!(8&"$%"0/:&)"3*)*"&"
$?$).<./&"#$"kQk[;" "*#&+8&"*'($./3*#*"#$"'&)%*!5"$%>&)*"$'.&)*O*#*"3$2&"E FG5"'8&"N"3$)%/(/#*5"'&"G)*!/25"3$2&"
Comitê de Pronunciamento Contábeis (CPC). (a) Alteração ao IAS 16 “Ativo Imobilizado”: Em maio de 2020, o 
E FG"$%/(/7"7%*"*2($)*+8&"67$"3)&<>$"7%*"$'(/#*#$"#$"#$#79/)" #&" .7!(&"#&" /%&>/2/9*#&"&!" 0*2&)$!" )$.$>/#&!"#*"
venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos 

)$2*./&'*#&!"#$0$%"!$)")$.&'B$./#&!"'&")$!72(*#&"#&"$?$).<./&;" "#*(*"$1$(/0*"#$"*32/.*+8&"#$!!*"*2($)*+8&"N"[l"#$"
janeiro de 2022. (b) Ateração ao IAS 37 “Provisão, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”: Em maio 
#$"kQkQ5"&"E FG"$%/(/7"$!!*"*2($)*+8&"3*)*"$!.2*)$.$)"67$5"3*)*"-'!"#$"*0*2/*)"!$"7%".&'()*(&"N"&'$)&!&5"&".7!(&"
de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse contrato e uma alocação de outros 
custos que se relacionam diretamente ao cumprimento dele. A data efetiva de aplicação dessa alteração é 1º de janeiro 
de 2022. (c) Alteração a IFRS 3 “Combinação de Negócios”: Emitida em maio de 2020, com o objetivo de substituir 
*!")$1$)J'./*!"#*"0$)!8&"*'(/:*"#*"$!()7(7)*".&'.$/(7*2"3*)*"*"%*/!")$.$'($;" "*2($)*+8&"*"EUVF"f"($%"0/:J'./*"#$"
aplicação a partir de 1º de janeiro de 2022. (d) Aprimoramentos anuais – ciclo 2018-2020: Em maio de 2020, o 
E FG"$%/(/7"*!"!$:7/'($!"*2($)*+,$!".&%&"3*)($"#&"3)&.$!!&"#$"%$2B&)/*"*'7*25"*32/.=0$/!"*"3*)(/)"#$"[l"#$"O*'$/)&"
#$"kQkkW"C/I"EUVF"R"b"DE'!()7%$'(&!"U/'*'.$/)&!H"b"$!.2*)$.$"67*/!"(*?*!"#$0$%"!$)"/'.27<#*!"'&"($!($"#$"[Qi"3*)*"*"
>*/?*"#$"3*!!/0&!"-'*'.$/)&!;"C//I"EUVF"[Z"b"D ))$'#*%$'(&!H"b"*2($)*+8&"#&"$?$%32&"[f"*"-%"#$"$?.27/)"&"$?$%32&"
#$"3*:*%$'(&!"#&"*))$'#*#&)")$2*./&'*#&!"*"%$2B&)/*!"'&"/%40$2"*))$'#*#&;"C///I"EUVF"["D #&+8&"E'/./*2"#*!"`&)%*!"
E'($)'*./&'*/!"#$"V$2*(4)/&!"U/'*'.$/)&!H"b"!/%32/-.*"*"*32/.*+8&"#*")$1$)/#*"'&)%*"3&)"7%*"!7>!/#/=)/*"67$"*#&($"&"
EUVF"3$2*"3)/%$/)*"0$9"*34!"*"!7*".&'()&2*#&)*5"$%")$2*+8&"a"%$'!7)*+8&"#&"%&'(*'($"*.7%72*#&"#$"0*)/*+,$!"
cambiais. (e) Alteração ao IAS 1 “Apresentação das Demonstrações Contábeis”: Emitida em maio de 2020, com 
&"&>O$(/0&"$!.2*)$.$)"67$"&!"3*!!/0&!"!8&".2*!!/-.*#&!".&%&"./).72*'($!"&7"'8&"./).72*'($!5"#$3$'#$'#&"#&!"#/)$/(&!"
67$"$?/!($%"'&"-'*2"#&"3$)<&#&;" ".2*!!/-.*+8&"'8&"N"*1$(*#*"3$2*!"$?3$.(*(/0*!"#*"$'(/#*#$"&7"$0$'(&!"*34!"*"#*(*"
do relatório (por exemplo, o recebimento de um waiver ou quebra de covenantI;" !"*2($)*+,$!"(*%>N%"$!.2*)$.$%"&"
67$"!$")$1$)$"D2/67/#*+8&H"#$"7%"3*!!/0&"a"279"#&"E F"[;" !"*2($)*+,$!"#&"E F"["($%"0/:J'./*"*"3*)(/)"#$"[&"#$"O*'$/)&"
de 2023. (f) Alteração ao IAS 1º e IFRS Practice Statement 2 - Divulgação de políticas contábeis: Em fevereiro de 
kQk["&"E FG"$%/(/7"'&0*"*2($)*+8&"*&"E F"["!&>)$"#/072:*+8&"#$"3&2<(/.*!".&'(=>$/!"D%*($)/*/!H"*&"/'0N!"#$"3&2<(/.*!"
.&'(=>$/!"D!/:'/-.*(/0*!H;" !"*2($)*+,$!"#$-'$%"&"67$"N"D/'1&)%*+8&"#$"3&2<(/.*".&'(=>/2"%*($)/*2H"$"$?32/.*%".&%&"
/#$'(/-.=b2*!;"_*%>N%"$!.2*)$.$"67$" /'1&)%*+,$!" /%*($)/*/!"#$"3&2<(/.*".&'(=>/2"'8&"3)$./!*%"!$)"#/072:*#*!5"%*!"
.*!&"&"!$O*%5"67$"'8&"#$0$%"&>!.7)$.$)"*!"/'1&)%*+,$!".&'(=>$/!")$2$0*'($!;"K*)*"*3&/*)"$!(*"*2($)*+8&5"&"E FG"
também alterou a “IFRS Practice Statement 2 Making Materiality JudgementsH"3*)*"1&)'$.$)"&)/$'(*+8&"!&>)$".&%&"
*32/.*)"&".&'.$/(&"#$"%*($)/*2/#*#$"a!"#/072:*+,$!"#$"3&2<(/.*".&'(=>/2;" ")$1$)/#*"*2($)*+8&"($%"0/:J'./*"*"3*)(/)"#$"
1o de janeiro de 2023.  (g) Alteração "'*9AB*C*D*E'0F6%#"(*/'!6@>$%(G*H75"!1"*5$*I(6%3"6%:"*$*J$6% #"12'*5$*
Erro: A alteração emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as mudanças nas 
3&2<(/.*!".&'(=>$/!"#$"%7#*'+*!"'*!"$!(/%*(/0*!".&'(=>$/!5"7%*"0$9"67$"%7#*'+*!"'*!"$!(/%*(/0*!".&'(=>$/!"!8&"
*32/.*#*!"3)&!3$.(/0*%$'($"*" ()*'!*+,$!" 17(7)*!"$"&7()&!"$0$'(&!" 17(7)&!5"%*!"%7#*'+*!"'*!"3&2<(/.*!".&'(=>$/!"
!8&" :$)*2%$'($" *32/.*#*!" )$()&!3$.(/0*%$'($" *" ()*'!*+,$!" *'($)/&)$!" $" &7()&!" $0$'(&!" *'($)/&)$!5" >$%" .&%&" *&"
3$)<&#&"*(7*2;" ")$1$)/#*"*2($)*+8&"($%"0/:J'./*"*"3*)(/)"#$"[º de janeiro de 2023.  Não há outras normas IFRS ou 
/'($)3)$(*+,$!"IFRIC"67$"*/'#*"'8&"$'()*)*%"$%"0/:&)"67$"3&#$)/*%"($)"/%3*.(&"!/:'/-.*(/0&"!&>)$"*!"#$%&'!()*+,$!"
-'*'.$/)*!"#*"A&%3*'B/*;"(h) Alteração ao IAS 12: A alteração emitida em maio de 2021 requer que as entidades 
)$.&'B$+*%"&"/%3&!(&"#/1$)/#&"!&>)$"*!"()*'!*+,$!"67$5"'&")$.&'B$./%$'(&"/'/./*25"#8&"&)/:$%"*"%&'(*'($!"/:7*/!"#$"
#/1$)$'+*!"($%3&)=)/*!"()/>7(=0$/!"$"#$#7(<0$/!;"E!!&"'&)%*2%$'($"!$"*32/.*"*"()*'!*+,$!"#$"*))$'#*%$'(&!"C*(/0&!"
#$"#/)$/(&"#$"7!&"$"3*!!/0&!"#$"*))$'#*%$'(&I"$"&>)/:*+,$!"#$"#$!.&%/!!/&'*%$'(&"$")$!(*7)*+8&5".&%&"$?$%32&5"
$"$?/:/)="&")$.&'B$./%$'(&"#$"*(/0&!"$"3*!!/0&!"-!.*/!"#/1$)/#&!"*#/./&'*/!;" ")$1$)/#*"*2($)*+8&"($%"0/:J'./*"*"3*)(/)"
de 1º de janeiro de 2023.

4!5#$16'!(#!+,$.'!7-)-.#,+'!#!8)/'+!9%$1'
K,.*L"6'&$(*5$*&%(#'* !"!#$%&')* !"*(/0/#*#$!"#*"A&%3*'B/*"*"$?3,$"*"#/0$)!&!")/!.&!"-'*'.$/)&!W")/!.&"#$"%$).*#&"
C/'.27/'#&")/!.&".*%>/*25")/!.&"#$"Puxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros), risco de crédito e risco 
de liquidez. O programa de gestão de risco global da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados 
-'*'.$/)&!"$">7!.*"%/'/%/9*)"3&($'./*/!"$1$/(&!"*#0$)!&!"'&"#$!$%3$'B&"-'*'.$/)&;" "A&%3*'B/*"7!*"/'!()7%$'(&!"
-'*'.$/)&!" #$)/0*(/0&!" 3*)*" 3)&($:$)" .$)(*!" $?3&!/+,$!" *" )/!.&;" " :$!(8&" #$" )/!.&" N" )$*2/9*#*" 3$2*" ($!&7)*)/*" #*"
A&%3*'B/*5"67$"/#$'(/-.*5"*0*2/*"$">7!.*"3)&($:$)"*"A&%3*'B/*".&'()*"$0$'(7*/!")/!.&!"-'*'.$/)&!;"" "T/)$(&)/*"($%"
responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisão da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia. 
 !"3)=(/.*!"#$":$)$'./*%$'(&"#$" )/!.&"#*"A&%3*'B/*"!8&"$!(*>$2$./#*!"3*)*" /#$'(/-.*)"$"*'*2/!*)"&!" )/!.&!5"3*)*"
#$-'/)"2/%/($!"$".&'()&2$!5"3*)*"%&'/(&)*)")/!.&!"$"*#$)J'./*"*&!"2/%/($!;" "*#%/'/!()*+8&"#*"A&%3*'B/*".)/&7".&%/(J!"
$!3$./*2/9*#&!" #$" 1&)%*" *" ()*(*)" #$" ($%*!" .)<(/.&!" #&" '$:4./&5" *2N%" #$" ($)" $!()7(7)*#&" 7%" !/!($%*" #$" .&'()&2$!"
internos para auxiliar o alcance de seus objetivos operacionais e estratégicos. (a) Risco de mercado: (i) Risco do 
;7<'*5$*#"%<"*'7*:"0'&*M7(6'*"(('#%"5'*#'3*6"<"*5$*M7&'()*Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos 
&7"3$)#*!"#$.&))$'($!"#$"&!./2*+,$!"#$"(*?*!"#$"O7)&!"/'./#$'($!"!&>)$"!$7!"*(/0&!"$"3*!!/0&!"-'*'.$/)&!;"L/!*'#&"a"
%/(/:*+8&"#$!!$"(/3&"#$")/!.&5"*"A&%3*'B/*">7!.*"#/0$)!/-.*)"*".*3(*+8&"#$")$.7)!&!"$%"($)%&!"#$"(*?*!"3)$-?*#*!"
&7" 34!b-?*#*!" .&%" /'!(/(7/+,$!" -'*'.$/)*!;"  " A&%3*'B/*" %*'(N%" &3$)*+,$!" .&%" /'!()7%$'(&!" -'*'.$/)&!;"  "
administração desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando 
*!!$:7)*)"2/67/#$95")$'(*>/2/#*#$"$"!$:7)*'+*;" ".&'()*(*+8&"#$"/'!()7%$'(&!"-'*'.$/)&!".&%"&"&>O$(/0&"#$"3)&($+8&"
é feita por meio de uma análise periódica da exposição ao risco que a Administração pretende cobrir (câmbio e taxa 
de juros) o qual é apreciado pela Diretoria para aprovação e operacionalização da estratégia apresentada. A prática 
#*" #%/'/!()*+8&"3*)*" .&'()&2$" .&'!/!($" $%"7%"*.&%3*'B*%$'(&" 3$)%*'$'($" #*!" .&'#/+,$!" .&'()*(*#*!"versus 
.&'#/+,$!" 0/:$'($!"'&"%$).*#&;" "A&%3*'B/*"'8&"$1$(7&7"*32/.*+,$!"#$" .*)=($)" $!3$.72*(/0&5" $%"#$)/0*(/0&!"&7"
67*/!67$)"&7()&!"*(/0&!"#$")/!.&;"\!")$!72(*#&!"&>(/#&!".&%"$!(*!"&3$)*+,$!"$!(8&".&'#/9$'($!".&%"*!"3)=(/.*!"$"
$!()*(N:/*!"#$-'/#*!"3$2*" #%/'/!()*+8&"#*"A&%3*'B/*;"A&'1&)%$"!7*"3)=(/.*"#$":$)$'./*%$'(&"#$")/!.&!"-'*'.$/)&!5"
*"A&%3*'B/*".&'()*(*" /'!()7%$'(&!"-'*'.$/)&!"#$)/0*(/0&!".&%"*"-'*2/#*#$"#$"3)&($:$)"!7*"$?3&!/+8&"#$"(*?*"#$"
O7)&!"'&!".7!(&!"-'*'.$/)&!"#$'()&"#$"#$($)%/'*#&!"'<0$/!;"(ii) Risco cambial: \")/!.&".*%>/*2"#$.&))$"#$"&3$)*+,$!"
.&%$)./*/!"17(7)*!5"*(/0&!"$"3*!!/0&!")$.&'B$./#&!"$"/'0$!(/%$'(&!"2<67/#&!"$%"&3$)*+,$!"'&"$?($)/&);"A&'1&)%$"!7*"
3&2<(/.*"#$":$)$'./*%$'(&"#$" )/!.&!"-'*'.$/)&!5"*"A&%3*'B/*".&'()*(*" /'!()7%$'(&!"-'*'.$/)&!"#$)/0*(/0&!".&%"*"
-'*2/#*#$"#$" )$#79/)" !7*"$?3&!/+8&"*"%7#*'+*!"'*" (*?*"#$".^%>/&".&%"swap cambial para contratos ativos. Em 
31 de dezembro de 2021, a Companhia não possui nenhuma operação relevante exposta ao risco cambial.  (iii) 
9!(6&73$!6'(* !"!#$%&'(*5$&%:"6%:'()*`&"$?$).<./&"-'#&"$%"f["#$"#$9$%>)&"#$"kQk[5"*"A&%3*'B/*".&'()*(&75".&%"
.*)=($)"$?.27!/0&"#$"3)&($+8&5"&3$)*+,$!"#$"swap"67$"()&.*%"*"0*)/*+8&"#&"ATE"3&)"(*?*"3)$-?*#*;"`*"#$($)%/'*+8&"
do valor justo do swap"1&)*%"7(/2/9*#&!"3)$+&!"#$"%$).*#&"*(/0&5"3*)*"/'!()7%$'(&!"-'*'.$/)&!"/#J'(/.&!;"U&/"$1$(7*#*"
a segregação dos instrumentos, a seguir, para demonstrar o efeito ativo e passivo de cada grupo de instrumentos. 
\!" /'!()7%$'(&!"-'*'.$/)&!"#$)/0*(/0&!"!8&"%$'!7)*#&!"3$2&"0*2&)" O7!(&"'*"#*(*"#*".$2$>)*+8&"#&".&'()*(&"$"!8&"
subsequentemente remensurados ao seu valor ju!(&;"  !" 0*)/*+,$!" '&" 0*2&)" O7!(&" #&!" /'!()7%$'(&!" -'*'.$/)&!"
#$)/0*(/0&!"!8&")$.&'B$./#*!"'&")$!72(*#&"#&"$?$).<./&5"$?.$(&"3$2&":*'B&"#$.&))$'($"#*"0*)/*+8&"#&")/!.&"#$".)N#/(&"
)$:/!()*#&"$%"D&7()&!")$!72(*#&!"*>)*':$'($!H.

Em 31 de dezembro de 2021 Taxas Juros Marcação a mercado
Operações Tipo de operação Período Nocional Posição ativa Posição passiva Ativo Passivo Líquido Ativo Passivo Líquido Total

CDI x Taxa pré  !"#$%&'$#()*( 15 a 54 meses  142.811 100% a 117,5% CDI 3,45% a 12,04%  144.852  (144.484)  368  148.641  (142.812)  5.829  6.197 
Fo K"d[f[  !"#$%&'$#()*( 60 meses  188.500 VC + (Libor 3 meses +0,40%) 109,7% CDI  279.341  (191.464)  87.877  189.431  (192.669)  (3.238)  84.639 
Fo K"d[f[  !"#$%&'$#()*( 48 meses  252.480 VC + (Libor 3 meses +0,87%) CDI + 0,82% a.a.  279.134  (253.345)  25.789  254.370  (254.643)  (273)  25.516 

 703.327  (589.293)  114.034  592.442  (590.124)  2.318  116.352 

Ativo circulante  5.812  2.318  8.130 
Ativo não circulante  108.222  108.222 

Em 31 de dezembro de 2020 Taxas Juros Marcação a mercado
Operações Tipo de operação Período Nocional Posição ativa Posição passiva Ativo Passivo Líquido Ativo Passivo Líquido Total
CDI x Taxa pré  !"#$%&'$#()*( 15 a 43 meses  195.873 100% a 117,5% CDI 3,38% a 12,32%  167.876  (169.242)  (1.366)  171.830  (173.690)  (1.860)  (3.226)
Fo K"d[f[  !"#$%&'$#()*( 60 meses  188.500 VC + (Libor 3 meses +0,40%) 109,7% CDI  448.680  (377.712)  70.968  444.264  (380.957)  63.307  134.275 
Fo K"d[f[  !"#$%&'$#()*( 48 meses  252.480 VC + (Libor 3 meses +0,87%) CDI + 0,82% a.a.  512.409  (505.149)  7.260  513.908  (509.514)  4.394  11.654 

 1.128.965  (1.052.103)  76.862  1.130.002  (1.064.161)  65.841  142.703 

Ativo não circulante  78.228  67.701  145.929 
Passivo circulante  (1.366)  (1.860)  (3.226)

(b) Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depósitos em bancos e outras 
/'!(/(7/+,$!"-'*'.$/)*!5">$%".&%&"#$"$?3&!/+,$!"#$".)N#/(&"*".2/$'($!5"/'.27/'#&".&'(*!"*")$.$>$)"$%"*>$)(&"
$"&3$)*+,$!".&%3)&%/!!*#*!; K*)*">*'.&!"$"&7()*!"/'!(/(7/+,$!"-'*'.$/)*!5"!8&"*.$/(&!"!&%$'($"(<(72&!"67$"
$!(8&"#$"*.&)#&".&%"*"3&2<(/.*"#$"/'0$!(/%$'(&!"#*"A&%3*'B/*;"K*)*"&".*!&"#$".2/$'($!5"*"A&%3*'B/*"*32/.*"*"
*>&)#*:$%"!/%32/-.*#*"#*"EUVF"RcAKA"de"3*)*"*"%$'!7)*+8&"#$"3$)#*!"#$".)N#/(&"$!3$)*#*!".&'!/#$)*'#&"
uma provisão para perdas esperadas ao longo da vida útil para todas as contas a receber de clientes. A 
área de análise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideração sua posição 
-'*'.$/)*5"$?3$)/J'./*"3*!!*#*"$"&7()&!"1*(&)$!;"\!"2/%/($!"#$")/!.&!"/'#/0/#7*/!"!8&"#$($)%/'*#&!".&%">*!$"
$%".2*!!/-.*+,$!"/'($)'*!"&7"$?($)'*!"#$"*.&)#&".&%"&!"2/%/($!"#$($)%/'*#&!"3$2*"A&%3*'B/*;" "7(/2/9*+8&"#$"
2/%/($!"#$".)N#/(&"N"%&'/(&)*#*")$:72*)%$'($;""̀ 8&"1&/"72()*3*!!*#&"'$'B7%"2/%/($"#$".)N#/(&"#7)*'($"&"$?$).<./&5"
e a Administração não espera nenhuma perda decorrente de inadimplência dessas contrapartes superior ao 
0*2&)" O=" 3)&0/!/&'*#&;"\" 0*2&)" .&'(=>/2" #&!" *(/0&!" -'*'.$/)&!" )$3)$!$'(*" *" $?3&!/+8&"%=?/%*" #&" .)N#/(&;" "
$?3&!/+8&"%=?/%*"#&")/!.&"#$".)N#/(&"'*"#*(*"#*!"#$%&'!()*+,$!"-'*'.$/)*!"NW

31/12/2021 31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa Nota 5a  1.293.915  1.066.548 
_<(72&!"$"0*2&)$!"%&>/2/=)/&! Nota 5b  163.831 
Contas a receber de clientes Nota 6  394.843  340.028 
Partes relacionadas Nota 16b  48.069  217.191 
Outras contas a receber  27.545  5.732 
Total  1.764.372  1.793.330 

=%?*N7"0%5"5$*5'*#&O5%6'*5'(*"6%:'(* !"!#$%&'()* "67*2/#*#$"#&" .)N#/(&" #&!"*(/0&!" -'*'.$/)&!"N"*0*2/*#*"
%$#/*'($" )$1$)J'./*" a!" .2*!!/-.*+,$!" $?($)'*!" #$" .)N#/(&5" 3*)*" .*/?*" $" $67/0*2$'($" #$" .*/?*" $" (<(72&!" $"
0*2&)$!"%&>/2/=)/&!5"&7"a!"/'1&)%*+,$!"B/!(4)/.*!"!&>)$"&!"<'#/.$!"#$"/'*#/%32J'./*"#$".&'()*3*)($!;"Caixa e 
equivalentes de caixa e títulos e valores mobiliários
Caixa e depósitos bancários em contas correntes 31/12/2021 31/12/2020
AAA  650  1.923 
AA  14 
A  274  36 
BB-  49 
Caixa  361  396 
Total de caixa e depósitos bancários em conta corrente  1.334  2.369 
A40%#"1P$(* !"!#$%&"(
AAA  1.292.379  1.064.179 
BB-  202  
_&(*2"#$"*32/.*+,$!"-'*'.$/)*!  1.292.581  1.064.179 
Total de caixa e equivalentes de caixa  1.293.915  1.066.548 
Títulos e valores mobiliários
AAA   163.831 
Total de títulos e valores mobiliários   163.831 

c) Risco de liquidez: V/!.&"#$"2/67/#$9"N"&")/!.&"#$"67$"*"A&%3*'B/*"$'.&'()$"#/-.72#*#$!"$%".7%3)/)".&%"*!"
&>)/:*+,$!"*!!&./*#*!".&%"!$7!"3*!!/0&!"-'*'.$/)&!"67$"!8&"2/67/#*#&!".&%"3*:*%$'(&!"a"0/!(*"&7".&%"&7()&"
*(/0&"-'*'.$/)&;" "*>&)#*:$%"#*"A&%3*'B/*"'*"*#%/'/!()*+8&"#$"2/67/#$9"N"#$":*)*'(/)5"&"%=?/%&"3&!!<0$25"67$"
!$%3)$"($'B*"2/67/#$9"!7-./$'($"3*)*".7%3)/)".&%"!7*!"&>)/:*+,$!"*&"0$'.$)$%5"!&>".&'#/+,$!"'&)%*/!"$"#$"
estresse, sem causar perdas inaceitáveis ou com risco de prejudicar a reputação da Companhia. A seguir estão 
*!"$?3&!/+,$!".&'()*(7*/!"#$"3*!!/0&!"-'*'.$/)&!5"/'.27/'#&"3*:*%$'(&!"#$"O7)&!"$!(/%*#&!"17(7)&!"$"$?.27/'#&"
&"/%3*.(&"#$"*.&)#&!"#$"'$:&./*+8&"#$"%&$#*!"3$2*"3&!/+8&"2<67/#*;

31/12/2021
Fluxo 

contratual Até 1 ano
Entre 2 e 5 

anos
Acima  

de 5 anos Total
Passivos    
Fornecedores Nota 12  (642.581)  (642.581)  (642.581)  (642.581)
Cessão de créditos por 
fornecedores Nota 13  (353.020)  (358.862)  (358.862)  (358.862)
@%3)N!(/%&!5"-'*'./*%$'-
tos e debêntures Nota 14  (3.869.014)  (5.133.834)  (811.681)  (3.110.430)  (1.211.723)  (5.133.834)
Arrendamento de imóveis 
$"0$<.72&! Nota 10b  (168.614)  (201.277)  (68.186)  (119.369)  (13.722)  (201.277)
E'!()7%$'(&!"-'*'.$/)&!"
#$)/0*(/0&!5"2<67/#&! Nota 4.1a  116.352  116.352  8.130  108.222  116.352 
Dividendos a pagar Nota 16b  (113.227)  (113.227)  (113.227)  (113.227)
Partes relacionadas Nota 16b  (35.698)  (35.698)  (35.698)  (35.698)
Outras contas a pagar  (106.995)  (106.995)  (106.995)    (106.995)
Total  (5.172.797)  (6.476.122)  (2.129.100)  (3.121.577)  (1.225.445)  (6.476.122)

31/12/2020
Fluxo 

contratual Até 1 ano
Entre  

2 e 5 anos
Acima  

de 5 anos Total
Passivos    
Fornecedores Nota 12  (978.654)  (978.654)  (978.654)  (978.654)
Cessão de créditos por 
fornecedores Nota 13  (290.720)  (293.561)  (293.561)  (293.561)
@%3)N!(/%&!5"-'*'./*%$'-
tos e debêntures Nota 14  (2.898.797)  (3.341.984)  (284.662)  (2.661.233)  (396.089)  (3.341.984)
Arrendamento de imóveis 
$"0$<.72&! Nota 10b  (120.485)  (138.284)  (42.242)  (95.351)  (691)  (138.284)
E'!()7%$'(&!"-'*'.$/)&!"
#$)/0*(/0&!5"2<67/#&! Nota 4.1a  142.703  142.703  142.703  142.703 
Dividendos a pagar Nota 16b  (31.516)  (31.516)  (31.516)  (31.516)
Partes relacionadas Nota 16b  (35.103)  (35.103)  (35.103)  (35.103)
Outras contas a pagar  (69.312)  (69.312)  (69.312)    (69.312)
Total (4.281.884)  (4.745.711)  (1.592.347) (2.756.584)  (396.780)  (4.745.711)

(d) Análise de sensibilidade: Em 31 de dezembro de 2021, se o CDI aumentasse em torno de 2,64% e o IPCA 
)$#79/!!$"d5ZQi5".&'!/#$)*'#&"67$"(&#*!"*!"#$%*/!"0*)/=0$/!"1&!!$%"%*'(/#*!".&'!(*'($!5"&"27.)&"2<67/#&"#&"
$?$).<./&"*3)$!$'(*)/*"0*)/*+8&"#$"Vpf[;fdf"'$:*(/0&5"3)/'./3*2%$'($5"$%"#$.&))J'./*"#$"#$!3$!*!"#$"O7)&!"
%*/!"*2(*!"'&!"$%3)N!(/%&!"#$"(*?*"0*)/=0$25"'8&"3)&($:/#&!"3&)"&3$)*+,$!"#$"swap. Outros componentes do 
3*()/%]'/&"($)/*%"0*)/*+8&"#$"Vpkdk"'$:*(/0&5"3)/'./3*2%$'($5"$%"#$.&))J'./*"#$"7%*"0*)/*+8&"'&"0*2&)"O7!(&"
#&!" *(/0&!" -'*'.$/)&!" #$" (*?*" 0*)/=0$25" .2*!!/-.*#&!" .&%&" *&" 0*2&)" O7!(&" 3&)" %$/&" #$" &7()&!" )$!72(*#&!"

abrangentes. 31/12/2021

Índice
Impacto no 

lucro líquido
Impacto no 
patrimônio

 32/.*+,$!"-'*'.$/)*!"$"(<(72&!"$"0*2&)$!"%&>/2/=)/&!"/'#$?*#*!"*&"ATE  32.198 
E'!()7%$'(&!"-'*'.$/)&!"#$)/0*(/0&!"ATE"?"3)N  2.419  3.847 
E'!()7%$'(&!"-'*'.$/)&!"#$)/0*(/0&!"$"#<0/#*"/'#$?*#*"a"2/>&)"fM"?"ATE  (10.146)  (4.089)
T<0/#*"/'#$?*#*"*&"ATE"*"3*:*)  (59.219)
T<0/#*"/'#$?*#*"*&"EKA "*"3*:*)  3.405  
Alta do CDI  2,64%  (34.748)  (242)
Redução do IPCA 4,60%  3.405  

Em 31 de dezembro de 2020, se o CDI aumentasse em torno de 0,95% e o IPCA reduzisse 1,01%, considerando 
67$"(&#*!"*!"#$%*/!"0*)/=0$/!"1&!!$%"%*'(/#*!".&'!(*'($!5"&"27.)&"2<67/#&"#&"$?$).<./&"*3)$!$'(*)/*"0*)/*+8&"#$"
R$16.147 negativo, principalmente, em decorrência de despesas de juros mais altas nos empréstimos de taxa 
0*)/=0$25"'8&"3)&($:/#&!"3&)"&3$)*+,$!"#$"swap;"\7()&!".&%3&'$'($!"#&"3*()/%]'/&"($)/*%"0*)/*+8&"#$"Vpf;dR["
'$:*(/0&5"3)/'./3*2%$'($5"$%"#$.&))J'./*"#$"7%*"0*)/*+8&"'&"0*2&)"O7!(&"#&!"*(/0&!"-'*'.$/)&!"#$"(*?*"0*)/=0$25"
.2*!!/-.*#&!".&%&"*&"0*2&)"O7!(&"3&)"%$/&"#$"&7()&!")$!72(*#&!"*>)*':$'($!;

31/12/2020

Índice
Impacto no 

lucro líquido
Impacto no 
patrimônio

 32/.*+,$!"-'*'.$/)*!"$"(<(72&!"$"0*2&)$!"%&>/2/=)/&!"/'#$?*#*!"*&"ATE  2.890 
E'!()7%$'(&!"-'*'.$/)&!"#$)/0*(/0&!"ATE"?"3)N  381  1.422 
E'!()7%$'(&!"-'*'.$/)&!"#$)/0*(/0&!"$"#<0/#*"/'#$?*#*"a"2/>&)"fM"?"ATE  (5.900)  (4.913)
T<0/#*"/'#$?*#*"*&"ATE"*"3*:*)  (14.704)
T<0/#*"/'#$?*#*"*&"EKA "*"3*:*)  1.186  
Alta do CDI  0,95%  (17.333)  (3.491)
Redução do IPCA 1,01%  1.186  

4.2 Gestão de capital:  "3&2<(/.*"#*"T/)$(&)/*"N"%*'($)"7%*"!42/#*">*!$"#$".*3/(*2"3*)*"%*'($)"*".&'-*'+*"
do acionista, credor, mercado e o desenvolvimento futuro do negócio. O capital consiste na soma dos 
)$.7)!&!"&>(/#&!".&%"&!"*./&'/!(*!"$".&%" /'!(/(7/+,$!"-'*'.$/)*!5" 2<67/#&"#&".*/?*"$"$67/0*2$'($!"#$".*/?*;" 
 "T/)$(&)/*"3)&.7)*"%*'($)"7%"$67/2<>)/&"$'()$"&!"%*/!"*2(&!")$(&)'&!"3&!!<0$/!5".&%"'<0$/!"%*/!"*#$67*#&!"#$"
$%3)N!(/%&!"$"*!"0*'(*:$'!"$"*"!$:7)*'+*"3)&3&)./&'*#*"3&)"7%*"3&!/+8&"#$".*3/(*2"!*7#=0$2;" "#<0/#*"2<67/#*"
#*"A&%3*'B/*"3*)*")$2*+8&"*O7!(*#*"#&".*3/(*2"*&"-'*2"#&"$?$).<./&"N"*3)$!$'(*#*"*"!$:7/)W

31/12/2021 31/12/2020
@%3)N!(/%&!5"-'*'./*%$'(&!5"#$>J'(7)$!"$"/'!()7%$'(&!"
-'*'.$/)&!"#$)/0*(/0&!"3*!!/0&! Nota 14 e 4.1a  (3.869.014)  (2.902.023)
A*/?*"$"$67/0*2$'($!"#$".*/?*"$"(<(72&!"0*2&)$!"%&>/2/=)/&!"
$"/'!()7%$'(&!"-'*'.$/)&!"#$)/0*(/0&!"*(/0&! Nota 5a e 5b  1.410.267  1.376.308 
Dívida líquida  (2.458.747)  (1.525.715)
_&(*2"#&"3*()/%]'/&"2<67/#& Nota 18  (2.241.170)  (2.222.572)
Total do capital  (4.699.917)  (3.748.287)

Relação capital de terceiros sobre o total do capital 52% 41%

M$!%&".&'!/#$)*'#&"67$"*!"()*'!*+,$!"#$".$!!8&"#$".)N#/(&!"3&)"1&)'$.$#&)$!"'8&".&%3,$%"*"#<0/#*"2<67/#*"
3*)*"-'!"#$".=2.72&"#&!".&0$'*'(!"C'&(*"[d;#I5".*!&"&"0*2&)"#*!"%$!%*!"1&!!$%"/'.27<#&!"'&"67*#)&"*./%*"
.&%&"3*)($" #*"#<0/#*" 2<67/#*5" $%"kQk["*"#<0/#*" 2<67/#*" (&(*2" !$)/*" #$"Vpk;e[[;mZm" CVp[;e[Z;dfn"$%"kQkQI;"
Desta forma, a relação de capital de terceiros sobre o total de capital seria de 56% (45% em 2020). Não houve 
*2($)*+,$!"'*"*>&)#*:$%"#*"A&%3*'B/*"a"*#%/'/!()*+8&"#$".*3/(*2"#7)*'($"&"$?$).<./&;" "!$:7/)"$'.&'()*b!$"*"
%&0/%$'(*+8&"#*"#<0/#*"2<67/#*"3*)*"&!"$?$).<./&!"-'#&!"$%"f["#$"#$9$%>)&"#$"kQk["$"kQkQW

Empréstimos, 
 !"!#%"3$!6'(*

e debêntures

Instrumentos 
 !"!#$%&'(*
derivativos

Total da 
dívida

Caixa e 
equivalentes 

e títulos 
e valores 

mobiliários
Dívida 
líquida

Em 1º de janeiro de 2020  (2.629.546)  13.674  (2.615.872)  521.516  (2.094.356)
H':%3$!6"1P$(*Q7$*"R$6"&"3*'*;7<'*
de caixa
F*2#&"*#0/'#&"#*"/'.&)3&)*+8&"#*"g'/#*!"
q&.*#&)*"#$"L$<.72&!"q(#*;  16.246  16.246 
A*3(*+,$!"  (252.480)  (252.480)  252.480 
Pagamento do principal  40.000  40.000  (40.000)
Pagamento de juros  110.109  110.109  (110.109)
Custo de captação desembolsados  2.074  2.074  (2.074)
@1$/(&".*/?*"#$"/'!()7%$'(&"-'*'.$/)&""
derivativo  12.259  12.259  (12.259)
Recursos provenientes aumento capital  700.000  700.000 
Outros pagamentos  (95.421)  (95.421)
H':%3$!6"1P$(*Q7$*!2'*"R$6"&"3*'*;7<'*
de  caixa
Variação cambial  (65.655)  65.655 
Juros e custos de captação apropriados 
no resultado  (103.299)  (103.299)  (103.299)
@1$/(&"#$"/'!()7%$'(&"-'*'.$/)&"#$)/0*(/0&  (12.653)  (12.653)  (12.653)
Efeito do "market-to-market"- hedge 
accounting   63.768  63.768   63.768 
Em 31 de dezembro de 2020  (2.898.797)  142.703  (2.756.094)  1.230.379  (1.525.715)
H':%3$!6"1P$(*Q7$*"R$6"&"3*'*;7<'*
de caixa
A*3(*+,$!"  (1.300.000)  (1.300.000)  1.300.000 
Pagamento do principal  420.000  420.000  (420.000)
Pagamento de juros  94.016  94.016  (94.016)
Custo de captação desembolsados  10.636  10.636  (10.636)
@1$/(&".*/?*"#$"/'!()7%$'(&"-'*'.$/)&""
derivativo  18.991  18.991  (18.991)
Outros pagamentos  (692.821)  (692.821)
H':%3$!6"1P$(*Q7$*!2'*"R$6"&"3*'*;7<'*
de  caixa
Variação cambial  (38.380)  38.380 
Juros e custos de captação apropriados 
no resultado  (156.489)  (156.489)  (156.489)
@1$/(&"#$"/'!()7%$'(&"-'*'.$/)&"#$)/0*(/0&  (13.493)  (13.493)  (13.493)
Efeito do "market-to-market"- hedge 
accounting   (70.229)  (70.229)   (70.229)
Em 31 de dezembro de 2021  (3.869.014)  116.352  (3.752.662)  1.293.915  (2.458.747)

4.3 Estimativa do valor justo: K)$!!73,$b!$" 67$" &!" !*2#&!" #*!" .&'(*!" *" )$.$>$)" #$" .2/$'($!" $" .&'(*!" *"
pagar aos fornecedores pelo valor contábil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam 
3)4?/%&!"#$" !$7!" 0*2&)$!" O7!(&!;"K*)*" -'!" #$"3)$3*)*+8&"#*!" #$%&'!()*+,$!" -'*'.$/)*!5" *!"%$'!7)*+,$!"
#&"0*2&)" O7!(&"!8&".2*!!/-.*#*!"$%"#/1$)$'($!"'<0$/!5"#$-'/#&!".&%&"!$:7$W" !`<0$2"["b"3)$+&!".&(*#&!"C'8&"
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idênticos.  !`<0$2" k" b" /'1&)%*+,$!5" *2N%"#&!" 3)$+&!"
.&(*#&!"/'.27<#*!"'&"'<0$2"[5"67$"!8&"&>!$)0=0$/!"3$2&"%$).*#&"3*)*"&"*(/0&"&7"3*!!/0&5"!$O*"#/)$(*%$'($"C&7"
seja, como preços) ou indiretamente (ou seja, derivados dos preços).  !`<0$2"f"b"/'1&)%*+,$!"3*)*"&!"*(/0&!"&7"
passivos que não são baseadas em dados observáveis pelo mercado (ou seja, premissas não observáveis). As 
(N.'/.*!"#$"*0*2/*+8&"$!3$.<-.*!"7(/2/9*#*!"3*)*"*0*2/*)"&!"/'!()7%$'(&!"-'*'.$/)&!".2*!!/-.*#&!".&%&"`<0$2"
2 incluem:  !O valor justo dos swaps"#$"(*?*"#$"O7)&!"N".*2.72*#&".&%&"&"0*2&)"3)$!$'($"#&!"P7?&!"#$".*/?*"
futuros estimados com base em curvas de rendimento observáveis.  !O valor justo dos contratos de câmbio a 
termo é determinado utilizando taxas de câmbio a prazo na data do balanço.
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(i) !"#$%#&'#( #$()"*+,$)-( .$'$%,#"-( %-$)"')'/-( &-" %'),0-"#'1 '((#+ %-+- -( ",(&,%)#2-( 2'3-",( 4*()-(
31/12/2021 31/12/2020

Passivos ao custo amortizado
Valor  

contábil Valor justo
Valor  

contábil Valor justo
 !"#$%&'!(%)*+,-,.'-!/,&(%*/*0/12,&3#/% Nota 14  (3.869.014)  (4.172.322)  (2.898.797)  (2.798.381)
Cessão de créditos por fornecedores Nota 13  (353.020)  (358.862)  (290.720)  (293.561)
4%* 5-6(#/%* 73%&(%* 0(%* /!"#$%&'!(%)* +,-,.'-!/,&(%* /* 0/12,&3#/%* 8(#-!* /%&'!-0(%* "/6-* 90!','%&#-:;(* 0-*
Companhia considerando o valor futuro na sua data de vencimento pela taxa contratada e descontados a 
5-6(#*"#/%/,&/*"/6-*&-<-*0/*!/#.-0(*/!*=>*0/*0/?/!1#(*0/*@A@>*B,C5/6*@DE**9*90!','%&#-:;(*/,&/,0/*F3/*(%*
0/!-'%*',%&#3!/,&(%*+,-,./'#(%)*(%*F3-'%*%;(*#/.(,G/.'0(%*,-%*0/!(,%&#-:H/%*+,-,./'#-%*"/6(%*%/3%*5-6(#/%*
.(,&I1/'%)*,;(*-"#/%/,&-!*5-#'-:H/%*%'J,'+.-&'5-%*/!*#/6-:;(*-(%*#/%"/.&'5(%*5-6(#/%* 73%&(%)*/!*#-?;(*0(%*
5/,.'!/,&(%*0/%&/%*',%&#3!/,&(%*+,-,./'#(%*%/*0-#/!*/!*0-&-*"#K<'!-*-(*1-6-,:(E
 !"#$%#!&!&'($)#*&+,&-!.&!/#$%#!&!,0,(*1-!&!)#*12&-!314$*$52$1-
(a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depósitos bancários e 
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até três meses, e com risco 
',%'J,'+.-,&/*0/*!30-,:-*0/*5-6(#E**9*.(!"(%':;(*0/*.-'<-*/*/F3'5-6/,&/%*0/*.-'<-*$*.(!(*%/J3/L

31/12/2021 31/12/2020
Caixa e bancos  1.334  2.369 
M/#&'+.-0(%*0/*0/"K%'&(*1-,.I#'(*BNMOPQD  1.292.581  1.064.179 
Total de caixa e equivalentes de caixa  1.293.915  1.066.548 
9%* -"6'.-:H/%* +,-,./'#-%* 0/* .3#&(* "#-?()* 0/* -6&-* 6'F3'0/?)* %;(* "#(,&-!/,&/* .(,5/#%C5/'%* /!* 3!*!(,&-,&/*
.(,G/.'0(* 0/* .-'<-* /* /%&;(* %37/'&(%* -* 3!* ',%'J,'+.-,&/* #'%.(* 0/* !30-,:-* 0/* 5-6(#E* 9* M(!"-,G'-* "(%%3'*
(":;(*0/*#/%J-&/*-,&/.'"-0(*0-%*#/8/#'0-%*-"6'.-:H/%*+,-,./'#-%)*%/!*"/,-6'0-0/*0/*"/#0-*0/*#/,&-1'6'0-0/E*
 %&/%* ',%&#3!/,&(%* +,-,./'#(%* #/8/#/!R%/* -* ./#&'+.-0(* 0/* 0/"K%'&(* 1-,.I#'(* .(!* #/!3,/#-:;(* !$0'-* 0/*
>A>)STU*0(*M/#&'+.-0(* 0/*O/"K%'&(* V,&/#1-,.I#'(* BMOVD* /!* =>* 0/* 0/?/!1#(* 0/* @A@>* B>AA)WXU*/!*=>* 0/*
0/?/!1#(*0/*@A@ADE*9%*-"6'.-:H/%*+,-,./'#-%*.6-%%'+.-0-%*.(!(*.-'<-*/*/F3'5-6/,&/%*0/*.-'<-*%;(*-5-6'-0-%*
!/0'-,&/*#/8/#2,.'-*Y%*.6-%%'+.-:H/%*/<&/#,-%*0/*.#$0'&(E* !*=>*0/*0/?/!1#(*0/*@A@>)*(*5-6(#*73%&(*0(%*.-'<-*
e equivalentes de caixa* ,;(*0'8/#/* %'J,'+.-&'5-!/,&/*0(%* %/3%* #/%"/.&'5(%* %-60(%* .(,&I1/'%E  (b) Títulos e 
valores mobiliários: 9*M(!"-,G'-*.(,%'0/#-*.(!(*&C&36(%*/*5-6(#*!(1'6'I#'(%)*(%*0/"K%'&(%*1-,.I#'(%*/*(3&#(%*
',5/%&'!/,&(%*0/*6'F3'0/?*0/*.3#&(*/*6(,J(*"#-?(%*F3/*,;(*-&/,0/!*-*&(0(%*(%*.#'&$#'(%*"-#-*%/#/!*.6-%%'+.-0-%*
como equivalentes de caixa nos termos do CPC 03 (R2) – Demonstração dos Fluxos de Caixa. A composição 
0(*%-60(*0/*&C&36(%*/*5-6(#/%*!(1'6'I#'(%*$*.(!(*%/J3/L

31/12/2021 31/12/2020
M/#&'+.-0(%*0/*0/"K%'&(*1-,.I#'(*BNMOPQD   163.831 
Total de títulos e valores mobiliários   163.831 
 !*=>*0/*0/?/!1#(*0/*@A@>)*-*M(!"-,G'-*,;(*!-,&',G-* #/.3#%(%*/!* &C&36(%*/*5-6(#/%*!(1'6'I#'(%E* !*=>*
0/*0/?/!1#(*0/*@A@A)*(%* &C&36(%*/*5-6(#/%*!(1'6'I#'(%*.(!"#//,0/!*-"6'.-:H/%*/!*M/#&'+.-0(*0/*O/"K%'&(*
P-,.I#'(*.(!*#/!3,/#-:;(*!$0'-*0/*WW)Z>U*0(*MOVE* !*=>*0/*0/?/!1#(*0/*@A@>)*(*5-6(#*73%&(*0(%*&C&36(%*/*
5-6(#/%*!(1'6'I#'(%*,;(*0'8/#/*%'J,'+.-&'5-!/,&/*0(%*%/3%*#/%"/.&'5(%*%-60(%*.(,&I1/'%*/*,;(*GI*-&'5(%*0/%&-*
natureza mantidos como garantia.
6!"1+,#-!#!2&/&4&2!.&!/*$&+,&-
9%* .(,&-%* -* #/./1/#* 0/* .6'/,&/%* .(##/%"(,0/!* -(%* 5-6(#/%* -* #/./1/#* "/6(* -63J3/6* 0/* 5/C.36(%)* J/%&;(* 0/*
8#(&-%*/*"/6-*5/,0-*0/*5/C.36(%*,(*.3#%(*,(#!-6*0-%*-&'5'0-0/%*0-*M(!"-,G'-E*[/*(*"#-?(*0/* #/./1'!/,&(*
$*/F3'5-6/,&/*-*3!*-,(*(3*!/,(%)*-%*.(,&-%*-*#/./1/#*%;(*.6-%%'+.-0-%*,(*-&'5(*.'#.36-,&/E*M-%(*.(,&#I#'()*
estão apresentadas no ativo não circulante. As contas a receber de clientes são, inicialmente, reconhecidas pelo 
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de 
73#(%*!/,(%*-*"#(5'%;(*/%"/#-0-*"-#-*.#$0'&(%*0/*6'F3'0-:;(*035'0(%-*BN\ M]OQ*(3*impairment). As contas a 
receber de clientes são ajustadas pelo seu valor presente somente quando o efeito é considerado relevante em 
#/6-:;(*-(%*#/%"/.&'5(%*.(,&#-&(%*Y%*0/!(,%&#-:H/%*+,-,./'#-%*&(!-0-%*/!*.(,73,&(E*\-#-*+,%*0/*#/J'%&#(*/*
determinação de relevância do ajuste a valor presente a Companhia utilizou a taxa do DI Pré esperada para 
o prazo médio de vencimento das contas a receber, acrescido do spread 1,80% a.a. referente ao custo da 
0C5'0-)*-"6'.-0(*%(1#/*(%*!(,&-,&/%*/%&'!-0(%*0/*^3<(%*0/*.-'<-*.(,&#-&3-'%*0/*#/./1C5/'%E*BOV*\#$)*-.#/%.'0(*
do spread 2,4% a.a. em 31 de dezembro de 2020). Abaixo, encontra-se disposta a composição do saldo 
#/8/#/,&/*-(*/</#.C.'(*+,0(*/!*=>*0/*0/?/!1#(*0/*@A@>*/*@A@AL

31/12/2021 31/12/2020
](.-:H/%*/*J/%&;(*0/*8#(&-%  452.727  370.367 
_/,0-*0/*5/C.36(%  8.083  17.344 

 460.810  387.711 
Ajuste a valor presente  (162)  (262)
Perda estimada com créditos de liquidação duvidosa  (65.805)  (47.421)
Total  394.843  340.028 

Circulante  394.102  335.896 
Não circulante  741  4.132 
 !*=>*0/*0/?/!1#(*0/*@A@>)*-*M(!"-,G'-*,;(*"(%%3'*%-60(*0/*.(,&-%*-*#/./1/#*.(!(*J-#-,&'-*0-%*("/#-:H/%*0/*
0/12,&3#/%*B`a@>E@bS*/!*=>*0/*0/?/!1#(*0/*@A@ADE*9*/<"(%':;(*!I<'!-*-(*#'%.(*0/*.#$0'&(*,-*0-&-*0-%*',8(#!-:H/%*
+,-,./'#-%*$*(*5-6(#*.(,&I1'6E*9*-1/#&3#-*0(*%-60(*"(#*'0-0/*0/*5/,.'!/,&(*/%&I*0/!(,%&#-0-*-*%/J3'#L

31/12/2021 31/12/2020
À vencer  363.001  330.655 
Vencidos
1 a 60 dias  30.767  6.720 
61 a 90 dias  7.044  3.308 
91 a 180 dias  20.917  12.988 
Acima de 180 dias  39.081  34.040 

 460.810  387.711 
A Companhia considera na mensuração da PECLD, as perdas de créditos esperadas. Adicionalmente, 
-*M(!"-,G'-* -5-6'-* .(,&',3-!/,&/* %3-* .-#&/'#-* 0/* #/./1C5/'%* 0/* 8(#!-*-* '0/,&'+.-#* %/* /<'%&/!* ',0C.'(%* 0/*
NimpairmentQ*%(1#/*(%*&C&36(%*0/*.-0-*.6'/,&/*F3/*.(!"H/*-*.-#&/'#-E*[/*%'!)*-*M(!"-,G'-*-5-6'-*%/*(*.6'/,&/*
',-0'!"6/,&/*0/3*J-#-,&'-%*#/-'%*/*%/*-%*!/%!-%*%;(*%3+.'/,&/%*"-#-*.(1#'#*-*/<"(%':;(*6CF3'0-*0-*M(!"-,G'-E*
M-%(*-%*J-#-,&'-%*#/-'%*,;(*%/7-!*%3+.'/,&/%)*-*"#(5'%;(*"-#-*.#$0'&(%*.(!*6'F3'0-:;(*035'0(%-*$*#/.(,G/.'0-*
,(* #/%36&-0()* .6-%%'+.-0-* .(!(* N0/%"/%-* .(!* 5/,0-%QE* 91-'<()* /,.(,&#-R%/* 0'%"(%&-* -* !(5'!/,&-:;(* 0-*
\ M]O*#/8/#/,&/*-(%*/</#.C.'(%*+,0(%*/!*=>*0/*0/?/!1#(*0/*@A@>*/*@A@AL

31/12/2021 31/12/2020
Saldo no início do exercício  (47.421)  (34.421)
[-60(*-05',0(*0-*',.(#"(#-:;(*0-*c,'0-%*](.-0(#-*0/*_/C.36(%*]&0-E  (57.481)
d(,&-,&/*.(,%&'&3C0(  (43.497)  (37.831)
Baixas para perdas (a)  25.113  82.312 
5'3/- $- .$'3 /- ,6,"%7%#-  (65.805)  (47.421)
B-D*#/8/#/R%/*-*&C&36(%*5/,.'0(%*GI*!-'%*0/*=Xb*0'-%)*F3/*/%&-5-!*',&/J#-6!/,&/*"#(5'%'(,-0(%)*!-%*F3/)*&/#;(*
%3-%* .(1#-,:-%* -0!','%&#-&'5-%* /* 730'.'-'%*!-,&'0-%E* e;(* GI* '!"-.&(* ,(* %-60(* 6CF3'0(* 0(* .(,&-%* -* #/./1/#*
/* ,(%* ^3<(%* 0/* .-'<-* .(##/%"(,0/,&/%E*9* 0/%"/%-* .(!* -* .(,%&'&3':;(* 0/* "#(5'%;(* "-#-* "/#0-%* /%&'!-0-%*
com créditos de liquidação duvidosa foi registrada na rubrica de despesas de vendas na demonstração de 
#/%36&-0(*0(*/</#.C.'(E*f3-,0(*,;(*/<'%&/*/<"/.&-&'5-*0/*#/.3"/#-:;(*0(*!(,&-,&/*"#(5'%'(,-0()*(%*5-6(#/%*
%;(*.(!"/,%-0(%*.(,&#-*-*1-'<-*0/+,'&'5-*0(*&C&36(E**
7 Veículos em desativação para renovação de frota
4%* N_/C.36(%* /!* 0/%-&'5-:;(* "-#-* #/,(5-:;(* 0/* 8#(&-Q* %;(* #/.(,G/.'0(%* "/6(* 5-6(#* #/%'03-6* F3-,0(* 0-*
&#-,%8/#2,.'-*0-*.(,&-*0/*'!(1'6'?-0(*"-#-*-*.(,&-*0/*N_/C.36(%*/!*0/%-&'5-:;(*"-#-*#/,(5-:;(*0/*8#(&-QE*4*
%-60(*0/%&/%*5/C.36(%*%;(*-"#/%/,&-0(%*"/6(*%/3*5-6(#*0/*.3%&()*6CF3'0(*0-*0/"#/.'-:;(*-.3!36-0-*-&$*-*0-&-*
0-*#/&'#-0-*0-*8#(&-)*(3*-(*5-6(#*6CF3'0(*0/*#/-6'?-:;()*0(%*0('%*(*!/,(#. 4%*5/C.36(%*-"K%*(*&$#!',(*0(*.(,&#-&(*
0/*6(.-:;(*%;(*&#-,%8/#'0(%*"-#-*-*.(,&-*0/*N_/C.36(%*/!*0/%-&'5-:;(*"-#-*#/,(5-:;(*0/*8#(&-Q*/*"-%%-!*-*%/#*
destinados a venda (atividade acessória à operação da Companhia), uma vez que a Administração não possui 
/<"/.&-&'5-*0/*-63JIR6(%*,(5-!/,&/E*4*5-6(#* 6CF3'0(*0/* #/-6'?-:;(*$*(*"#/:(*0/*5/,0-*/%&'!-0(*0(*5/C.36()*
menos os custos estimados necessários para efetuar a venda. Abaixo o a composição do saldo em 31 de 
dezembro de 2021 e 2020.

31/12/2021 31/12/2020
_/C.36(%*/!*0/%-&'5-:;(*"-#-*#/,(5-:;(*0/*8#(&-  180.448  298.908 
Ajuste ao valor recuperável   (205)
Total  180.448  298.703 
e;(*GI*-&'5(%*#/6-.'(,-0(%*-*5/C.36(%*/!*0/%-&'5-:;(*"-#-*#/,(5-:;(*0/*8#(&-*!-,&'0(%*.(!(*J-#-,&'-E
7!8391-,1!.&!2&+.#!&!/1+,2$4($:;1!-1/$#*!/122&+,&-!&!.$<&2$.1-
9%*0/%"/%-%*0/* '!"(%&(* 0/* #/,0-*/* .(,&#'13':;(* %(.'-6* 0(* /</#.C.'(* .(!"#//,0/!*(%* '!"(%&(%* .(##/,&/* /*
0'8/#'0(E*\-#-*(*.I6.36(*0(%*&#'13&(%*-%*-6CF3(&-%*-1#-,J/!*>bU*"-#-*(*V`\g*"-#-*63.#(*-&$*`a*@A*"(#*!2%*(3*
@bU*"-#-*63.#(*-.'!-*0/`a*@A*"(#*!2%*/*"-#-*M[]]*WU*%(1#/*F3-6F3/#*63.#(*-"3#-0(E*4%*'!"(%&(%*%(1#/*-*
renda são reconhecidos na demonstração do resultado, exceto na proporção em que estiverem relacionados 
.(!*'&/,%*#/.(,G/.'0(%*0'#/&-!/,&/*,(*"-&#'!h,'(*6CF3'0(*(3*,(*#/%36&-0(*-1#-,J/,&/E*e/%%/*.-%()*(*'!"(%&(*
&-!1$!* $* #/.(,G/.'0(* ,(* "-&#'!h,'(* 6CF3'0(* (3* ,(* #/%36&-0(* -1#-,J/,&/E*4* /,.-#J(* 0/* '!"(%&(* 0/* #/,0-*
e a contribuição social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributárias brasileiras promulgadas, 
(3*%31%&-,.'-6!/,&/*"#(!36J-0-%)*,-*0-&-*0(*1-6-,:(E*9*-0!','%&#-:;(*-5-6'-)*"/#'(0'.-!/,&/)*-%*"(%':H/%*
-%%3!'0-%*"/6-*M(!"-,G'-*,-%*-"3#-:H/%*0/* '!"(%&(%*%(1#/*-* #/,0-*.(!* #/6-:;(*Y%*%'&3-:H/%*/!*F3/*-*
#/J36-!/,&-:;(* +%.-6* -"6'.I5/6* 0I* !-#J/!* -* ',&/#"#/&-:H/%i* /* /%&-1/6/./* "#(5'%H/%)* F3-,0(* -"#("#'-0()*
.(!*1-%/*,(%*5-6(#/%*/%&'!-0(%*0/*"-J-!/,&(*Y%*-3&(#'0-0/%*+%.-'%E*4*'!"(%&(*0/*#/,0-*/*-*.(,&#'13':;(*
%(.'-6*.(##/,&/)*%;(*-"#/%/,&-0(%*6CF3'0(%)*"(#*/,&'0-0/*.(,&#'13',&/)*,(*"-%%'5(*F3-,0(*G(35/#*!(,&-,&/%*-*
pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatório. O 
imposto de renda e a contribuição social diferidos são reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as 
0'8/#/,:-%*&/!"(#I#'-%*0/.(##/,&/%*0/*0'8/#/,:-%*/,&#/*-%*1-%/%*+%.-'%*0(%*-&'5(%*/*"-%%'5(%*/*%/3%*5-6(#/%*
.(,&I1/'%*,-%*0/!(,%&#-:H/%*+,-,./'#-%E* ,&#/&-,&()*(*'!"(%&(*0/*#/,0-*/*-*.(,&#'13':;(*%(.'-6*0'8/#'0(%*,;(*
são contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operação que não 
seja uma combinação de negócios, a qual, na época da transação, não afeta o resultado contábil, nem o lucro 
&#'13&I5/6*B"#/73C?(*+%.-6DE*4*'!"(%&(*0/*#/,0-*/*-*.(,&#'13':;(*%(.'-6*0'8/#'0(%*-&'5(%*%;(*#/.(,G/.'0(%*%(!/,&/*
,-*"#("(#:;(*0-*"#(1-1'6'0-0/*0/*F3/* 63.#(* &#'13&I5/6* 83&3#(*/%&/7-*0'%"(,C5/6*/*.(,&#-*(*F3-6*-%*0'8/#/,:-%*
temporárias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos são apresentados pelo 
6CF3'0(*,(*1-6-,:(*F3-,0(*GI*(*0'#/'&(*6/J-6*/*-*',&/,:;(*0/*.(!"/,%IR6(%*F3-,0(*0-*-"3#-:;(*0(%*&#'13&(%*
.(##/,&/%)*/!*J/#-6*#/6-.'(,-0(*.(!*-*!/%!-*/,&'0-0/*6/J-6*/*!/%!-*-3&(#'0-0/*+%.-6E**4%*'!"(%&(%*0/*#/,0-*
0'8/#'0(%*-&'5(%*/*"-%%'5(%*%;(*-"#/%/,&-0(%*"/6(*6CF3'0(*,(*1-6-,:(*F3-,0(*GI*(*0'#/'&(*6/J-6*/*-*',&/,:;(*0/*
compensá-los quando da apuração dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e 
!/%!-*-3&(#'0-0/*+%.-6E*8'9 :)#2-( , &'((#2-( .(%'#( /#;,"#/-( ",%-$<,%#/-(= Os impostos diferidos tiveram 
-*%/J3',&/*!(5'!/,&-:;(*,(*/</#.C.'(*+,0(*/!*=>*0/*0/?/!1#(*0/*@A@>*/*@A@AL

Em 
31/12/2019

Saldo advindo 
incorporação 
Unidas Loca-

dora Ltda.
Movimen-

tação
Em 

31/12/2020
Movimen-

tação
Em 

31/12/2021
\#/73C?(*+%.-6*/*1-%/*,/J-&'5-  78.780  16.513  95.293  282.848  378.141 
Perda estimada com créditos de 
liquidação duvidosa  32.007  19.543  (9.561)  41.989  5.933  47.922 
Provisão (reversão) a pagar a forne-
cedores e outros  (3.972)  10.725  11.926  18.679  1.491  20.170 
\#(5'%H/%*0/*5/C.36(%*#(31-0(%*/*
sinistrados  58.668  (17.105)  41.563  (2.073)  39.490 
\#(5'%;(*"-#-*#'%.(%*/*0'%.3%%H/%*
judiciais  9.702  (3.845)  5.857  (771)  5.086 
Despesas de plano de remuneração  2.031  2.162  4.193  (947)  3.246 
9!(#&'?-:;(*+%.-6*0(*IJ'(*  (16.606)  (16.606)  (16.606)
O/"#/.'-:;(*-.3!36-0-*0/*5/C.36(%  (218.158)  (8.984)  (227.142)  (459.088)  (686.230)
Hedge accounting (*)  (705)  (21.681)  (22.386)  23.878  1.492 
Outros  1.713   2.880  4.593  19.036  23.629 
Total  (56.540)  30.268  (27.695)  (53.967)  (129.693)  (183.660)

(*) O efeito de hedge accounting ,;(*J/#-*'!"-.&(*,(*#/%36&-0()*%/,0(*/%&/*0/!(,%&#-0(*,(*"-&#'!h,'(*6CF3'0(E
Abertura da movimentação do diferido: 31/12/2021 31/12/2020
V!"-.&(%*0-*!(5'!/,&-:;(*0(*0'8/#'0(*F3/*&#-,%'&-*,(*"-&#'!h,'(*6CF3'0(  23.878  (21.681)
Impactos da movimentação do diferido que transita no resultado  (153.571)  (6.014)
Total da movimentação do diferido  (129.693)  (27.695)
A realização dos créditos diferidos de imposto de renda e contribuição social decorrentes de diferenças temporárias 
/**0/*"#/73C?(%*+%.-'%*/*1-%/%*,/J-&'5-%*0/*.(,&#'13':;(*%(.'-6*/%&I*.(,0'.'(,-0-*-*/5/,&(%* 83&3#(%)*F3/*&(#,-#;(**
0/03&C5/'%*-%*"#(5'%H/%*F3/*6G/*0/#-!*(#'J/!*/*"(%%'1'6'&-#;(*-*.(!"/,%-:;(*0(*"#/73C?(*+%.-6*/*0-*1-%/*,/J-&'5-*
0/*.(,&#'13':;(*%(.'-6)*.(!*63.#(%*&#'13&I5/'%*83&3#(%)*,(%*&/#!(%*0-*6/J'%6-:;(*+%.-6*/!*5'J(#E*4%*.#$0'&(%*&#'13&I#'(%*
%(1#/*%-60(*0/*"#/73C?(*+%.-6*/*1-%/*,/J-&'5-*"(%%3/!*/<"/.&-&'5-*0/*#/-6'?-:;(*.(,8(#!/*0/!(,%&#-0(*-1-'<(L

31/12/2021 31/12/2020
2021  60.434 
2022  204.213  34.859 
2023  62.698 
a partir de 2024  111.230  
Total  378.141  95.293 
9*/<"/.&-&'5-*0/*#/-6'?-:;(*$*0/&/#!',-0-*0/*-.(#0(*.(!*-%*"#(7/:H/%*0/*#/%36&-0(%*"-#-*(%*/</#.C.'(%*%/J3',&/%*
limitado a restrição legal de compensação de no máximo 30% sobre os lucros tributáveis apurados. Os referidos 
créditos não possuem prazo prescricional. (b) Impostos corrente e diferido no resultado - conciliação entre as 
taxas nominal e efetiva: A Companhia calcula a provisão para imposto de renda e contribuição social com base no 
63.#(* &#'13&I5/6* 0(* /</#.C.'(E*4* 63.#(* &#'13&I5/6* 0'8/#/* 0(* 63.#(* -"#/%/,&-0(*,-*0/!(,%&#-:;(*0(* #/%36&-0(*"(#F3/*
/<.63'*#/./'&-%*(3*0/%"/%-%*&#'13&I5/'%*(3*0/03&C5/'%*/!*(3&#(%*/</#.C.'(%)*1/!*.(!(*/<.63'*'&/,%*,;(*&#'13&I5/'%*(3*
,;(*0/03&C5/'%*0/*8(#!-*"/#!-,/,&/)*.(,8(#!/*6/J'%6-:;(*&#'13&I#'-*5'J/,&/E*9*.(,.'6'-:;(*/,&#/*-%*0/%"/%-%*,(!',-6*
/*/8/&'5-*"-#-*(%*/</#.C.'(%*+,0(%*/!*=>*0/*0/?/!1#(*0/*@A@>*/*0/*@A@A*$*.(!(*%/J3/L

31/12/2021 31/12/2020
]3.#(*0(*/</#.C.'(*-,&/%*0(%*'!"(%&(%  726.456  203.674 
96CF3(&-%*,(!',-'% 34% 34%
V!"(%&(*0/*#/,0-*/*.(,&#'13':;(*%(.'-6*.-6.36-0(*Y*-6CF3(&-*,(!',-6  (246.995)  (69.249)
Ajustes à despesa nominal:
O/%"/%-%*',0/03&C5/'%  (5.980)  (2.618)
Outros  3.266  891 
Despesa efetivade imposto de renda e contribuição social  (249.709)  (70.976)
96CF3(&-%*/8/&'5-% 34% 35%
Total de despesa de imposto de renda e contribuição social correntes  (96.138)  (64.962)
Total de despesa de imposto de renda e contribuição social diferidos  (153.571)  (6.014)

 (249.709)  (70.976)

=!8314$*$>#.1!
O imobilizado é mensurado pelo seu custo histórico, menos depreciação acumulada. O custo histórico inclui os gastos 
0'#/&-!/,&/*-&#'13C5/'%*Y*-F3'%':;(*0(%* '&/,%E* *4%*.3%&(%*%31%/F3/,&/%*%;(* ',.63C0(%*,(*5-6(#*.(,&I1'6*0(*-&'5(*(3*
#/.(,G/.'0(%* .(!(* 3!* -&'5(* %/"-#-0()* .(,8(#!/* -"#("#'-0()* %(!/,&/* F3-,0(* 8(#* "#(5I5/6* F3/* ^3-!* 1/,/8C.'(%*
/.(,h!'.(%*83&3#(%*-%%(.'-0(%*-*/%%/%*.3%&(%*/*F3/*"(%%-!*%/#*!/,%3#-0(%*.(!*%/J3#-,:-E*4*5-6(#*.(,&I1'6*0/*
'&/,%*(3*"/:-%*%31%&'&3C0-%*$*1-'<-0(E*j(0(%*(%*(3&#(%*#/"-#(%*/*!-,3&/,:H/%*%;(* 6-,:-0(%*/!*.(,&#-"-#&'0-*-(*
#/%36&-0(*0(*/</#.C.'()*F3-,0(* ',.(##'0(%E*9*0/"#/.'-:;(*$*.-6.36-0-*%(1#/*(*5-6(#*0/"#/.'I5/6)* F3/*$*(*.3%&(*0/*
um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. Valor residual de um ativo é o valor que a 
M(!"-,G'-*(1&/#'-*.(!*-*5/,0-*0(*-&'5(*-"K%*0/03?'#*-%*0/%"/%-%*0/*5/,0-%E*\-#-*(%*5/C.36(%)*(*5-6(#*#/%'03-6*$*(*
5-6(#*/%&'!-0(*0/*5/,0-*0/"('%*0/*%3-*5'0-*k&'6*/.(,h!'.-*!/,(%*-%*0/%"/%-%*/%&'!-0-%*0/*5/,0-%E*9*0/"#/.'-:;(*
$*#/.(,G/.'0-*,(*#/%36&-0()*-*"-#&'#*0-*0-&-*/!*F3/*(%*-&'5(%*/%&;(*0'%"(,C5/'%*"-#-*3%()*1-%/-,0(R%/*,(*!$&(0(*
linear com relação às vidas úteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, já que esse método é o que mais 
"/#&(*#/^/&/*(*"-0#;(*0/*.(,%3!(*0(%*1/,/8C.'(%*/.(,h!'.(%*83&3#(%*',.(#"(#-0(%*,(*-&'5(E*9*5'0-*k&'6*/.(,h!'.-*
0(%*5/C.36(%*#/^/&/*(*"-0#;(*0/*3%(*/*.(,%3!(*0/*%/3%*1/,/8C.'(%*/.(,h!'.(%*/%"/#-0(%*"/6-*M(!"-,G'-E*9%*5'0-%*
k&/'%*/%&'!-0-%*"-#-*(*/</#.C.'(*.(##/,&/*/*.(!"-#-&'5(*"-#-*(%*1/,%*0(*-&'5(*'!(1'6'?-0(*%;(*-"#(<'!-0-!/,&/L

Ativos Anos

_/C.36(% 1-5

9./%%K#'(%*"-#-*5/C.36(%* 1-5

Equipamentos de informática 5

Máquinas e equipamentos 10

dK5/'%*/*'&/,%C6'(% 10

Outros 10

Os valores residuais e a vida útil dos ativos são revisados e ajustados, se apropriado. O valor contábil de um ativo é 
imediatamente baixado ao seu valor recuperável quando o valor contábil do ativo é maior do que seu valor recuperável 
/%&'!-0(E*4%*J-,G(%*/*-%*"/#0-%*0/*-6'/,-:H/%*0/*'!(1'6'?-0(*B/<./&(*5/C.36(%D*%;(*0/&/#!',-0(%*"/6-*.(!"-#-:;(*
0(%*5-6(#/%*0/*5/,0-*.(!*(*%/3*5-6(#*.(,&I1'6*/*%;(*#/.(,G/.'0(%*/!*N(3&#-%*#/./'&-%*B0/%"/%-%D*("/#-.'(,-'%Q*,-*
0/!(,%&#-:;(*0(*#/%36&-0(E*9*M(!"-,G'-*&-!1$!*-0(&-*-*"(6C&'.-*.(,&I1'6*0/*.6-%%'+.-:;(*0-%*-F3'%':H/%*0/*5/C.36(%*
.(!(*("/#-:H/%*.(!(*-&'5'0-0/%*("/#-.'(,-'%)*,-*0/!(,%&#-:;(*0(%*^3<(%*0/*.-'<-E
(a) Movimentação do custo e depreciação

10 Direito de uso de arrendamento e arrendamento de imóveis e veículos
(a) Direito de uso de arrendamento: Os ativos de direito de uso são mensurados ao custo, de acordo com os itens a 
seguir:  !o valor da mensuração inicial do passivo de arrendamento;  !quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos 
na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos;  !quaisquer custos diretos 
iniciais; e  !custos de reparação. Os ativos de direito de uso geralmente são amortizados pelo prazo do contrato pelo 
!$&(0(* 6',/-#E*[/*-*M(!"-,G'-*/%&'5/#* #-?(-5/6!/,&/*./#&(*0/*F3/* '#I*/</#./#*3!-*(":;(*0/*.(!"#-)*(*-&'5(*0(*
direito de uso é depreciado ao longo da vida útil do ativo subjacente. (i) Movimentação: Abaixo, encontra-se disposta 
-*!(5'!/,&-:;(*0(*0'#/'&(*0/*3%(*#/8/#/,&/*-(*/</#.C.'(*+,0(*/!*=>*0/*0/?/!1#(*0/*@A@>*/*@A@AL
Custo Direito de uso
Em 31 de dezembro de 2019  84.355 
[-60(*-05',0(*0-*',.(#"(#-:;(*0-*c,'0-%*](.-0(#-*0/*_/C.36(%*]&0-E  65.255 
90':H/%  44.412 
Em 31 de dezembro de 2020  194.022 
90':H/%  98.380 
Baixas  (9.008)
Em 31 de dezembro de 2021  283.394 
Amortização
Em 31 de dezembro de 2019  (16.853)
[-60(*-05',0(*0-*',.(#"(#-:;(*0-*c,'0-%*](.-0(#-*0/*_/C.36(%*]&0-E  (23.623)
Amortização  (36.645)
Em 31 de dezembro de 2020  (77.121)
Amortização  (42.297)
Em 31 de dezembro de 2021  (119.418)
Valor líquido
Em 31 de dezembro de 2021  163.976 
Em 31 de dezembro de 2020  116.901 
(b) Arrendamento de imóveis e veículos: 9*M(!"-,G'-)*/!*0/.(##2,.'-*0/*%3-%*("/#-:H/%*-63J-*0'5/#%(%*-,0-#/%*
0/*"#$0'(%*.(!/#.'-'%*"-#-*%3-*I#/-*-0!','%&#-&'5-)*5/C.36(%*0/*!(,&-0(#-%)*'!K5/'%*"-#-*',%&-6-:;(*0/*%3-%*6(7-%*0/*
RAC e  seminovos, incluindo lojas de rua, shoppings e aeroportos. Em geral, os contratos de aluguel são realizados por 
"/#C(0(%*+<(%*0/*%/'%*!/%/%*-*0/?*-,(%)*"(#$!*/6/%*"(0/!*',.63'#*(":H/%*0/*"#(##(J-:;(E*4%*.(,&#-&(%*"(0/!*.(,&/#*
componentes de arrendamento e outros não relacionados a arrendamentos. A Companhia aloca a contraprestação 
no contrato aos componentes de arrendamentos e de outros não relacionados a arrendamentos com base nos preços 
isolados relativos. Contudo, para arrendamentos de imóveis nos quais a Companhia é o arrendatário, a Companhia 
optou por não separar componentes relacionados e não relacionados a arrendamentos e, em vez disso, contabiliza 
tais componentes como um componente de arrendamento único. Os prazos dos arrendamentos são negociados 
',0'5'03-6!/,&/*/*.(,&2!*3!-*-!"6-*J-!-*0/*&/#!(%*/*.(,0':H/%*0'8/#/,.'-0-%E*4%*.(,&#-&(%*0/*-##/,0-!/,&(*,;(*
contêm cláusulas restritivas, porém os ativos arrendados não podem ser utilizados como garantia de empréstimos. Os 
ativos e passivos provenientes de um arrendamento são inicialmente mensurados ao valor presente. Os passivos de 
-##/,0-!/,&(*',.63/!*(*5-6(#*"#/%/,&/*6CF3'0(*0(%*"-J-!/,&(%*+<(%*B',.63',0(*"-J-!/,&(%*+<(%*,-*/%%2,.'-)*!/,(%*
quaisquer incentivos de arrendamentos a receber). Os pagamentos de arrendamentos são descontados utilizando a 
&-<-*0/*73#(%*'!"6C.'&-*,(*-##/,0-!/,&(E*M-%(*/%%-*&-<-*,;(*"(%%-*%/#*"#(,&-!/,&/*0/&/#!',-0-)*-*&-<-*',.#/!/,&-6*
de empréstimo do arrendatário é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatário teria que pagar em um empréstimo 
"-#-*(1&/#*(%*83,0(%*,/./%%I#'(%*"-#-*-0F3'#'#*3!*-&'5(*0/*5-6(#*%/!/6G-,&/)*/!*3!*-!1'/,&/*/.(,h!'.(*%'!'6-#)*
.(!*&/#!(%*/*.(,0':H/%*/F3'5-6/,&/%E*\-#-*0/&/#!',-#*-*&-<-*',.#/!/,&-6*0/*/!"#$%&'!()*-*M(!"-,G'-*(*%/!"#/*
F3/*"(%%C5/6)*3&'6'?-*.(!(*"(,&(*0/*"-#&'0-*&-<-%*0/*+,-,.'-!/,&(%*#/./,&/%*.(,&#-&-0(%*.(!*&/#./'#(%)*-73%&-0-%*
"-#-*#/^/&'#*-%*!30-,:-%*,-%*.(,0':H/%*0/*+,-,.'-!/,&(*0/%0/*F3/*&-6*+,-,.'-!/,&(*0/*&/#./'#(*8(#-*#/./1'0(E*9*
M(!"-,G'-*/%&I*/<"(%&(*-*"(&/,.'-'%*-3!/,&(%*83&3#(%*,(%*"-J-!/,&(%*0/*-##/,0-!/,&(%*.(!*1-%/*/!*3!*C,0'./*
(3* &-<-)*(%*F3-'%*,;(*%;(* ',.63C0(%*,(*"-%%'5(*0/*-##/,0-!/,&(*-&$*%/#/!*.(,.#/&'?-0(%E*f3-,0(*(%*-73%&/%*/!*
"-J-!/,&(%*0/*-##/,0-!/,&(%*1-%/-0(%*/!*3!* C,0'./*(3* &-<-*%;(*.(,.#/&'?-0(%)*(*"-%%'5(*0/*-##/,0-!/,&(*$*
reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de uso. Os pagamentos de arrendamentos são alocados 
/,&#/*(*"#',.'"-6*/*-%*0/%"/%-%*+,-,./'#-%E*9%*0/%"/%-%*+,-,./'#-%*%;(*#/.(,G/.'0-%*,(*#/%36&-0(*03#-,&/*(*"/#C(0(*
do arrendamento para produzir uma taxa periódica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para 
.-0-*"/#C(0(E*4%*"-J-!/,&(%*-%%(.'-0(%*-*-##/,0-!/,&(%*0/*.3#&(*"#-?(*0/*/F3'"-!/,&(%*/*-##/,0-!/,&(%*0/*
ativos de baixo valor são reconhecidos pelo método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto 
prazo são aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de baixo valor incluem equipamentos de TI e 
pequenos itens de mobiliário de escritório. Pagamentos de arrendamentos variáveis: Certos arrendamentos de 
imóveis contêm cláusulas de pagamentos variáveis ligados a vendas geradas em uma loja. Para algumas lojas, até 
100% dos pagamentos de arrendamentos são realizados de acordo com cláusulas de pagamentos variáveis, havendo 
3!-*5-%&-*J-!-*-"6'.I5/6*0/*"(#./,&-J/,%*0/*5/,0-%E*j-'%*.(,0':H/%*%;(*3%-0-%*"(#*3!-*0'5/#%'0-0/*0/*#-?H/%)*
',.63%'5/*!','!'?-#*-*1-%/*0/*.3%&(%*+<(%*"-#-*6(7-%*#/./,&/!/,&/*/%&-1/6/.'0-%E*4%*"-J-!/,&(%*0/*-##/,0-!/,&(%*
5-#'I5/'%*F3/*0/"/,0/!*0/*5/,0-%*%;(* #/.(,G/.'0(%*,(* #/%36&-0(*,(*"/#C(0(*/!*F3/*(.(##/*-*.(,0':;(*F3/*0I*
origem a tais pagamentos. (i) Movimentação: O passivo de arrendamento em aberto foi mensurado ao valor presente 
dos pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado pela taxa incremental sobre empréstimo e a taxa 
média de desconto utilizada é de 8,15% a.a. em 31 de dezembro de 2021 (6,68% a.a. em 31 de dezembro de 2020).  
91-'<()*/,.(,&#-R%/*0'%"(%&-*-*!(5'!/,&-:;(*0(*-##/,0-!/,&(*#/8/#/,&/*-(*/</#.C.'(*+,0(*/!*=>*0/*0/?/!1#(*0/*
2021 e 2020:

Arrendamento de imóveis e veículos
Em 31 de dezembro de 2019  80.546 
[-60(*-05',0(*0-*',.(#"(#-:;(*0-*c,'0-%*](.-0(#-*0/*_/C.36(%*]&0-E  48.330 
90':H/%  52.159 
Pagamentos  (42.751)
Em 31 de dezembro de 2020  138.284 
90':H/%  122.129 
Pagamentos  (40.419)
Baixas  (18.717)
Em 31 de dezembro de 2021  201.277 
Ajuste a valor presente
Em 31 de dezembro de 2019  (13.044)
[-60(*-05',0(*0-*',.(#"(#-:;(*0-*c,'0-%*](.-0(#-*0/*_/C.36(%*]&0-E  (6.698)
90':H/%  (7.747)
Pagamentos  9.690 
Em 31 de dezembro de 2020  (17.799)
90':H/%  (23.749)
Pagamentos  8.885 
Em 31 de dezembro de 2021  (32.663)
Em 31 de dezembro de 2021  168.614 
Circulante  53.443 
Não circulante  115.171 
Em 31 de dezembro de 2020  120.485 
Circulante  35.366 
Não circulante  85.119 

(c) Aspectos relevantes: Apresentamos, no quadro abaixo, a análise de maturidade dos contratos: 
31/12/2021 31/12/2020

2021  42.241 
2022  68.186  36.803 
2023  53.520  29.986 
Após 2023  79.571  29.254 
Total  201.277  138.284 
Juros embutidos  (32.663)  (17.799)
[-60(*0(*"-%%'5(*0/*-##/,0-!/,&(  168.614  120.485 
Circulante  53.443  35.366 
Não circulante  115.171  85.119 
e(*%/,&'0(*0/*-%%/J3#-#*-*F3-6'0-0/*0-%*',8(#!-:H/%*"#/%&-0-%*,(%*%/3%*#/6-&K#'(%*+,-,./'#(%)*1/!*.(!(*-*"6/,-*
(1%/#5l,.'-*0(%*"#',.C"'(%*J/#-'%*-*%/#/!*-"6'.-0(%*F3-,0(*0(*3%(*0/*&$.,'.-%*0/*m63<(*0/*M-'<-*O/%.(,&-0(*n*mMO*
"-#-*+,%*0/*!/,%3#-:;(*.(,&I1'6)*-*M(!"-,G'-*-"#/%/,&-*-1-'<(*F3-0#(*.(!"-#-&'5(*.(!*(%*%-60(%*0(*"-%%'5(*0/*
-##/,0-!/,&(*/*0(*0'#/'&(*0/*3%()*"#(7/&-,0(*-*',^-:;(*0/*b)A=U*-(*-,(*"-#-*@A@@)*=)T>U*-(*-,(*"-#-*@A@=*/*=)AAU*
"-#-*-,(%*"(%&/#'(#/%*-*@A@T)*.(,8(#!/*1(6/&'!*m(.3%E*9"#/%/,&-!(%*,-*.(63,-*NM(!*',^-:;(Q*.(!"-#-0(*.(!*(*(%*
!(,&-,&/%*#/J'%&#-0(%)*,-*.(63,-*N[/!*',^-:;(QE

31/12/2021 31/12/2020
Sem 

#$>'?@-
Com 

#$>'?@- % Variação
Sem 

#$>'?@-
Com 

#$>'?@- % Variação
O'#/'&(*0/*3%(*6CF3'0(  163.976  168.019 2,47%  116.901  119.924 2,59%
Passivo de arrendamento  201.277  206.167 2,43%  138.284  140.427 1,55%
 !*=>*0/*0/?/!1#(*0/*@A@>*(* 5-6(#* /%&'!-0(*0(* .#$0'&(* 0/*\V[*/*M4mVe[*/!13&'0(*,-%* .(,&#-"#/%&-:H/%*,;(*
descontadas de arrendamento totaliza R$18.618 (R$12.791, descontadas a valor presente, em 31 de dezembro 2020). 
\(0/R%/*5/#'+.-#*F3/*-*!/,%3#-:;(* 8/'&-*"/6(*5-6(#*"#/%/,&/*0-%*"-#./6-%*/%"/#-0-%*-.#/%.'0(*0-* ',^-:;(* 83&3#-*
"#(7/&-0-)*,;(*J/#-*0'%&(#:H/%*%'J,'+.-&'5-%*,(*"-%%'5(*0/*-##/,0-!/,&(*/*0'#/'&(*0/*3%()*.37(*/8/'&(*6CF3'0(*#/"#/%/,&-*
>)SAU*BA)W@U*/!*=>*0/*0/?/!1#(*0/*@A@AD*0(*"-&#'!h,'(*6CF3'0(*0-*M(!"-,G'-E
??!8+,#+@0)&*
(a) Carteira de clientes: 9%*#/6-:H/%*.(,&#-&3-'%*.(!*.6'/,&/%*B.-#&/'#-*0/*.(,&#-&(%*0/*6(.-:;(*-0F3'#'0(*0/*&/#./'#(%D)*
%;(* #/.(,G/.'0-%*"/6(*5-6(#* 73%&(*,-*0-&-*0-*-F3'%':;(E*9%* #/6-:H/%*.(,&#-&3-'%*.(!*.6'/,&/%* &2!*5'0-*k&'6* +,'&-*/*
são contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortização acumulada. A amortização é calculada usando o 
método linear durante o tempo remanescente de contrato com o cliente. (b) Softwares: 9%* 6'./,:-%*0/*%(8&o-#/% 
são capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os %(8&o-#/%*/*8-?/#*.(!*F3/*/6/%*/%&/7-!*"#(,&(%*
"-#-*%/#/!*3&'6'?-0(%E* %%/%*.3%&(%*%;(*-!(#&'?-0(%*03#-,&/*-*5'0-*k&'6*/%&'!-0-*0(%*%(8&o-#/%*0/*.',.(*-,(%E*4%*
custos associados à manutenção de softwares são reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos 
0/*0/%/,5(65'!/,&(*F3/*%;(*0'#/&-!/,&/*-&#'13C5/'%*-(*"#(7/&(*/*-(%*&/%&/%*0/*"#(03&(%*0/*%(8&o-#/%*'0/,&'+.I5/'%*
/* /<.63%'5(%* %;(* #/.(,G/.'0(%* .(!(* -&'5(%* ',&-,JC5/'%E* 4%* .3%&(%* 0'#/&-!/,&/* -&#'13C5/'%)* F3/* %;(* .-"'&-6'?-0(%*
como parte do produto de software)*',.63/!*(%*.3%&(%*.(!*/!"#/J-0(%*-6(.-0(%*,(*0/%/,5(65'!/,&(*0/*%(8&o-#/%*
/*3!-*"-#./6-*-0/F3-0-*0-%*0/%"/%-%*',0'#/&-%*-"6'.I5/'%E*4%*.3%&(%*&-!1$!*',.63/!*(%*.3%&(%*0/**+,-,.'-!/,&(*
',.(##'0(%*03#-,&/*(*"/#C(0(*0/*0/%/,5(65'!/,&(*0(*software. Outros gastos de desenvolvimento que não atendam 
aos critérios de capitalização são reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento 
"#/5'-!/,&/*#/.(,G/.'0(%*.(!(*0/%"/%-*,;(*%;(*#/.(,G/.'0(%*.(!(*-&'5(*/!*/</#.C.'(*%31%/F3/,&/E (c) Direito de 
uso de marca: As marcas registradas e as licenças adquiridas separadamente são demonstradas, inicialmente, pelo 
custo histórico. As marcas registradas e as licenças adquiridas em uma combinação de negócios são reconhecidas 
"/6(*5-6(#* 73%&(*,-*0-&-*0-*-F3'%':;(E*\(%&/#'(#!/,&/)*-%*!-#.-%*/* 6'./,:-%)*-5-6'-0-%*.(!*5'0-*k&'6*0/+,'0-)*%;(*
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortização acumulada. A amortização é calculada pelo método 
linear para alocar o custo das marcas registradas e das licenças durante sua vida útil estimada de 15 anos. (d) Ágio: 
O ágio resulta da aquisição de controladas e representa o excesso da (i) contraprestação transferida; (ii) do valor da 
participação de não controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisição de qualquer participação 
"-&#'!(,'-6*-,&/#'(#*,-*-0F3'#'0-*/!*#/6-:;(*-(*5-6(#*73%&(*0(%*-&'5(%*6CF3'0(%*'0/,&'+.I5/'%*-0F3'#'0(%E*M-%(*(*&(&-6*0-*
contraprestação transferida, a participação dos não controladores reconhecida e a participação mantida anteriormente 
!/0'0-*"/6(*5-6(#*73%&(*%/7-*!/,(#*0(*F3/*(*5-6(#*73%&(*0(%*-&'5(%*6CF3'0(%*0-*.(,&#(6-0-*-0F3'#'0-)*,(*.-%(*0/*3!-*
compra vantajosa, a diferença é reconhecida diretamente na demonstração do resultado. (e) Fundo de comércio: 
O fundo de comércio (pontos comerciais adquiridos de franqueados), é reconhecido pelo valor justo na data da 
aquisição. O fundo de comércio tem vida útil de 5 anos e é contabilizado pelo seu valor de custo menos a amortização 
-.3!36-0-E*9*-!(#&'?-:;(*$*.-6.36-0-*3%-,0(*(*!$&(0(*6',/-#*03#-,&/*(*"/#C(0(*0/*%3-*5'0-*k&'6E*(f) Impairment de 
')#2-( $@- .$'$%,#"-(= 4%*-&'5(%*F3/*&2!*3!-*5'0-*k&'6*',0/+,'0-)*.(!(*(*IJ'()*,;(*/%&;(*%37/'&(%*Y*-!(#&'?-:;(*
/*%;(*&/%&-0(%**-,3-6!/,&/*"-#-*'0/,&'+.-#*/5/,&3-6*,/./%%'0-0/*0/*#/03:;(*-(*5-6(#*#/.3"/#I5/6*Bimpairment). As 
#/5'%H/%*0/* impairment*0(*IJ'(*%;(*#/-6'?-0-%*-,3-6!/,&/*(3*.(!*!-'(#*8#/F32,.'-*%/*/5/,&(%*(3*-6&/#-:H/%*,-%*
.'#.3,%&l,.'-%* ',0'.-#/!*3!*"(%%C5/6* impairment.  Os ativos que estão sujeitos à amortização são revisados para 
-* 5/#'+.-:;(*0/* '!"-'#!/,&* %/!"#/*F3/*/5/,&(%* (3*!30-,:-%*,-%* .'#.3,%&l,.'-%* ',0'.-#/!*F3/*(* 5-6(#* .(,&I1'6*
pode não ser recuperável. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contábil do ativo excede seu 
valor recuperável, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienação e 
(*%/3*5-6(#*/!*3%(E**\-#-*+,%*0/*-5-6'-:;(*0(*impairment)*(%*-&'5(%*%;(*-J#3"-0(%*,(%*,C5/'%*!-'%*1-'<(%*"-#-*(%*
F3-'%*/<'%&-!*^3<(%*0/*.-'<-*'0/,&'+.I5/'%*%/"-#-0-!/,&/*Bc,'0-0/%*p/#-0(#-%*0/*M-'<-*BcpM%DE*\-#-*+,%*0/%%/*
teste, o ágio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades Geradoras de Caixa 
F3/*0/5/!*%/*1/,/+.'-#*0-*.(!1',-:;(*0/*,/JK.'(%*0-*F3-6*(*IJ'(*%/*(#'J',(3)*/*%;(*'0/,&'+.-0-%*0/*-.(#0(*.(!*
(*%/J!/,&(*("/#-.'(,-6E*4%*-&'5(%*,;(*+,-,./'#(%)*/<./&(*(*IJ'()*F3/* &/,G-!*%'0(*-73%&-0(*"(#* impairment, são 
#/5'%-0(%*%31%/F3/,&/!/,&/*"-#-*-*-,I6'%/*0/*3!-*"(%%C5/6*#/5/#%;(*0(*'!"-'#!/,&*,-*0-&-*0(*1-6-,:(E*V!"-'#!/,&*
0/*IJ'(*#/.(,G/.'0(*,(*#/%36&-0(*0(*/</#.C.'(*,;(*$*#/5/#&'0(E
(g) Movimentação  

Custo Softwares
Direito de uso 

de marca Ágio
Carteira de 

clientes
Fundo de 
comércio Total

Em 31 de dezembro de 2019  33.496  7.112  48.841  17.991  627  108.067 
[-60(*-05',0(*0-*',.(#"(#-:;(*0-*
c,'0-%*](.-0(#-*0/*_/C.36(%*]&0-E  320  6.664  6.984 
90':H/%  28.559     945  29.504 
Em 31 de dezembro de 2020  62.375  7.112  48.841  17.991  8.236  144.555 
90':H/%  28.420  80  28.500 
96'/,-:H/%*/*1-'<-%  (5.121)       (3.360)  (8.481)
Em 31 de dezembro de 2021  85.674  7.112  48.841  17.991  4.956  164.574 
Amortização 
Em 31 de dezembro de 2019  (8.060)  (3.403)  (10.638)  (447)  (22.548)
[-60(*-05',0(*0-*',.(#"(#-:;(*0-*
c,'0-%*](.-0(#-*0/*_/C.36(%*]&0-E  (153)  (3.301)  (3.454)
Amortização  (8.921)  (474)   (1.636)  (1.520)  (12.551)
Em 31 de dezembro de 2020  (17.134)  (3.877)   (12.274)  (5.268)  (38.553)
Amortização  (12.697)  (468)   (1.628)  (1.064)  (15.857)
96'/,-:H/%*/*1-'<-%  4.796     3.360  8.156 
Em 31 de dezembro de 2021  (25.035)  (4.345)   (13.902)  (2.972)  (46.254)
Valor líquido
Em 31 de dezembro de 2021  60.639  2.767  48.841  4.089  1.984  118.320 
Em 31 de dezembro de 2020  45.241  3.235  48.841  5.717  2.968  106.002 

Custo Veículos Acessórios
Equipamentos de 

informática
Máquinas e 

equipamentos
Móveis e 

utensílios
Outros 

imobilizados Total
Em 31 de dezembro de 2019  4.218.304  27.318  16.928  1.623  9.436  31.202  4.304.811 
[-60(*-05',0(*0-*',.(#"(#-:;(*0-*c,'0-%*](.-0(#-*0/*_/C.36(%*]&0-E  878  1.040  1.140  7.641  40.115  50.814 
90':H/%  2.550.810  117  5.441  1.229  3.100  29.820  2.590.517 
96'/,-:H/%*/*1-'<-%  (21.248)  (45)  (16)  (2)  (5)  (505)  (21.821)
j#-,%8/#2,.'-*0/*5/C.36(%*/!*0/%-&'5-:;(*"-#-*#/,(5-:;(*0/*8#(&-  (2.413.755)       (2.413.755)
Em 31 de dezembro de 2020  4.334.111  28.268  23.393  3.990  20.172  100.632  4.510.566 
90':H/%  2.718.589  410  8.414  2.412  2.281  26.697  2.758.803 
96'/,-:H/%*/*1-'<-%  (43)  (3.710)  (2.061)  (849)  (7.457)  (14.120)
j#-,%8/#2,.'-*0/*5/C.36(%*/!*0/%-&'5-:;(*"-#-*#/,(5-:;(*0/*8#(&-  (1.630.212)       (1.630.212)
Em 31 de dezembro de 2021  5.422.445  28.678  28.097  4.341  21.604  119.872  5.625.037 
Depreciação 
Em 31 de dezembro de 2019  (185.516)  (8.639)  (3.957)  (337)  (1.724)  (5.010)  (205.183)
[-60(*-05',0(*0-*',.(#"(#-:;(*0-*c,'0-%*](.-0(#-*0/*_/C.36(%*]&0-E  (300)  (441)  (233)  (1.324)  (9.797)  (12.095)
Depreciação  (194.631)  (6.252)  (3.612)  (307)  (1.744)  (15.375)  (221.921)
96'/,-:H/%*/*1-'<-%  1.284  20  1  3  1.308 
j#-,%8/#2,.'-*0/*5/C.36(%*/!*0/%-&'5-:;(*"-#-*#/,(5-:;(*0/*8#(&-  205.627       205.627 
Em 31 de dezembro de 2020  (173.236)  (15.171)  (8.009)  (877)  (4.792)  (30.179)  (232.264)
Depreciação  (146.078)  (6.192)  (5.131)  (441)  (2.057)  (20.566)  (180.465)
96'/,-:H/%*/*1-'<-%  5  1.951  268  804  7.075  10.103 
j#-,%8/#2,.'-*0/*5/C.36(%*/!*0/%-&'5-:;(*"-#-*#/,(5-:;(*0/*8#(&-  110.910       110.910 
Em 31 de dezembro de 2021  (208.399)  (21.363)  (11.189)  (1.050)  (6.045)  (43.670)  (291.716)
Valor líquido
Em 31 de dezembro de 2021  5.214.046  7.315  16.908  3.291  15.559  76.202  5.333.321 
Em 31 de dezembro de 2020  4.160.875  13.097  15.384  3.113  15.380  70.453  4.278.302 
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A Companhia adota o método linear para amortização dos softwares e fundo de comércio pelo prazo 5 anos. O valor 
 !" #$!#%&" !"'(&" !")*$+*"!"+*$%!#$*" !"+,#!-%!("# !-%#.+* &"!)"+* *"*/'#(#01&"2"*3$&3$#* &" !"4&$)*",#-!*$"+&-4&$)!"
vida útil remanescente apurada de acordo com laudo de avaliação, cuja amortização acontecerá no prazo médio de 11 
a 15 anos. Alocação do ágio às unidades geradoras de caixa : O ágio referente ao segmento de gestão de frotas foi 
('5)!%# &"*&"%!(%!" !"$! '01&"*&"6*,&$"$!+'3!$76!,"89impairment:;"!)"<=" !" !>!)5$&" !"?@?=A"!"-1&"4&#"# !-%#.+* *"
-!+!((# * !" !"*B'(%!"*&"6*,&$" &"CD#&E"F"6*,&$" &"7D#&"3&$"!G3!+%*%#6*" !"$!-%*5#,# * !"4'%'$*"89goodwill:;"4&#"*,&+* &"
3&$"!-%# * !" ,!D*,A"(!- &"/'!"-&"!-%!- #)!-%&" *"H )#-#(%$*01&A"!(%*"*,&+*01&"$!3$!(!-%*"&")*#("5*#G&"-I6!,"-&"
qual o ágio é monitorado em seus relatórios internos.  !"#!"$%&$'()&$!$*+,-+$.+,+$/!,)0-+12&$%!$ impairment 
: A metodologia utilizada para os cálculos de impairment foi a de rentabilidade futura, que se baseia na análise 
$!%$&(3!+%#6*A"-*"3$&B!01&" !"+!-7$#&("!"!)"J'G&" !"+*#G*" !(+&-%* &E""H")& !,*D!)"!+&-K)#+&L.-*-+!#$*"#-#+#*L(!"
+&)"*(" !.-#0M!(" *("3$!)#((*(")*+$&!+&-K)#+*(" !"6!- *(A"+'(%&("!"#-6!(%#)!-%&(" *"N&)3*-O#*"&'"'-# * !" !"
negócio que está sendo avaliada. As usadas neste trabalho estão fundamentadas nas estimativas divulgadas pelo 
PQRSA"Q*-+&"N!-%$*,A"QTUSV"!"&'%$&(E"H("3$!6#(M!(" !"6&,')!"!"3$!0&" !"6!- *" !"(!$6#0&(A"+'(%&("!"#-6!(%#)!-%&("
foram realizadas de acordo com o business plan preparado pela  administração da Companhia. Na elaboração dos 
testes do valor recuperável dos ativos da Companhia, foram consideradas premissas de crescimento nominal com 
taxa de desconto de 12,6% antes dos impostos e taxa de perpetuidade 3,3% (10% e 3,5% respectivamente, em 31 de 
dezembro de 2020) de acordo com a realidade de demanda dos seus mercados e taxas de ocupação da capacidade 
instalada. O crescimento da receita foi considerado em média de 32% (24% em 31 de dezembro de 2020) ao ano nos 
primeiros 6 (seis) anos da projeção, após isso foi considerado o crescimento na perpetuidade. Essas premissas de 
crescimento de receita foram embasadas por iniciativas presentes no plano de negócios, assumindo um crescimento 
)2 #&"*-'*," *"$!+!#%*" ,I/'# *"!)" !+&$$W-+#*" !"6&,')!"!"3$!0&E"H"3$&B!01&" &("+'(%&("!" !(3!(*("4&#"$!*,#>* *"
+&-(# !$*- &"&"3!$+!-%'*,"O#(%X$#+&" &(")!()&("(&5$!"*"$!+!#%*" ,I/'# *E"Y7"&("+'(%&(" *"6!- *" !"6!I+',&("4&$*)"
3$&B!%* &("+&-(# !$*- &"&"3$!0&" !"*/'#(#01&" !"6!I+',&("-&6&("!"*"# * !")2 #*" &("6!I+',&("6!- # &(E"
12 Fornecedores
H("+&-%*("*"3*D*$"*&(" 4&$-!+! &$!("(1&"&5$#D*0M!("*"3*D*$"3&$"5!-("&'"(!$6#0&("/'!" 4&$*)"* /'#$# &("-&"+'$(&"
-&$)*," &("-!DX+#&(A"(!- &"+,*((#.+* *("+&)&"3*((#6&("+#$+',*-%!("(!"&"3*D*)!-%&"4&$" !6# &"-&"!G!$+I+#&" !"*%2"
um ano. Caso contrário, as contas a pagar são apresentadas como passivo não circulante. Elas são, inicialmente, 
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de 
taxa efetiva de juros. 

31/12/2021 31/12/2020
Z&$-!+! &$!(" !"6!I+',&(  606.464  947.964 
Outros  36.117  30.690 

 642.581  978.654 
13 Cessão de créditos por fornecedores
H,D'-(" 4&$-!+! &$!(" %W)"*" &301&"  !" +! !$" (!'(" %I%',&(A" (!)" #$!#%&"  !" $!D$!((&A" 3*$*" #-(%#%'#0M!(" .-*-+!#$*(E"F"
R$'3&"3&(('#"+&)&"3&,I%#+*"+&-%75#,"*"(!D$!D*01&" !(%*("&3!$*0M!("-&"5*,*-0&"3*%$#)&-#*,"-*"$'5$#+*" !"9+!((1&"
 !"+$2 #%&("3&$"4&$-!+! &$!(:"!"-*" !)&-(%$*01&" &("J'G&(" !"+*#G*"+&)&"*%#6# * !" !".-*-+#*)!-%&"8)' *-0*" !"
3&,I%#+*"+&-%75#,"*3$!(!-%* *"-*"T&%*"=E<;E"H"N&)3*-O#*"%!)"+&)&"3*$%!"!(%$*%2D#+*" !"('*"&3!$*01&"*"$!*,#>*01&" !"
D$*- !("6&,')!(" !"*/'#(#0M!(" !"6!I+',&("B'-%&"C(")&-%* &$*(A" !"4&$)*"*"&5%!$")!,O&$!("+&- #0M!(".-*-+!#$*(E"
Essas compras são negociadas com prazos de pagamento inferiores a 6 meses. Os fornecedores, por sua vez, 
 !(+&-%*)"&("%I%',&("B'-%&"*"#-(%#%'#0M!(".-*-+!#$*(" !"3$#)!#$*",#-O*"*%$*62(" !"')*"&3!$*01&" !"+!((M!(" !"+$2 #%&A"
*"/'*,"+&-(#(%!A"5*(#+*)!-%!A"-*"6!- *" !((!("$!+!5I6!#(A"(!)" #$!#%&" !"$!D$!((&E"U!(%*"4&$)*A"&("%I%',&(" !#G*)" !"
(!$"3*D&("*&("4&$-!+! &$!("!"3*((*)"*"(!$"3*D&("C("#-(%#%'#0M!(".-*-+!#$*(A"*("/'*#(",!6*)"!)"+&-(# !$*01&"&"$#(+&"
 !"+$2 #%&" *"N&)3*-O#*E"S)"<=" !" !>!)5$&" !"?@?=A"*("%*G*(" !" !(+&-%&"-*("&3!$*0M!(" !"+!((1&"$!*,#>* *("
3!,&("4&$-!+! &$!(" *"N&)3*-O#*"B'-%&"C("#-(%#%'#0M!(".-*-+!#$*("-&")!$+* &"#-%!$-&".+*$*)"!-%$!"@A[?\"*"@A]<\"*&"
)W("8@A<]\"*"@A[^\"!)"<=" !" !>!)5$&" !"?@?@;" &("6*,&$!(" !(%*("&3!$*0M!(A"(!- &"&("+'(%&(".-*-+!#$&("3*D&("

3!,*"N&)3*-O#*E"S)"<=" !" !>!)5$&" !"?@?="!"?@?@A"&("(*, &("$!4!$!-%!("*"!(%*("&3!$*0M!("(1&"+&-4&$)!"*5*#G&_
31/12/2021 31/12/2020

Cessão de créditos por fornecedores  358.862  293.561 
Custos a amortizar  (5.842)  (2.841)

 353.020  290.720 

H5*#G&"!-+&-%$*L(!"*"!(%$*%#.+*01&A"3&$"3$*>&" !"6!-+#)!-%&_
31/12/2021 31/12/2020

De 1 a 30 dias  90.669  248.663 
Entre 31 e 120 dias  268.193  44.898 

 358.862  293.561 
 !"#$%&'()*$+(,"-./.0*/$1.)+("1"2134.)5&1(
F("!)3$2(%#)&(A".-*-+#*)!-%&("!" !5W-%'$!("(1&" $!+&-O!+# &(A" #-#+#*,)!-%!A"3!,&"6*,&$" B'(%&A" ,I/'# &" &("+'(%&("
incorridos na transação e são, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado. Qualquer diferença entre 
&("6*,&$!("+*3%* &("8,I/'# &(" &("+'(%&(" *"%$*-(*01&;"!"&"6*,&$" %&%*,"*"3*D*$"2"$!+&-O!+# *"-*" !)&-(%$*01&" &"
$!(',%* &" '$*-%!"&"!G!$+I+#&"!)"/'!"&("!)3$2(%#)&("!(%!B*)"!)"*5!$%&A"'%#,#>*- &"&")2%& &" *"%*G*"!4!%#6*" !"B'$&(E
F("!)3$2(%#)&(A".-*-+#*)!-%&("!" !5W-%'$!("(1&"+,*((#.+* &("+&)&"3*((#6&"+#$+',*-%!A"*")!-&("/'!"*"N&)3*-O#*"
tenha um direito incondicional de diferir a liquidação do passivo por, pelo menos, 12 meses após a data do balanço.

31/12/2021 31/12/2020
Debêntures  415.366  222.900 
Capital de giro  92.876  (114)
Passivo circulante  508.242  222.786 

Debêntures  2.896.489  2.157.647 
Capital de giro  464.283  518.364 
Passivo não circulante  3.360.772  2.676.011 
Total  3.869.014  2.898.797 
F"6*,&$" B'(%&" &("!)3$2(%#)&(A" .-*-+#*)!-%&("!" !5W-%'$!("-1&" #4!$!)"(#D-#.+*%#6*)!-%!" &("(!'(" $!(3!+%#6&("
(*, &("+&-%75!#("!"!(%7" #6',D* &"-*"T&%*"̀ E<E"S)"<=" !" !>!)5$&" !"?@?="!"?@?@A"&("!)3$2(%#)&(A".-*-+#*)!-%&("!"
 !5W-%'$!("$!D#(%$* &("-&"3*((#6&A",I/'# &(" !"+'(%&" !"+*3%*01&A"%W)"*"(!D'#-%!"+&)3&(#01&A"3&$"*-&" !"6!-+#)!-%&_
Vencimentos 31/12/2021 31/12/2020
2021  222.786 
2022  508.242  641.719 
2023  494.286  486.785 
2025 à 2029  2.866.486  1.547.507 

 3.869.014  2.898.797 
(a) Captação de debêntures: Em 18 de fevereiro de 2021, foi aprovada pela Diretoria e pelo Conselho de 
H )#-#(%$*01&"  *"N&)3*-O#*" *" +!,!5$*01&"  *" =[a" !)#((1&" 3b5,#+*"  !"  !5W-%'$!(" (#)3,!(A" -1&" +&-6!$(I6!#(" !)"
*0M!(A" !)" (2$#!" b-#+*A"  *" !(32+#!" /'#$&D$*47$#*" +&)" D*$*-%#*" . !B'((X$#*" * #+#&-*,A"  !" cd`[@E@@@E" F(" $!+'$(&("
,I/'# &("&5%# &("4&$*)"'%#,#>* &("-&"+'$(&"-&$)*," &("-!DX+#&(A"3*$*"$!4&$0&" !"+*#G*E"S)"=<" !" !>!)5$&" !"?@?=A"
foi aprovada pela Diretoria e pelo Conselho de Administração da Companhia a celebração da 16ª Emissão Pública de 
U!5W-%'$!("V#)3,!(A"-ão +&-6!$(I6!#("!)"*0M!(A"!)"V2$#!"e-#+*A" *"S(32+#!"f'#$&D$*47$#*"+&)"R*$*-%#*"Z# !B'((X$#*"
H #+#&-*,A" !"cd^[@E@@@E"F("$!+'$(&(",I/'# &("&5%# &("4&$*)"'%#,#>* &("-&"+'$(&"-&$)*," &("-!DX+#&(A"3*$*"$!4&$0&" !"
caixa. (b) Características dos títulos da dívida: H(" !5W-%'$!(" *"N&)3*-O#*"-1&"(1&"+&-6!$(I6!#("!)"*0M!("!"*("
3$#-+#3*#("+*$*+%!$I(%#+*(" &"!- #6# *)!-%&"!(%1&"*3$!(!-%* *("*"(!D'#$_

(c) Grau de relacionamento exercido entre a Companhia e suas partes relacionadas:  !Vanguard Car Rental 
Vg(%!)"hVH"iiN"8('5(# #7$#*" *"S-%!$3$#(!"j&, #-D("Q$*>#,"iiNE"8*+#&-#(%*" *"+&-%$&,* &$*"N&)3*-O#*" !"i&+*01&"
 *("H)2$#+*(;;"L"3&(('#"3*$+!$#*" !",&+*0M!(E"F"(*, &"*"3*D*$"$!4!$!L(!"*"+&)#((M!("$!,*+#&-* *("*"%*#("&3!$*0M!("!"&"
(*, &"*"$!+!5!$"$!4!$!L(!"*&"$!3*((!" &"+&-%*("*"$!+!5!$" !",&+*0M!("3*D&("3!,&("+,#!-%!(" #$!%*)!-%!"C"k*-D'*$ E"" !
N&)3*-O#*" !"i&+*01&" *("H)2$#+*("8+&-%$&,* &$*;"L"F3!$*01&" !",&+*01&" !"6!I+',&("!")b%'&E" !Unidas Franquias 
 &"Q$*(#,"VEHE"8+&,#D* *;"l"c!4!$!)L(!"*" !(3!(*("#- #$!%*("#-+&$$# *("3!,*"h-# *("VEHE"!)"4*6&$" *"+&,#D* *A"(!)"
$!)'-!$*01&"!"/'!"(!$1&" ,#/'# * *(" 4'%'$*)!-%!"!"*" !(3!(*(" #-+&$$# *("3!,*"+&,#D* *"!)" 4*6&$" *"h-# *("VEHEA"
sem remuneração e que serão liquidadas futuramente.  !h-# *("k!I+',&("S(3!+#*#("VEHE"8+&,#D* *;"l"F3!$*01&" !"
,&+*01&" !"6!I+',&("!"3$!(%*01&" !"(!$6#0&" !"D'#-+O&E" ! P%!$"m!+-&,&D#*"VEHE"8+&,#D* *;"l"F3!$*0M!(" !"(&,'0M!("
para rastreamento e telemetria.  !k#*"Y*3"N&)2$+#&" !"k!I+',&("i% *E"83*$%!"$!,*+#&-* *;"L"F3!$*0M!(" !"+&)3$*"!"
6!- *" !"6!I+',&(E" !k#*"m$'+n("N&)2$+#&" !"N*)#-OM!("i% *E"83*$%!"$!,*+#&-* *;"L"F3!$*01&" !"+&)3$*"!"6!- *"
 !"6!I+',&(E"o"H+!,!$&"N&)2$+#&" !"k!I+',&("VEHE"l"F3!$*01&" !",&+*01&" !"6!I+',&(E"o"H$)*,"S)3$!!- #)!-%&("!"
p*$%#+#3*01&"i% *E"l"F3!$*01&" !",&+*01&" !"#)X6!," !",&B*"cHNE"o"R'!$$*"S)3$!!- #)!-%&("!"p*$%#+#3*0M!("S#$!,#"l"
Operação de locação de imóvel de loja RAC. 
 6"7/89&*+(,"1.0/&:+("1"0+.)&*35*;<1("(+0*/*(
A Companhia reconhece uma provisão quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma prática 
anterior que tenha gerado uma obrigação não formalizada (contructive obligation). A composição do saldo de salários, 
!-+*$D&("!"+&-%$#5'#0M!("(&+#*#(" &("!G!$+I+#&(".- &("!)"<=" !" !>!)5$&" !"?@?="!"?@?@"2"+&)&"(!D'!_

31/12/2021 31/12/2020
Provisão de férias, 13° e encargos  16.223  12.939 
PTVV"*"$!+&,O!$  3.881  3.008 
ZRmV"*"$!+&,O!$  902  676 
Encargos incentivos de longo prazo  5.997  3.904 
Participação nos resultados (*)  44.244  10.059 
Outros  4.982  807 
Total  76.229  31.393 
8q;"H"N&)3*-O#*"3&(('#" 3&,I%#+*" #-%!$-*" !"3*D*)!-%&" !"3*$%#+#3*01&"-&(" $!(',%* &("*&(" (!'("+&,*5&$* &$!("-*"
forma da Lei nº 10.101/00. O montante a pagar é reconhecido como um passivo e uma despesa de participação nos 
$!(',%* &("+&)"5*(!"!)")!%& &,&D#*A"/'!",!6*"!)"+&-%*"&",'+$&"*3'$* &"-&"!G!$+I+#&"!"#- #+* &$!(" !" !(!)3!-O&"
da Companhia, além do desempenho individual de cada colaborador, medido principalmente a partir de indicadores e 
metas objetivas e mensuráveis e do orçamento anual aprovado pela Administração.
18 Patrimônio líquido
(a) Capital social: H"N&)3*-O#*"3&(('#"(&)!-%!"*0M!("&$ #-7$#*("!"!((*("*0M!("(1&"+,*((#.+* *("-&"3*%$#)K-#&"
,I/'# &E"F(" +'(%&(" #-+$!)!-%*#("  #$!%*)!-%!" *%$#5'I6!#(" C" !)#((1&"  !" -&6*(" *0M!(" &'" &30M!(" (1&"  !)&-(%$* &("
-&"3*%$#)K-#&" ,I/'# &"+&)&"')*" ! '01&" &"6*,&$"+*3%* &A" ,I/'# *" !" #)3&(%&("89+'(%&("+&)"!)#((1&" !"*0M!(:;E"
O capital social subscrito e integralizado está representado por 86.974.124 (86.974.124 em 31 de dezembro de 
2020)" *0M!(" &$ #-7$#*(" -&)#-*%#6*(" * /'#$# *(" !)" ('*" %&%*,# * !" 3!,*" N&)3*-O#*"  !" i&+*01&"  *(" H)2$#+*("
correspondentes a R$1.835.729 (R$1.835.729 em 31 de dezembro de 2020). (b)Reserva de capital e opções 
outorgadas: H"N&)3*-O#*"+&-(%#%'#"$!(!$6*" !"&30M!("&'%&$D* *("+&$$!(3&- !-%!"*("*0M!("!"&30M!(" &"3,*-&" !"
$!)'-!$*01&"5*(!* &"!)"*0M!(E"F"(*, &" !"*0M!("!"&30M!("&'%&$D* *("!)"<=" !" !>!)5$&" !"?@?="2" !"cd=@Er@?"
8cd]E=s="!)"<=" !" !>!)5$&" !"?@?@;E"H"N&)3*-O#*"3&(('#"')"(*, &" !"$!(!$6*" !"+*3#%*,"+&$$!(3&- !-%!"*("*0M!("
!"&30M!(" &"3,*-&" !"$!)'-!$*01&"5*(!* &"!)"*0M!("B7"!G!$+# *(E"F"(*, &" *"$!(!$6*" !"+*3#%*,"!)"<=" !" !>!)5$&"
de 2021 é de R$4.991 (R$1.889 em 31 de dezembro de 2020). Abaixo a movimentação dos pagamentos baseados 
!)"*0M!("3*$*"&"!G!$+I+#&".- &" !"<=" !" !>!)5$&" !"?@?="!" !"?@?@_
Movimentação do saldo de reserva de capital 31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial de reserva de capital  11.060  5.993 
U!(3!(*("+&)"3*D*)!-%&("5*(!* &"!)"*0M!("$!+&-O!+# *("-&"$!(',%* &  6.490  5.462 
Baixas e cancelamentos  (1.279)  (2.284)
p*D*)!-%&" !"3*$%#+#3*01&"-&"$!(',%* &"!)"*0M!(  458 
Realização ou direito de plano de remuneração  (1.136)  1.889 
3+4%&$05+4$%!$,!"!,/+$%!$-+.)#+4$  15.593  11.060 
(i) Pagamentos baseados em ações (opções de ações, ações restritas e matching de ações): A Companhia de 
i&+*01&" *("H)2$#+*(A"+&-%$&,* &$*" *"h-# *("VEHEA"&3!$*"')*"(2$#!" !"3,*-&(" !"$!)'-!$*01&"+&)"5*(!"!)"*0M!(A"
,#/'# * &("+&)"*0M!(A"(!D'- &"&("/'*#("*"!-%# * !"$!+!5!"&("(!$6#0&(" &("!)3$!D* &("+&)&"+&-%$*3$!(%*01&"3&$"
#-(%$')!-%&(" !"3*%$#)K-#&",I/'# &"8*0M!(;" *"N&)3*-O#*" !"i&+*01&" *("H)2$#+*(E"H"N&-%$&,* &$*"3&(('#"%$W("%#3&("
 !"3,*-&" !"3*D*)!-%&"5*(!* &"!)"*0M!(_"&30M!(" !"*0M!("8stock options;A"*0M!("$!(%$#%*("!"matching shares. Para 
os planos de stock options"&"6*,&$"B'(%&" *("&30M!("!"*0M!(" !"!)3$!D* &("!"&(" #$!#%&("(&5$!"6*,&$#>*01&" !"*0M!("
(1&")!-('$* &("'%#,#>*- &L(!"&")& !,&" !"3$!+#.+*01&" !"&30M!("Black-Scholes. Este modelo leva em consideração 
*("6*$#*0M!(" !")!-('$*01&"/'!"#-+,'!)"6*,&$"B'(%&"-*" *%*" !")!-('$*01&A"&"3$!0&" !"!G!$+I+#&" &"#-(%$')!-%&A"*"
6&,*%#,# * !"!(3!$* *"5*(!* *"-&"6*,&$" *("*0M!(" !"-&((&("+&-+&$$!-%!("3*$*"3,*-&("+&-%$*%* &("!"6&,*%#,# * !" *("
*0M!(A"*"6# *")2 #*"3&- !$* *" &("#-(%$')!-%&(A" #6# !- &("!(3!$* &("!"%*G*" !"B'$&(",#6$!(" !"$#(+&"85*(!* *"!)"
%I%',&("3b5,#+&(;"!"%&%*," !"*0M!(" &"+*3#%*,"(&+#*,E"N&- #0M!(" !"(!$6#0&"!"+&- #0M!(" !" !(!)3!-O&"4&$*" !")!$+* &"
#-!$!-%!("C("%$*-(*0M!("-1&"(1&",!6* *("!)"+&-%*"-*"*3'$*01&" &"6*,&$"B'(%&E"p*$*"&("3,*-&(" !"matching shares e 
*0M!("$!(%$#%*("*"N&-%$&,* &$*")!-('$*"&"6*,&$"B'(%&"5*(!*- &L(!"-&("3$!0&(" !")!$+* &" #(3&-I6!#(A",!6*- &"!)"
+&-(# !$*01&"&("%!$)&("!"+&- #0M!("(&5"&("/'*#("&("#-(%$')!-%&("3*%$#)&-#*#("4&$*)"&'%&$D* &(E"F"6*,&$"B'(%&" *("
&30M!("!"*0M!("&'%&$D* *("*&(" #$!%&$!("!"3$#-+#3*#("D!$!-%!("!G!+'%#6&(" *"N&)3*-O#*"2")!-('$* &"-*" *%*" *"
&'%&$D*"!"*" !(3!(*"2"$!+&-O!+# *"-&"$!(',%* &A" '$*-%!"&"3!$I& &"-&"/'*,"&"5!-!4I+#&"2"* /'#$# &"+&-4&$)!"3$2L
$!/'#(#%&("!(3!+I.+&(E"H"H )#-#(%$*01&" *"N&-%$&,* &$*"$!6#(*"*("!(%#)*%#6*("/'*-%&"*"/'*-%# * !" !"&30M!("!"*0M!("
-*(" *%*(" &("5*,*-0&(A"+'B&(" #$!#%&(" !6!)"(!$"$!+&-O!+# &("+&)"5*(!"-*("+&- #0M!("3$2L !.-# *("-&"$!(',%* &" &"
3!$I& &"!)"+&-%$*3*$%# *" &"3*%$#)K-#&",I/'# &A"/'*- &"*3,#+76!,E"F"6*,&$"B'(%&" &("(!$6#0&(" &"!)3$!D* &A"$!+!5# &("
!)"%$&+*" *"&'%&$D*" !"*0M!(A"2"$!+&-O!+# &"+&)&" !(3!(*E"F"6*,&$"%&%*,"*"(!$"$!+&-O!+# &"2" !%!$)#-* &")! #*-%!"
$!4!$W-+#*"*&"6*,&$"B'(%&" *("*0M!("&'%&$D* *(A"!G+,'#- &"&"#)3*+%&" !"/'*#(/'!$"+&- #0M!(" !"*/'#(#01&" !" #$!#%&("
com base no serviço e no desempenho que não são do mercado (por exemplo, rentabilidade, metas de aumento de 
6!- *("!"3!$)*-W-+#*"-&"!)3$!D&"3&$"')"!G!$+I+#&" !"%!)3&"!(3!+I.+&;E"H("+&- #0M!(" !"*/'#(#01&" !" #$!#%&("/'!"
-1&"(1&" &")!$+* &"!(%1&"#-+,'I *("-*("3$!)#((*("(&5$!"*"/'*-%# * !" !"&30M!("+'B&(" #$!#%&(" !6!)"(!$"* /'#$# &(E"
F"6*,&$"%&%*," *" !(3!(*"2"$!+&-O!+# &" '$*-%!"&"!G!$+I+#&"-&"/'*,"&" #$!#%&"2"* /'#$# &E""T&("3,*-&(" !"stock options, 
-*" *%*" !"6!(%#-DA"&"5!-!.+#7$#&"* /'#$!"&" #$!#%&" !"!G!$+I+#&" !"+&)3$*" *("*0M!(E"p*$*"!(%!("3,*-&(A"&"6!(%#-D"
&+&$$!A"-&")I-#)&A"!)"="*-&A"!A"-&")7G#)&A"!)"["*-&("*3X("*"&'%&$D*A"!"6*$#*"+&-4&$)!"%!$)&(" *"&'%&$D*".$)* &("
B'-%&"C"+* *"5!-!.+#7$#&A"(!- &"!(%*"+&- #+#&-* *"*"3!$)*-W-+#*" &"5!-!.+#7$#&"-*"N&)3*-O#*"-!(%!"3!$I& &E"F"
6*,&$" !"$!4!$W-+#*"&'%&$D* &"(&4$!"*%'*,#>*0M!(")&-!%7$#*("*-'*#(A" !.-# *("!)"+&-%$*%&A"3&$"I- #+!(" !"#-J*01&E"
F("6*,&$!("$!+!5# &(A",I/'# &(" !"/'*#(/'!$"+'(%&(" !"%$*-(*01&" #$!%*)!-%!"*%$#5'I6!#(A"(1&"+$! #%* &("-*"$!(!$6*"
 !"+*3#%*,A"(!"*3,#+76!,A"/'*- &"(1&"!G!$+# *(E"S)"<=" !" !>!)5$&" !"?@?="*"N&-%$&,* &$*"3&(('#"=?rEr@@"&30M!("
6!(%# *("!"-1&"!G!$+# *("!"̀ s]E`@@"&30M!(" não vestidas"8=r?E<@@"&30M!(""6!(%# *("!"-1&"!G!$+# *("!"s<^E@@@"&30M!( 
não vestidas em 31 de dezembro de 2020). Na data de cada balanço, a Controladora revisa suas estimativas da 
/'*-%# * !" !"*0M!("/'!"%!$1&"(!'(" #$!#%&("* /'#$# &(A"+&-(# !$*- &"*("+&- #0M!(" !"*/'#(#01&"-1&"$!,*+#&-* *("*&"
)!$+* &"!"C("+&- #0M!("3&$"%!)3&" !"(!$6#0&E"H"N&-%$&,* &$*"$!+&-O!+!"&"#)3*+%&" *"$!6#(1&" *("!(%#)*%#6*("#-#+#*#(A"
(!"O&'6!$A"-*" !)&-(%$*01&" &"$!(',%* &A"+&)"+&-%$*3*$%# *"-&"3*%$#)K-#&" ,I/'# &E"F("vestings" !"*0M!("$!(%$#%*("
&+&$$!)"*3X("*"&'%&$D*A" !"4&$)*"3$&3&$+#&-*,A"D$* '*,"!"*-'*,A"+&)"5*(!"-&"%&%*," !"*0M!("&'%&$D* *(A" #6# # &("
!)"["*-&(" #D'*,#%7$#&("!"+&-(!+'%#6&(A"(!- &"/'!"+* *"*-&" " $!3$!(!-%*"?@\" *"/'*-%# * !" !"*0M!("&'%&$D* *("
*&"5!-!.+#7$#&E"F"vesting"2"+&- #+#&-* &"*"3!$)*-W-+#*" &"5!-!.+#7$#&"-*"N&)3*-O#*"-&"3!$I& &" !A"-&")I-#)&A"
1 ano a, no máximo, 5 anos. A Controladora tem 30 dias a partir da data de vesting para realizar a trânferência das 
*0M!("!"&"3*D*)!-%&" &("$!J!G&("%$*5*,O#(%*(E"S)"<=" !" !>!)5$&" !"?@?="!"?@?@A"*("*0M!("6!(%# *( já haviam 
(# &"%$*-(4!$# *("*"(!'("5!-!.+#7$#&("!"&"%&%*," !"*0M!("-1&"vestidas é de 642.960 e 611.800, respectivamente.  Para 
os planos de matching, os vestings"&+&$$!)A"-&")I-#)&A"!)"`"*-&("!A"-&")7G#)&A"r"*-&("*3X("*" *%*" *"&'%&$D*"!"
6*$#*"+&-4&$)!"%!$)&(" !"&'%&$D*".$)* &("B'-%&"C"+* *"5!-!.+#7$#&A"+&- #+#&-* &"*"3!$)*-W-+#*" &"5!-!.+#7$#&"-*"
N&)3*-O#*"-!(%!"3!$I& &E""H"N&-%$&,* &$*"%!)"<@" #*("*"3*$%#$" *" *%*" !"6!(%#-D"3*$*"$!*,#>*$"*"%$t-4!$W-+#*" *("
*0M!("!"&"3*D*)!-%&" &("$!J!G&("%$*5*,O#(%*(E"S)"<=" !" !>!)5$&" !"?@?="!"?@?@A"*("*0M!("6!(%# *( já haviam 
(# &"%$*-(4!$# *("*"(!'("5!-!.+#7$#&("!"&"%&%*," !"*0M!("não vestidas é de 578.745 e 468.214, respectivamente. Em 
%& &("&("3,*-&(A"&"5!-!.+#7$#&"3& !$7"!G!$+!$"(!'" #$!#%&"*3!-*("3*$*"$!+!5#)!-%&" !"*0M!(A"!"-1&"O7"*"&301&" !"
!G!$+I+#&"3*$*"3*D*)!-%&"!)"+*#G*A"(!B*"!(%*"&301&"3!,*"N&)3*-O#*"&'"3!,&"5!-!.+#7$#&E"F("!-+*$D&(" !"#)3&(%&"
 !"$!- *"$!%# &"-*"4&-%!A" !+!$$&-%!(" &"3*D*)!-%&"5*(!* &"!)"*0M!(A"/'*- &" &"!G!$+I+#&A"(1&"3*D&("3!,&("(!'("
5!-!.+#7$#&(E"T!-O')" &("3,*-&("!"&'%&$D*(""(&4$!'")& #.+*0M!("!)"?@?="!"?@?@E"""H("3$#-+#3*#("+*$*+%!$I(%#+*(" &("
3$&D$*)*(" &("3,*-&(" !"&'%&$D*A"5!)"+&)&")&6#)!-%*01&" *("*0M!("!"&30M!(" !"+* *"3$&D$*)*"3*$*"&"!G!$+I+#&"
.- &"!)"<=" !" !>!)5$&" !"?@?="!"?@?@"2" !)&-(%$* *"+&)&"(!D'!_

Principais características e premissas Movimentação quantitativa

Plano
Ano da 
outorga

 Valor médio 
da outorga 
(em Reais) 
por ação 

 Preço 
médio de 
exercício 
por ação 

Saldo em 
31/12/2020

Outorga-
das Exercidas

Prescritas/ 
Cancela-

das
Saldo em 

31/12/2021
V%&+n"F3%#&-( 2017 2,64 3,24  72.000  72.000 
V%&+n"F3%#&-( 2018 5,21 9,90  828.300   (293.700)    534.600 

 900.300   (293.700)   606.600 
H0M!("$!(%$#%*( 2018 9,70  142.200  (47.400)  94.800 
H0M!("$!(%$#%*( 2019 15,31  423.600  (105.900)  (144.000)  173.700 
H0M!("$!(%$#%*( 2020 23,37  46.000  (9.200)  36.800 
H0M!("$!(%$#%*( 2021 24,95   368.160   (30.500)  337.660 

 611.800  368.160  (162.500)  (174.500)  642.960 
u*%+O#-D" !"H0M!( 2019 13,12  223.500  223.500 
u*%+O#-D" !"H0M!( 2020 16,19  244.714  244.714 
u*%+O#-D" !"H0M!( 2021 22,77   110.531    110.531 

 468.214  110.531    578.745 
 1.980.314  478.691  (456.200)  (174.500)  1.828.305 

Principais características e premissas Movimentação quantitativa

Plano
Ano da 
outorga

 Valor médio 
da outorga 
(em Reais) 
por ação 

 Preço 
médio de 
exercício 
por ação 

Saldo em 
31/12/2029

Outorga-
das Exercidas

Prescritas/ 
Cancela-

das
Saldo em 

31/12/2020
V%&+n"F3%#&-( 2017 8,77 2,56  108.000  (36.000)  72.000 
V%&+n"F3%#&-( 2018 13,23 6,58  684.000  600.000  (150.000)  (305.700)  828.300 

 684.000  708.000  (186.000)  (305.700)  900.300 
H0M!("$!(%$#%*( 2018 9,70  249.600  (54.000)  (53.400)  142.200 
H0M!("$!(%$#%*( 2019 14,40  685.500  20.100  (105.900)  (176.100)  423.600 
H0M!("$!(%$#%*( 2020 26,89   46.000    46.000 

 935.100  66.100  (159.900)  (229.500)  611.800 
u*%+O#-D" !"H0M!( 2019 13,12  98.100  223.500  (27.250)  (70.850)  223.500 
u*%+O#-D" !"H0M!( 2020 15,82  397.326  (57.621)  (94.991)  244.714 

 98.100  620.826  (84.871)  (165.841)  468.214 
 1.717.200  1.394.926  (430.771)  (701.041)  1.980.314 

(c) Reservas de lucros:  !Reserva legal: c!(!$6*" ,!D*," +&-(%#%'I *" +&-4&$)!" !%!$)#-*" *" ,!D#(,*01&" (&+#!%7$#*A"
+&)"*" !(%#-*01&" !"[\" &",'+$&",I/'# &" &"!G!$+I+#&A",#)#%* *"*_"8#;"?@\" &"+*3#%*,"(&+#*,"$!*,#>* &"&'"8##;"/'*- &"&"
saldo dessa reserva somado ao montante das reservas de capital atingir 30% do capital social realizado. A reserva 
,!D*,"%!)"3&$".)"*((!D'$*$"*"#-%!D$# * !" &"+*3#%*,"(&+#*,"!"(&)!-%!"3& !$7"(!$"'%#,#>* *"3*$*"*"+&)3!-(*01&" !"
3$!B'I>&("&'"*')!-%&" !"+*3#%*,E"F"(*, &" *"$!(!$6*",!D*,"!)"<=" !" !>!)5$&" !"?@?="2" !"cd[=E?`<"8cd?sE`@r"!)"
31 de dezembro de 2020).  !Reserva de investimentos: Com o objetivo de assegurar recursos para a renovação da 
frota, manutenção da operação e capital de giro da Companhia, a Administração mantém reserva de investimentos 
-&")&-%*-%!" !"cd<`=E[@="$!4!$!-%!"*&"(*, &"$!)*-!(+!-%!" &",'+$&" !"!G!$+I+#&("*-%!$#&$!("8cd<@`E]??"!)"<=" !"
dezembro de 2020). (d) Ajuste de avaliação patrimonial: H"N&)3*-O#*"$!+&-O!+!'"-&"!G!$+I+#&".- &"!)"<=" !"
 !>!)5$&" !"?@?="&'%$&("$!(',%* &("*5$*-D!-%!("-&"6*,&$" !"cd`rE<[=",I/'# &(" !"#)3&(%&(A"$!4!$!-%!"*"&3!$*01&"
de hedge accounting.  O saldo de ajuste de avaliação patrimonial em 31 de dezembro de 2021 é R$2.896 (R$43.455 
em 31 de dezembro de 2020). (e) Distribuição de dividendos : A distribuição de dividendos para os acionistas 
 *"N&)3*-O#*"2"$!+&-O!+# *"+&)&"')"3*((#6&"-*(" !)&-(%$*0M!(".-*-+!#$*("*&".-*," &"!G!$+I+#&A"+&)"5*(!"-&"
!(%*%'%&"(&+#*," *"N&)3*-O#*E"f'*,/'!$"6*,&$"*+#)*" &")I-#)&"&5$#D*%X$#&"(&)!-%!"2"3$&6#(#&-* &"-*" *%*"!)"/'!"
são aprovados pelo Conselho de Administração. Em 1º de março de 2021, foi aprovado em reunião do Conselho 
da Administração da Companhia a distribuição de dividendos intermediários à conta de reservas de investimentos 
-&"6*,&$" !"cd?@E=``A"-&(" %!$)&(" &"*$%#D&"=^A"*,I-!*" 9G6##:"!" &"*$%#D&"<?A"3*$7D$*4&("=v"!"?v" &"S(%*%'%&"V&+#*,"
da Companhia. Em 4 de maio de 2021, foi aprovado em reunião do Conselho da Administração da Companhia a 
distribuição de dividendos intermediários à conta de reservas de investimentos no valor de R$100.000, nos termos do 
*$%#D&"=^A"*,I-!*"9G6##:"!" &"*$%#D&"<?A"3*$7D$*4&("=v"!"?v" &"S(%*%'%&"V&+#*," *"N&)3*-O#*E"S)"=v" !" !>!)5$&" !"?@?=A"
foi aprovado em reunião do Conselho da Administração da Companhia a distribuição de dividendos intermediários 

Pagamentos
Título de dívida Taxa Ano de vencimento Garantias Amortização Juros

Debêntures 11ªEmissão 117,5% do CDI 2023 Z,'%'*-%!"(&5$!"&("*%#6&(" *"!)#((&$*"!". !B'((X$#*"* #+#&-*,"&'%&$D* * Anual V!)!(%$*,
Debêntures  
12ªEmissão

110,6% do CDI 1ª série
IPCA + 7,3032% 2ª série

2023 - 1ª série
2025 - 2ª série

f'#$&D$*47$#*"!". !B'((X$#*"* #+#&-*,"&'%&$D* * Anual
2024 e 2025

V!)!(%$*,

Debêntures 13ªEmissão
107,9% do CDI 1ª série
110,5% do CDI 2ª série
112,0% do CDI 3ª série

2024 - 1ª série
2027 - 2ª série
2029 - 3ª série

f'#$&D$*47$#*"!". !B'((X$#*"* #+#&-*,"&'%&$D* *
e-#+*"*&".-*," &"6!-+#)!-%&

2025, 2026 e 2027
2028 e 2029

V!)!(%$*,

Debêntures 14ªEmissão 109,72% do CDI 2024 f'#$&D$*47$#*"!". !B'((X$#*"* #+#&-*,"&'%&$D* * Anual V!)!(%$*,
Empréstimo 4131 LIBOR de (3 Meses + 0,40%) 2024 f'#$&D$*47$#*"!". !B'((X$#*"* #+#&-*,"&'%&$D* * e-#+*"*&".-*," &"6!-+#)!-%& Trimestral
Empréstimo 4131 LIBOR de (3 Meses + 0,87%) 2024 f'#$&D$*47$#*"!". !B'((X$#*"* #+#&-*,"&'%&$D* * Anual Trimestral
Debêntures 15ª Emissão CDI + 2,25% a.a 2026 f'#$&D$*47$#*"!". !B'((X$#*"* #+#&-*,"&'%&$D* * 2025 e 2026 V!)!(%$*,
Debêntures 16ª Emissão CDI + 1,80% a.a 2027 R*$*-%#*"/'#$&D$*47$#*"!"D*$*-%#*". !B'((X$#*"* #+#&-*,"&'%&$D* * 2026 e 2027 V!)!(%$*,

H"N&)3*-O#*A" '$*-%!"&"3$*>&" !"6#DW-+#*" *(" !5W-%'$!("!(%7"('B!#%*"*&"+')3$#)!-%&" !" !%!$)#-* &(" I- #+!("!"
,#)#%!(".-*-+!#$&("$!,*+#&-* &("*"!- #6# *)!-%&"!"*,*6*-+*D!)A"*3'$* &("%$#)!(%$*,)!-%!A"3!,&"*D!-%!". '+#7$#&"+&)"
5*(!"-*(" !)&-(%$*0M!(".-*-+!#$*("!)"*%2"+#-+&" #*("b%!#("*3X("*" #6',D*01&"C"NkuE"S)"<=" !" !>!)5$&" !"?@?="
!" ?@?@A" *" N&)3*-O#*" +')3$#'" +&)" %& &(" &(" I- #+!(" !" ,#)#%!(" .-*-+!#$&(" 3$!6#(%&(E" (c) Garantias contratuais: A 
N&)3*-O#*A"-1&"3&((('#"*%#6&(" * &("!)"D*$*-%#*" !"('*("&3!$*0M!(" !" !5W-%'$!(A"!)3$2(%#)&("!".-*-+#*)!-%&(E"
(d) Cláusulas contratuais de vencimentos antecipados (“covenants”): H(" !)#((M!(" 3&(('!)" +!$%*(" O#3X%!(!("
de vencimento antecipado dentre as quais contemplam:  !U!(+')3$#)!-%&" !"&5$#D*0M!("3!+'-#7$#*(A"-1&"(*-* &("
no prazo de 2 dias úteis;  !f'!(%M!(" $!,*+#&-* *(" C" #-* #)3,W-+#*" 3*$+#*," &'" %&%*,E"H #+#&-*,)!-%!A"  !%!$)#-* &("
I- #+!(" .-*-+!#$&(" (1&" 3$2L$!/'#(#%&(" 3*$*" -1&" *-%!+#3*01&"  &" 6!-+#)!-%&"  *("  !5W-%'$!(E"H"N&)3*-O#*" +')3$#'"
#-%!D$*,)!-%!"%& *("*("+,7'(',*(" !"+&6!-*-%("+&-%$*%'*#("3*$*"&("!G!$+I+#&(".- &("!)"<=" !" !>!)5$&" !"?@?="!"
2020, conforme evidenciado abaixo: 
(i) Covenants dos contratos da 11ª, 12ª emissão de debêntures e contratos de 4131 - Capital de giro.

Índice Limite 31/12/2021 31/12/2020
UI6# *"iI/'# *"w"SQPmUH"imu Igual ou inferior a 3,50  2,43  2,90 
SQPmUH"imu"w"c!(',%* &"Z#-*-+!#$&"iI/'# & Igual ou superior a 1,75  6,66  4,37 
UI6# *"iI/'# *"w"p*%$#)K-#&"iI/'# & Igual ou inferior a 3,50  1,22  0,78 
(ii) Covenatns dos contratos da 13ª, 14ª, 15ª e 16ª emissão de debêntures 

Índice Limite 31/12/2021 31/12/2020
UI6# *"iI/'# *"w"SQPmUH"imu Igual ou inferior a 3,50  2,43  2,90 
SQPmUH"imu"w"c!(',%* &"Z#-*-+!#$&"iI/'# & Igual ou superior a 1,75  6,66  4,37 
(e) Custos de captação a apropriar: Os custos de captação incorridos na emissão das debêntures e capital de 
giro, ainda não apropriados ao resultado são apresentados reduzindo o saldo do passivo e apropriados ao resultado 
3!,&")2%& &" *"%*G*"!4!%#6*" !"B'$&(E"F("+'(%&("*"(!$!)"*3$&3$#* &("*&"$!(',%* &"!)"!G!$+I+#&("('5(!/'!-%!("(1&"
compostos como segue: 

31/12/2021 31/12/2020
Ano
2021  (5.728)
2022  (4.974)  (5.196)
2023  (3.722)  (2.375)
2024  (2.341)  (1.004)
2025  (1.715)  (390)
2026 à 2029  (2.149)  (451)
Total  (14.901)  (15.144)
 =">1%?(*)+("@52*0*/*("1"%&+A*(B+"%/&/"&*(0+(
(a) Depósitos judiciais: A composição dos saldos dos depósitos judiciais, por natureza, está demonstrada abaixo:

31/12/2021 31/12/2020
NI6!#("!"%$*5*,O#(%*(  15.085  12.889 
Tributárias  33.585  29.673 

 48.670  42.562 
(b) Provisão para riscos: H(" 3$&6#(M!(" 3*$*" $#(+&(" 8%$*5*,O#(%*A" +I6#," !" %$#5'%7$#*;" (1&" $!+&-O!+# *(" /'*- &_" 8#;" *"
Companhia tem uma obrigação presente ou não formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos já 
&+&$$# &(x"8##;"2"3$&676!,"/'!"')*"(*I *" !"$!+'$(&("(!B*"-!+!((7$#*"3*$*",#/'# *$"*"&5$#D*01&x"!"8###;"&"6*,&$"3' !$"(!$"
!(%#)* &"+&)"(!D'$*-0*E"H("3$&6#(M!("+&)3$!!- !)")',%*("3&$" $!(+#(1&" !"+&-%$*%&(" !"*,'D'!,A" *0M!(" B' #+#*#("
+I6!#(A" !"-*%'$!>*"#- !-#>*%X$#*" !"6I%#)*(" !"*+# !-%!("*'%&)&5#,I(%#+&("!-6&,6!- &"+*$$&(" !"('*"4$&%*A"3,!#%&(" !"
#- !-#>*01&"3&$"$!+,*)*0M!(" !"O&$*("!G%$*(A"6!$5*("$!(+#(X$#*("!"3*D*)!-%&("3&$"$!(+#(1&" !"6I-+',&"!)3$!D*%I+#&E"
H(" 3$&6#(M!(" -1&" #-+,'!)" *(" 3!$ *(" &3!$*+#&-*#(" 4'%'$*(E" f'*- &" O&'6!$" ')*" (2$#!"  !" &5$#D*0M!(" (#)#,*$!(A" *"
3$&5*5#,# * !" !",#/'# 7L,*("2" !%!$)#-* *",!6*- &L(!"!)"+&-(# !$*01&"*"+,*((!" !"&5$#D*0M!("+&)&"')"%& &E"h)*"
3$&6#(1&"2"$!+&-O!+# *")!()&"/'!"*"3$&5*5#,# * !" !",#/'# *01&"$!,*+#&-* *"+&)"/'*,/'!$"#%!)"#- #6# '*,"#-+,'I &"-*"
)!()*"+,*((!" !"&5$#D*0M!("(!B*"3!/'!-*E""H("3$&6#(M!("(1&")!-('$* *("3!,&"6*,&$"3$!(!-%!" &("D*(%&("/'!" !6!)"
(!$"-!+!((7$#&("3*$*",#/'# *$"*"&5$#D*01&A"'(*- &"')*"%*G*"*-%!(" &("!4!#%&("%$#5'%7$#&(A"*"/'*,"$!J#%*"*("*6*,#*0M!("
*%'*#(" !")!$+* &" &"6*,&$" &" #-O!#$&"-&"%!)3&"!" &("$#(+&("!(3!+I.+&(" *"&5$#D*01&E"F"*')!-%&" *"&5$#D*01&"!)"
 !+&$$W-+#*" *"3*((*D!)" &"%!)3&"2"$!+&-O!+# &"+&)&" !(3!(*".-*-+!#$*E"H"N&)3*-O#*"+&-(%#%'#'"3$&6#(M!("3*$*"*("
*0M!("+'B*"!G3!+%*%#6*" !"3!$ *"4&#"+&-(# !$* *"3$&676!,"!"/'!"!G#(%!"')*"&5$#D*01&"3$!(!-%!"-*" *%*" &"5*,*-0&E"H"
)&6#)!-%*01&" *("3$&6#(M!("!(%7" !)&-(%$* *"*5*#G&_
 Cíveis e Trabalhistas Tributárias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019  7.664  21.141  28.805 
u&-%*-%!"+&-(%#%'I &"8$!6!$%# &;"-&"!G!$+I+#&  9.392  (105)  9.287 
Saldo em 31 de dezembro de 2020  17.056  21.036  38.092 
u&-%*-%!"+&-(%#%'I &"8$!6!$%# &;"-&"!G!$+I+#&  (1.634)  2.422  788 
Saldo em 31 de dezembro de 2021  15.422  23.458  38.880 
6-7$ 8&5#)5(95-)+"$ -4+"")0-+%+"$ -&*&$ %!$ .!,%+$ .,&/'/!4:$ ;,&-!""&"$ -</!)":$H" N&)3*-O#*" 2" 3*$%!" !)" *0M!("
B' #+#*#(" +I6!#(A"  !"-*%'$!>*" #- !-#>*%X$#*"  !" 6I%#)*(" !"*+# !-%!("*'%&)&5#,I(%#+&("!-6&,6!- &" +*$$&(" !" ('*" 4$&%*A"
!)"/'!"(!"3,!#%!#*)" *-&(")&$*#("!")*%!$#*#("('3&(%*)!-%!" !+&$$!-%!(" !(%!("!6!-%&(A"3*$*"&("/'*#("4&#"+&-(%#%'I *"
3$&6#(1&"+&-(# !$* *"('.+#!-%!"3*$*" 4*>!$" 4*+!"*"!6!-%'*#("3!$ *(E"H"+&)3&(#01&" !" %*#("3$&+!((&("2"3',6!$#>* *A"
!" !(%!(" (!" !-+&-%$*)" !)"  #4!$!-%!(" #-(%t-+#*(" B' #+#*#(A" -1&" (!- &" 3&((I6!," 3$!(!-%!)!-%!" *%$#5'#$" B'$#(3$' W-+#*"
(&5$!"!,!(E"H"N&)3*-O#*")*-%2)"*#- *" !3X(#%&("B' #+#*#("3*$*"3*$+!,*" !((*(" #(+'((M!(E"T1&"2"3&((I6!,"*3&-%*$"
*" %!- W-+#*")*B&$#%7$#*" *" B'$#(3$' W-+#*"(&5$!"&("3$&+!((&(" !"-*%'$!>*"+I6!,A"3&#("!,!("6!$(*)A"!)"('*")*#&$#*A"
(&5$!"*+# !-%!("*'%&)&5#,I(%#+&(E"H(" !+#(M!(" B' #+#*#("*+!$+*" !((!" %#3&" !"*+# !-%!"(1&"3$&4!$# *("+&)"5*(!"-*("
circunstâncias de cada acidente e nas provas apresentadas em cada caso, ou seja, não possuem padrão estabelecido.

Processos trabalhistas: N&$$!(3&- !)"3$#-+#3*,)!-%!"*"3,!#%&(" !" #- !-#>*01&"3&$" $!+,*)*0M!(" !"O&$*("!G%$*(A"
6!$5*(" $!(+#(X$#*(A" 6!$5*(" (*,*$#*#(A" 42$#*(A" +&)#((M!(" !" $!+&-O!+#)!-%&"  !" 6I-+',&" !)3$!D*%I+#&" 3*$*" &(" /'*#("
4&#" +&-(%#%'I *"3$&6#(1&" +&-(# !$* *" ('.+#!-%!"3*$*" 4*>!$" 4*+!"*"!6!-%'*#(" 3!$ *(E"H(" !+#(M!(" B' #+#*#(" *+!$+*" !"
 #(+'((M!(",*5&$*#("+&)"$!,*01&"C("O&$*("!G%$*("!"3*D*)!-%&(" !"6!$5*("%$*5*,O#(%*("(1&"3$&4!$# *("+&)"5*(!"-*("
circunstâncias e nas provas apresentadas em cada caso, e, considerando a composição pulverizada dos referidos 
3$&+!((&(A"-1&"2"3&((I6!,"*3$!(!-%*$"3&(#01&"+,*$*" *"B'$#(3$' W-+#*"(&5$!"!((!("*(('-%&(E"Processos tributários: 
H"3$&6#(1&"3*$*" $#(+&(" %$#5'%7$#&(" 4&#"+&-(%#%'I *"3$#-+#3*,)!-%!"3!,&"-1&"$!+&,O#)!-%&" &"pPV"-&"3!$I& &" !"*D&(%&"
*"-&6!)5$&" !"?@@?"!" *"NFZPTV"-&"3!$I& &" !"*D&(%&" !"?@@?"*"B*-!#$&" !"?@@`A"!)"6#$%' !" !"/'!(%#&-*)!-%&"
B' #+#*,"/'*-%&"C"#-+# W-+#*" !(%!("%$#5'%&("(&5$!"*("$!+!#%*("3$&6!-#!-%!(" *",&+*01&" !"6!I+',&(E"SG#(%!)" !+#(M!("
3$&4!$# *("3!,&"V'3!$#&$"m$#5'-*," !"Y'(%#0*"/'!"+&-(# !$*)"/'!"*(",&+*0M!(" !"5!-(")X6!#("+*$*+%!$#>*)"4*%'$*)!-%&"
!A"3&$%*-%&A" !6!$#*)"(!$"#-+,'I *("-*"5*(!" !"+7,+',&" &"pPV"!" *"NFZPTVE"S)"(!%!)5$&" !"?@=@A"*"h-#1&"Z! !$*,"
ingressou com Execução Fiscal para instrumentalizar a cobrança de valores embasados na discussão mencionada e, 
com objetivo de suspender a exigibilidade dos créditos e possibilitar a oposição de Embargos, em setembro de 2010, 
4&$*)"!4!%'* &(" !3X(#%&(" B' #+#*#(" $!4!$!-%!("C"NFZPTV"!"*&"pPV"/'!A"*%'*,)!-%!A"*,+*-0*)"cd=]Es<<"!"cd^[]A"
respectivamente (R$19.355 e R$843 em 31 de dezembro de 2020, respectivamente). A Companhia destaca que, em 
6#$%' !" &"+!-7$#&"B'$#(3$' !-+#*,"!-6&,6!- &"*" #(+'((1&" *"%!(!")!-+#&-* *"!" !" !+#(M!("3$&4!$# *(" '$*-%!"&"+'$(&"
 &"3$&+!((&A"+,*((#.+*"*" !)*- *"+&)&"3!$ *"3$&676!,"!"3$&6#(#&-*"&")&-%*-%!"*%'*,#>* &" &" 25#%&E"H"N&)3*-O#*"
mantém a provisão de processos tributários total no montante de R$23.458 em 31 de dezembro 2021 (R$21.036 em 31 
de dezembro de 2020). A Companhia acompanha o trâmite dos processos judiciais que encontram-se em andamento 
-*"3$#)!#$*"!"-*"(!D'- *" #-(%t-+#*" &("m$#5'-*#("S(%* '*#("!"Z! !$*#(A"+,*((#.+*- &L&(" !"*+&$ &"+&)"&" %!&$" *("
 !+#(M!("3$&4!$# *(E" 6%7$8&5#)5(95-)+"$-4+"")0-+%+"$-&*&$%!$.!,%+$.&""</!4:$F("3$&+!((&("+,*((#.+* &("+&)&"
3!$ *"3&((I6!,"3!,&("*((!((&$!("B'$I #+&(" *"N&)3*-O#* (1&" !"-*%'$!>*"+I6#,A"%$*5*,O#(%*"!"%$#5'%7$#*E"H"+&)3&(#01&"
dos saldos, por natureza, está demonstrada abaixo:

31/12/2021 31/12/2020
NI6!#(  94.718  64.894 
Trabalhistas  20.166  17.822 
Tributárias  182.030  174.854 
Total  296.914  257.570 
H" )*#&$#*"  &(" 3$&+!((&(" +#%* &(" +&)&" +*'(*" 3&((I6!," (1&"  !" -*%'$!>*" %$#5'%7$#*A" %!- &A" *#- *A" /'!(%#&-*)!-%&("
 &"S(%* &" !"V1&"p*',&"!)"$*>1&" *"i!#"S(%* '*,"=<E?]rw?@@^" 8PpkH;" !"cd=@E?s@"!)"<=" !" !>!)5$&" !"?@?="
8cdsE^]="!)"<=" !" !>!)5$&" !"?@?@;E"S)"?=" !")*#&" !"?@@]A"*"V!+$!%*$#*" *"c!+!#%*"Z! !$*," &"Q$*(#,"89VcZQ:;"
!)#%#'"C"h-# *("VEHE"*'%&(" !"#-4$*01&"$!,*%#6&("C"+&5$*-0*" !" 25#%&(" !"P)3&(%&" !"c!- *"V&5$!"p!((&*"Y'$I #+*"
!"N&-%$#5'#01&"V&+#*,"V&5$!" &" i'+$&" iI/'# &A" $!,*%#6&(" 3$#-+#3*,)!-%!" *"  ! '%#5#,# * !" *"*)&$%#>*01&" !" 7D#&" -&("
!G!$+I+#&(" +&)3$!!- # &(" !-%$!" ?@@`"!" ?@@sA" -&" 6*,&$" *%'*,#>* &" %&%*,"  !"cd[]E=`["!)"<=" !" !>!)5$&" !"?@?="
8cd[^E=s@"!)"<=" !" !>!)5$&" !"?@?@;E"S)"==" !" !>!)5$&" !"?@=`A"*"VcZQ"!)#%#'"C"h-# *("VEHE"*'%&(" !"#-4$*01&"
$!,*%#6&("C" +&5$*-0*" !" 25#%&(" !" P)3&(%&" !"c!- *"V&5$!"p!((&*"Y'$I #+*"!"N&-%$#5'#01&"V&+#*,"V&5$!"&"i'+$&"
iI/'# &A"$!,*%#6&("3$#-+#3*,)!-%!"*" ! '%#5#,# * !" *"*)&$%#>*01&" !"7D#&"!" !(3!(*(" !"+&-%$*%&(" !"swap referente 
ao ano base de 2009, no valor atualizado de R$35.788 em 31 de dezembro de 2021 (R$35.037 em 31 de dezembro de 
?@?@;E"T*"&3#-#1&" *"H )#-#(%$*01&A"('3&$%* *"!)"3*$!+!$!("!)#%# &("3&$"(!'("*((!((&$!("B'$I #+&(A"(1&"3&((I6!#("*("
+O*-+!(" !"3!$ *"-*"#-(%t-+#*".-*," &("$!4!$# &("3$&+!((&(A")&%#6&"3!,&"/'*,"-1&"4&#"+&-(%#%'I *"3$&6#(1&E"T*" *%*" !"
!)#((1&" !((*(" !)&-(%$*0M!(".-*-+!#$*(A"&("$!4!$# &("*'%&("!-+&-%$*6*)L(!"!)"*- *)!-%&E"S)"&'%'5$&" !"?@=]A"
*"h-# *("#-D$!((&'"+&)"*01&"&$ #-7$#*"!)"/'!" #(+'%!"B' #+#*,)!-%!" !%!$)#-* &"*3$&6!#%*)!-%&" !"+$2 #%&(" !"pPV"
!"NFZPTV"6#(*- &"*4*(%*$"*"*3,#+*01&" &"H%&"U!+,*$*%X$#&"P-%!$3$!%*%#6&" *"c!+!#%*"Z! !$*," &"Q$*(#,"l"cZQ"@`w?@=["
!"*((!D'$*$"&" #$!#%&" !"*3'$*$"&"+$2 #%&" *"+&-%$#5'#01&" &"pPV"!" *"NFZPTV"(&5$!"&"+'(%&" !"*/'#(#01&" !"6!I+',&("
automotores registrados em seu ativo imobilizado e que são destinados à locação, com base no regime previsto pelo 
§14°do art. 3°, e respectivo inciso VI c/c art. 15°, inciso II, da Lei n° 10.833/2003. Em 31 de dezembro de 2021, a 
* )#-#(%$*01&" *"N&)3*-O#*"!-%!- !'"/'!"*"$!4!$# *"+&-%#-DW-+#*"3&(('#"3$&5*5#,# * !" !"3!$ *"3&((I6!,"!"!(%#)*"
seu valor em R$28.647 (R$28.713 em 31 dezembro de 2020). A Companhia possui processos, não provisionados no 
total de R$4.787 em 31 de dezembro de 2021 (R$3.580 em 31 de dezembro de 2020), que se referem à exigência do 
PNuV"(&5$!"*" !()&5#,#>*01&" !"5!-(" &"(!'"*%#6&".G&A"&"/'!"(!" 7")! #*-%!"*,#!-*01&E"S)"s" !"B',O&" !"?@@rA"4&#"
! #%* &"3!,&"NFTZHy"&"N&-6W-#&"r`A"3$!6!- &"*"#-+# W-+#*" !"PNuV"/'*- &" *"6!- *" !"6!I+',&("'(* &(A"!)"3!$I& &"
#-4!$#&$"*"=?")!(!(A"+&-%* &(" *("('*("*/'#(#0M!(E"S((!"N&-6W-#&"4&#"* !$# &"3!,&("S(%* &(" *"Z! !$*01&A"!G+!%&"
V1&"p*',&A"/'!"! #%&'"*"U!+#(1&"NHm"-v"@?w@rA"+&)"*")!()*"$!D',*)!-%*01&E"H"N&)3*-O#*"*$D')!-%*"/'!A"*,2)"
 *"$!D',*)!-%*01&"('3$*+#%* *A"&"V'3$!)&"m$#5'-*,"Z! !$*,"%*)52)"B7"(!"3&(#+#&-&'"-&"B',D*)!-%&" &"%!)*"=@=?A"
+&$$&5&$*- &"*("3$!)#((*(" &"N&-6W-#&"r`A"#(%&"2A" !"/'!A"-&("+*(&(" *(",&+* &$*(A"O7"#-+# W-+#*" &"PNuV"*3!-*("
-*("6!- *(" !"6!I+',&("+&)")!-&(" !"=?"8 &>!;")!(!(" !"*/'#(#01&" *")&-%* &$*E"p&$%*-%&A"*"N&)3*-O#*"*.$)*"/'!"
&"+!-7$#&",!D*,"!"B'$#(3$' !-+#*,"(!")*-%!6!"&")!()&"*3X("&"B',D*)!-%&"$!*,#>* &"3!,&"VmZA"-1&"O*6!- &")' *-0*("
(#D-#.+*%#6*("/'!"B'(%#.+*((!)"*,%!$*0M!("+&-%75!#("&'"+&-%#-D!-+#*#(E
16 Partes relacionadas
H"N&)3*-O#*"+!,!5$*A"-&"+'$(&"-&$)*," !"(!'("-!DX+#&(A"&3!$*0M!("+&)"('*("('5(# #7$#*(A"(!- &"*(")*#("$!,!6*-%!(_"
locação de carros entre as empresas para atendimento aos seus clientes; valores a pagar decorrentes de dividendos; 
!"6*,&$!("*"3*D*$w$!+!5!$" !+&$$!-%!(" !"&3!$*0M!(" !")b%'&E"m& *("*("&3!$*0M!("(1&"$!*,#>* *("!)"+&- #0M!(" !"
mercado. (a) Remuneração do pessoal-chave da administração: A remuneração do pessoal-chave da administração 
8 #$!%&$!("!(%*%'%7$#&(;"3&$"+*%!D&$#*"3*$*"&("!G!$+I+#&(".- &("!)"<=" !" !>!)5$&" !"?@?="!"?@?@"2"+&)&"(!D'!_

31/12/2021 31/12/2020
Diretoria executiva
  Remuneração direta e encargos  5.881  3.847 
""p,*-&(" !"$!)'-!$*01&"5*(!* &"!)"*0M!(  4.739  2.017 

 10.620  5.864 

(b) Transações com partes relacionadas
Contas a receber (partes relacionadas ativo) Dividendos a pagar Contas a pagar (partes relacionadas passivo) Mútuo intercompany Total

Partes relacionadas (Patrimonial) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
N&)3*-O#*" !"i&+*01&" *("H)2$#+*("VEHE  8.004  155.802  (113.227)  (31.516)  (2.365)  (368)  37.813  (69.775)  123.918 
k*-D'*$ "N*$"c!-%*,"Vg(%!)"hVH"iiN"  635  3.135  (7.391)  (9.088)  (6.756)  (5.953)
h-# *("HD$&"i&+*01&" !"k!I+',&("VEHE  593  57.161  57.754 
k#*"Y*3"N&)!$+#&" !"k!I+',&("i% *E  142  (183)  142  (183)
k#*"m$'+n("N&)!$+#&" !"N*)#-OM!("i% *E  9  9 
h-# *("Z$*-/'#*("VEHE  1  (25.376)  (25.464)  (25.376)  (25.463)
h-# *("k!I+',&("S(3!+#*#("VEHE  1.445  499  (66)  1.379  499 
H+!,!$&"VEH  21  21 
P%!$"m!+-&,&D#*"VEHE      (500)     (500)  

 10.256  160.030  (113.227)  (31.516)  (35.698)  (35.103)  37.813  57.161  (100.856)  150.572 
Receita de locação de veículos,  gestão de 

frotas e seminovos Custos operacionais Despesas com vendas, gerais e administrativas =!-!)#+"$05+5-!),+" Total
Partes relacionadas (Resultado) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
N&)3*-O#*" !"i&+*01&" *("H)2$#+*("VEHE  24.023  17.674  (916)  (758)  (1.711)  10.142  31.538  16.916 
k*-D'*$ "N*$"c!-%*,"Vg(%!)"hVH"iiN"  (45.872)  (46.165)  (45.872)  (46.165)
h-# *("HD$&"i&+*01&" !"k!I+',&("VEHE  261  261 
k#*"Y*3"N&)!$+#&" !"k!I+',&("i% *E  5.281 3.924  (7) (10)  5.274 3.914
k#*"m$'+n("N&)!$+#&" !"N*)#-OM!("i% *E  36  36 
h-# *("Z$*-/'#*("VEHE  2  2 
h-# *("k!I+',&("S(3!+#*#("VEHE  3.401  (44)  448  3.357  448 
H+!,!$&"VEHE  31  (63)  (32)
P%!$"m!+-&,&D#*"VEHE  (557)  (557)
h-# *("N&)!$+#*," !"k!I+',&("i% *E  23  23 
Armal Empreendimentos e Participação Ltda.  (31)  (65)  (31)  (65)
R'!$$*"S)3$!!- #)!-%&("!"p*$%#+#3*0M!("S#$!,#    (31) (65)      (31)  (65)

 32.772 21.598  (1.586) (898)  (47.646)  (4 6.165)  10.142  734  (6.318) (24.731)
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CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE
CIS - GRÃO MOGOL-MG

O CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE CIS -
GRÃO MOGOL-MG - PC 10/2022 - INEX 01/2022 -
CRED 01/2022 - Credenc. p/ contrat. Prest. Serv. exames
imagens endoscopia no Município Francisco Sá/MG.
1ª Seleção em 06/04/2022 às 14h00min.
licitacisgraomogol@gmail.com - Telefax: (38) 3233-
1074. Luiz Carlos Maia e Silva - Pres. da CPL.

 !"#$%&!'(!)(*()+&*!'(!,$+(*%,-($%#*!$#!+&.#)!'(!/012345678!$#*!%()-#*!'#!&)%,9#!128!&.:$(&!;<+,,=!(!'#!&)%,9#!>38!
?&)@9)&A#*!1B!(!3B!'#!C*%&%D%#!E#",&.!'&!F#-?&$G,&4!F#$A#)-(!(*%&%D%#!*#",&.!'&!F#-?&$G,&8!'#!*&.'#!'#!.D")#!.:HD,'#!
&?D)&'#!(-!"&'&!(<()":",#!*#",&.8!&?I*!&!'('DJK#!'&!)(*()+&!.(9&.8!?(.#!-($#*!3LM!*()K#!',*%),ND:'#*!&!%:%D.#!'(!
dividendo obrigatório e/ou juros sobre o capital próprio, salvo destinasão diversa determinada pela Assembleia Geral 
Ordinaria (AGO). Os dividendos foram calculados como segue:

31/12/2021 31/12/2020
OD")#!.:HD,'#!'#!(<()":",#  476.747  132.698 
Constituição de reserva legal (5%)  (23.837)  (6.635)
Base de cálculo dos dividendos  452.909  126.063 

P,+,'($'#!-:$,-#!#N),9&%I),#!Q3LMR  113.227  31.516 
Total dos dividendos propostos  113.227  31.516 
Porcentagem sobre o lucro líquido do exercício 23,8% 23,8%
19 Receita operacional líquida
A receita compreende o valor justo da contraprestação recebida ou a receber pela comercialização de produtos e 
*()+,J#*!$#!"D)*#!$#)-&.!'&*!&%,+,'&'(*!'&!F#-?&$G,&4!S!)("(,%&!T!&?)(*($%&'&!.:HD,'&!'#*!,-?#*%#*8!'&*!'(+#.DJU(*8!
dos abatimentos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado 
"#-!*(9D)&$J&8!T!?)#+@+(.!HD(!N($(A:",#*!("#$V-,"#*!AD%D)#*!WD,)K#!?&)&!&!($%,'&'(!(!HD&$'#!"),%T),#*!(*?(":X"#*!
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descrição a seguir. A Companhia 
baseia suas estimativas em resultados históricos, levando em consideração o tipo de cliente, o tipo de transação e as 
(*?(",X"&JU(*!'(!"&'&!+($'&4 (a) Receita de locação de veículos: S!)("(,%&!'(!.#"&JK#!'(!+(:"D.#*!Q%()"(,),Y&JK#!
de frotas e rent-a-car) é medida pelo valor justo da contraprestação dos serviços de locação a receber. As receitas 
'(! %()"(,),Y&JK#!'(! A)#%&*!*K#!)("#$G(",'&*!(-!N&*(*!-($*&,*!?(.#!?():#'#!'#!"#$%)&%#!'(!&.D9D(.8!(!&*! )("(,%&*!
de rent a car sK#!)("#$G(",'&*!?)IZ)&%&!',&8!?(.#!?():#'#!'#!"#$%)&%#4!(b) Receita de venda de veículos: A receita 
.:HD,'&!'&!+($'&!'(!+(:"D.#*!T!D-&!&%,+,'&'(!&"(**I),&!(!"#-?.(-($%&)!'&!&%,+,'&'(!'(!!.#"&JK#!'(!+(:"D.#*4!S!)("(,%&!
T! )("#$G(",'&!HD&$'#!(<,*%(!(+,'[$",&!"#$+,$"($%(!'(!HD(!#*! ),*"#*!(! !N($(A:",#*!-&,*!*,9$,X"&%,+#*! ,$()($%(*!&!
?)#?),('&'(!'#*!N($*!A#)&-!%)&$*A(),'#*!?&)&!#!"#-?)&'#)8!!*(\&!?)#+@+(.!HD(!#*!N($(A:",#*!("#$V-,"#*!X$&$"(,)#*!
WD,)K#!?&)&!&!F#-?&$G,&8!#*!"D*%#*!&**#",&'#*! !!?#**:+(.!'(+#.DJK#!'(!+(:"D.#*!?#**&-!*()!(*%,-&'#*!'(!A#)-&!
"#$X@+(.8!$K#!G&\&!($+#.+,-($%#!"#$%:$D#!"#-!#*!N($*!+($','#*8!(!#!+&.#)!'&!)("(,%&!.:HD,'&!#?()&",#$&.!?#**&!*()!
-($*D)&'#!'(!-&$(,)&!!"#$X@+(.4!F&*#!*(\&!?)#+@+(.!HD(!'(*"#$%#*!*()K#!"#$"(','#*!(!#!+&.#)!?#**&!*()!-($*D)&'#!
'(!-&$(,)&!!"#$X@+(.8!($%K#!#!'(*"#$%#!T!)("#$G(",'#!"#-#!D-&!)('DJK#!'&!)("(,%&!.:HD,'&!#?()&",#$&.!"#$A#)-(!&*!!
vendas são reconhecidas. !"# $%&'%()( *+ ,*+-.*(*+ *+ "-.+/0+12 S!F#-?&$G,&!#?()&!D-!?)#9)&-&!'(!X'(.,'&'(!
no qual os clientes acumulam pontos por meio das compras realizadas, que permitem obter descontos em compras 
futuras. Um passivo de contrato de pontos concedidos é reconhecido no momento da venda. A receita é reconhecida 
quando os pontos são resgatados ou quando expiram após 24 meses da venda inicial. Abaixo apresentamos a 
)("#$",.,&JK#!($%)(!&*!)("(,%&*!N)D%&*!(!&*!)("(,%&*!&?)(*($%&'&*!$&!'(-#$*%)&JK#!'#!)(*D.%&'#!Q)("(,%&!.:HD,'&R!?&)&!
#*!(<()":",#*!X$'#*!(-!>1!'(!'(Y(-N)#!'(!3731!(!3737]!

31/12/2021 31/12/2020
Receita bruta  3.827.541  3.830.792 
Descontos e cancelamentos  (23.572)  (97.625)
Impostos incidentes  (165.958)  (125.717)
Receita líquida  3.638.011  3.607.450 
S!"#-?#*,JK#!'&!)("(,%&!.:HD,'&!)("#$G(",'&!'D)&$%(!#!(<()":",#!(-!"&'&!"&%(9#),&!*,9$,X"&%,+&!T!"#-#!*(9D(]

31/12/2021 31/12/2020
O#"&JK#!'(!+(:"D.#*  1.779.795  1.366.199 
^($'&!'(!+(:"D.#*  2.024.174  2.366.968 
Impostos incidentes  (165.958)  (125.717)
Receita líquida  3.638.011  3.607.450 
_K#!G@!&!,$",'[$",&!'#*!,-?#*%#*!`aE!(!Fbca_E!*#N)(!&!+($'&!'(!*(-,$#+#*!\@!HD(!(.(* são caracterizados como 
;&%,+#!,-#N,.,Y&'#=4
 !"#$%&'()$"*+,"-&,%+,"("*(,.(,$,"+.('$-/+0$/,
A Companhia registra os custos e despesas s quando incorridos, obedecendo ao regime de competência. 
S*! ,$A#)-&JU(*! *#N)(! &! $&%D)(Y&! '#*! "D*%#*! (! '&*! '(*?(*&*! #?()&",#$&,*! )("#$G(",'&*! $&! '(-#$*%)&JK#! '#!
resultado são como segue:

Custos operacionais 
Despesas com vendas, 
gerais e administrativas Total

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
FD*%#!'(!+($'&!'#*!+(:"D.#*!*(-,$#+#*  (1.553.072)  (2.136.926)  (1.553.072)  (2.136.926)
Provisão de ajuste ao valor recuperável 
de ativos (*)  (23.700)  (23.700)
Manutenção, taxas veiculares, custos 
de frota  (538.173)  (447.840)  (538.173)  (447.840)
Depreciação e amortização  (192.991)  (226.480)  (41.845)  (34.078)  (234.836)  (260.558)
Despesas e custos com pessoal  (104.088)  (73.530)  (167.785)  (121.026)  (271.873)  (194.556)
Propaganda e marketing  (29.660)  (19.749)  (29.660)  (19.749)
F#-,**U(*8!%&<&*!(!*()+,J#*!'(!%()"(,)#*  (152.099)  (140.428)  (152.099)  (140.428)
Perda estimada com créditos de liquidação 
duvidosa  (43.497)  (37.831)  (43.497)  (37.831)
/("D?()&JK#!'(!")T',%#*!'(!`aEd
Fbca_E!Q&R  194.399  88.495  194.399  88.495 
Outros  (62.827)  (50.426)  (57.835)  (42.651)  (120.662)  (93.077)
Total  (2.256.752)  (2.870.407)  (492.721)  (395.763) (2.749.473)  (3.266.170)
(*) Provisão ao valor recuperável (impairmentR!'(!+(:"D.#*!'(*%,$&'#*!&!)($#+&JK#!'(!A)#%&!4!Q&R!_#!e.%,-#!%),-(*%)(!'(!
37318!&!F#-?&$G,&!"#$".D,D!D-!(*%D'#!%T"$,"#!HD(!*D?#)%#D!&!+,'&!e%,.!'(!?&)%(!'&!A)#%&!*#N!&!?()*?("%,+&!X*"&.8!#!
que acelera a depreciação e a tomada de crédito de impostos, com impacto direto no resultado. A Companhia efetuou 
&!)(+,*K#!'&!+,'&!e%,.!'(!'(%()-,$&'#*!+(:"D.#*!'&!A)#%&!'#!/SF8!(-!"#$A#)-,'&'(!"#-!#!&)%4!>37!'#!/(9D.&-($%#!
do Imposto de Renda (Decreto nº 9.580/18).  Como resultado dessa revisão foi emitido laudo técnico, por entidade 
'(+,'&-($%(!HD&.,X"&'&!$&!.(9,*.&JK#8!&.%()&$'#!&!+,'&!e%,.!X*"&.!-T',&!'(!'(%()-,$&'#*!+(:"D.#*!'(!67!-(*(*!?&)&!

3f!-(*(*4!C*%(!A&%#!)(*D.%#D!(-!D-&!'(?)(",&JK#!X*"&.!-&,#)!(!)("#$G(",-($%#!'#*!"#))(*?#$'($%(*!")T',%#*!'(!
`aEdFbca_E!)(%)#&%,+#*!&!1B!'(!\&$(,)#!'(!37318!$#!-#$%&$%(!'(!/02f4f16!Q&$%(*!'(!,-?#*%#!'(!)($'&!(!"#$%),ND,JK#!
social) e do imposto de renda de renda e contribuição social diferidos ativos e passivos. A abrangência desta mesma 
situação para os demais carros da frota depende da obtenção de novos laudos.
 1"2(,.(,$,"30$0-(/'$,4"567&/*$,
S!)("(,%&!(!'(*?(*&*!X$&$"(,)&*!*K#!)("#$G(",'&*!"#$A#)-(!#!?)&Y#!'("#)),'#!?(.#!)(9,-(!'(!"#-?(%[$",&8!D*&$'#!
#!-T%#'#!'&!%&<&!(A(%,+&!'(!\D)#*4!b!)(*D.%&'#!X$&$"(,)#!)("#$G(",'#!$&!'(-#$*%)&JK#!'#!)(*D.%&'#!T!"#-#!*(9D(]

31/12/2021 31/12/2020
/($',-($%#!'(!&?.,"&JU(*!(!\D)#*!'(!".,($%(*!  35.576  24.059 
bD%)&*!)("(,%&*!X$&$"(,)&*  11.269  1.855 
3&0(- *(1 %+"+.0(1 ,/(/"+.%(1  46.845  25.914 

gD)#*!*#N)(!X$&$",&-($%#!(!"D*%#!'(!"&?%&JK#  (156.489)  (103.299)
Juros de cessão de fornecedores  (10.949)  (22.565)
gD)#*!'(!#?()&JU(*!'(!swap (*)  (13.493)  (12.653)
Juros de arrendamento  (8.062)  (7.953)
Despesas bancárias  (18.826)  (14.953)
bD%)&*!'(*?(*&*!X$&$"(,)&*  (1.507)  (2.173)
3&0(- *(1 *+14+1(1 ,/(/"+.%(1  (209.326)  (163.596)
5+14+1(1 ,/(/"+.%(16 -789.*(1  (162.481)  (137.682)
(*) Em 31 de dezembro de 2021, o montante de R$ 20.199 representa a despesa de juros e R$ 6.706 a receita com 
marcação a mercado.
  "809+':$;<(,".+'",(=:(0%+
E(9-($%#*!#?()&",#$&,*!*K#!'(X$,'#*!"#-#!"#-?#$($%(*!HD(!'(*($+#.+(-!&%,+,'&'(*!'(!$(9I",#*]!Q,R!HD(!?#'(-!
obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais são regularmente revistos pela administração 
?&)&!&!%#-&'&!'(!'(",*U(*h!(!Q,,,R!?&)&!#*!HD&,*!G&\&!,$A#)-&JK#!X$&$"(,)&!,$',+,'D&.,Y&'&!',*?#$:+(.4!!S!F#-?&$G,&!
'(X$,D!'#,*!*(9-($%#*!#?()&",#$&,*8!HD(!*K#!9()($",&'#*!*(?&)&'&-($%(8!"#-!N&*(!$#*!)(.&%I),#*!D%,.,Y&'#*!?&)&!&!
%#-&'&!'(!'(",*U(*!(*%)&%T9,"&*!?(.&!P,)(%#),&!(!?(.#!F#$*(.G#!'(!S'-,$,*%)&JK#]!Q,R!&!.#"&JK#!'(!+(:"D.#*!&%)&+T*!
'(!"#$%)&%#*!'(!.#$9&!'D)&JK#!Q; !!"=Rh!Q,,R!(!&!.#"&JK#!'(!+(:"D.#*!&%)&+T*!'(!"#$%)&%#*!'(!"D)%&!'D)&JK#!Q;RAC=!#D!
;rent-a-car=R4!S!&'-,$,*%)&JK#!'&!F#-?&$G,&!($%($'(!HD(!&!&%,+,'&'(!'(!)($#+&JK#!'(!A)#%&!Q*(-,$#+#*R!$K#!*(!%)&%&!
de um segmento operacional separado, já que sua essa atividade é inerente ao processo dos segmentos de “ !!"=!
(!'#!;/SF=4!SN&,<#!*(9D(!&!'(-#$*%)&JK#!'(!)(*D.%&'#!?#)!*(9-($%#!$#*!(<()":",#*!X$'#*!(-!>1!'(!'(Y(-N)#!'(!
2021 e 2020:

31/12/2021 31/12/2020
Gestão de 

frotas RAC Total
Gestão de 

frotas RAC Total
/("(,%&!'(!.#"&JK#!.:HD,'&  197.740  1.416.097  1.613.837  264.215  979.433  1.243.648 
/("(,%&!'(!*(-,$#+#*!.:HD,'&  351.997  1.672.177  2.024.174  484.739  1.879.063  2.363.802 
Receita operacional líquida  549.737  3.088.274  3.638.011  748.954  2.858.496  3.607.450 
Custos operacionais  (359.255) (1.897.497) (2.256.752)  (531.437) (2.338.970) (2.870.407)
Lucro bruto  190.482  1.190.777  1.381.259  217.517  519.526  737.043 
Despesas com vendas  (39.471)  (275.332)  (314.803)  (37.176)  (208.723)  (245.899)
Despesas gerais e administrativas  (25.241)  (152.677)  (177.918)  (28.358)  (121.506)  (149.864)
bD%)&*!)("(,%&*!#?()&",#$&,*8!.:HD,'&*  356  43  399  15  61  76 
:9"%& (/0+1 *& %+19-0(*& ,/(/"+.%& -789.*& 
e impostos  126.126  762.811  888.937  151.998  189.358  341.356 
P(*?(*&*!X$&$"(,)&*8!.:HD,'&*!  (162.481)  (137.682)
Lucro antes dos impostos  726.456  203.674 
Imposto de renda e contribuição social  (249.709)  (70.976)
Lucro líquido do exercício  476.747  132.698 
A Companhia não segrega seus ativos e passivos por segmento para administração dos seus negócios desta forma 
não realiza a apresentação do balanço patrimonial por segmento de negócios.
23 Lucro">?,/-+".+'"$;@+
(a) Lucro básico por ação: O lucro!N@*,"#!?#)!&JK#!T!"&."D.&'#!-(',&$%(!&!',+,*K#!'#!.D")#!&%),ND:+(.!&#*!&",#$,*%&*!
'&!F#-?&$G,&8! ?(.&!HD&$%,'&'(!-T',&!?#$'()&'&!'(!&JU(*!#)',$@),&*!(-,%,'&*!'D)&$%(!#! (<()":",#8! (<".D,$'#!&*!
&JU(*!#)',$@),&*!"#-?)&'&*!?(.&!F#-?&$G,&!(!-&$%,'&*!"#-#!&JU(*!(-!%(*#D)&),&4

31/12/2021 31/12/2020
OD")#!&%),ND:+(.!&#*!&",#$,*%&*  476.747  132.698 
iD&$%,'&'(!-T',&!?#$'()&'&!'(!&JU(*!#)',$@),&*!(-!",)"D.&JK#  86.974  70.688 
Lucro básico por ação - R$  5,48  1,88 
 A"B+>('%&'$"*(",(=&'+,"
S!F#-?&$G,&!%(-!?#)!?#.:%,"&!-&$%()!"#N()%D)&!'(!*(9D)#*!?&)&!A)#%&!"#$A#)-(!(<,9[$",&*!"#$%)&%D&,*!(!?&)&!'&$#*!
&!%()"(,)#*4!S!&'-,$,*%)&JK#!"#$*,'()&!&!"#N()%D)&!"#$%)&%&'&!&'(HD&'&!?&)&!"#N),)!#*!?#**:+(,*!),*"#*!(!(+($%D&,*!
perdas com sinistros de seus ativos imobilizados.
25 Informa;<(,",&.5(:(0%$'(,"$+"C&D+"*("-$/D$
S*! '(-#$*%)&JU(*! '#*! WD<#*! '(! "&,<&8! ?(.#! -T%#'#! ,$',)(%#8! *K#! ?)(?&)&'&*! (! &?)(*($%&'&*! '(! &"#)'#! "#-! #!
?)#$D$",&-($%#!"#$%@N,.!F`F!7>!Q/3R!Z!P(-#$*%)&JK#!'#*!c.D<#*!'(!F&,<&!(!aSE!7j!Z!E%&%(-($%!#A!F&*G!c.#k*4
(i) Aquisição de veículos
5.;9-'(<=& 194-+)+/0(% 1&>%+ (1 ./?&%)(<@+1 *& A9B& *+ "(.B( 2021 2020
Demonstração do caixa pago pela aquisição de veículos
l#%&.!'(!+(:"D.#*!(!&"(**I),#*!&'HD,),'#*!?&)&!#!&%,+#!,-#N,.,Y&'# Nota 9  (2.718.999)  (2.550.810)
^&),&JK#!.:HD,'&!'#!*&.'#!'(!A#)$("('#)(*!m!+(:"D.#*!  (341.500)  (5.852)
^&),&JK#!.:HD,'&!'#!*&.'#!'(!"(**K#!?#)!A#)$("('#)(*!m!+(:"D.#*!  65.301  (32.186)
Total de caixa pago na aquisição de veículos e acessórios  (2.995.198)  (2.582.996)
SHD,*,JK#!'(!+(:"D.#*!(!&"(**I),#*!.:HD,'#!'#!*&.'#!&!?&9&)!&!A#)$("('#)(*!Z!+(:"D.#*!  (2.277.688)  (1.955.557)
Pagamento do principal de cessão de crédito por fornecedores  (717.510)  (627.439)

(ii) Atividades que não afetam caixa
Atividades que não afetam o caixa 2021 2020 (a)
Redução de capital por transferência de investimento  (14.797)
Aumento para recomposição de capital  14.797 
Hedge accounting!Z!WD<#!'(!"&,<&  (70.229)  63.768 
Hedge accounting – imposto de renda de contribuição social  23.878  (21.681)
Hedge accounting – variação cambial Nota 4.2  (38.380)  (65.655)
P:+,'&!f1>1!m!+&),&JK#!"&-N,&. Nota 4.2  38.380  65.655 
Dividendos provisionadas e não pagos Nota 18e  113.227  31.516 
Dividendos a pagar compensados com partes relacionadas ativo não 
circulante  (234.620)
Partes relacionadas ativo não circulante compensados com dividendos a pagar  234.620 
S',JK#!'(!',)(,%#!'(!D*#!'(!,-I+(,*!(!+(:"D.#*! Nota 10a  (98.380)  (44.412)
S',JK#!'(!&))($'&-($%#!'(!,-I+(,*!(!+(:"D.#* Nota 10b  98.380  44.412 
Compensação de imposto de renda e contribuição social com impostos a 
recuperar  (18.234)
Impostos a recuperar compensados com imposto de renda e contribuição 
social  18.234 
/(".&**,X"&JK#!'(!A#)$("('#)(*!?&)&!"(**K#!'(!")T',%#!Q?#*%()9&JK#!'(!
prazo)  (782.811)  (601.105)
/(".&**,X"&JK#!'(!A#)$("('#)(*!?&)&!"(**K#!'(!")T',%#!Q?#*%()9&JK#!'(!
prazo)  782.811  601.105 

 66.876  73.603 
Q&R!_#!&$#!'(!3731!A#,!)(&.,Y&'&!&!)(".&**,X"&JK#!'(!3737!'#*!+&.#)(*!'(!"(**K#!'(!")T',%#!?#)!A#)$("('#)(*!"#$A#)-(!
evidenciado na nota 1.3.
!...# C&/".-.(<=& *( *+4%+".(<=& + ()&%0.D(<=& 4(%( ,/1 *+ +-(>&%(<=& *( *+)&/10%(<=& *&1 A9B&1 *+ "(.B( 

31/12/2021 31/12/2020
Depreciação de imobilizado Nota 9a (180,465) (221.917)
Amortização direito de uso Nota 10  a (42.297) (36.645)
S-#),Y&JK#!'(!,$%&$9:+(.! Nota 11 g (15.857) (12.551)
`aE!(!Fbca_E!*#N)(!'(?)(",&JK#!',)(,%#!'(!D*# 3.783 2.888
Renegociação de contratos direito de uso(*)  7.667
Total (234.836) (260.558)
(*) Renegociação do pagamento de parcelas de contratos de direito de uso provenientes dos efeitos da Covid-19. Não 
G#D+(!-#',X"&JU(*!$&*!".@D*D.&*!"#$%)&%D&,*4
 E"FG(0%+,",&>,(7&(0%(,"
S!n$,'&*!E4S!(!*D&!"#$%)#.&'#)&!F#-?&$G,&!'(!O#"&JK#!'&*!S-T),"&*8!(-!&%($',-($%#!&#!',*?#*%#!$&!/(*#.DJK#!
da CVM nº 44 de 23 de agosto de 2021, e a Lei nº 6.404, aprovaram em Reunião do Conselho de Administração a 1ª 
(-,**K#!'(!$#%&*!"#-()",&,*!(*"),%D)&,*!'&!F#-?&$G,&8!(-,%,'&*!(-!*T),(!e$,"&8!"#-!9&)&$%,&!X'(\D**I),&!$&!A#)-&!
de aval em que serão emitidas 800 notas comerciais escriturais, com valor nominal unitário de R$1, perfazendo o 
-#$%&$%(!%#%&.!'(!/0!27747778!$#*!%()-#*!&!*()(-!?)(+,*%#*!$#!;l()-#!'&!1o!(-,**K#!'(!$#%&*!"#-()",&,*!C*"),%D)&,*=8!
em série única, para distribuição pública com esforços restritos, da Companhia. Em 25 de fevereiro de 2022 o Governo 
anunciou a redução do imposto sobre produtos industrializados (IPI) em 18,5%, para carros novos, por intermédio do 
'(")(%#!$B!1745j54!S!)('DJK#!'&!&.:HD#%&!&?.,"&'&!&#!*(9-($%#!&D%#-#%,+#!A#,!(*%&N(.(",'&!"#$A#)-(!&*!"&%(9#),&*!'(!
+(:"D.#*4!S!F#-?&$G,&!(*%@!(-!?)#"(**#!'(!.(+&$%&-($%#!'(!'&'#*!(!&$@.,*(*!*#N)(!?#**:+(,*!,-?&"%#*!(-!*D&!A)#%&!
$&!'&%&!'&!',+D.9&JK#!'(**&*!'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*4

2(-5$'$;@+"*+,"2/'(%+'(,",+>'("$,"*(:+0,%'$;<(,"30$0-(/'$,"

`(.#!?)(*($%(!,$*%)D-($%#8!#!`)(*,'($%(!(!#!P,)(%#)!c,$&$"(,)#!'&!n$,'&*!E4S48!"#-!*('(!$&!S+($,'&!/&\&!p&N@9.,&8!
14j218! 13q! &$'&)8! OD<(-ND)9#8! r(.#! s#),Y#$%(! Z!tp8! ,$*"),%&! $#!F_`g! *#N! $q! 7f4f>j4L>fd7771Z>78! ?&)&! X$*! '#!
disposto no inciso VI do artigo 25 da Instrução CVM nº 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que: i. Analisaram, 
',*"D%,)&-!(!"#$"#)'&)&-!"#-!&*!'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*!'&!n$,'&*!E4S4!)(.&%,+&*!&#!(<()":",#!X$'#!(-!>1!'(!
dezembro de 2021.

Belo Horizonte, 21 de março de 2022. 
Luis Fernando Memória Porto - Presidente

Marco Túlio de Carvalho Oliveira - Diretor Financeiro e de Relação com Investidores

2(-5$'$;@+"*+,"2/'(%+'(,",+>'("+"'(5$%H'/+"*+,"$&*/%+'(,"/0*(.(0*(0%(,

`(.#!?)(*($%(!,$*%)D-($%#8!#!`)(*,'($%(!(!#!P,)(%#)!c,$&$"(,)#!'&!n$,'&*!E4S48!"#-!*('(!$&!S+($,'&!/&\&!p&N@9.,&8!
14j218! 13q! &$'&)8! OD<(-ND)9#8! r(.#! s#),Y#$%(! Z! tp8! ,$*"),%&! $#! F_`g! *#N! $B! 7f4f>j4L>fd7771Z>78! ?&)&! X$*! '#!
disposto no inciso V do artigo 25 da Instrução CVM nº 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que: i. Analisaram, 
discutiram e concordaram com a opnião expressa no relatório da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes 
O%'&8!*#N)(!&*!'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*!'&!n$,'&*!E4S48!)(.&%,+&*!&#!(<()":",#!X$'#!(-!>1!'(!'(Y(-N)#!'(!37314

Belo Horizonte, 21 de março de 2022. 
Luis Fernando Memória Porto - Presidente

Marco Túlio de Carvalho Oliveira - Diretor Financeiro e de Relação com Investidores
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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
À Diretoria e Conselho de Administração da
n$,'&*!E4S4
Belo Horizonte – MG

Opinião: C<&-,$&-#*! &*! '(-#$*%)&JU(*! X$&$"(,)&*! '&! n$,'&*! E4S4! Q;F#-?&$G,&=R8! HD(!
"#-?)(($'(-!#!N&.&$J#!?&%),-#$,&.!(-!>1!'(!'(Y(-N)#!'(!3731!(!&*!)(*?("%,+&*!'(-#$*%)&JU(*!'#!
)(*D.%&'#8! '#! )(*D.%&'#!&N)&$9($%(8! '&*!-D%&JU(*!'#!?&%),-V$,#! .:HD,'#!(! '#*! WD<#*!'(! "&,<&! ?&)&! #!
(<()":",#! X$'#!$(**&!'&%&8! N(-!"#-#!&*! "#))(*?#$'($%(*!$#%&*!(<?.,"&%,+&*8! ,$".D,$'#!#! )(*D-#!'&*!
?),$",?&,*! ?#.:%,"&*! "#$%@N(,*4C-! $#**&! #?,$,K#8! &*! '(-#$*%)&JU(*! X$&$"(,)&*! &",-&! )(A(),'&*!
&?)(*($%&-! &'(HD&'&-($%(8! (-! %#'#*! #*! &*?("%#*! )(.(+&$%(*8! &! ?#*,JK#! ?&%),-#$,&.! (! X$&$"(,)&! '&!
n$,'&*!E4S4!(-!>1!'(!'(Y(-N)#!'(!37318!#!'(*(-?($G#!'(!*D&*!#?()&JU(*!(!#*!*(D*!)(*?("%,+#*!WD<#*!
'(!"&,<&!?&)&!#!(<()":",#!X$'#!$(**&!'&%&8!'(!&"#)'#!"#-!&*!?)@%,"&*!"#$%@N(,*!&'#%&'&*!$#!r)&*,.!(!"#-!
&*!$#)-&*! ,$%()$&",#$&,*!'(! )(.&%I),#!X$&$"(,)#! Q;a$%()$&%,#$&.!c,$&$",&.!/(?#)%,$9!E%&$'&)'*! Z! ac/E=R8!
(-,%,'&*! ?(.#! ;a$%()$&%,#$&.!S""#D$%,$9! E%&$'&)'*! r#&)'! Z! aSEr=4!Base para opinião: Nossa 
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas 
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada 
;/(*?#$*&N,.,'&'(*!'#!&D',%#)!?(.&!&D',%#),&!'&*!'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*=4!E#-#*!,$'(?($'($%(*!(-!
)(.&JK#!  ! F#-?&$G,&8! '(! &"#)'#! "#-! #*! ?),$":?,#*! T%,"#*! )(.(+&$%(*! ?)(+,*%#*! $#! FI',9#! '(! u%,"&!
`)#X**,#$&.!'#!F#$%&'#)!(!$&*!$#)-&*!?)#X**,#$&,*!(-,%,'&*!?(.#!F#$*(.G#!c('()&.!'(!F#$%&N,.,'&'(!Z!
CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos 
HD(! &! (+,'[$",&! '(! &D',%#),&! #N%,'&! T! *DX",($%(! (! &?)#?),&'&! ?&)&! AD$'&-($%&)! $#**&! #?,$,K#4 
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria são aqueles que, em 
$#**#! \D.9&-($%#! ?)#X**,#$&.8! A#)&-! #*!-&,*! *,9$,X"&%,+#*! (-! $#**&! &D',%#),&! '#! (<()":",#! "#))($%(4!
C**(*!&**D$%#*!A#)&-!%)&%&'#*!$#!"#$%(<%#!'(!$#**&!&D',%#),&!'&*!'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*!"#-#!D-!
%#'#! (! $&! A#)-&JK#! '(! $#**&! #?,$,K#! *#N)(! (**&*! '(-#$*%)&JU(*! X$&$"(,)&*8! (8! ?#)%&$%#8! $K#!
expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos. #!$%&'()*+,*-&+,*."&/*!*+)*-,/)0*+,*+!10!2&,'()*
dos carros: F#$A#)-(!&!$#%&!(<?.,"&%,+&!$B!5! *!'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*8!&!F#-?&$G,&!(*%,-&!#!+&.#)!
da depreciação dos carros com base na diferença entre o custo de aquisição e o valor estimado de 
)(+($'&!&#!X$&.!'&!+,'&!e%,.!'#!&%,+#8!'('DY,'#!'&*!'(*?(*&*!'(!+($'&8!HD(!*K#!'(X$,'#*!"#-!N&*(!$#*!
valores históricos. Esse tema foi considerado um assunto principal em nossa auditoria, uma vez que o 
cálculo da depreciação dos carros é uma estimativa contábil que se utiliza de premissas que exigem 
\D.9&-($%#!(!&+&.,&JK#!?#)!?&)%(!'&!P,)(%#),&8!?),$",?&.-($%(!)(.&",#$&'&*! !'(X$,JK#!'#!+&.#)!'(?)(",@+(.!
e da vida útil estimada dos carros. Mudanças nas premissas utilizadas no cálculo do valor residual dos 
carros podem resultar em ajustes relevantes para esses ativos, assim como para a depreciação registrada 
$#! (<()":",#4!Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria 
,$".D:)&-8!($%)(!#D%)#*]!(i) o entendimento e a avaliação do desenho e da implementação das atividades 
de controles internos relevantes para a determinação do valor residual dos carros;  (ii) a avaliação das 
principais premissas utilizadas no cálculo do valor residual dos carros, principalmente o preço estimado de 
+($'&! $#! X$&.! '&! +,'&! e%,.h! (iii) a avaliação da vida útil dos carros determinada pela Diretoria;  (iv) o 
desenvolvimento de uma expectativa independente do montante da depreciação dos carros durante o 
(<()":",#!(!&!)(*?("%,+&!"#-?&)&JK#!"#-!#*!+&.#)(*!)("#$G(",'#*!?(.&!F#-?&$G,&h!(!(v) a avaliação das 
',+D.9&JU(*! )(&.,Y&'&*! ?(.&! P,)(%#),&! $&*! '(-#$*%)&JU(*! X$&$"(,)&*4! F#$*,'()&$'#! #*! "),%T),#*! (! &*!
premissas utilizadas pela Diretoria para a avaliação do valor residual dos carros e o respectivo cálculo da 
depreciação, o resultado de nossos procedimentos foi considerado aceitável no contexto da auditoria das 
'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*!%#-&'&*!(-!"#$\D$%#4!Reconhecimento da receita: Conforme mencionado nas 
$#%&*!(<?.,"&%,+&*!$B!15! *!'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*8!&!F#-?&$G,&!)("#$G("(!&*!)("(,%&*!#?()&",#$&,*!
 ! -(','&! HD(! &*! #N),9&JU(*! '(! '(*(-?($G#! *K#! *&%,*A(,%&*! &#! .#$9#! '#! %(-?#8 sendo altamente 
dependente do ambiente de tecnologia da informação e requerendo uma estrutura robusta para suportar 
&*! %)&$*&JU(*! '(! -#$,%#)&-($%#! '&! ?)(*%&JK#! '#*! *()+,J#*! (! '(! A&%D)&-($%#8! '(*'(! &! "&?%D)&8!
?)#"(**&-($%#!(!)(9,*%)#!'&*!%)&$*&JU(*4!C**(!%(-&!A#,!"#$*,'()&'#!"#-#!D-!?),$",?&.!&**D$%#!(-!$#**&!
&D',%#),&! (-! +,)%D'(! '&! "#-?.(<,'&'(8! '#! &.%#! $:+(.! '(! '(?($'[$",&! '#! &-N,($%(! '(! %("$#.#9,&! '&!
informação e dos respectivos controles internos envolvidos no processo de reconhecimento de receita. 
Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Para responder a esse tema, nossos procedimentos de 
&D',%#),&! *#N)(! #! )("#$G(",-($%#! '(! )("(,%&! ,$".D:)&-8! ($%)(! #D%)#*]! (i) Entendimento do processo e 
avaliação do desenho, da implementação e da efetividade operacional dos controles internos relevantes 

da Companhia relacionados ao processo de reconhecimento da receita. (ii) Envolvimento de nossos 
especialistas em tecnologia da informação para avaliação dos sistemas e do ambiente informatizado 
D%,.,Y&'#*!?&)&!)("#$G(",-($%#!'&!)("(,%&!N(-!"#-#!&!&+&.,&JK#!HD&.,%&%,+&!'#!,-?&"%#!'&*!'(X",[$",&*!
nos controles internos relacionados ao ambiente de tecnologia da informação no ciclo de reconhecimento 
da receita. (iii) l(*%(8! (-! N&*(! &-#*%)&.! (! &%)&+T*! '(! ?)#"(',-($%#! *DN*%&$%,+#! &$&.:%,"#8! *#N)(! &!
ocorrência, integridade e exatidão das receitas reconhecidas pela Companhia, bem como se as receitas 
A#)&-! "#$%&N,.,Y&'&*! $#! ?():#'#! '(! "#-?(%[$",&! "#))(%#8! (-! AD$JK#! '&! *&%,*A&JK#! '&*! #N),9&JU(*! '(!
desempenho ao longo do tempo. (iv) S+&.,&JK#! '&*! ',+D.9&JU(*! (A(%D&'&*! ?(.&! P,)(%#),&! $&*!
'(-#$*%)&JU(*! X$&$"(,)&*4! F#-#! )(*D.%&'#! '&! (<("DJK#! '(**(*! ?)#"(',-($%#*8! A#)&-! ,'($%,X"&'&*!
'(X",[$",&*!$#*!"#$%)#.(*!,$%()$#*!)(.&",#$&'#*!&#!)("#$G(",-($%#!'&!)("(,%&8!HD(!$#*!.(+#D!&!&.%()&)!&!
nossa abordagem de auditoria e ampliar a extensão de nossos procedimentos substantivos planejados 
?&)&!#N%()-#*!(+,'[$",&*!'(!&D',%#),&!*DX",($%(*!(!&'(HD&'&*4!F#-!N&*(!$#!)(*D.%&'#!'#*!?)#"(',-($%#*!
de auditoria anteriormente descritos e nas evidências de auditoria obtidas, consideramos que a captura, o 
?)#"(**&-($%#8!#!)(9,*%)#!(!&*!)(*?("%,+&*!',+D.9&JU(*!*#N)(!#!)("#$G(",-($%#!'(!)("(,%&!'&!F#-?&$G,&!
*K#!&"(,%@+(,*!$#!"#$%(<%#!'&*!'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*!%#-&'&*!(-!"#$\D$%#4!Outros assuntos: 
#!3)%4"0,'5!4* $%,%2!&0,4* +)* !6!0272&)* ,%"!0&)0* !6,3&%,+,4* 1)0* )8"0)* ,8+&")0* 9* O exame das 
'(-#$*%)&JU(*! X$&$"(,)&*! )(A()($%(*! &#! (<()":",#! X$'#! (-! >1! '(! '(Y(-N)#! '(! 37378! ?)(?&)&'&*!
#),9,$&.-($%(! &$%(*! '&*! )(".&**,X"&JU(*! '("#))($%(*! '&! -D'&$J&! '(! ?#.:%,"&! "#$%@N,.! )(A()($%(! &!
".&**,X"&JK#!'&!%)&$*&JK#!'(!"(**K#!'(!")T',%#*!?#)!A#)$("('#)(*!$&!'(-#$*%)&JK#!'#*!WD<#*!'(!"&,<&8!
descrita na nota explicativa nº 1.3, foi conduzido sob a responsabilidade de outro auditor independente, 
HD(!(-,%,)&-!)(.&%I),#!'(!&D',%#),&!*(-!-#',X"&JK#8!"#-!'&%&!'(!3>!'(!A(+()(,)#!'(!37314!F#-#!?&)%(!'(!
$#**#*!(<&-(*!'&*!'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*!'(!>1!'(!'(Y(-N)#!'(!37318!(<&-,$&-#*! %&-NT-!&*!
)(".&**,X"&JU(*! '(*"),%&*! $&! $#%&! (<?.,"&%,+&! $B! 14>8! HD(! A#)&-! (A(%D&'&*! ?&)&! &.%()&)! #*! +&.#)(*!
"#))(*?#$'($%(*!)(.&%,+#*! !'(-#$*%)&JK#!'#*!WD<#*!'(!"&,<&!'(!>1!'(!'(Y(-N)#!'(!37374!C-!$#**&!
#?,$,K#8! %&,*! )(".&**,X"&JU(*!*K#!&?)#?),&'&*!(! A#)&-!"#))(%&-($%(!(A(%D&'&*4!_K#! A#-#*!"#$%)&%&'#*!
?&)&!&D',%&)8!)(+,*&)!#D!&?.,"&)!HD&,*HD()!#D%)#*!?)#"(',-($%#*!*#N)(!&*!'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*!'&!
F#-?&$G,&! )(A()($%(*! &#! (<()":",#! X$'#! (-!>1! '(! '(Y(-N)#! '(! 3737! (8! ?#)%&$%#8! $K#! (<?)(**&-#*!
#?,$,K#!#D!HD&.HD()! A#)-&!'(!&**(9D)&JK#!*#N)(!&*!'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*!'(!3737! %#-&'&*!(-!
conjunto. Demonstrações do valor adicionado: S*!'(-#$*%)&JU(*!'#!+&.#)!&',",#$&'#!Q;P^S=R8!)(A()($%(*!
&#! (<()":",#! X$'#! (-! >1! '(! '(Y(-N)#! '(! 37318! (.&N#)&'&*! *#N! &! )(*?#$*&N,.,'&'(! '&! P,)(%#),&! '&!
F#-?&$G,&! (! &?)(*($%&'&*! "#-#! ,$A#)-&JK#! *D?.(-($%&)! ?&)&! X$*! '(! ac/E8! A#)&-! *DN-(%,'&*! &!
?)#"(',-($%#*!'(!&D',%#),&!(<("D%&'#*!(-!"#$\D$%#!"#-!&!&D',%#),&!'&*!'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*!'&!
F#-?&$G,&4!`&)&!&!A#)-&JK#!'(!$#**&!#?,$,K#8!&+&.,&-#*!*(!(**&*!'(-#$*%)&JU(*!(*%K#!)("#$",.,&'&*!
"#-!&*!'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*!(!#*!)(9,*%)#*!"#$%@N(,*8!"#$A#)-(!&?.,"@+(.8!(!*(!&!*D&!A#)-&!(!#!*(D!
"#$%(e'#!(*%K#!'(!&"#)'#!"#-!#*!"),%T),#*!'(X$,'#*!$#!?)#$D$",&-($%#!%T"$,"#!F`F!75!Z!P(-#$*%)&JK#!
'#!^&.#)!S',",#$&'#4!C-!$#**&!#?,$,K#8!(**&*!'(-#$*%)&JU(*!'#!+&.#)!&',",#$&'#!A#)&-!&'(HD&'&-($%(!
(.&N#)&'&*8! (-! %#'#*! #*! &*?("%#*! )(.(+&$%(*8! *(9D$'#! #*! "),%T),#*! '(X$,'#*! $(**(! ?)#$D$",&-($%#!
%T"$,"#!(!*K#!"#$*,*%($%(*!(-!)(.&JK#! *!'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*! %#-&'&*!(-!"#$\D$%#4!Outras 
/09+':$;<(," 7&(" $-+:.$0I$:" $," *(:+0,%'$;<(," 30$0-(/'$," (" +"
relatório do auditor: S!P,)(%#),&!'&!F#-?&$G,&!T!)(*?#$*@+(.!?#)!(**&*!#D%)&*!,$A#)-&JU(*!HD(!
"#-?)(($'(-! #! /(.&%I),#! '&!S'-,$,*%)&JK#4! _#**&! #?,$,K#! *#N)(! &*! '(-#$*%)&JU(*! X$&$"(,)&*! $K#!
abrange o Relatório da Administração, e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre 
(**(*!)(.&%I),#*4!C-!"#$(<K#!"#-!&!&D',%#),&!'&*!'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*8!$#**&!)(*?#$*&N,.,'&'(!T!&!
de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esses relatórios estão, de forma relevante, 
,$"#$*,*%($%(*!"#-!&*!'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*!#D!"#-!$#**#!"#$G(",-($%#!#N%,'#!$&!&D',%#),&!#D8!'(!
#D%)&! A#)-&8! &?&)($%&-! (*%&)! ',*%#)",'#*! '(! A#)-&! )(.(+&$%(4! E(8! "#-! N&*(! $#! %)&N&.G#! )(&.,Y&'#8!
concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar 
esse fato. Não temos nada a relatar a esse respeito. J(,.+0,$>/5/*$*(,"*$"2/'(%+'/$"("*$"
=+G('0$0;$" .(5$," *(:+0,%'$;<(," 30$0-(/'$,K A Diretoria é responsável pela 
(.&N#)&JK#! (! &'(HD&'&! &?)(*($%&JK#! '&*! '(-#$*%)&JU(*! X$&$"(,)&*! '(! &"#)'#! "#-! &*! ?)@%,"&*!
"#$%@N(,*!&'#%&'&*!$#!r)&*,.!(!"#-!&*!$#)-&*!,$%()$&",#$&,*!'(!)(.&%I),#!X$&$"(,)#!Qac/ER8!(-,%,'&*!?(.#!
aSEr8! (! ?(.#*! "#$%)#.(*! ,$%()$#*!HD(!(.&! '(%()-,$#D! "#-#!$("(**@),#*! ?&)&!?()-,%,)! &! (.&N#)&JK#!'(!
'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*! .,+)(*!'(!',*%#)JK#!)(.(+&$%(8! ,$'(?($'($%(-($%(!*(!"&D*&'&!?#)!A)&D'(!#D!
erro. _&! (.&N#)&JK#! '&*! '(-#$*%)&JU(*! X$&$"(,)&*8! &! P,)(%#),&! é responsável pela avaliação da 
capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados 

"#-! &! *D&! "#$%,$D,'&'(! #?()&",#$&.! (! #! D*#! '(**&! N&*(! "#$%@N,.! $&! (.&N#)&JK#! '&*! '(-#$*%)&JU(*!
X$&$"(,)&*8!&!$K#!*()!HD(!&!P,)(%#),&!?)(%($'&!.,HD,'&)!&!F#-?&$G,&!#D!"(**&)!*D&*!#?()&JU(*8!#D!$K#!
%($G&! $($GD-&! &.%()$&%,+&! )(&.,*%&! ?&)&! (+,%&)! #! ($"())&-($%#! '&*! #?()&JU(*4! b*! )(*?#$*@+(,*! ?(.&!
governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração 
'&*!'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*4!J(,.+0,$>/5/*$*(,"*+"$&*/%+'".(5$"$&*/%+'/$"*$,"
*(:+0,%'$;<(," 30$0-(/'$,K" Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as 
'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*8!%#-&'&*!(-!"#$\D$%#8!(*%K#!.,+)(*!'(!',*%#)JK#!)(.(+&$%(8!,$'(?($'($%(-($%(!
*(!"&D*&'&!?#)!A)&D'(!#D!())#8!(!(-,%,)!)(.&%I),#!'(!&D',%#),&!"#$%($'#!$#**&!#?,$,K#4!E(9D)&$J&!)&Y#@+(.!
T! D-!&.%#! $:+(.! '(! *(9D)&$J&8!-&*!$K#!D-&!9&)&$%,&! '(!HD(!&!&D',%#),&! )(&.,Y&'&!'(!&"#)'#! "#-!&*!
$#)-&*! N)&*,.(,)&*! (! ,$%()$&",#$&,*! '(! &D',%#),&! *(-?)(! '(%("%&! &*! (+($%D&,*! ',*%#)JU(*! )(.(+&$%(*!
(<,*%($%(*4!S*!',*%#)JU(*!?#'(-!*()!'("#))($%(*!'(!A)&D'(!#D!())#!(!*K#!"#$*,'()&'&*!)(.(+&$%(*!HD&$'#8!
,$',+,'D&.-($%(!#D!(-!"#$\D$%#8!?#**&-! ,$WD($",&)8!'($%)#!'(!D-&!?()*?("%,+&! )&Y#@+(.8!&*!'(",*U(*!
("#$V-,"&*!'#*!D*D@),#*! %#-&'&*!"#-!N&*(!$&*!)(A(),'&*!'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*4!F#-#!?&)%(!'(!
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos 
\D.9&-($%#! ?)#X**,#$&.! (! -&$%(-#*! "(%,",*-#! ?)#X**,#$&.! &#! .#$9#! '&! &D',%#),&4! S.T-! ',**#]!  !
a'($%,X"&-#*! (! &+&.,&-#*! #*! ),*"#*! '(! ',*%#)JK#! )(.(+&$%(! $&*! '(-#$*%)&JU(*! X$&$"(,)&*8!
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria 
(-! )(*?#*%&! &! %&,*! ),*"#*8! N(-! "#-#! #N%,+(-#*! (+,'[$",&! '(! &D',%#),&! &?)#?),&'&! (! *DX",($%(! ?&)&!
fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior 
do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, 
A&.*,X"&JK#8! #-,**K#! #D! )(?)(*($%&JU(*! A&.*&*! ,$%($",#$&,*4!  ! Obtemos entendimento dos controles 
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às 
",)"D$*%v$",&*8!-&*!$K#!"#-!#!#N\(%,+#!'(!(<?)(**&)-#*!#?,$,K#!*#N)(!&!(X"@",&!'#*!"#$%)#.(*!,$%()$#*!
da Companhia.  ! S+&.,&-#*! &! &'(HD&JK#! '&*! ?#.:%,"&*! "#$%@N(,*! D%,.,Y&'&*! (! &! )&Y#&N,.,'&'(! '&*!
(*%,-&%,+&*!"#$%@N(,*!(!)(*?("%,+&*!',+D.9&JU(*!A(,%&*!?(.&!P,)(%#),&4! !F#$".D:-#*!*#N)(!&!&'(HD&JK#!'#!
uso, pela Diretoria, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria 
#N%,'&*8!*(!(<,*%(! ,$"()%(Y&!)(.(+&$%(!(-!)(.&JK#!&!(+($%#*!#D!"#$',JU(*!HD(!?#**&-!.(+&$%&)!'e+,'&!
*,9$,X"&%,+&!(-!)(.&JK#! !"&?&",'&'(!'(!"#$%,$D,'&'(!#?()&",#$&.!'&!F#-?&$G,&4!E(!"#$".D,)-#*!HD(!
existe incerteza relevante, devemos chamar a atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas 
',+D.9&JU(*!$&*!'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*!#D!,$".D,)!-#',X"&JK#!(-!$#**&!#?,$,K#8!*(!&*!',+D.9&JU(*!
A#)(-!,$&'(HD&'&*4!_#**&*!"#$".D*U(*!(*%K#!AD$'&-($%&'&*!$&*!(+,'[$",&*!'(!&D',%#),&!#N%,'&*!&%T!&!
'&%&!'(!$#**#!)(.&%I),#4!l#'&+,&8!(+($%#*!#D!"#$',JU(*!AD%D)&*!?#'(-!.(+&)!&!F#-?&$G,&!&!$K#!-&,*!*(!
manterem em continuidade operacional.  !Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das 
'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*8!,$".D*,+(!&*!',+D.9&JU(*!(!*(!&*!'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*!)(?)(*($%&-!&*!
"#))(*?#$'($%(*! %)&$*&JU(*! (! #*! (+($%#*! '(! -&$(,)&! "#-?&%:+(.! "#-! #! #N\(%,+#! '(! &?)(*($%&JK#!
adequada. Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do 
&."&$"(! ?.&$(\&'#8! '&! T?#"&! '&! &D',%#),&! (! '&*! "#$*%&%&JU(*! *,9$,X"&%,+&*! '(! &D',%#),&8! ,$".D*,+(! &*!
(+($%D&,*!'(X",[$",&*!*,9$,X"&%,+&*!$#*!"#$%)#.(*! ,$%()$#*!HD(! ,'($%,X"&-#*!'D)&$%(!$#**#*! %)&N&.G#*4!
Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as exigências 
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicáveis de independência, e comunicamos todos os eventuais 
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independência, incluindo, 
quando aplicável, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os 
)(*?#$*@+(,*!?(.&!9#+()$&$J&8!'(%()-,$&-#*!&HD(.(*!HD(!A#)&-!"#$*,'()&'#*!"#-#!-&,*!*,9$,X"&%,+#*!
$&!&D',%#),&!'&*!'(-#$*%)&JU(*!X$&$"(,)&*!'#!(<()":",#!"#))($%(!(!HD(8!'(**&!-&$(,)&8!"#$*%,%D(-!#*!
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos 
que lei ou regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias 
extremamente raras, determinarmos que o assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque 
as consequências adversas de tal comunicação podem, dentro de uma perspectiva razoável, superar os 
N($(A:",#*!'&!"#-D$,"&JK#!?&)&!#!,$%()(**(!?eN.,"#4!

Belo Horizonte, 21 de março de 2022.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Manoel Pinto da Silva
Auditores Independentes Ltda. Contador
F/F!$B!3!E`!711675dbZ2!;c=!tp F/F!$B!1!E`!37L66fdbZ3!;l=!tp

UNIDAS S.A. CNPJ/MF nº 04.437.534/0001-30 

PREFEITURA MUNICIPAL DE CARANGOLA/MG
Aviso de Licitação - Processo Licitatório nº 064/2022 - Pregão Eletrônico
nº 029/2022 - Objeto: Contratação de pessoa jurídica para fornecimento
eventual, a depender da necessidade e da disponibilidade financeira, de
gêneros alimentícios perecíveis consistentes em produtos de panificação,
massas alimentícias, frios, embutidos, laticínios (lácteos) e refrigerantes
visando atender as demandas de eventos realizados pelo departamento com a
finalidade de suprir as necessidades da Secretaria Municipal de Administração
deste Município, com exclusividade de Microempresas - ME, Empresas de
Pequeno Porte - EPP e Microempreendedores Individuais, tudo conforme
Edital, Termo de Referência e demais anexos. Credenciamento: 12/04/2022,
das 09h às 09h e 30min - Abertura: 12/04/2022, às 09:30min - Informações:
Pref. Municipal, Praça Cel. Maximiano, 88, Centro, Carangola/MG - Tel: (32)
3741-9600. Carangola/MG, 23/03/2022 - Pregoeiro.

 AVISO DE LICITAÇÃO - PROCESSO Nº 043/2022 - PREGÃO PRESENCIAL 
Nº 012/2022 - PREFEITURA MUNICIPAL DE JAÍBA/MG, torna público para 

conhecimento dos interessados que realizará no dia 11/04/2022 as 08:30 hs, 

em sua sede na Avenida João Teixeira Filho, Nº 335, Centro Comunitário - 

Jaíba/MG. Licitação na modalidade de Pregão Presencial, do Tipo Menor 
Preço por item, cujo Objeto é aquisição de Material Esportivo, para atender 

as demandas da Secretaria Municipal de Esporte do Município de Jaíba/MG 

 !"#$ %&'! %$("#(")(%* %'("+,-./0,0+1"23!#&(" %$3 "#"4 53 $#3'#"& "67$#&("
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constantes do Edital e seus anexos, cuja cópia e esclarecimentos 

poderão ser obtidos através do site www.jaiba.mg.gov.br, e-mail

licitacoes@jaiba.mg.gov.br1"(;"%("7 $(3"& "C'5'$#AB 7"= 9("$ 9 @(% "DEFG"EFEEH
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAGUARI/MG

EXTRATO DE PUBLICAÇÃO
CHAMADA PÚBLICA 001/2022

A SECRETARIA DE EDUCAÇÃO DA PREFEITURA 
MUNICIPAL DE ARAGUARI, considerando o disposto no Art. 14 
da Lei n°. 11.947 de 16 de junho de 2009, torna público CHAMADA 
PÚBLICA para aquisição de gêneros alimentícios da Agricultura 
Familiar e do Empreendedor Familiar Rural. O procedimento é 
destinado ao atendimento do Programa Nacional de Alimentação 
Escolar (PNAE) que é regido pela Lei Federal nº. 11.947 de 16 de 
junho de 2009, pela Resolução CD/FNDE nº 06 de 08 de maio de 
2020 alterada pela Resolução n° 20, de 02 de dezembro de 2020 e 
pela Resolução nº 21 de 16 de novembro de 2021, além do disposto 
no presente Edital e demais anexos. Convoca todos os interessados 
sendo eles Agricultor Familiar e do Empreendedor Familiar Rural que 
deverão apresentar a documentação para habilitação e proposta de 
preço, até o dia 26 (vinte e seis) de abril de 2022 até as 13h00min, no 
Departamento de Licitações e Contratos, situado à Rua Virgílio de Melo 
Franco, nº. 550, Bairro Centro, Araguari - MG. Edital gratuito no site
www.araguari.mg.gov.br/licitações. Informações pelo telefone (34) 
3690-3280. 

 !"#"$%&!'()&*$+$ ',(-"(.' '!'/0'1)2(
EXTRATO PARA PUBLICAÇÃO -PROCESSO LICITATÓRIO Nº 112/2022 - TOMADA DE PREÇO 
N° 005/2022 A Prefeitura Municipal de Japaraíba/MG, torna público para o conhecimento 
 !"#$%&'('"") !"*#+)(,#)#-$.$&)/0!#%)#1! )-$ ) '#234565#67#897:3#;<#==>?@=@@*# !#AB!#
EMPREITADA POR MENOR PREÇO GLOBAL, no dia 08 de abril de 2022 às 09:00 horas na 
sede da Prefeitura situada à Rua Nossa Senhora do Rosário, nº 29, Centro, em Japaraíba/
MG, cujo objeto é a �Contratação de empresa especializada para prestação de serviço de 
construção do CENTRO COMUNITARIO NO BAIRRO CAPOEIRÃO�. Os interessados poderão 
adquirir o edital completo no endereço acima citado ou obter informações no horário de 
12:00 às 17:00 horas, de segunda a sexta feira, pelo telefone (37) 3354-1112, ramal 219 ou 
e-mail: licitacao@japaraiba.mg.gov.br ou pelo site: www.japaraiba.mg.gov.br.  Japaraíba, 
23 de março de 2022. Dejaine Aparecida Lopes Silva - Setor de Compras e Licitações
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MUNICÍPIO DE SÃO ROQUE DE MINAS/MG
Aviso de Abertura de Processo Licitatório - Edital de Licitação
Modalidade Chamada Pública nº 001/2022 - Dispensa nº
004/2022 - Procedimento Licitatório nº 025/2022. O
Município de São Roque de Minas/MG torna público a abertura do
processo licitatório acima descrito, cujo objeto visa a Aquisição
de Gêneros Alimentícios da Agricultura Familiar e do
Empreendedor Familiar Rural destinado ao atendimento
da merenda escolar nas Escolas e Creches Municipais de
São Roque de Minas/MG, a ser realizado às 09:00 horas do dia
13.04.2022, na sede da Prefeitura Municipal.

São Roque de Minas, 23 de março de 2022
Elen Cristina Aparecida Rodrigues

Presidente da Comissão Permanente de Licitação

EDITAL

Ficam convocados associados ou seus representantes legais, para a Assembleia Geral dos Associados da 

Associação Condomínio Serra Verde, situado a Rua Seis, S/N � Bairro Serra Verde, a realizar-se no dia 09 

de abril de 2022 sábado, às 09h30 em primeira chamada, com 50% dos condôminos, ou às 10h em segunda 

chamada com qualquer número de presentes, para discutirem e deliberarem sobre a seguinte pauta:
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ausência dos senhores condôminos não os desobriga, pois presumir-se-á a aceitação tácita dos assuntos 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPARAÓ
PROCESSO LICITATÓRIO Nº 028/2022, PREGÃO PRESENCIAL Nº 012/2022. Objeto:
Registro de Preços para futura e eventual aquisição de peças para manutenção de roçadeira
e motosserra, equipamentos de proteção individual, ferramentas em geral e correlatos,
conforme especificações constantes no Termo de Referência, em atendimento as
necessidades da Secretaria Municipal de Obras, Infraestrutura e Transportes de Caparaó/
MG. Data da sessão pública: 06/04/2022 às 13:00 na Sede da Prefeitura Municipal de
Caparaó/MG, situada na Américo Vespúcio de Carvalho, 120, bairro Centro, Caparaó/MG,
CEP. 36.834-000. Informações pelo Site: www.caparao.mg.gov.br; Telefone: (32) 3747-
1026; e-mail: licitacao@caparao.mg.gov.br, ou pessoalmente no Setor de Licitações da
Prefeitura de Caparaó/MG, 23 de março de 2022. Lia Débora Cardoso - Pregoeira Oficial.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPARAÓ
PROCESSO LICITATÓRIO Nº 029/2022, INEXIGIBILIDADE Nº 004/2022. Objeto:
Credenciamento de pessoas jurídicas para prestação de serviços de realização de exames
de ultrassonografia, conforme especificações constantes no Termo de Referência em
atendimento as necessidades da Secretaria Municipal de Saúde de Caparaó. Data de início
de credenciamento: 28/03/2022 a partir das 13:00 na Sede da Prefeitura Municipal de
Caparaó/MG, situada na Américo Vespúcio de Carvalho, 120, bairro Centro, Caparaó/MG,
CEP. 36.834-000. Informações pelo Site: www.caparao.mg.gov.br; Telefone: (32) 3747-
1026; e-mail: licitacao@caparao.mg.gov.br, ou pessoalmente no Setor de Licitações da
Prefeitura de Caparaó/MG, 23 de março de 2022. Lia Débora Cardoso - Presidente da
Comissão permanente de licitações

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPARAÓ
PROCESSO LICITATÓRIO Nº 031/2022, TOMADA DE PREÇOS Nº 005/2022, do tipo
menor preço. Objeto: Contratação de empresa especializada em serviços de engenharia
para execução de calçamento da Rua Théo Moreira e parte da Rua Paulino Pereira, no
bairro Centro, conforme especificações constantes no Projeto Básico, Cronograma Físico-
Financeiro, Memorial Descritivo e Planilha Orçamentária. Entrega dos envelopes 13/04/
2022 às 13:00 horas; Abertura: 13/04/2022 às 13:15 horas. Informações pelo Site:
www.caparao.mg.gov.br; Telefone: (32) 3747-1026; e-mail: licitacao@caparao.mg.gov.br,
ou pessoalmente no Setor de Licitações da Prefeitura Municipal de Caparaó/MG, situado
na Américo Vespúcio de Carvalho, 120, bairro Centro, Caparaó/MG, CEP. 36.834-000.
Caparaó/MG, 23 de março de 2022. Lia Débora Cardoso - Presidente da Comissão
Permanente de Licitação.

   PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO HIPÓLITO/MG
Objeto: Torna público o edital de licitação 024/2022, Pregão Presencial 003/2022, 
compreendendo o registro de preços para futura e eventual aquisição de equipamentos 
e materiais esportivos para manutenção das atividades do Departamento de Esportes 
deste município, a realizar-se no dia 05/04/2022 às 09:00 horas, na sede da 
Prefeitura Municipal. O Edital e anexos se encontram a disposição no Departamento 
de Licitações da Prefeitura Municipal situada à Rua Emir Sales, nº 85, Centro, 
Santo Hipólito/MG, ou pelo e-mail: licitacao@santohipolito.mg.gov.br, ou pelo site:
www.santohipolito.mg.gov.br.  
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 AVISO DE LICITAÇÃO - PROCESSO Nº 044/2022 - PREGÃO ELETRÔNICO 
Nº 007/2022 - SRP N° 011/2022 - PREFEITURA MUNICIPAL DE JAÍBA/
MG, torna público para conhecimento dos interessados que realizará no dia 
12/04/2022 as 08:30 hs, Licitação na modalidade de Pregão Eletrônico, do 
Tipo Menor Preço por item, tendo como Objeto futura e eventual Aquisição 
de instrumentais Odontológico, para atender as demandas da Secretaria de 
 !"#$%#$% &!'(!)*+,%-./0.12$%$34$5675!89$3% 5./3:!/:$3%#.%;#6:!<% $% 3$=3%
anexos, disponível no site www.jaiba.mg.gov.br cuja cópia poderá ser obtida. 
Esclarecimentos através do e-mail licitacoes@jaiba.mg.gov.br, ou no setor de 
>656:!89$3%4$<.% :$<$0./$% ?@AB%@A@@CDEFGH%#$%3$I=/#!%!%3$J:!C0$61!%#$%GAKGG%
!3%DLKGG%M3H%/.3%#6!3%":$63H%&!'(!)*+H%DA%#$%2!18.%#$%LGLL,%N$O7<.%+.2$3%
-!61$3%C%P1$I.$61.%Q756!<,%

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS/MG

AVISO DE PUBLICAÇÃO DO PROCESSO LICITATÓRIO N° 013/2022, PREGÃO 
ELETRÔNICO N° 001/2022. Menor preço por item.  Aquisição de materiais 
permanentes para os consultórios odontológicos do Programa Saúde da Família, 
Centro de Especialidades Odontológicas, Ambulatórios Especializados e Equipes de 
Atenção Primária em atendimento à Secretaria Municipal de Saúde. Recebimento 
das Propostas: até às 12h00min do dia 06/04/2022. Início da Sessão de Disputa 
 !" #$!%&'("  )*" +,-+.-/+//" 0'123++4)56" 7" 8 )9*:" ;& !$<" '!$" $!=$* &" 5&" ')9!" 5&"
endereço eletrônico www.comprasgovernamentais.gov.br e www.lavras.mg.gov.br. 
Telefone: (35)3694-4021. Denilson Teixeira � Diretor de Suprimentos.

Ativo 2021 2020
Circulante
   Caixa e equivalentes de caixa 22.245 25.066
   Contas a receber de clientes 159.007 121.946
   Estoques 122.815 84.246
   Tributos a recuperar 107.039 89.228
   Adiantamentos a fornecedores 1.869 387
   Outras contas a receber 7.537 5.249

420.512 326.122
Não circulante
Realizável a longo prazo
   Depósitos judiciais 15.031 12.045
   Tributos a recuperar 2.604 4.243

17.635 16.288
Imobilizado 492.049 450.323
Intangível 4.400 5.133

514.084 471.744

Total do ativo 934.596 797.866

Balanço patrimonial em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Demonstração das mutações do patrimônio líquido - (Em milhares de reais)

Reservas de lucros
Capital

Social
Capital a 

integralizar
Reserva 

de Capital
Reserva

legal 
Reserva de

 !"#!$ %&'()'"* '
Reservas
de lucros

Lucros 
acumulados Total

Em 31 de dezembro de 2019 461.586 (2.790) 1.725 865 - - - 461.386
    Lucro líquido do exercício - - - - - - 71.979 71.979
Destinação do lucro líquido do exercício
    Dividendos - - - - - - (4.029) (4.029)
    Reserva legal - - - 3.599 - - (3.599) -
   !"#"$%& '" ()*")+(%,# -#*&(# - - - - 52.265 - (52.265) -
Contribuições dos acionistas
    Integralização de capital 1.725 2.790 (1.725) (865) - - (1.925) -
    Reserva de lucros - - - - - 10.161 (10.161) -
Em 31 de dezembro de 2020 463.311 - - 3.599 52.265 10.161 - 529.336
    Lucro líquido do exercício - - - - - - 16.939 16.939
Destinação do lucro líquido do exercício
    Reserva legal - - - 847 - - (847) -
   !"#"$%& '" ()*")+(%,# -#*&(# - - - - 16.092 - (16.092) -
!"#"$%& '" ()*")+(%,# -#*&(# %(& $"#"$%& '" ./*$, - - - - 492 (492) - -
Em 31 de dezembro de 2021 463.311 - - 4.446 68.849 9.669 - 546.275

+#,&!'$-*./&(0&'(123&'(0#("* 3*'(43#-"5" &'()!0&'(#,(67(0#(0#8#,9-&
Em milhares de reais

:;23&'(0#("* 3*(0*'(*$ % 0*0#'(&<#-*" &!* ' 2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 16.939 68.134
Ajustes de
   Depreciação e amortização (Nota 10 e 11) 27.725 19.380
   Juros provisionados 10.409 7.094
   Baixa de ativo imobilizado e intangível (Nota 10) 103 112
   Provisão para contingências (Nota 9) 492 (974)
   Provisão para créditos de liquidação duvidosa (Nota 6) 269 724
   Provisão para obsolescência de estoque (Nota 7) (12) 153
   Ajuste a valor presente de arrendamento 396 (613)
   Reversão de depósitos judiciais 524 -
   Provisão de juros e multa sobre parcelamentos tributários 1.283 3.594

58.128 97.604
Variações nos ativos e passivos
   Contas a receber de clientes (Nota 6) (37.330) (21.803)
   Estoques (Nota 7) (38.557) (20.516)
   Tributos a recuperar (Nota 8) (16.172) (4.088)
   Adiantamentos a fornecedores (1.482) 1.131
   Outras contas a receber (2.288) (1.418)
   Depósitos judiciais (Nota 9) (3.510) (940)
   Fornecedores (Nota 12) 22.178 4.209
   Salários e obrigações sociais 1.438 (431)
   Obrigações tributárias (9.091) 7.412
   Passivo de arrendamento (1.814) -
   Outras contas a pagar 1.035 (6.943)
=* 3*(>#-*0&(<#;*'(?2$ ; 8*0&(!*'@(!*'(*$ % 0*0#'(&<#-*" &!* ' (27.465) 54.217
   Imposto de renda e contribuição social pagos - (260)
   0/$,# 1&2,# '" -)&)*(&3")+,# (14.359) (8.494)
:;23&(0#("* 3*(;5A2 0&(<-&%#! #!$#(0*'(?2$ ; 8*0&(!*'@(
 atividades operacionais (41.824) 45.463
:;23&'(0#("* 3*(0*'(*$ % 0*0#'(0#( !%#'$ ,#!$&'
   Compras de imobilizado (Nota 10) (49.748) (81.837)
   Compras de intangível (Nota 11) (71) (385)
:;23&(0#("* 3*(2$ ; 8*0&(!*'(*$ % 0*0#'(0#( !%#'$ ,#!$& (49.819) (82.222)
:;23&'(0#("* 3*(0*'(*$ % 0*0#'(0#()!*!" *,#!$&
   Obtenção de empréstimos (Nota 13) 146.000 155.000
   Pagamento de empréstimos (Nota 13) (53.148) (129.114)
   Dividendos, lucros e juros sobre o capital próprio pagos (Nota 16) (4.029) -
=* 3*(;5A2 0&(<-&%#! #!$#(0*'(*$ % 0*0#'(0#()!*!" *,#!$& 88.822 25.886
B#02./&(0#("* 3*(#(#A2 %*;#!$#'(0#("* 3*C(;5A2 0&'(( (2.821) (10.873)
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 25.066 35.939
4&(5& " "6/(%&.")+"# '" *&(5& ), -)&. ', "5"$*7*(, 22.245 25.066
B#02./&(0#("* 3*(#(#A2 %*;#!$#'(0#("* 3*C(;5A2 0&'(( (2.821) (10.873)
D$ % 0*0#'(A2#(!/&(*E#$*-*,(&("* 3*
   Direito de uso relacionado a passivo de arrendamento 19.002 -

+#,&!'$-*./&(0&(-#'2;$*0&(43#-"5" &'()!0&'(#,(67(0#(0#8#,9-&
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

LATICÍNIOS PORTO ALEGRE INDÚSTRIA E COMÉRCIO S.A. - CNPJ/MF: 60.301.334/0001-03

=*-;&'(F*>!&(D-,&!0(F*)*(G(Diretor Administrativo e Financeiro � CFO

Mensagem da Administração

É com satisfação que a Administração do Laticínios Porto Alegre (�LPA� ou �Porto Alegre�) 
apresenta os resultados referente ao exercício de 2021. Em 31 de janeiro de 2020, a Organização 
Mundial da Saúde (OMS) anunciou o coronavírus (COVID-19) uma emergência de saúde glo-
8&.9 6/" 1"$'/$& &+: ,# '(&# &+/&(#; < &), '" =>=?9 &##(3 *,3, =>=>9 +$,/5" '(%"$#,# '"#&-,# @ 
LPA, em meio ao cenário econômico e sanitário de muitas incertezas, alta volatilidade, e fortes 
(31&*+,# ()A&*(,)B$(,#; C &'3()(#+$&DE, '& FGC 3&)+"%"H#" I,*&'& )& "#+$&+:2(& '" &'&1+&$H#" 
rapidamente a diferentes demandas e necessidades do mercado, ajustando suas estratégias de 
compra de matéria prima, volume de produção e posicionamento da marca no mercado, objeti-
vando sempre otimizar o resultado da companhia.  A LPA manteve o foco no que é essencial: a 
valorização da vida! Conduzimos nossas operações junto com os nossos colaboradores e parcei-
ros, com segurança e empatia, cumprindo todas as recomendações de saúde dos órgãos compe-
tentes e priorizando o bem-estar de todos. Apesar do cenário de incerteza da economia brasileira, 
"#+&3,# *,)-&)+"# *,3 $".&DE, @# 1"$#1"*+(%&# ', FGC 1&$& =>==H=>=J9 #"2/()', ),##,# 1.&),# 
de expansão de portfólio de produtos e crescimento da companhia. Trabalhando initerruptamen-

+" )"##"# JKL '(&# ', &),9 , FGC #"2/" -$3" " "31")M&', "3 3&)+"$ & 4,31&)M(& 1,#(*(,)&'& 
")+$" &# "31$"#&# 3&(# "-*(")+"# " #N.('&# ', 3"$*&',9 I,*&'& "3 $")+&8(.('&'"9 )& 2"$&DE, 
de caixa e na criação de valor. Gostaríamos de registrar o nosso agradecimento aos produtores 
$/$&(#9 *.(")+"#9 I,$)"*"',$"#9 ()#+(+/(DO"# -)&)*"($&#9 N$2E,# 2,%"$)&3")+&(# " '"3&(# 1&$*"($,# 
por todo empenho e dedicação. Em especial, agradecemos aos nossos 1.723 colaboradores pela 
'"'(*&DE, @ 1$,'/DE, '" 8")# '" )"*"##('&'" 8B#(*& " "##")*(&.9 +$&8&.M&)', '" I,$3& "5"31.&$ 
e responsável, em meio ao cenário de incerteza e insegurança causada pela COVID19. Agrade-
*"3,# &,# ),##,# &*(,)(#+&# " $"&-$3&3,# ),##, *,31$,3(##, "3 2"$&$ %&.,$ +&)+, ', 1,)+, '" 
vista de entrega de resultados, como em total transparência, ética e nos mais elevados níveis de 
governança e de responsabilidade social corporativa. A Porto Alegre prossegue em sua missão de 
levar a mesa do consumidor o autêntico sabor de Minas, o sabor do essencial, o sabor das coisas 
simples e gostosas da vida. As Notas Explicativas e o Parecer dos Auditores Independentes (emi-
tido sem ressalvas) está disponível no seguinte endereço eletrônico: https://www.hojeemdia.
com.br/publicidadelegal/editais. Muito obrigado. Administração do LPA

Passivo 2021 2020
Circulante
   Fornecedores 101.950 79.772
   P31$:#+(3,# " -)&)*(&3")+,# 210.557 53.022
   Salários e obrigações sociais 11.697 10.259
   Obrigações tributárias 5.331 6.142
   Dividendos a pagar - 4.029
   Passivos de arrendamento 1.066 1.101
   Outras contas a pagar 4.508 3.472

335.109 157.797
Não circulante
   P31$:#+(3,# " -)&)*(&3")+,# 11.069 79.702
   Provisão para contingências 3.976 3.484
   Passivos de arrendamento  18.348 729
   Obrigações tributárias 18.127 25.124
   Outras contas a pagar 1.693 1.694

53.213 110.733
388.322 268.530

Patrimônio líquido
   Capital social 463.311 463.311
   !"#"$%&# '" ()*")+(%,# -#*&(# 68.849 52.265
   Reservas de lucros 14.114 13.760

546.274 529.336
Total do passivo e patrimônio líquido 934.596 797.866

2021 2020
Receita 1.025.415 826.878
Custo das vendas (921.136) (689.871)
Lucro bruto 104.279 137.007
   Despesas com vendas (52.423) (44.518)
   Despesas administrativas (25.360) (20.760)
   Outras despesas, líquidas (741) (373)
Lucro operacional 25.755 71.356
   Q"#1"#&# -)&)*"($&# (12.146) (10.263)
   !"*"(+&# -)&)*"($&# 3.330 7.041
B#'2;$*0&()!*!"# -& (8.816) (3.222)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 16.939 68.134
   Imposto de renda e contribuição social - 3.845
H2"-&(;5A2 0&(0&(#3#-"5" & 16.939 71.979
F/*$, 8B#(*, 1,$ &DE, ), -3 ', "5"$*7*(, 0,15 0,63
Lucro básico por ação por média ponderada de ações em circulação 0,15 0,63

Ewerton Almeida Bretz - Contador - CRCMG - 106.920/O-3

João Lúcio Barreto Carneiro- Diretor Presidente � CEO

2021 2020
Lucro líquido do exercício 16.939 71.979
I&$*;(0&(-#'2;$*0&(*9-*!>#!$#(0&(#3#-"5" & 16.939 71.979

+#,&!'$-*./&(0&(-#'2;$*0&(*9-*!>#!$#(43#-"5" &'()!0&'(#,(67(0#(0#8#,9-&(
Em milhares de reais

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAGUARI/MG

EXTRATO DE PUBLICAÇÃO
AVISO DE PREGÃO ELETRÔNICO - 029/2022

AVISO DE EDITAL DO PREGÃO ELETRÔNICO N°:029/2022 
-OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA 
PARA EXECUÇÃO DO PROJETO PAISAGISTICO �PARQUE 
SAE�, CONFORME TERMO E REFERÊNCIA, MEMORIAL 
DESCRITIVO, PLANILHA ORÇAMENTÁRIA E PROJETO 
ANEXOS. Data da Sessão de Disputa de Preços: Dia 07/04/2022 às 
09:00 horas.  Local: www.licitanet.com.br. Para todas as referências 
de tempo será observado o horário de Brasília (DF). O Edital completo 
encontra-se disponível nos sites: https://araguari.mg.gov.br/licitações 
e www.licitanet.com.br. Maiores informações no Departamento de 
Licitações e Contratos, na Rua Virgílio de Melo Franco nº 550, ou pelo 
telefone (0**34) 3690-3280. Araguari, 23 de março de 2022.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CARANGOLA/MG
ERRATA - PROCESSO LICITATÓRIO Nº 053/2022

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 022/2022
Objeto: Contratação de pessoa jurídica para a confecção eventual, a depender
da necessidade e da disponibilidade financeira, de camisas, camisetas, coletes,
para atendimento aos programas, serviços e equipamentos coordenados pela
Secretaria Municipal de Assistência Social,  com exclusividade a
microempresas - ME, empresas de pequeno porte - EPP e microempreendedores
individuais - MEI, tudo conforme Edital, Termo de Referência e demais anexos.
Credenciamento: 07/04/2022, das 14h às 14h e 30min - Abertura: 07/04/
2022, às 14:30min - Onde se lê; Pregão Presencial 022/2022, leia-se "Pregão
Eletrônico nº 022/2022". Informações: Prefeitura Municipal de Carangola,
Praça Cel. Maximiano, 88, Centro, Carangola/MG - Tel: (32) 3741-9600.
Carangola/MG, 23/03/2022 - Pregoeiro.
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Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código D6B7-E233-30F2-BCD8.



PREFEITURA MUNICIPAL 
DE SÃO FRANCISCO/MG

RATIFICO o Pedido de DISPENSA 
DE LICITAÇÃO Nº. 016/2022 
nos termos do art. 24, Inciso IV da 

Lei 8.666/93 com suas alterações. 

Objeto: Aquisição de medicamentos 

em caráter de urgência a ser 

destinado a atender as necessidades 

da Secretaria Municipal de 

Saúde, junto à empresa: Conceito 
Distribuidora de Medicamentos 
e Materiais Cirúrgicos LTDA no 
valor de R$ 29.950,00 (Vinte e nove 
mil novecentos e cinquenta reais).
São Francisco, 23 de Março de 2022.

 Ass.: Miguel Paulo Souza Filho
Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE LICITAÇÃO

Concorrência 
Pública nº 044/2021

O Município de Nova Lima torna 
público que realizará licitação na 
modalidade Concorrência Públi-
ca nº 044/2021. Objeto: Reforma 
da Escola Harold Jones, Nova 
Lima/MG. A abertura dar-se-á 
no dia 02/05/2022 às 14:00 h na 
Rua Bias Fortes, nº 62 � 2° andar, 
Centro � Nova Lima/MG. O Edital 
estará disponível a partir do dia 
24/03/2022 no site www.novalima.
mg.gov.br e no Departamento de 
Contratos e Licitações da Prefeitu-
ra Municipal de Nova Lima. 

Nova Lima, 23 de março de 2022.

AVISO DE LICITAÇÃO - DESIGNAÇÃO DE NOVA DATA
CMB/DAL-PMMG - Planejamento 359/2021. UE: 1250084.
PE para RP 02/2022. O Ordenador de Despesas torna público
a designação de nova data para a abertura de licitação para o
Registro de Preços de Fuzil de Assalto, calibre 7,62x51mm
NATO e Mira Optrônica, em virtude de acolhimento de
impugnação ao Edital. Assim, o início do encaminhamento
das propostas ocorrerá dia 28/03/2022 às 10:00h e abertura
das propostas e sessão de pregão ocorrerá no dia 19/04/2022
às 10:00h. Maiores informações: e-mail: cmi-
licitacao@pmmg.mg.gov.br, ou tel. 55 (31) 2123-1039, em
horário comercial. Edital estará disponível no site:

www.compras.mg.gov.br, Alisson Araújo, Ten-Cel PM -
Ordenador de Despesas do CMB.
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PREFEITURA MUNICIPAL 
DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE 
REABERTURA DE LICITAÇÃO

Pregão Presencial nº 153/2021

O Município de Nova Lima torna 

público que será reaberto o Pregão 
Presencial nº 153/2021. Objeto: 
Aquisição de licenças de software 

Adobe Creative Cloud for Teams 

All Apps pelo período de 24 (vinte 

e quatro) meses no formato de 

subscrição, isto é, cessão temporária 

do direito de uso do software 

conforme condições, quantidades 

e exigências estabelecidas neste 

Edital do Município de Nova Lima. 

Data de realização 05/04/2022 às 
09:00 h. O edital poderá ser retirado 

no site www.novalima.mg.gov.
br, em Portal da Transparência/
Publicações. 

Nova Lima, 24 de março de 2022. 

A Pregoeira
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PREFEITURA MUNICIPAL 
DE SÃO FRANCISCO/MG

RATIFICO o Pedido de DISPENSA 
DE LICITAÇÃO Nº. 017/2022 
nos termos do art. 24, Inciso X da 
Lei 8.666/93 com suas alterações. 
Objeto: Locação de imóveis para 
instalação e funcionamento das 
escolas João Vieira de Barros Reis 
e José Vieira Raposo a ser destinado 
a atender as necessidades da 
Secretaria Municipal de Educação, 
junto à Associação dos Pequenos 
Produtores Rurais do Agreste 
no valor de R$ 652,00 (seiscentos 
e cinquenta e dois reais) Mensais 
e Adimilson Almeida Soares no 
valor de R$ 650,00 (seiscentos e 
cinquenta) mensais. 
São Francisco, 23 de março de 2022.

 Ass.: Miguel Paulo Souza Filho 
Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE LICITAÇÃO

Pregão Presencial Registro de 
Preços - nº 03/2022

O Município de Nova Lima torna 

público, que fará realizar o Pregão 
Presencial Registro de Preços - nº 
03/2022. Licitação Exclusiva - ME/
EPP LC 123/06. Objeto: Contrata-

ção de empresa especializada para 

 !"!#$%&%'()%#*'+,'-)&.!/(&01*2'3,-

ciclagem e Formação de armamen-

to e tiro aos Integrantes da Guarda 

Civil Municipal em cumprimento da 

4*%$&%!&' "5' 66789:9;4<=>3?@<4A<

DF de 03 de dezembro de 2020 do 

Município de Nova Lima. Data de 

realização 05/04/2022 às 13:30 h. 
O edital poderá ser retirado no site 

www.novalima.mg.gov.br, em Por-
tal da Transparência/Publicações. 

Nova Lima, 23 de março de 2022. 

O/A Pregoeiro/a
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SETE LAGOAS GVC 

EMPREENDIMENTOS 
IMOBILIARIOS S/A

CNPJ sob o nº 23.158.632/0001-83
EDITAL DE CONVOCAÇÃO
PARA ASSEMBLEIA GERAL 

EXTRAORDINÁRIA
A Sete Lagoas GVC Empreendimentos 
Imobiliários S/A, inscrita no CNPJ sob o nº 
23.158.632/0001-83, sediada na cidade de 
Belo Horizonte/MG, Rua Paraíba, nº 330, 
 !"# $%&$'(# )*+# ,-. ,-/0 1(# %$# 234'$# &5# 64$#
acionista majoritária, nos termos do seu Estatuto 
Social, convoca os Senhores Acionistas para a 
Assembleia Geral Extraordinária a realizar-se no 
dia 04 de abril de 2022, segunda-feira, às 11h00 
horas, em primeira convocação, e às 11h30 
horas, em segunda convocação, de forma virtual 
pela plataforma Zoom, para tratar da seguinte 
ordem do dia: I � A alteração da sede social da 
Companhia.

Gran Viver Urbanismo S/A

VCRG EMPREENDIMENTOS 
IMOBILIARIOS S/A

CNPJ sob o nº 22.430.905/0001-34
EDITAL DE CONVOCAÇÃO
PARA ASSEMBLEIA GERAL 

EXTRAORDINÁRIA
A VCRG Empreendimentos Imobiliários S/A, 
inscrita no CNPJ sob o nº 22.430.905/0001-
34, sediada na cidade de Belo Horizonte/MG, 
Rua Paraíba, nº 330, 18º andar, CEP 30.130-
917, na figura de sua acionista majoritária, 
nos termos do seu Estatuto Social, convoca 
os Senhores Acionistas para a Assembleia 
Geral Extraordinária a realizar-se no dia 04 
de abril de 2022, segunda-feira, às 14h00 
horas, em primeira convocação, e às 14h30 
horas, em segunda convocação, de forma 
virtual pela plataforma Zoom, para tratar da 
seguinte ordem do dia: I � A alteração da 
sede social da Companhia.

Campos Viver Empreendimentos 
Imobiliários Ltda.
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UNISSUL SUPERMERCADOS S/A
Inscrita no CNPJ 06.311.489/0001-07, NIRE 31300019926

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA (AGOE) - la-
vrada à termo da AGOE: 1. Data, Horário e Local da Assembleia: 23 de fevereiro de 2022
às 9 horas, excepcionalmente, no formato digital, através de plataforma virtual TEAMS
(https://teams.live.com/meet/9317569104590), em consonância com o artigo 124, § 2º-A
da Lei 6.404/76. 2. Presenças: de todos os acionistas que representam 100% (cem por
cento) do capital social com direito a voto. 3. Convocação e Publicações: Dispensa-se, nos
termos dos art. 124, §4º c/c §§4º e 5º do art. 133, LSA.; 4. Mesa: Sr. Carlos Magno de
Souza Fonseca (Presidente) e Sra. Gabrielle de Souza Coutinho, inscrita na OAB/MG 203.252
(Secretária). 5. Ordem do Dia: (A) Prestação de contas dos administradores, para que
todos possam examinar, discutir sobre as demonstrações financeiras relativas ao exercício
social de 2021. (B) Aprovação e votação das contas referentes ao exercício social de 2021.(C)
Deliberação sobre a distribuição de dividendos do exercício fiscal de 2021. (D) Deliberação
sobre a destinação do lucro líquido para contas reservas. 6. Encerramento e Assinaturas:
Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos para a lavratura da Ata, sendo,
depois de lida e achada conforme, assinada por todos, através de assinatura eletrônica qua-
lificada (Certificado Digital) nos termos do § 1º do art. 10 da Medida Provisória nº 2.200-2,
de 24 de agosto de 2001, que fora ratificada através do inciso III, artigo 3º da Lei 14.063/
2020: Mesa: Carlos Magno de Souza Fonseca (Presidente), Gabrielle de Souza Coutinho
(Secretária); e Acionistas: Astolpho Gonçalves Supermercado Ltda representante Luiz
Henrique Gonçalves, N.F. Supermercados Ltda representante Joaquim Ferraz Junqueira
Filho, Irmãos Fonseca Ltda representante Carlos Magno de Souza Fonseca, Maiolini Su-
permercados Ltda representante Ednaldo Donizeti Maiolini, Moacyr SM Comércio Ltda
representante Denilson Lamaita Miranda, Mercadinho Padre Nicolau Ltda representante
Paulo Afonso Sales, Supermercado Pilar Ltda representante Vanderson Goulart Junho, MSK
Participações Ltda representante Milton Shunyti Kuroda, Lilia Harumi Shimoda, Geraldo
Pereira de Alvarenga, Issaoshimoda Supermercado Ltda representante Issao Shimoda,
Nishimoda Supermercados representante Emília Mizue Shimoda Nishida e Márcio Flávio
Penido. De Pouso Alegre (MG) para demais cidades, no modo virtual, em 23 de Fevereiro
de 2022, às 10h55, deu-se por encerrada a AGO/AGE, publicada neste periódico, em con-
sonância com §5º do artigo 134 da Lei 6.404/76. JUCEMG  - Registrada sob o n° 9.238.336
em 15/03/2022. (a) Marinely de Paula Bomfim - Secretária Geral.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRA-MG
AVISO: PREGÃO ELETRÔNICO PMI/SMA/SUCON N° 020/2022, 
PROCESSO PMI/SMA/SUCON N° 030/2022, Registro licitações-e 
Nº: 929474, cujo objeto consiste em: Contratação de empresa para 
prestação de serviços de carga e transporte de materiais diversos, 
no Município de Itabira/MG. A data limite para recebimento e abertura 
das propostas será dia 05/04/2022 às 14h e início da disputa do 
pregão será dia 05/04/2022 às 14h30.min. O edital estará disponível 
através do site www.licitacoes-e.com.br, no endereço: www.itabira.
mg.gov.br !"#$%&' (& )$&*+,&$-*./&0 1(2/*/+%$&34#0 5/./%&367+89 #: 
poderá ser solicitado através do e-mail: contratositabira@yahoo.com.
br, de 12h as 17h.

Itabira, 23 de março de 2022.

Alfredo Lage Drummond
Secretário Municipal de Administração
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CONQUISTA/MG
Aviso de Licitação

Tomada de Preços nº 006/2022
Objeto:. Contratação de empresa por empreitada global para reforma no Prédio

Estação Ferroviária, obedecendo as diretrizes do termo de referência e de

arquivos em anexo. Fundamento: Leis nº 8.666/93, 10.520/2002,  Lei

Complementar nº 123/06 e demais legislações aplicáveis. Recebimento dos

envelopes de habilitação e proposta de preços: até às 09:00 horas do dia 12/

04/2022. Abertura dos envelopes: 09:15 hs mesmo dia e local. Valor estimado

da licitação: R$ 451.995,37 (quatrocentos e cinquenta e um mil novecentos e

noventa e cinco reais e trinta e sete centavos). Local para aquisição do Edital:

Depto. de Licitações, situado na Praça Cel. Tancredo França, 181, Centro -

Conquista/MG, ou www.conquista.mg.gov.br - Informações poderão ser obtidas

pelos telefones (0xx34) 3353-1227. Opção 7. Conquista/MG, 22/03/2022

SILENE DAS GRAÇAS DA SILVA ANDRADE

Presidente da CPL
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PREFEITURA MUNICIPAL DE 
LEANDRO FERREIRA

Processo Licitatório nº 023/2022 
Tomada de Preço nº 05/2022

Objeto - Implementação do trevo na 
rua ambrósio com a avenida eloi vitor 
martins, implemetação de passeios na 
rua ambrósio, melhoria e adequação de 
passeio com acessibilidade na avenida 
eloi vitor martins - Município Leandro 
 !""!#"$% &% '()% % *+,)% -".% &% /01$2%
293. Entrega dos envelopes até o dia 
11.04.2022 às 09 horas. Edital na íntegra 
no site www.leandroferreira.mg.gov.br. 

Leandro Ferreira, 23.03.2022. 
Elder Corrêa de Freitas

Prefeito Municipal.

GEOPAR - GEOSOL PARTICIPAÇÕES S. A.
CNPJ/ME nº 19.240.555/0001-39 - NIRE 3130002339-7

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
Ficam os acionistas da GEOPAR – Geosol Participações S.A. (“GEOPAR” ou 
“Companhia”) convocados para se reunirem no dia 08 de abril de 2022, às 10 horas, em 
primeira convocação, em Assembleia Geral Ordinária (“Assembleia”), na sede social da 
Companhia, situada na Rua João Carvalho Drumond, nº 106, sala 01, Bairro Vila Nova 
Esperança, Ibirité/MG, CEP 32.400-432, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do 
Dia:(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações 
 !"!#$%&"'( &$)$&$!*$'("+($,$&#-#%+( !.+($/(01(.$(.$2$/3&+(.$(45416748(9$'*%!":;+(.+(
<=#&+(<->=%.+("?=&".+(!+($,$&#-#%+('+#%"<(.$(45416($(708(@!.%#":;+(.+(9%&$*+&(>=$($,$&#$&A(+(
#"&B+(.$(C%#$DE&$'%.$!*$F(G+!)+&/$("=*+&%2".+(?$<+(E"&AB&")+(H!%#+(.+(I&*%B+(141(."(J$%(
nº 6.404/1976 e pelo Art. 1º, §1º, I, e §2º da Instrução Normativa do DREI nº 79, de 14 de 
abril de 2020, a Assembleia Geral será semipresencial , podendo os acionistas participar e 
K+*"&(?$<"(?<"*")+&/"(Microsoft Teams. Os acionistas receberão, com antecedência de até 02 
(dois) dias da data da Assembleia, em seus respectivos e-mails cadastrados na Companhia, 
+(<%!L(.$("#$''+(M(&$)$&%."(?<"*")+&/"(?"&"(?"&*%#%?"&($(K+*"&(M(.%'*N!#%"F(O'("#%+!%'*"'(>=$(
irão participar da Assembleia deverão enviar, em resposta ao e-mail recebido com o link do 
Microsoft Teams, seus respectivos documentos de identidade ou, em caso derepresentação 
?+&(?&+#=&".+&P("(?&+#=&":;+(#+/(+'(.$K%.+'(?+.$&$'($(#+/( &/"(&$#+!Q$#%."(3$/(#+/+(
+(.+#=/$!*+(.$%.$!*%.".$(.+(/"!."*A&%+F(E"&"(>=$(+(K+*+('$R"(#+!'%.$&".+(KA<%.+P(3"'*"&A(
>=$($'*$('$R"(?&+)$&%.+(.=&"!*$("(K%.$+#+!)$&S!#%"P(K$&3"</$!*$(+=("*&"KT'(.+(#Q"*P('$/(
!$#$''%.".$(.$(#+! &/":;+(?+&($'#&%*+F(@3%&%*TP(4U(.$(/"&:+(.$(4544F(Diretoria

SETE LAGOAS GVR 
EMPREENDIMENTOS 

IMOBILIARIOS S/A
CNPJ sob o nº 23.172.886/0001-56

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
PARA ASSEMBLEIA GERAL 

EXTRAORDINÁRIA
A Sete Lagoas GVR Empreendimentos 
Imobiliários S/A, inscrita no CNPJ sob o nº 
23.172.886/0001-56, sediada na cidade de Belo 
Horizonte/MG, Rua Paraíba, nº 330, 18º andar, 
 !"# $%&'$%()'*+# ,-# ./01-# 23# 40-# -567,648-#
majoritária, nos termos do seu Estatuto 
Social, convoca os Senhores Acionistas para 
a Assembleia Geral Extraordinária a realizar-
se no dia 04 de abril de 2022, segunda-feira, 
às 15h00 horas, em primeira convocação, e 
às 15h30 horas, em segunda convocação, de 
forma virtual pela plataforma Zoom, para tratar 
da seguinte ordem do dia: I � A alteração da 
sede social da Companhia.

Gran Viver Urbanismo S/A

20 PRIMEIRO PLANO / 24 MAR 2022
HOJE EM D I A B E LO HOR I ZONTE

Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código D367-DF0F-2F27-D15C.



                        AVISO DE NOVA DATA PARA ABERTURA
                 CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 105/2022

CRITÉRIO DE JULGAMENTO: "MENOR PREÇO"
Objeto: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVIÇOS

DE ENGENHARIA PARA REFORMA DO HOSPITAL E MATERNIDADE
DR. ODELMO LEÃO CARNEIRO, EM UBERLÂNDIA/MG.

A Diretoria de Compras, torna público e para conhecimento das licitantes

e de quem mais interessar possa, que devido à alteração do edital, e que

a mesma influencia na elaboração da proposta, a Entrega dos Envelopes

e Sessão Pública de abertura ocorrerá  dia 28/04/2022 às 13:00 horas na

Prefeitura Municipal de Uberlândia, situada na Av. Anselmo Alves dos

Santos, nº 600, bairro Santa Mônica. O Edital encontra-se à disposição na

Diretoria de Compras, na Av. Anselmo Alves dos Santos, nº. 600, bairro

Santa Mônica, fone 0xx 34-3239-2488, das 12:00 às 17:00 horas, bem

como, disponível no sítio www.uberlandia.mg.gov.br.Uberlândia, 24 de

fevereiro de 2022.SUELI APARECIDA SILVA.DIRETORA DE COMPRAS

 

PREFEITURA MUNICIPAL DE MANGA/MG
PREGÃO ELETRONICO Nº 0013/2022

O MUNICÍPIO DE MANGA-MG torna público que realizará licitação 
na modalidade Pregão Eletrônico, do tipo menor preço por item, 
nos termos do Decreto 10.024/19, das Leis 10.520/02, 8.666/93, 
para �AQUISIÇÃO DE VEÍCULOS (DE PASSEIO), 0 KM, (1º 
emplacamento) EM ATENDIMENTO A RESOLUÇÃO SES Nº7554, 
17 DE JUNHO DE 2021�,  no dia 06/04/2022 as 09h:00min. O edital 
completo e maiores informações poderão ser obtidos na sede da 
Prefeitura Municipal de Manga, Praça Coronel Bembém, 1477 - Centro 
- CEP 39.460-000 - Manga (MG). Informações: (38)3615-2112, E-mail: 
cpl.manga@yahoo.com.br , www.manga.mg.gov.br. 

Manga 23 de Março de 2022. 
Anastácio Guedes Saraiva - Prefeito Municipal.
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ELETRÔNICO Nº 014/2022-SRP, !"#$% &'()*+" " %,*-" ./ )*+*!%01"2 "(3/4,%$." 

aquisição parcelada de pneus, câmaras de ar, protetores de câmara e 

bicos para atender as necessidades das secretarias desta municipalidade. 

Recebimento da(s) Proposta(s): de 23/03/2022 às 07:00h até 05/04/2022 

até 07:45h � Abertura da(s) Proposta(s): 05/04/2022 às 08:15h � Início da 

Sessão de Disputa de Preços: 05/04/2022 às 08:30h. Interessados manter 

contato pelo endereço eletrônico da Bolsa Brasileira de Mercadorias no site: 

56&788((9$/!)*+*!%+"/-:+"9:(#82 ;"#!%) ./ <#%$-&%#=$+*%2 "> %*$.%2 $" ?/!"# 

de Licitações do município, endereço Rua São Pedro, 518, Centro, Pai Pedro-

@ABCD8ED8CECC F G)*/-/# <: ;: ?%$!"-B;#/H"/*#":

'1$2.( -"( ,$+$%'34.( 5(  !.+"22.( ,$+$%'%.!$.( *6( 78=:;7;;<(  !"04.(
ELETRÔNICO Nº 015/2022-SRP, !"#$% &'()*+" " %,*-" ./ )*+*!%01"2 "(3/4,%$." 

%I>*-*01" ./ ,/J+>)" 4&" ;KLM N; O/#" P9 &%#% %!/$./# %- $/+/--*.%./- 

.% -/+#/!%#*% 9>$*+*&%) ./ %--*-!=$+*% -"+*%) ./-!% 9>$*+*&%)*.%./: 

Recebimento da(s) Proposta(s): de 23/03/2022 às 07:00h até 05/04/2022 

até 09:45h � Abertura da(s) Proposta(s): 05/04/2022 às 10:15h � Início da 

Sessão de Disputa de Preços: 05/04/2022 às 10:30h. Interessados manter 

contato pelo endereço eletrônico da Bolsa Brasileira de Mercadorias no site: 

56&788((9$/!)*+*!%+"/-:+"9:(#82 ;"#!%) ./ <#%$-&%#=$+*%2 "> %*$.%2 $" ?/!"# 

de Licitações do município, endereço Rua São Pedro, 518, Centro, Pai Pedro-

@ABCD8ED8CECC F G)*/-/# <: ;: ?%$!"-B;#/H"/*#":

<"#$% &'()*+" I>/ Q%#R #/%)*O%# TOMADA DE PREÇOS Nº 001/20222 #/Q/#/$!/ 

ao PROCESSO Nº 036/2022, no dia 13/04/2022 às 08h30min, na sede da 

;#/Q/*!>#% @>$*+*&%)2 )"+%)*O%.% $% S>% ?1" ;/.#"2 TUV2 L/$!#"2 "(3/4,%$." 

% +"$!#%!%01" ./ /9&#/-% /-&/+*%)*O%.% &%#% #/Q"#9% / +"$-!#>01" ." 

%)9"W%#*Q%." .% X%#9R+*% ./ @*$%- ./-!% 9>$*+*&%)*.%./: L%.%-!#%9/$!" 

%!Y %- UD5EE9*$ ." .*% EZ8E[8CECC: \ /.*!%) &"./#R -/# %.I>*#*." $% 

;#/Q/*!>#% @>$*+*&%)2 $" 5"#R#*" ./ EZ7EE5 ]- UD7EE5: ;%* ;/.#"B@A2 

CD8ED8CECCBG)*/-/# <: ;: ?%$!"- B;#/-*./$!/ .% L;^:

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO JOÃO DA PONTE/MG
PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO JOÃO DA PONTE/MG torna público a 
RETIFICAÇÃO referente a P.L. 20/22, T.P 04/22. Das publicações dia 19/03/22 
DOE pg.12 e 21/03/22 do DOU pg.54; e AMM pg. 205, referente ao EDITAL DE 
LICITAÇÃO 17/22, obj é a Const. de Quadra Coberta na Escola Municip. Fausto 
Ferreira (Vera Cruz), recursos da Sec. de Estado de Educação conf. detalhado no 
Convenio Nº 1261000444/2022/SEE e no Plano de Trabalho Nº 002388/2021. Onde 

se lê: Abertura: 05/04/22 às 08h00min, Leia-se: Abertura: 08/04/22 às 08h00min; 
Os demais permanecem inalterados. 

S. J. da Ponte/MG, 23/03/22 
Camila Ruas Ferreira, Presidente da CPL (Suplente).
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com.br; www.icaraideminas.mg.gov.br, icaraideminas.licitacao@gmail.com.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE RUBELITA/MG
•  AVISO DE PRORROGAÇÃO DE LICITAÇÃO - A Prefeitura de Rubelita- MG, por
motivo de LUTO OFICIAL, torna-se público: a PRORROGAÇÃO da data de
recebimento da documentação e Projeto de Venda para fornecimento de
gêneros alimentícios da Agricultura Familiar e do Empreendedor Rural,
destinado ao atendimento ao Programa Nacional de Alimentação Escolar.
Os Grupos Formais/ Informais deverão apresentar toda documentação até o dia 01/
04/2022 as 09h00min. Edital na íntegra: http://www.rubelita.mg.gov.br. Rubelita/
MG, 23/03/2022 - Eliane Miranda Jardim - Presidente da CPL.
• AVISO DE PRORROGAÇÃO DE LICITAÇÃO - A Prefeitura de Rubelita -MG, por motivo
de LUTO OFICIAL, torna-se público A Nova Data da Abertura do Processo Licitatório nº029/
2022 - Pregão Presencial nº 006/2022, objeto: aquisição, com entrega imediata, de material
para práticas de atividades físicas e de lazer, conforme o Convênio de Saída nº1481001411/
2021/SEDESE, para o dia 31/03/2022 ás 13h00min http://www.rubelita.mg.gov.br. Rubelita/
MG, 23 de março de 2022 - Edileuza Miranda Jardim - Pregoeira
• AVISO DE PRORROGAÇÃO DE LICITAÇÃO - A Prefeitura de Rubelita - MG, por
motivo de LUTO OFICIAL, torna-se público A NOVA DATA DA ABERTURA  do Processo
Licitatório nº030/2022 - Pregão Presencial nº 007/2022, objeto: aquisição, com entrega
imediata, de material para práticas esportivas, conforme o Convênio de Saída
nº1481001091/2021/SEDESE, para o dia 31/03/2022 ás 07h30min. Rubelita/MG, 23 de
março de 2022 - Edileuza Miranda Jardim - Pregoeira.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE JAPARAÍBA-MG
EXTRATO PARA PUBLICAÇÃO- PROCESSO LICITATÓRIO Nº 113/2022- TOMADA DE PREÇO N° 
006/2022. A Prefeitura Municipal de Japaraíba/MG, torna público para o conhecimento dos interessados, 
fará a licitação na modalidade TOMADA DE PREÇO Nº 006/2022, do tipo EMPREITADA POR MENOR 
PREÇO GLOBAL, no dia 08 de abril de 2022 às 14:00 horas na sede da Prefeitura situada à Rua 
Nossa Senhora do Rosário, nº 29, Centro, em Japaraíba/MG, cujo objeto é a �Contratação de empresa 
especializada para prestação de serviço de construção da sede da Secretaria Municipal de Políticas 
 !"#$#%& '(& )$*$+$#,$-& "!.& +("/+%!%& *+!0(1#(12(%& '(& 2+$1%3(+41"#$& "!.& 51$6#'$'(& '(51#'$& 7$"!+'!&
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MANGA/MG
PREGÃO ELETRONICO Nº 0015/2022

O MUNICÍPIO DE MANGA-MG torna público que realizará licitação na 
modalidade Pregão Eletrônico, do tipo menor preço por item, nos termos 
do Decreto 10.024/19, das Leis 10.520/02, 8.666/93, para �AQUISIÇÃO 
DE VEÍCULO TIPO PASSEIO EM ATENDIMENTO A PROPOSTA:  
12050.997000/1210-02 EMENDA FEDERAL DESTINADA A 
ESTRUTURAÇÃO DA ATENÇÃO BÁSICA TRANSPORTE DE EQUIPE  
PARA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE.�,  no dia 08/04/2022 as 
09h:00min. O edital completo e maiores informações poderão ser obtidos 
na sede da Prefeitura Municipal de Manga, Praça Coronel Bembém, 
1477 - Centro - CEP 39.460-000 - Manga (MG). Informações: (38)3615-
2112, E-mail: cpl.manga@yahoo.com.br , www.manga.mg.gov.br. 

Manga 23 de Março de 2022.
Anastácio Guedes Saraiva - Prefeito Municipal.

 

PREFEITURA MUNICIPAL DE MANGA/MG
PREGÃO ELETRONICO Nº 0016/2022

O MUNICÍPIO DE MANGA-MG torna público que realizará licitação na 
modalidade Pregão Eletrônico, do tipo menor preço por item, nos termos 
do Decreto 10.024/19, das Leis 10.520/02, 8.666/93, para �AQUISIÇÃO 
DE VEÍCULOS, TIPO MOTOCICLETAS 0 KM, (1º emplacamento) EM 
ATENDIMENTO A RESOLUÇÃO SES/MG Nº6.962, 04 DE DEZEMBRO 
DE 2019�,  no dia 11/04/2022 as 09h:00min. O edital completo e 
maiores informações poderão ser obtidos na sede da Prefeitura 
Municipal de Manga, Praça Coronel Bembém, 1477 - Centro - CEP 
39.460-000 - Manga (MG). Informações: (38)3615-2112, E-mail: 
cpl.manga@yahoo.com.br , www.manga.mg.gov.br. 

Manga 23 de Março de 2022. 
Anastácio Guedes Saraiva - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CRISTIANO OTONI - MG

AVISO DE CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 04/2022
 

O município de Cristiano Otoni - MG, torna pública a Concorrência Nº 
04/2022, autorizado pelo Processo Licitatório Nº 28/2022, visando a 
contratação de pessoa jurídica, sob o Sistema de Registros de Preços, para 
fornecimento de material de escritório e papelaria em atendimento às diversas 
secretarias do Município. Dia 28/04/2022 às 09h00min. Edital disponível em 
www.cristianootoni.mg.gov.br/.

Cristiano Otoni, 23 de março de 2022. 
KETIONE SABRINA NASCIMENTO SANTANA

Presidente da CPJL

PREFEITURA MUNICIPAL DE PASSOS/MG

Aviso de Licitação - Pregão Eletrônico Nº 009/2022 - Processo  Administrativo
Nº 020/2022 - O Município de Passos/MG,  torna público que será realizada

licitação para contratação de empresa para locação de estruturas (fechamento

em chapa metálica, palcos, banheiros químicos, gransil, tendas e treliças) para

atendimento da Secretaria Municipal de Cultura e Patrimônio Histórico, da

Secretaria Municipal de Esporte, Lazer e Juventude, da Secretaria Municipal

de Educação e da Secretaria Municipal de Saúde e Secretaria Municipal de

Indústria, Comércio e Turismo na modalidade Pregão Eletrônico, pelo Sistema

de Registro de Preços, do tipo Menor Preço por Item. O Edital está à disposição

nos sites http://passosportaltransparencia.portalfacil.com.br/licitacoes https:/

/www.licitacoes-e.com.br/aop/. Abertura da Sessão dia 06/04/22 às 08h30min.

Local: https://www.licitacoes-e.com.br/aop/. Passos/MG, 23 de março de 2022.

Diego Rodrigo de Oliveira - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAXUPÉ - MG
Aviso de licitação. TOMADA DE PREÇOS 005/2022 - AMPLA
PARTICIPAÇÃO - PROCESSO nº 082/2022. O Município de Guaxupé - MG
torna pública a realização da TOMADA DE PREÇOS 005/2022, Processo nº
082/2022, empreitada TIPO MENOR PREÇO GLOBAL, destinada à seleção e
contratação de empresa na área de engenharia cível e/ou arquitetura para
execução de pavimentação no Complexo Dr Geraldo de Souza Ribeiro - Etapa
Saúde/Obras no município de Guaxupé/MG, com recursos oriundos de
transferência especial do Estado pelo acordo judicial de reparação dos impactos
socioeconômicos e ambientais do rompimento da barragem em Brumdinho/MG.
O edital completo estará à disposição dos interessados na Secretaria Municipal
de Administração da Prefeitura de Guaxupé, situada na Av. Conde Ribeiro do
Valle, 113 - pavimento superior, Centro, Guaxupé/MG, fone (35) 3559-1021, a
partir do dia 24 de março de 2022 e também no site www.guaxupe.mg.gov.br,
onde o edital completo poderá ser baixado. Entrega dos envelopes, até o dia 12
de abril de 2022, às 09:00 horas, abertura no mesmo dia as 09:00 horas na Sala
de Reuniões da Secretaria Municipal de Administração da Prefeitura de Guaxupé,
situada na Av. Conde Ribeiro do Valle, 113 - pavimento superior, centro,
Guaxupé, Minas Gerais, devendo as empresas interessadas se cadastrarem na
Prefeitura de Guaxupé até o dia 08 de abril de 2022 e realizarem a caução no
valor de 1%(um por cento) do valor do objeto desta Tomada de Preços para
participação no certame.  VISITA TÉCNICA: Deverá ser agendada na Secretaria
Municipal de Obras e Desenvolvimento Urbano, endereço Rua Major Joaquim
Pedro, 39 - Centro - Guaxupé/MG - fone (35) 3559-1089 com a servidora
Fernanda para ser realizada entre os dias 25 de março a 11 de abril de 2022,
nos horários das 09:00 as 11:00 horas e das 14:00 as 16:00 horas. Maiores
informações na Secretaria Municipal de Administração de Guaxupé e
no site www.guaxupe.mg.gov.br. Guaxupé, 23 de março de 2022.
Rafael Augusto Olinto - Secretário Municipal de Administração.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
COOPERATIVA DE CRÉDITO DA REGIÃO CENTRAL DE MINAS LTDA.

SICOOB UNIÃO CENTRAL
PRAÇA CEL. CAETANO MASCARENHAS, 128 - CENTRO - PARAOPEBA/MG

CNPJ: 22.749.014/0001-45 - NIRE: 3140000288-0
EDITAL DE 1ª, 2ª E 3ª CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL

ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA
A Cooperativa de Crédito da Região Central de Minas Ltda. - SICOOB UNIÃO CENTRAL, por meio
do Presidente do Conselho de Administração, CONVOCA seus Associados, que nesta data são
11.104 (onze mil cento e quatro), em condição de votar, para se reunirem em ASSEMBLEIA
GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA, a ser realizada, de forma DIGITAL, no dia 09 de abril
de 2022, por meio do aplicativo Sicoob Moob, às 9:00 horas em primeira convocação, com a presença
de, no mínimo, 2/3 (dois terços) do número de associados; às 10:00 horas em segunda convocação,
com a presença de metade e mais um dos associados; ou em terceira e última convocação às 11:00
horas, com a presença de, no mínimo, 10 (dez) associados, para deliberarem sobre os seguintes
assuntos, que compõem a ORDEM DO DIA: ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA: 1) Prestação de
contas dos órgãos de administração, acompanhada do Parecer do Conselho Fiscal, compreendendo:
a) Relatório da Gestão; b) Balanços elaborados no primeiro e no segundo semestres do exercício
social encerrado em 31/12/2021; c) Relatório da auditoria externa, Confederação Nacional de
Auditoria - CNAC; d) Demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas decorrentes da insuficiência
das contribuições para cobertura das despesas da sociedade; 2) Destinação das sobras apuradas,
deduzidas as parcelas para os fundos obrigatórios, ou rateio das perdas verificadas, com a
possibilidade de compensar, por meio de sobras dos exercícios seguintes o saldo remanescente
das perdas verificadas no exercício findo; 3) Estabelecimento da fórmula de cálculo a ser aplicada
na distribuição de sobras e no rateio de perdas, com base nas operações de cada associado realizadas
ou mantidas durante o exercício, excetuando-se o valor das quotas-partes integralizadas; 4)
Aprovação da Política de Remuneração dos Conselhos de Administração e Fiscal e da Diretoria
Executiva; 5) Aprovação da Atualização da Política e do Plano de Sucessão de Administradores; 6)
Aprovação da Reforma Geral do Regimento Eleitoral. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA:
1) Reforma Geral do Estatuto Social do SICOOB UNIÃO CENTRAL, sem alteração do objeto social,
(artigo 1º ao 99) e 2) Assuntos diversos de interesse social. OBS.: 1) A Assembleia Geral ocorrerá
de forma DIGITAL, por meio do aplicativo Sicoob Moob, disponível gratuitamente nas lojas virtuais
Apple Store e Google Play, acessível a todos os associados, que poderão participar e votar. Essa e
outras informações podem ser obtidas detalhadamente nas Agências do SICOOB UNIÃO CENTRAL
e no sítio http://www.sicoobuniaocentral.com.br; 2) Considerando que este edital será publicado em
jornal de grande circulação, bem como remetido através de Circular aos associados por meio da
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, afixado nos quadros de aviso do SICOOB UNIÃO
CENTRAL e locais de grande circulação de associados do SICOOB UNIÃO CENTRAL, não será feita
a sua leitura durante a AGOE visando agilizar os trabalhos. Paraopeba/MG, 24 de março de 2022.

Carlos Maurício Mascarenhas Mota
Presidente do Conselho de Administração do SICOOB UNIÃO CENTRAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAXUPÉ - MG
AVISO DE SESSÃO PARA APURAÇÃO DO RESULTADO GERAL DAS
PROPOSTAS TÉCNICAS - TOMADA DE PREÇOS 016/2021 - Processo nº
333/2021. O Município de Guaxupé - MG, através de sua Comissão Permanente
de Licitação, torna público que realizará no dia 28 de março de 2022, as 14:00
horas, na Sala de Reuniões da Secretaria Municipal de Administração da
Prefeitura de Guaxupé, situada Avenida Conde Ribeiro do Valle, 113 - pavimento
superior, Centro, Guaxupé/MG, sessão pública destinada à apuração do
resultado geral das Propostas Técnicas das empresas participantes da TOMADA
DE PREÇOS 016/2021, Processo nº 333/202117, tipo Técnica e Preço
destinada a seleção e contratação de agência especializada para prestação de
serviços profissionais de publicidade e propaganda junto aos órgãos da
administração direta e indireta do Município de Guaxupé - MG. Caso não
ocorra pedido(s) de recurso, será dada continuidade aos procedimentos do
certame nessa mesma sessão. Guaxupé, 23 de março de 2022.
Leandro César Fidelis, Presidente da Comissão Permanente de Licitação.

 

PREFEITURA MUNICIPAL DE MANGA/MG
PREGÃO ELETRONICO Nº 0014/2022

O MUNICÍPIO DE MANGA-MG torna público que realizará licitação 
na modalidade Pregão Eletrônico - Sistema Registro de Preços, do 
tipo menor preço por item, nos termos do Decreto 10.024/19, das 
Leis 10.520/02, 8.666/93, para �AQUISIÇÃO DE VEÍCULO 0KM, 
PADRÃO AMBULÂNCIA SIMPLES REMOÇÃO, TIPO FURGÃO, ANO 
E MODELO ATUAIS, ACOMPANHADOS DE TODOS ACESSÓRIOS 
OBRIGATÓRIOS POR LEI�,  no dia 07/04/2022 as 09h:00min. O 
edital completo e maiores informações poderão ser obtidos na sede da 
Prefeitura Municipal de Manga, Praça Coronel Bembém, 1477 - Centro 
- CEP 39.460-000 - Manga (MG). Informações: (38)3615-2112, E-mail:
cpl.manga@yahoo.com.br , www.manga.mg.gov.br. 

Manga 23 de Março de 2022. 
Anastácio Guedes Saraiva - Prefeito Municipal.

 

PREFEITURA MUNICIPAL DE MANGA/MG
CHAMADA PÚBLICA N°001/2022

O MUNICÍPIO DE MANGA-MG, através da Secretaria Municipal 
de Educação, vem realizar Chamada Pública Aquisição de gêneros 
alimentícios da Agricultura Familiar e do Empreendedor Familiar Rural, 
destinado ao atendimento ao Programa Nacional de Alimentação 
Escolar (PNAE) nos termos da Lei nº 11.947/2009, Lei 13.987/2020 e 
da Resolução FNDE/CD nº 06/2020, para atender aos alunos da rede 
municipal de Ensino, para o ano de 2022, os interessados deverão 
apresentar a documentação para habilitação e proposta de preço, 
até o dia 18/04/2022 às 09:00 horas, na sede da Prefeitura Municipal 
de Manga. Situada à Praça Coronel Bembem, 1.477, Centro - CEP 
39.460-000 - Manga(MG).O edital completo e maiores informações 
poderão ser obtidos na sede da Prefeitura Municipal de Manga, 
no endereço acima citado. Informações: (38)3615-2112 E-mail: 
cplmanga@yahoo.com.br, www.manga.mg.gov.br.  

Manga 23 de Março de 2022.
Anastácio Guedes Saraiva - Prefeito Municipal.
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COMUNICADO PÚBLICO
A CLARO S.A. comunica aos seus clientes do Serviço Telefônico Fixo Comutado � STFC, na 
modalidade Local, que falhas em equipamentos impediram a prestação regular do serviço a 
alguns de seus usuários da localidade de Ibirité - MG no dia 22/03/2022, a partir das 22h22 
(horário de Brasília). A CLARO S.A. adotou imediatamente todas as providências necessárias 
para a regularização do serviço, normalizando-o integralmente às 01h05 (horário de Brasília) 
do dia 23/03/2022.
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FRIGORÍFICO INDUSTRIAL VALE DO PIRANGA S/A CNPJ. Nº 00.763.832/0001-60

ASSEMBLÉIAS GERAIS ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA

EDITAL DE CONVOCAÇÃO

Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em A.G.O. e A.G.E., às 17:00 
horas, em primeira convocação,  podendo ser instalada em primeira chamada  às 17:00 
horas, havendo quórum legal, do dia 28 de abril de 2022, no auditório da sede social da 
empresa à Rodovia MG 826 Km 2 Ponte Nova Oratórios no município de Ponte Nova-
 !"#$%&#%#%'()*+%#,)#,)-.')/0/#1%'/)#0#1)23.45)#6/,)&#,%#7.08#9!:;79#79#9<!<6<8#0=#
94>-.1)#)#,)-.')/0?@)1#1%'/)#%#A)-05B/.%#,0#9,&.4.15/0?C%"#D0-04?%#!)/0-#)#7)&%415/0?@)1#
E.404$)./01#)4$)//0,01#)&#FG<GH<HIHG<#'=#7)-.')/0/#1%'/)#0#7)1*40?C%#,%1#A)13-50,%1<#$=#
:-).?C%#,%1#&)&'/%1#,%#J%41)-K%#,)#9,&.4.15/0?C%<#,=#:-).?C%#,%1#&)&'/%1#,%#J%41)-K%#
E.1$0-<#9!:;79#79#9<!<:<8#0=#9-5)/0?C%#,0#/),0?C%#,%#0/*2%#GL#,%#:150535%#M%$.0-"#N3)#5/050#
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$%4*,0#4%#R#FS#,%#0/5<#GTU"#,0#V).#,01#M<9<1<# #$=#W/%O%150#,)#W/%//%20?C%#,%#9$%/,%#,)#
9$.%4.1501<#,=#W/%O%150#,)#W/%//%20?C%#,%#J%45/05%#,)#:45/)20#,)#M3X4%1<#)=#E.P0?C%#,%1#
K%4%/>/.%1#,%1#9,&.4.15/0,%/)1#)#7./)5%/)1<#Y=#635/%1#011345%1#,)#.45)/)11)#,0#M%$.),0,)<

Ponte Nova, 18 de Março de 2022

Tito Garavini Soares

Presidente do Conselho de Administração

UNIÃO FLORESTAL LTDA
CNPJ nº 20.067.559/0001-46 NIRE nº 31200722218 Edital de Convocação – Reunião
Extraordinária de Sócios Convocamos todos os sócios para comparecimento à
Reunião Extraordinária de Sócios a realizar-se no dia 05/04/2022, às 09:00 horas, a
ser realizada na Rua Romeu Marques Gontijo nº 11, bairro São Vicente, em Bom
Despacho, MG, CEP 35634-178, para deliberação acerca da aprovação da 6ª Alteração
Contratual da sociedade, objetivando a (i) da atualização da numeração e do CEP do
endereço da sede sociedade, (ii) a cessão e transferência de quotas e retirada de
sócios; e (iii) a eleição de administradores da sociedade e definição de poderes de
atuação, mediante reforma da Cláusula 6ª do Contrato Social. Bom Despacho, MG,
22 de Março de 2022. Marcilio José da Silva Junior (Administrador)
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 !1+(23456( % (7/56(8 Contratação de empresa p/ PAVIMENTAÇÃO ASFÁLTICA NO 
MUNICÍPIO DE ICARAÍ DE MINAS, EM CONCRETO BETUMINOSO, USINADO A QUENTE-
CBUQ - CONTRATO DE REPASSE OGU Nº 885197/2019 - OPERAÇÃO 1064346-69. 1º 
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- § 1º, Art. 65, L. 8666/93

����������	��
	���� ��
 ������ ��������� � ������ ��� ������ �������� ������� � ����� ��! ���"�����!

������� ��������# � ������"���� ��� ������"$�� ��� �����%��& ������� �''()*'**& �����& � ���� & � '*()*'**&

+���*,)'-)*'*( �.� � '/ �0���� � �� �����1������� ��� �����&�� ��& � ����! � 23'! ���� ��! � ����%�� �� ���

�� ��444&$� ��������������&���&��&�
�������$��������������� ��������������(()'-)*'**�.�**)'-)*'**

�5���� ����������% ���#! ����'6�.��((���(2�.��(,�0���������1���������������& ���&�����!�23'!

��� ��!�����%��)78&������
�9��:��� �"����8�������������������5����&�����������
������&�;<�	78

/-=&�7��������������9>��:��2(#�2*-2?((',&

���������	��
���

��
������������
����������
�������������


���
���	�
 � �
�

 � ��	���
 � �
�	� � �
�����
 � �	�����
	 � ��
�
����
����� � ������
� � �	�	 � ������
� � 	�

�


���� � �
�����

�	�����
	������������	�
�����������
������	�	�������������	�	
��
�
�����

����������
��	�

�


������
�	�� 	�
�!�������	������

"	�#	�
��$$%���	���
�&��
��������	��'��
�(
�� 
�
���")��

��	
�*����
����������
�����
��
�
�+��
����	�
���������,	�������
	����
%%-$.//�0������,	��������	,1
����

�!�2����
	��	�"������	����
"��
�������
��3�2""��

UNIÃO DEL REI EMPREENDIMENTOS IMOBILIÁRIOS S/A
CNPJ: 18.801.200/0001-09 - NIRE: 313001528-8

Anúncio de Assembleia Geral Extraordinária da Empresa União Del Rei empreendimentos 
Imobiliários S/A a ser realizada no dia 06/04/2022, no horário de 19h00 em primeira convocação e 
19h30 em segunda convocação que será realizada de forma digital (online) devido a pandemia causada 
pelo COVID 19. Os interessados em participar deverão enviar e-mail para rafael@campanadelvento.
com.br e posteriormente receberão o link para acesso a Assembleia em até 24h antes da data 
agendada. Os seguintes assuntos fazem parte das deliberações da ordem do dia: a) Aprovação da 
distribuição de dividendos; b) Eleição da diretoria c) outros assuntos previstos em Lei. Os acionistas 
poderão participar da assembleia pessoalmente, por si, por seus representantes legais ou procuradores, 
 !"#$%&!'(&!)*+,%#!(&,(-&,%#-.)$/0!(!.)-$1+,%#,(",)!%2,)-&$3(,(4,( ,44!$(5*"6&-)$($ ",4,%#$"()7 -$(
autenticada do último estatuto ou contrato social consolidado e da documentação societária outorgando 
poderes de representação (ata de eleição dos diretores e/ou procuração)
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