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COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS

Vamos juntos.

LUCRO LiQUIDO CRESCE 153,0% E BATE O RECORDE DE MAIS DE
R$1 BILHAO E FROTA TOTAL ULTRAPASSA 200 MIL CARROS EM 2021

DESTAQUES DE 2021 E 4T21

* Lucro Liquido Consolidado da Companhia cresce 153,0% no ano ao apresentar novo recorde histérico,
atingindo R$1,017 bilhdo e cresce 40,5% no trimestre com R$276,9 milhées;

- EBITDA Recorrente Consolidado recorde de R$2,4 bilhées em 2021, creSC|mento de 80,2%.

No trimestre o EBTIDA alcangou R$722,5 milhées, crescimento de 55, 1% (AVA

* Receita Liquida Consolidada recorde de R$6,3 bilhdes em 2021, cresmmento de 14,1%, impulsionado
pela receita de aluguel que cresceu 40,4% alcangando R$3,2 bilhdes. No 4T21 a Receita de Locagéo
subiu 46,6% (A/A);

+ AReceita Liquida de Aluguel de Carros bate recorde novamente e alcanga R$431,7 milhdes (+15,6%
TIT e +49,6% A/A). Em 2021 totalizamos o montante recorde de R$1,4 bilhdes (+42,1% A/A);

« Entregamos um Nimero de Diarias de 5,1 milhdes no 4721 (+13,9% A/A). A Frota Média Operacional
atingiu o patamar recorde de 65,3 mil veiculos e uma Frota Final de Periodo de 77,9 mil veiculos;

« A Tarifa Média Diaria no 4721 atingiu R$92,8 (+16,1% T/T e +33,0% A/A). Este forte crescimento
demonstra a capacidade da Companhia de repassar aumentos nas tarifas para compensar os aumentos
de precos dos carros Okm, os maiores custos de manutengéo pela frota envelhecida e o aumento do
custo financeiro;

*AMargem EBITDA alcangou 62,9% (+19,4 p.p. A/A), impulsionada pelo recorde do EBITDA que totalizou
o montante R$271,6 milhoes (+58,8% T/T e +116,1% A/A) e pelo reconhecimento de recuperagéo de
crédito de PIS/ICOFINS na ordem de R$84,4 milhdes. No ano de 2021 o EBITDA totalizou o recorde de
R$692,9 milhdes.

+ A Receita Liquida de Terceirizacdo de Frotas segue renovando recorde e alcanga R$528,3 milhdes
no 4721 (+12,3% T/T e +44,3% A/A). Em 2021 totalizamos o recorde de R$1,8 bilhoes (+39,0% A/A);

+ O Numero de Diarias segue crescendo fortemente, atingindo no trimestre 9,1 milhoes (+6,9% T/T e
+29,5% A/A). A Tarifa Média Mensal acelera e atinge o valor de R$1.922 (+5,1% T/T e +12,9% A/A);

+ O EBITDA Recorrente alcangou o novo recorde de R$327,9 milhGes (+8,0% T/T e +36,7% A/A) no
4T21. O ano fechou também com recorde no montante de R$1,2 bilhdes;

« O Pipeline Comercial segue em niveis recordes, com 83 mil carros em disputa para o primeiro trimestre
de 2022, sinalizando a demanda cada vez mais aquecida das empresas pela terceirizagao de frotas em
todos os segmentos;

+ Seminovos: Margem EBITDA atingiu 22,2% neste trimestre (+11,8 p.p. A/A). Tal performance foi
alcangada pelo aumento do Prego Médio de Venda dos veiculos, que atingiu R$64,4 mil no 4721. A
Margem Bruta atingiu 29,9% (+0,6 p.p. T/T e +13,9 p.p. A/A), que compensou 0 menor volume de vendas
registrado para um trimestre de 2021 de 8,6 mil veiculos;

« Entregamos ROE de 25,7% e ROIC de 14,4% no acumulado do ano, enquanto o custo da divida ficou em
4,3%. O spread em relagéo ao custo da divida foi de 10,1 p.p.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Seja bem-vindo aos resultados da Unidas do quarto trimestre e do ano de 2021.
Temos o prazer de anunciar o encerramento de mais um ano, um ano com resultados repletos de recordes,
com uma historia de sucesso e diversas conquistas alcancadas.
O ano de 2021 ficard marcado na histéria da Companhia por ter sido o ano em que antecipamos
expressivos resultados que eram esperados apenas para um futuro adiante. Resultados que vem de
todas as nossas frentes de atuagao e nos fazem acreditar que estamos no caminho certo, que a nossa
estratégia é assertiva e que serdo o alicerce para um futuro promissor.
Em Terceirizagdo de Frotas, alcangamos novos patamares e quebramos diversos recordes. Superamos
a marca de 120 mil carros na operagéo, um crescimento de 33% em relag&o ao ano anterior e com um
backlog pendente de 22 mil carros. Tal crescimento se fez possivel com a contratagéo recorde de 42,5
mil carros, 41,8% maior que 2020, e com um Valor Global de Contratos recorde de R$ 3,8 bilhdes, mais
que o dobro em relagéo ao ano anterior. Isso é reflexo da forga comercial do nosso time, da expertise da
Companhia nesse segmento de negécio e da capacidade de ofertar diversos tipos de produtos, desde
Frota Leve a Frota Pesada, passando por Veiculos Especiais e Agronegécio. Quebramos recordes
também em namero de diérias, que superou os 33 milhdes de diarias, crescimento de 23,2% e recorde na
tarifa média mensal, que subiu 13,4% em relagdo ao ano anterior. A Receita Liquida atingiu R$1,8 bilho,
um aumento de 39% em relagdo a 2020, demonstrando a resiliéncia do segmento, mesmo frente aos
diversos desafios ocorridos este ano.
Fizemos importantes investimentos em Terceirizagao de Frotas ao longo de 2021. Estruturamos uma nova
unidade de negécio, Unidas Trucks, com diretoria e equipe exclusiva e especializada na gestéo de ativos
pesados, a serem suportados pelo uso de maior inteligéncia proveniente da expertise de mais de 12 anos
da Sofit, empresa focada em gestéo de ativos e com expertise em gestao de pesados.
A frente de Aluguel de Carros (RAC) cresceu em ritmo acelerado apesar dos impactos gerados pela
pandemia e pela escassez na oferta de carros. Batemos recordes em Receita Liquida, que atingiu R$
1,4 bilhdes, crescimento anual de 44,6%, reflexo do nimero recorde de Didrias que alcangou 19 milhdes,
crescimento de 16,1%, e da Tarifa Média diaria, que atingiu R$80,1, com crescimento de 25,4%, ambos
em comparagao ao ano anterior. Tais resultados foram alcangados sem renunciar a rentabilidade, nosso
EBITDA alcangou o montante Recorde de R$692,9 milhdes, crescimento de 101,8% em relagéo a 2020,
e ainda enfrentando desafios de abastecimento de carros Okm e aumento de 52% no prego médio do
ativo comprado.
Em Seminovos, por ainda enfrentarmos o impacto da falta de oferta de carros Okm, trabalhamos ao longo
de 2021 com a estratégia de ofertar um menor volume de carros, uma redugao de 32,2% em relagdo ao
ano anterior, que foi parcialmente compensado pelo aumento no prego de Seminovos como reflexo do
aumento do prego do carro Okm, o Prego Médio de vendas atingiu R$58,2 mil por carro, um crescimento de
40,2% em comparagéo anual, nos fazendo alcangar o EBITDA recorde de R$576,9 milhGes, crescimento
de 265,0% em relagdo a 2020, e com margem EBITDA 14,1 p.p maior, atingindo o recorde de 19,1%.
Tais resultados combinados contribuiram para o Recorde em Receita Liquida Consolidada de R$6,3
bilhdes, aumento de 14,1%, Recorde no EBITDA Ajustado de R$2,4 bilhdes, 80,2% maior e Recorde em
Lucro Liquido de mais de R$1 bilhao, 153,0% maior em relag&o ao ano anterior.
Crescemos em diversas frentes e fizemos isso sem abrir mdo do nosso compromisso com as futuras
geragbes, de maneira pioneira e arrojada, fomos a primeira empresa brasileira a ser certificada pela
EV100, iniciativa global do The Climate Group que retine empresas com visao de futuro comprometidas em
acelerar a transigao de suas frotas para veiculos elétricos (EVs) e contribuir para a infraestrutura de pontos
de recarga para funcionarios e clientes até 2030. Fomos a primeira locadora no pais a atingir a marca
de 400 veiculos eletrificados e temos o objetivo de adquirir um total de dois mil veiculos eletrificados,
sendo 1.600 deles 100% elétricos. Ratificando o compromisso com a transparéncia das nossas iniciativas,
langamos este ano o nosso primeiro relatério de sustentabilidade, iniciativa que visa demonstrar todas as
nossas agdes em diversos projetos de ESG.
A Unidas acredita em uma cultura que vé em busca da ecoeficiéncia de suas operagdes, ampliando
o cuidado com as pessoas, sendo algo que sempre esteve no centro estratégico das decisbes da
Companhia. Seguimos firmes com o nosso compromisso de até o ano de 2023 ter 51% dos cargos de
lideranca ocupados por mulheres. Cabe ressaltar que, ao final de 2021, as mulheres ocupavam 45%
dos cargos de lideranga de nossa organizagdo. Langamos neste ano o Unidas na Tech, um programa
de estagio em Tecnologia da Informagdo s6 para mulheres. Fazem parte do programa 16 mulheres
que, além da integragdo nas areas de negdcio e Tl, participaram de 200 horas de formagéo técnica e
comportamental.
Através da Parceria Mano Down e Ser Especial, que tem como objetivo promover a inclusdo social e
profissional de pessoas com deficiéncia intelectual no mercado de trabalho por meio da inclusdo
monitorada, temos hoje em nosso quadro de colaboradores 36 pessoas com deficiéncia intelectual e 2
com Sindrome de Down. Seguimos 2021 com o Projeto Novos Horizontes, que ¢ direcionado a jovens
em situagédo de vulnerabilidade por meio da promogao da educagéo técnica e profissionalizante, mentoria,
palestras e oficinas para resgate da vocagéo e dos sonhos dos adolescentes e sua formagéo emocional.
Destaque para a parceria com o Centro Educacional Assistencial Profissionalizante (CEAP), formando 75
jovens, sendo 50 meninas, em Transformagao Digital.
Pensando em potencializar ao méaximo a nossa gente, que & o principal pilar da estrutura da Companhia, em
2021, promovemos agdes internas com o objetivo de melhorar o clima da empresa e o nivel de satisfagéo
e de engajamento dos nossos colaboradores. Em nossa Pesquisa de Clima e Net Promoter Score (NPS)
anual, tivemos um crescimento de 3% em comparagéo a medicéo do ano anterior, se enquadrando no
grupo P90, que considera o seleto grupo de 10% melhores resultados na pesquisa, realizada pela Korny
Ferry que avalia um total de 288 empresas). Além disso, ampliamos 0 nosso programa AVANTE, programa
de carreira e remuneragdo da Companhia, que tem como objetivo apresentar ao colaborador de forma
clara e transparente onde ele esta posicionado, quais sdo as oportunidades profissionais disponiveis,
visualizar a trilha de carreira de todas as éreas, objetivos e requisitos de cada cargo. Tais agbes nos
levaram a posigao de nimero 25 no ranking da GPTW Brasil - Grandes Empresas. Subimos 9 posi¢des
em relagdo ao nosso Ultimo resultado. Esta conquista é resultado de muita parceria, dedicagdo e
engajamento dos nossos colaboradores.
Sobre o processo de fusdo entre a Companhia e a Localiza (RENT3), em 15 de dezembro foi aprovado pelo
Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE) o Ato de Concentragéo n® 08700.000149/2021-46
mediante Acordo de Concentragéo de Controle. O Processo transitou em julgado no dia 14 de Marco de
2022. O fechamento da operagao esta ainda sujeito a outras condigdes, inclusive a aprovagéo pelo CADE
do comprador do pacote de ativos a serem desinvestidos.
Por fim, gostaria de agradecer a todo o nosso time Unidas, que enfrentou com garra, inteligéncia e
comprometimento todas as adversidades que este ano nos trouxe, e que com muito esforgo, adaptabilidade
e capacidade nos fez alcangar todos esses resultados.
Muito obrigado e vamos juntos!
Luis Fernando Porto
CEO

- TERCEIRIZACAO DE FROTAS

Desempenho no Periodo: * Alcangamos o recorde de R$528,3 milhdes de Receita Liquida
neste trimestre, um crescimento de 44,3% em doze meses. O forte desempenho comercial contribuiu para
0 aumento de 29,5% no volume de diérias e a precificagao mais assertiva, refletindo o aumento dos pregos
dos novos ativos, contribuiram para o incremento de 12,9% na tarifa média.

Receita Liquida de Terceirizagédo de Frotas (R$ Milhdes)
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Crescimento Médio Trimestral de 8,8% nos Ultimos 8 trimestres
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Atividade Comercial: * Alcangamos o patamar recorde de 83,2 mil veiculos em disputa para
o primeiro trimestre de 2022. O crescimento continuo da disputa por novos veiculos demonstra a forca
comercial da Companhia e a assertividade de ter investido em novas unidades de negécio, aumentando
o leque de produtos a serem oferecidos para os clientes. Se considerarmos o cenario atual de limitagéo
na oferta de carros, principalmente nos modelos mais basicos, essa amplitude garantiu a participagao em
diversos novos nichos de negacios. * O Valor Global dos contratos alcangou o patamar de R$1 bilhdo no
4T21 e somado ao restante do ano, mais que dobramos o total contratado em 2020.

Pipeline Comercial (# carros em disputa — mil)
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(1) Para Novas Contratagdes, ndo sdo consideradas as renovagdes de contratos.

Desempenho no Periodo: * O volume de diarias cresceu 13,9%, limitado pela baixa oferta de
veiculos dos fabricantes para este segmento, num cenario com demanda muito aquecida. Esta falta de
carros foi em parte compensada pelo forte crescimento na tarifa média diaria de 33,0%, alcangando o
patamar de R$92,8.

Numero de Diarias (Exclui Franquias, Mil)
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1l - ALUGUEL DE CARROS

+ A receita liquida, continua atingindo patamares recordes e apresentou o montante de R$428,1 milhdes,
0 que representou uma evolugéo de 50,4% em relagdo ao 4720. Tal resultado encerra um excelente ano
para o RAC, com Receita Recorde de R$1,4 bilhdo, equivalente a 44,6% a mais que 2020.

Receita Liquida de Aluguel de Carros (Exclui Franquias, R$ Milhdes)
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Rede de Atendimento: + Nos lltimos 12 meses, tivemos uma abertura liquida de 10 lojas.
Considerando apenas as lojas proprias, tivemos um incremento de 28 lojas.

Numero de Lojas - Aluguel de Carros
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Analise Setorial: * Notamos uma retomada importante do mercado de Seminovos no ano de 2021,
reflexo da ainda atrasada normalizagdo das montadoras para entrega de carros e do continuo aumento
do prego dos carros Okm. Esta crescente demanda impulsiona ainda mais os pregos médios de vendas
em seminovos que ja sdo impactados pelos aumentos de pregos dos carros novos. Nossa estratégia de
vendas mais restritiva nos permite explorar essa demanda de forma a rentabilizar melhor os nossos ativos
e gerar ainda mais valor para o ciclo de vida dos nossos veiculos.

Vendas de Usados por Idade no Brasil' (Milhdes de unidades)
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Desempenho no Periodo: + O preco médio do veiculo vendido subiu 35,4% neste trimestre
em virtude do continuo aumento de preco dos veiculos Okm que continua impulsionando a demanda
por veiculos Seminovos. A Companhia segue com a estratégia de priorizar o atendimento de locagéo,
mantendo o volume de venda mais arrefecido, maximizando o tempo de vida Util dos ativos até que o
cenario de recebimento dos veiculos junto as montadoras seja normalizado.

N° Veiculos Vendidos e Preco Médio de Venda (R$ Mil/Carro)
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+ Em Seminovos a Margem Bruta apresentou novo recorde ao atingir 29,8% neste trimestre, proporcionando
um crescimento no lucro bruto de 8%, mesmo com o menor volume de veiculos vendidos.

Rede de Atendimento: + Ao longo do ano, com base na nossa constante busca por rentabilidade
e pela expectativa de lento retorno do volume de vendas normalizado em Seminovos, optamos pelo
fechamento de algumas lojas de menor performance.

Numero de Lojas - Seminovos
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+ A frota total final do periodo, ultrapassou pela primeira vez o patamar de 200 mil carros, encerrando o
trimestre com 201.040 veiculos, uma expanséo de 19,8%, impulsionada pelo crescimento de 32,6% de
Terceirizagdo de Frotas no periodo.

Abertura da Frota Final do Periodo — Consolidado
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continuagao

*No trimestre a Frota Alugada de RAC e Terceirizagao de Frotas crescem 12,56 e 29,5%, respectivamente
em relagéo ao 4720. O recebimento de carros no 4721 foi mais forte no més de dezembro e impactou a
frota média alugada do trimestre, enquanto a frota final do periodo cresceu mais de 10% versus o 3T21
em ambos 0s segmentos.

Abertura da Frota Média Alugada — Consolidado
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Investimentos em Frota: + Obtivemos o maior crescimento liquido de frotas em um trimestre
na histéria da Companhia com 18,7 mil carros.

Investimento Liquido em Frotas (R$ Milhdes)
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V - RESULTADOS ANCEIROS

Receita Liquida Consolidada
Var. 2021
vs 2020

Var. 4721

‘ 2020 2021 4120 ‘ 4121 vs 4T20
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+ Areceita de locag@o liquida atingiu o montante recorde de R$959,9 milhdes no trimestre, um crescimento
de 46,6% em relago ao ano anterior, e R$3,2 bilhées no ano, com aumento de 40,4% em doze meses.
Estes resultados foram os principais impulsionadores de crescimento da receita liquida consolidada no

e Receita Liquida Consolidada por Segmento (R$ Milhdes)
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B Seminovos M Terceirizagdo de Frotas ™ Aluguel de Carros + Franquias

Custos Operacionais

Custos Operacionais Var. 2021 Var. 4721
RS milhoes 2020 2021 | U0 | 4120 | 4T | ST

() Custo de Manutenc&o de Veiculos (763,1)|  (974,6) (294,7)

() Custo de Pessoal (112,0 (55,7

(+) Recuperacéo de Créditos de PIS/COFINS 167, 4

(-) Outros Custos Operacionais Recorrentes (64,0 | (19, 7%
= Custo Caixa de Locacdo (771, (896, } (193, (218, 12,9%
-) Depreciagéo de Veiculos e Outros Ativos (473,5)| (464, -1 (103, (132, 28,6%
= Total dos Custos de Locacao (1.244,8) | (1.361 X (296, (351,5 18,4%
Custo Caixa como % da Receita Liquida de Locacdo 334 216%| (5.7)p.p. 29,6% 22, (6,8)p.p.
Custo Caixa como % da Receita Liquida Total 14, 143%| 03pp.| 120% 144 .5 p.p.
Depreciacdo como % da Receita Liquida de Locacdo 20, 14,3% | (6.2) p.p. 15,8% 13, (1,9)pp.
Depreciacdo como % da Receita Liquida Total A 74%| (1,2) p.p. 6,4% X 4 p.p.
Custo Total como % da Receita Liquida de Locaao 53, 49%]| (11.9)pp.|  454% 36, (87)pp.
Custo Total como % da Receita Liquida Total 22 21,7%| (09)p.p.| 184%| 23, 49p.p.
(#) Itens Extraordinarios (24, - - - -
= Total de Custos Operacionais Contabil (1.269,3) | (1.361,4) 7,3% (296,9) (351,5)|  18,4%

« No trimestre o Custo de Manutengéo dos veiculos cresceu 58,2% devido ao continuo envelhecimento
da frota e dos aumentos dos precos de insumos de manutengéo. Ja o Custo de Pessoal subiu 59,9%
refletindo uma maior provis&o de bonus atrelado ao resultado Companhia. * No quarto trimestre de 2021
a Companhia concluiu a reviséo da vida Util de determinados veiculos da frota do RAC. Como resultado
da revisao foi emitido laudo técnico para os veiculos abrangidos por este estudo, alterando a vida il fiscal
mais acelerada. O resultado gerou aumento da depreciagéo fiscal e reconhecimento dos créditos de PIS e
COFINS no montante de R$84,4 milhdes (antes do imposto de renda e contribuigéo social), e do Imposto
de renda e contribuigdo social diferidos ativos e passivos, nos montantes de R$331,8 milhdes e R$374,4
milhdes respectivamente, nas demonstragdes consolidadas. * A depreciagéo contabil dos carros continua
refletindo, de maneira conservadora, o equilibrio entre os ativos mais antigos e ja depreciados e 0s novos
ativos adquiridos e a expectativa de depreciagéo no longo prazo.

Depreciagao por Veiculo Operacional  Depreciagéo por Veiculo Operacional

Aluguel de Carros + Franquias Terceirizacdo de Frotas
(RS mil / Carmo) 471 ys ar20: (RS mil / Carro) y71 s at20:
+113,5% @13% 4,0 (186)%
(@IA] o 7)% 3, 8\ +15, o% ,
I 2 3 . I I I I

2020 2021 4T20 3121 4121 2020 2021 4120 3121 A4T21
A depreciagéo dos veiculos é calculada pela diferenga entre o preco de aquisi¢éo do carro e a estimativa
da Companhia para o seu prego de venda no final dos periodos de locagdo, apés deduzir a provisdo de

PANHIA DE LOCACAO AMERICAS E EMPRESAS CONTROLADAS

Locagéo, tanto na comparagdo anual quanto na comparagao dos trimestral, mesmo considerando um
maior provisionamento de bonus atrelado aos resultados da Companhia. Tivemos ainda ao longo do ano,
despesas néo recorrentes atreladas as aquisicbes da Getrak e Sofit e a fusdo com a Localiza, no valor
de quase R$8 milhdes.

Resultado Operacional

EBITDA e EBIT ‘ ‘ Var. 2021 ‘ Var. 41721

R$ es 2020 2021 vs 2020 | 4T20 4720
(+) Lucro Liquido Contabil 385,7 2| 160,1% 197,1 276, 40,5%
-/+) Equivaléncia Patrimonial 57 7 31,2% 0,1 5, -
(+) Proviséo IRICS 1154 4266] 269.8% 79.9 116, 46,1%
+) Resultado Financeiro Recorrente 27179 442, 59,2% 66,4 168,9] 154.4%
+) Itens Financeiros Extraordinarios - 20, - - - -
+) Outros Itens Extraordinarios 24, - - - - -
(+) Depreciacdo 547,2 5435 (07)%| 1223] 1547] 264%
= EBITDA 13564 24437| 802%| 4658| 7225| 551%
Margem EBITDA' 58,79 753%| 166p.p.| 712%| 753%| 41pp.
=EBIT 809,2| 1.900,2| 1348%| 3435| 5678 653%
Margem EBIT' 35,09 58 6% 236pp.| 525%| 592%| 6,7pp.

() Margens calculadas sobre a Receita de Locagéo.
EBITDA

+ A Companhia atingiu 0 montante recorde de R$722,5 milhGes no trimestre e R$2,4 bilhes em 2021.
O EBITDA do RAC teve um impacto positivo de R$84,4 milhdes, devido a recuperagéo de PIS/COFINS
na depreciagdo acelerada dos veiculos, o que elevou a sua Margem EBITDA a 62,9%. Os negdcios de
Locagdo, de maneira consolidada, avangaram 64,0% e 55,9%, no 4T21 e 2021 respectivamente. Por
fim, a Margem EBITDA de Seminovos avancou 11,8 p.p. e 14,1p.p., no 4721 e 2021 respectivamente,
totalizando uma margem de 22,2% e 19,1% em cada periodo.

EBITDA e Margem EBITDA Recorrentes! (R$ Milhdes)

75,3% 75,3%
62,4% 58,6% 58,7% naw % A
39%
oy #3000
oaGR 0% 1.265,5 13564
1.017,2 —t
284,7 445,5
664,7 7815
67,8 32,5
2018 Combinado 2019 2020 2021
B Seminovos B Terceirizacdo de Frotas

B Aluguel de Carros + Franquias =&~ Margem Recorrente de Locacéo
0 quadro abaixo apresenta a comparagéo por segmento.

4,8%
7.2%

Aluguel de Carros + Franquias’
a 7,1%
1.3%

Seminovos? 2% |
=Margem EBITDA Consolidada’ 58,6%

(1) Margens calculadas sobre a Receita Liquida de Locagéo.
(2) Margens calculadas sobre a Receita Liquida de Seminovos.

EBIT Consolidado e Margem EBIT Recorrentes! (R$ Milhoes)

16,6 p.p.

59,2%
58,6% ;
39,5% 36,9% ’ P
5 35 0% Recorde
1,900.2
-\'
CAGR (1013—202“ +134 8"//7
6444 797,2 +65,3%  Recarde
3 13,5 7 561.8
2018 Combinado 2019 2020 2021 4T20 4121

M EBIT Recorrente Consolidado
2018
Combinado
44.4%
31,3%] 30.7%
39,5% | 36,9%

(1) Margens calculadas sobre a Receita de Locagao
Despesas Financeiras ida.

=& Margem Recorrente de Locagéo

EBITDA Recorrente
41,8% 49.9%
55.8%

52,5%

59,1%
59.2%
59,2%

,3D.p.
ADp.
7 p.p.

31 S%p p
23,6 p.p.

58,6%

Var.
4721 vs
4720
147,0%
116,3%
154,4%

2021 vs
2020
63,3%
45,6%
66,6%

2020
(329,9)
52,0
(277,9)

2021
(538.7)
757
(463,0)

4720 47121
(203,4)
34,5

(168,9)

(-) Despesas Financeiras Cont:
(+) Receitas Financeiras Contabeis
= Resultado Financeiro Contabil
Resultado Financeiro Contabil como %

Receita Liquida’ 12,0% | 14,3% | 22p.p. | 101% | 17,6% | 7,5p.p.
+/-) Itens Extraordinarios - 20,7 - - - -

= Resultado Financeiro Recorrente (277,9) | (442,3) | 59,2% | (66,4) | (168,9) | 154,4%
Resultado Financeiro Recorrente como %

Receita Liquida’ 12,0% | 136% | 16p.p. | 101% | 17,6% | 7.5p.p.

+ O Resultado Financeiro reflete o aumento da divida bruta de 40% e CDI que no periodo subiu 61% em
relagéo ao ano anterior. Mesmo com tais impactos, tivemos uma variagéo anual em Resultado Recorrente
de apenas 59,2%, decorrente da estratégia da Companhia em realizar “swap DI x pré” nos segmentos de
Terceirizagdo de Frota.

CNPJ/MF n° 10.215.988/0001-60

Var. 2021
vs 2020

Var. 4T21
vs 4720

2021 4720 ‘ 4721

(+) Lucro Liquido Con 3857 | 1.0032 | 160,1% | 1971 276,9 40,5%
(+) Itens Extraordinarios, liquido

de IRICS 16,2 136 | (158)% - - -

= Lucro Liquido Recorrente 401,9 | 1.016,8 | 153,0% | 197,1 276,9 40,5%
Margem Liquida’ 16,7% | 30,9% | 142p.p. | 30,1% | 288% | (1,3)p.p.
Margem Liquida Recorrente’ 17,4% 31,3% [141pp. | 301% 28,8% | (1.3) p.p.

+ A Companhia mais que dobrou o Lucro Liquido em 2021, ao alcangar o resultado Recorde de mais de
R$1 bilhao, 153% maior que em 2020, refletindo o forte resultado nos segmentos de locagéo e o bom
desempenho da operacéo de Seminovos.

Lucro Liquido Recorrente (R$ Milhdes)

31,3% 30,1%
J 28,8%
17,49 )
14,3% 15.2% % Recorde
1,016.8
CAGR (1018-20‘2“ +153 0"//7
40,5% Recorde
348.8 +40,
233 6 . . 197.1 A7 2169
2018 Comblnado 2019 2020 2021 4120 4721

M Lucro Liquido Recorrente =o- Margem Liquida Recorrente

() Margens calculadas sobre a Receita de Locagéo.

ROIC e Spread: « A operagéo de locacao da Companhia continua apresentando crescimentos
importantes, somado aos ganhos de eficiéncia na gestéo de ativos, alcangamos a marca 14,4% em ROIC
no acumulado para 2021, e apesar do aumento no custo da divida, apresentamos um spread em relagéo
ao custo da divida de 10,1 p.p.

Spread (ROIC menos custo da divida apds impostos)?

62pp: 63pp: 109p.p. 101 pp.: 10p.p.  i90pp.:
13,0% 14,4% 13,9% 14,4%
12,0% 11,3%
5,9% ™
o 5,0% 43% 54%
2,9% 2,9%
2018 Combinado 2019 2020 2021 4720 47121
-e- ROIC Custo de Divida Apds Imposto de Renda  i.* Spread

(0 ROIC Anualizado considera o EBIT recorrente menos a aliquota de imposto contabil recorrente
(NOPAT), dividido pelo Imobilizado e Estoque de Veiculos menos o contas a receber de curto e longo prazo
e conta de fornecedores (Capital Investido).

Endividamento

Var. 4721 Var. 4721

Divida Bruta ,

Divida Bruta Curto Prazo (%) 10,0% .|

Divida Bruta Longo Prazo (%) 90,0% 1,0p.p. 89, 3% 90,9% 1,7pp.

(-) Caixa, Equivalentes de Caixa e Titulos de

Valores Mobiliarios 18 55,5% 37 2, (25,1)%

-) Instrumentos Financeiros Derivativos 02  (278)% 0,1 0, 2,9%
a Liquida 6.0 17,1% 33 7, 13,7%

Cronograma Proforma de Amortizacéo do Principal em 31/12/2021

(R$ Bilhoes)
Caixa equivalente a 98%
da divida até 2024
2,8 28
12 1,4
08 08 07 06 06 06

Caixa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Indicadores de Ala C + Mais uma vez o trimestre mais uma vez
em niveis bastante confonavels de alavancagem Arelagéo da Divida Liquida sobre o EBITDA Recorrente
Anualizado foi de 2,55x.

lidad

Indicadores de Divida 2018 2019

Divida liquida / Valor da frota 374%| 398%| 440%| 407%| 571%
Divida liquida / EBITDA Recorrente Anualizado* 3,04x 2,13x 1,.94x 1,94x 2,55x
Divida liquida / Patrimonio liquido 0,79x 0,74x 0,90x 0,90x 1,29x
EBITDA Recorrente LTM / Resultado Financeiro LTM 3,04x 3,48x 4,64x 4,64x 5,84x

(*) Numero gerencial néo utilizado como indicador de Covenants.
Composicao da Divida: « Na tabela a seguir, apresentamos as principais informagdes das
dividas vigentes da Companhia, ao final do 4T21:

2030 | 2031 | Total
| Unidas
167 debéntures - Série unica 7/04/20 19% do CDI 116,7 116,7 116,7 - - - - - - - 350,0|
17% debéntures - Série unica 7/09/20 13% do CDI 2000 200,0 - - - - - - - - 400,
182 debéntures - Série unica 0/09/20 08% do CDI - - 200,0 - - - - - - - 200,0|
19° debéntures - Série unica 5/12/2020 CDI +2,40% - - 750,0 750,0 - - - - - 1.500,(
Capital de Giro 28/12/2020 CDI +2,40% - 2250 2250 - - - - - 450,
CRA 18/12/20 108% do CDI - 62,5 62,5 - - - - - 1250
20° debéntures - 12 série 20/05/20 CDI +2,00% - - - 1750 175,0 - - - 350,
| 20° debéntures - 2° série 20/05/20 CDI +240% - - - 1333 1333 1333 400,
CRA104 23/07/20 IPCA +4,825% - 66,7 66,7 66,7 X
[ 212 debéntures - série Unica 23/09/20 IPCA +6,5119% - - 366.7 366,7 366.7 1.100,
[ 22% debéntures - série Unica 08/12/20: CDI +1,15% - 1.000,0 - - - 1.000,
[ Unidas S.A. l
112 debéntures - série Uinica 9/03/20 17,5% do CDI 250,0 250,0 - - - - - 500,0/
[ 12° debéntures - 12 série 5/09/20 10,6% do CDI 750 750 - - - - - 150,
[ 12° debéntures - 2° série 5/09/20 PCA+7,30% - 00 50,0 50,0 0,0 - - 100,
| 132 debéntures - 1% série 0/04/20 07,9% do CDI - 5274 - - - - 5274
| 132 debéntures - 2% série 0/04/20 10,5% do CD - - 124,2 1242 1242 - - 372,
13% debéntures - 3° série 104/20 12,0% do CD - - - - - - 50,0 50,0 100,
| 142 debéntures - série Unica /11/20 09,7% do CD!I 40,0 80,0 80,0 - - - - 200,0|
15% debéntures - série Unica /02/20 CDI +2,25% - - - 2250 2250 450,0 |
Emprestimo Externo - 4131 /07/20 109,7% do CDI - - 188,5 - 0,0 - - - - 1885
Emprestimo Externo - 4131 9/03/2020 CDI +0,82% 842 842 842 - - - - - - 2525
16° debéntures - série Gnica 0/12/2021 CDI +1,8% - - - - 4250 4250 - - - 850,
Getrak
Finimp 26/08/2021 13,65% a.a. 20 - - 2,0
Sofit
CCB 04/05/2020 ,75% a.a. 0,0 0,0 - - - - - - - X
CCB 02/06/2020 ,75% a.a. 0,0 0,0 - - - - - - - X
CCB 02/10/2020 ,75% a.a. 0,0 0,0 - - - - )
Juros liquidos incorridos 2398 2398
SWAP Total (MtM e Accrual (158,8) (158,8) |
Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e Valores Mobiliarios (2.768,0) 2.768,0) |
Divida Liquida (1.919,1) | 8059 | 1.246,7 | 1.4367 | 2.811,7 | 7242 2250 616,7 566,7 566,7 7.081,

VI - REMUNERACAO DOS ACIONISTAS

Dividendos e JCP

Vil - MERCADO DE CAPITAIS

Estrutura Societéria Atual

* Em 22 de dezembro de 2021, o Conselho de Administracéo aprovou o pagamento de juros sobre capital _ i and ;

despesas de vendas. . proprio no montante bruto total de R$60,6 milhdes, equivalentes a R$0,1195080 por ag&o. O pagamento 31/12/2021 - Inclui agdes em Tesouraria
Despesas Operacionais (SG&A) aos acionistas foi realizado no tltimo dia 08 de Janeiro de 2022. - " e

De;{ﬁlsi?ﬁéggemwna's o | e ‘6;220%1 am | G ‘c‘s" 4‘%%1 Valor Total Declarado  Valor por Agio Data da posicao m Sergio Resende J Dirley Ricci e RCC m

D: A a R$ Milho R ionari

-) Despesas de Vendas (3204) (4046)  263%| (910) (1012 1.1% alasa forovagic = e g <u 10,1% 10,1% 8,4% 1%

-) Despesas Gerais e Administrativas (201,3)| (2675 329%|  (56,7) (824)| 453% 30/03/2020 48,539 0,0964124 02/04/2020 Acionist trol:
| (-) Outras Despesas (Receitas) Operacionais 0,0 3, - 01 0,0 - J— 47431 0.0937791 071202 3((;';:25 as Controladores Free-Float

= Total de Despesas Operacionais /06/2020 43 093779 02/07/2020 ’ 63,89

ex-depreciagao) (521,7)| (668, 282%| (147,7)| (183, ,3% h070

-) Depreciagéo e Amortizacao de Outros Afivos (73.7) (78, 66% (190)[ (21, 4,7% 15/09/2020 46,831 0,0925318 18/09/2020

= Total de Despesas Operacionais (5954)| (747, 25,5%| (166,7)| (205, 2% 21/12/2020 44,321 0,0876635 30/12/2020

Despesas Operacionais (ex-depreciagao) 100,0%

como % Rec. Lig. de Locagéo 226%| 206%| (20)pp.| 226%| 19.1%| (34)p.p. 19/03/2021 44,524 0,0879922 24/03/2021 !

Despesas Operacionais como % Receita Unidas S.A.

Liquida de Locagao 7% 230% (27)pp.| 255%|  214%| 41)pp. 21/06/2021 48,438 00956890 24/06/2021

Despesas Operacionais (ex-depreciacéo) 24/09/2021 53,514 0,1058796 29/09/2021 D ho LCAM3: As agdes da Unidas (LCAM3) encerraram o pregéo do dia 21/03/2022
como % Receita Liquida . : 95%| 107%| 1.2pp.| 91%| 121%| 30pp. cotadas a R$24,45. O volume médio diario de negociagdes (ADTV) nos Gltimos 12 meses foi de R$72
Despesas Operacionais como % Receita ' ) . , 2211212021 60,558 0,1195080 28/12/2021 milhGes/dia. Atualmente, a Unidas possui 16 coberturas de equity research: Ativa Corretora, Banco do
|Liquida 10.8% 1.9%| 1.1pp. 10.3% 136%| 33pp. Brasil, Bank of America Merrill Lynch, Bradesco BBI, BTG Pactual, Citi, Credit Suisse, Eleven Financial,

+ As despesas operacionais totais apresentaram menor crescimento em relagdo a Receita Liquida de

Estrutura Acionaria: * Em 31 de Dezembro de 2021, a Companhia detinha 508.729.411 acbes
ordinérias, sendo que o free-float representava 63,8% do total de agdes, incluindo agdes em Tesouraria.

Levante, Morgan Stanley, Itat BBA, JP Morgan, Safra, Santander, UBS e XP.
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Este documento foi assinado digitalmente por Ruy Adriano Borges Muniz.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 617B-0788-8D52-D85F.

Este documento foi assinado digitalmente por Ruy Adriano Borges Muniz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 617B-0788-8D52-D85F.
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%i\( continuagao MPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS E EMPRESAS CONTROLADAS CNPJ/MF n° 10.
Web t de Apr: tacao dos Resultados do 4T21

pre a sultado Dados Operacionais | a0 202 vl ata0|  ama1|  var [l PASSIVO | 2020/ 2021
Teleconferéncia em portugués (Tradugéo Simultanea) Frota Média Alugada - Rede Propria 45447|  52889| 164%| 48.359] 55102]  139%| |PASSIVO CIRCULANTE
.. 2demarcode2022 Frota Média Alugada - Franquias 1642 195 [27.20%| 1500 1015] (323 Fomecedores 17971002 1653504
13000 — Horario de Brasilia / 12h00 — Horério de Nova York Frota Meédia Operacional - Rede Prépria 60303 62142] 30%| 56983 65.085] 14, CessAo de crédtos por fomecedores 575.788]  669.322
Tekf"”ﬁ% \’;\/5113'14090 éef* (Brasil)/ ”C“,L? 71d7'9627 (E,S‘jd%s Unidos) Frola Média Operacional - Franguias 656 22| (268)% 513 1.028] (320 Empréstimos, financiamentos & debéntures 726.143] 900833
W {Outros Pa'ges) s [ Frota no Final do Periodo - Rede Prépria 73500 77.895]  60%| 73500 77.895 6, Arrendamento de iméveis e veiculos 44.246 66.271
e [ Frota no Final do Periodo - Franquias 685 1.125] (332)% 685 1425]  (332) Instrumentos financeiros derivativos 40593 5917
Marco T lc_O:j‘tag)S delhReéal_GO?S C%ﬂ_\ |{IV9FS_(Id°fe_$ Rl Idade Média da Frota Operacional | Salarios e encargos a pagar 2075 151.309
arco Tulio de Carvalho Oliveira - Diretor Financeiro e de Rl (Rede Propria, em meses) 105 M7 116% 1 134]  204%| [Obrigagdes tributérias 66.07 25%
Francesco Abenathar Fernandes Lisa — Gerente de Relages com Investidores dade Média da Frota Operacional Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 126.01 106.028
Raphael Henrique Dias dos Santos — Analista de Relagdes com Investidores (Franquias, em meses) 129 151 169% 149 157 50% Partes Relacionadas 9 7407
Rodrigo Finotto Perez —_A_n_allsta de Relagdes com Investidores Namero de Didrias (Rede Propria, Oulras contas a pagar 103.288 177.020
E-mail: ri@unidas.com.br em mihares) _ 16.633| 19305 161%|  4449|  5069]  139%| |Totaldo passivo circulante 3544.510]  3.760.146
Sobre a Unidas — Somos lideres em Terceirizagdo de Frotas no Brasil e a sequnda maior em Aluguel de Carros. Nossa D"HL’WM(MP@ RS) 638 801 254% 69.8 92.8 3B.0% PASS,WQ NAQ C|R9ULANTE _
forte posigéo competitva, foco e escala nos permitira continuar a consolidar o mercado organicamente. Possuimos ampla| | Depreciagao Média por Carro Anualizada . .| | Empréstimos, financiamentos e debéntures 6.387.644]  9.107.08
abrangéncia geogréfica, com presenca em fodos os estados brasiliros. A Companhia oferece Solugdes para fodo o| | (Considera Franquias, RS) 2-4701 2 1%8 (13.1)% 9709 2.0%0 135%| [ Arrendamento de imdveis e veiculos 96.989 2044
ciclo de clisnte tanto em Terceirizagso de Frotas quanto em Aluguel de Carros (plataforma Unidas 360°). Além da forte| | Taxa de Utiizacdo (Rede Propria) 75.4% 851%| 97pp.| 849%[ 844%| (05)pp.| [Provisio para riscos 119217 30.278
presena e expertise na desmobilizagéo dos veiculos utiizados anteriormente em nossas operagdes. g;ibmﬁ? de Carros Comprados (Rede satl s ooy 5] 10400 e Impostos diferidos 130423 450.
| Propria) 2 . A & i )7 Partes Relacionadas 0 5,
Aviso Legal - As afirmagdes contidas neste docurqento relactonadas a perspectlvas sobre 0s negdcios, projegdes sobre Nimero de Carros Comprados (Franguias) 420 462 100 68 12| (333%]  [Outras contas a pagar 5 3
resultados operacionais e flnancelros e aquelas a pers| de da Unidas s&o meramente Numero de Carros Vendidos (Rede Propria) 42,955 27573] (358) 13184 3079 (766)% Total do aJlssivo ndo circulante 6735428 9.816.805
projegdes e, como fais, séo basead: fe nas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas | [ Nimero de Carros Vendidos (Franquias) 1014 793] (218 31 82| (37.4)% 4%““' 00 passivo 10.279.938| 13.576.951
e dos mercados internacionais ¢, portanto, s({J/eltas a mdaz;rr;eefrcnagzsg%j:‘f«ejmpenho ol coonomaasiere do sl Idade Média dos Carros Vendidos (Rede PATRIMONIO LIQUIDO
| Prépria, em meses) 186 06| 106% 190 24| 183%| [Capital social 3.094.902]  3.004.902
Dados Operacionais' Valor da Frota Total (Considera Franquias, AcBes em tesouraria (26.506) 44.930)|
Dados Operacionais 2020] 204  Var| 4120 47121]  Var, [EMLSIUIGES ] ] 37418| 48347T| 202%| 37418| 48347|  292%| |Reserva de capital e opcaes outorgadas 582.384] 586,034 ]
Frota Total no Final do Periodo 166.111] 199.564| 20,1%| 166.111] 199.564| 20,1%| | Velor Medio por carro no periodo (Considera . o | [Resenvas delucros 513542 1.258436]
Frota em implantacéo 12516] 16643 346%| 12516] 16843] 346%| LFranuias, RS mil 498 612] 229% 498] 612 22.9%]  [Aysle de Avaliacao Patrmonial 21.966 30.96
Frota em desmobilizagéo .14 6.820| (254)% .145]  6.820] (254) () Considera o custo de preparago dos veiculos para a venda. Total do patriménio liquido 4.186.288|  4.925.405
Frota operacional 144.450( 175901| 21,8%| 144.450| 175.90 1,8 @ Considera os veiculos em preparagéo, operacional e em estoque. TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 14.466.226 | 18.502.356

[ Frota Média Operacional 137.934] 157.317| 14.1%| 138.411] 169626 22.7%] Demonstracces de Resultados (RS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA \ 20| 2021
Terceirizacdo de Frotas 75.97! 963 23, 79.915| 103.512] 29, Var. 2021 Var, 4T21
Aluguel de Carros 60.30: 142 \ 56.983| 65.285| 14, 2020 2021 vs. 2020 4720 4T vs4T20 Fluxo qe caixa das aliyidades operacionais
Aluguel de Carros - Franquias 656 1.212] (268 1513 1.0 (320)%|  {Locacdo de veiculos 2538.039] 3.584.570]  41.2% 714.426| 1.058.404 48 L|_Jcro Liquido do exercicio 385.648 |  1.003.173
Frota Média Alugada 121.497| 145.760|  20,0%| 128.044| 157, 229%| | Venda de veiculos 3.184378] 3.025.881 64528| 554.102| (42, Ajustes por: -

Terceirizacdo de Frotas 74.408 676 23, 78.186| 101. 29, Impostos incidentes sobre vendas (230.681) | (344.506) 61.528)| (99.517) 7 Impqsto_ de renda_e contribuicao social diferidos 20.960 297.755
Aluguel de Carros 45447] 52889 164%| 48.359| 56.102] 13, Receita Liquida Consolidada 5.491.736 | 6.265.945 , 617.427 1.512.990 ) | Equivaléncia Patrimonial (1) (46
Aluguel de Carros - Franquias 642 195 (27,2 1.500 1.015] (323 Custos de manutencéo e outros (771.246) | (896.503) 93.620) | (218.582) WO 549.851 547.32
Idade Média Frota Operacional (Meses) 4,1 15,5 X 15,0 3 8 Custos com depreciagio (473.529) | (464.934) ; 03, (132.870) ] Valor resydua\ dos ve!culos roube;dos 173.591 118.57;
Terceirizagao de Frotas 7 180[ 5, 171 0 1, Custo dos veiculos vendidos (2.866.967) | (2.256.827) | (21, 10. (388.398) | (52, Valor residual dos veiculos vendidos 2952660 | 243633
Aluguel de Carros 0 M7 K] 4] 2, Custos de locacdo e venda de veiculos | (4.111.736) | (3.618.264) | (12, A07. (739.850) , | Proviséo de pagamento baseado em acdes _ 062 4,67
Aluguel de Carros - Franquias 2 15,1 S 14,9 7|5, Lucro Bruto 1.380.000 2.647.681] 91 10.144 | 773140 [ Juros sobre financiamento e custo de captacao 197.514 431820

| Nimero de Dirias (Milhares) 420 52.308] 20, 11486 14179 235 Vendas (320.391) | (404.649)| 26 91.027) 155) , | Perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa _ 37 125

| Terceirizagao de Frotas 787] 33,003 ) 7037 9.410] 29,5 Gerais e Administrativas (201.350)| (267.506)|  32.9% 710) 395) | Provisao e Amortizagao de menos valia de contingéncias 224 11.061
Aluguel de Carros (sem Franquias| 633] 19.305 %[ 4449] 5069 ] Depreciacdo (73.684)|  (18554)[  66%| (18.995)| (21.784) | Proviséo para participagéo nos resultados 2343 85498
Ticket Médio (RS) [Outras despesas (recetas) operacionais 34 3.237 - 75 5 -] [Juros de Arrendamento 362 10.30
Terceirizacdo de Frotas (Mensal) 1620 1.837] 134% 1.703]  1.922] 12,9% Despesas Operacionais (595.301)| (747.472)|  255%]| (166.657)| (205.339)| 23,2% Juros de cessdo a fornecedores 38.577 17.824 |
Aluguel de Carros (Didria)’ 638  801] 254% 698 928 330%| [Resultado Operacional (EBIT) 784.609| 1900.209| 142,2%| 343488| 567.801| 653%] |Juros de operacoes de SWAP 59.248 53.58
Taxa de Utilizagdo [ Despesas Financeiras (329.918) [ (538.728) | 63,3%| (82.315)| (203.356)| 147,0%| |Outos 12.761 2447
Terceirizado de Frotas 97.9%| 97,6%| (04)pp.| 97.8%| 97.8%](0,0)pp. jecenas Financeiras 2016]  75729] 456%|  15.947| 3449 1163%| |ResultadoAjustado 4492.256|  5.101.480
Aluguel de Carros' 754%| 851%| 9.7p.p. 849%| 84.4%](05)pp.| [Despesas Financeiras Liquidas (277902)| (462.999)|  66,6%| (66.368)| (168.862) 154, [ Contas a receber de clientes (123.674)|  (249.718)
Depreciacéo (RS Milhares) Resultados antes dos impostos (EBT) 506.707| 1437.211] 183,6%| 277119 398.939| 44, Impostos a recuperar 6.69 (99.904)
Terceirizagdo de Frotas 38 301 (21.3)% 40 32| (186) [Imposto de Renda e Contribuicéo Social | (115.365)| (426.588) | 269,8% | (79.940)| (116.813)] 46, Despesas antecipadas (682) 981
Clu| “Z' d: Cangs ???z?ﬁ’ﬁ”“y e 8 51%; B osg‘; J?3318) 851 9 B osg’ ggg S e i 10 ’cj)atnes Rxe' ‘amonad?s fes e néo circulant E 8'1%296) 11531138

falor da Frota Total ilhdes .511,7 13.088, X A 088, X EBITDA e no Lucro Liquido) 24,545 - - - - - utros ativos circulantes e nao circulantes . 818) |
Numero de Carros Comprados 79.837| 86.000) 7,7 295 27.302| (12,8) Itens Extraordinarios - Resultado Financeiro (Acréscimo) decréscimo de afivos ] (128.004) | (355.314
Terceirizaco de Frotas 34.116) 53.981] 582 .528| 16.790| 340 | (Efeito no Lucro Liquido) - 20.677 - - - - Aqmggzzjo de %e;cu\os ef acessoélos liquido do saldo a pagar a fornecedores - veiculos e pas075)| (6215300
Aluguel de Carros 45.301] 31.557 (30,3) .599]  10.400| (44.1) Itens Extraordinrios 4.545 20.677] (158 - - - cessdo de creditos por fornecedores 469.
Aluguel de Carros - Franquias 4200 462] 10, 16 112] (33.3) Itens Extraordinarios, liquidos de IRICS a 34% 6200 13.647] (158 - - -|  [Partes Relacionadas (23.079) 3.169
Preco Médio de Compra (RS Milhares| 595 824] 38, 63, 916 443 Equivaléncia Patrimonial (5.602)[  (7.466)[ 31, BN 2 -| | Tributos a Recoher _ 98.170| 13444
Terceirizago de Frotas 690 839 216% 72, 935 290 Lucro Liquido Recorrente 401.849 | 1.016.803] 153, 197.129 | 276.855] 404%| | Outros passivos circulantes e nao circulantes (36.113 (4.163
Aluguel de Carros 527 804 522% 57, 887 542%| [EBITDA Recorrente 1.356.367 | 2.443.697| 80, 465.801| 722.455]  551%] | Fomecedores - exceto montadoras de veiculos (14.999) 36.41
ﬁ|ygue\ de Carros - Franquias 468 60, 2 :/u 48, 752| 5 B:u Balanco Patrimo. Consolidado (R$ mil Aqresclmo decresumg de assivos - (3.445.396) | (6.045.438) |

imero de Carros Vendidos 76.708] 51.996] (32,2)%| 20300 8.610( (57,6)% galxa geiaddo pelas t-'1rzdllcad<:1 nas altl\{'ljdades onerlaclonals (94183-1? (1333-%
Terceirizacéo de Frotas 32.739| 23.630| (27.8)% 6.985| 544 0)% agamento de imposto de renda e contribuicéo socia -
Aluguel de Carros 42,955 27573] (358)%| 13.184 3.079] (76,6)% ATIVO CIRCULANTE | Pagamento de Juros de Arrendamento (11.484) (8.682)
Aluguel de Carros - Franquias 01 793] (21.8)% 13 82| (374)% Caixa e equivalentes de caixa 3338488]  2.663.080 Pagamento de Juros de cessao de crédito por fornecedores (45.246) (21.838) |
Prego Médio de Venda (RS Milhares) #, 58, 0,7% 7, 43| 354%| |Titulos e valores mobilidrios 352.034 41607 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 820.282| (1.472.651)
Terceirizagdo de Frotas 39, 57, 4,7% I 29] 351% Instrumentos financeiros derivativos 0 130 Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aluguel de Carros 43, 59, 7,6% ) 74| 40.2% Contas a receber de clientes 552.088 765.670 Aquisicdo de Investimentos, Liquido de Caixa Adquirido (22.328) (74.171)
Aluguel de Carros - Franquias 358 47, 3.2% I 2, 84%]| | Veiculos em desativaco para renovacao de frota 377.952 320.876 Aquisicdo de outros imobilizados e intangivel (93.104) (92.407)
Namero de Colaboradores 4050 4.854 9,9% 4050 485 19,9% Veiculos para revenda 12.635 144.445 Titulos e Valores Mobilrios (111.096) 251442
Frota por Colaborador® 41,0 #, 0,2% 40 #, 0,2% Estoque de Produtos 48 077 Caixa liquido gerado pelas (utilizardo nas) atividades de investimentos (226.528) 84.864

4 = . . . [Impostos a recuperar 80.270 146. Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

toFt,aalrgoigizioetraaga\ler}gglggnesrlr?g:paarFarg‘é%dgpFeﬁ-aag(i‘g:aaldeoedrﬁ ;,Ségguveelculos  para o valor médio da frota Despesas antecipadas 13.789 1.2 Captacdo de empresfimos, financiamentos e debéntures - iquido dos custos de captacao e desagio 2490.153|  4.270.516

2 Considera a entrada da Zetta Frotas (Veiculos Especiais) em 2020, que conta com frota com motoristas. | Jvidendos a Receber | Amortzacgo de empresfimos, financiamentos e debénfures (223.688)| (1.596.358)

L - . | Partes relacionadas 5.92 24 Efeito caixa de o financeiro derivativo (57.494) (55.049)

_ Terceirizacao de Frotas (R$ mil) Outras Contas a Receber 23.33 51. Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (202.198) [ (256.267) |

Resultado Consolidado (R$ mil 2020 200 Var | 420 | dT2t V. Total do ativo circulante 4756657 4.162.11 [Pagamento do principal de arrendamento - (41809
Wc&ﬂga - gggggg l &ggg; 3"‘; uf“ gggggg gg%gg 421? ATIVOS NAO CIRCULANTES Recursos provenientes do plano de opcdes 1566 2476
cella de Seminovos Bru -£00. 2090, /0 - : ; Titulos e valores mobiliarios 3.642 63.343 Recompra de acdes (37.579) 4.924) |
Receita Bruta Total .734.928 | 3366980 | 23,1%| 724.738| 926.704| 27.9% | [Instrumentos financeiros derivativos 145.929 156.602 Juros sobre o Capital Proprio Pagos (77.756) | (258.238)

| Impostos de Locagdo (130.456) | (191.731)| 47.0%| (33.347)| (55473)| 66 Contas a receber de clientes 9.557 1.158]  [Pagamento do principal de cessao de crédito por fomecedores (918.384) | (1.267.968)

| Impostos de Vendas de Veiculos (1.964)[  (2260)| 151 (544)| (579 63%]| |DespesasAntecipadas 2.869 4479 Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamentos 974,620 12379

%{?&?ﬁo — 133125491493 1 : 92%5) 5 (3356809(; (5526 025622) gzv |Oulros cre’ddfitosd : 53675 ; ggg Sument(: redugdéo do catixa e gguivalgntes de caixa — 1.568.374|  (675.408)

| necetia de Locacao Liquiaa 019, : : E - ! [Impostos diferidos . ] emonstracdo do aumento (reduco) do caixa e equivalentes de caixa

%W@a gggggg . “; ggg : 23324 g? 2gg 22, Depdsitos judiciais 69.388 87627|  [Noinicio do periodo 1770114| 3333488

| Receita Liquida Tofal __ .00Z. -10e. £l o £0,U% | | Ativos Mantidos para Venda 2.373 2.373 [No fim do periodo 3.338.488|  2.663.080
Custos de Locagdo (ex depreciacdo) __ (319.964) | (459.908) | 43, (86.616) | (145.365)| 67, Partes relacionadas 460 0 Demonstracao do caixa pago pela aquisico de veiculos
Custos de Vendas de Seminovos (ex depreciagao) | (1.163.395) | (969.440) | (16,7)%| (275.170) | (234.727)| (14,7 Propriedade para Investimento 50 0 Total de veiculos mais acessdrios adquiridos para o ativo imobilizado (4.752.276) | (7.090.052)

| Total de Custos (ex depreciagéo) (1.483.358) (1.420.349) | (3,6)% | (361.786) | (380.092)| 5.1 Imobilizado 8.262377] 12615.178| | Total e veiculos adquiridos para revenda (77.554)]  (311.431)]
I[.)ucro e (SG&A) de L (c 1.119.151] 1.743649| 558% | 329.060| 490.560| 49,1 Direito de uso de arrendamento 137.283 182.229 Variacao liquida do saldo de fornecedores - veiculos 339.751 (179.338)
lespesas operacionais le Locagdo (ex Investimentos % 028 Variacao liquida do saldo de cesséo por fornecedores — veiculos 102.320 97.549

| depreciacéo) (141.002)| (194.169)| 37.7%]| (39488)| (54.948)| 392% | [intangivel 070.082  1.216578 Total do caixa pago na aquisicao de veiculos e acessorios (4.387.759) | (7.483.272)
Despesas operacionais (SG&A) de Venda de . . Total do ativo ndo circulante .709.569 | 14.340.240 Aquisicao de veiculos e acessdrios liquido do saldo a pagar a fornecedores - veiculos (3.469.375) | (6.215.304)
¥§;§l|"3: (l:)g:s(:)eepsraesata);aeor;cionais 568 é 3 g ﬁ;’ ggg) gé ‘;4“ J;g%) J(;“ 534) i 1 uﬁ’ TOTAL DO ATIVO 14.466.226| 18.502.356 Pagamento do principal de cessAo de crédito por fornecedores (918.384) (1.267.968)

A A 4% >

| Depreciacao (334.051)| (332.044)| (06)%| (90.463)| (98.386) ,8% Balanco Social (R$ mil)

EBIT Recorrente 580.937| 1.132.548| 95,0%| 182.535| 312. 343 7,

| Despesas financeiras, quidas (165.169)| (275.137) | 66.,6%| (44.343)| (94.697)| 114, 1)Base gﬁe?:lf;‘,::l Lt 0L 2020 5591807 201 §57348
EBT Recorrente 415.767| 85T411| 106.2%| 138192 217.445] 574% | || \cr0 antes doimposto de renda e contribuigdo social (LAIR) 498.25 1427.943

| Impostos (99.581)| (257.180)| 158.3% | (40.329)| (66.9%2)| 66.0% | [Fyjha e Pagamento Bruta (FPB] 272190 341,861
Lucro Liquido Recorrente 316.186| 600.230| 89,8% | 97.863| 150.513| 53,8 oa de ragamento bruta . .

|ucro Liquid - —— : : 2) Indicadores Sociais Internos Valor % Sobre FPB % Sobre ROL Valor % Sobre FPB % Sobre ROL

| Margem Liquida sobre a receita de locacao iquida | _24.0%| _ 328% | 88pp.. 267%| 285%| 1800.| |ajmentagao 20521 75% 04% 21 547 8,1% 04%
EBITDA Recorrente 914.988 | 1.464. 591 60,1%| 272.998 | 410.72! 50,5% o v Y S o : o oo

) 0/ 0 0/ 0/
Wi EB\TDA b el Toud 89 5% 015105 76% | I8 32 Encargos sociais compulsrios 59.553 21,9% 1,1% 84.191 24,6% 1,3%
gem sobre a receita de locaco liquida 070 ,170 y 070 | .2 D Saude 12.399 4,5% 0‘2% 11.964 ) % 0‘ %

. . v 9 U 9
| Frota Media Alugada 7440 1676] 232% | 18.186| 101.223] 29.5%| \fglﬁ%p ggg ggpeacitagéo e desenvolvimento profissional %33 é;é: 8(1)“;: gégg yz“ﬁ: 8 ";:
Frota Média Operaciqnal 75.97 3.96 28T 79.915| 103512 22, % | Creches o’u auxilio-creche 1'91 0:1% 010% '59 % 0: %

e P P e 06| TS 2 NI A5 Pariicipagao nos lucros ou restltados 38.099 140% 07% 96364 28.2% 15%
Nimero de Dirias (em milhares) 6767 33003] 23.0%| 7037 pi) Qutros 10044 3,7 0.2% 16.49 4.8% 0.3%
Mensalidade Média por Carro (RS y 0 .837 1 ‘4% 1'703 X Total - Indicadores Sociais Internos 148.409 54,5% 2,7% 248.768 72,8% 3,8%

A MA - y Y 0 y - 3) Indicadores Sociais Externos Valor % Sobre FPB % Sobre ROL Valor % Sobre FPB % Sobre ROL
Depreciacdo Média por Carro Anualizada (RS 845 .028 | (21,3)% 3.991 .249| (18,6 Cultural. Artistico. Audiovisual e Desport 250 0.1% 0.0% 458 0.1% 0.0%

Tara de Utlizagéo 97, 76% (041 pp.| 978% | 978% (00)pp.| | ponura xS Ioo-PUGOVELE € TESDOTN o o o Lo
Nimero de Carros Comprados 34116]  53981] 582%| 12508] 1679 Fundos da Crianga e do ldoso : 0.0% 0.0% 45 0.0% 0.0%
Nimero de Carros Vendidos 32' 3 3' 0] 7 8 % 6v985 5'44 220) Combate a fome e seguranca alimentar - 0,0% 0,0% 09 0,3% 0,0%

f o ; : ; ; : Outros 1.914 0,7% 0,0% 2473 % 0,0%

 Idade Media dos Caros Vendidos em meses) 30 19 as%| B0 S2SL 134%| gl s Contrbuig Socedad 2.164 0% 0.0% 3685 Xi/ 0.1%

Valor da Frota Total (RS milhces) 4TI00| 82539| Ta0%| 47700] 82539| 730%| |38 dS - Oes para a Sociedade : S5 Lo / 5 1o
Valor Médio por caro no periodo (R§ mil 525 685 305% 5, 66 305 ributos (excluidos encargos sociais) 327.112 120,2% 5,8% 619.056 181,1% 9,5%
() Considera o custo de preparacéo dos veiculos para a venda {o:ald Inglcado;esbSoclals Externos 359|. 16 % 512;'00/;“ % Ssbg%ROL 6\2,2|'741 % 31 g 2“/;PB % SgbG%RDL
’ - z > - ) Indicadores Ambientais alor b Sobre /o Sobre alor o Sobre b Sobre
@ Considera os veiculos em preparagdo, operacional e em estoque Relacionados com a operagéo da empresa 281 0,1% 0,0% 1.016 0,3% 0,0%
Aluguel de Carros (Considera Franquias, R$ mil)* Em Programas efou projetos externos - 0,0% 0,0 22 0,0% 0,0%
Resultado Consolidado (R$ mil 3 4720 4721 3 | Total dos Investimentos em Meio Ambiente 281 0,1% 0,0 1.038 0,3% 0,0%
Recelta de Locagao Bruta 1091642 | 1563.583] 432%| 315.070| 474669]  50.7%| |5)Indicadores do Corpo Funcional 11121202 311212021
Receita de Seminovos Bruta 1.895.846] 1679.879] (11,4)%| 639.146] 211134 (67.0)%| | N° de empregados(as) ao final do exercicio 401 4.983
Receita Bruta Total 2.987.488| 3.243.46: 86%| 954216] 685.803| (28,1)%]| |IN°de admissdes durante o exercicio 1.90 2,628

[Impostos de Locagdo (95.364) | (147.397)| 546%| (26446)| (43.003)|  62,6%| | N°de empregados (as) terceirizados (as) 30 188
mpostos de Vendas de Veiculos (2897) (3A18)[ 7,6%|  (1.191)] 462)| (61.2%] |N°de estagidrios(as) 28
Total de Impostos (98.261)| (150.514)| 53,2%| (27.636)| (43.465) 573%]| |N°de empregados(as) acima de 45 anos 61 635
Receita de Locacéo Liquida 996.279| 1416.187] 42,1%| 288.625] 431.666 49, [N° de mulheres que trabalham na empresa 1.554 2.030
Receita de Seminovos Liquida 8929481 1.676.761] (11.4)%| 637.955] 210672] (67.0 % de cargos de chefia ocupados por mulheres 414% 53,8%
Receita Liquida Total .880.227| 3.092.948| 71%| 926.580| 642.338| (30,7 ° de negros(as) que trabalham na empresa 321 472
Custos de Locacéo (ex depreciacéo) 426.738) |  (436.548) 2,3%| (107.004) (73.170)[ (31.6) :\/‘oocée cargos de che?ja TEqunados por ne)qrosd . 4,36?/; 3,5;/;
Custos de Vendas de Seminovos le pessoas com deficiéncias ou necessidades especiais

ex depreciacéo) (1.703.567) | (1.287.386) | (24,4)%| (535.173)| (153.671)| (71.3)% 6) Informacdes Relevantes quanto ao Exercicio da Cidadania Empresarial 31/12/2020 31/12/2021
Total de Custos (ex depreciacao) (2130.305) | (1.723.934) | (19,1)%| (642.177)| (226.841)| (64,7)% RelagZo entre a maior e a menor remuneragdo na empresa 99,8% 99,8%
Lucro bruto 758.922| 1.369.014| 804%| 284.403| 415.497 46,1% Numero total de acidentes de trabalho 8
Despesas operacionais (SG&A) de Locagdo (') direcéoe (X) todos(as) (') direcéoe (X) todos(as)

ex depreciacéo) (226.224)| (286.761)| 26,8%| (55.948)| (86.876) 55,3% Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram definidos por: () direcéo geréncias empregados (as, ( ) diregéo geréncias empregados (as,
Despesas operacionais (SG&A) de Venda (') todos (as) (X) direcao e (') todos (as)
de Veiculos (ex depreciacéo) (91.321)| (103.147)| 129%| (35.651)| (16.894)| (52.6) Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho foram definidos por: (X) direcéo e geréncias | empregados (as, (1) todos(as) + Cipa geréncias empregados (as) | () todos(as) + Cipa
Total de Despesas operacionais (SG&A) (317.545) | (389.908) | 22,8%| (91.599)| (103.770 13,3 (') direcéoe (X) todos(as) () direcéoe (X) todos(as)
Depreciacdo (213.162) | (211.444)]  -0.8%| (31.850)| (56.268, 76,7% | ( ) direcdo geréncias empregados (as, ( ) direcéo geréncias empregados (as

| EBIT Recorrente 228.215|  767.662| 236, 160.953| 255.459 58,7%| | Aparticipacdo nos lucros ou resultados contempla:

Despesas financeiras, liquidas (112.733) | (167.184)| 48 (22.026)| (73.965)| 235, (X) direcéo e () todos(as) (X)direcéoe () todos(as)
EBT Recorrente 115.482 600.477 | 420, 138.928| 181.493 30, Os planos de remuneracéo de longo prazo contempla: () direcéo geréncias empregados (as, ( ) direcéo geréncias empregados (as,
Impostos (24.113)| (176.425)| 631 (39.611)| (49.881)| 259%| | Na selecdo dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de responsabilidade social e (') ndo sdo ( ) ndo sdo

Lucro Liquido Recorrente 91.369|  424.053| 364, 99.317] 131.613 32,5 ambiental adotados pela empresa: considerados () séo sugeridos (X) séo exigidos considerados () séo sugeridos (?())()séo exigidos
Margem Liquida sobre a receita de locagdo organiza e
ggBuli?igA Rq ¢ 7 19 5;/; 5 72: 19;/; 22281 %Jn; . 9324 :;{; 3 1310 75;/7“ 3 2)1 ;)7% \(/Julantod? partigip?gté(l) dzvetrr]bprggados as) em programas de trabalho voluntério, a empresa: ( ) ndo se envolve () apoia (X) organiza e incentiva | () ndo se envolve () apoia incentiva

ecorrente B 3 ) 8 . [ /alor adiclonado total a aistriouir

Margem EBITDA sobre a receita de locagao 34,8% governo, 18,7% colaboradores(as), 12,1% acionistas, 33,2% governo, 14,1% colaboradores(as), 8,6% acionistas, 19,4%
liquida 44,3% 69,1%| 24,8 p.p. 66,8% 72.2% 54p.p. Distribuiéo do Valor Adicionado (DVA): 21,5% terceiros, 12,9% retido terceiros, 24,7% retido
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Controladora Consolidado
Ativo 31112/2021 3171212020 31/12/2021 31/12/2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa Nota 5a 1.118.939 1.997.982 2.663.080 3.338.488
Titulos e valores mobiliarios Nota 5b 41607 188203 41607  352.034
Instrumentos financeiros derivativos Nota 4.1a 8.130
Contas a receber de clientes Nota 6 314028 160.889 765670  552.088
Veiculos em desativagéo para renovagdo de frota Nota 7 120282 61200 320876  377.952
Veiculos para revenda Nota 7 144.445 12.635
Estoques de produtos Nota 7 8.077 148
Impostos a recuperar 39.090 48645 146180  80.270
Despesas antecipadas 3451 2.831 11.219 13.789
Dividendos a receber Nota 17b 129562 38.940 1"
Partes relacionadas Nota 17b 2412 3.761 1.242 5.921
Outras contas a receber 16.940 _ 6.889 _ 51579 _ 23332
Total do ativo circulante _1.786.311 2.509.340 4.162.116 4.756.657
Néo circulante
Titulos e valores mobiliarios Nota 5b 62.614 3642 63.343 3.642
Instrumentos financeiros derivativos Nota 4.1a 48.380 156.602  145.929
Contas a receber de clientes Nota 6 315 5.318 1.158 9.557
Despesas antecipadas 2.546 4479 2.869
Outros créditos 1.593 36
Impostos diferidos Nota 8a 8.052 4.527
Depositos judiciais Nota 16a 38133 26614 87627  69.388
Ativos mantidos para venda 23713 2373 23713 2.373
Partes relacionadas Nota 17b 460

154.361 _ 36.947 _ 325.227 _ 238.781
Propriedade para investimento 850
Imobilizado Nota 10a  6.220430 2.896.014 12.615.178 8.262.377
Direito de uso de arrendamento Nota 11a 9.570 10465 182229  137.283
Investimentos Nota 9a 4.456.832 3.995.286 1.028 196
Intangivel Nota 129 159.312 _ 89.257 1.216.578 1.070.082
Total do ativo néo circulante 11.000.505 7.027.969 14.340.240

Total do ativo

1
12.786.816 9.537.309 18.502
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracéao do resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora __Consolidado

2021 2020 _ 2021(**) __2020(*
Receita operacional liquida Nota 20 2 335,576 1.515.229 6.513489 5591.827
Custos operacionais Nota21  (1.192.630) _(982.072) (3.846.139) (4.201.182
Lucro bruto 1142946 533.157 2.667.350 1.390.645
Despesas com vendas Nota 21 (84.650)  (67.687) (412.726) (323.178)
Despesas gerais e administrativas Nota 21 (156.538) (113.875) (366.259) (290.888)
QOutras receitas operacionais 2916 54 3.591 83
Resultado de equlvalenua pammomal Nota 9b 539.777 __181.223 46 1
Lucro antes do resull iro liquido e imy 1444451  532.872 1.892.002 776.663
Receitas financeiras Nota 22 36.650 24469  76.768  52.859
Despesas financeiras Nota 22 335 62 54 04 0 82 331.266
Despesas financeiras, liquidas 278.407
Lucro antes dos impostos 1,145,476 03 3 0 1,427,943 498.256
Imposto de renda e contribuigao social corrente Nota 8b (15.109)  (8.187) (127.015)  (91.648)
Imposto de renda e contribuigao social diferido Nota 8b 127.194 9.465) _(297.755) _ (20.960
Lucro liquido do exercicio 1.003.173 _ 385.648 1.003.173 _ 385.648
Lucro por agéo - basico - R$ Nota 24 1, 0,76 1, 0,76

98 9
Lucro por agao - diluido - R$ Nota 24 1.96 0.75 1.96 0.75

(*) A partir de 12 de junho de 2020, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes fi-
nanceiras da Unidas Veiculos Especiais S.A., cujo controle foi adquirido na referida data. A partir de 14
de dezembro de 2020, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da Iter
Tecnologia S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.

(**) A partir de 1° de outubro de 2021, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagées
financeiras da Nexcorp Servigos e Telecomunicagdes S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.
A partir de 30 de novembro de 2021, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes
financeiras da Sofit Software S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracao das mutacoes no patrimonio liquido

MPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS E EMPRESAS CONTROLADAS

Controladora Consolidado
Passivo e Patriménio liquido 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Circulante
Fornecedores Nota 13 875384  555.737 1.653.504 1.791.002
Cessdo de créditos por fornecedores Nota 14 299.095 252538  669.322  575.788
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nota 15 390404  503.577  900.833  726.143
Arrendamento de imoveis e veiculos Nota 11b 7.824 4714 66.271  44.246
Instrumentos financeiros derivativos Nota 4.1a 5917 37.367 5917 40593
Salarios e encargos a pagar Nota 18 60.781 25925 151309  62.075
Obrigagdes tributarias 7.045 4735 22535  66.071
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar Nota 19d 106.028  126.013  106.028  126.013
Partes relacionadas Nota 17b 8.942 395 7407 9.291
Qutras contas a pagar 63.071 30.623 _ 177.020 _ 103.288
Total do passivo circulante 1.824.491 1.541.624 3.760.146 3.544.510
Néo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nota 15 5.746.265 3.584.235 9.107.084 6.387.644
Arrendamento de imdveis e veiculos Nota 11b 3.056 5987 122442 96.989
Provisdo para riscos Nota 16b 27373 16.665 130278  119.217
Impostos diferidos Nota 8a 221826 46505 450.338 130423
Partes relacionadas Nota 17b 37813 155438 5.063
Qutras contas a pagar 587 567 1.610 1.155
Total do passivo néo circulante 6.036.920 3.809.397 9.816.805 6.735.428
Total do passivo 7.861.411 5.351.021 13.576.951 10.279.938
Patrimonio liquido Nota 19
Capital social 3.094.902 3.094.902 3.094.902 3.094.902
Acdes em tesouraria (44.930)  (26.506)  (44.930)  (26.506)
Reservas de capital e opcdes outorgadas 586.034 582.384  586.034  582.384
Reservas de lucros 1258436  513.542 1.258.436  513.542
Ajuste de avaliagdo patrimonial 30963 _ 21.966 _ 30.963 _ 21.966

4.925.405 4.186.288 4.925.405 4.186.288
12.786.816 9.537.309 18.502.356 14.466.226

Total do patriménio liquido
Total do passivo e do patriménio liquido

Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
2021 2020 _ 2021(**) _ 2020(*

Lucro liquido do exercicio 1.003.173  385.648 1.003.173  385.648
Outros comp do resultado abrang
Hedge accounting - fluxo de caixa Nota4.2  83.860 363 13.631 64.131
Imposto de renda e contribuigao social -
hedge accounting (28.512) 441 (4634) (21240
Efeito equivaléncia de hedge accoun!mg controlada (46.351) _ 42.087
Outros comy do | g
liquidos de impostos 8.997 _ 42.891 8997 _ 42.891
Total do resultado abrangente do exercicio 1.012.170 _ 428.539 1.012.170 _ 428.539

(*) A partir de 12 de junho de 2020, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes fi-
nanceiras da Unidas Veiculos Especiais S.A., cujo controle foi adquirido na referida data. A partir de 14
de dezembro de 2020, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da Iter
Tecnologia S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.

(**) A partir de 1° de outubro de 2021, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagées
financeiras da Nexcorp Servigos e Telecomunicagbes S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.
A partir de 30 de novembro de 2021, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes
financeiras da Sofit Software S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora e Consolidado

Capital social

Reserva de capital Reservas de lucros

CNPJ/MF n° 10 988/0001-60
Demonstracéao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais
__Controladora _ __Consolidado

2021 _ 2020 (a) 2021 **) 2020 (*) (a)

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 1.003.173  385.648 1.003.173  385.648

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos Nota 8b 127.194 9465 297.755  20.960

Equivaléncia patrimonial Notab  (539.777) (181.223) (46) (1)

Depreciagéo e amortizagao Nota 25iii 231.003 210676  547.329  549.851

Valor residual de veiculos roubados 26631 21302 118572 173.591

Valor residual dos veiculos vendidos Nota 21 661.043 602488 2.436.332 2.952.660

Provisdo de pagamento baseado em agdes Nota 19 9478 6.845 14678 13.062

Juros sobre financiamento e custo de captacao Nota 4.2 214470 87464 431820 197514

Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa ~ Nota 21 4,058 7907 49125 52378

Provisdo e amortizagdo de menos valia de

contingéncias Nota 16b 10359 (2486)  11.061 3224

Provisao de participagao nos resultados Nota 18 35.035 12274 85498 23431

Juros de arrendamento Nota 22 1.302 922 10.301 9.352

Juros de cesséo de crédito por fornecedores Nota 22 6.213 16.012 17824 38577

Juros de operagdes de swap Nota 22 40089 46595  53.581 59.248

Outros 9468 _ (2.783) _ 24477 _ 12.761
1.899.739 1221106 5.101.480 4.492.256

(Acréscimo) decréscimo de ativos

Contas a receber de clientes (123.534)  (22.672) (249.118) (123.674)

Impostos a recuperar (7.105) 1589 (99.904) 6.695

Despesas antecipadas 3.303 3.028 87 (682)

Partes relacionadas 1349 (8.530) 28.826

QOutros ativos circulantes e ndo circulantes _(20.774) __19.467 M 39.169
(146.761)  (7.118) (355.314) (128.004)

Acréscimo (decréscimo) de passivos

Aquisicdo de veiculos e acessorios liquido do saldo a

pagar a fornecedores - veiculos (2.983.534) (878 639 ) (6.215. 304) (3.469.375)

Partes relacionadas 6.345 3.169  (23.079)

Tributos a recolher 19.124 16 586 134.448  98.170

Qutros passivos circulantes e néo circulantes 11.420 (15.196) (4.163) (36 113)

Fornecedores (exceto montadoras de veiculos) 29.030 1 11 36412 _ (14.999
2.917.615 4.581) (6.045.438) (3.445.396

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades

operacionais (1.164.637)  499.407 (1.299.272)  918.856

Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social (11.448) (142.859)  (41.844)

Pagamento de juros de arrendamento Nota 11b (820)  (1.616)  (8.682)  (11.484)

Pagamento de juros de cesséo de crédito por

fornecedores (6.316) _ (17.943) _ (21.838) _ (45.246)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades

operacionais (1.171.773) _ 468.400 (1.472.651) _ 820.282

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisicao de investimentos, liquido de caixa adquirido (39.276)  (74.171)  (22.328)

Aumento de capital em controladas Nota 9b (653.406) (1.388. 925)

Empréstimos a partes relacionadas 7.008

Aquisicdes de outros imobilizados e ativos intangiveis Nofa10aet2 ~ (18.771)  (10.329) (92.407)  (93.104)

Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos de

controladas 101138 50.781

Titulos e valores mobilidrios 87.624  (76.595)  251.442 (111.096)

Caixa advindo da incorporagao da Unidas Agro

Locadora de Veiculos S.A. Nota 9d 6.347

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades

de investimento _(477.068) (1457.336) __ 84.864 (226.528)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Captagéo de empréstimos, financiamentos e debéntures

- liquido dos custos de captagao e desagio Notad2  2.981.167 2.240.012 4.270.516 2.490.153

Amortizagéo de empréstimos, financiamentos e

debéntures Nota4.2 (1.168.000) (75.076) (1.596.358) (223.688)

Efeito caixa de instrumentos financeiros derivativos ~ Nota 4.2 (36.059)  (45.235)  (55.049)  (57.494)

Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e

debéntures Nota 4.2 (160.963)  (85.778) (256 267) (202.198)

Pagamento do principal de arrendamento Nota 11b (5.532 41.809

Recursos provenientes do plano de opgdes de agdes 2476 1.566 2476 1566

Recompra de agdes Nota 19b (84.924)  (37.579)  (84.924)  (37.579)

Juros sobre capital proprio pagos Nota19d  (258.238)  (77.756) (258.238) (77.756)

Pagamento do principal de cesséo de crédito por

fornecedores _(500.129) _(188.786) (1.267.968) _(918.384
Caixa liquido gerado pelas atividades de

financiamento 769.798 1.731.368 _ 712.379 _ 974.620
A to (redugao) de caixa e equival de caixa 879.043) _742.432 (675.408) 1.568.374

1.997.982 1.255.550 3.338.488 1.770.114
1.118.939 1.997.982 2.663.080 3.338.488

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Gastos com Reserva Ajuste de (*) A parti ; ; = " : . =
’ A s partir de 12 de junho de 2020, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes
Cap|!a: emissdo de lAgoes em df opgges Reserva ;ie Reslerva Retservatde at\{allaggcal Lﬂ“ Total  financeiras da Unidas Veiculos Especiais S.A., cujo controle foi adquirido na referida data. A partir de 14
Em 1° de janei —social _____acbes __tesouraria _outorgadas ____capital _____legal investimentos __ patrimonial _acumulados _____Total 4o yezembro de 2020, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da Iter
m 1° de janeiro de 2020 3.195.790 (100.888) (35.562) 14775 __ 536.194 35.135 279.892 (20.925) 3.904.411 Tecnologia S.A.. cujo controle foi adquirido na referida data
Lucro liquido do exercicio 385.648 385.648 o )
Hedge accounting - fluxo de caixa Nota 4.2 363 363 (™) A partir de 1° de outubro de 2021, as informagées consolidadas do Grupo incluem as informagdes
IRICSLL - hedge accounting 441 441 financeiras da Nexcorp Servicos e Telecomunicagdes S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.
Efeito equivaléncia de hedge accounting - controlada 42.087 42.087 A partir de 30 de novembro de 2021, as informagbes consolidadas do Grupo incluem as informagées
Total do resultado abrangente do exercicio 42.891 385.648 428.539  financeiras da Sofit Software S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.
Aquisicéo de investimento 16.510 15.933 32443 (a) No ano de 2021 foi realizada a reclassificacdo de 2020 dos valores de cessdo de crédito por
Aumento de capital em controladas 15911 15.068 30,979  fornecedores conforme evidenciado na nota explicativa n® 1.3.
Recompra de agdes (37.579) (37.579) cati inistracio <5 ; S o fi .
Plano de beneficio em agdes Nota 19 13.062 13,062 As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Opgoes e agdes exercidas 14.214 (12.648) 1.566 Demonstragéo do valor a el
Destinado do lucro liquido do exercicio:
Constituigzo de reservalegal =~ Nota 19d 19.282 (19.282) Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais
Distribuicéo de juros sobre capital proprio Nota 19d (187.133) (187.133) "
Retengao de ucros 179.233 (179.233) —Controladora_____Consolidado __
Total das transagges com acionistas 9056 a1 31001 19282 179.233 (385.648) (146 62 ot 2021 2020  2021(%) 2020
Em 31"“-3 ezdembro de 2020 alii (100.858) (26.505) 15,169 SBL.1%% 54N = 2196 1003473 1003173 agg ?gg eég:;:i?a bruta deduzida de descontos e cancelamentos 2.480.604 1.595.450 6.869.245 5.825.206
Hodgo accounting o de caa Nota 42 P 6366  Perda esimada com créditos de liquidago duvidosa S ) iz 2370
E/CtSLL—_helqge_acdca%nan fi trolad: ggg;ﬂ ggg;?% Insumos adquiridos de terceiros T - o "
Tota do resuitado abrangente do exerccio. 09 TS T0Brg  Custos das vendas e locagoes e veiculos (B97.041) (736.944) (3.023.291) (3.475.594)
Aumento de capital em controladas Nota 9b 44.185 7.651 51.836 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 92(7) ggg 7@411 8;2 3%; (3) ?g; % ggg g%
Recompra de agoes agdes Noa 190 (64924 14678 (€452 Valor adicionado bruto 1510.157 — 806520 3486308 2.030.47
Opgdes e agoes exercidas Nota 19 2155 (18.679) 2476 Depreciacdo e amortizagio (231.003) (210.676) _(547.329) (549, 3'
Pagamento de participagdo no resultado em agdes 160 1.160 ¥::g: adicionado liquido gee’:]“ 1288.154 _ 595844 2.939.069 1489.621
Destinado do lucro liquido do exercicio:
Constituicao de reserva legal Nota 19d 50.159 (50.159) Equivaléncia patrimonial 839717 181.223 46
Distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio  Nota 19d (258.279) (258.279) Va:ierw‘tas' financeiras om transfers 5‘312?12(7) Qég‘égg ;g 5[153
Retencéo de lucros 694.735 694.735 " " ) &1 e —2eL -
Total das transages com acionistas (18.428) (2.001) 7651 50.159 694.735 (1003.173) —_(273.03)  Valor adicionado total a distribuir 1864581 _ 801536 3015883 15424
Em 31 de dezembro de 2021 3195790 __ (100.888) ___(44.930) 11188 __ 574.846 104576 __1.153.860 30963 4925405 D'ggs'ggfl“ do valor adicionado
As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Remuneragéo direta 126471 82748  356.053 233439
Notas explicativas da administracio as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 Beneficios %gg; gm ?gégg ﬂ?gg
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Impostos, taxas e contribuigdes ' ' ' '
1 Contexto operacional: ACompanhia de Locacdo das Américas (‘Companhia”, “Controladora”,  de Veiculos S.A.); « Gestao de frota de terceiros e intermediacéo de negdcios em geral (Agile Gestéo de Federais 309.198 113319 832044 388732
“Grupo” ou “Locamérica”), constituida em 18 de julho de 2008, é uma sociedade anénima de capital aberto  Frotas e Servigos S.A. e Unidas S.A.); * Gerenciamento de franquias (Unidas Franquias do Brasil S.A.); Estaduais 62728 49337 155454 136735
registrada na Bolsa de Valores (B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo) e suas acdes sao negociadas no Novo  + Solugdes para rastreamento, telemetria e IOT - Internet of Thinking (lter Tecnologia S.A. e Nexcorp ~_Municipals _ 4.354 3384 12754 1501
Mercado, IBOV e IBrX-100 sob o codigo ‘LCAM3'. A sede da Companhia é domiciliada na Avenida Raja ~ Servigos e Telecomunicagdes S.A.). * Servicos de captura, gestao e distribuicdo de conteddo digital para de capitais de
Gabaglia, 1.781, 12° andar - Luxemburgo, Belo Horizonte, MG - Brasil. A Companhia e suas Controladas  gestao de frotas (Sofit Software S.A.). Em 31 de dezembro de 2021, a frota do Grupo era composta por Despesas fi Sfnanceiras 335625 154041 540827  331.266
(conjuntamente, “o Grupo”), atuam em diversos estados brasileiros, por meio de suas filiais e tém por  199.564 veiculos (166.111 em 31 de dezembro de 2020). A frota de veiculos é renovada apés o término Aluguéis I 3.934 45421
objeto as seguintes atividades: * Locagao de veiculos nacionais e importados com ou sem motorista,  de sua vida til-econdmica, de acordo com as caracteristicas dos veiculos locados e das condicdes dos ~ Remuneragao de capitais proprios
aluguel de maquinas e equipamentos e intermediagdo de negocios em geral — segmento “Gestdo de  contratos firmados com os clientes. Apos o encerramento da vida util-econdmica, os veiculos s&o vendidos Dividendos e juros sobre capital proprio brutos 258219 187133 258279 187133
frotas” e “RAC” (Locamerica, Unidas S.A., Unidas Agro Locagao de Veiculos S.A. (incorporada em 1° de  para revendedores que possuem pontos de vendas proprios e independentes do Grupo ou vendidos em Vallal:cargisc;gtrllda%so total distribuido 3 ééigg‘w‘ ég? 236 35‘% ggg 7 ;22 2;?

fevereiro de 2021), Unidas Veiculos Especiais S.A., Amorim & Amorim Ltda. e Costa Dourada Veiculos
Ltda.; « Compra e revenda de veiculos usados (Acelero Comércio de Veiculos S.A. e Unidas Comercial

lojas proprias.
a) Empresas investidas, controladas e consolidadas

Exercicio de Participacao
Empresa Sede aquisicdo/ constituicdo  Relacionamento (%) Atividade
Acelero Comércio de Veiculos S.A. Belo Horizonte -MG 2017 Controlada direta 100 Revenda de veiculos usados
Agile Gestéo de Frotas e Servicos S.A. Belo Horizonte -MG 2008 Controlada direta 100 Gestdo de frotas
Unidas Agro Locagéo de Veiculos S.A. Belo Horizonte -MG 2019 Controlada direta 100 Gestdo de frotas
Unidas S.A. Belo Horizonte -MG 2018 Controlada direta 100 Gestao de frotas e rac
Unidas Comercial de Veiculos S.A. S&o Paulo - SP 2018 Controlada direta 100 Revenda de veiculos usados
Unidas Franquias do Brasil S.A. Sao Paulo - SP 2018 Controlada direta 100 Negdcio de franquias
Unidas Veiculos Especiais S.A. Séo Paulo - SP 2020 Controlada direta 100 Gestéo de frotas
Costa Dourada Veiculos Ltda. Macei6 - AL 2020 Controlada Indireta 100 Gestao de frotas
Amorim & Amorim Ltda. Macei6 - AL 2020 Controlada Indireta 100 Gestao de frotas
Iter Tecnologia S.A. Séo José - SC 2020 Controlada Indireta 100 Solugdes para rastreamento e telemetria
Elo Telefonia, Sistemas e Equipamentos de Comunicagéo S.A. Belo Horizonte -MG 2020 Investida da Controlada Indireta 50 Solugdes para rastreamento e telemetria
Nexcorp Servicos e Telecomunicagdes S.A. Belo Horizonte -MG 2021 Controlada Indireta 100 Solugdes para rastreamento e telemetria
Sofit Software S.A. Joinville - SC 2021 Controlada Indireta 100 Sistemas online para gestao de frotas

b) Aprovagédo das demonstragdes financeiras: A emisséo destas demonstragées financeiras foi aprovada e autorizada pelo Conselho de Administragao em 21 de margo de 2022. 1.1 Impactos do Coronavirus
(Covid-19): A epidemia do novo Coronavirus (Covid-19) iniciou em Wuhan, China, e foi relatada pela primeira vez pelas autoridades nacionais a Organizagdo Mundial da Satde em 30 de dezembro de 2019. No dia 11 de
marco de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude atribuiu o status de pandemia ao afastamento mundial causada pela Covid-19. No mesmo periodo, a Companhia emitiu diretrizes, que visaram garantir o cumprimento das
medidas adotadas no nivel local e adotou inimeras agées para e procedimentos para prevenir e mitigar os efeitos do contagio no local de trabalho. A partir do segundo trimestre de 2020, foram adotadas pelos Estados
da Federag&o do Brasil medidas que permitiam a flexibilizagdo das normas que foram adotadas inicialmente e, em acordo com as prefeituras, ocorreu uma retomada gradual das atividades econdmicas. Apos consistente
retomada em suas operagdes, com o crescente nimero de casos e novas variantes, a partir dos Ultimos dias de fevereiro de 2021, a Companhia identificou uma redugéo da demanda por seus produtos e servigos (em
proporgdo menor que os percebidos na primeira onda), principalmente no negécio de aluguel de carros (RAC). Ainda assim, essa desaceleragédo da demanda nao impactou de maneira significativa as suas operagoes.
Para o segundo trimestre de 2021 as operagGes voltaram ao patamar esperado e a demanda continuou crescendo. As medidas de isolamento social foram flexibilizadas e foi liberada a abertura de comércios, assim como
houve a aceleragao do plano de vacinagao da populagéo. A extensao dos impactos da Covid-19 dependera da duragéo da pandemia, eventuais novas restrigdes impostas pelos governos e outros possiveis desdobramentos
nos Estados em que o Grupo atua. Neste cenario, o Grupo vem monitorando os efeitos nos seus negdcios e na avaliagéo das principais estimativas e julgamentos contabeis criticos, bem como em outros saldos com
potencial de gerar incertezas e impactos nas demonstragdes financeiras. Neste contexto ndo foram identificadas, neste exercicio, perdas ao valor recuperavel, redugéo em ativos ou passivos a serem reconhecidos
como resultado da reducao das atividades em funcao da pandemla A Companhia continua crescendo e mantendo seus investimentos e planos estratégicos estabelecidos. Neste sentido o monitoramento constante em
mudangas nas variaveis macroeconomicas e de negdcios sera continuo, bem como a elaboragéo de andlises de “stress” em suas operagbes, a fim de obter a melhor estimativa dos possiveis impactos sobre a Companhia

em tempo real e permitir sua mitigagdo com planos de reagéo e contingéncia. 1.2 C

hia e da Localiza Rent a Car S.A.: Conforme divulgado nas demonstracdes financeiras de 31

daC
de dezembro de 2020, a Companhia e a Localiza Rent a Car S.A. (Localiza) celebraram em 22 de setembro de 2020, um Acordo de Incorporagéo de Agdes (*Acordo”), por meio do qual foram estabelecidos os termos e
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(*) A partir de 12 de junho de 2020, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes
financeiras da Unidas Veiculos Especiais S.A., cujo controle foi adquirido na referida data. A partir de 14
de dezembro de 2020, as informagGes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da Iter
Tecnologia S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.

(**) A partir de 1° de outubro de 2021, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes
financeiras da Nexcorp Servigos e Telecomunicagdes S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.

A partir de 30 de novembro de 2021, as informagoes consolidadas do Grupo incluem as informagdes
financeiras da Sofit Software S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

condigdes para a implementacdo da combinagéo dos negdcios das Companhias, mediante a incorporagéo
de agdes da Locamérica pela Localiza (“Incorporacao de Agdes” ou “Transagdo”). A Transagdo resultard na
unido de acionistas que sdo referéncia e tém longa experiéncia na indstria, na combinacéo de talentos
para prover soluges inovadoras em mobilidade, na criagdo de um player com escala global, comprometido
com os mais altos niveis de governanga e com ambicéo para prover a melhor experiéncia do cliente,
aumentando o acesso da populagdo e de empresas ao aluguel de carros. Do ponto de vista econdmico-
financeiro, a integragéo dos negacios devera promover sinergias e aumentos de eficiéncia na Companhia
combinada resultante da Incorporagéo de Agdes (‘Companhia combinada”). Em 17 de fevereiro de 2021, foi
divulgado no site do CADE o edital do Ato de Concentragéo n°® 08700.000149/2021-46, referente a proposta
de Incorporagdo de Acdes. Em 6 de setembro de 2021 foram emitidos o Parecer n® 13/2021/CGAA1/
SGA1 e o Despacho n® 1309/21, por meio dos quais a Superintendéncia-Geral do CADE remete o Ato de
Concentracéo ao Tribunal Administrativo do CADE, recomendando a aprovacao da Incorporacao de Agdes
com remédios que mitiguem riscos concorrenciais conforme Acordo em Controle de Concentragéo (‘ACC’).
Em 15 de dezembro de 2021, o Tribunal do CADE proferiu decis&o sobre o referido Ato de Concentragéo,
que foi aprovado com restrigbes estruturais e comportamentais, nos termos do ACC negociado com o
CADE. O fechamento da operagéo esta ainda sujeito a outras condigdes, inclusive a aprovagao pelo CADE
do comprador do pacote de ativos a serem desinvestidos nos termos do ACC. As Companhias estao em
processo de negociagdo com potenciais interessados e permanecerdo a operar de forma independente
até a concluséo da operagdo. 1.3 Reapresentacao dos valores comparativos: Em 2021, a Companhia
revisou, avaliou e mudou sua politica contabil referente a classificagdo da operacao de cessao de crédito
na demonstracdo de fluxo de caixa, a qual era anteriormente apresentada como atividade operacional e,
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apds mudanca da politica contabil, é apresentada como atividade de financiamento. A mudanca de politica
contabil tem como objetivo refletir de forma mais adequada a natureza de suas operagdes de cessdo de
crédito e trazer maior clareza aos usuarios da demonstragéo financeira dos efeitos de tais operacdes na
demonstragéo do fluxo de caixa da Companhia. Essa mudanca, foi aplicada de forma retrospectiva para
os valores correspondentes e, portanto, a demonstracéo de fluxo de caixa do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 é ora reapresentada para refletir essa mudanca, em conformidade com o CPC 23/IAS
8 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacéo de Erro. A reclassificagéo efetuada néo altera o
total dos ativos, dos passivos, o patrimdnio liquido e o lucro liquido, nem as suas apresentacdes. O seguinte
item esta sendo reapresentado nas demonstragdes financeiras conforme abaixo:

Demonstragéo do fluxo de caixa:

Controladora
Anteriormente

laccifi. R P

Fluxos de caixa 31/12/2020 cacdo _ 31/12/2020
Aquisigao de veiculos e acessorios liquido do saldo a pagar a
fornecedores - veiculos (1.067.425)  188.786 (878.639)
Pagamento de juros de cessao de crédito por
fornecedores (*) (17.943) (17.943)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais 279.614 _ 188.786 468.400
Pagamento do principal de cessao de crédito por
fornecedores (188.786) (188.786)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 1.920.154 _(188.786) 1.731.368
Consolidado

Anteriormente ; X
Fluxos de caixa 31/12/2020 cacdo _31/12/2020
Aquisicao de veiculos e acessorios liquido do saldo a pagar a
fornecedores - veiculos (4.387.759)  918.384  (3.469.375)
Pagamento de juros de cessao de crédito por
fornecedores (*) (45.246) (45.246)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais 98.102) _ 918.384 820.282
Pagamento do principal de cessao de crédito por
fornecedores (918.384) (918.384)
Caixa liquido gerado pelas atividades de fi 1.893.004 (918.384) 974.620

(¥) Os valores do pagamento de juros de cessao de créditos por fornecedores foram reapresentados da linha
de outros passivos circulantes e ndo circulantes em 2020.
Nota explicativa n° 4.3 - Estimativa do valor justo:

COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS E EMPRESAS CONTROLADAS

€ ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende
de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, o
Grupo aplica a abordagem simplificada conforme permitido pela IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as
perdas esperadas ao longo da vida til a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis. 2.5.5 Compensagéo
de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanco patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha
a inteng&o de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O
direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios
e no caso de mad\mplenua insolvéncia ou faléncia do Grupo ou da contraparte. 2.5.6 Instrumentos

der | de hedge: Inicialmente, os derivativos séo reconhecidos pelo valor
justo na data em que um comrato de derivativos ¢ celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao
seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser
designado ou n&o como um instrumento de hedge nos casos de adogéo da contabilidade de hedge (hedge
accounting). Sendo este o caso, 0 método depende da natureza do item que esta sendo protegido por
hedge. O Grupo adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como:
Hedge de um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma operagéo prevista
altamente provavel (hedge de fluxo de caixa); + Hedge do valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou
de um compromisso firme (hedge de valor justo). Os valores justos dos instrumentos derivativos usados
para fins de hedge estao divulgados na Nota 4.3. As movimentacdes nos valores de hedge classificados na

CNPJ/MF n° 10.215.988/0001-60

da Resoluggo CVM n° 41/21, aprovou o documento de Reviséo de Pronunciamentos Técnicos n°® 18/21,
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, que altera o Pronunciamento Técnico CPC
06 (R2) — Arrendamentos. Esta resolugdo entrou em vigor em 2 de agosto de 2021, aplicando-se aos
exercicios sociais iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2021. O arrendatario podera aplicar as alteragoes
para os pagamentos devidos em ou antes de 30 de junho de 2022. O Grupo aplica o expediente pratico
a todos os beneficios concedidos em contratos de arrendamento em consonancia com os requisitos da
Deliberagdo CVM n° 859/20 e da Resolugdo CVM n° 41/21 (nota 11 a e 11b). 3.2 Normas que ainda néo
estdo em vigor: As seguintes alteragGes de normas foram emitidas pelo IASB mas néo estédo em vigor para
o exercicio de 2021. A adogao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, néo é permitida, no
Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). a) Alteragao ao IAS 16 “Ativo Imobilizado”:
Em maio de 2020, o IASB emitiu uma alteragéo que proibe uma entidade de deduzir do custo do imobilizado
os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu
uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio.
A data efetiva de aplicacéo dessa alteragéo é 1° de janeiro de 2022. b) Alteragéo ao IAS 37 “Provisao,
Passivos C e Ativos C: ”: Em maio de 2020, o IASB emitiu essa alteragéo para
esclarecer que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os
custos incrementais de cumprimento desse contrato e uma alocagéo de outros custos que se relacionam
diretamente ao cumpnmento dele. A dala efellva de aplicacdo dessa alteragéo é 1° de janeiro de 2022.

c) Alteragéo a IFRS 3 “C " Emitida em maio de 2020, com o objetivo de substituir

conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial” no patriménio liquido estdo demonstradas na demonstracéo das
mutagdes no patriménio liquido. (a) Hedge de fluxo de caixa: A parcela efetiva (marcagéo do titulo ao
mercado) das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de
caixa é reconhecida no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliagéo patrimonial”. O ganho ou perda
relacionado com a parcela ndo efetiva é imediatamente reconhecido na demonstragéo do resultado como *
Receitas (despesas) financeiras, liquidas “. Os valores acumulados no patrimonio séo realizados na
demonstragéo do resultado nos exercicios em que o item protegido por hedge afetar o resultado, quando: *
A operagao protegida por hedge resulta no reconhecimento de um ativo nao financeiro e os ganhos e as
perdas, previamente diferidos no patrimdnio, séo transferidos do patrimdnio e incluidos na mensuragéo
inicial do custo do ativo. Os valores diferidos s@o, finalmente, reconhecidos no custo dos produtos vendidos,
no caso dos estoques, ou na depreciagao, no caso de bens do ativo imobilizado. Neste contexto o ganho ou
perda relacionado com a parcela efetiva dos swaps de taxa de juros que protege os empréstimos com taxas
variaveis é reconhecido na demonstragéo do resultado como “Despesas financeiras”. « Um instrumento de
hedge vence, é vendido ou extinto; ou quando um hedge ndo mais atende aos critérios da contabilidade de
hedge, todo ganho ou perda acumulado diferido e os custos de hedge diferidos existentes no patriménio,
naquele momento, permanecem no patriménio até que a transacdo prevista ocorra, resultando no
reconhecimento de um ativo ndo financeiro, como um estoque. Quando no se espera mais que uma
operagdo prevista ocorra, 0 ganho ou a perda cumulativo e os custos de hedge diferidos que haviam sido
apresentados no patrimdnio liquido s&o imediatamente reclassificados para a demonstragéo do resultado
em “Receitas (despesas) financeiras, liquidas”. (b) Hedge de valor justo: As variagdes no valor justo de
derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo sdo registradas na demonstragéo do
resultado, com quaisquer variagdes no valor justo do ativo ou passivo protegido por hedge que séo
atribuiveis ao risco protegido. O Grupo s aplica a contabilidade de hedge de valor justo para se proteger
contra o risco de taxas de juros fixos de empréstimos. O ganho ou perda relacionado com a parcela efetiva
de swaps de taxa de juros para protecdo contra empréstimos com taxas fixas & reconhecido na
demonstragéo do resultado como “Despesas financeiras”. O ganho ou perda relacionado com a parcela néo
efetiva é reconhecido na demonstragéo do resultado como “Receitas (despesas) financeiras, liquidas”. As
variagdes no valor justo dos empréstimos com taxas fixas protegidas por hedge, atribuiveis ao risco de taxa
de juros, sdo reconhecidas na demonstracéo do resultado como “Despesas financeiras”. Se o hedge néo
mais atender aos critérios de contabilizagao do hedge, o ajuste no valor contabil de um item protegido por
hedge, para o qual 0 método de taxa efetiva de juros é utilizado, ¢ amortizado no resultado durante o periodo
até o vencimento. (c) Ineficacia do hedge: A eficcia de hedge é determinada no surgimento da relagéo de
hedge e por meio de avaliacdes periodicas prospectivas de eficacia para garantir que exista uma relagéo
econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge. No caso de hedges de compras em moeda
estrangeira, o Grupo contrata operagdes de hedge quando os termos essenciais do instrumento de hedge
correspondem exatamente aos termos do item protegido. Portanto, o Grupo realiza uma avaliagao
qualitativa de eficacia. Se houver mudangas nas circunstancias que afetem os termos do item protegido de
tal forma que os termos essenciais deixem de corresponder, de forma exata, aos termos essenciais do
instrumento de hedge, o Grupo utilizara o método derivativo hipotético para avaliar a eficacia. Nos hedges
de compras em moeda estrangeira, a ineficacia pode ocorrer se o exercicio da transagéo prevista for
alterado em relagéo ao exercicios estimado originalmente, ou se houver mudancas no risco de crédito ou na
contraparte do derivativo. O Grupo contrata swaps de taxa de juros com termos criticos que s&o similares ao
item protegido, como taxa de referéncia, datas de redefinicao, datas de pagamento, vencimentos e valor de
referéncia. O Grupo néo aplica hedge a 100% dos empréstimos e, portanto, o item protegido é identificado
como uma proporcdo dos empréstimos em aberto até o valor de referéncia dos swaps. Como houve
correspondéncia de todos os termos essenciais durante o ano, a relagéo econdmica foi 100% eficaz. A
ineficacia do hedge de swaps de taxa de juros ¢ avaliada utilizando os mesmos principios adotados para
hedges de compras em moeda estrangeira. Ela pode ocorrer devido: « Ao ajuste do valor de crédito/valor de
débito nos swaps de taxa de juros que néo é igualado pelo empréstimo; e « Diferencas nos termos essenciais
entre os swaps de taxa de juros e os empréstimos. (d) Derivativos mensurados ao valor justo por meio

do Itado: Certos instrumentos derivativos ndo se qualificam para a contabilizagdo de hedge. As
variagbes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente
na demonstracéo do resultado em “Receita (despesas) financeiras, liquidas”.
3 Normas, alteracgoes e interpretacoées de normas

Controladora
Anteriormente o o
Cessao de créditos por fornecedores 31/12/2020 cagao 31/1;/
Valor contabil 669.322 669.3
Valor justo (678.979) (678.9 9
Consolidado
Anteriormente B B
Cessado de créditos por fornecedores 3111212020 cagdo 31/12/2020
Valor contabil (575.788) (575.788)
Valor justo 581.430 (581.430)
Nota explicativa n° 25 - Informag@es suplementares ao fluxo de caixa:
Controladora
Anteriormente . »
Atividades que ndo afetam o caixa 3111212020 cagdo 31/12/2020
Reclassificagdo de fornecedores para cesséo de crédito
(postergagao de prazo) (358.940) (358.940)
Reclassificagdo de fornecedores para cesséo de crédito
(postergacao de prazo) 358.940 358.940
Consolidado
Anteriormente . »
Atividades que nao afetam o caixa 31112/2020 cacdo 31/12/2020
Reclassificagdo de fornecedores para cesséo de crédito
(postergacao de prazo) (1.049.674 1.049.674
Reclassificagdo de fornecedores para cesséo de crédito
(postergacao de prazo) 1.049.674 1.049.674
2R das pri contabeis

As principais politicas contabeis utiizadas na preparagéo dessas demonstragSes financeiras, individuais e
consolidadas, estdo apresentadas e resumidas a seguir ou nas notas explicativas da respectiva rubrica.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposi¢do em
contrério. 2.1 Base de preparagdo: As demonstragdes financeiras da Companhia compreendem as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, identificadas como “Individual” e “Consolidado”, foram
elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(International Financial Reporting Standards (‘IFRS”)), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”) e com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Essas, por sua vez, abrangem as praticas
contabeis incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagbes e as
interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”) e aprovadas pela Comisséo de
Valores Mobiligrios (‘CVM”). A administragdo declara que todas as informagdes relevantes das
demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e corresponde as utilizadas pela
Administragdo na sua gestdo. As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor, que, no caso de certos ativos financeiros e passivos financeiros, inclusive
instrumentos derivativos, ¢ ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo. As demonstragdes financeiras
consolidadas incluem as operacdes da Companhia e suas controladas, conforme quadro evidenciado na
nota 1 a). A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta
exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir
as atividades relevantes da investida. As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data na qual
a Companhia obtém o controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixa de
existir. Transagdes, saldos e ganhos néo realizados em transagdes entre empresas do Grupo sdo eliminados.
Os prejuizos ndo realizados também séo eliminados a menos que a operagéo forne(;a evidéncias de uma
perda (rmpalrment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao alteradas, quando

3.1Pi tabeis e interpretagoes emitidos recentemente e adotados pelo Grupo: As
seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB e entraram em vigor a partir de 1° de janeiro
de 2021. a) Alteragées a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 “Instrumentos Financeiros”, IFRS 4 “Contratos
de Seguro” e IFRS 16 “Arrendamentos”. As alteracdes previstas na Fase 2 da reforma IBOR abordam
questoes que podem afetar as demonstracdes financeiras durante a reforma de uma taxa de juros
de referéncia, incluindo os efeitos das mudancas nos fluxos de caixa contratuais ou relagdes de hedge
decorrentes da substituicao de uma taxa por uma taxa de referéncia alternativa (questoes de substituigao).
Os contratos do Grupo vinculados a LIBOR estdo sendo revistos entre as partes e serdo atualizados
pelas respectivas taxas alternativas divulgadas, acrescidas de spread. O Grupo realizou andlise dessas
alteracdes e ndo identificou impactos relevantes com relagéo as praticas contabeis adotadas atualmente.
b) Revisdo do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos: Em maio de 2020,
o IASB emitiu alteragdes a IFRS 16 — Arrendamentos referentes a beneficios relacionados ao covid-19
concedidos para arrendatarios em contratos de arrendamento. Em 7 de julho de 2020, a CVM, através da
Deliberagao n® 859/20, aprovou alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos,
que equivale a IFRS em questao. A referida Deliberagéo aplica-se aos exercicios iniciados em, ou apos,
1° de janeiro de 2020 e afeta apenas os pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho
de 2021 e em pagamentos de arrendamento aumentados que se estendam apés 30 de junho de 2021.
Como expediente pratico, o arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio concedido em um
contrato de arrendamento, relacionado ao covid-19, € uma modificagéo do contrato de arrendamento e,
assim, contabilizar as mudangas resultantes nos pagamentos de arrendamento no resultado do periodo.
Em 31 de marco de 2021, o IASB emitiu novas alteragdes a IFRS 16 estendendo em um ano o expediente
prético para beneficios concedidos que ocorram como consequéncia da pandemia da Covid-19 afetando,
portanto, pagamentos devidos em ou até 30 de junho de 2022. Em 22 de julho de 2021, a CVM, através

as referéncias da versdo antiga da estrutura conceltual para a mais recente. A alteragdo a IFRS 3 tem
vigéncia e aplicacéo a partir de 1° de janeiro de 2022. d) Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020:
Em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes alteracdes como parte do processo de melhoria anual,
aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2022: (i) IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” - esclarece quais taxas
devem ser incluidas no teste de 10% para a baixa de passivos financeiros. (ii) IFRS 16 - “Arrendamentos” -
alteracéo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos do arrendador relacionados a melhorias
no imovel arrendado. (iii) IFRS 1 “Adog&o Inicial das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros” -
simplifica a aplicagéo da referida norma por uma subsididria que adote 0 IFRS pela primeira vez apos a
sua Controladora em relagdo a mensuragao do montante lado de variagbes biais. e|

ao IAS 1 ¢do das D trages Contabeis”: Emitida em maio de 2020, com o objetwo
esclarecer que 0s passivos sao classificados como cucu\ames ou ndo circulantes, dependendo dos direitos
que existem no final do periodo. A classificagéo néo é afetada pelas expectativas da entidade ou eventos
apos a data do relatério (por exemplo, o recebimento de um waiver ou quebra de covenant). As alteragdes
também esclarecem o que se refere “liquidacéo” de um passivo a luz do IAS 1. As alteracdes do IAS 1 tem
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023. f) Alteragao ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgagao
de politicas contabeis: Em fevereiro de 2021 o IASB emitiu nova alteragéo ao IAS 1 sobre divulgagdo de
politicas contabeis “materiais” ao invés de politicas contabeis “significativas’. As alteragdes definem o que é
“informacéo de politica contabil material” e explicam como identifica-las. Também esclarece que informagoes
imateriais de politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que ndo devem obscurecer
as informagdes contabeis relevantes. Para apoiar esta alteracéo, o IASB também alterou a “IFRS Practice
Statement 2 Making Materiality Judgements® para fornecer orientagéo sobre como aplicar o conceito de
materialidade as divulgacdes de politica contabil. A referida alteragéo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro
de 2023. g) Alteragéo ao IAS 8 - Politicas Contabeis, Mud. de e Retificagéo de Erro:
A alteracéo emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as mudangas
nas politicas contabeis de mudangas nas estimativas contabeis, uma vez que mudangas nas estimativas
contabeis s&o aplicadas prospectivamente a transagdes futuras e outros eventos futuros, mas mudancas nas
politicas contabeis sdo geralmente aplicadas retrospectivamente a transagdes anteriores e outros eventos
anteriores, bem como ao periodo atual. A referida alteragéo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.
N&o héa outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras do Grupo. h) Alteragao ao IAS 12 - Tributos sobre
o Lucro: Aalteragéo emitida em maio de 2021 requer que as entidades reconhecam o imposto diferido sobre
as transagdes que, no reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais de diferencas temporarias
tributéveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transages de arrendamentos (ativos de direito de uso
€ passivos de arrendamento) e obrigacdes de descomissionamento e restauragéo, como exemplo, e exigira
o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais. A referida alteracéo tem vigéncia a partir
de 1° de janeiro de 2023.
4 Gestao de risco fi iro e valor justo

4.1 Fatores de risco financeiro: As atividades do Grupo o expGe a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (incluindo risco cambial, risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros), risco de
crédito e risco de liquidez. O programa de gestéo de risco global do Grupo concentra-se na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. O
Grupo usa instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicdes a risco. A gestao de risco &
realizada pela tesouraria do Grupo, que identifica, avalia e busca proteger o Grupo contra eventuais riscos
financeiros. A Diretoria tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura de
gerenciamento de risco do Grupo e se reporta regularmente ao Conselho de Administracéo sobre as suas
atividades. As praticas de gerenciamento de risco do Grupo séo estabelecidas para identificar e analisar
os riscos, para definir limites e controles, para monitorar riscos e aderéncia aos limites. A administragéo do
Grupo criou comités especializados de forma a tratar de temas criticos do negécio, além de ter estruturado
um sistema de controles internos para auxiliar o alcance de seus objetivos operacionais € estratégicos. (a)
Risco de mercado: (i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: Decorre
da possibilidade do Grupo sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando & mitigacéo desse tipo de risco, o Grupo busca diversificar
a captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas com instituicdes financeiras. O Grupo
mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragéo desses instrumentos é efetuada por meio
de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A
contratag&o de instrumentos financeiros com o objetivo de protecéo é feita por meio de uma andlise periodica
da exposicao ao risco que a Administragéo pretende cobrir (cdmbio, taxa de juros) o qual é apreciado pela
Diretoria para aprovagao e operacionalizagéo da estratégia apresentada. A pratica da Administracao para
controle consiste em um acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condicdes
vigentes no mercado. O Grupo ndo efetuou aplicagbes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagées estdo condizentes com as
préticas e estratégias definidas pela Administragéo do Grupo. Conforme sua pratica de gerenciamento de
riscos financeiros, o Grupo contrata instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de proteger sua
exposicao de taxa de juros nos custos financeiros dentro de determinados niveis. (ii) Risco cambial: O risco
cambial decorre de operagdes comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos
em operagdes no exterior. Conforme sua politica de gerenciamento de riscos financeiros, o Grupo contrata
instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de reduzir sua exposicdo a mudangas na taxa de
cambio com swap cambial para contratos ativos. Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo ndo possui nenhuma
operagdo relevante exposta ao risco cambial. (iii) Instrumentos financeiros derivativos: No exercicio findo
em 31 de dezembro 2021, o Grupo possui, com carater exclusivo de protecéo, operagdes de swap que
trocam a variacdo do CDI por taxa prefixada e IPCA por CDI. Na determinagéo do valor justo do swap
foram utilizados precos de mercado ativo, para instrumentos financeiros idénticos. Foi efetuada a segregagéo
dos instrumentos, a seguir, para demonstrar o efeito ativo e passivo de cada grupo de instrumentos. Os
instrumentos financeiros derivativos séo mensurados pelo valor justo na data da celebracéo do contrato
e sdo subsequentemente remensurados ao seu valor justo. As variagdes no valor justo dos instrumentos
financeiros derivativos sao reconhecidas no resultado do exercicio, exceto pelo ganho decorrente da
variagéo do risco de crédito registrado em “outros resultados abrangentes”.
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necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo (a) D
Valor Adicionado: A apresentacéo da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA) € requerida pela Ieg\slagao
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 — “Demonstragéo do
Valor Adicionado”. As IFRS néo requerem a apresentacéo dessa demonstragéo. Como consequéncia, pelas
IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como mformagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstracdes financeiras. 2.2 i i
demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de
julgamento por parte da administragéo do Grupo no processo de aplicacao das politicas contabeis do Grupo.
As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis para as
circunstancias. As estimativas e premissas significativas séo utilizadas principalmente na: (i) definicao da
vida Util e do valor residual dos veiculos (nota 10); (ii) avaliagéo do valor justo dos derivativos (nota 4.1iii));
(iif) contabilizacdo da proviséo para perdas estimadas em crédito com liquidagdo duvidosa (nota 6); (iv)
mensuragéo da perda (impairment) do agio proveniente das combinagdes de negécios (nota 12); (v)
mensuragao do passivo de arrendamento (nota 11b); (vi) contabilizagéo de provisdes para riscos (nota 16b);
(vii) contabilizagao do imposto de renda e contribuicdo social (nota 8); (viii) mensuragao dos custos dos
planos de incentivo de longo prazo (nota 19e). 2.3 Conversao de moeda i
e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Companhia e suas
controladas s@o mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual o Grupo atua (‘a
moeda funcional’). As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estéo apresentadas em RS, que
€ a moeda funcional da Companhia e suas controladas diretas e indiretas no periodo corrente e comparativo.
(b) Transagoes e saldos: As operagGes com moedas estrangeiras séo convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagéo, quando os itens
s&o remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes
de caixa sdo apresentados na demonstragéo do resultado como receita ou despesa financeira. Todos os
outros ganhos e perdas cambiais sdo apresentados na demonstracéo do resultado como “Outras receitas
(despesas) financeiras”. 2.4 Arredondamento de valores: Todos os valores divulgados nas demonstragoes
financeiras e notas explicativas foram arredondados com a aproximacdo de milhares de reais, salvo
indicagéo contraria. 2.5 Ativos financeiros: 2.5.1 Classificagéo: O Grupo classifica seus ativos financeiros
sob as seguintes categorias de mensuragao: « Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados

abrangentes ou por meio do resultado); e *+ Mensurados ao custo amortizado. A classificacéo depende do
modelo de negdcio da Companhia para gestéo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de
caixa. Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serdo registrados no resultado
ou em outros resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos de divida, isso dependera do
modelo do negécio no qual o investimento & mantido. Para investimentos em instrumentos patrimoniais que
n&o sdo mantidos para negociaao, isso dependera de a Companhia ter feito ou néo a opgéo irrevogavel, no
reconhecimento inicial, por contabilizar o mvestlmento pammonlal a0 valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. 2.5.2 R h e desr Compras e vendas regulares de
ativos financeiros s&o reconhecidas na data de negociagéo, data na qual o Grupo se compromete a comprar
ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa
tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade. 2.5.3 Mensuragdo: No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo
financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado, dos custos da transagéo diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de
transagéo de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo registrados como despesas no
resultado. Os ativos financeiros com derivativos embutidos sdo considerados, em sua totalidade, ao
determinar se os seus fluxos de caixa consistem apenas em pagamento do principal e de juros. Instrumentos
de divida: A mensuragdo subsequente de titulos de divida depende do modelo de negdcio do Grupo para
gestdo do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. O Grupo classifica seus titulos de divida
de acordo com as duas categorias de mensuragao a seguir: * Custo amortizado - os ativos, que sdo mantidos
para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do
principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos
financeiros séo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer
ganhos ou perdas devido a baixa do ativo séo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em
outras receitas (despesas) operacionais, juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por
impairment sdo apresentadas em uma conta separada na demonstragéo do resultado. « Valor justo por meio
do resultado - os ativos que ndo atendem os critérios de classificacdo de custo amortizado ou de valor justo
por meio de outros resultados abrangentes s&o mensurados ao valor justo por meio do resultado. Eventuais
ganhos ou perdas em um investimento ou em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao
valor justo por meio do resultado s&o reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em outras receitas
(despesas) operacionais, no exercicio em que ocorrerem. 2.5.4 Impairment. O Grupo avalia, em base
prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado

as informag@es historicas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes.

Controladora
Em 31 de dezembro de 2021 Taxas Juros Marcacao a mercado
Operacdes Tipo de operagéo Periodo Nocional Posicéo Ativa Posicéo Passiva Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido Total
CDI x Taxa pré Cash flow hedge 10260 meses ~ 1.989.199 100% a 119% CDI 336%a1064%aa. 2013042 (2.012.377) 665 2.045.215 (1.989.199) 56.016 56.681
IPCAx CDI Fair value hedge 120 meses 200.000 IPCA +4,825% a.a CDI +1,42% a.a. 215514 (206.890) 8.624 200632  (216.461) (15.829) (7.205)
IPCAx CDI Fair value hedge 120 meses 1.100.000 IPCA+6,5119% a.a CDI+2,239%aa. _ 1.156.819 (1.128.309 28510 _ 1.208.933 (1.244.456) _ (35.523) (7.013)
criticos: A preparacdo das M (3.347.576) 37.799 _ 3454780 _(3.450.116) 4.664 42.463
Passivo circulante (10.581) 4,664 (5 917)
Ativo ndo circulante 48.380 48.380
Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021 Taxas Juros Marcacao a mercado
Operagdes Tipo de operagéo Periodo Nocional Posicéo Ativa Posicéo Passiva Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido Total
CDI x Taxa pré Cash flow hedge 10260 meses ~ 2.132.010 100% a 119% CDI 3,36%a10,64% aa  2.157.893 (2.156.861) 1.032  2.193.856 (2.132.010) 61.846 62.878
SWAP 4131 Cash flow hedge 60 meses 188.500 1,176471 109,7% CDI 279.341  (191.464) 87.877 189.431  (192.669) (3.238) 84.639
SWAP 4131 Cash flow hedge 48 meses 252.480 1,176471 CDI+0,82% a.a. 279.134  (253.345) 25789 254370 (254.643) (273) 25,516
IPCAx CDI Fair value hedge 120 meses 200.000 IPCA+4,825% a.a CDI+142% a.a. 215514 (206.890) 8.624 200632  (216.461) (15.829) (7.205
IPCAx CDI Fair value hedge 120 meses 1.100.000 IPCA+6,5119% a.a CDI+2239%aa. __1.156.819 (1.128.309) 28510 _ 1.208.933 (1.244.456) _ (35.523) (7.013
a) Moeda fi __4.088.701 _(3.936.869 151.832 _ 4.047.222 (4.040.239) ____ 6983 __ 158815
© Atvociroulante 5.811 2319 8.130
Passivo circulante (10.581) 4.664 (5.917)
Ativo néo circulante 156.602 156.602
Controladora
Em 31 de dezembro de 2020 Taxas Juros Marcagéo a mercado
Operagdes Tipo de operagdo Periodo Nocional Posigéo Ativa Posigéo Passiva Ativo Passivo _ Resultado Ativo Passivo Liquido _ Total
CDI x Taxa pré Cash flow hedge ~ 15260 meses  1.106.166 100% a 119% CDI 3,10%a 10,64% a.a. __1.109.409 _(1.117.486 8.077) _ 1.117.818 _(1.147.108) __ (29.290) __(37.367)
Passivo circulante (8.077) (29.290) (37.367)
Consolidado
Em 31 de dezembro de 2020 Taxas Juros Marcacao a mercado
Operacdes Tipo de operacdo Periodo Nocional Posicéo Ativa Posicéo Passiva Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido Total
CDI x Taxa pré Cash flow hedge ~ 15260 meses ~ 1.273.357 100% a 119% CDI 3,10% a 12,32% 1.277.285 (1.286.728) (9.443)  1.280.648 (1.320.798) (31.150) (40.593)
SWAP 4131 Cash flow hedge 60 meses 188.500 1,176471 109,7% CDI 448.680  (377.712) 70.968 444264 (380.957) 63.307 134.275
SWAP 4131 Cash flow hedge 48 meses 252.480 1,176471 CDI+0,82% a.a. 512409 _ (505.149) 7.260 513.908 _ (509.514 4.39%4 11.654
2.169.589 68.785 (2.211.269 36.551 105.336
Passivo circulante (9.443) (31.150) (40.593)
_ Ativo ndo circulante 78.228 67.701 145.929
(b) Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos em bancos e outras  Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.
instituicdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto e Controladora Consolidado
operagdes compromissadas. Para bancos e outras instituicdes financeiras, séo aceitos somente titulos que estdo de  Gaixa e depésitos bancarios em contas correntes  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
acordo com a politica de investimentos do Grupo. Para o caso de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificadada ~ Aaa T 433 119% 1792 3.609
IFRS9/CPC48 para a mensuragao de perdas de crédito esperadas considerando uma proviséo para perdas esperadas ~ pp 10 a7 " 58 g8
ao longo da vida Util para todas as contas a receber de clientes. A area de anélise de crédito avalia a qualidade do  a. 2
crédito do cliente, \evando em consideragéo sua posicdo financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites A 3 33 277 69
de riscos individuais sao d inados com base em cl Oes internas ou externas de acordo com os limites  gg. 49 206 1
determinados pelo Grupo. A utilizagéo de limites de crédito & monitorada regularmente. Nao foi ultrapassado nenhum ¢ 4ixq 45 153 407 661
limite de crédito durante o exercicio, e a Administragéo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia  Total em caixa e depésitos bancarios em contas
de;s.as contrapartes superior ao va'Ic?r ja provisionado. VO.vanr contabil dos ativos financeiros representa a €XpOSiG0  ¢orrentes 540 1.429 2764 4.428
méxima do credito. A exposicdo maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras é: Aplicagdes financeiras
Controladora Consolidado AAA 1.118.100 1.996.553 2.659.735 3.232.3%4
31112/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 AA 78 47
Caixa e equivalentes de caixa  Nota 5a 1.118.939 1.997.982 2.663.080 3.338.488 AA- 1
Titulos e valores mobiliarios Nota 5b 104.221 191.845 104.950 355.676 A 101.619
Contas a receber de clientes Nota 6 314.343 166.207 766.828 561.645 BB- 29 502
Partes relacionadas Nota 17b 2412 3.761 1.242 6.381  Total de aplicagées financeiras 1.118.399 _1.996.553 _2.660.316 _3.334.060
Dividendos a receber Nota 17b 116.715 38.940 1" Total de caixa e equivalentes de caixa 1.118.939 _1.997.982 2.663.080 _3.338.488
Qutras contas a receber 16.940 6.889 51.579 23.332  Titulos e valores mobiliarios ——
Total 1.673.570 _2.405.624 _3.587.690 _4.285.522 AAA 63.205  154.245 63.205  318.076
(i) Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do crédito dos ativos financeiros & avaliada mediante ﬁA 41.016 37600 41 %g 37.600
referéncia as classificagdes externas de crédito, para caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, ou Total de titulos ¢ valores mobilidrios 104971 97845 104950 ~ 355,676
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(ii) Contas a receber de clientes: A exposicéo do Grupo ao risco de crédito ¢ influenciada, principalmente,
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Os clientes do Grupo s&o pulverizados, onde o maior cliente
do grupo representa 1% das receitas totais do exercicio (2% em 31 de dezembro de 2020) e 1% do total de
contas a receber (2% em 31 de dezembro de 2020). Com isso, 0 Grupo n@o considera que seus recebiveis
estejam concentrados e a Diretoria do Grupo realiza andlises periédicas visando pulverizar ainda mais os seus
recebiveis. Na nota explicativa 6, o Grupo demonstra a sua carteira de recebiveis por idade de vencimento e o
montante de provisao para créditos de liquidacéo duvidosa constituida. (c) Risco de liquidez: Risco de liquidez
€ o risco de que o Grupo encontre dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos
financeiros que séo liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na
administracéo de liquidez é de garantir, o méximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigagfes ao vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputagdo do Grupo. A seguir estao as exposi¢des contratuais de passivos financeiros,
incluindo pagamentos de juros estimados futuros e excluindo o impacto de acordos de negociacéo de moedas
pela posigéo liquida.

Controladora
Fluxo 12meses Entre2e5 Acima
Passivos 3112/2021 _ contratual _ou menos anos _de 5 anos Total
Fornecedores Nota 13 (875.384)  (875.384)  (875.384) (875.384)
Cessdo de crédito por
fomecedores Nota 14 (299.095)  (302.736)  (302.736) (302.736)
Empréstimos, financiamentos
¢ debéntures Nota15  (6.136.669) (9.854.180) (866.819) (5.978.623) (3.008.738) (9.854.180)
Arrendamento de imveis
e veiculos Nota 11b (10.880) (12.194) (5.658) (6.536) (12.194)
Instrumentos financeiros
derivativos liquidos Nota4.1a 42463 42463 (5.917) 48.380 42463
Dividendos e juros sobre
capital proprio a pagar Nota19d ~ (106.028) ~ (106.028)  (106.028) (106.028)
Partes relacionadas Nota 17b (46.755) (46.755) (8.942)  (37.813) (46.755)
Outras contas a pagar 63.658) 63.658 63.071 587 63.658
Total 7496.006) (11.218.472) (2.234.555) (6.023.559) (2.960.358) (11.218.472
Consolidado
Fluxo 12meses Entre2e5 Acima
Passivos 31112/2021 _ contratual _ou menos anos _de 5 anos Total
Fornecedores Nota13  (1.653.504) (1.653.504) (1.653.504) (1.653.504)
Cessdo de crédito por
fomecedores Nota 14 (669.322)  (678.979) (678.979) (678.979)
Empréstimos, financiamentos
¢ debéntures Nota15  (10.007.917) (14.988.014) (1.678.500) (9.089.053) (4.220.461) (14.988.014)
Arrendamento de iméveis
e veiculos Notatlb ~ (188.713)  (224218)  (77.977) (132.520) (13.721)  (224.218)
Instrumentos financeiros
derivativos liquidos Nota4.1a 158.815 158.815 2213 108222 48380  158.815
Dividendos e juros sobre
capital proprio a pagar Nota19d ~ (106.028) ~ (106.028)  (106.028) (106.028)
Partes relacionadas Nota 17b (7.407) (7.407) (7.407) (7.407)
Qutras contas a pagar (178.630) __(178.630) _(177.020) 178.630
Total (12.652.706) (17.677.965) (4.377.202) (9.11 4 96 4.185.802) (17.677.965
Controladora
Fluxo 12meses Entre2e5 Acima
Passivos 31112/2020 _contratual ou menos anos _de 5 anos Total
Fornecedores Nota 13 (655.737)  (555.737)  (555.737) (555.737)
Cessdo de crédito por
fomecedores Nota 14 (252.538)  (255.118)  (255.118) (255.118)
Empréstimos, financiamentos
¢ debéntures Nota15  (4.087.812) (5.023.388) (567.223) (3.429.648) (1.026.517) (5.023.388)
Arrendamento de imoveis  Nota 11b (10.701) ~ (12.203)  (5.33p) (6.867) (12.203)
Instrumentos financeiros
derivativos liquidos Notadta  (37.367)  (37.367)  (37.367) (37.367)
Dividendos e juros sobre
capital proprio a pagar Nota19d ~ (126.013) (126.013) (126.013) (126.013)
Partes relacionadas Nota17b  (155.833) (155.833) (395)  (155.438) (155.833)
Outras contas a pagar 31.190 31.190) _ (30.623) 567 31.190
Total 5.257.191) (6.196.849) (1.577.812) (3.592.520) (1.026.517) (6.196.849
Consolidado
Fluxo 12meses Entre2e5 Acima
Passivos 31112/2020 _contratual ou menos anos _de 5 anos Total
Fornecedores Nota13  (1.791.002) (1.791.002) (1.791.002) (1.791.002)
Cessdo de crédito por
fomecedores Nota 14 (675.788)  (581.430) (581.430) (581.430)
Empréstimos, financiamentos e
debéntures Nota15  (7.113.787) (8.540.646) (855.332) (6.121.698) (1.563.616) (8.540.646)
Arrendamento de imoveis ~ Nota11b ~ (141.235) ~ (162.893)  (52.125)  (110.256) (512)  (162.893)
Instrumentos financeiros
derivativos Nota4.1a 105336 105336  (40.593)  145.929 105.336
Dividendos e juros sobre
capital proprio a pagar Nota19d  (126.013) (126 013) (126. 013) (126.013)
Partes relacionadas Nota 17b (9.291) (9.291)  (9.291) (9 291)
Outras contas a pagar 104.443) _ (104.443) _(103.288
Total 9.756.223) (11.210.382) (3.559.074) (6. 087 18 (1.564.128) (1. 2 0 38

(d) Andlise de sensibilidade adicional: Em 31 de dezembro de 2021, se o CDI aumentasse em torno de
2,64% no final do ano e o IPCA reduzisse 4,60%, considerando que todas as demais variaveis fossem mantidas
constantes, o lucro liquido do exercicio apresentaria variagdo de R$120.956 negativo na Controladora e
R$152.299 negativo no Consolidado, principalmente, em decorréncia de despesas de juros mais altas nos
empréstimos de taxa variavel, ndo protegidos por operagdes de swap. Outros componentes do patrimdnio
teriam variagéo de R$52.491 na Controladora e R$52.249 no Consolidado principalmente, em decorréncia de
uma variagdo no valor justo dos ativos financeiros de taxa variavel, classificados como ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes.

3111212021
Controladora Consolidado
Impacto Impacto  Impacto  Impacto
i no lucro no no lucro no
Indice liquido _patriménio _liquido  patriménio
Aplicacdes financeiras e titulos e valores mobilidrios indexadas
ao CDI 31.056 63.254
Instrumentos financeiros derivativos CDI x pré 36.318  52.491 38.737 56.338
Instrumentos financeiros derivativos e Divida indexada & Libor
3Mx CDI (10.146) (4.089)
Divida indexada ao CDI a pagar (82.469) (141.688)
Instrumentos financeiros derivativos IPCA +4,83% e IPCA +
6,51% (105.861) (105.861)
Divida indexada ao IPCA 3.40
Alta do CDI 2,64% (15.095) _ 52491 ( 4L31 52.249
Redugzo do IPCA 4,6% 105.861 (102.456)
Total 120.956 (152.299) 52.249

Em 31 de dezembro de 2020, se o CDI aumentasse em torno de 0,95% eo IPCA reduzisse 1,01%, no
final do ano, considerando que todas as demais varidveis fossem mantidas constantes, o lucro liquido do
exercicio apresentaria variagao de R$11.581 negativo na Controladora e R$26.889 negativo no Consolidado,
principalmente, em decorréncia de despesas de juros mais altas nos empréstimos de taxa variavel, ndo
protegidos por operages de swap. Outros componentes do patriménio teriam variagdo de R$13.324 na
Controladora e R$9.833 no Consolidado, principalmente, em decorréncia de uma variagdo no valor justo dos
ativos financeiros de taxa variavel, classificados como ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

31/12/2020
Controladora Consolidado
Impacto Impacto

no lucro Impactono no lucro Impacto no
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As aplicacbes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de

Caixae caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. O Grupo possui opgao de resgate antempado das
equivalentes referidas aplicacdes financeiras, sem penalidade de perda de r de. Estesi s financeiros referem
Empréstimos, Instrumentos e titulos a certficado de depdsito bancério com remuneragao média de 101,81% do Certificado de Deposno Interbancério (CDI)
financi fi i ivi na Controladora e 99,91% no Consolidado (99,64% na Controladora e 100,30% no Consolidado em 31 de dezembro
inanciamentos  financeiros  Totalda e valores Divida 99,9 A ) ) o - : ]
o debéntures  derivativos divida mobiliarios __liquida  9¢ 2020). As aplicades financeiras classificadas como caixa e eq de caixa sdo avaliadas mediante
Em 1° de janeiro de 2021 (4.087.812) (37.367) (4.125.179) ~ 2.189.827 (1935.352)  referéncia as classificagoes exteras de crédito. Em 31 de dezembro de 2021, 0 valor justo dos caixa e equivalentes de
Movimentagdes que afetaram o fluxo caixa nao difere signific te dos seus resp s saldos contabeis. (b) Titulos e valores mobiliarios: O Grupo
de caixa considera como titulos e valor mobiliérios, os depdsitos bancérios e outros investimentos de liquidez de curto e longo
Captagdes (3.050.000) (3.050.000)  3.050.000 prazos que ndo atendem a todos os critérios para serem classificadas como equivalentes de caixa nos termos do CPC
Pagamento do principal 1.168.000 1.168.000 (1.168.000) 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa. A composicéo do saldo de titulos e valores mobilidrios & como segue:
Pagamento de juros 160.963 160.963  (160.963) Controladora Consolidado
Custos de captagao desembolsados 64.479 64479 (64.479) 31112/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Desagios desembolsados na emissao de Certificados de deposito bancario (‘CDB") 63.204 151170 63.933  315.001
fitulos e valores 4.354 4.354 (4.354) Cotas de fundos de investimentos 41.017 40.675 41.017 40.675
Efeito caixa de instrumento financeiro Total de titulos e valores mobiliarios _ 104221 __191.845 _ 104.950 __ 355.676
derivativo 36059 36059 (36059 Circulante 41607 ~ 188203 41607 352034
Outros pagamentos ‘ (2.589.159) (2.589.159)  Nao circulante 62.614 3642 63.343 3.642
”:;(l)n&zntcaa%:aes que ndo afetaram o Em 31 de dezembro de 2021, os titulos e valores mobiliarios do Grupo compreendem a aplicagdes em Fundos
Saldo advindo da incorporagao da Unidas e Certificado de Depésito Bancério com remuneragéo média de 141,66% do CDI na Controladora e 139,52% no
Agro Locago de Veiculos S.A. (122.183) (122.183) 6347 (115.8%6) Consolidado (100% na Controladora e 99,91% no Consolidado em 31 de dezembro de 2020). Em 31 de dezembro de
5 4 2021, 0 valor justo dos titulos e valores mobilirios ndo difere significativamente dos seus respectivos saldos contabeis
Juros, custos de captagéo e deségios 50 1 aivos desta nat tid y
apropriados ao resultado (274.470) (274.470) (274.470) 96"(3:0 ata V0S desta naburezf’manl|_ 05 i°m° garantia.
Efeito de instrumento financeiro derivativo (40.089)  (40.089) (40.089) ontas a receber de clientes ’ <
Efeito de marcagdo a mercado - hedge As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelo aluguel de veiculos, gestdo de frotas,
accounting 83860 telemetria, desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis e pela venda mercadorias e
72 7§ 997180 71 ) de veiculos no curso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos,
Em 31 de dezemboro de 2021 6,136,689 40463 [6.094.20 1225160 (487104 as contas a receber séo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo n&o circulante.
As contas a receber de clientes s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
Controladora Caixae pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a proviséo esperada para créditos de
equivalentes liquidagdo duvidosa (‘PECLD" ou impairment). As contas a receber de clientes séo ajustadas pelo seu valor presente
Empréstimos, Instrumentos e titulos somente quando o efeito € considerado relevante em relagao aos respectivos contratos as demonstrages financeiras
financiamentos  financeiros  Totalda e valores Divida tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagao de relevancia do ajuste a valor presente o Grupo utilizou
e debéntures _ derivativos divida mobilidrios liguida 2 taxa do DI Pré esperada para o prazo médio de vencimento das contas a receber, acrescido do spread 1,80% a.a.
Em 1° de janeiro de 2020 T (1.921.190) — (36.370) (1.957.560)  1.370.800 (586.760) referente ao custo da divida, aplicado sobre os montantes estimados de fluxos de caixa contratuais de recebiveis.
Movimentagdes que afetaram o fluxo R ’ R o ' (DI Pré, acrescido do spread 2,40% a.a. em 31 de dezembro de 2020). Abaixo, encontra-se disposta a composigéo do
de caixa saldo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020:
Captagdes (2.250.000) (2.250.000)  2.250.000 __ Controladora ___ ___Consolidado
Pagamento do principal 75.076 75.076 75.076 31112/2021 _31112/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Pagamemo de ﬁ;ros ’ 85.778 85.778 235_773; Locagdes e gestéo de frotas 324,064 174.144 841.311 602.607
Custo de captagao desembolsados 9.988 9.988 (9.988) Venda de veiculos 32%1&232 17%%2 8;213(1) sggggg
Efeito caixa de instrumento financeiro . - .
derivativo 45235 45235 (45.235) Ajuste a valor presente o (38) (24) (249) (330)
Outros pagamentos (1.214.896) (1.214.896)  Perda estimada com créditos de liquidagéo duvidosa 12.103 11.523 87.364 74.062
Movimentagdes que néo afetaram o Total 314343 _ 166207 __ 766828 __ 561.645
fluxo de caixa Circulante 314.028 160.889 765.670 552.088
Juros e custos de captagéo apropriados Néo circulante 315 5318 1.158 9.557
ao resultado (87.464) (87.464) (87.464) VS . - . - -
Efeito de instrumento financeiro derivativo (46595)  (46.595) (46.5%) dAe%)g)r?sst:'%%% g:)aaw‘a ao risco de crédito na data das demonstrages financeiras € o valor contébil, conforme
Efeito de marcagéo a mercado - hedge . .
accounting . 3%3_ 33 Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2020 __(4087812) __(31.367) 36 4125, 17 _2.189.827 (1935 35 . 731%/32821 731/1 2?8?7’ 731%/22212‘; 731/;_%2238
vencer . . . .
Consolidado Vencidos
Caixae 1a60 dias 9.124 2642 50.574 19.359
equivalentes 61a 90 dias 3.144 650 11.209 4,605
Empréstimos, Instrumentos e titulos 912180 dias 5323 2749 27.003 16.198
financiamentos ~ financeiros ~ Totalda  evalores  Divida Acimade 180 dias 15.849 12.776 63.010 55.575
o e debéntures _ derivativos __divida mobilidrios ___liquida 306484 _ 177.754 __ 854441 _ 636.037
Em 1° de janeiro de 2021 (1.113.781) 105.336 (7.008.451) 3694164 (3.314.287) A Companhia considera na mensuragio da PECLD, as perdas de créditos esperadas. Adicionalmente, a Companhia
y:z‘a'i';eama?”s que afetaram o fluxo avalia continuamente sua carteira de recebiveis de forma a identificar se existem indicios de “impairment’ sobre os
(@ titulos de cada cliente que compde a carteira. Se sim, a Companhia avalia se o cliente inadimplente deu garantias
Caplagfes (4.350.020) (4.350.020)  4.350.020 reais e se as mesmas séo suficientes para cobrir a exposicéo liquida da Companhia. Caso as garantias reais néo
Pagamento do principal 1.596.358 1.596.356  (1.596.358) sejam suficientes, a provis&o para créditos com liquidagao duvidosa ¢ reconhecida no resultado, classificada como
Pagamento de juros 26.267 26267 (25%6.267) “despesa com vendas’. Abaixo, encontra-se disposta a movimentagao da PECLD referente ao exercicio findo em 31
Custos de captagéo desembolsados 75.150 75150 (75.150) de dezembro de 2021 e 2020:
Desagios desembolsados na emisséo de ' .
- Controladora Consolidado
titulos e valores 4.354 4.354 (4.354)
PO 3112/2021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Efeito caixa de instrumento financeiro L - R T A A RSy TR A AL
vath Saldos no inicio do exercicio (11.523) (4.631) (74.062) (59.144)
derivativo 55.049 55.049 (55.049) h e ’ ' -
Saldo advindo da aquisicao da Unidas Veiculos Especiais S.A. (7.458)
%ﬁ;?;gﬁ?ggiz‘gie ndo afetaram o (3:291.722) (3.291.722) Saldo advindo da incorporagéo da Unidas Agro Locagéo
fluxo de caixa deVeiculos SA. ) (8.156)
Saldo advindo da aquisicéo da Nexcorp ?;Egﬁ:*?g;@gg:g“&swao da Nexcorp Servigos e (054)
Servicos e Telecomunicagdes S.A. (5.905) (5.905) 405 (5.500) M el
ook tante constituido (4.058) (7 907) (49.125) (52.378)
Saldo advindo da aquisigdo da Sofit on
Baixas para perdas (a) 11.634 1.015 36.777 44.918
Software S.A. (134) (134) 2341 2.207 : -
Juros, custos de captagdo e deségios Saldo no final do exercicio (12.103) (11.523) 87.364) (74.062)
apropriados ao resultado (431.820) (431.820) (431.820)  (a) refere-se a titulos vencidos ha mais de 365 dias, que estavam integralmente provisionados, mas que, terdo suas
ariagdo cambia . . cobrangas administrativas e judiciais mantidas. N&o h& impacto no saldo liquido do contas a receber e nos fluxos de
Variagé bial 38.380 b dministrati judiciai idas. Nao ha i Ido liquido d b fluxos d
Efeito de instrumento financeiro derivativo (53.581)  (53.581) (53.581)  caixa correspondentes. A despesa com a consfituicéo de proviséo para perdas estimadas com créditos de liquidagéo
Efeito de marcagao a mercado - hedge duvidosa foi registrada na rubrica de despesas de vendas na demonstraqao de resultado do exercicio. Quando néo existe
accounting X . X expectativa de recuperagdo do montante provisionado, os valores sdo compensados contra a baixa definitiva do titulo.
ti 13.631 13.631 13.631 d d d | d baixa definitiva do titul
Em 31 de dezembro de 2021 10.007.917 158.815 (9.849.102) _ 2.768.030 (7.081072) 7 Veiculos em desativacao para r cao de frota, parar la e
] estogue de produtos . , -
Consolidado Os “Veiculos em desativagéo para renovagéo de frota” sdo reconhecidos pelo valor residual quando da transferéncia
Caixae da conta de imobilizado para a conta de “Veiculos em desativagéo para renovagao de frota”. O saldo destes veiculos
equivalentes sdo apresentados pelo seu valor de custo, liquido da depreciagdo acumulada até a data da retirada da frota, ou ao
Empréstimos, Instrumentos e titulos valor liquido de realizagao, dos dois o menor. Os veiculos apés o término de contrato de locagdo séo reclassificados
financiamentos ~ financeiros  Totalda e valores Divida  para a conta de “Veiculos em desativacdo para renovagéo de frota” e passam a ser destinados para venda (atividade
e debéntures __derivativos divida _mobilidrios liguida  acessoria & operagdo do Grupo). O valor liquido de realizago é o prego de venda estimado do veiculo, menos
Em 1° de janeiro de 2020 (4.672.524) (22.696) (4.695.220)  2.014.694 (2.680.526)  os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Os veiculos para revenda sdo provenientes da controlada
Movimentagdes que afetaram o fluxo Acelero Comércio de Veiculos S.A, a qual adquire veiculos usados e revende em suas lojas proprias. Estes veiculos
de caixa sdo registrados pelo seu valor de custo. Os estoques de produtos s&o provenientes das controladas indiretas Iter
Captagdes (2.502.480) (2502.480)  2.502.480 Tecnologia S.A e Nexcorp Servigos e Telecomunicagdes S.A e representam em sua maioria equipamentos de
Pagamento do principal 223688 223688  (223.688) rastreamento e telemetria adquiridos para revenda ou comodato. Estes estoques séo registrados pelo seu valor de
Pagamento de juros 202198 202198 (202.198) custo. N&o ha ativos relacionados a veiculos em desativagao para renovagao de frota ou para revenda mantidos como
Custos de captagdo desembolsados 12.327 12.327 (12.327) garantia. Abaixo 0 a composicdo do saldo em 31 de dezembro de 2021 e 2020:
Efeito caixa de instrumento financeiro Controladora Consolidado
derivativo 57494 57494 (574%4) 311212021 3111212020 _3112/2021 _31/1212020
Outros pagamentos (330.651)  (330.651)  Veiculos em desativagao para renovago de frota 120.282 61664 ~ 320876  377.500
z':;;"&znégg(":s que ndo afetaram o Veiculos para revenda 144.445 12635
e . Estoque de produtos 8.077 148
Saldo advindo da aquisigéo da Unidas Mais valia de estoques advinda da Unidas S.A. 28
Veiculos Especiais S.A. (113.827) (113.827) 2347 (111480)  Mais valia de estoques advinda da Unidas Agro Locagao
?Ziﬂ%ﬁgf;”é"i\“ a0 ca et W01 1001 oo S o
A ~ / : Ajuste ao valor recuperavel (464) 669
Juros e custos de captagao apropriados Total 120.282 61200 __ 473398 _ 390.735
aoresultado (197.514) (197.514) (197.514) Veiculos em desativagéo para renovagao de frota 120.282 61.200 320.876 377.952
Variagdo cambial (65.655) 65,655 Veiculos para revenda 44445 12635
Efeito de instrumento financeiro derivativo (59.248)  (59.248) (59.248) b ) ’
# > Estoque de produtos 8.077 148
Efeito de marcagéo a mercado- hedge
accounting 64.131 64.131 64131 81 to de renda e contril social correntes e diferidos
Em 31 de dezembro de 2020 7.113.787) ___ 105.336 (7.008.451) _ 3.694.164 (3.314.287) As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do exercicio compreendem os impostos corrente e diferido.

4.3 Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus
valores justos. Para fins de preparagdo das informagdes financeiras, as mensuragdes do valor justo séo classificadas
em diferentes niveis, definidos como segue: * Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
e passivos idénticos. « Nivel 2 - informagdes, além dos pregos cotados incluidas no nivel 1, que sao observaveis pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos
pregos). + Nivel 3 - informacdes para os ativos ou passivos que ndo sao baseadas em dados observaveis pelo mercado

Para o célculo dos tributos as aliquotas abrangem 15% para o IRPJ para lucro até R$20 por més ou 25% para lucro
acima deR$20 por més e para CSLL 9% sobre qualquer lucro apurado. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos
na demonstragdo do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também & reconhecido no
patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e a contribuigo social corrente e
diferido é calculado com base nas leis tributarias brasileiras promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data
do balango. A administragdo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos
sobre a renda com relagéo as situagdes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel d& margem a interpretagdes; e

(ou seja, premissas ndo observaveis). As técnicas de avaliagéo especificas utilizadas para avaliar os i )

financeiros classificados como Nivel 2 incluem: + O valor justo dos swaps de taxa de juros € calculado como o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base em curvas de rendimento observaveis. + O valor justo dos
contratos de cambio a termo é determinado utilizando taxas de cambio a prazo na data do balango. A Administragéo
entende que os demais instrumentos financeiros, os quais s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelos
seus valores contdbeis, néo apresentam variages significativas em relacéo aos respectivos valores justos, em razéo
dos vencimentos destes instrumentos financeiros se darem em data proxima ao balango. (i) Principais instrumentos

por categoria, assim como os respectivos valores justos

Indice liquido _patriménio _liquido  patriménio
Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobilidrios indexadas

ao CDI 1.594 5323
Instrumentos financeiros derivativos CDI x pré 2725 13324 3.106 14,746
Instrumentos financeiros derivativos e Divida indexada & Libor

3Mx CDI (5.900) (4.913)
Divida indexada ao CDI a pagar (15.900) (30.604)

Divida indexada ao IPCA a pagar 1.186

Alta do CDI 0,95% (11.581) _ 13.324 (28 075) 9.833
Redugao do IPCA 1,01%

Total 11.581 13.324 26.889 9.833

4.2 Gestao de capital: A politica da Diretoria € manter uma sélida base de capital para manter a confianga do
acionista, credor, mercado e o desenvolvimento futuro do negdcio. O capital consiste na soma dos recursos
obtidos com os acionistas e com instituigdes financeiras, liquido do caixa e equivalentes de caixa. A Diretoria
procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos
€ as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posicdo de capital saudavel. A divida liquida do Grupo
para relagao ajustada do capital ao final do exercicio é apresentada a seguir:
Controladora Consolidado
3111212021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

(6.142.586) (4.125.179)(10.013.834) (7.154.380)

Empréstimos, financiamentos e debéntures e

instrumentos financeiros derivativos passivos Nota 15 e 4.1a
Caixa e equivalentes de caixa, titulos e

valores mobiliarios e instrumentos financeiros

derivativos ativos Nota5a,5be4.1a _1.271.540 2.189.827 2.932.762 _3.840.093
Divida liquida (4.871.046) (1.935.352) (7.081.072) (3.314.287
Total do patriménio liquido Nota 19 (4.925.405) 4186 288) (4.925.405) (4.186.288)
Total do capital (9.796.451) (6.121.640)(12.006.477) (7.500.575)
Relagao capital de terceiros sobre o total do capital % 32% 59% 44%

Mesmo considerando que as transagées de cessdo de crédito por fornecedores ndo compdem a divida liquida
para fins de calculo dos covenants (Nota 15.d), caso o valor das mesmas fossem incluidos no quadro acima
como parte da divida liquida, em 2021 a divida liquida total seria de R$5.170.141 na controladora e R$7.750.394
no consolidado (R$ 2.187.890 na controladora e R$3.890.075 no consolidado em 2020). Desta forma, a relagéo
de capital de terceiros sobre o total seria de 51% na controladora e 61% no consolidado ( 34% na controladora
€ 48% no consolidado). N&o houve alteragdes na abordagem do Grupo a administragao de capital durante o
exercicio. O Grupo gerencia os requisitos de capital de forma agregada. A seguir encontra-se a movimentagéo
da divida liquida para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Cont ra
3111212021 3111212020
Valor Valor Valor Valor
Passivos ao custo amortizado contabil justo contabil justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures  Nota 15 (6.136.669) (6.356.794) (4.087.812) (3.905.772)
Cesséo de créditos por fornecedores Nota 14 (299.095)  (302.736)  (669.322)  (678.979)
Consolidado
3111212021 3111212020
Valor Valor Valor Valor
Passivos ao custo amortizado contabil justo contabil justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures ~ Nota 15 (10.007.917) (10.529.116) (7.113.787) (6.811.207)
Cessao de créditos por fornecedores Nota 14 (252.538)  (255.118)  (575.788)  (581.430)

Os valores justos dos empréstimos, financiamentos e debéntures foram estimados pela Administragdo do Grupo
considerando o valor futuro na sua data de vencimento pela taxa contratada e descontados a valor presente pela taxa
de mercado em 31 de dezembro de 2021 (nivel 2). A Administrag&o entende que os demais instrumentos financeiros,
0s quais s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variagdes
significativas em relagdo aos respectivos valores justos, em razéo dos vencimentos destes instrumentos financeiros
se darem em data proxima ao balango.

5 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

(a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancrios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante
de mudanga de valor. A composicdo de caixa e equivalentes de caixa é como segue:

Controladora Consolidado
3111212021 _31/112/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Caixa e bancos 540 1429 2 4.428
Certificados de depdsito bancario (‘CDB’) e operagdes
compromissadas 1.118.399 _ 1.996.553 _ 2.660.316 _ 3.334.060
Total de caixa e equivalentes de caixa 1.118.939 _ 1.997.982 _ 2.663.080 _ 3.338.488

estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O
imposto de renda e a contribuicdo social correntes séo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido
na data do relatorio. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos s&o reconhecidos usando-se o método
do passivo sobre as diferencas temporarlas decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos
€ seus valores abeis nas demc fir iras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuigdo social
diferidos nao séo contabilizados se resulfar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagéo
que ndo seja uma combinagdo de negocios, a qual, na época da transagdo, ndo afeta o resultado contabil, nem o
lucro tributavel (prejuizo fiscal ou base negativa). O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sao
reconhecidos somente na proporgdo da probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual
as diferengas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos séo apresentados
pelo liquido no balango quando ha o direito legal e a intengédo de compensé-los quando da apuragéo dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. (a) Ativos e passivos
fiscais diferidos reconhecidos: Os impostos diferidos tiveram a seguinte movimentagéo no exercicio findo em 31
de dezembro de 2021 e 2020:

Controladora
Saldo advindo
incorporagao
Unidas Agro
Locagdo de
31112/2019 Movimentagéo 31/12/2020 _Veiculos S.A Movimentacdo 31/12/2021
Prejuizo fiscal e base negativa 63.111 38.182  101.293 34440 135733
Perda estimada com créditos de
liquidagdo duvidosa 7.784 2431 10215 2402 (212) 12405
Provisdo para contingéncias 4.169 306 4475 19 1.301 5.895
Instrumentos financeiros 650 1.362 2012 (17.136)  (15.124)
Despesas de planos de
remuneragao 3115 1.908 5.023 436 (2.509) 2.950
Custo de captagao de emissdo
de dividas (7.268) (1.446)  (8.714) (2.140)  (10.854)
Depreciagao (107.673) (59.756)  (167.429) (14.293) (150.617)  (332.339)
Hedge accounting (*) 11.240 441 11.681 (29.227)  (17.546)
Amortizagdo fiscal do agio (8.121) (4.873)  (12.994) (8.187) (21 181)
Outros 2.982 4.951 7933 68 10. 234 18.235
Total __(30011) (16.494) _ (46.505) (11.268) (164.053) _(221.826)

(*) O efeito do hedge accounting ndo gera impacto no resultado, estando demonstrado no patrimdnio liquido.
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CNPJ/MF n° 10.215.988/0001-60

Abertura da tacdo dos ativos e fiscais diferidos 311202021 3111212020 (*) Em 2021, o Grupo detectou ajustes de imposto diferido de anos anteriores. Este ajuste ndo gera impactos hecido na data de aquisigéo: A Companhia adquirida possuia um patrimnio liquido a valor justo
Impacto da movirnenlagé(’) do dferido que tramsita o patimanio liquido W ~ 44 financeiros para o Grupo. A realizagdo dos créditos diferidos de imposto de renda e contribuicéo social decorrentes ~ de R$26 115 composto da seguinte forma:
Impacto d tacio do diferid transit Itad de diferencas temporarias e de prejuizo fiscal e bases negativas de contribuigdo social esta condicionada a eventos  Valor do patriménio liquido contabil da adquirida na data da AGE (1° de outubro de 2021) 3.857
pacto da movimentag&o do diferido que transi a no resultado (a) 134.826; 16.935) " - ot ; A " o Aiustes de mais valia:
Total da 30 do diferido no 164.053) 16.494) futuros, que torngrao dedutl\{elg as provisdes que lhe dergm origern e possibilitardo a compensagao do prejuizo fl_sca\ M]z::: \?:Iiaes g};zr‘éa la: U243
Movimentagéo o diferido que transita contra investimentos (amortizaéo de mais e menos . © da pa_se ne_gatlya de contribuigo social, com lucros tributéveis f_uturos, nos termos da_ Ieglsla(;ao_ ﬁsc~al em Vigor. e valia da carteira de dientes 103
valia) (b) 6.207 7470 Os créditos mbut_arps sobre saldo de prejuizo fiscal e bases negativa possuem expectativa de realizagao conforme Impostos diferidos sobre a combinagao de negcios 11.994
Impactos fiscais advindos da incorporagao da Unidas Agro Locadora de veiculos SA. (b) 2,062 demonstrado abaixo: Contohd Consoldad Valor do patriménio liquido da Companhia adquirida a valor justo 21140
Ajustes realizados referente a anos anteriores (*) (b) (657) ontroladora onsoldado Metodologia utilizada para apurar o valor justo: A estimativa do valor justo dos ativos adquiridos e passivos
Impacto da movimentagéo do diferido que transita no patriménio liquido de anos Ano 311122021 _ 3111212020 _ 31/12/2021 _ 3111212020 5 pidos, efetuada pe\z adm\’r)ustragao com éupone de seus consultores |rjldependenles consﬁierou as sggumles
anteriores () 15 2021 51727 17485 metodologias: i) Software: o valor justo do intangivel proveniente de software foi apurado considerando o método do
Impacto de impostos diferidos no resultado do exercicio = (a) + (b) 127.194) _ (9.465) 2022 49.566 204.213 84425 “Royalty Relief', pela abordagem da renda. O valor sera amortizado em 8 anos. ii) Contratos e carteiras de clientes:
(*) Em 2021, a Companhia identificou ajustes de imposto diferido de anos anteriores. Este ajuste ndo gera impactos 2023 20.042 82740 o valor usto do intangvel proveniente de refacionamento com clientes foi apurado considerando o método do “MPEEM
financeiros para a Companhia. 2024 64.688 180.962 (Multl Pe(rod.Eamlng Excess Method)". O valor sera arportlzado em 2 anos. i) Imposlol dlfendp: 0 valor justo do
Consolidado 2025 51.003 53.615 \mposto diferido equivale a 34% dos valores de mais valias de software e contratos e carteira de cliente.
311212019 Movimentagao 31/12/2020 Movimentagio 31122021 2! 135733 ___101.203 ___521.530 ___201.910 é%'gﬁg;fﬁ%gif;“;fﬁ@gf (gooduil) 120000
Prejuizo fiscal e base negativa 143.289 58621  201.910 319620 521530  Aexpectativa de realizagdo é determinada de acordo com as projegdes de resultados para os exercicios seguintes, Valor justo do patrimanio liquido da adquirida (27‘1' 40)
Perda estimada com créditos de liquidagéo limitado a restrigéo legal de compensagao de no méximo 30% sobre os lucros tributdveis apurados. Os referidos  Agio por expectativa de rentabilidade futura 92.860
duvidosa 35.462 18.399 53.861 9.120 62.981  créditos ndo possuem prazo prescricional. (b) Impostos corrente e diferido no resultado - conciliagdo entre as i L _— . R -
Proviso para contingéncias 14.007 (670)  13.337 (2.146) 11191  taxas nominal e efetiva: A Companhia e suas subsidiarias calculam a provisdo para imposto de renda e contribuiéo Egr'“:glgmﬁgi;ggl?seﬁ?eu‘z’gﬂﬁg;gﬁ;ﬁ%g‘gﬁ %;gz’%:;;ﬁgggg:?s&Jﬁgﬁ:u‘/; OT:: t:;‘?eﬁ’: g;o’;e;: E:}Z‘f?cigz
Instrumentos financeiros 3.360 91 3.451 (13.363)  (9.912)  social com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributével difere do lucro apresentado na demonstragéo do ¢ sinérgias esperadas’ crescimento das receitas, imento futuro dos fos. Esses beneficios ndo sio
Despesas de plano de remuneragéo 5.146 4070 9.216 (2.793) 6.423  resultado porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, bem como exclui itens  aconnecidos separadarﬁente do 4gio porque ndo atendem aos critérios de reconhecimento de ativos intangiveis
Custo de captagao de emisséo de dividas (7.268) (1.446) (8.714) (2.140)  (10.854)  n&o tributéveis ou néo dedutiveis de forma permanente, conforme legislagéo tributéria vigente. A proviséo paraimposto  identificaveis. Di Igagio do prego de 30 para fins de ap 30 do fluxo de caixa consolidado
Depreciago (330.563) (83.881)  (414.444) (633.510) (1.047.954)  de renda e contribuicdo social é calculada individualmente por cada empresa, pelos regimes do lucro real ou lucro Contrapartida paga em dinheiro 66.150
Hedge accounting (*) 11.613 (21.240) (9.627) (6.426)  (16.053)  presumido, com base nas aliquotas vigentes. A conciliagéo entre as despesas nominal e efetiva para os exercicios  Caixa e equivalente de caixa adivindo da aquisicio (1.626)
Intangiveis decorrentes da aquisigao/ findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 é como segue: Aquisigao de investimentos, liquido do caixa da adquirida 64.524
incorporagéo de controlada (2.502) 464 (2038) 514 (1.524) ___Controladora ______Consolidado Qs resultados da Nexcorp Servicos e Telecomunicagdes S.A., referentes aos periodos anteriores e posteriores &
Amortizagéo fiscal do agio (24.727) (4.873)  (29.600) (8.187)  (37.787) 31112/2021 31/12/12020 31/12/2021 31/12/2020  combinagéo de negdcios e o resultado do exercicio estéo demonstrados a sequir:
Outros 94.252 (21.380)  72.872 26364 99.236  Lucro do exercicio antes dos impostos 1145476  403.300 1.427.943  498.256 Nexcorp Servicos e Telecomunicagdes S.A.
Impostos diferidos advindos da combinagéo Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34% 1° de janeiro a 30 1°de outubroa 31 de dezembro
de negécios - Unidas S.A. (9.305) 5485  (3.820) 4.897 1077 Imposto de renda e contribuigéo social Recsia onal i ML% % %
Impostos diferidos advindos da combinagéo calculado & aliquota nominal 389.462) (137.122) (485.501) (169.407 ceita operacional liquica N ) : : :
de negacios - Unidas Agro Locagao de Ajustes a despesa nominal: ( ) ) ( ) Eﬁztr?bdrif"da de produlos & prestagd de servigos (3155;4 ) “12'32%1 (42390%7)
Veiculos SA _ o (3.642) 1502 (2.140) 2.140 Resultado de equivaléncia patrimonial 183.524 61.616 16 Despesas administrativas & comerciais (5.295) 2.397) (7692
Impostos diferidos advindos da combinagao Juros sobre capital proprio (destinado) 70.393 62.776 70.393 62.776  Qutras receitas (despesas) operacwonals (108 166 58
de negacios - Unidas Veiculos Especiais S.A (6.941)  (6.941) 1253 (5.688)  Juros sobre capital proprio (recebido) 849  Lucro antes do e dos imy
Impostos diferidos advindos da combinagao Outras exclusées liquidas (6.758) (4.922) (9.678) (6.826)  sobre o lucro 410 23 433
de negdcios - Iter Tecnologia S.A. (3219)  (3219) 489 (2730) Despesa efetivade imposto de renda e Receitas financeiras 221 139 366
Impostos diferidos advindos da combinagéo contribuig&o social (142.303) __(17.652) _(424.770) _(112.608) Despeszs financeiras , liquido E@g ﬁgg} ”69@
de negdcios - Nexcorp Servigos e Aliquotas efetivas 12% 4% 30% 23%  Prejuizo antes do |mposto de renda e da contribuigéo social (192) (81) (273)
Telecomunicagdes S.A. (11.706)  (11.706)  Total de despesa de imposto de renda e Imposto de renda e contribuigao social (622) (156) (177)
Impostos diferidos advindos da combinagéo contribuigdo social correntes (15.109) (8.187)  (127.015)  (91.648)  Prejuizo do periodol exercicio (814) (236) (1.050)
de negécios - Sofit Software S.A. (516) (516)  Total de despesa de imposto de renda e . = s s : o ,
Total (10878 ___(55018) _(125695) ___(316.390) _(442.286) contribuicdo socialdiferidos (Nota8a) _(127.194) _ (9.465) _(207.755) _ (20.960) @;';'n"g"oa:)meﬁ,";ee’fv";‘[,a,zcafnfzbff’g‘ b T;ﬁf?uifo'fegmm realzada em 1 de outubro o 2021, apresentamos o ens de
Impostos diferidos do ativo néo circulante 30.003 (25.476) 4.527 3.525 8.052 142.303) __ (17.652) _(424.770) _(112.608) Nexcorp Servicos e Telecomunicagdes S.A.
Impostos diferidos do passivo ndo circulante ~ (100.881) (29.542)  (130.423) (319.915)  (450338) g jpvestimentos Ativos Valor contébil ___ Ajustes __Valor justo
(*) O efeito do hedge accounting néo gera impacto no resultado, estando demonstrado no patrimonio liquido. (a) Composicéo dos investimentos Ativo circulante , 11.813 11.813
Cotton_____omlate___ (e e e i i
Abertura Qa n " dos al_lvos~e p 0s ﬁscals_ dlferlqos ) 31112/2021 31/12/2020 311122021 31/12/2020 3111212021 3111212020  Estoques 1735 1735
Impostos diferidos advindos da combinagéo de negécios - Unidas Veiculos Especiais S.A. (9.574)  Acelero Comeércio de Veiculos S.A. 146.341 38.960 Outros ativos circulantes 4.392 4.392
Impostos diferidos advindos da combinagao de negdcios - Iter Tecnologia S.A (3:244) agile Gesto de Frotas e Servicos S.A. 203.036 53.358 Ativo ndo circulante 7.397 35.217 42674
Impostos diferidos advindos da combinagao de negcios - Nexcorp Servigos e Unidas S.A. 2.896.203 2.887.109 Imobilizado 6.317 6.317
Telecomunicagdes S.A. (11.994) Unidas Agro L 30 de Veiculos S.A 294.778 D‘relto,de uso 199 199
o : - " nidas Agro Locagdo de Veiculos 5.A. : Intangivel 27 35.277 35.304
Impostos dferidos advindos da combinagao de negocios - Sofit Software S.A. (521) Unidas Franquias do Brasil S A. 25.809 23.934 Outros ativos nao circulantes 854 8
Impactos da movimentag&o do diferido que transita no patriménio liquido (6.426)  (21.240)  Unidas Comercial de veiculos S.A. 3.79 3.659 Total dos ativos 19.210 35077 54487
Impactos da movimentagao do dlf_emdo que transita no resultado (a) 207.449) _(20.960)  ynidas Veiculos Especiais S.A. 1181649  693.488 Passivos
Total da do diferido no 316.390 55.018) i Telefonia, Sistemas e Equipamentos de Passivo circulante 12.001 12.001
Ajustes realizados referente a anos anteriores (*) (b) (306) Comunicag&o S.A. (*) 1.028 196 'Eornepegiores o 5.393 5.393
Impacto da movimentagao do diferido que transita no patriménio liquido de anos anteriores (*) 1.792 4.456.832  3.995.086 1,028 196 Z'"é-ndame;;oedf'e”ﬁ;‘gfergemos 2-722 272?
. e - (0= (a) + =N Ove Jod.c00 18 50
Impacto de im diferidos no do @)+ (o) SIS 2960 (*) Investimento de 50% da Iter Tecnologia S.A, controlada indireta da Companhia. Outros passivos circulantes 3.788 3.788
3 Passivo nao circulante 3.352 11.994 15.346
. . . . Empréstimos e financiamentos 3.140 3.140
(b) Movimentagéo dos investimentos Arrendamento de iméveis 135 135
Controladora Impostos diferidos 11.994 11.994
Acelero  Agile Gestao Unidas Agro Unidas Unidas Unidas Outros passivos ndo circulantes 77 77
Comérciode  de Frotas e Locagdo de Franquias do Comercial de Veiculos Outros Patrimonio liquido 3.857 23.283 27.140
Veiculos S.A. _Servicos S.A. __Unidas S.A. _Veiculos S.A. Brasil S.A. _Veiculos S.A. Especiais S.A. _investimentos Total Total do passivo e do patriménio liquido 19.210 35.277 54.487
Saldo em 31 de dezembro de 2019 11.335 4.342 2.064.218 264.977 2 _ 2344874 () Combinagéo de negacios - A 30 de participagéo acionaria da Sofit Software S.A. pela investida Agile
Aquisigao de investimento 22.958 (8.161) 24.479 39276 Gestao de Frotas e Servios S.A.: Em 5 de novembro de 2021, a subsidiria integral Agile Gestdo de Frotas e
Baixa de investimento de controlada (14.797) () (14.799)  Senvigos S.A. celebrou o contrato de compra e venda, por meio do qual foram adquiidas 100.000 agdes da empresa
Aquisigéo de investimento com agdes em tesouraria 32,443 32,443 Sofit Software S.A., que representam a totalidade de seu capital social. Em 30 de novembro de 2021 foi celebrado
Aumento de capital em caixa 28.140 17.750 700.000 10 16.855 626.170 1.388.925 0 acordo de investimentos e a transferéncia do controle. Para esta transagdo néo foi necessaria aprovagdo da
Aumento de capital em ativos 30.979 30.979  Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (‘CADE’). Principais motivos da
Equivaléncia patrimonial (515) 398 132.698 39.960 1.286 (5.035) 12431 181.223  combinagdo de negdcios e descri¢do de como o controle da adquirida foi obtido pelo adquirente: A operagéo
Planos de remuneragao baseado em agéo controladas 5.067 1.150 6.217  reforga o foco do Grupo em colocar o cliente no centro de sua estratégia, agora com a entrega de solugdes de gestéo
Amortizag&o de menos valia de contingéncias 3.865 3865 de frqta;, seja para‘vewulos alugados ou néo. Cpm a mtegragag de suas p[ataformas teqnolog\cas as Companh@s
Amortizagdo de mais/menos valia de imobilizado, intangivel e ampliardo ainda mais a oferta de produ.tos € Servicos de alta qualidade aos clientes e com isso reafirmam o prqposno
veiculos em desativago para renovagéo de frota (19.998) (2.754) (3.084) (25.836) de.gstabelecer relagdes c_ada vez mais comp}etas, movgdoras, de alto impacto e Igngo_prazg com seus cheptgs.
Dividendos a receber (1) (31516) (9.491) (320) (41.438) Adicionalmente, a operagao conﬁgurav em mais um movimento c]q Grupo na consolldgqao e inovagdo tepnolog\ca
- . B do mercado brasileiro através de aquisicdo de empresas com sdlida estrutura de capital e portfélio de clientes de
Diferido da amortizagéo de mais valia 5.485 936 1.049 7.470 ; s = = ; ; 5 = i ar o
riizag qualidade, que contribuirdo para a aceleragéo da expansao da receita combinada & geragao de sinergias operacionais
Hedge accounting controladas 42.087 42.087 ¢ financeiras. O prego de aquisigéo para 100% da participagdo societéria na Sofit Software S.A., foi de R$13.000, dos
Saldo em 31 de dezembro de 2020 ; 38.960 53.358 2887100 204778 _ 23934 3650 _ 693488 _ 3995286  qy4i5 R§10.052 foram pagos em caixa, R$2.948 mediante a transferéncia de 138.211 agdes da Companhia ao valor
Baixa de investimento de controlada por incorporagao (233.222) (233.222)  de RS 21,33 e que estavam em posse da Agile. Acervo liquido a valor justo adquirido e reconhecido na data de
Baixa de dgio de controlada por incorporagéo (59.684) (59.684)  aquisigao: A Companhia adquirida possuia um patrimanio liquido a valor justo de R$879 composto da seguinte forma:
Baixa de mais valia de controlada por incorporagéo (3.954) (3.954)  Valor do patriménio liquido contabil da adquirida na data da AGE (30 de novembro de 2021) 49
Aumento de capital em ativos 51.836 51.836  Ajustes de mais valia:
Aumento de capital em caixa 113.650 99.559 440.197 653.406 mais va:ia zoftwanfe de clent 1 ‘1*22
Equivaléncia patrimonial (6.269) (1.717) 476.747 2.234 2.500 135 66.147 539.777 ais valia da carteira de clientes
" - Impostos diferidos sobre a combinagéo de negécios (521
Plan0§ de_remuneragao bqseado em agao ;ontroladas 4532 668 5.200 Va‘l)or do patriménio liquido da Co%'npanhla%dqumda a valor justo 1.059
Amortizagéo de menos valia de contingéncias 544 544
Amortizagao de mais/menos valia de imobilizado, intangivel e Metodologia utilizada para apurar o valor justo: A estimativa do valor justo dos ativos adquiridos e passivos
veiculos em desativagao para renovagao de frota (14.942) (230) (3.688) (18.860)  assumidos, efetuada pela administragao com suporte de seus consultores independentes, considerou as seguintes
Dividendos a receber (416.331) (625) (16.417) (433.373) Enetodologlag: i) Software: o valor justo do intangivel provenle_nte de software ft_)_| apurado conmdera[\do 0 met_odo do
Diferido da amortizago de mais valia 4.895 78 1.254 6.227 Royalty R’e//efI pela gbordagem_da renda. O valor sera amomz_ado em 8 anos. ii) COn_tratos [ cartglras de ﬁ:llentes:
Hedge accounting controladas (46.351) (46.351) 0 valqr Jus_to dointangivel proveniente ge relacwonamgnlo com clientes foi apurad_g consmerandp o_melodo do MPEEM
(Multi Period Earning Excess Method)". O valor sera amortizado em 4,4 anos. iii) Imposto diferido: o valor justo do
Saldo em 31 de dezembro de 2021 146.341 203.036 2.896.203 25.809 3.794 1.181.649 4456832 inosto diferido equivale a 34% dos valores de mais valias de Software & contratos e carteira de cliente.
< Agio apurado nas aquisigées (goodwill)
(c) Resumo das informagdes financeiras das investidas ™ conforme apresentado abaixo: S:lg‘r"if’sg'gg g:t?i;eg :ﬁg lquido da adquiida 1136%%0
Os quadros abaixo apresentam um resumo das informagdes financeiras das investidas da Companhia em 31 de i i iménio ligui y _(1.059)
dezgmbro de 2021 e 2')020: ¢ o é}:‘{;zlante —0t/02i2021 Eia::sullva%;aepatrlmomo liquido —0t/02i2021 Agio por expectativa de rentabilidade futura 11.941
31/12/2021 Caixa e equivalentes de caixa 6.347  Fornecedores 100.985  Foi apurado agio na aquisicdo considerando que o custo da combinagdo incluiu o montante pago pelo prémio de
~__ Resultado  Contas a receber de clientes 28674 Cesséo de créditos por fornecedores 41985 controle. Adicionalmente, as contrapartidas pagas pelas combinagdes incluiram valores em relagao aos beneficios
. ~ Patriménio ~do  Veiculos em desativagao para . ) . das sinergias esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados. Esses beneficios ndo sao
__ AMfivo _ Passivo ___liquido _ exercicio  renovagdo de frota 10.729  Empréstimos, financiamentos e debéntures 313 reconhecidos separadamente do gio porque ndo atendem aos critérios de reconhecimento de ativos intangiveis
Acelero Comeércio de Veiculos S.A. 170.012 23671 146.341 (6.269)  Impostos a recuperar CP 240 Arrendamento de imoveis 213 identficaveis. Divulgagdo do prego de aquisigao para fins de ap 30 do fluxo de caixa consolidado
Agile Gestéo de Frotas e Servigos S.A. 208.717 5681  203.036 (1.717) getspesas ?mempadf 6‘7‘28 Outras contas a pagar M82 G onirapartida paga em dinheiro 10,052
Unidas S.A. 7.836.089 5594919  2.241.170 476.747 T&;ﬁgoaqiiia receber T 53219 Total do passivo ci T 1551% Calxa e equivalente de caixa adivindo da aquisigdo 405
Unidas Franquias do Brasil S.A. 29.706 3.897 25.809 2.500  Nso circulante - Nio circulante - ] dei liquido do caixa da adquirida 9.647
Unidas Comercial de Veiculos S.A. 3.845 51 3.794 135 Depositos judiciais 784 Empréstimos, financiamentos e debéntures 121870 Qs resultados da Sofit Software S.A., referentes aos periodos anteriores e posteriores & combinagéo de negécios e o
Unidas Veiculos Especiais S.A. 1.317.465 169.612  1.147.853 66.147 Arrendamento de iméveis LP 821 resultado do exercicio estdo demonstrados a seguir:
Costa Dourada Veiculos Ltda. (i) 129.253 33.489 95.764 5.767 Provisao para contingéncias 349 Sofit Software S.A.
Amorim & Amorim Ltda. (i) 5.833 6 5.827 557 impostos dieridos re Tde  30de
Iter Tecnologia S.A. (i) 22,967 5457 17510 (831) Partes elaconadas ' — 106626 janeiro novembro 31 de
= ) otal do passivo nao circulante 242.936
Elo Telefonia, Sistemas e Equipamentos de 784 Total do passivo 398,061 a29de a3lde dezembro
Comunicagzo S.A. i) 2.466 a1 2085 93 mobiizado 576245 Patrimonio liquido T eceita operacional iauide Dovembrs dezemble __de 2021
Nexcorp Servicos e Telecomunicagdes S.A. (i) 21.975 8.660 13.315 (236)  Direito de uso de arrendamento 1.034  Capital social 179.433 Custos depprestagéo z?e senvicos (63 4) 113) ('7 47)
Sofit Software S.A. (i) 851 847 4 (45)  Investimentos 1 Reservas 53.789  "ero bruto 3480 345 3825
Total do ativo néo circulante 578.064  Total do patrimdnio liquido 233.222 De: . & comercials 3.436) 88) B 80 4)
31/12/2020 Total do ativo 631, 28= Total do passivo ¢ do patriménio liquido 631.283 Luc’r]: el antes do resultado fi e dosi :
. Resultad (e) Combinagéo de ios - Aquisigo de p: ionaria da Nexcorp Servigos e Telecomunicagdes  sobre olucro i 44 (43) 1
.  Patriménio do ga pela investida Aglle Gestéo de Frotas e Servu;os S.A.: Em 30 de agosto de 2021, a subsidiéria integral Agie  Receitas financeiras 19 5 24
__Ativo __ Passivo ___liquido __exercicio  Gesto de Frotas e Servigos S.A. celebrou contrato de compra e venda, por meio do qual foram adquiridas 618.750  Despesas financeiras (28) (4) (32)
Acelero Comércio de Veiculos S.A. 48.206 9.246 38.960 (515)  agbes da empresa Nexcorp Servigos e Telecomunicages S.A., que representam a totalidade de seu capital social.  Resultado financeiro, liquido (9) 1 (8)
Agile Gestao de Frotas e Servigos S.A. 54.037 679 53.358 398  Em 1°de outubro de 2021 foi celebrado o acordo de investimentos e a transferéncia do controle. Para esta transagdo  Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢ao
Unidas S.A. 6.812.750 4590178 2.222.572 132,698  néo foi necesséria aprovagéo da Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (‘CADE”).  social 35 (42) (7)
Unidas Agro Locagao de Veiculos S.A. 608.979 378.038 230.941 39.960 Principais motivos da co_mblnagao de negdcios e descngagv de como o conlro!e da adquirida foi obtido  Imposto de renda e contribuigao social . (3) (3) (6)
Unidas Franguias do Brasil SA. 27767 3.833 23.934 1086 pelo adquirente: A operagéo resulta da do Grupo de diversificagéo de sua area de atuagéo buscando a  Lucro (prejuizo) liquido do periodo/ exercicio 32 (45) (13)
N ° " entrada em outros nichos ainda ndo explorados, possibilitando verticalizar servigos relacionados a aluguel e gestéo . « " - y
Unidas Comercial de Veiculos S.A. 3.669 10 3.659 (5.035) e frota, consolidadando sua atuagdo como um player que possui todas as solugdes principais e complementares Adicionalmente, em razéo da combinaco de negdcios realizada em 30 de novembro de 2021, apresentamos os itens
Unidas Veiculos Especiais S.A. 796964 139705 657259 12431 de seu mercado. Com a aquisicdo, o Grupo o passara a ter mais uma empresa fornecendo ao mercado o servico  d& balango pelo seu valor contabil e a valor justo:
Costa Dourada Veiculos Ltda. (i) 23.901 6.962 16.939 1.849  especializado em solugdes para rastreamento, telemetria e loT, entre outros. Adicionalmente, a operagéo configura Sofit Software S.A.
Amorim & Amorim Ltda. (i) 7550 332 7218 1.953  emmais um movimento do Grupo na consolidagéo e inovacéo tecnoldgica do mercado brasileiro através de aquisicao Valor . i
Iter Tecnologia S.A. (i) 12032 9.491 2741 (149)  de empresas com sdlida estrutura de capital e portfélio de clientes de qualidade, que contribuirdo para a aceleragdo da ) _contabil _Ajustes Valor justo
Elo Telefonia, Sistemas e Equipamentos de expanséo da_receltq combinada a geragéo de sinergias operacionais e financeiras. O prego de aquisicéo para 100% Ativos
- o quip da participago societaria na Nexcorp Servigos e Telecomunicagdes S.A., foi de R$120.000, dos quais R$66.150 ~ Ativo circulante 955 955
Comunicagao S.A. (i 453 61 392 2 foram pagos em caixa, R$48.888 mediante a transferéncia de 1.965.742 acbes da Companhia ao valor de R$ 24,87, ~ Caixa e equivalentes de caixa 405 405
(i) Controlada indireta. mensuradas de acordo com o prego de mercado da ag&o no fechamento do dia 26 de agosto de 2021, e que estavam  Contas a receber de clientes 449 449
(il Investida da Controlada indireta Iter Tecnologia S.A. em posse da Agile. Nesta transagéo ficaram retidos no passivo da Agile 'R$4.9.62, visando garantir o pagamento Oqtros ativos circulantes 101 101
(d) Incorporacao da Unidas Agro Locadora de Veiculos S.A. de eventual indenizagéo devida pelos alienantes da adquirida. A contrapartida retida serd liberada anuaimente, com  Ativo néo circulante 176 1.531 1.707
Em 14 de dezembro de 2020, foi deliberado e aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporagéo da Unidas  inicio em 2022 e término em 2027, sempre quando do aniversério da data de fechamento da operagao, deduzidoudo ~ Imobilizado 164 164
Agro Locagao de Veiculos S.A., subsidiaria integral da Companhia, passando todos os seus ativos e passivos a serem  desembolso de perdas incorridas e apuradas conforme disposto no contrato de compra e venda. O valor retido é  Intangivel 12 1.531 1.543
atualizado mensalmente, e em 31 de dezembro de 2021 corresponde a R$5.053. Acervo liquido a valor justo  Total dos ativos 1.131 1.531 2.662

partes integrantes da sua controladora a partir de 1° de fevereiro de 2021. Os saldos patrimoniais incorporados sdo
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—’¢ continuacdo
Sofit Software S.A.
Valor

contabil _Ajustes Valor justo
Passivos
Passivo circulante 757 757
Fornecedores 34 34
Empréstimos e financiamentos 73 73
Outros passivos circulantes 650 650
Passivo nao circulante 325 521 846
Empréstimos e financiamentos 60 60
Impostos diferidos 521 521
Outros passivos ndo circulantes 265 265
Patrimonio liquido 49 1.010 1.059
Total do passivo e do patriménio liquido 1.131 1.531 2.662

10 Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisigdo dos itens. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contébil de
itens ou pegas substituidas € baixado. Todos os outros reparos e manutenges séo langados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos. A Companhia estima frequentemente o valor residual dos veiculos (valor
estimado de venda depois de sua vida Uil menos as despesas estimadas de vendas), que impacta consequentemente
nos custos de depreciagdo dos veiculos operacionais. Esta estimativa leva em consideracdo diversas p
com alto grau de julgamento, tais como preco estimado de venda. Quaisquer mudangas nessas premissas utlhzadas

COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS E EMPRESAS CONTROLADAS

podem implicar na alteragdo do resultado e, consequentemente, na valorizagéo ou desvalorizagdo desses ativos.
A depreciagdo € calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo,
deduzido do valor residual. Valor residual de um ativo é o valor que o Grupo obteria com a venda do ativo apds
deduzir as despesas de vendas. Para os veiculos, o valor residual é o valor estimado de venda depois de sua vida il
econdmica menos as despesas estimadas de vendas. A depreciacéo € reconhecida no resultado, a partir da data em
que 0s ativos estao disponiveis para uso, baseando-se no método linear com relagao as vidas Uteis estimadas de cada
parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto reflete o padréo de consumo dos beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo. A vida Util econémica dos veiculos reflete o padréo de uso e consumo de
seus beneficios econdmicos esperados pelo Grupo. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo
para os bens do ativo imobilizado sdo aproximadamente:
Controladora e Consolidada

Ativos Anos
Veiculos 1-7
Acessorios para veiculos 17
Equipamentos de informéatica 5
Magquinas e equipamentos 10
Moveis e utensilios 10
Outros imobilizados 10

Os valores residuais e a vida Util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado. O valor contabil de um ativo é
imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo é maior do que seu valor recuperavel
estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes de imobilizado (exceto veiculos) sdo determinados pela comparagéo
dos valores de venda com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em “outras receitas (despesas) operacionais” na
demonstragéo do resultado. O Grupo também adota a politica contabil de classificagdo das aquisigdes de veiculos
como operagdes como atividades operacionais, na demonstragéo dos fluxos de caixa.

CNPJ/MF n° 10.215.988/0001-60

Pode-se verificar que a mensuracéo feita pelo valor presente das parcelas esperadas acrescido da inflagéo futura
projetada, néo gera distorcdes significativas no passivo e direito de uso, cujo efeito liquido representa 0,005% e 0,11%
do patrimanio liquido, respectivamente, na Controladora e no Consolidado.

12 Intangivel

(a) Carteira de clientes: As relagdes contratuais com clientes (carteira de contratos de locagdo adquirido de
terceiros), séo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicéo. As relagdes contratuais com clientes tém vida
Util finita e séo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagéo acumulada. A amortizagdo € calculada
usando o método linear durante o tempo remanescente de contrato com o cliente. (b) Softwares: As licencas de
softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam
prontos para serem utilizados. Esses custos s&o amortizados durante a vida Util estimada dos softwares de cinco anos.
Os custos associados & manutencéo de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos
de desenvolvimento que s&o diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de softwares identificaveis e
exclusivos sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como
parte do produto de software, incluem os custos com colaboradores alocados no desenvolvimento de softwares.
Qutros gastos de desenvolvimento que nao atendam aos critérios de capitalizagéo séo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo séo reconhecidos
como ativo em exercicio subsequente. (c) Direito de uso de marca: As marcas registradas e as licengas adquiridas
separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas e as licencas adquiridas
em uma combinacdo de negdcios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisigéo. As marcas e licencas foram
avaliadas com vida Util indefinida e seu valor recuperével ¢ testado anualmente ou quando ha indicios de impairment.
(d) Agio: O 4gio resulta da aquisicéo de controladas e representa o excesso da (i) contraprestagéo transferida;
(ii) do valor da participagéo de ndo controladores na adquirida; e (i) do valor justo na data da aquisicéo de qualquer
participacéo patrimonial anterior na adquirida em relacéo ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos.
Caso o total da contraprestagéo transferida, a participagéo dos néo controladores reconhecida e a participagéo
mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada

> adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenga é reconhecida diretamente na demonstracéo do resultado.
(a) M 40 do custo e depreciaca (e) Fundo de comércio: O fundo de comércio (pontos comerciais adquiridos de franqueados), é reconhecido pelo
Controladora valor justo na data da aquisigéo. O fundo de comércio tem vida (til de 5 anos e é contabilizado pelo seu valor de custo
Equipamentos de Maquinas Moveis Outros menos a amortizagao acumulada. Aamortizagao é calculada usando o metodo linear durante o periodo de sua vida dtil.
Custo Veiculos Acessorios informética equipamentos utensilios imobilizados Total () Imp de ativos nao : Os ativos que tém uma vida Gti indefinida, como o agio, nao estéo sujeitos
Em 31 de dezembro de 2019 2470631 1053 593 5506 4360 8098 2505106 @ amortizagdo e sdo testados anualmente para identificar eventual necessidade de reducéo ao valor recuperavel
Adicoes 1358.255 5 302 55 200 1701 1360527  (impairment). As revisdes de i do agio séo ou com maior frequéncia se eventos
Baixas (8.317) ) 1) (833 o alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment. Os ativos que estdo sujgitos a amortizago séo
Transferéncia para veiclos em desativagdo para renovagao da frota 650.668) 650668)  revisados para a verificagéo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstncias indicarem que o
Em 31 de dezembro de 2020 3.169.901 10541 6.037 5600 7569 9778 306,606  Valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contdbil do ativo
Adigdes 3.673.983 3.987 3'229 '722 = 0 '372 3.682.715 ei(cede seu valor recluperavel, quuaI frepzjesenta‘ 0 maié:r valor enlreto valor justo de um at(ijvo menos seus custt)os de
" R - p s alienagdo e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos séo agrupados nos niveis mais baixos
_?alxafs - ioulos em desaiivaca 50 da fot 657 5(82) (39123) (6.054) (586) (1.574) (3.89) ég%gg) para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). Para fins
| rar;)slgre(jn0|a dp?rg Vg'CV 05 em aesa ga%ao pAara rl_enovgg:ao f avrq al SA ( 74 997) 1248 ( 65 45) desse teste, 0 4gio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades Geradoras de
ATO' ! ‘Zf. 03 .‘”Q % a |ncorpora§a(b 'é‘ asA g"l’_ ocg °r% *i/ ,e‘clu OSS e 100 K T0g5  Caita que devem se beneficiar da combinagéo de negocios da qual o &gio se originou, e 2o identiicadas de acordo
Er?:sis\{adlg gexg‘mir:"j’;c%%‘;'aqao nidas Agro Locadora de Veiculos S.A. S TN FTTH] TR T 50 SEgToas M adempresa adquiida € 0 seg(rjnento operacional. Os ativos na? fi ngnceiros excet? 0 agio, gue tenham st\do
S DL : : : : - 9 ajustado por impai s80 revisados sut para a analise de uma possivel revers&o do impairment na
Depreciagdo
Em 31 de dezembro de 2019 (219,658) (10.081) (4.113) (2.261) .342) (3.667) 242.122) dga)ta do balanco. Impairment de agio reconhecido no resultado do exercicio nao & revertido.
g:&;esclacao (1701.%52) 6] (899) (420) @) (1.842) (173. 721) . Controladora
Transferéncia para veiculos em desativagao para renovagéo da frota 103.449 103 449 Carteirade  Marcase
Em 31 de dezembro de 2020 284573 (10.084] 5012 [2681) 2753 5509] 31061y Custo Software __clientes __patentes _Agio _ Outros _ _Total _
o Em 31 de dezembro de 2019 29.031 10.092 363 _71.658 60 _ 111.204
Depreciagdo (192.443) (2.432) (1.384) (757) (608) (567) (198.191) Adicbes 8.057 8.057
?rae::g?eréncia para veiculos em desativacdo para renovacéo da frota 123.094 0 o 1% 2o 12?882 Allenagdes ¢ baias ‘(97) '(97)
Em 31 de dezembro de 2021 353.02) 2516 23] 283 (18] B39 B16.813) Eg?él:e dezembro de 2020 —Lu X 10 T
Valor liquido iz . p ;
Em 31 de dezembro de 2021 6.208.507 223 1,065 2903 1614 4108 622043 plenacescbanes (14208 (10.092) (363) (60 (24723)
Em 31 de dezembro de 2020 2.885.328 457 1.225 2919 1816 4.269 2.896.014 Unidas Agro Locadora de porag:
Veiculos S.A. 3.954 3.954
Consolidado Agio advindo da incorporagéo Unidas
Equipamentos de  Maquinas e Moveis e Outros Agro Locadora de Veiculos S.A. 5,684 59.684
Custo Veiculos Acessorios informatica equipamentos utensilios imobilizados Total Em 31 de dezembro de 2021 36809 3.954 131.342 172.105
Em 31 de dezembro de 2019 6.835.350 38.7 23428 20.536 22.825 68.808 7.009684  Amortizagéo
Adigoes 4752276 38.210 3716 1.583 5684 5330 4806.799  Em 31 de dezembro de 2019 __(15.387) (7.256) (363) _(23.006
Baixas (29.564) (45) (5) (28) (155) (2311) (32.168)  Amortizagao (4.065) (2.836) __(6.901
Imobilizado advindo da aquisigéo Unidas Veiculos Especiais S.A. 150.814 500 151.314  Em 31 de dezembro de 2020 _(19452) __ (10.092) 3 _(20007)
Menos valia de veiculos do imobilizado advindo da aquisigdo Unidas Veiculos Amortizagao (5.280) (1.244) (6.524)
Especiais S.A. (1.531) (1.531)  Baixas 13.183 10.092 363 23638
Imobilizado advindo da aquisigao da lter Tecnologia S.A. 27 140 167 Em 31 de dezembro de 2021 (11.549) (1.244) (12.793)
Transferéncias 11.250 (11.250) Valor liquido
Transferéncia para veiculos em desativagéo para renovacao da frota (3.222.528) (3.222.528)  Em 31 de dezembro de 2021 25.260 2710 131.342 159.312
Em 31 de dezembro de 2020 8.484.844 88.152 27.139 22.091 28.354 61.157 8.711.737  Em 31 de dezembro de 2020 17.539 71.658 60 89.257
Adicdes 7.075.027 15.025 6.149 3.559 9.148 29.889 7.138.797 . Consolidado
Baixas (4.953) (341) (6.961) (3.103) (5.302) (11.438) (32.098) Carteirade  Marcase
Imobilizado advindo da aquisigéo da Nexcorp Servigos e TelecomunicagGes S.A. 721 115 218 5.263 6.317  Custo _Software _ _clientes _ _patentes _ _Agio _ _Outros  _ Total _
Imobilizado advindo da aquisigéo da Sofit Software S.A. 58 13 80 13 164  Em 31 de dezembro de 2019 59.847 58.217 31.347 866.740 _ 6.204 _1.021.505
Transferéncia para veiculos em desativagdo para renovagéo da frota (2.582.093) (2582.093)  Adigbes 37.636 945 38581
Em 31 de dezembro de 2021 12.972.825 102.836 27.106 22.675 32.498 84.884 13.242.824  Alienagbes e baixas L (592) (592)
Depreciagio Inta_mg\vel gdvmdo da aquisicao
Em 31 de dezembro de 2019 (264.227) (19.024) (7.260) (5.004) (6.839) (2.233) (304.587)  Unidas Veiculos Especiais S.A. 107 107
Depreciagio (443 820) (7.921) (2.753) (2.32%5) (4.063) (19.278) (480.160)  Mais valia advinda da aquisicao da
Baixas 3.067 20 1 844 3932 Unidas Veiculos Especiais S.A. 23790 23.790
Transferéncias (3.190) 3.190 Agio decorrente da aquisicao da
Transferéncia para veiculos em desativagdo para renovagéo da frota 331.455 331455 Unidas Veiculos Especiais S.A. 22.755 22.755
Em 31 de dezembro de 2020 (373.525) (30.115) (10.013) (4.139) (10.901) (20.667) (449.360)  Mais valia advinda da aquisigdo da
Depreciagao (407.155) (20.404) (3.674) (1.290) (5.821) (22.092) (460.436)  lter Tecnologia SA. 6.225 3317 9.542
Baixas 894 4910 1.317 3509 9.784 20414 Agio decorrente da aquisigao da lter
Transferéncia para veiculos em desativagéo para renovagéo da frota 261.736 261.736  Tecnologia S.A. 35.541 35.541
Em 31 de dezembro de 2021 (518.050) (50.519) 8.177 @112) (13.213) (32.975) 627.646) ~ Em 31 de dezembro de 2020 103.223 85384 31347 924036 _ 7.239 1.151.229
Valor liquido Adigdes 43582 80 43.662
Em 31 de dezembro de 2021 12.454.775 52.317 18.329 18.563 19.285 51.909 12615178 Alienagdes e baixas (19.662) (10.092) (363) (3420)  (33.537)
Em 31 de dezembro de 2020 8.111.319 58.037 17126 17.952 17.453 40.490 8.262.377  Intangivel advindo da aquisicao da
< Nexcorp servigos e Telecomunicagdes
11 Direito de uso de arr e arr to de imoveis e veicul de arrendamento foi mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado Isr{t/;ﬁgivel advindo da aquisicao da B 4 a

(a) Direito de uso de arrendamento: Os ativos de direito de uso s&o mensurados ao custo, de acordo com os itens a
seguir: * O valor da mensurago inicial do passivo de arrendamento; + Quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos
na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos; « Quaisquer custos diretos
iniciais; e * Custos de reparagéo. Os ativos de direito de uso geralmente s&o amortizados pelo prazo do contrato pelo
método linear. Se o Grupo estiver razoavelmente certo de que ira exercer uma opgéo de compra, o ativo do direito
de uso é depreciado ao longo da vida dtil do ativo subjacente. (i) Movimentagao: Abaixo, encontra-se disposta a
movimentagao do direito de uso referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Custo Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2019 21.765 182.863
Adicoes 1.176 47.915
Baixas de contratos (828)
Saldo advindo da aquisi¢do da Unidas Veiculos Especiais S.A. 2.787
Saldo advindo da aquisigao da Iter Tecnologia S.A. 26
Em 31 de dezembro de 2020 _ 22941 _ 232.763
Adicoes 5.309 108.597
Baixas de contratos (627) (12.669)
Saldo advindo da incorporagéo da Unidas Agro Locagao de Veiculos S.A. 1.625

Saldo advindo da aquisigdo da Nexcorp servicos e Telecomunicagdes S.A. 199
Em 31 de dezembro de 2021 29.248 328.890
Amortizagdo

Em 31 de dezembro de 2019 (7.430) (50.268)
Amortizagéo 5.046 45212
Em 31 de dezembro de 2020 12.476 95.480
Amortizagéo (7.081) (52.781)
Baixas 470 1.600
Saldo advindo da incorporagéo da Unidas Agro Locagao de Veiculos S.A.

Em 31 de dezembro de 2021 ___(19.678) 678 (146.661
Valor liquido

Em 31 de dezembro de 2021 9.570 182.229
Em 31 de dezembro de 2020 10.465 137.283

(b) Arrendamento de iméveis e veiculos: O Grupo, em decorréncia de suas operagdes aluga diversos andares de
prédios comerciais para sua area administrativa, iméveis para instalago de suas lojas de RAC e seminovos, incluindo
lojas de rua, shoppings e aeroportos e veiculos de montadoras. Em geral, os contratos de aluguel s&o realizados por
periodos fixos de seis meses a dez anos, porém eles podem incluir opgdes de prorrogagdo. Os contratos podem
conter componentes de arrendamento e outros ndo relacionados a arrendamentos. O Grupo aloca a contraprestagdo
no contrato aos componentes de arrendamentos e de outros ndo relacionados a arrendamentos com base nos
pregos isolados relativos. Contudo, para arrendamentos de imdveis nos quais o Grupo é o arrendatério, o Grupo
optou por ndo separar componentes relacionados e nao relacionados a arrendamentos e, em vez disso, contabiliza
tais componentes como um componente de arrendamento Gnico. Os prazos dos arrendamentos séo negociados
individualmente e contém uma ampla gama de termos e condigdes diferenciadas. Os contratos de arrendamento ndo
contém clausulas restritivas, porém os ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de empréstimos.
Os passivos provenientes de um arrendamento s&o inicialmente mensurados ao valor presente. Os passivos de
arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos
quaisquer incentivos de arrendamentos a receber). Os pagamentos de arrendamentos séo descontados utilizando a
taxa de juros implicita no arrendamento. Caso essa taxa nao possa ser prontamente determinada, a taxa incremental
de empréstimo do arrendatario ¢ utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo
para obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econdmico similar, com
termos e condigdes equivalentes. Para determinar a taxa incremental de empréstimo, o Grupo sempre que possivel,
utiliza como ponto de partida taxas de fi s recentes dos com terceiros, ajustadas para refletir
as mudangas nas condigdes de financiamento desde que tal financiamento de terceiro fora recebido. O Grupo esta
exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos com base em um indice ou taxa, os quais
nao séo incluidos no passivo de arrendamento até serem concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de
arrendamentos baseados em um indice ou taxa sdo concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado
em contrapartida ao ativo de direito de uso. O Grupo utiliza os seguintes expedientes praticos permitidos pela norma:
+uso de uma taxa Unica de desconto em uma carteira de arrendamentos com caracteristicas razoavelmente similares;
+ utilizagao de avaliagdes anteriores sobre se os arrendamentos s&o onerosos; * exclusao dos custos diretos iniciais
para a mensuragdo do ativo de direito de uso na data de aplicagéo inicial; e ¢ utilizagdo de andlises retrospectivas
para se determinar o periodo do arrendamento, quando o contrato incluir opgdes de prorrogagéo ou de rescisdo
do arrendamento. Os pagamentos de arrendamentos s&o alocados entre o principal e as despesas financeiras.
As despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma
taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. Pagamentos de
arrendamentos variaveis: Certos arrendamentos de imoveis contém cléusulas de pagamentos variaveis ligados
a vendas geradas em uma loja. Para algumas lojas, até 100% dos pagamentos de arrendamentos séo realizados
de acordo com cléusulas de pagamentos varidveis, havendo uma vasta gama aplicavel de porcentagens de vendas.
Tais condigdes sdo usadas por uma diversidade de razdes, inclusive minimizar a base de custos fixos para lojas
recentemente estabelecidas. Os pagamentos de arrendamentos varidveis que dependem de vendas s&o reconhecidos
no resultado no periodo em que ocorre a condicdo que da origem a tais pagamentos. (i) Movimentagao: O passivo
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pela taxa incremental sobre empréstimo, na data de aplicagdo inicial. A taxa média de desconto utilizada é de 9,05%
a.a. na Controladora e 8,39% a.a. no Consolidado (7,28% a.a. na Controladora e 7,32% a.a. no Consolidado em 31
de dezembro de 2020). Abaixo, encontra-se disposta a movimentagéo do arrendamento referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Sofit Software S.A. 12 12
Mais valia advinda da aquisicdo da
Nexcorp servicos e Telecomunicagdes

Arrendamento de imdveis e veiculos Controladora Consolidado SA o 34.243 1.034 38.211
Em 31 de dezembro de 2019 16.696 156.790 Qg;?cgfgggfv':; gg aquisicao r?igagﬁes
Adicdes 1.374 56.076
Babxas de contratos 221 ?/I:ls valia advinda da aquisigao da 92860 92860
Pagamentos (5.867) (52.553)
Saldo advindo da aquisicao da Unidas Veiculos Especiais S.A. 2787 SofitSoftware SA. 1403 128 1531
Saldo advindo da aquisicéo da Iter Tecnologia S.A. 20 Agio decorrente da aquisicéo da Sofit
Em 31 de dezembro de 2020 12.203 162.893 Software SA. 1.941 1.941
Adicdes = 5309 133067 /E\rr:oer":lz‘;; ::zembro de 2021 162.824 76.454 30.988 1.028.837 3.899 _1.303.002
e o o fteEeosmn  _mg pa 08 4 45
; f = . 5 . . : rtizagéo X . . X
Saldo advindo da incorporagéo da Unidas Agro Locagao de Veiculos S.A. 1.712 mo)
Saldo advindo da aquisigdo da Nexcorp servicos e Telecomunicagdes S.A. 190 Em 31, de_dezembro de 2020 —(33364) _ (41.900) __ (1.241) (4530 _ [81.147)
Em 31 de dezembro de 2021 12194 224218 Amortizagdo (19.799) ~ (15.929) (533) (1.116) ~ (37.382)
Ajuste a valor presente A ¢ baixas 18.290 10,092 3360 _ 32.105
Em 31 de dezembro de 2019 (2.361) (24.195) \Elnll 31I de c(iiezembro de 2021 —_(34.893) _ (47.827) ___(1.416) 41 ) (2.288) __(86.424)
ico alor liquido - - -
Sg:ﬁgzsde contratos (198) (8{%83 Em 31 de dezembro de 2021 127.931 28,627 205721028837 1611 1216578
Pagamentos 1.057 11.099 Em 31 de dezembro de 2020 69.839 43.394 30.106  924.036 2.707  1.070.082
Em 31 de dezembro de 2020 _ (1.502) ___ (21.658) Mais valia advinda da aquisigao de investidas: A Companhia realizou a aquisicéo da companhia Unidas S.A. no
Adicdes (24.470)  exercicio de 2018, Unidas Agro Locagéo de Veiculos S.A. em 2019, Unidas Veiculos Especiais S.A. e Iter Tecnologia
Baixas de contratos (404) (470)  S.A. no exercicio de 2020 e Nexcorp Servicos e Telecomunicagdes S.A. e Sofit Software S.A. no exercicio de 2021.
Pagamentos 1.270 11.093  Na determinagéo da alocagéo do preco de compra foi apurada a mais valia dos contratos com clientes j& existentes nas
Saldo advindo da i |ncorporagao da Unidas Agro Locagéo de Veiculos S.A. seis companhias e mais valia de software identificado na Iter Tecnologia S.A., Nexcorp Servicos e Telecomunicagbes
Em 31 de dezembro de 2021 1. 314 35.505) S.A. e Sofit Software S.A.. Amortizagdo das mais valias de software: O valor da ‘mais valia” identificada em cada
Em 31 de dezembro de 2021 10.880 188.713  aquisicdo é apropriado de forma linear conforme vida Util remanescente apurada de acordo com laudo de avaliagéo,
Circulante 7.824 66.271  Ccuja amortizagdo acontecerd no prazo médio de 7 anos e 4 meses. Amortizagdo das mais valias das carteiras
Nao circulante 3.056 122,442  de clientes: O valor da ‘mais valia” identificada em cada aquisicéo € apropriado de forma linear conforme vida dtil
Em 31 de dezembro de 2020 10.701 141.235 remanescente apurado de acordo com laudo de avaliagéo, cuja amortizagdo acontecerd no prazo médio de 3 anos
Circulante 4714 44.246 € 3 meses. cao do agio as unid: de caixa: Os 4gios e as marcas foram submetidos ao teste
Nao circulante 5.987 96.989  de redugdo ao valor recuperavel (mpa:rment‘) em 31 de dezembro de 2021, e ndo foi identificada necessidade

(c) Aspectos relevantes: Apresentamos, no quadro abaixo, a anélise de maturidade dos contratos:
Cronograma de pagamentos

de ajustes aos valores dos &gios e mais-valia de marcas. O valor do &gio por expectativa de rentabilidade futura
(“goodwill’) foi alocado por entidade legal, sendo que no entendimento da Admi 30, esta alocagao rep 0
mais baixo nivel no qual o 4gio & monitorado em seus relatérios internos. Testes do agio e marca para verificagdo
de imf Anualmente, a Companhia testa eventuais perdas (impairment) no agio e marca registrados, de

acordo com as politicas contabeis apresentadas. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)
sao determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas. O &gio é alocado as
Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), identificadas de acordo com o segmento operacional. A metodologia utilizada
para os célculos de impairment foi a de rentabilidade futura, que se baseia na andlise retrospectiva, na projecao
de cendrios e em fluxo de caixa descontado. A modelagem econdmico-financeira inicia-se com as definices das
macroecondmicas de vendas, produgdo, custos e investimentos da empresa ou unidade de negécio que

Controladora Consolidado

31112/2021 _ 31/12/2020 _ 31/12/2021 _31/12/2020
2021 5.336 52.125
2022 5.658 3.454 77977 43.823
2023 2.781 1.089 59.238 33.786
Apos 2023 3.755 2.324 87.003 33.159
Total 12.194 12.203 224.218 162.893
Juros embutidos (1.314) (1.502) (35.505) (21.658)
Saldo do passivo de ar 10.880 10.701 188.713 141.235

No sentido de assegurar a qualidade das informagdes prestadas nos seus relatdrios financeiros, bem como a plena
observancia dos principios gerais a serem aplicados quando do uso de técnicas de Fluxo de Caixa Descontado - FCD
para fins de mensuracao contébil, a Companhia apresenta abaixo quadro comparativo com os saldos do passivo de
arrendamento e do direito de uso, projetando a inflagéo de a inflacdo de 5,03% ao ano para 2022, 3,41% ao ano
para 2023 e 3,00% para anos posteriores a 2024, conforme boletim Focus. Apresentamos na coluna “Com inflagéo”
comparado com o os montantes registrados, na coluna “Sem inflag@o”.

3111212021
Controladora Consolidado
Sem mflagao Com mﬂa;ao % Vanagao Sem mﬂagao Com mflagao % Vanagao
Direito de uso liquido 82.229 9%
Passivo de arrendamento 12 194 12 446 2 1% 224 218 229 612 2 4%
311212020
Controladora Consolidado
Sem inflago Com inflagho _ % Variagdo Sem inflagdo Com inflago _ % Variacao
Direito de uso liquido 10.465 10.717 2,4% 137.283 140.489 2,3%
Passivo de arrendamento 12.203 13.227 8,4% 162.893 172121 5.7%

Em 31 dezembro de 2021, o valor estimado do crédito de PIS e COFINS embutido nas contraprestagdes ndo
descontadas de arrendamento totaliza R$1.128 na Controladora e R$ 20.740 no Consolidado (R$1.129 na
Controladora e R$16.856 no Consolidado, descontadas a valor presente em 31 de dezembro de 2020).

Este documento foi assinado digitalmente por Ruy Adriano Borges Muniz.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 617B-0788-8D52-D85F.

estd sendo avaliada. As usadas neste trabalho estéo fundamentadas nas estimativas divulgadas pelo IBGE, Banco
Central e outros. As previsdes de volume e preco de venda de servicos, custos e investimentos foram realizadas
de acordo com o business plan da Administracao do Grupo. Na elaboragéo dos testes do valor recuperavel dos
ativos do Grupo, foram consideradas premissas de crescimento nominal com taxa de desconto de 12,6% antes dos
impostos e taxa de perpetuidade 3,3% (10% antes dos impostos e taxa de perpetuidade 3,5% em 31 de dezembro
de 2020) de acordo com a realidade de demanda dos seus mercados e taxas de ocupagao da capacidade instalada.
O crescimento da receita foi considerado em média de 15,40% (15,40% em 31 de dezembro de 2020) ao ano nos
primeiros 6 (seis) anos da projecdo, apos isso foi considerado o crescimento na perpetuidade. Essas premissas de
crescimento de receita foram embasadas por iniciativas presentes no plano de negécios, assumindo um crescimento
médio anual da receita liquida em decorréncia de volume e prego. A projecéo dos custos e despesas foi realizada
considerando o percentual histérico dos mesmos sobre a receita liquida. Ja os custos da venda de veiculos foram
projetados considerando o prego de aquisigdo de veiculos novos e a idade média dos veiculos vendidos.

13 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal
dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no exercicio de até um ano.
Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Controladora Consolidado
3111212021 3111212020 _31/12/2021 3111212020
Fornecedores de veiculos 825.786 535.169 1.555.436 1.734.774
Outros 49.508 20.568 98.068 56.228
875.384 555.737 1.653.504 1.791.002

Este documento foi assinado digitalmente por Ruy Adriano Borges Muniz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 617B-0788-8D52-D85F.
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14 Cessao de créditos por fornecedores

Alguns fornecedores tém a opcéo de ceder seus titulos, sem direito de regresso, para instituigoes financeiras. O Grupo possui como politica contabil a segregagéo destas operagdes
no balango patrimonial na rubrica de “cesséo de créditos por fonecedores” e na demonstracéo dos fluxos de caixa como atividade de financiamento (mudanca de politica contabil
apresentada na Nota 1.3). O Grupo tem como parte estratégica de sua operagéo a realizagéo de grandes volumes de aquisicdes de veiculos junto as montadoras, de forma a obter
melhores condicdes financeiras. Essas compras sdo negociadas com os fornecedores com prazos de pagamento inferiores a 6 meses. Os fornecedores do Grupo, por sua vez,
descontam os titulos junto a instituicdes financeiras de primeira linha através de operagéo de cessao de crédito, a qual consiste, basicamente, na venda desses recebiveis, sem
direito de regresso. Desta forma, os titulos deixam de ser pagos aos fornecedores e passam a ser pagos as instituicdes financeiras, as quais levam em consideracéo o risco de
crédito do Grupo. Em 31 de dezembro de 2021, as taxas de desconto nas operagdes de cessao realizadas por nossos fornecedores junto as instituicdes financeiras no mercado
interno ficaram entre 0,69% a 0,93% ao més (0,32% a 0,78% em 31 de dezembro 2020) dos valores destas operagdes, sendo os custos financeiros pagos pelo Grupo. Em 31 de
dezembro de 2021, os saldos referentes a estas operagdes sao conforme abaixo:

Controladora Consolidado
31112/2021 _ 31/12/2020 _ 31/12/2021 _ 31/12/2020
Cesséo de créditos por fornecedores 302.736 255.118 678.979 581.430
Custos a amortizar (3.641) (2.580) (9.657) (5.642)
299.095 252.538 669.322 575.788

Abaixo encontra-se a estratificagéo, por prazo de vencimento:

Controladora Consolidado
31112/2021 _ 31/12/2020 _ 31/12/2021 _ 31/12/2020
De 1a 30 dias 105.077 239.617 205.454 515174
Entre 31 e 120 dias 197.659 15.501 473.525 66.256
302.736 255.118 678.979 581.430

15 Empréstimos, fi tos e es

Os empréstimos, financiamentos e debéntures séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacéo e séo, subsequentemente, mensurados
pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracéo do resultado durante
0 exercicio em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos, financiamentos e debéntures séo classificados como passivo
circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango.

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Debéntures 18.197 357.862 20.384 580.763
Nota promissoria 373.792 142.884 789.157 142.884
Certificados de recebiveis do agronegdcio (CRA) (*) (1.585) (1.585) (425)
Capital de giro 2.831 92.877 2.921
Passivo circulante 390.404 503.577 900.833 726.143
Debéntures 4.980.570 2.834.931 7.877.059 4.992.579
Certificados de recebiveis do agronegdcio (CRA) 315.695 315.695 122.387
Capital de giro 450.000 749.304 914.330 1.272.678
Passivo nao circulante 5.746.265 3.584.235 9.107.084 6.387.644
Total 6.136.669 4.087.812 10.007.917 7.113.787

(*) Valores referente o efeito de marcago a mercado e custo de captagéo dos certificados de recebiveis do agronegdcio em 31/12/2021. O valor justo dos empréstimos,
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seja pequena. As provisdes séo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacéo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a
qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagéo. O aumento da obrigagao em decorréncia da passagem do tempo
€ reconhecido como despesa financeira. O Grupo constituiu provisdes para as agdes cuja expectativa de perda foi considerada provavel e que existe uma obrigacao presente na
data do balango. As movimentagdes das provisdes estdo demonstradas abaixo:

Controladora
Civeis e Trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 16.638 2513 19.151
Amortizagao menos valia (3.385) (3.385)
Montante constituido no exercicio 289 610 899
Saldo em 31 de dezembro de 2020 13.642 3123 16.665
Saldo advindo advindo da incorporagéo da Unidas Agro Locadora de Veiculos S.A. 349 349

Amortizagao menos valia 44 44

Montante constituido no exercicio 435 9.880 10.315
Saldo em 31 de dezembro de 2021 14.021 13.352 21.373
Consolidado

Civeis e Trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 29.816 86.069 115.885
Saldo advindo advindo da aquisicéo Unidas Veiculos Especiais S.A. 108 108
Amortizagao menos valia (6.579) (671) (7.250)
Montante constituido (revertido) no exercicio 14172 (3.698) 10474
Saldo em 31 de dezembro de 2020 37517 81.700 119.217
Amortizagao menos valia 44 544) (500)
Montante constituido (revertido) no exercicio (1.574) 13.135 11.561
Saldo em 31 de dezembro de 2021 35.987 94.291 130.278

(c) Contingéncias classificadas como de perda provavel: Processos civeis: O Grupo ¢ parte em acdes judiciais civeis, de natureza indenizatéria de vitimas de acidentes
automobilisticos envolvendo carros de sua frota, em que se pleiteiam danos morais e materiais supostamente decorrentes destes eventos, para os quais foi constituida provisao
considerada suficiente para fazer face a eventuais perdas. A composicdo de tais processos é pulverizada, e estes se encontram em diferentes insténcias judiciais, ndo sendo
possivel presentemente atribuir jurisprudéncia sobre os mesmos. O Grupo mantém ainda depdsitos judiciais para parcela dessas discussdes. N&o ¢ possivel apontar a tendéncia
majoritaria da jurisprudéncia sobre os processos de natureza civel, pois os mesmos versam, em sua maioria, sobre acidentes automobilisticos. As decisdes judiciais acerca desse
tipo de acidente sao proferidas com base nas circunstancias de cada acidente e nas provas apresentadas em cada caso, ou seja, ndo possuem padréo estabelecido. Processos
trabalhistas: Correspondem principaimente a pleitos de indenizagéo por reclamacdes de horas extras, verbas rescisorias, verbas salariais, férias, comissdes e reconhecimento
de vinculo empregaticio para os quais foi constituida provisao considerada suficiente para fazer face a eventuais perdas. As decisdes judiciais acerca de discussdes laborais com
relagdo as horas extras e pagamentos de verbas trabalhistas sdo proferidas com base nas circunstancias e nas provas apresentadas em cada caso, €, considerando a composicdo
pulverizada dos referidos processos, nao ¢ possivel apresentar posicéo clara da jurisprudéncia sobre esses assuntos. Processos tributarios: A provis&o para riscos tributarios foi
constituida principalmente pelo ndo recolhimento do PIS no periodo de agosto a novembro de 2002 e da COFINS no periodo de agosto de 2002 a janeiro de 2004, em virtude de
questionamento judicial quanto a incidéncia destes tributos sobre as receitas provenientes da locagéo de veiculos. Existem decises proferidas pelo Superior Tribunal de Justica
que consideram que as locages de bens moveis caracterizam faturamento e, portanto, deveriam ser incluidas na base de célculo do PIS e da COFINS. Em setembro de 2010,
a Unido Federal ingressou com Execugao Fiscal para instrumentalizar a cobranga de valores embasados na discusséo mencionada e, com objetivo de suspender a exigibilidade
dos créditos e possibilitar a oposigdo de Embargos, em setembro de 2010 foram efetuados depositos judiciais referentes & COFINS e ao PIS que, atualmente, alcangam R$19.733
e R$859, respectivamente (19.355 e R$843 em 31 de dezembro de 2020, respectivamente). A Companhia destaca que, em virtude do cenario jurisprudencial envolvendo a

financiamentos e debéntures néo difere sigr i te dos seus saldos contabeis e esta dlvu\gado na Nota 4. Em 31 de dezembro de 2021, os empréstimos, discuss&o da tese mencionada e de decisdes proferidas durante o curso do processo, classifica a demanda como perda provavel e provisiona na controlada Unidas S.A. o montante

financiamentos e debéntures registrados no passivo, liquidos de custo de captagéo, tém a seguinte composicao, por ano de vencimento: atualizado do débito que alcanga, neste momento, R$20.592 em 31 de dezembro de 2021 (R$20.754 em 31 de dezembro de 2020). A Companhia mantém a proviséo de processos

Controladora Consolidado tributarios total no montante de R$13.352 na Controladora e R$94.291 no Consolidado em 31 de dezembro de 2021 (R$3.123 na Controladora e R$81.700 no Consolidado em

311122021 311212020 311212021 37722020 O de dezembro de 2020). O Grupo acompanha o tramite dos processos judiciais que encontram-se em andamento na primeira & na segunda instancia dos Tribunais Estaduais

2021 503.577 706,143 & Federais, dlassificando-os de acordo com o teor das decisoes proferidas. (d) Contingéncias classificadas como de perda possivel: Os processos classificados como perda
2022 390.404 571721 900.833 1927612 Possivel pelos assessores juridicos do Grupo sdo de natureza civil trabahista e tributaria. A composigo dos saldos, por natureza, esté demonstrada abaixo:

2023 354.281 749.778 848613 1.238.488 Controladora Consolidado

2024 307.283 1.344.704 - 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

2025 a 2031 5.084.701 2.262.736 6.913.767 3921544  Civeis 31.764 19.598 130.299 84.802

6.136.669 4.087.812 10.007.917 7.113.787 ;r%batlhl,sias 103%7‘3 ggz‘;g zggggz zgigg g

(a) Captagdes ocorridas no exercicio: Em 18 de fevereiro de 2021, foi aprovada pelo Conselho de Administracéo da Unidas S.A. a celebragéo da 15% emissdo publica de debéntures T[,'ta“| anas 139:433 1 22:846 446:387 381 :895

simples, ndo conversiveis em agdes, em série nica, da espécie quirografaria com garantia fidejussoria adicional, de R$450.000. Em 30 de abril de 2021, foi aprovada pelo Conselho
de Administragdo da Companhia a celebragéo da 20 emiss&o publica de debéntures simples da Companhia de Locagéo das Américas, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria com garantia fidejussoria adicional, sendo esta em duas séries, R$350.000 a série 1 e R$400.000 a série 2. Em 25 de junho de 2021, foi aprovada pelo Conselho de
Administragdo da Companhia a emissao de Cerificado de Direitos Creditdrios do Agronegécio (CDCA) em favor da Eco Securitizadora de direitos Creditérios do Agronegécio S.A,
no montante total de R$200.000. Os recursos desta captagéo foram integralizados em 23 de julho de 2021. O lastro para esta operagéo foi da carteira de recebiveis de clientes do
agronegdcio, cujo risco da carteira de recebiveis é mantida pela Companhia. Em 5 de agosto de 2021, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia a celebragao da
212 emisséo plblica de debéntures simples, ndo Conversiveis em Agdes, da espécie quirografaria com garantia fidejussoria adicional, em série Ginica, no montante de R$1.100.000.
Nas captagdes de junho e agosto, a Companhia designou as operagdes de divida, como mensuradas a valor justo, tendo contratado instrumentos financeiros derivativos (swap) para
sua protecdo. A opgao pelo valor justo (“Fair Value Option”) tem o intuito de eliminar ou reduzir a volatilidade de mensuragao ou reconhecimento de determinados passivos. Assim,
tanto os swaps quanto as respectivas dividas so mensuradas ao valor justo. Tal opgao € irevogavel e deve ser efetuada apenas no registro contabil inicial da operago. Em 2021, o
resultado financeiro liquido dessa operagao foi devedor em R$1.738. Em 29 de outubro de 2021, foi aprovada pelo Conselho de Administragéo a celebragdo da 22° emisséo pliblica
de debéntures simples, ndo Conversiveis em agdes, da espécie quirografaria com garantia fidejussoria adicional, em série tnica, no montante de R$1.000.000. Os recursos liquidos
obtidos pela emissora de todas as operagdes realizadas no exercicio de 2021 foram utilizados no curso normal dos negécios da Companhia. (b) Caracteristicas dos titulos da

A maioria dos processos citados como causa possivel sdo de natureza tributaria, tendo, ainda, questionamentos do Estado de S&o Paulo em razéo da Lei Estadual 13.296/2008
(IPVA) de R$13.782 na Controladora e R$24.053 no Consolidado (R$11.623 na Controladora e R$19.514 no Consolidado em 31 de dezembro de 2020). A Locamerica discute
judicialmente determinado aproveitamento de créditos de PIS e COFINS visando afastar a aplicago do Ato Declaratério Interpretativo da Receita Federal do Brasil - RFB 04/2015
e assegurar o direito de apurar o crédito da contribuigdo do PIS e da COFINS sobre o custo de aquisicdo de veiculos automotores registrados em seu ativo imobilizado e que
530 destinados a locagdo, com base no regime previsto pelo §14°do art. 3°, e respectivo inciso VI c/c art. 15°, inciso II, da Lei n° 10.833/2003, aproveitando a integralidade dos
créditos. Em 31 de dezembro de 2021, a administragéo do Grupo entendeu que a referida contingéncia possui probabilidade de perda possivel e estima seu valor em R$75.143
(em 31 de dezembro de 2020, R$71.734). Em 21 de maio de 2009, a Secretaria da Receita Federal do Brasil (‘SRFB”) emitiu & controlada Unidas S.A. autos de infragao relativos &
cobranca de débitos de Imposto de Renda Sobre Pessoa Juridica e Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido, relativos principalmente a dedutibilidade da amortizagao de agio nos
exercicios compreendidos entre 2004 e 2007, no valor atualizado total de R$59.145 em 31 de dezembro de 2021 (R$58.170 em 31 de dezembro de 2020). Em 11 de dezembro de
2014, a SRFB emitiu a controlada Unidas S.A. autos de infragao relativos a cobranca de débitos de Imposto de Renda Sobre Pessoa Juridica e Contribuicdo Social Sobre o Lucro
Liquido, relativos principalmente a dedutibilidade da amortizacdo de &gio e despesas de contratos de swap referente ao ano base de 2009, no valor atualizado de R$35.788 em 31
de dezembro de 2021 (R$35 037 em 31 de dezembro de 2020). O Grupo por discordar dos fundamentos que presidiram a emisséo dos referidos autos, instaurou, com observancia

divida: As debé do Grupo no s col is em acdes e as principais caracteristicas do endivid; do Grupo estAo apresentadas a seguir: dos prazos legais ap! , processos de i ¢ao administrativa em relagao a cada um deles e aguarda julgamento. Na opinido da Administragéo, suportada em pareceres
» — Ano de N Pagamentos emitidos por seus assessores\]undlcps s80 possiveis as chances de perda na instancia final dos referidos processos, mofivo pelo qual néo foi constituida proviséo. 'Nla data de
Titulo de divida Taxa it Garantias Fagamento emissao das demonstragdes financeiras, os referidos autos encontravam-se em andamento. Em outubro de 2019, a controlada Unidas S.A ingressou com acao ordinaria em que
Debéntures 167 Emissao 9% do CD 2024 Flutuante sobre os ativos da emissora l;%%a: 3 :;;Ztsral discute judicial determinado aproveitamento de créditos de PIS e COFINS visando afastar a aplicagéo do Ato Declaratério Interpretativo da Receita Federal do Brasil - RFB
Debéntures 172 Emissao 1 ﬂ/" 4 CD! 202 Quiroqrafaria e fidejussria adicional outorgada 2023 emestral | 04/2015 e assegurar o direito de apurar o crédito da contribuicdo do PIS e da COFINS sobre o custo de aquisigéo de veiculos automotores registrados em seu ativo imobilizado e
'Debéntures 18° Emiss n/° DI 2004 Q QﬁlﬁgT Ui fnal d et | o sdo destinados a locagao, com base no regime previsto pelo §14°do art. 3°, e respectivo inciso VI c/c art. 15°, inciso II, da Lei n® 10.833/2003. Em 31 de dezembro de 2021,
%Em!ssgo DI+ - %n/ 2006 Q“ rog%wi emestral a administragéo do Grupo entendeu que a referida contingéncia possui probabilidade de perda possivel e estima seu valor em R$28.647 (R$28.713 em 31 dezembro de 2020). A
% Mmissao S aa e uirograraria & Tidejussoria adicional outorgada & EMESUa_|  Companhia possui processos, nao provisionados em 31 de dezembro de 2021 no total de R$1.423 na Controladora e R$7.102 no Consolidado (R$1.406 na Controladora e R$4.987
| Debéntures 20° Emisséo 8% : | 8 éﬂ : g %g%? ;ﬂ 22;:: Quirografaria e fidejussoria adicional outorgada 2022902270302222%3 i J:mgz;{g:f no Consalidado em 31 de dezembro de 2020), que se referem & exigéncia do ICMS sobre a desmobilizagéo de bens do seu ativo fixo, 0 que se da mediante alienagao. Em 7 de
_ e 0 . _ — L Julhp de 2006, foi edltado‘pe\q CONFAZ 0 Conveénio 64, prevendo a incidéncia de ICMS quandp da venda de veiculos usados, em periodo inferior a 12 meses, contados das suas
Debentures 21° Emisséo IPCA +6, 51109/0 aa. 2031 Quirografaria e fidejussoria adicional outorgada | 2029, 2030 e 2031 Semestral | aquisictes. Esse Convénio foi aderido pelos Estados da Federagao, exceto Sao Paulo, que editou a Deciséo CAT n® 02/06, com a mesma regulamentago. O Grupo entende que,
gea%muéesdﬂ Ef';;?S%Od CDI+1,15% a.a 2026 QU;:T% rafdria e f\é!‘e_usst‘)natad\mgna\ outorgada | Unica ao final do vencimento | Semestral | além da regulamentagao supracitada, o Supremo Tribunal Federal também ja se posicionou no julgamento do tema 1012, corroborando as premissas do Convénio 64, isto €, de
ertiticado de recebiveis do o "ldejussoria adicional outorgada e cessao que, nos casos das locadoras, hé incidéncia do ICMS apenas nas vendas de veiculos com menos de 12 (doze) meses de aquisicédo da montadora. Portanto, a Companhia afirma
agronegocio 1087% do CDI 202 fuduciaria sobre direitos creditdrios do Agronegocio 2025 ¢ 2026 Semestal que o cenario legal e jurisprudencial se manteve o mesmo aps o julgamento realizado pelo STF, néo havendo mudangas significativas que justificassem alteragbes contabeis
geﬂ‘%gg‘ge recebiveis o | o+ 4 895% aa. 2031 Quitograféria e fidejussoria adicional outorgada 2029, 2030 & 2031 Semesal | Quconingencias
Certificado de crédito bancario CDI+240%aa 2026 FIutuar(w;tzsssgt?rgiggzig\;?sd;ace?n?ssora . 2025 e 2026 Semestral AComlpanth\a cellebra no curﬁo né)rma\ detsel.és n:godmog operagloes com suas/ SUb?)Idlaélas sengo :jjs mais relevar:j es: Iotcaga%g ge carros entre as empresas para atendimento ags
5 2 Emissi o seus clientes; valores a receber decorrentes de dividendos; e valores a pagar/receber decorrentes de operagdes de mutuo. Todas as op sdo em e
Debénfures 11° Emissdo 17,5% do CDI 2023 fidejussdria adicional outorgada 223 Semesiral mercado. (a) Remuneragéo do pessoal-chave da administragdo: A remuneracéo do pessoal-chave da administragéo (diretores estatutanos) por categoria para 0s exercicios
7 B T oan
Debéntures 122 Emisséo |;1C[J/Y\6+A77d3?0(3:?°}o12*ssegr?e %ggg N ;a :Z::Z Quirografaria e fidejusséria adicional outorgada 2025092%025 Semesral findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 & como segue: Controlad ¢ lidad
, hd ontroladora onsolidado
107,9% do CDI 1% série | 2024 - 1 série Unica ao final do vencimento | Semestral 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Debéntures 13% Emisséo 110,5% do CDI 2 série | 2027 -2*série | Quirografaria e fidejussoria adicional outorgada 2025, 2026 e 2027 Semestral Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal (*
112,0% do CDI & série | 2029 - 3* série 028 e 2029 Remuneragao direta e%ncargos 0 2.448 1.632 2.448 1.632
Debéntures 14? Emisséo 109,72% do CDI 024 Quirografaria e dejussoria adicional outorgada 023 e 2024 Planos de remuneragéo baseado em acdes 14 70 14 70
Debéntures 15° Emisséo CDI+225%a.a 026 Quirografaria e fidejussoria adicional outorgada 025 e 2026 Semestral | Diretoria Executiva
Debéntures 16° Emissao CDI+1,80% a.a 027 Quirografaria e fidejussoria adicional outorgada 026 e 2027 Semestral | Remuneragéo direta e encargos B 17.125 9.916 27.233 16.483
Empréstimo 4.131 UOB?(&/S;(% 1’%39751 * 2024 Quirograféria e fidejussoria adicional outorgada | Unica ao final do vencimento | Trimestral Planos de remuneragéo baseado em agdes 22.?%3 1%2% ‘H 832 zﬁggg
Empréstimo 4.131 Uggﬁ/:;;q 1“4%39751 * 2024 Quirografaria e fidejussoria adicional outorgada 2022, 2023 ¢ 2024 Trimestral | (*) Conselho fiscalinstaurado na AGO de 2020 para o exercicio corrente e desfituido na AGO de 2021.
s : - b) Ti com partes
Unica ao (
Finimp 13,65328% a.a 2022 Aplicagéo em CDB Unica o final do vencimento | ~ final do Controladora
vencimento Contas a receber (partes Contas a pagar (partes
Certiicado de crédio bancéri 3.1%% 34 203 Nao possui garantia Mensal S ST SUALE Sana Srane Tt TR A T S
(c) Garantias contratuals O Grupo ndo possui ativos dados em garantia de suas operages de debéntures, empréstimos e financiamentos. (d) Clausulas is de  Partes i (P:
): As des possuem certas hipdteses de vencimento antecipado dentre as quais contemplam: + Descumprimento de obrigagdes ~ Unidas S.A 2.365 368 113.227 31.516 (8.004) (364)  (37.813) (155.438) 69.775  (123.918)
pecuniarias, ndo sanados no prazo de 2 dias Uteis; * Questes relacionadas a inadimpléncia parcial ou total. Adicionalmente, determinados indices financeiros séo pré-requisitos  Unidas Veiculos Especiais S.A 1 16710 (36) 15.675
para néo antecipac&o do vencimento das debéntures. O Grupo cumpriu integralmente todas as clausulas de covenants contratuais para os exercicios findos em 31 de dezembro ~ Unidas Franquias S.A 625 320 625 320
de 2021 e 2020, conforme evidenciado abaixo: Acelero Comércio de Veiculos S.A. 35 (78) (1) (43) (1)
(i) Covenants dos contratos da 16* emissao de debéntures Agile Gestéo de Frotas S.Av 1 5 1M 1 116
indice Limite 3122021 31/12/2020]  Unides Agro Locagao de Veicuos SA 604 . won
Divida Liquida / EBITDA LTM Tqual ou inferior a 3,50 3,00 2,66 veaf chngoorgléarc'b o Veiculos Lida ( 1) ( ( 1;
EBITDA LTM / Resultado Financeiro Liquido Iqual ou superior a 1,75 584 4Ba] e e Camnhies Lida 2784 “(5§ 20 s 2764
Divida Liquida / PL Igual ou inferior a 3,50 1.56 050 2417 3761 __12956) 36040 __(6942) ___[3%) __(37613] _[156438) __ 86219 (3.3
(ii)Coventas dos contratos da 17 emissao de debéntures
Indice Limite 3111212021 31/112/2020 Consolidado
Divida Liquida / EBITDA LTM Igual ou inferior a 3,50 3,00 2,66 Contas a receber (partes Contas a pagar (partes
EBITDA LTM / Resultado Financeiro Liquido Igual ou superior a 1,75 5,84 4,64 relacionadas ativo) _ Dividendos a receber  relacionadas passivo Total
Divida Liquida / PL Igual ou inferior a 3,50 1,56 0,90 . . 3112/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Divida Liquida / Valor Contabil Igual ou inferior a 80% 57,14% 40,69% \F;artes dIC " Jt I; ! USAILLC 65 2135 7391 0088 6755 5953
/anguard Car Rental System . . . . .
(iii) Coventas dos da 18°, 19%, 20°, 21°, 22° emissdo de debé , CRA 17 ¢ CRA 104 ¢ CCB 122020 Elo 'g|'9|efoma Slstemasye Equipamentos de Comunicagéo S.A. 276 1 (7391 (6.088) ¢ 237) (6959)
. Indice Limite 3111212021 311212020 Via Jap Comércio de Veiculos Ltda, 142 1) (183) 141 (183)
gg#g k'&“&ﬁ? é EBIKDé\ L;M e |lgueil ou inferior a 31,5705 ggg igg Via Trucks Comércio de Caminhdes Ltda. 189 2786 (15) (20) 174 2766
esultado Financeiro Liquido gual ou superior a 1, | ) Zetta Seminovos Ltda. 194 194
(iv) Covenatns dos contratos da 11% 12° emissdo de debéntures e contratos de 4131 - Capital de giro U2S Participacdes Ltda. 266 266
indice Limite 311212021 3171212020 Alienantes Getrak (5.053) (5.053)
Divida Liquida  EBITDALTM Iqual ou inferior a 3,50 243 2.90 1242 6381 il (12.460) __(9.201) _ (11.207) __(2910)
EBITDA LTM / Resultado Financeiro Liquido Igual ou superior a 1,75 6,66 4,37
Divida Liquida / Patriménio Liquido Iqual ou inferior a 3,50 1,22 0.78 _ . Controladora
Receita de locagao de
(v) Covenatns dos contratos da 13 14% 15% e 16* emissao de debéntures veiculos, gestao de Despesas com vendas, Receitas (despesas)
Indice Limite 31/12/2021 31/12/2020 frotas e seminovos __Custos operacionais _gerais e administrativas financeiras Total
Divida Liquida / EBITDALTM Igual ou inferior a 3,50 243 2,90 . 311122021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
EBITDA LTM / Resultado Financeiro Liquido Igual ou superior a 1,75 6,66 4,37 Earées SIA das (Resultado) o6 w6 Qa0 (1767 - (0142 G158 (16916)
nidas S. ! | . . . .
(e) Custo de captagdo e desagios de debéntures e CRA: Os custos de transagdes incorridos e os desagios, ainda néo apropriados ao resultado do Grupo, s&o apresentados ~ Unidas Veiculos Especiais S.A. (81) (81) 1.154
reduzindo o saldo do passivo e apropriados ao resultado pelo método da taxa efetiva de juros. O deségio é proveniente da 22 emissdo da Companhia e sera amortizado até 0ano  lter Tecnologia S.A (672) (672)
de 2026. Os custos e os desagios a serem apropriados ao resultado em exercicios subsequentes sdo compostos como segue: Acelero Comércio de Veiculos S.A. (56) 105 (56) 105
Controladora Consolidado Unidas Agro Locagéo de Veiculos S.A 4.145 4.145
Ano 31M212021 3171212020 311212021 317122020  Unidas Comercial de Veiculos SA. 3 3
2021 (7.854) (14.108)  ViaTrucks Comércio de Caminhtes Lida. 2320 23.909 (383) (294) (122) (22) 1.815 23.593
2022 (11.049) (7.074) (16.023) (12.796)  Via Jap Comércio de Veiculos Lida. 4.100 417 (16) (32) 4.084 445
2023 (10.771) (4.035) (14.493) (6.937)  Armal Empreendimentos e Participaao Ltda. (103) (113) (103) (113)
2024 (9.389) (11.731) Guerra Empreendimentos e Participagdes
2025 a 2031 (40.299) (3.936) (44.163) (7.342)  Eireli (103) (113) (103) (113)
Total (71.508) (22.899) (86.410) (41.183) 7.336 29.289 _ (25.159) _ (17.968) 1.311 280) _ (10.142) 1.262 _ (26.654 12.303
16D s isdio par PP .
(a) Deposnos Judlclals Acomposwgao dos saldos dos deposnos por natureza, esta demonstrada abaixo: Receita de locagao de Consolidado
Controladora Consolidado veiculos, gestao de Despesas com vendas,
» ) o 311212021 311212020 311122021 31/12/2020 frotas e seminovos Custos operacionais _ gerais e administrativas Total
Civeis, frabalhistas e criminais 4.819 4.353 20.606 17.523 3111212021 _31112/2020 _31/12/2021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020
Tributarias 33314 21.261 67.021 51.865  Partes relacionadas (Resultado)
38.133 25.614 87.627 69.388  Vanguard Car Rental System USALLC (45.872) (46.165) (45.872) (46.165)
(b) Provisdo para riscos: As provisdes para contingéncias (trabalhista, civil e tributéria) sdo reconhecidas quando: (i) O Grupo tem uma obrigagéo presente ou néo formalizada va ]’ruc(k:s C",’“?’%“ ?/e palmlnfées Ltda. ggé? 22288 (38;) (2%) “?? (gg) gggg Ziggg
(constructive obligation) como resultado de eventos j& ocorridos; (i) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iil) o valor puder ser estimado A‘a ?pE °mer°("9 e telcu 85 fr a. L - g 3(' 1) (65) 1(03) 1( i o et
com seguranga. As provisdes compreendem multas por rescisao de contratos de aluguel, agdes judiciais civeis, de natureza indenizatéria de vitimas de acidentes automobilisticos G”“a E‘pree” gﬁe“ ?5 N s :{?'Paca{) E@' i (3 1) (65) ( 103) ( 13 ( b 4) ( 17
envolvendo carros de sua frota, pleitos de indenizagdo por reclamagdes de horas extras, verbas rescisérias e pagamentos por resciséo de vinculo empregaticio. As provisdes nao ~ °U€Ta Empreendimentos € Farticipagoes Eirell TR 530 ‘{57)) }ﬂ) 46(2 15) 46( i 3 4( y 45) i 8(570
incluem as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquidé-las € determinada levando-se em consideragéo a classe de 2 309 (456) (434) (46.216) (46. (34.445) (18

obrigagdes como um todo. Uma provisdo & reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes
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Este documento foi assinado digitalmente por Ruy Adriano Borges Muniz.

(c) Grau de relacionamento exercido entre a Companhia e suas partes relacionadas: * Acelero Comércio de Veiculos S.A. - Despesas indiretas incorridas, sem remuneragao

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 617B-0788-8D52-D85F.

Este documento foi assinado digitalmente por Ruy Adriano Borges Muniz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 617B-0788-8D52-D85F.
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e que serdo liquidadas futuramente. + Agile Gestéo de Frotas e Servicos S.A. — Dividendos a receber. * Armal
Empreendimentos e Participagéo Ltda. — Operag&o de locagéo de imdvel. « Guerra Empreendimentos e Participagoes
Eireli — Operacéo de locacdo de imdvel. « Ls Mg Comércio de Veiculos Ltda. — A Companhia n@o efetuou nenhuma
operagéo com a parte relacionada no exercicio. * Via Jap Comércio de Veiculos Ltda. - Operagéo de compra e venda

de veiculos. * Via Trucks Comércio de Caminhdes Ltda. - Operagéo de compra e venda de veiculos. « Enterprise
Holdings Brazil LLC. - Participagéo societaria no capital social da Companhia. * Vanguard Car Rental System USA
LLC. (subsidiaria da Enterprise) - A controlada Unidas S.A. possui parceiria de locagoes. O saldo a pagar refere-se
a comissdes relacionadas a tais operagdes e o saldo a receber refere-se ao repasse do contas a receber de locagdes
pagos pelos clientes diretamente & Vanguard. « Unidas S.A. — Operacéo de locacéo de veiculos, mituo e dividendos a
receber. + Unidas Comercial de Veiculos S.A. - A Companhia néo efetuou nenhuma operagéo com a parte relacionada
no exercicio. * Unidas Franquias do Brasil S.A. - Despesas indiretas incorridas pela Unidas S.A. em favor da Unidas
Franquias, sem remuneragéo e que serdo liquidadas futuramente e dividendos a receber. * Unidas Veiculos Especiais
S.A. - Prestacéo de servigo de guincho dividendos a receber. + Costa Dourada Veiculos Ltda. - A Companhia ndo
efetuou nenhuma operagao com a controlada indireta no exercicio. * Amorim & Amorim Ltda. — A Companhia néo
efetuou nenhuma operagéo com a controlada indireta no exercicio. * Iter Tecnologia S.A. — Operacdes de compra de
equipamentos, servicos de licenga de software e soluges para rastreamento e telemetria. « Elo Telefonia, Sistemas e
Equipamentos de Comunicagéo S.A. - A Companhia néo efetuou nenhuma operagéo com a investida da controlada
indireta Iter Tecnologia S.A. no exercicio. * Nexcorp Servigos e Telecomunicagdes S.A. — A Companhia néo efetuou
nenhuma operag&o com a controlada indireta no exercicio. « Sofit Software S.A. - A Companhia no efetuou nenhuma
operagao com a controlada indireta no exercicio.

18 Salarios, encargos e contribuigdes sociais

O Grupo reconhece uma provisdo quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma prética anterior
que tenha gerado uma obrigagéo ndo formalizada (contructive obligation). A composicdo do saldo de salérios,
encargos e contribuigdes sociais dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS E EMPRESAS CONTROLADAS

em 5 anos apds a outorga, e varia conforme termos da outorga firmados junto & cada beneficiario, sendo esta
condicionada a permanéncia do beneficiario na Companhia neste periodo. O valor de referéncia outorgado sofre
atualizagdes monetérias anuais, definidas em contrato, por indices de inflagéo. Os valores recebidos, liquidos de
quaisquer custos de transagéo diretamente atribuiveis, so creditados na reserva de capital, se aplicavel, quando sdo
exercidas. Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possui 567.600 opgdes vestidas e ndo exercidas e 882.000
opgdes nao vestidas (589.310 opgdes vestidas e ndo exercidas e 1.752.000 opgdes nao vestidas em 31 de dezembro
de 2020). Na data de cada balango, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de agdes que terdo seus
direitos adquiridos, considerando as condicdes de aquisicdo néo relacionadas ao mercado e as condigées por tempo
de servico. A Companhia reconhece o impacto da reviséo das estimativas iniciais, se houver, na demonstragéo do
resultado, com contrapartida no patriménio liquido. Os vestings de agdes restritas ocorrem apds a outorga, de forma
proporcional, gradual e anual, com base no total de acdes outorgadas, divididos em 5 anos igualitérios e consecutivos,
sendo que cada ano representa 20% da quantidade de agdes outorgadas ao beneficiario. O vesting é condicionado
a permanéncia do beneficiario na Companhia no periodo de, no minimo, 1 ano a, no maximo, 5 anos. A Companhia
tem 30 dias a partir da data de vesting para realizar a tranferéncia das acoes e o pagamento dos reflexos trabalhistas.
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as acoes vestidas ja haviam sido transferidas a seus beneficiarios e o total de
agdes ndo vestidas é de 1.891.540 e 1.529.500, respectivamente. Para os planos de matching, os vestings ocorrem,
no minimo, em 4 anos e, no maximo, 6 anos apos a data da outorga e varia conforme termos de outorga firmados
junto & cada beneficiario, condicionado a permanéncia do beneficiario na Companhia neste periodo. A Companhia
tem 30 dias a partir da data de vesting para realizar a tranferéncia das acdes e o pagamento dos reflexos trabalhistas.
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as acGes vestidas ja haviam sido transferidas a seus beneficiérios e o total
de agdes néo vestidas € de 1.224.379 e 1.029.610, respectivamente. Em todos os planos, o beneficiario podera
exercer seu direito apenas para recebimento de acdes, e ndo ha a opgao de exercicio para pagamento em caixa,
seja esta opgao pela Companhia ou pelo beneficiario. Os encargos de imposto de renda retido na fonte, decerrontes
do pagamento baseado em agdes, quando do exercicio, sdo pagos pelos seus beneficiarios. Nenhum dos planos e

Controladora Consolidado outorgas sofreu modificagBes em 2021 e 2020. As principais caracteristicas dos programas dos planos de outorga,
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 bem como movimentagao das acdes e opgdes de cada programa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
Proviséo de férias, 13° e encargos 9.946 6.481 31112~ 22365  ©2020 é demonstrada como seque:
INSS a recolher 3.054 2.683 8.437 6.295 Principais caracteristicas e premissas Movimentagéo quantitativa
FGTS a recolher 744 397 1.951 1.191 Valor
Encargos incentivos de longo prazo 8.351 3.895 14.657 8.165 médio da Prego
ga;ticipagéo nos resultados (*) ngg? 12.%2 Sgggi 23.2;; Ao d mﬁorga) (em médio de sald out prescritas Saldo
utros . X noda Reais) por exercicio Saldoem Outorga- rescritas em
Total 60.781 25925 _ 151.309 62.075 Plano outorga _ acdo poragdo 31/12/2020 _ das Exercidas Canceladas 31/12/2021
(*) O Grupo possui politica interna de pagamento de participagdo nos resultados aos seus colaboradores na forma g{ggt gpggﬂz %817 ng 3 24 ggg g?g (z(gg g?g gzé 888
da Lei n° 10.101/00. O montante a pagar é reconhecido como um passivo e uma despesa de participagdo nos Stock opti ons 2018 51 990 1188300 1 3700 (120000) _ 65 4,600
resultados com base em metodologia, que leva em conta o lucro apurado no exercicio e indicadores de desempenho P g 2341310 (771'71 0 { 20.000) 1449.600
da Companhia, além do desempenho individual de cada colaborador, medido principalmente a partir de indicadores e Acdes restritas 2018 970 19,400 (135'600 (12'600 271200
metas objetivas e mensuraveis e do orgamento anual aprovado pela Administragéo. A@es restitas 2019 1531 771600 { 192,900 (14 40000 434700
19 Patriménio liquido o - o Agesriia 220 20 3381500 @70 270800
(a) Capital social: O Grupo possui somente agdes ordinérias e essas agdes sao classificadas no patrimdnio liquido. A@es restitas 2021 2495 : 945,340 . 305000  914.840
Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emisséo de novas agbes ou opgdes sao demonstrados no patrimonio o ' 1529500 945.340 (396.200) —[—lﬁ 71 00) 1891 540
liquido como uma dedugo do valor captado, liquida de impostos (“custos com emisséo de agdes”). A participagao dos " ETTE 340 _(396.200) : CYVE
acionistas no capital social da Companhia é assim demonstrada: Matching de agoes 2019 13,12 394.349 (2o.5641)  (22.858) - 344.850
: Matching de acdes 2020 16,19 635.261 (16.604)  (43.169) 575.488
A31£§’2°21 7 A31£§/2°20 7 Malching deAgoes 2021 277 04,04 304.04
o o 1.029.610 _304.04 43.245 66.027) 1.224.37
Luis Fernando Meméria Porto 51.167.712 10,06% 45.878.766 9,02% 4.900.420 1.249.38 (1511'1551 (373.127) 456551 )
Sérgio Augusto Guerra de Resende 51.167.705 10,06% 45.878.760 9,02% == = =
Enterprise Holdings Brazil, LLC 39.381.726 7,74% 39.381.726 7,74% incinai ioti f i 3 it
Dirley Pingnat Ricci 32368613 636% 32368613 6.36% Principais caracteristicas e pvr;?rlssas Movimentagéo quantitativa
SF 166 Participagdes Societarias S.A. 10.577.891 2,08% adi
RCC Participagdes Sociais Ltda. 10.120.680 199%  10.120.680 199% "‘:;’;g,g: oo
Free Float () . 322.530483 6?“0 o 322.556.313 63.40 Anoda (em Reais) exercicio Saldoem Outorga- Prescritas/ Saldo em
Total agbes em circulagéo 506.736.919 _ 9961% 506.762.749 _ 9961%  pyano outorga _porago _poragdo 3112/2019 _ das Exercidas Canceladas 31/1212020
Acdes em tesouraria 1.992.492 9% __1.966.662 0,39 i
Stock options 2010 3,21 ; 2.574 2.574)
Total 508.729.411 100.00% 508.729.411 100,00 Stock options 2011 395 149 19184 (19.184)
(*) Refere-se as agdes negociadas na Bolsa de Valores (B3). Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da  Stock options 2012 1,51 159 79.641 (79.641)
Companhia encontra-se subscrito  integralizado no montante de R$3.094.902, equivalente a 508.729.411 agdes  Stock options 2016 1,06 1,22 599700 (250.000) 349.700
ordinérias nominativas, escriturais e sem valor nominal (3.094.902, equivalente a 508.729.411 agdes ordinarias em 31 Stock options 2017 2,64 2,14 1.330.440 (293 130) (234.000) 803310
de dezembro de 2020). (b) Recompra de agdes e agdes em tesouraria: Em 3 de novembro de 2021, 0 Conselhode ~ Stock options 2018 521 6,58 _1.581.000 1.188.300
Administrago da Companhia aprovou o “quinto plano de recompra de agdes’. Neste plano esta prevista a aquisicio : ) 3612539 037 22 234.000) 2.341.310
de até 20.349.175 agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia. As ~ Agdes restritas 2018 9,70 872.247 (200 847)  (252.000)  419.400
mesmas podem ser utilizadas para atender ao eventual exercicio de opcdes no ambito dos planos de opgéo de agdes  Agdes restritas 2019 15,31 1.120.500 (180.900)  (168.000)  771.600
ou outras formas de remuneragdo baseadas em agdes com validade de 18 meses (maio/2023) a contar da data de ~ AgOes restritas 2020 2313 .500 338.500
aprovagao. Abaixo encontra-se a movimentagao no exercicios de 2020 e 2021: Metching de acs 0o 52 % _338.500 3(2;;‘538) (‘ﬁggg?) 1;53228
i latching de agdes \ . . ] .
—Controladorae Consolidado - \iaiching deagoes 2020 16,19 850.083 (119.831) _ (94.991) _ 635261
Saldo no inicio do exercicio (26.506) (35.562) 535200 _850063 _(147.081) _{208.597) 1.029.610
Aquisicao de investimento 16510 6.140.486 1.188.583 (1.566.057) _(862.592) _4.900.420
é\{umento dz capital em controladas (8[214912%15) (3175597191) (f) Ajuste de avaliagéo patrimoniaIX:5 0 Grupo reconheceu no exercicio findo de 31 de dezembro de 2021 outros
ecompra de agdes . . resultados abrangentes no valor de R$8.997, liquidos de impostos, referente a operacéo de hedge accounting. O saldo
Opgdes e agdes exercidas B 21.155 14.214 ajus te de avaliagao patrimonial em 31 de dezembro de 2021 é de R$30.963 (R$21.966 em 31 de dezembro de 2020).
Pagamento de participagao no resultado em agdes 1.160 20 R ita operacional liquida
Saldo no final do exercicio (44.930) (26.506) A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e
Quantidade de agoes 1 992 492 1.966.662  Servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugges, dos
Custo médio por agdo em R$ 2 55 1348  abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo.O Grupo reconhece a

(c) Reservas de lucros: * Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente como des inagao de 5% do lucro
liquido do exercicio e ndo poderé exceder a 20% do capital social nos termos do art. 193 da lei 6.404/76. A reserva
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderé ser utilizada para compensar prejuizo e
aumentar capital. Em 31 de dezembro de 2021, o montante de reserva de investimentos era de R$104.576 (R$54.417
em 31 de dezembro de 2020). * Reserva de i i A reserva de investi ) refere-se a retengdo do
saldo remanescente de lucros acumulados, aprovados pela Diretoria, Conselho de Administrago e acionistas em
AGO, destinada a aplicagdo em investimentos, revisao orcamentéria e manutencéo do capital de giro da Companhia.
Em 31 de dezembro de 2021, o montante de reserva de investimentos era de R$1.153.860 (R$459.125 em 31 de
dezembro de 2020). (d) Distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio: A distribuicdo de dividendos
para os acionistas da Companhia é reconhecido como um passivo nas demonstragdes financeiras do Grupo ao final
do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que s&o aprovados pelo Conselho de Administrag&o. Conforme previsto no Estatuto Social
da Companhia, do saldo do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apos a deducéo da reserva legal, pelo
menos 25% sera distribuido a titulo de dividendo obrigatério efou juros sobre capital proprio, salvo destinaéo diversa
determinada pela Assembleia Geral Ordinéria (AGO). Abaixo é demonstrado o célculo da distribuigdo de dividendos
do ano de 2021:

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 1.003.173 385.648
Constituicéo da reserva legal (5%) (50.159) (19.282)
Base de calculo dos dividendos 953.014 366.366
Dividendo minimo obrigatdrio (25%):
JCP liquido declarado 187.012 167.955
Dividendo adicional proposto a pagar 51.241
Total de dividendos e juros sobre capital proprio 238.253 167.955
Porcentagem sobre a base de calculo 25.0% 45.8%

Abaixo encontra-se dispostos a data de aprovagdo e valores da distribuigao de “juros sobre capital proprio” aprovados
pelo Conselho de Administragao:

Valor Valor poragdo  Data da posigdo
Data da aprovagdo _ Bruto _ Valor liquido aciondria Data de pagamento
19/03/2021 44524 40.164 0,08799 2410312021 06/04/2021
21/06/2021 48.438 43,651 0,09569 2410612021 07/07/2021
2410912021 53.517 48410 0,10588 29/09/2021 08/10/2021
22/1212021 60.559 54.787 0.11951 28/12/2021 07/01/2022
Total 207.038 187.012

Valor Valor Valor por agdo  Data da posigdo Data de
Data da aprovagéo _ Bruto liquido emR acionaria agamento
30/03/2020 48.539 43.651 0,09641 02/04/2020 10/01/2021
26/06/2020 47441 42.429 0,09378 02/07/2020 10/01/2021
15/09/2020 46.831 41.942 0,09253 09/10/2020 08/10/2020
21/12/2020 44.322 39.933 0.08766 29/12/2020 10/01/2021
Total 187.133 __167.955

(e) Reserva de capital e opgdes outorgadas: A Companhia constitui reserva de agdes e opgdes outorgadas
correspondente as agdes e opgdes do plano de remunerago baseado em agdes. O saldo de acdes e opgoes
outorgadas em 31 de dezembro de 2021 é de R$11.188 (R$15.189 em 31 de dezembro de 2020). Abaixo a
movimentagdo dos pagamentos baseados em agdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Movimentagao do saldo de reserva de capital e opgdes 31/12/2021 _31/12/2020
Saldo inicial da reserva de capital e opcdes 15.189 14.775
Despesas com pagamentos baseado em agdes reconhecidas no resultado 11.604 9.988
Baixas e cancelamentos (2.126) (3.143)
Efeito de planos de empresas controladas reconhecidas no patriménio

liquido 5.200 6.217
Realizago ou direito de plano de remuneragéo (18.679 (12.648
Saldo final da reserva de capital e opgdes 11.188 15.189

0 saldo da reserva de capital em 31 de dezembro de 2021 é de R$574.846 (R§567.195 em 31 de dezembro de 2020).
(i) Pagamentos baseados em aqoes (opgdes de agoes agdes restritas e matching de agdes): O Grupo opera
uma série de planos de remuneragéo com base em agdes, liquidados com agdes, segundo os quais a entidade recebe
0s servigos dos empregados como cc ¢&0 por s de patrimonio liquido (agoes) da Companhia. O
Grupo possui trés tipos de plano de pagamento baseado em ages: opgdes de agdes (stock options), agdes restritas
e matching shares. Para os planos de stock options o valor justo das opgdes e agdes de empregados e os direitos
sobre valorizagdo de agdes sdo mensurados utilizando-se o modelo de precificagao de opgdes Black-Scholes. Este
modelo leva em consideracao as variagdes de mensuragéo que incluem valor justo na data de mensuragao, o prego
de exercicio do instrumento, a volatilidade esperada baseada no valor das agdes de nossos concorrentes para planos
contratados e volatilidade das agdes, a vida média ponderada dos instrumentos, dividendos esperados e taxa de juros
livres de risco (baseada em titulos publicos) e total de agdes do capital social. Condigdes de servigo e condicdes de
desempenho fora de mercado inerentes as transagdes néo sdo levadas em conta na apuragéo do valor justo. Para
os planos de matching shares e agdes restritas a Companhia mensura o valor justo baseando-se nos pregos de
mercado disponiveis, levando em consideragdo os termos e condigdes sob os quais os instrumentos patrimoniais
foram outorgados. O valor justo das opgdes e agdes outorgadas aos diretores e principais gerentes executivos da
Companhia é mensurado na data da outorga e a despesa € reconhecida no resultado, durante o periodo no qual
o beneficio € adquirido conforme pré-requisitos especificos. A Administragéo da Companhia revisa as estimativas
quanto a quantidade de opgdes e agdes nas datas dos balangos, cujos direitos devem ser reconhecidos com base
nas condicdes pré-definidas no resultado do periodo em contrapartida do patriménio liquido, quando aplicavel. O
valor justo dos servigos do empregado, recebidos em troca da outorga de agdes, € reconhecido como despesa. O
valor total a ser reconhecido é determinado mediante referéncia ao valor justo das agdes outorgadas, excluindo o
impacto de quaisquer condigdes de aquisicdo de direitos com base no servigo e no desempenho que néo séo do
mercado (por exemplo, rentabilidade, metas de aumento de vendas e permanéncia no emprego por um exercicio
de tempo especifico). As condigdes de aquisigéo de direitos que ndo séo do mercado estéo incluidas nas premissas
sobre a quantidade de opgdes cujos direitos devem ser adquiridos. O valor total da despesa é reconhecido durante
o exercicio no qual o direito é adquirido. Nos planos de stock options, na data de outorga, o beneficiario adquire o
direito de exercicio de compra das agdes. Para estes planos, o vesting ocorre, no minimo, em 1 ano, e, no maximo,

10/11

receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é provavel que beneficios econdmicos futuros
fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo,
conforme descrigdo a seguir. O Grupo baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragdo
o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificacdes de cada venda. (a) Receita de locagdo de veiculos e
gestdo de frotas: A receita de locago de veiculos (terceirizagao de frotas e rent-a-car) € medida pelo valor justo da
contraprestagao dos servigos de locagéo a receber. As receitas de terceirizacdo e gestéo de frotas séo reconhecidas
em bases mensais pelo periodo do contrato de aluguel, e as receitas de rent-a-car sao reconhecidas pré-rata dia, pelo
periodo do contrato. (i) Programa de fidelidade clientes: O Grupo opera um programa de fidelidade para o segmento
de RAC no qual os clientes acumulam pontos por meio das locagdes realizadas, que permitem obter descontos em
locagdes futuras. Um passivo de contrato de pontos concedidos é reconhecido no momento da locagéo. A receita é
reconhecida quando os pontos séo resgatados ou quando expiram apds 24 meses da venda inicial. (b) Receita de
venda de veiculos: Areceita liquida da venda de veiculos é uma atividade acessoria e complementar da atividade de
locagéo de veiculos. A receita é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais
significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, seja provavel que os beneficios
econdmicos financeiros fluirdo para o Grupo, o0s custos associados a possivel devolugéo de veiculos possam ser
estimados de forma confiavel, néo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e o valor da receita liquida
operacional possa ser mensurado de maneira confiavel. Caso seja provavel que descontos seréo concedidos e o valor
possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uma redugéo da receita liquida
operacional conforme as_vendas séo reconhecidas. Abaixo apresentamos a reconciliaéo entre as receitas brutag e

>

23 Informagoes por segmento

CNPJ/MF n° 10.215.988/0001-60

as receitas apresentadas nas demonstragdes de resultado (receita liquida):

Controladora Consolidado
31/12/12021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receita bruta 2515585 1.674.606 6.936.497 6.001.988
Descontos e cancelamentos (34.981)  (79.156) 67.252) (176.782)
Impostos incidentes (145.028) __(80.221) _ (355.756) _(233.379)
Receita operacional liquida 2.335.576 _1.515.229 _6.513.489 _5.591.827

A composicdo da receita operacional liquida por categoria significativa é como segue:

Controladora Consolidado
31112/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
9

Locag&o de veiculos 1.541.659 11.531 3.564.315 2.519.377
Franchising 3.717 3.592
Gestéo de frotas de terceiros 67.3 16.337
Venda de veiculos seminovos (*) 938.945  683.919 3. 023 418 3.184.380
Revenda de veiculos usados (**) 210447  101.520
Impostos incidentes (145.028) _ (80.221) _ (355.756) _ (233.379)
Receita operacional liquida _2.335576 _1.515.229 _6.513489 _5.591.827

(*) N&o hé a incidéncia dos impostos PIS e COFINS sobre a venda de seminovos ja que os mesmos sao caracterizados
como “ativo imobilizado”. (**) Arevenda de veiculos usados refere-se a atividade operacional, exercida exclusivamente
pela Acelero.

21 Natureza dos

" d

e p oper
Controladora
Despesas com
Custos vendas, gerais e
operacionais administrativas Total
31112/2021 31/12/2020 31/12/2021 311212020 31/12/2021 31/12/2020

Custo de venda dos veiculos seminovos (661.043) (602.488) (661.043) (602.488)
Ajuste ao valor recuperavel de ativos (**) (845) (845)
Manutengéo, taxas veiculares e custos

com frota (405.506) (246.816) 405.506) (246.816)
Depreciagdo e amortizagao (196.509) (171.915)  (34.494)  (38.761) (231.003) (210.676)
Despesas e custos com pessoal (35.656)  (23.780) (132.423) (87.956) (168.079) (111.736)
Propaganda e marketing (6.817)  (9.153)  (6.817)  (9.153)
Comissdes, taxas e servicos de terceiros (43.793)  (31.695)  (43.793)  (31.695)
Perda estimada com créditos de liquidagao

duvidosa (4.058)  (7.907)  (4.058)  (7.907)
Recuperagdo de créditos de PIS/COFINS 110.781  65.906 110.781  65.906
Outros 4.697 2.134) _ (19.603) 6.090) _ (24.300 8.224
Total 1.192.630) (982.072) _(241.188) _(181.562) (1.433.818) (1.163.634

Consolidado
Despesas com

Custos vendas, gerals e

operacionais administrativas Total
31112/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Custo de venda dos veiculos seminovos (2.256.711) (2.866.961) (2.256.711) (2.866.961)
Ajuste ao valor recuperavel de ativos (**) (24.548) (24.548)
Custo de revenda dos veiculos usados (*) (179.621)  (85.699) (179.621)  (85.699)
Manutengéo, taxas veiculares e custos
com frota (1.011.085)  (742.746) (1.011.085)  (742.746)
Depreciago e amortizagdo (465.391) (473.586) (81.938) (76.265) (547.329) (549.851)
Despesas e custos com pessoal (172.207) (115.793) (322.058) (223.965) (494.265) (339.758)
Propaganda e marketing (37.015)  (29.345) (37.015)  (29.345)
Comissdes, taxas e servigos de terceiros (203 827) (177.547) (203.827) (177.547)
Perda estimada com créditos de liquidagao
duvidosa (49.125)  (52.378)  (49.125)  (52.378)
Recuperagdo de créditos de PIS/COFINS (a) ~ 321.167  167.853 321167 167.853
Outros 82.291) _ (59.702) _ (85.022) _ (54.566) (167.313) _(114.268
Total 3.846.139) (4.201.182) _(778.985) _(614.066) (4.625.124) (4.815.248

(*) A revenda de veiculos usados refere-se a atividade operacional, exercida exclusivamente pela Acelero e Unidas
Comercial. (**) Provis&o ao valor recuperével (impairment) de veiculos destinados a renovagao de frota . (a) No dltimo
trimestre de 2021, a controlada Unidas S.A. concluiu um estudo técnico que suportou a vida Util de parte da frota sob
a perspectiva fiscal, 0 que acelera a depreciagéo e a tomada de crédito de impostos, com impacto direto no resultado.
0 Grupo efetuou a reviséo da vida Util de determinados veiculos da frota do RAC, em conformidade com o art. 320 do
Regulamento do Imposto de Renda (Decreto n° 9.580/18). Como resultado dessa reviséo foi emitido laudo técnico,
por entidade devidamente qualificada na legislado, alterando a vida util fiscal média de determinados veiculos de 60
meses para 24 meses. Este fato resultou em uma depreciagéo fiscal maior e reconheci ) dos corresp
créditos de PIS/COFINS retroativos a 1° de janeiro de 2021, no montante de R$84.416 (antes de imposto de renda
e contribuigdo social) e do imposto de renda de renda e contribuigéo social diferidos ativos e passivos, no montante
de R$84.416 no Consolidado. A abrangéncia desta mesma situagdo para os demais carros da frota depende da
obtengdo de novos laudos.
22D fi iras, li
Areceita financeira é reconhecida conforme 0 prazo decorrido pelo regime de competenaa usando o método da taxa
efetiva de juros. O resultado financeiro reconhecido na demonstragéo do resultado € como segue:
Controlador: Consolidado
31/12/2021 31/1 212020 31/12/2021 31/12/2020
35.233 21772 73.606 4

Rendimento de aplicages e juros de clientes

Outras receitas financeiras 1.417 2.697 3.162 4.387
Total das receitas financeiras 36.650 24.469 76.768 52.859
Juros sobre financiamento, custo de captagéo e

desagio (274470)  (87.464) (431.820) (197.514)
Juros de cesséo de fornecedores (6.213)  (16.012)  (17.824)  (38.577)
Juros de operagdes de swap (*) (40.089)  (46.595)  (53.581)  (59.248)
Juros de arrendamento (1.302) (922)  (10.301) (9.352)
Despesas bancérias (3.028) (2.346)  (22.522)  (17.449)
Outras despesas financeiras (10.523) (702) (4.779) (9.126)
Total das despesas financeiras (335.625) _ (154.041) _ (540.827) _ (331.266)
Total (298.975) _(129.572) _ (464.059) _(278.407)

(*) Em 31 de dezembro de 2021, o montante de R$9.818 se refere a receita de juros, e R$49.907 a despesa com
marcagao a mercado na Controladora. No Grupo, despesa de juros representa R$10.382 e a despesa com marcagéo
amercado R$43.199.

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes que desenvolvem atividades de negdcios: (i) que podem obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pela administragdo
para a tomada de decisGes; e (iii) para os quais haja informagéo financeira individualizada disponivel. O Grupo definiu trés segmentos operacionais, que sao gerenciados separadamente, com base nos relatorios utilizados para a tomada
de decisdes estratégicas pela Diretoria e pelo Conselho de Administragdo. A administragdo considera que as operagdes do Grupo compdem trés segmentos operacionais identificaveis: (i) a locagdo de veiculos e gestdo de frotas através

de contratos de longa duragéo (‘fleet’); (ii) a locagéo de veiculos através de contratos de curta duragéo (‘RAC” ou ‘rent-a-car’) e

(i) a compra e revenda de veiculos usados (Acelero). A administragdo do Grupo entende que a atividade de

renovagéo de frota (seminovos) ndo se trata de um segmento operacional separado, j& que sua essa atividade é inerente ao processo dos segmentos de “fleet’ e do “RAC’. Abaixo segue a demonstragao de resultado por segmento nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

31/12/2021 31/12/2020
Gestéo de Frotas RAC Acelero Consolidado _ Gestéo de Frotas RAC Acelero Consolidado

Receita de locagéo e gestédo de frotas liquida 1.874.728 1.416.187 .290. .871 983.637 2.312.508
Receita de seminovos liquida 1.343.473 1.677.029 202.072 3.222.574 1.283.319 1.896.944 99.056 3.279.319
Receita operacional liquida 3.218.201 3.093.216 202.072 6.513.489 2.612.190 2.880.581 99.056 5.591.827
Custos operacionais (1.759.522) (1.897.049) (189.568) (3.846.139) (1.777.598) (2.331.380) (92.204) (4.201.182)
Lucro bruto, sem depreciagao 1.458.679 1.196.1 12.504 2.667.350 834.592 549.201 6.852 1.390.645
Despesas com vendas (136.986) (272.056) (3.684) (412.726) (95.031) (224.253) (3.894) (323.178)
Despesas gerais e administrativas (193.515) (155.760) (16.984) (366.259) (154.212) (125.903) (10.773) (290.888)
Outras receitas operacionais, liquidas 2.022 1.569 3.591 82 1 83
Resultado de equivaléncia patrimonial 46 46 1 1
Lucro antes do resultado financeiro liquido

e impostos 1.130.246 769.920 (8.164) 1.892.002 585.432 199.046 (7.815) 776.663
Despesas financeiras, liquidas 464.059 278.407
Lucro antes dos impostos 1.427.943 498.256
Imposto de renda e contribuigéo social 424.770 112.608
Lucro liquido do exercicio 1.003.173 385.648

0 Grupo néo segrega seus ativos e passivos por segmento para administragéo dos seus negacios desta forma nao realiza a apresentagao do balango patrimonial por segmento de negécios.

24 Lucro basico e diluido por acéo

(a) Lucro basico por agao: O lucro basico por agéo é calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as agdes

ordinérias compradas pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria.

Lucro atribuivel aos acionistas o . )
Quantidade média ponderada de agées ordinarias em circulagao (ex tesouraria)
Lucro basico por agao - R$

Controladora e Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
1.003.173 385.648
505.948 508.729
1.98 0.76

(b) Lucro diluido por agao: O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordinérias em circulagdo, para presumir a converséo de todas as agdes ordinérias potenciais com efeitos
diluidores. Para as opgdes de compra de agdes, é feito um clculo para determinar a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o prego médio anual de mercado da ago da Companhia), com
base no valor monetario dos direitos de subscrigdo vinculados as opgdes de compra de agdes em aberto. A quantidade de agdes assim calculadas conforme descrito anteriormente € comparada com a quantidade de ages em circulagéo,

pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das agdes.

Lucro atribuivel aos acionistas

Quantidade média ponderada de agdes ordinrias em circulagéo (ex tesouraria)
Quantidade média de opgGes de compra de agdes

Quantidade média ponderada de agdes ordinarias para o lucro diluido por agéo
Lucro diluido por agao - R$

24 Cobertura de seguros

Controladora e Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
1.003.173 385.648
505.948 508.729
4.704 5.539
510.652 514.268
1.96 0.75

O Grupo tem por politica manter cobertura de seguros para frota conforme exigéncias contratuais e para danos a terceiros.

25 Informagoes suplementares ao fluxo de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, séo preparadas e apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa e IAS 07 - Statement of Cash Flows.

(i) Aquisigao de veiculos

Divulgagéo suplementar sobre as informagoes do fluxo de caixa

Demonstragao do caixa pago pela aquisi¢ao de veiculos

Total de veiculos e acessorios adquiridos para o ativo imobilizado

Total de veiculos adquiridos para revenda

Variagdo liquida do saldo de fornecedores - veiculos

Variagdo liquida do saldo de cessao por fornecedores - veiculos

Total de caixa pago na aquisigao de veiculos e acessorios

Aquisicéo de veiculos e acessorios liquido do saldo a pagar a fornecedores - veiculos
Pagamento do principal de cesséo de crédito por fornecedores

Nota 10a
Nota 7

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 (** 2020 (*
(3.677.970) (1.358.255) (7.090.052) (4.752.276)
(311.431) (77.554)
189.632 120.675 (179.338) 339.751
4675 170.155 97.549 102.320

(3.483.663 (1.067.425 (7.483.272) (4.387.759
(2.983.534) (878.639) (6.215.304) (3.469.375)
(500.129) (188.786) (1.267.968) (918.384)

(*) A partir de 12 de junho de 2020, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da Unidas Veiculos Especiais S.A., cujo controle foi adquirido na referida data. A partir de 14 de dezembro de 2020, as informagtes

consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da Iter Tecnologia S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.

. (**) Apartir de 1° de outubro de 2021, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras

da Nexcorp Servigos e Telecomunicagdes S.A., cujo controle foi adquirido na referida data. A partir de 30 de novembro de 2021, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da Sofit Software S.A., cujo controle

foi adquirido na referida data.

Este documento foi assinado digitalmente por Ruy Adriano Borges Muniz.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 617B-0788-8D52-D85F.

Este documento foi assinado digitalmente por Ruy Adriano Borges Muniz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 617B-0788-8D52-D85F.
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—’¢ continuacdo
(ii) Atividades que n@o afetam caixa
Atividades que n&o afetam o caixa

Hedge accounting — fluxo de caixa
Hedge accounting — imposto de renda e contribui¢do social
Hedge accounting - efeito equivaléncia de controlada

Juros sobre o capital proprio liquido provisionado e ndo pago Nota 19d
Dividendos provisionados e ndo pago Nota 19d
Dividendos provisionados e néo recebidos Nota 17b
Hedge accounting - variagdo cambial Nota 4.2
Divida 4131 - variagdo cambial Nota 4.2
Aquisicao de investimento com a¢ées em tesouraria Nota 9b
Acdes em tesouraria utilizadas para aquisi¢éo de investimento

Aumento de capital em controladas com ativos

Aumento de investimentos através de aumento de capital em controladas Nota 9b
Adicao de direito de uso de iméveis e veiculos Nota 11a
Adicao de arrendamento de imdveis e veiculos Nota 11b

Dividendos a receber compensados com partes relacionadas passivo ndo circulante
Partes relacionadas passivo nao circulante compensados com dividendos a receber
Mtuo a receber compensado com aumento de capital em controlada

Aumento de capital em controlada com ativos

Pagamento de participagdo no resultado em agées

Transferéncia de acoes como pagamento de participacéo no resultado
Compensagéo de imposto de renda e contribuigdo social com impostos a recuperar
Impostos a recuperar compensados com imposto de renda e contribuigéo social
Reclassificacao de fornecedores para cessao de crédito (postergagéo de prazo)
Reclassificacao de fornecedores para cessao de crédito (postergacéo de prazo)

COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS E EMPRESAS CONTROLADAS
26 Eventos subsequentes

Controladora ___Consolidado
_ 2021 2020 (a) 2021 (**) 2020 (*] (a)
(83.860) 63)  (13.631)  (64.131)
28.512 441) 4,634 21.240
46.351  (42.087)
54787 126.013 54.787  126.013
51.241 51.241
(129.562)  (38.940) (1) data da divulgagao dessas demonstragdes financeiras.
(38.380)  (65.655)
38.380 65.655
(32.443)
32,443
51.836 30.979
(51.836)  (30.979)
(5.309)  (1.176) (108.597)  (47.915)  relativas ao exrcicio findo em 31 de dezembro de 2021.
5.309 1176 108.597 47915
234.620
(234.620)
15.129
(15.129)
(1,160) (1.160)
(16 900) (36.036)
16.90 36.036
(504. 804) (358.940) (1.365.517) (1.049.674)
504.804 _ 358.940 _1.365.517 _1.049.674
(32.531) 44.182 97.020 83.122

(*) Apartir de 12 de junho de 2020, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da Unidas Veiculos Especiais S.A., cujo controle foi adquirido na referida
data. A partir de 14 de dezembro de 2020, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da Iter Tecnologia S.A., cujo controle foi adquirido na referida

data. (™) A partir de 1° de outubro de 2021, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da Nexcorp Servicos e Telecomunicagdes S.A., cujo controle

foi adquirido na referida data. A partir de 30 de novembro de 2021, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da Sofit Software S.A., cujo controle foi

adquirido na referida data. (a) No ano de 2021 foi realizada a reclassificagéo de 2020 dos valores de cess&o de crédito por fornecedores conforme evidenciado na nota 1.3.

(iii) Conciliagao da depreciagdo e amortizagdo para fins de elaboragéo da demonstragao dos fluxos de caixa

Depreciagao de imobilizado Nota 10 a
Amortizagao de intangivel Nota 12 g
Amortizagéo de mais valia advinda de veiculos em desativagao para renovagéo de frota

Amortizacdo de mais valia advinda de investimento Nota 9b
PIS/COFINS sobre depreciacao direito de uso

Renegociagéo de contratos direito de uso (*)

Amortizagao direito de uso Nota 11 a

Total

Controladora Consolidado
31112/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
198191 173721 460436  480.160
6.524 6.901 37.382 33.775
802 875 2221

18.860 25.836

(455) (428) (4.145) (3.015)
(400) (8.508)
7.081 5.046 52.781 45.212
231.003 __ 210.676 _ 547.329 _ 549.851

(*) Renegociagdo do pagamento de parcelas de contratos de direito de uso provenientes dos efeitos da Covid-19. Nao houve modificagdes nas cléusulas contratuais.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Diretoria e Conselho de Administracdo da
Companhia de Locagéo das Américas
Belo Horizonte - MG

Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia de
Locagéo das Américas (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia de Locagéo das Américas em 31 de
dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“International
Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board -
IASB". Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais
assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Definigdo da vida util e do valor da depreciagdo dos carros: Conforme a nota explicativa n® 10 as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia estima o valor da depreciagao dos
carros com base na diferenga entre o custo de aquisicéo e o valor estimado de revenda ao final da vida
(til do ativo, deduzido das despesas de venda, que sao definidos com base nos valores histéricos. Esse
tema foi considerado um assunto principal em nossa auditoria, uma vez que o célculo da depreciagao
dos carros é uma estimativa contabil que se utiliza de premissas que exigem julgamento e avaliagdo por
parte da Diretoria, principalmente relacionadas & definigdo do valor depreciavel e da vida (til estimada
dos carros. Mudangas nas premissas utilizadas no calculo do valor residual dos carros podem resultar
em ajustes relevantes para esses ativos, assim como para a depreciagao registrada no exercicio. Como
o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:
(i) o entendimento e a avaliagdo do desenho e da implementacéo das atividades de controles internos
relevantes para a determinagéo do valor residual dos carros; (ii) a avaliagdo das principais premissas
utilizadas no célculo do valor residual dos carros, principalmente o prego estimado de venda no final da
vida til; (iii) a avaliag@o da vida Util dos carros determinada pela Diretoria; (iv) o desenvolvimento de
uma expectativa independente do montante da depreciagéo dos carros durante o exercicio e a respectiva
comparagao com os valores reconhecidos pela Companhia; e (v)a avaliagdo das divulgagdes realizadas
pela Diretoria nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Considerando os critérios e as
premissas utilizadas pela Diretoria para a avaliagao do valor residual dos carros e o respectivo calculo da
depreciagéo, o resultado de nossos procedimentos foi considerado aceitavel no contexto da auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Reconhecimento da receita
Conforme mencionado nas notas explicativas n® 20 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia reconhece as receitas operacionais @ medida que as obrigagdes de
desempenho sdo satisfeitas ao longo do tempo, sendo altamente dependente do ambiente de tecnologia
da informac&o e requerendo uma estrutura robusta para suportar as transagdes de monitoramento da
prestagdo dos servicos e de faturamento, desde a captura, processamento e registro das transagdes.
Esse tema foi considerado como um principal assunto em nossa auditoria em virtude da complexidade,
do alto nivel de dependéncia do ambiente de tecnologia da informagéo e dos respectivos controles
internos envolvidos no processo de reconhecimento de receita. Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria: Para responder a esse tema, nossos procedimentos de auditoria sobre o reconhecimento de
receita incluiram, entre outros: (i) Entendimento do processo e avaliagéo do desenho, da implementagéo
e da efetividade operacional dos controles internos relevantes da Companhia relacionados ao processo

de reconhecimento da receita. (i) Envolvimento de nossos especialistas em tecnologia da informagao
para avaliagdo dos sistemas e do ambiente informatizado utilizados para reconhecimento da receita bem
como a avaliagdo qualitativa do impacto das deficiéncias nos controles internos relacionados ao
ambiente de tecnologia da informagao no ciclo de reconhecimento da receita. (jii) Teste, em base
amostral e através de procedimento substantivo analitico, sobre a ocorréncia, integridade e exatidao das
receitas reconhecidas pela Companhia, bem como se as receitas foram contabilizadas no periodo de
competéncia correto, em fungéo da satisfagdo das obrigacdes de desempenho ao longo do tempo. (iv)
Avaliagdo das divulgacdes efetuadas pela Diretoria nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Como resultado da execugéo desses procedimentos, foram identificadas deficiéncias nos
controles internos relacionados ao reconhecimento da receita, que nos levou a alterar a nossa
abordagem de auditoria e ampliar a extensdo de nossos procedimentos substantivos planejados para
obtermos evidéncias de auditoria suficientes e adequadas. Com base no resultado dos procedimentos de
auditoria anteriormente descritos e nas evidéncias de auditoria obtidas, consideramos que a captura, o
processamento, o registro e as respectivas divulgagdes sobre o reconhecimento de receita da
Companhia s@o aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstragdes financeiras do exercicio anterior
examinadas por outro auditor: O exame das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, preparadas originalmente antes das
reclassificagdes decorrentes da mudanca de politica contabil referente a classificagdo da transagéo de
cessao de créditos por fornecedores na demonstragdo dos fluxos de caixa, descrita na nota explicativa
n° 1.3, foi conduzido sob a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiram relatério de
auditoria sem modificagéo, com data de 23 de fevereiro de 2021. Como parte de nossos exames das
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, de 31 de dezembro de 2021, examinamos
também as reclassificagdes descritas na nota explicativa n® 1.3, que foram efetuadas para alterar os
valores correspondentes relativos & demonstragdo dos fluxos de caixa de 31 de dezembro de 2020. Em
nossa opinido, tais reclassificagdes sdo apropriadas e foram corretamente efetuadas. Nao fomos
contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguragdo sobre as
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, de 2020 tomadas em conjunto. Demonstragoes
do valor adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA"), referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da
Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formacéo de nossa opini&o, avaliamos se essas demonstragdes estao reconciliadas
com as demonstragdes financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu
contetido estéo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento
técnico e séo consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras individuais e consolldadas tomadas
em conjunto Outras mfor co que pant as d G

e lidadas e o relatério do ADlretona
da Companhla & responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatono da
Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas néo
abrange o Relatério da Administragéo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esses relatérios. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar
se esses relatorios estéo, de forma relevante, inconsistentes com as demonstragdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparentam estar distorcidos de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeno
Responsa dades da Diretoria e da gover pelas d tr

e lidad. A Diretoria é responséavel pela elaboragao e
adequada apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboragé@o de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria
¢ responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
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A Companhia de Locagdo das Américas e sua controlada Unidas S.A, em atendimento ao disposto na Resolugéo da CVM n°® 44 de 23 de agosto de 2021, e a Lei n® 6.404,
aprovaram em Reunido do Conselho de Administragéo a 12 emissao de notas comerciais escriturais da Companhia, emitidas em série tnica, com garantia fidejussoria na forma
de aval em que serfo emitidas 800 notas comerciais escriturais, com valor nominal unitério de R$1, perfazendo o montante total de RS 800.000, nos termos a serem previstos no
“Termo da 1% emissdo de notas comerciais Escriturais”, em série Unica, para distribuicdo pOublica com esforgos restritos, da Companhia. Em 25 de fevereiro de 2022 o Governo
anunciou a redugdo do imposto sobre produtos industrializados (IPI) em 18,5%, para carros novos, por intermédio do decreto n° 10.979. Aredugéo da aliquota aplicada ao segmento
automotivo foi estabelecida conforme as categorias de veiculos. A Companhia esta em processo de levantamento de dados e andlises sobre possiveis impactos em sua frota na

Declaragao dos Diretores sobre as demonstragoes financeiras
Pelo presente instrumento, o Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagéo com Investidores da Companhia de Locagéo das Américas, com sede na Avenida Raja Gabaglia,
1.781, 12° andar, Luxemburgo, Belo Horizonte - MG, inscrita no CNPJ sob n°10. 215.988/0001-60, para fins do disposto no inciso VI do artigo 25 da Instrugédo CVM n° 480, de 07
de dezembro de 2009, declaram que: i. Reviram, discutiram e concordaram com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia de Locagéo das Américas
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Declaracgao dos Diretores sobre o relatério dos auditores independentes

1.160 Pelo presente instrumento, o Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores da Companhia de Locag&o das Américas, com sede na Avenida Raja Gabéglia,
1.781, 12° andar, Luxemburgo, Belo Horizonte - MG , inscrita no CNPJ sob n°10. 215.988/0001-60, para fins do disposto no inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07
de dezembro de 2009, declaram que: i. Analisaram, discutiram e concordam com a opinido expressa no relatério da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., sobre
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia de Locagéo das Américas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
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elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e
suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sé&o
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
ﬁnanceiras Responsabllu:lades do auditor pela auditoria das
[ as indiv e d. Nossos objetivos sao
obter seguran(;a razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel & um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao
relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omisséo ou representagdes falsas
intencionais. e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas. e Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela Diretoria. e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Diretoria, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e
suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. e Avaliamos a apresentagéo
geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagbes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. e Obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negacio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos
responsaveis pela diregdo, pela supervisdéo e pelo desempenho da auditoria do Grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga
declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos
assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicag&o para o interesse publico.

Belo Horizonte, 21 de margo de 2022.
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