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Mensagem da Administragio

E com satisfagdo que a Administragdo do Laticinios Porto Alegre (“LPA” ou “Porto Alegre”)
apresenta os resultados referente ao exercicio de 2021. Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagdo
Mundial da Satide (OMS) anunciou o coronavirus (COVID-19) uma emergéncia de satde glo-
bal, que perdura até os dias atuais. O ano de 2021, assim como 2020, trouxe diversos desafios a
LPA, em meio ao cenario econdmico e sanitario de muitas incertezas, alta volatilidade, e fortes
impactos inflacionarios. A administragdo da LPA manteve-se focada na estratégia de adaptar-
-se rapidamente a diferentes demandas e necessidades do mercado, ajustando suas estratégias
de compra de matéria prima, volume de produgdo e posicionamento da marca no mercado,
objetivando sempre otimizar o resultado da companhia. A LPA manteve o foco no que ¢ essen-
cial: a valorizagdo da vida! Conduzimos nossas operagdes junto com 0s nossos colaboradores
¢ parceiros, com seguranga e empatia, cumprindo todas as recomendagdes de saude dos orgaos
competentes e priorizando o bem-estar de todos. Apesar do cenario de incerteza da economia
brasileira, estamos confiantes com relagdo as perspectivas do LPA para 2022-2023, seguindo
nossos planos de expansio de portfolio de produtos e crescimento da companhia. Trabalhando
initerruptamente nesses 365 dias do ano, o LPA segue firme ¢ empenhado em manter a Compa-
nhia posicionada entre as empresas mais eficientes e solidas do mercado, focada em rentabilida-
de, na geragdo de caixa e na criagdo de valor. Gostariamos de registrar o nosso agradecimento
aos produtores rurais, clientes, fornecedores, instituigdes financeiras, 6rgdos governamentais e
demais parceiros por todo empenho e dedicagdo. Em especial, agradecemos aos nossos 1.723
colaboradores pela dedicagdo a produgdo de bens de necessidade basica e essencial, trabalhando
de forma exemplar e responsavel, em meio ao cendrio de incerteza e inseguranga causada pela
COVIDI9. Agradecemos a0s nossos acionistas e reafirmamos nosso compromlsso em gerar
valor tanto do ponto de vista de entrega de resultados, como em total transparéncia, ética e nos
mais elevados niveis de governanga e de responsabilidade social corporativa. A Porto Alegre
prossegue em sua missao de levar a mesa do consumidor o auténtico sabor de Minas, o sabor do
essencial, o sabor das coisas simples e gostosas da vida. Muito obrigado. Administragdo do LPA.
Cendario econdmico e setorial - Conforme informagdes de mercado, de acordo com projegdes
do Banco Bradesco e Morgan Stanley, a expectativa econdmica ¢ de um PIB em expansdo, mas
em ritmo lento. A previsdo ¢ de alta da atividade em 0,5%, que de acordo com os profissionais
da Morgan Stanley, seria devido “ao consumo mais fraco que contribuiria decisivamente para
um crescimento decepcionante da economia em 2022, dados os ventos contrarios vindos da
concessdo de crédito e da massa salarial real”, e que “embora a incerteza politica também possa
afetar o crescimento do investimento, o consumo privado ¢ de fato o principal contribuinte para
0 nosso nimero revisado de previsdo de crescimento do PIB em 2022”. Neste mesmo cenario,
0 Banco Bradesco divulgou uma proje¢do do PIB de 0,52% para 2022. Ainda conforme dados
divulgados pelo Bradesco, o PIB brasileiro de 2021 apresentou um Crescimento Real de +4,52%
(-3,88% em 2020), enquanto o Crescimento Real do PIB na Agropecuaria foi de -0,31% em
2021 (+3,75% em 2020), ¢ a taxa de desemprego foi de 13,25% em 2021 (13,76% em 2020). O
IPCA foi de 10,06% em 2021, ¢ 0 IGPM 17,78% (projegdes de 5,40% e 7,75% respectivamente
para 2022). As cotagdes do ddlar e do euro frente ao real fecharam em R$ 5,65 ¢ R$ 6,42, res-
pectivamente (projegao de 2022 em R$ 5,50 e RS 6,44, respectivamente). Encerramos a Selic em
2021 em 9,75% a.a. e a projegdo para 2022 ¢ de 11,75%. A nota de crédito da agéncia de risco
Standard & Poor’s (“S&P”) para o Brasil foi reafirmada para rating ‘BB-/B’, com perspectiva
estavel. Segundo a S&P, a economia do Brasil se recuperou mais rapido do que o esperado, mas
suas perspectivas de crescimento ainda sdo moderadas. Assim, pressdes sobre os gastos ¢ uma
alta nas taxas de juros provavelmente resultardo em uma consolidagdo fiscal lenta. Conforme
dados divulgados no MilkPoint (fonte IBGE), os dados preliminares da Pesquisa Trimestral do
Leite do IBGE para o quarto trimestre de 2021 apontam uma queda de 5,7% na captagio de leite
cru resfriado, em relagao ao mesmo periodo de 2020:
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Fonte: Elaborado pelo M//kPomt Men:adﬂ com base em dados da IBGE.

Fonte: Elaborado pelo MilkPoint Mercado com base em dados do IBGE.

Historicamente observamos um aumento na captagdo de leite entre o terceiro e o quarto trimestre,
devido a sazonalidade de produgdo. Entretanto, em 2021 esse aumento foi o menor observado
desde 1997. Essa redugdo na captagdo de leite no segundo semestre de 2021 impactou no volume
total do ano. No ano de 2020 foram captados 25.641.262 (em mil litros), enquanto em 2021,

esse niimero recuou para 25.021.244 (em mil litros), uma redugéo de aproximadamente 2,4%.

Esta ¢ a primeira vez desde 2016 que observa-se um recuo entre os anos. Esta redugdo tem
diversos fatores, mas entre os mais relevantes, podemos citar queda do RMCR (Receita Menos
Custo de Ragdo), impulsionada pelo aumento nos custos de produgdo. Os impactos da pandemia
mundial afetaram diversas cadeias produtivas, e a do leite também foi impactada, com o poder
de compra da populagdo diminuindo ao longo dos tltimos meses de 2021. O mercado dos graos
tiveram altas historicas e consequentemente, levaram as variagdes negativas do RMCR. Outro
ponto importante que contribuiu ativamente para a queda nos numeros apresentados foram os
efeitos climaticos adversos enfrentados no segundo semestre de 2021. Enquanto o Sul do Brasil
sofreu com estiagens, o Sudeste sofreu com excesso de chuvas, ambos prejudicando a produgdo
e captagdo leiteira. Para este 1° trimestre de 2022 a tendéncia ¢ de uma nova queda na captagdo
de leite. Os efeitos dos custos de produgao, associados a persisténcia dos impactos ocasionados
pelos efeitos climaticos adversos podem levar a uma variagao mais negativa do que o observado
historicamente, diminuindo a disponibilidade de leite no mercado nacional. Resultados - Em
2020 ¢ 2021, o comportamento do prego do leite foi atipico, devido a impactos da pandemia e dos
aspectos inflacionarios que aumentaram os custos de produgdo, o que interrompeu a tendéncia
sazonal historica do prego.
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Adicionalmente, a Companhia adotou a estratégia de crescimento e expansdo de sua bacia lei-
teira, aumentando a captagdo de leite em 8,4% em 2021 comparado a 2020. Em 2021, aumenta-
mos nossa atuagdo no campo, formando novas parcerias e consolidando nossa parceria junto a
fornecedores e parceiros.
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A seguir, resumo dos nossos principais grupos de produtos, apresentando o volume de produgéo,
volume de vendas, pre¢o médio, e faturamento:

Nossas linhas de produgdo vém recebendo novos investimentos tecnologicos, garantido moder-
nidade, qualidade e otimizag@o nos processos industriais, refor¢ando nossas agdes em prol da
seguranga dos nossos colaboradores. Em 2021, inauguramos uma planta de Secagem de Leite
em P6 em Antdnio Carlos (MG), € uma nova fabrica de Leite UHT em Rio Novo do Sul (ES),!
seguindo a estratégia de crescimento da companhia. O faturamento da LPA cresceu 21% (R$ 210,
milhdes), apesar das adversidades, com destaques para: * Crescimento do faturamento de Leite
em P6 (R$ 70 milhdes), que representa 33% deste crescimento (investimento da nova fabrica
de Leite em Po, com inicio da produgdo comercial em Abril de 2021); « Crescimento do fatura-
mento de Leite UHT (R$ 35 milhdes), que representa 17% deste crescimento (investimento nova
fabrica de Leite UHT em Rio Novo do Sul com inicio da produgdo comercial em Julho 2021); «
Crescimento do faturamento de Soro de Leite em P 15% (com destaque para aumento do prego
de 29%). O lucro bruto reduziu de 23,9%, impactado pelo aumento dos custos dos produtos,
vendidos em 33,5%. Os custos dos produtos vendidos e despesas operacionais aumentaram em
geral 32,3% decorrente do aumento do volume de produgdo em 28,5% e das novas plantas
industriais de Antonio Carlos (MG) e Rio Novo do Sul (ES). Os principais fatores foram: * Au-
mento dos custos com matéria prima, insumos e embalagens em 35,3%; * Aumento das despesas
com Fretes e Carretos de compra de materiais ¢ vendas de produtos em 17,5% ¢ Aumento das
despesas com Manutengdo de Maquinas e Equipamentos em 41,5%; * Aumento das despesas,
com Energia Elétrica em 22,9%; * Aumento das despesas com pessoal em 9,7%, devido ao au-
mento quadro de colaboradores e dissidio. Os custos e despesas com depreciagdo e amortizagdo
aumentaram em 45,5% principalmente devido a: * Novas fabricas de Torre de Secagem de Leite
em P6 em Antonio Carlos (MG) e Leite UHT em Rio Novo do Sul (ES), inauguradas ao longo
de 2021; « Fabricas inauguradas em 2020 terem depreciado ao longo de todo o ano de 2021, e
apenas parcialmente em 2020 (a partir do inicio de suas operagdes), principalmente as fabricas
de Togurte, Creamcheese, e Queijos Frescos em Antonio Carlos (MG). O resultado financeiro
apresentou um aumento de despesas em 173,6% em relagdo a 2020. Os principais fatores foram,
a redugdo de juros recebido sobre reembolso de restituigdo tributaria, e o aumento das despesas
de juros sobre empréstimos. O EBIT, EBITDA ¢ o Lucro Liquido estdo apresentados abaixo:

CVM! GERENCIAL? SWISSGAAP?
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Lucro liquido 16.939 71979 16939  71.979 (20.826)  38.609
% Receita liquida 1,7 8,7 1,7 8,7 (2,0) 4,7
Imposto de renda e
contribui¢do social - (3.845) - (3.845) - (3.845)
Lucro antes do imposto de
renda e contribuig@o social 16939  68.135 16939  68.135 (20.826)  34.765
Resultado ndo recorrente
Resultado financeiro 8.816 3.222 8.825 3.228 _ 10.297 5.665

25.755  71.356 25764 71363 (10.529)  40.430
% Receita liquida 2,5 8,6 2,5 8,6 (1,0) 4,9
Depreciag¢do e amortizagao 26.678 _ 18.333 _ 26.678 _ 18.333 _ 59.066 _ 48.019
EBITDA 52433 89.689  52.442  89.696  48.537  88.450
% Receita liquida 5.1 10.8 5.1 10.8 4.7 10.7

' O EBITDA ¢ EBIT preparados nos moldes da instrugdo CVM 527/2012. 2 O EBITDA ¢ EBIT)
no modelo gerencial consideram ajustes e reclassificagdes na contabilidade para refletir melhor|
algumas diretrizes da administragdo. * O EBITDA e EBIT no padrao SwissGAAP sdo oriun-
dos dos saldos contabeis preparados nos moldes da CVM, que utilizam as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pro i

1to!
Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatorio Financeiro (IFRS).

In i t e Caixa - O investimento bruto em expansio totalizou RS 49,9!
milhdes em 2021 (R$ 81,8 milhdes em 2020 devido as expansdes daquele ano). Vale desta-
car que esses investimentos seguem as estratégias de crescimento e expansdo projetadas pela
Companhia. A Companhia cumpriu integralmente suas obriga¢des com terceiros. Seu nivel de
alavancagem financeira aumentou de 17% em 2020 para 27% em 2021 devido aos investimentos
em expansdo das novas fabricas e aumento de suas atividades operacionais.

ivi iqui CVM

Endivid

GERENCIAL
2021 2020 2021 2020
Divida Liquida 199.381 107.658 199.381 107.658
EBTIDA 52433  89.689 52442  89.696
Indice 38 1.2 3.8 1.2
EBTIDA / R Finan 2021 2020
EBTIDA (CVM) 52433 89.689
Resultado Financeiro _ 8816 3222
Indice 59 27.8
Principais indicadores
2021 2020
Liquidez imediata 0,07 0,16
Liquidez seca 0,89 1,53
Liquidez corrente 1,25 2,06

Volume Produzido Volume de Vendas Preco Médio de Vendas Faturamento Iéiciiqic!gz geral ! 7 11'7],,/3 5})'275/
- O B U e Jh% ot
Desc. Produto P 4 4
Mussarela pega 12.815 12.762 11.144 11.050 1% 23,58 2191 8% 262797 242,167 9% l‘:“‘z" "“?3!0 ge pagamento jﬁ g!a§ ﬁ g!a§
Leite UHT 108.913 82.589 105.863 105.240 1% 3,10 2,78 11% 327.699 292.589 12% Cr,af" f'i"" 10 de estocagem | P d!a§ 54 d!a§
Leite em po 4.011 - 3.591 102 3433% 19,86 13,00 53% 71.300 1.321 5299% 1clo Hinanceiro operaciona - - 1as 1as
Queijos 7.352 7.154 6.894 7.149 4% 27.79 24,50 13% 190.734 175,172 9% Contatos da Administragio
Cremosos 6.785 5.943 6.670 6.320 6% 23,65 20,91 13% 157.745 132.160 19% o X X .
Linha UHT 10.371 7.021 10.090 6.740 50% 4,08 4,57 -11% 41.203 30.828 34% Jodo Licio Barreto Carneiro — Diretor Presidente / CEO
Soro 15.183 14.053 15.110 14.349 5% 7,76 6,04 29% 117.301 86.606 35% Carlos Magno Armond Mafia — Diretor Administrativo e Financeiro / CFO
logurte 5.491 3.459 5.525 3.469 59% 523 4,77 10% 29.876 16.554 74% Ewerton Almeida Bretz — Gerente de Contabilidade
Total dos produtos 1.197.686 977.397 23%
Outros 1.943 7.986 -76% 1,89 1,71 11% 3.677 13.660 -73% Telefone: +55 (31) 3819-3200
Total geral 1.201.363 991.058 21% E-mail: diretoria@laticiniosportoalegre.com.br
Balango patrimonial em 31 de dezembro - Em milhares de reais Demonstracio do resultado Exercicios findos em 31 de dezembro
Ativo 2021 2020 Passivo 2021 2020 Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Circulante Circulante 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 22.245 25.066 Fornecedores (Nota 12) 101.950 79.772  Receita (Nota 17) 1.025.415 826.878
Contas a receber de clientes (Nota 6) 159.007  121.946 Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 210.557 53.022  Custo das vendas (Nota 18) 921.136) (689.871)
Estoques (Nota 7) 122.815 84.246 Salarios e obrigagdes sociais 11.697 10.259  Lucro bruto _104.279 _137.007}
Tributos a recuperar (Nota 8) 107.039 89.228 Obrigagdes tributéarias (Nota 14) 5.331 6.142 Despesas com vendas (Nota 18) (52.423) (44.518)
Adiantamentos a fornecedores 1.869 387 Dividendos a pagar (Nota 16) - 4.029 Despesas administrativas (Nota 18) (25.360) (20.760),
Outras contas a receber 7.537 5.249 Passivos de arrendamento (Nota 15) 1.066 1.101 Outras dequsas, liquidas (Nota 18) ___(741) 373
420.512 _ 326.122  Outras contas a pagar (Nota 12) 4.508 3.472  Lucro operacional 25.755 __71.356
50 ci — T7335.109 157797 Despesas ﬁnancglras (Nota 19) (12 146) 7(10.263)] 263)
Ndo circulante —335.109 _ 157.797 Receitas financeiras (Nota 19) 7.0
Realizavel a longo prazo Nio circulante .
Depositos judiciais (Nota 9) 15.031 12.045 Empréstimos ¢ financiamentos (Nota 13) 11.069 79.702 Resultado financeiro P . J_)S 816 —(—l
' x PP Lucro antes do imposto de renda e da contribuic¢io social 16.939
Tributos a recuperar (Nota 8) 2.604 4.243 Provisdo para contingéncias (Nota 9) 3.976 3.484 PR R
— e Ll . Imposto de renda e contribuigdo social (Nota 20) 3
17.635 16.288 Passivos de arrendamento (Nota 15) 18.348 729 Lucro liquido do exercicio ~16.939 16939 7979
Imobilizado (Nota 10) 492.049  450.323 Obrigagdes tributarias (Nota 14) 18.127 25.124 L bési < fim d {cio (Nota 21 015 ]
Intangivel (Nota 11) 4.400 5.133 Outras contas a pagar (Nota 12) 1.693 1.694 Lllcrobgslco por agao no “& 0 exgrcl%lod( ota2l) lacio (Nota 21 01
374084 471744 20 110733 ucro basico por agao por média ponderada de agdes em circulagio (Nota 21) 5
388.321 268.530 D tragio do resultado abr Exercicios findos em 31 de dezembro
Patriménio liquido (Nota 16) Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Capital social ) ) 463.311 463311 2021 2020
Reservas de incentivos fiscais 68.849 52265 [ cro liquido do exercicio T T 3849
Reservas de lucros —SAIthI;j —Sig;gg Total do resultado abrangente do exercicio 16.939 _71.979
Total do ativo 934.596 __797.866  Total do passivo e patriménio liquido 934596 __797.866 Demonstragio dos fluxos dee caixﬁls Exe(l;cicio_s findos em 31 de dezembro
= =~ T — - - m milhares de reais
Demonstra¢io das mutagdes do patrimonio liquido - (Em milhares de reais) Fluxos de caixa das atividades operacionais 2021 2020
Reservas de lucros Lucro antes do imposto de renda e contribuicio social 16.939  68.134
Capital Capital a Reserva  Reserva Reservade  Reservas Lucros Ajustes de
Social _integralizar _ de Capital legal _incentivos fiscais _ de lucros _ acumulados Total Depreciagdo e amortizagdo (Nota 10 ¢ 11) 27.725  19.380;
Em 31 de dezembro de 2019 461.586 (2.790) 1.725 865 - - 461.386 Juros provisionados 10.409 7.094
Lucro liquido do exercicio - - - - - 71.979 71.979 Baixa de ativo imobilizado e intangivel (Nota 10) 103 112!
Destinagao do lucro liquido do exercicio Prov!sz:io para coptgngéncia_s (Nota~9) . 492 (974),
Dividendos (Nota 16) - - - - . . (4.029) (4.029) Provisdo para créditos de liquidagio duvidosa (Nota 6) 269 724
Reserva legal - - - 3.599 - - (3.599) - Provisdo para obsolescéncia de estoque (Nota 7) (12) 153
Reserva de incentivos fiscais - - - - 52.265 - (52.265) - /}Rjuste a Vﬁk’é pre,5§=meAdfi arrendamento 26 (613)
Contribui¢des dos acionistas eversao de depositos judicials L -
Integralizagio de capital (Nota 16) 1.725 2.790 (1.725) (865) - - (1.925) - Provisdo de juros e multa sobre parcelamentos tributérios Sé_%gg %
Reserva de lucros (Nota 16) - - - - 10.161 (10.161) - _28.128 _ 9/.604
Em 31 de d bro de 2020 463.311 - - 3.599 52.265 10.161 - 529336  Variagdes nos ativos e passivos
Tacro liquido do exercicio _ - : : - - - 9% 16939 Coniasa mgf;;gecl?emes (Nota 6) (1330 G1809
Dels{t;:::;\?:lcelg;rlz:&%gqrg;lo do exercicio _ _ _ 847 _ _ (847) _ Tributos a recuperar (Nota 8) (]6:172) (4:088)
Reserva de incentivos fiscais (Nota 16) - - - - 16.092 - (16.092) - gdnamamemos a forlr)\ecedores (éggé) 11411381
Reserva de incentivos fiscais via reserva de lucro (Nota 16) - - - - 492 (492) - - D”"?S,tc‘)“.'acsl,a rece I\?rt 9) 53‘5 IO; ( ('940)
Em 31 de dezembro de 2021 463311 - - 446 68.840 9.660 - sa6a7s  Depdsitos jud ‘(‘i\‘ﬁ,‘fa(l e 3510 O
Notas Explicativas Exercicios findos em 31 de dezembro - (Em milhares de reais) base de valor, com excegdo os instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor gﬂﬁ“gg:g?ggﬁf;?asssociais (9I(')4931§ %443;2)
1 Contexto operacional - A Laticinios Porto Alegre Industria ¢ Comércio S.A. (“Companhia” Justo pO(li n}elo do rfsd"hédo‘ EStff d;rmgnstraqoels ﬁnaEcelfasdestao a;:iresenta[das cm geals, que Pass?vo de arrendamento 1814 !
ou “LPA™) ¢ uma sociedade anonima de capital fechado com sede em Ponte Nova/MG e dedica- €2 l:loefa uncnon(eil g dompan 1a. 10dos os~vadoresA":vu gz 0S nas elmor_lsdrgcogs nar:cglyas Outras contas a pagar __1.035 (6. 943
-se a fabricagdo, industrializagdo e comercializagdo de laticinios, além da preparagao de leite. Zno as toram 3"3 onda tos Cf)m; aproximagao de mi aaes enreals.tga th n lcacta,% con r’at{laA Caixa gerado pelas (utilizado nas) nas atividades oper i (27. 465) 54.217
No dia 3 de julho de 2017, a Companhia suiga Emmi adquiriu 40% do capital da LPA. O aporte tpreggra(;ao © ?‘?1035 lfafoes ntancelras :_teqL:ier Odus,oA f cer asdesclma waicon abets ert 'Céls Imposto de renda e contribuigao social pagos (260)
teve como objetivo acelerar o plano de expansio das atividades da LPA, além de contribuir com l?!m e~mé) exercl:}tqlo © Jutgﬁn}endo pcor pa eh' a aA mu;ls ragao da Companhia no procgss? de Juros pagos de financiamentos . 14.359 8.494
a troca de expertises ¢ tecnologia entre ambas. Em 30 de setembro de 2019 a Companhia suiga _apl icagao das politicas conta T'S 'dad or';lpan 1a. Aquefas areas que requerem maior nivel d¢ - Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas)
Emmi concluiu a aquisigio de mais 30% do capital social da LPA, totalizando 70% do capital ~J4lgamento ¢ ém maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas ¢ estimativas — atjyidades operacionais (41.824) _ 45.463

social da Companhia e se tornando acionista majoritario. A Companhia possui treze unidades
entre sedes e filiais localizadas em Minas Gerais, Espirito Santo e Rio de Janeiro, sendo cinco
fabricas, um centro de distribuig@o, quatro postos de captagdo de leite e trés terrenos. Em 31 de
janeiro de 2020, a Organizagao Mundial da Saude (OMS) anunciou o coronavirus (COVID-19)
uma emergéncia de saude global, que perdura até os dias atuais. O ano de 2021, assim como
2020, trouxe diversos desafios a LPA, em meio ao cendrio econdmico ¢ sanitario de muitas in-
certezas, alta volatilidade, e fortes impactos inflacionarios. A administragdao da LPA manteve-se
focada na estratégia de adaptar-se rapidamente a diferentes demandas e necessidades do merca-
do, ajustando suas estratégias de compra de matéria prima, volume de produg@o e posicionamen-
to da marca no mercado, objetivando sempre otimizar o resultado da companhia. Devido a esta
estratégia, além dos impactos inflaciondrios e da volatilidade, a companhia nao teve impacto em
sua cadeia de suprimentos ou processo produtivo. A emissdo dessas demonstragdes financeiras
foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em 11 de margo de 2022. 1.1 Base de prepara-
¢iio - As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e as normas internacionais de relatorio Financeiro (International Financial Reporting
Standards — “IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), ¢ eviden-
ciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, ¢ somente clas, as
quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. As principais poli-
ticas contabeis aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes financeiras estdo apresentadas na
Nota 24. As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo historico como

sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 2. A emissao das
demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 20 de margo de 2022 1.2 Mudangas
nas politicas contdbeis e dlvulgacoes As normas elencadas a seguir também foram adotadas
pela primeira vez para o exercicio iniciado em 2021, mas ndo tiveram impactos materiais para
a Companhia:

Norma Principais alteracdes
O CPC 50 - “Contratos de Seguro” - estabelece principios
para o reconhecimento, mensuragao, apresentagdo ¢ divulgagdo de contratos
de seguro dentro do alcance deste pronunciamento. O objetivo deste
CPC 50— pronunciamento ¢ assegurar que a entidade fornega informagdes relevantes
Contratos que representem fielmente esses contratos. Essas informagdes fornecem a
de Seguro base para que usudrios das demonstragdes contabeis avaliem o efeito que os

contratos de seguro tém sobre a posi¢ao financeira, o desempenho financeiro
¢ os fluxos de caixa da entidade.

Este Pronunciamento estabelece critérios e procedimentos contabeis especi-
ficos para entidade em liquidagdo. O pronunciamento deve ser adotado por
toda entidade em liquidagao, seja liquidagao voluntéria, liquidagdo por enti-
dade reguladora, liquidagdo extrajudicial, liquidagdo judicial, autofaléncia,
faléncia, insolvéncia civil e qualquer outra forma de liquidagdo que lei ou
regulamento venha a definir, independentemente de qual norma estava sendo
seguida pela entidade antes de entrar em processo de liquidagao.

Pronunciamento
técnico CPC
para Entidades
em Liquidacdo

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Compras de imobilizado (Nota 10)
Compras de intangivel (Nota 11)
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

(49.748) (81.837)
71 385
(49819) (82.222)

Obtengdo de empréstimos (Nota 13) 146.000 155.000
Pagamento de empréstimos (Nota 13) (53.148) (129.114)
Dividendos, lucros € juros sobre o capital propno pagos (Nota 16) 4.029 -
Caixa liquido proveniente das atividades de fi 88.822 ~ 25.886
Redugio de caixa e equlvalentes de caixa, llquldos _(2.821) (10.873)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 25.066 _ 35.939
Caixa ¢ equivalentes de caixa no final do exercicio 22.245 _ 25.066
Redugio de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 2.821) (10.873)
Atividades que nio afetaram o caixa -
Direito de uso relacionado a passivo de arrendamento 19.002 -

2 Estimativas e jul tos contdbeis criticos - As estimativas e os julgamentos contdbeis
sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluin-
do expectatlvas de eventos futuros, consideradas razoéveis para as circunstancias.

2.1 E as e pr abeis criticas - Com base em premissas, a Companhia faz
estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as estimativas contabeis resultantes raramente!
serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas sio revisadas de forma;

continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente.

Este documento foi assinado digitalmente por Ruy Adriano Borges Muniz.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9EFE-5E43-0EAQ-FDC9.

Este documento foi assinado digitalmente por Ruy Adriano Borges Muniz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 9EFE-5E43-0EAQ-FDC9.
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As estimativas e premissas que apresentam um risco 51gn1hca11vo com probabllldade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social,
estdo contempladas a seguir. (a) Vidas uteis de ativos imobilizados e intangiveis - Os ativos
imobilizados sdo depreciados ou amortizados durante sua vida Wtil, até o limite de seu valor
provavel de realizagdo. A vida (til é baseada nas estimativas da administragio em rela¢do ao
periodo em que os ativos gerardo receitas e é periodicamente revisada para adequagdo continua.
Alteragdes nas estimativas poderdo resultar em variagdes significativas no valor contabil e os
novos valores sdo apropriados ao resultado do exercicio conforme as novas estimativas (Nota
11). (b) Imposto de renda, contribui¢io social e outros impostos - A Companhia esta sujeito
a0 imposto sobre a renda e a contribui¢do social, sendo necessario um julgamento significati-
vo para determinar a provisdo para impostos sobre a renda. A Companhia também reconhece
provisdes por conta de situagdes em que ¢ provavel que valores adicionais de impostos forem
devidos. Quando o resultado final dessas questdes ¢ diferente dos valores inicialmente estimados
¢ registrados, essas diferengas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo
em que o valor definitivo ¢ determinado (Nota 20). (¢) Provisdo para contingéncias - A Com-
panhia figura como parte em processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que representam perdas provaveis.
As avallaqocs da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, entre elas
a opinido dos consultores juridicos, internos e externos da Companhia (Nota 9). (d) Provisio
para crédito de liquidacdo duvidosa - A Companhia realiza analise de realizagdo de titulos a
receber baseado em média historica e classificagdo de rating de clientes para defini¢do de expec-
tativa de ndo realizagao de créditos. A partir dessa classificagdo, a Companhia estimou o valor de
perda estimada Provisdes sdo constituidas para saldos que a administragdo entende que ha risco
de recebimento (Nota 6). (e) Provisdo para obsolescéncia de estoque - A Companhia realiza
andlise de realizagdo de seus estoques em geral, a fim de identificar eventuais produtos que
possam se tornar obsoletos. Esta pratica ¢ realizada com base no giro do estoque e constatagdes
durante inventario fisico. Provisoes sdo constituidas para saldos que a administragdo entende
que ndo conseguira realizar (Nota 7).

3 Gestiio de risco financeiro - 3.1 Fatores de risco financeiro - As atividades da Companhia
o expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial, risco de fluxo
de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O
programa de gestao de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Com-
panhia. A gestdo de risco ¢ realizada pela tesouraria da Companhia, que identifica, avalia e
protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros. A Diretoria tem responsabilidade pelo
estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia, se reporta
regularmente ao Conselho de Administragio e a Tesouraria do Grupo de controle sobre as suas
atividades. (a) Risco de mercado - Risco de mercado ¢ o risco de que alteragdes nos pregos de
mercado, tais como taxas de cambio e taxas de juros, irdo afetar os ganhos da Companhia ou
o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢
gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno. (i) Risco cambial - O risco cambial decorre de operagdes co-
merciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos em operagdes no exte-
rior. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia ndo possuia nenhuma operagio relevante
exposta ao risco cambial. (ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de
juros - Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de osci-
lagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitiga¢do
desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas
prefixadas ou pos-fixadas com instituigdes financeiras. O risco de taxa de juros de fluxo de caixa
da Companhia decorre, principalmente, de empréstimos e financiamentos de longo prazo, além
das aplicagdes financeiras. A exposi¢do das taxas de juros dos empréstimos e financiamentos
esta sumarizada na Nota 13 e as aplicagdes financeiras na Nota 5. (b) Risco de crédito - O risco
de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos em bancos e outras institui¢des
financeiras, bem como de exposigdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.
Para bancos e outras instituigdes financeiras, sdo aceitos somente titulos de entidades considera-
das de 1* linha, com classificagdes de rating na escala das agéncias de rating Standard & Poor’s
(“S&P”) e Moody’s. Para o caso de clientes, a 4rea de analise de crédito avalia a qualidade do
crédito do cliente, levando em consideragao sua posi¢do financeira, experiéncia passada e outros
fatores. Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificagdes internas
ou externas de acordo com os limites determinados pela Companhia. A utilizagdo de limites de
crédito ¢ monitorada regularmente. A Administragdo ndo espera nenhuma perda decorrente de
inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado. O valor contabil dos ativos
financeiros representa a exposigdo maxima do crédito. A exposi¢ao maxima do risco do crédito
na data das demonstragdes financeiras diz respeito as posi¢des mantidas nas rubricas em dep6si-
tos em bancos, equivalentes de caixa e contas a receber de clientes como demonstrado a seguir
e também nas Notas 5 e 6: (i) Qualidade do crédito dos ativos financeiros

2021 2020
Depdsitos bancarios em contas correntes (S&P / Moody’s)
BB- / Ba3 3.693 1.621
3.693 1.621
Aplicagdes financeiras (S&P / Moody’s)
BB- / Ba3 18.552 _ 23.445
18.552 _ 23.445

Contas a receber de clientes e outras contas a receber - A exposi¢do da Companhia ao risco
de crédito ¢ influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Os
clientes da Companhia sdo, em sua maioria, grandes redes varejistas com boas avaliagdes de
rating. O faturamento esta pulverizado, onde aproximadamente 65% da carteira esté distribuida
entre 30 grandes redes. Com isso, a Companhia ndo considera que seus recebiveis estejam con-
centrados ¢ a Diretoria da Companhia realiza analises periodicas visando pulverizar ainda mais
os seus recebiveis. A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis no nivel
individualizado e pelo total dos recebiveis por clientes. Todos os recebiveis individualmente
significativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico assim como o risco do cliente.
Todos os recebiveis individualmente significativos identificados como néo tendo sofrido perda
de valor sdo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido,
mas ndo tenha sido ainda identificada. Esta analise ¢ realizada pela Companhia continuamente
em sua carteira de recebiveis de forma a identificar se existem indicios de “impairment” sobre
os titulos de cada cliente que compde a carteira. Se sim, a Companhia avalia se o cliente inadim-
plente apresentou garantias reais e se as mesmas sdo suficientes para cobrir a exposi¢ao liquida
da Companhia. Caso as garantias reais nao sejam suficientes, a Companhia reconhece a provisao
para créditos de liquidagao duvidosa no resultado. Na Nota 6, a Companhia demonstra a sua car-
teira de recebiveis por idade de vencimento e o montante de provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa constituida. (¢) Risco de liquidez - Risco de liquidez ¢ o risco de que a Companhia
encontre dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros
que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Companhia na administragao de liquidez ¢ de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.
As exposigdes contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de Juros estimados
futuros e excluindo o impacto de acordos de negociagio de moedas pela posi¢do llquldd sdo
oriundos das posi¢des mantidas nas rubricas contabeis de fornecedores (Nota 12), empréstimos
¢ financiamentos (Nota 13) e outras contas pagar (Nota 12). Na Nota 13 ¢ demonstrado o fluxo
estimado de pagamentos superiores a 12 meses. Ndo ¢ esperado que fluxos de caixa, incluidos
nas analises de maturidade da Companhia, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em
montantes significativamente diferentes. 3.2 Gestio de capital - A politica da Diretoria ¢ manter
uma solida base de capital para manter a confianga dos acionistas, credores e mercado e manter
o desenvolvimento futuro do negocio, buscando equilibrio entre os mais altos retornos possiveis
com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma
posi¢do de capital saudavel. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2021
¢ de 2020 podem ser assim sumariados:

2021 2020
Total dos empréstimos e financiamentos (Nota 13) 221.626 132.724
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 22.245) (25.066
Divida liquida 199.381 _107.658

Total do patriménio liquido 546.275 529.336
Total do capital 745.656 _636.994
Indice de alavancagem financeira - % 27 17
3.3 Estimativa do valor justo - Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e
contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de
contas a receber, estejam proximos de seus valores justos. A seguir, a classificagdo dos ativos e
passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o método de avaliagdo. Os diferentes ni-
veis foram definidos como segue: * Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos. « Nivel 2 - informagdes, além dos pregos cotados incluidas no
nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja,
como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos). « Nivel 3 - informagdes para os
ativos ou passivos que nao sao baseadas em dados observaveis pelo mercado (ou seja, premissas
ndo observaveis). A Administragdo entende que os demais instrumentos financeiros tais como
aplicagdes financeiras, contas a receber, fornecedores, caixa e equivalentes de caixa, os quais
sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelos seus valores contabeis, ndo apresentam
variagdes significativas em relagdo aos respectivos valores de mercado, em razdo dos venci-
mentos destes instrumentos financeiros se darem em data proxima ao balango. Os seguintes
métodos e premissas foram adotados na determinagio do valor justo: (i) Equivalentes de caixa
- Os valores contabeis informados no balango patrimonial sdo substancialmente equivalentes
ao valor justo, em virtude de suas taxas de remuneragdo ser baseadas na variagdo do CDI. Na
data de apresentacdo das demonstragdes financeiras ndo existiam diferengas significativos entre
o valor contabil de caixa e equivalentes de caixa e o valor justo. O calculo de valor justo das
aplicagdes financeiras ¢ baseado nas cotagdes de mercado do papel ou informagdes de mercado
que possibilitem tal calculo, levando-se em consideragao as taxas futuras de papéis similares.
(ii) Contas a receber e outras contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar -
Decorrem diretamente das operagdes da Companhia, sendo mensurados pelo custo amortizado
e estdo registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor
presente quando aplicével ou relevante. (iii) Empréstimos, financiamentos e debéntures - Sio
classificados como passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo e estdo registrados pelo
método do custo amortizado de acordo com as condigdes contratuais. Esta definigao foi adotada,
pois os valores ndo sdo mantidos para negocia¢do que de acordo com entendimento da Admi-
nistragdo reflete a informagéo contabil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos
ndo diferem substancialmente dos valores contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros
com taxas que se equivalem as taxas de mercado, exceto para as debentures sobre as quais nao
incide juros, e por possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes de financiamento
especificas para financiamento das atividades da Companhia.

4 Instrumentos financeiros por categoria

2021 2020

Mensurados ao custo amortizado
Caixa e bancos 3.693 1.621
Aplicagdes financeiras 18.552  23.445
Contas a receber e outras contas a receber 166.544 127.195
188.789 152.261

Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Fornecedores e outras contas a pagar

(221.626) (132.724)
108.151) (84.938
329.777) (217.662)
140.988) _(65.401)

Instrumentos financeiros liquidos

5 Caixa e equivalentes de caixa

2021 2020

Recursos em bancos ¢ em caixa 3.693 1.621
Aplicagdes financeiras 18.552 _ 23.445
22245 _ 25.066

Em 2021 e 2020, as aplicagdes financeiras referiam se a fundos de investimentos abertos in-
dexados ao Certificado de Deposito Interbancério (“CDI”), com incidéncia de IOF, em moeda
nacional, remunerados a taxas que variavam de 75% a 115% do CDI.

6 Contas a receber de clientes

2021 2020

Contas a receber de clientes 162.073  124.699
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 22) 2 46
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 3.068) _ (2.799
159.007 _121.946

— ICMS no curso normal das suas operagdes, bem como em decorréncia das aquisi¢des rele-
vantes de itens do ativo imobilizado. A Companhia mantém planos para realizagao dos créditos,
constituidos ao longo do proximo exercicio. (b) Devido ao tratamento tributario aplicavel em|
suas operagdes até o advento da Lei 13.135/15 com vigéncia a partir de outubro de 2015, a Com-
panhia acumulou, ao longo dos anos, créditos de PIS e de COFINS. Referida lei, entre outras
disposigdes, permite a compensagdo de créditos presumidos com outros tributos administrados,
pela Receita Federal do Brasil (RFB), bem como o ressarcimento em caixa do saldo excedente,|
0 que vem possibilitando a utiliza¢do do saldo acumulado. A Companhia mantém planos para|
realizagdo dos créditos constituidos ao longo do proximo exercicio. (¢c) A Companhia realizou|
pagamentos a maior de imposto de renda e contribuigdo social anteriores a consolidagao dal
sua interpretagdo quanto a exclusao da base de céalculo destes tributos de subvengdes governa-
mentais contempladas no entendimento dado pela Lei Complementar 160/2017. A Companhia|
mantém planos de recuperagio destes créditos tributarios.

Nao ha titulos dados em garantias conforme politicas da companhia. A exposi¢do maxima ao
risco de crédito na data das demonstragdes financeiras ¢ o valor contabil de cada faixa de idade
de vencimento, conforme demonstrado abaixo:

. 2021 2020
A vencer 147.253  119.336
Vencidas:

Até 30 dias 7.740 783
de 31 a 60 dias 1.066 267
de 61 a 90 dias 761 98
de 91 a 180 dias 901 402
de 181 a 360 dias 947 961
Acima de 360 dias 3.407 2.898
162.075 _124.745

Movimentacio da provisdo para crédito de liquidacio duvidosa:
2021 2020
Saldo inicial (2.799)  (2.075)
Constitui¢do (565) (831)
Reversdo 296 107
Saldo final 3.068) _ (2.799

A exposi¢do da Companhia a riscos de crédito e de mercado e perdas por redugio ao valor recu-
peravel relacionadas ao ‘Contas a receber de clientes’, esta divulgada na nota explicativa 24.4.
7 Estoques

9 Depositos judiciais e provisdes para contingéncias - A Companhia ¢ parte envolvida em
processos trabalhistas, tributarios e civeis, em andamento, e esta discutindo essas questdes tan-|
to na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por|
depositos judiciais.

2021 2020

Depositos Depositos

_Contingéncias _judiciais Contingéncias _judiciais

Funrural (a) - 7.483 - 7.483
Trabalhistas (819) 379 (935) 380
Civeis (1.604) 292 (19) 392
Tributérias (b) (1.553) 6.877 (2.530) 3.790
Total (3.976) 15.031 (3.484) 12.045

a. A Companhia possui parcelamento Funrural, classificado como contingéncias até¢ 2019 ¢
reclassificado para obrigagdes tributarias ao longo de 2020, devido a homologagdo do parce-!
lamento naquele ano. Saldo depositado em juizo durante o periodo de discussdo esta mantido
até homologagdo definitiva da Receita Federal para compensagdo com o saldo registrado no
Passivo (Nota 14). b. A Companhia possui parcelamentos de Imposto sobre Circulagdo de Mer-
cadorias e Servigos — ICMS, decorrente da dentncia espontanea feita pela propria Companhial
em atendimento a fiscalizagdes dos termos de intimagéo referente identificagdo de indicios de

Produtos acabados % ﬁ infragdo a legislagdo tributaria e de descumprimento dos termos do Regime Especial de Tribu-
Insumos e almoxarifado 37.400  24.369 tag@o concedidos a companhia.
Produtosdem elaboragdo 5.099 4.043  Movimentacio:
Estoque de matéria prima 2.302 1.571 PRI R,
Estoque em poder de terceiros 1.925 4.171 %Co.mmgw %M-‘M
Estoque em transito 982 914 _ 2020 Adicoes Baixas _ 2021 _ 2020 Adicdes Baixas _ 2021
Provisdo para perdas de estoques 50) (62 Funrural - - - - 7483 - - 7483
de derermbro d . ) . 122-815d 34:46 Trabalhi (935) (354) 470 (819) 380 389 (390) 379
Em 31 de dezembro de 2021 foi constituida uma provisdo para perdas em estoques de produtos e
acabados no montante de R$ 50 (31 de dezembro de 2020 — R$ 62). Nao ha quaisquer onus C],VCIS, R (19) (1.642) 57 (1.604) 392 34 (134) 292
gerais, garantias prestadas e/ou restrigdes & plena utilizagdo dos estoques. Tnbut?mas_ - (70) - (70) 3.790  3.087 - 6877
8 Tributos a recuperar Me“‘,” Vf‘h"’!
2021 2020 (C;thngxtepclaf (6.761) - - (6.761) - - - -
55340 44003 -)Amortizagdo menos
ICCOI\;[:?I\%)(]J) ggig% gj?gi valia contingéncias 4.231 - _1.047 5.278 - - - -
PIS (b) 14702 10392  Total (3.484) (2.066) _1.574 (3.976) 12.045 _3.510 _(524) 15.031
IRPJ e CSLL pago a maior (c) 391 941 A Companhia apresentou as seguintes contingéncias classificadas como perda possivel.
IRRF sobre aplicagdes financeiras 2.646 2.706 2021 2020
Outros impostos a recuperar 21 1.325 Trabalhi 65 2.445
109.643 _ 93.471 Ciyeis o 3.169 1.473
Circulante 107.039  89.228  Tributarias (i) 20.721 _ 15.810
Naio circulante 2.604 4.243 _ 23955 __19.728
109.643 _ 93.471

(a) A Companhia tem acumulado crédito de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos

(1) Tratam-se em sua maioria de processos administrativos tributarios em curso, onde a Compa-|
nhia discute glosas de crédito tributario junto a Receita Federal do Brasil

Contingéncias Depositos judiciais

Miquinas e Direito de uso Construcdes

Terrenos Edlﬁcagoes Instalacdes _equipamentos _de arrendamento Outros _em andamento Total

Em 31 de dezembro de 2019 27.200 152.307 8.692 56.611 9.301 7.598 125.345  387.054
Em 1 ° de janeiro de 2020 27.200 152.307 8.692 56.611 9.301 7.598 125.345  387.054
Aquisigdes - 39 4 317 - 789 80.688 81.837
Baixas - - - (17) - - - a7
Transferéncias (ii) - 32.162 1.281 102.304 (6.544) 1.507 (130.710) -
Depreciagio - (4.965) (440) (10.052) (1.528)  (1.566) - (18.551)
Em 31 de dezembro de 2020 27.200 179.543 9.537 149.163 1.229 8.328 75323 _ 450.323
Em 1 ° de janeiro de 2021 27.200 179.543 9.537 149.163 1.229 8.328 75323 450.323
Aquisigdes 321 - - 134 19.002 377 48.986 68.820
Baixas - 9) - (94) B - - (103)
Transferéncias (ii) - 39.080 126 77.139 - 943 (117.358) (70))
Depreciagio - (5.895) (488) (17.006) (1387) _ (2.145) o (26.921)
Em 31 de dezembro de 2021 27.521 212.719 9.175 209.336 18.844 7.503 6.951 _ 492.049
(1) As taxas referentes ao direito de uso arrendamento estdo demonstradas na Nota 15. (i) Em 14 Obrigagées tributarias 2021 2020
2021, refere-se substancialmente a transferéncia para bens em operagdo por aceite técnico das  parcelamento Funrural (a) (16.516) (17.350),
novas plantas de Leite em P6 em Antonio Carlos (MG) e Leite UHT em Rio Novo do Sul (ES).  parcelamento ICMS (b) (4.059) (10.876)
Em 2020, refere-se substancialmente a transferéncia para bens em operagdo por aceite técnico  [CMS (1.950)  (2.098)
das novas plantas de logurte, Frescal, Cottage e Creamcheese em Antonio Carlos (MG). As vidas ~ FUNRURAL a recolher (817) (757)
uteis dos bens do ativo imobilizado estdo descritas na Nota 24.7. Os bens adquiridos através ~ PIS/Cofins/Csll (28) (69)
de finame estdo dados como garantias das operagdes de financiamento que viabilizaram a sua  INSS a Recolher- Servigos Prest PJ (40) (52)
aquisi¢do que em 31 de dezembro de 2021 possuiam valor residual de R$ 7.348. As operagdes  ISS a Recolher 37) (42)
de capital de giro, quando exigido, tém como recurso garantidor final aval de seus acionistas. Os ~ IRRF a Recolher 11) (22
finames estdo apresentados na Nota 13. Nao foi identificado nenhum indicativo de impairment (23.458) (31.266)
dos ativos. Circulante (5.331)  (6.142)
11 Intangivel Marcase Carteira Nio circulante (18.127) (25.124)
_Software _patentes de clientes _Agio __ Total (23.458) (31.266)

Em 310de (;lezqmbro de 2019 2.286 1913 993 481 5.673 (a) A Companhia possui parcelamento Funrural, classificado como contingéncias até 2019 e
Em 1* de janeiro de 2020 2.286 1.913 993 481 5.673  peclassificado para obrigagdes tributdrias ao longo de 2020, devido 4 homologagdo do parcela-
Aquisigdes 385 N - B 385 mento naquele ano. A empresa possui um depésito judicial no valor de R$7.483, o qual aguardal
Baixas (1) (©) N - (96) liberag@o para compensagdo do parcelamento, o que vai reduzir consideravelmente o pagamento
Amortizagdo (633) = 196) - (829) (e efeito caixa efetivo da Companhia. (b) A Companhia possui parcelamentos de Imposto sobre
Em 31 de dezembro de 2020 1.947 1.908 797 _ 481 _ 5.133  (Circulagdo de Mercadorias e Servigos — ICMS, decorrente da dentincia espontanea feita pelal
Em 1 ° de janeiro de 2021 1.947 1.908 797 481  5.133  propria Companhia em atendimento a fiscalizagdes dos termos de intimagdo referente iden-
Aquisigdes 71 - - - 71 tificagdo de indicios de infragdo a legislag@o tributaria e de descumprimento dos termos do!
Baixas - - - Regime Especial de Tributagdo concedidos a companhia. Devido a boa gestao tributéria exercida
Amortizagdo (608) - ( 196) (804)  pela Companhia, parte do parcelamento foi quitado imediatamente com Crédito Acumulado de|
Em 31 de dezembro de 2021 1410 1.908 481 4.400  ICMS, no momento do registro da denncia, € o restante registrado via parcelamento.

Nao foi identificado nenhum indicativo de impairment nos ativos. 15 Passivos de arrendamento - Para a adogdo do IFRS 16 / CPC 06 (R2), a Companhia esti-
12 Fornecedores e outras contas a pagar - (a) Fornecedores mou a taxa de desconto com base em taxas de mercado compativeis com as praticadas para aj
2021 2020  2quisicdo de ativos similares, para os prazos estimados dos seus contratos. As taxas utilizadas no

(60.393) (52.289)
(40.477) (25.982)

1.080) _ (1.501)
(101.950) (79.772)

Fornecedores de leite
Fornecedores diversos
Partes relacionadas (Nota 22)

calculo sdo de 8,5% a 12% a.a. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a composigdo dos passivos
de arrendamento esta demonstrada na tabela abaixo:

31 de dezembro de 2021 31 de dezembro de 2020
Nao Nao

(b) Outras contas a pagar

2021 2020

Contas a pagar por aquisi¢do de investimento (1.693)  (2.116)
Outras contas a pagar 4.508) _ (3.050

6.201) _(5.166)

Circulante (4508) (3.472)

Nao circulante

1.693) _ (1.694
6.201) _ (5.166)

31 de dezembro de 2020

13 Empréstimos e financiamentos
31 de dezembro de 2021

a0 a0
Circulante Circulante Total Circulante Circulante

Modalidade  Taxa Total
Capital de

Giro 8,250°0Ag/a.a, (65.924) - (65.924)  (20.047) - (20.047)
,50% a

Finame 11,50% a.a. (2.633) (2.069)  (4.702) (3.150) (4.702)  (7.852)
4,34% a.a.

Mutuo 6,68% a.a. (142.000) (9.000) (151.000) _ (29.825) _ (75.000) (104.825)

(210.557) _ (11.069) (221.626) _ (53.022) _ (79.702) (132.724)

O valor justo dos empréstimos e financiamentos nao diferem significativamente do seu valor
contabil, uma vez que o impacto do desconto ndo ¢ significativo. Os valores justos baseiam-se
nos fluxos de caixa descontados, utilizando-se uma taxa embasada na média atual de empréstimo
de 6,02% a.a. para capital de giro ¢ 10,50% a.a. para Finame. Em 31 de dezembro de 2021 ¢
2020, a Companhia nao possuia dividas sujeitas a covenants ou cumprimento de manutengao
de indices financeiros contratuais, bem como ndo possuia dividas em moedas estrangeiras. Os
bens adquiridos através de finame estdo dados como garantias das operagdes de financiamento
que viabilizaram a sua aquisi¢do que em 31 de dezembro de 2021 possuiam valor residual de R$
7.348. As operagdes de capital de giro tém como garantia os produtos agricolas adquiridos com
os recursos, estoques de produtos acabados, contas a receber de clientes, outras garantias da com-
panhia ndo especificadas pelos bancos ou ainda como recurso garantidor final, aval e/ou fianga
bancdria de seus acionistas. Os empréstimos e financiamentos registrados no no circulante t&m
a seguinte composi¢do, por ano de vencimento:

2021 2020

2022 (77.633)

2023 (10.442)  (1.442)

2024 (592) (592)
Apos 2024 35 35
11.069) (79.702

Movimentagio: -

2021 2020

(132.724) (108.238)
(146.000) (155.000)

Em 1° de janeiro
Obtengao de empréstimo

Juros provisionados (10.409)  (7.094)
Pagamento de empréstimo 53.149 129.114
Juros pagos 14.358 8.494

Em 31 de dezembro 221.626) (132.724

Modalidad Circulante Circulante _ Total Circulante Clrculante Total

Arrendamento de Iméveis (a) (846)  (8.975) (9.821)  (1.217) 751) (1.968)

(-) AVP Arrendamento

de Imoveis 752 2.096  2.848 116 22 138

Arrendamento de Maquinas

¢ equipamentos (b) (1.888)  (14.362) (16.250) - - -

(-) AVP Arrendamento de

Maquinas e equipamentos 916 2.893 _ 3.809 - - -
(1.066) _ (18.348) (19.414) (1.101) (729) (1.830

(a) Em 2021, a Companhia renovou seu contrato de locagdo do Centro de Distribuigdo por 5
anos. (b) Em 2021, a LPA locou novos equipamentos do fornecedor Tetrapak para linha de
produgdo de Leite UHT em sua nova unidade em Rio Novo do Sul (ES). O contrato tem valor|
de R$12.740.896 e o prazo do mesmo ¢ de 7 anos. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os
futuros pagamentos minimos estimados para os contratos de arrendamento, estdo demonstrados
a seguir:

2021 2020
Menos Entre1 Entre2 Menos Entre 1
delano e2anos e5anos _ Total delano e2anos _ Total
Contratos de arrendamentos  (2.734) (14.192) (9.145) (26.071) (1.217)  (751) (1. 968)
Ajuste a valor presente 1.668 _ 2.929 2.060 _ 6.657 116 22 38

(1.066) (11.263) _(7.085)(19.414) _(1.101) 729) 1‘8301
16 Patrimonio liquido - (a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2021 ¢ 2020 o capital social
da Companhia encontra-se subscrito e integralizado no montante de R$ 463.311.Conforme AGE
realizada em 09 de abril de 2020 foi retificado a forma de integraliza¢do do aumento do capital
social da Companhia de RS 381.211 para R$ 443.087, mediante capitalizagdo de reservas no
valor de RS 61.876, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
23 de outubro de 2019. Neste mesmo ato a Companhia também aprovou o aumento de capital!
da Companhia de R$ 443.087 para R$ 463.311, mediante a capitalizagdo da conta de reserva|
de capital da Companhia, no valor de R$ 20.225, sem emissao de novas agdes. Segue abaixo a|
composi¢ao acionaria do capital social em ag¢des ordinarias autorizadas nas datas:

2021 e 2020

Quantidade
Acionistas de acdes %
JRA Participagdes Ltda. 13.740.062 12
CNA Participagdes Ltda. 20.610.094 18
Emmi do Brasil Holding Ltda. 80.150.364 70
114.500.520 100

(b) Reservas de lucros - (i) Reserva legal - Tem por objetivo assegurar a integridade do capital|
social. E constituida a base de 5% do lucro liquido de cada exercicio, deixando de ser obrigatorial
quando atingir 20% do capital social. (ii) Reservas de lucros - A retengdo de lucros justifica-
-se pela necessidade de recursos da Companhia em decorréncia de seu plano de investimento e
expansao. (iii) Reserva de incentivos fiscais - Tem por objetivo reconhecer o beneficio fiscal de!
subvengdes governamentais para investimentos que facultativamente tenham a destinagéo para
reserva de lucros nos termos do art. 195-A da lei 6.404/76. A referida subvengdo em sua totali-!
dade esta mencionada na Nota 17, e Nota 24.16 sobre a politica contabil. Em 2021, a Companhia|
utilizou em sua base de apuragdo de imposto de renda e contribui¢do social o montante de R$
16.584. Para a constitui¢do da reserva de incentivos fiscais em sua totalidade utilizada em 2021,
destinamos R$ 16.092 do Lucro Liquido e R$ 492 da Reserva de Lucros.

Este documento foi assinado digitalmente por Ruy Adriano Borges Muniz.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9EFE-5E43-0EAQ-FDC9.

Este documento foi assinado digitalmente por Ruy Adriano Borges Muniz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 9EFE-5E43-0EAQ-FDC9.
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(c) Dividendos - Aos acionistas ¢ assegurado dividendo minimo correspondente a 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado em conformidade com a legislagdo societaria brasileira e o estabe-
lecido no estatuto social, o qual foi registrado em 31 de dezembro de 2021

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 16.939  71.979
Constitui¢do da reserva legal (5%) (847)  (3.599)

Destinagdo para reserva de incentivos fiscais

(16.092) (52.265

Base de calculo dos dividendos - __16.115
Dividendos - 4.029
Total de dividendos - 4.029
Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio - % - 25

17 Receita - A reconciliagdo da receita bruta para a receita liquida apresentada na demonstragdo
de resultado do exercicio ¢ como segue:

2021 2020
Vendas de produtos 1.197. 928 985.373
Vendas para partes relacionadas (Nota 22) 166

Impostos sobre vendas (216 828) (185.169)
Subvengdo para investimento (i) 08.096  91.679
Devolugdes, trocas ¢ descontos (384490) (39.133)
Comissoes, bonificagdes e verbas pagas (25.798) (26.038
Total 1025415 _826.878
(i) A incidéncia dos impostos sobre a venda se mantém reduzido proveniente do regime especial
tributario concedido pela Secretaria do Estado da Fazenda de Minas Gerais, com redugdo na
aliquota efetiva do ICMS nas vendas oriundas de Minas Gerais. Este beneficio visa fomento
das operagdes da Companhia no Estado de Minas Gerais, conforme Protocolo de Intengdes
registrado junto ao Estado de MG, que inclui investimentos como o realizado na planta de An-
tonio Carlos (MG).
18 Custos e despesas por natureza

2021 2020
Custo e despesa por natureza

Matéria-prima e materiais (772.270) (570.714)

Fretes e carretos (49.313) (41.977)
Pessoal (79.772) (72.748)
Depreciagdo e amortizagao (26.678) (18.333)
Energia elétrica (15.455) (12.575)
Manuteng¢ao de maquinas e equipamentos (14.150)  (9.999)
Conservagao e limpeza (9.904)  (6.993)
Combustiveis e lubrificantes (9.707)  (6.973)
Outros (22.411) (15.210)

A politica da Companhia ¢ iniciar o processo de cotagdo e renovar as apolices até 3 meses antes
do vencimento de cada apolice.

24 Resumo das principais politicas tabeis - As principais politicas contébeis aplicadas
na preparagdo dessas demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposi¢do em contrario. 24.1
Moeda funcional e moeda de apresentagio - Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras
da Companhia sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual atua.
A moeda funcional da Companhia e a moeda de apresenta¢do das demonstragdes financeiras
individuais ¢ o Real (RS$). 24.2 Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa
incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez,
com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanga de valor.
24.3 Ativos financeiros - 24.3.1 Classificagdo - A Companhia classifica seus ativos financeiros,
a partir de 1° de janeiro de 2019, sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo (seja por
meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado) e mensurados ao custo amorti-
zado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
classificagdo depende do modelo de negdcio da entidade para gestdo dos ativos financeiros e os
termos contratuais dos fluxos de caixa. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia possuia
apenas ativos financeiros classificados como mensurados a0 custo amomzado A Companhia ndo
possui operagdes com derivativos. 24.3.2 R h to e desr h - Compras e
vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo, data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhe-
cidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos
e a Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.
24.3.3 Mensuragio - No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao
valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado, dos custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do do ativo financeiro. Os cus-
tos de transagdo de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo registrados como
despesas no resultado. 24.3.4 Impairment - A Companhia avalia em base prospectiva as perdas
esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende
de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a receber de
clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo IFRS 9/CPC
48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vlda unl a partir do reconhecimento
mmal dos receblvels 24.3.5 C a0 de instr iros - Ativos e passivos
financeiros sdo compensados e o valor liquido ¢ apresentado no balango patrimonial quando ha
um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a inten¢do de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de
madlmplencm insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte. 24.4 Contas a receber de

(999.660) (755.522)
(921.136) (689.871)

(52.423) (44.518)
(25.360) (20.760)

741) 373
999.660) (755.522

Custo e despesa conforme DRE
Custo das vendas

Desp: com vendas

Desp administrativas

Outras despesas, liquidas

19 Resultado financeiro

2021 2020
Juros sobre mutuo (7.943)  (1.166)
Juros sobre empréstimos bancarios (2.466)  (5.928)
Juros e multa sobre parcelamentos tributarios e atrasos (1.304) (3.594)
Ajuste a valor presente de arrendamento (396) 613
IOF 37 (188)
Despesas financeiras (12.146) (10.263
Descontos obtidos 1.655 1.610
Juros recebidos 1.020 3.987
Rendimentos de aplicagdes financeiras 655 1.444
Receitas financeiras 3.330 7.041
Resultado financeiro 8.816 3.222

20 Imposto de renda e contribui¢io social - (a) Reconciliacdo do imposto de renda e da
contribuicfo social a aliquota efetiva - Em 2021 e 2020, a Companhia apurou perspectiva de
aliquota efetiva zero (0%) de imposto de renda e contribui¢do social para os exercicios futuros.
Suas projecdes de imposto de renda e contribuigdo social diferidos foram ajustadas a essa nova
perceptiva de realizagdo futura, sendo os valores de exercicios anteriores revertidos. A recon-
ciliagdo entre a despesa de imposto de renda e de contribui¢do social pela aliquota nominal e
efetiva de 2021 e 2020 estd demonstrada a seguir:

2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 16.939  68.134
Aliquota nominal combinada do IR e da CS - % 34% 34%
IR e CS as aliquotas da legislagdo 5.759) (23.166
Ajustes para calculo pela aliquota efetiva
Subvengdo para investimentos 5.639  17.770
Incentivo lei do bem 451 867
Despesas indedutiveis (558) (714)
Indenizagdes e estorno de provisdes 2.161 5.243
Subvengoes para investimentos e outros incentivos fiscais nao
utilizados (1.934) -
Estorno de tributos correntes e diferidos constituido em exercicios
anteriores devido a mudanga de pratica contabil (Nota 1.3) - 3.845
Despesas de imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferido - 3.845
Aliquota efetiva combinada do IR e da CS - % 0% 6%
Imposto de renda e contribui¢do social corrente - 3.845

Imposto de renda e contribuigao social diferido - -

21 Lucro por agio - O lucro bésico por agdo ¢ calculado mediante a divisao do lucro atribuivel
aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circu-
lagdo durante o exercicio.

2021 2020
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 16.939  71.979
Quantidade de agdes no fim do exercicio (milhares) 114.501 _114.501
Lucro basico por a¢do no fim do exercicio - R$ 0.15 0.63
2021 2020
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 16.939  71.979
Quantidade média ponderada de agdes em circulagdo no exercicio
(milhares) 114.501 113.957
Lucro basico por agdo por média ponderada de agdes em circulagao
no exercicio - R$ _ 015 063

22 Transagdes com partes relacionadas - As seguintes transagdes foram conduzidas com par-
tes relacionadas: (a) Vendas de produtos e servigos

2021 2020
Ragdes Porto Alegre Industria e Comércio Ltda. 1 12
Granjas Carneiro 490 152

Jodo Lucio Barreto Carneiro 11 2

José Afonso Barreto Carneiro 5 -
507 166

(b) Compras de produtos e servi¢os
2021 2020
CNA Participagdes Ltda. 830 673
Futura Construgdes Ltda. - ME 53 -
JRA Participagdes Ltda. 554 448
G3 Construgdes Ltda * 7.019 5.001
Granjas Carneiro 1.484 1.320
Jodo Lucio Barreto Carneiro 2.999 1.434
José Afonso Barreto Carneiro 1.990 964
929 _ 9.840

* o fornecedor G3 Construgdes Ltda. presta servigos de construcdo civil, e foi contratada para
servigos prestados nas construgdes das novas plantas da Companhia.
(c) Saldos decorrentes das vendas/compras de produtos/servicos

2021 2020
Contas a receber de partes relacionadas
G3 Construgdes Ltda - -
Futura Construgdes Ltda. - ME 2 -
Granjas Carneiro - 44
Jodo Lucio Barreto Carneiro - 1
José Afonso Barreto Carneiro - 1
2 46
For dores partes rel d
CNA Participagdes Ltda. 80 68
G3 Construgdes Ltda 158 591
JRA Participagdes Ltda. 54 45
Granjas Carneiro 143 158
Jodo Lucio Barreto Carneiro 459 528
José Afonso Barreto Carneiro 186 111
1.080 1.501
(d) Empréstimos e financiamentos
2021 2020
Valores a pagar
Emmi do Brasil Holding Ltda. 151.000 _104.825
_151.000 _104.825

(e) Remuneracio de pessoal chave - Em 2021, a remuneragao do pessoal chave da LPA foi R$
6.084 (R$ 4.631 em 2020).
23 Seguros - A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo
de delimita-los, buscando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagao. As
coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela administragao para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em
suas operagdes e a orientagdo de seus consultores de seguros. Em 31 de dezembro de 2021 a
Companhia apresentava as seguintes principais apolices de seguro contratadas com terceiros:
Montante
de cobertura

Bens segurados Unidade Riscos cobertos

Fabricas de Ponte Nova, Danos materiais (bens moveis

Mutum, Anténio Carlos, Valengae imoveis) Zggg?g
¢ Rio Novo do Sul; Alagamento 176.170
Patrimonio Postos de leite de Rio Pomba,  Danos elétricos 293.61 7
e estoques Séo Gotardo, Vendaval 543.407
Muriaé e Sao Gongalo do Pard; Lucros cessantes 28.866
CD de Contagem Responsabilidade Civil Geral ]9'] 30
Transporte de carga :
Patrimonio Veiculos da empresa Veiculos 100% tabela Fipe

2.104.849

- As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mer-
cadorias ou prestagdo de servigos no curso normal das atividades da Companhia. A Companhia
mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais
e, portanto, essas contas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das
provisdes para perdas. Se o prazo de recebimento ¢ equivalente a um ano ou menos, as contas
a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo ndo
circulante. As provisdes para impairment dos saldos de contas a receber para fins de atendimento
ao CPC 48 foi apurado a partir de anélise do saldo a receber, baseado em média historica e clas-
sificagdo de rating de clientes para defini¢do de expectativa média percentual de ndo realizagdo
de créditos. A partir do rating, foi apurada uma provisdo de impairment do saldo de contas a
receber com expectativa de perda definida com média historica, conforme percentuais a seguir:
Rating Descriciio % Provisao
1

Clientes que possuem limite inferior a R$2.500,00 23,34%
2 Clientes que possuem limite inferior a R$5.000,00 0,00%
3 Clientes que possuem limite inferior a R$10.000,00 0,00%
Clientes que possuem limite superior a R$10.000,00, porém possui um
4 limite definido 0,26%
5 Clientes especiais com valor ilimitado 0,00%

O saldo apurado com esta metodologia para fins de atendimento do IFRS 9 foi comparado com
a apuragdo da provisdo registrada no balango, ¢ a Companhia verificou que o saldo registrado
¢ suficiente para atender esta nova metodologia de apuragdo. Portanto, ndo houve impacto rele-
vante na apuragio. 24.5 Estoques - Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido
de realizagdo, dos dois o menor. O método de avaliagdo dos estoques ¢ o da média ponderada
movel. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende os custos de
matérias-primas, mio de obra, outros custos diretos ¢ as respectivas despesas diretas de produgdo
(com base na capacidade operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor
liquido de realizagdo ¢ o prego de venda estimado no curso normal dos negécios, menos os
custos necessarios para efetuar a venda. 24.6 Ativos intangiveis - (a) Agio - O agio resulta da
aquisi¢do de controladas e representa o excesso da (i) contraprestacdo transferida; (ii) do valor
da participagdo de ndo controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisigdo de
qualquer participagdo patrimonial anterior na adquirida em relagdo ao valor justo dos ativos liqui-
dos identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacdo transferida, a participagdo dos ndo
controladores reconhecida ¢ a participagdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja
menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra
vantajosa, a diferenga ¢ reconhecida diretamente na demonstragdo do resultado. (b) Marcas re-
gistradas e licencas - As marcas registradas e as licengas adquiridas separadamente sdo demons-
tradas, inicialmente, pelo custo historico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma
combinagdo de negocios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisigdo. (¢) Relagdes
contratuais com clientes - As relagdes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinagdo
de negbcios, sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisigdo. As relagdes contratuais com
clientes tém vida util finita ¢ sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo
acumulada. A amortizagdo ¢ calculada usando o método linear durante a vida esperada da relagdo
com o cliente. (d) Softwares - As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados.
Esses custos sdo amortizados durante a vida ttil estimada dos softwares de cinco anos. Os custos
associados a manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os
custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de
software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos
intangiveis. Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de
software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma
parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de fi-
nanciamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de
desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitaliza¢do sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa
ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os custos de desenvolvimento de
softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida util estimada, ndo superior
a cinco anos. 24.7 Imobilizado - O imobilizado ¢ mensurado pelo seu custo historico, menos
depreciagdo acumulada. O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢do
dos itens e inclui também os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢do de ativos
qualificados. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam benefi-
cios econdmicos futuros associados a esses custos ¢ que possam ser mensurados com seguranga.
O valor contabil de itens ou pecas substituidas ¢ baixado. Todos os outros reparos e manutengdes
sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos nao sdo
depreciados. A depreciagdo de outros ativos ¢ calculada usando o método linear considerando os
seus custos ¢ seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

2021 2020

Anos Anos
Edificagoes 25-35 25-35
Instalagdes 10-25 10-25
Maquinas e equipamentos 10-11 10-11
Veiculos 4-5 4-5
Outros 5-10 5-10

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. O valor contabil de um ativo ¢ imediatamente baixado ao seu valor recuperavel
quando o valor contabil do ativo ¢ maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota 24.8). Os
ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagdo dos resultados com o seu
valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas), liquidas™ na demonstragdo do
resultado. 24.8 Redugéio do valor recuperavel de ativos nio financeiros - Os ativos que tém
uma vida util indefinida ndo estdo sujeitos a amortizagdo e sdo testados anualmente para identifi-
car eventual necessidade de redugdo ao valor recuperavel (impairment). Os ativos que estdo su-
jeitos a amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mu-
dangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda
por impairment ¢ reconhecida quando o valor contabil do ativoexcede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagdo ¢ o
seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais
baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras
de Caixa (UGCs). Os ativos ndo financeiros que tenham sido ajustados por impairment, sio revi-
sados subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data do ba-
lango. 24.9 Fornecedores - As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens
ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classifi-
cadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. 24.10 Empréstimos
e financiamentos - Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo
custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transa-
¢d0) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que
os empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.
Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Com-
panhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12
meses apos a data do balango. Os custos de empréstimos gerais e especificos que sdo diretamen-
te atribuiveis a aquisi¢éo, construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel, que ¢ um ativo que,
necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou
venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles
irdo resultar em beneficios econdémicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser
mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no
periodo em que sdo incorridos. 24.11 Provisdes - As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a
Companhia tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ja ocor-
ridos; (ii) ¢ provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo; e (iii) o
valor puder ser estimado com seguranga. Quando houver uma série de obrigagdes similares, a
probabilidade de liquida-las ¢ determinada levando-se em consideragdo a classe de obrigagdes
como um todo. Uma provisdo ¢ reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao relaciona-
da com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena. As pro-
visdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da
obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo ¢ reconhecido como despesa financeira. 24.12
Tmposto de renda e contribuicio social corrente e diferido - As despesas de Imposto de Renda
(“IR”) e Contribuigdo Social (“CS”) do periodo compreendem os impostos correntes e diferidos.
Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstra¢do do resultado, exceto na propor¢do
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no
resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e contribuigdo social corrente ¢ calculado
com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango.

A administragdo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas apuragdes
de impostos sobre a renda com relagdo as situagdes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel da;
margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores esti-
mados de pagamento as autoridades fiscais. O IR e a CS correntes sdo apresentados liquidos no
passivo quando houver montantes a pagar ou no ativo quando os montantes antecipadamente
pagos excedem no total devido na data do relatorio. O IR e a CS diferidos sdo reconhecidos
usando-se 0 método do passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferengas entre
as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Os
impostos de renda diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias decorrentes dos
investimentos em controladas, exceto quando o momento da reversio das diferengas tempora-
rias seja controlado pela Companhia, e desde que seja provavel que a diferenga temporaria ndo
sera revertida em um futuro previsivel. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo
apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-los
quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e
mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes enti-
dades, em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido. 24.13 Reconhecimento da
receita - (a) Receita de vendas - A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebi-
da ou a receber pela comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades da;
Companhia, que ¢ coincidente com o valor nominal de venda. A receita ¢ apresentada liquida dos
impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das
vendas entre empresas da Companhia. A Companhia reconhece a receita quando o valor da re-
ceita pode ser mensurado com seguranga, ¢ provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo
para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das ativida-
des da Companhia, conforme descri¢do a seguir, ou seja, quando for provavel que recebera a;
contrapresta¢do a qual tera direito em troca dos produtos vendidos que serdo transferidos aos
clientes. A Companhia baseia suas estimativas em resultados historicos, levando em considera-
¢do o tipo de cliente, o tipo de transagdo e as especificagdes de cada venda. (b) Receitas finan-
ceiras - A receita financeira ¢ reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de compe-
téncia, usando o método da taxa efetiva de juros. 24.14 Arrendamentos - A Companhia aluga;
imoveis comerciais para sua operagdo, maquinas e equipamentos. Em geral, os contratos de
aluguel sdo realizados por periodos fixos superiores a 12 meses, porém eles podem incluir op-
¢Oes de prorrogagdo. As opgdes de prorrogagdo e extingdo estdo incluidas em diversos dos arren-
damentos de ativos imobilizados da Companhia. Esses termos sdo usados para maximizar a,
flexibilidade operacional em termos de gestdo de contratos. A maioria das op¢des de prorrogagdo
e extingdo mantidas podem ser exercidas apenas pela Companhia, e ndo pelo respectivo arren-
dador. Os contratos podem conter componentes de arrendamento e outros ndo relacionados a;
arrendamentos. A Companhia aloca a contrapresta¢do no contrato aos componentes de arrenda-
mentos e de outros ndo relacionados a arrendamentos com base nos pregos isolados relativos.
Contudo, para arrendamentos de imdveis nos quais a Companhia ¢ a arrendataria, a Companhia;
optou por ndo separar componentes relacionados e ndo relacionados a arrendamentos e, em vez,
disso, contabiliza tais componentes como um componente de arrendamento tnico. Os prazos
dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e
condigdes diferenciadas. Os contratos de arrendamento ndo contém clausulas restritivas, porém|
os ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de empréstimos. A partir de 1o de
janeiro de 2019, os arrendamentos sdo reconhecidos como um ativo de direito de uso e um pas-
sivo correspondente na data em que o ativo arrendado se torna disponivel para uso pela Compa-
nhia. Cada pagamento de arrendamento ¢ alocado entre o passivo e as despesas financeiras. As
despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento. O ativo
de direito de uso ¢ depreciado ao longo da vida 1til do ativo ou do prazo do arrendamento pelo
método linear, dos dois 0 menor. Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sdo
inicialmente mensurados ao valor presente. Os passivos de arrendamento incluem o valor pre-
sente liquido dos pagamentos de arrendamentos a seguir: * pagamentos fixos (incluindo paga-
mentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de arrendamentos a receber; * pagamentos
variaveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice ou de taxa; * valores que se espe-
ra que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; * o prego de
exercicio de uma opgdo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de que ira;
exercer essa op¢do; * pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento se o prazo do arren-
damento refletir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento. Os pagamentos
de arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento. Caso
essa taxa ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrenda-
tario ¢ utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo para,
obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econd-
mico similar, com termos e condi¢des equivalentes. Para determinar a taxa incremental de em-
préstimo, a Companhia: * sempre que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de financia-
mentos recentes contratados com terceiros, ajustadas para refletir as mudangas nas condigdes de
financiamento desde que tal financiamento de terceiro fora recebido; * usa uma abordagem
progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco ajustada para o risco de crédito para;
arrendamentos mantidos pela Companhia, sem financiamento recente com terceiros; e * faz,
a}usles especificos a taxa, como no prazo, pais, moeda e garantia, por exemplo. A Companhla
esta exposta a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos variaveis com
base em um indice ou taxa, os quais ndo sdo incluidos no passivo de arrendamento até serem|
concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou|
taxa sdo concretizados, o passivo de arrendamento ¢ reavaliado e ajustado em contrapartida ao
ativo de direito de uso. Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados entre o principal e as
despesas financeiras. As despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do
arrendamento para produzir uma taxa periodica constante de juros sobre o saldo remanescente;
do passivo para cada periodo. Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo
com os itens a seguir: * o valor da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento; * quaisquer
pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer incentivos
de arrendamento recebidos; * quaisquer custos diretos iniciais; e * custos de restauragdo. Os
ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida atil do ativo ou do prazo
do arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. Se a Companhia estiver razoavelmente
certo de que ird exercer uma opgdo de compra, o ativo do direito de uso ¢ depreciado ao longo
da vida util do ativo subjacente. Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de
equipamentos e veiculos e todos e arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo
método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo sio aqueles com|
um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de baixo valor incluem equipamentos de TI e peque-
nos itens de mobiliario de escritorio. 24.15 Distribui¢do de dividendos - A distribuigao de di-
videndos para os acionistas da Companhia ¢ reconhecida como um passivo nas demonstragdes
financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor,
acima do minimo obrigatério somente ¢ provisionado na data em que sdo aprovados pelos acio-
nistas, em Assembleia Geral. 24.16 Receita de Subvencio para Investimento - A incidéncia,
dos impostos sobre a venda se mantém reduzido proveniente do regime especial tributario con-
cedido pela Secretaria do Estado da Fazenda de Minas Gerais, com redug@o na aliquota efetiva,
do ICMS nas vendas oriundas de Minas Gerais. Este beneficio ¢ registrado contabilmente nas
dedugdes da receita, conforme requerimentos legais, e 0 montante utilizado como beneficio tri-
butario na apuragdo do imposto de renda e contribui¢do social ¢ demonstrado na Nota 16.

25 Eventos Subsequentes - Foi aprovado pelos Conselheiros da Companhia, por unanimidade
de votos e sem quaisquer ressalvas na data de 08/03/2022, a emissdo de 20.964.361 agdes, ao
valor de R$ 4,77 cada, totalizando R$ 100.000, integralizados em sua totalidade em mesma data,
em iguais proporgdes.
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Relatério dos auditores i sobre as d tragoes fi iras

Aos Conselheiros e Diretores da Laticinios Porto Alegre Industria e Comércio S.A. - Ponte
Nova - MG Opinido - Examinamos as demonstragdes financeiras da Laticinios Porto Alegre
Industria e Comércio S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significati-
vas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima,
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da Laticinios Porto Alegre Industria e Comércio S.A. em 31 de dezembro de 2021,
o desempenho de suas operagdes ¢ os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para
opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na;
se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relagio a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador ¢ nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilida-
des ¢ticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ su-
ficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informagées que acompanham
as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores - A administragdo da Companhia,
¢ responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo
¢ ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao
com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatorio
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsis-
tente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatorio da Administragdo, somos requeridos a co-
municar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Resp bilidades da inistra-
¢do e da governanca pelas demonstracdes financeiras - A administragdo ¢ responsavel pela;
celaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emi-
tidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que cla;
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a administragdo ¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a;
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas opera-
¢Oes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstragdes financeiras - Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel
de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
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com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: — Identificamos ¢ avaliamos
os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢do relevante resultante de fraude ¢ maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. — Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a efi-
cacia dos controles internos da Companhia. — Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis

utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela ad-
ministragdo. — Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contéabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulga-
¢Oes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentac¢do geral, a estrutura
e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes

financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
0 objetivo de apresenta¢ao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles inter-
nos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 22 de margo de 2022

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-MG
Fabricio Cristiano Viana

CRC MG-090199/0-2
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