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Resíduos Und. 2021 2020 Variação
C#1-1.?3#-$* Ton g69D DP9g 87o
LK)*"#1-1.?3#-$*#*)"+h%-1)$* Ton N79P N`97 \68o
S#"-+)$)$* Ton g98 889` \gPo
R'&#"-'.*V"#$'0) Ton 6OFP6797 6gF`6797 88o
3.$,!"/$/%"4'4$*" Ton 28.808 26.018 11%
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0#* "#$50,)$* $#* 1)(!'"'0)* '* 67679* #(* "'^K)* 0)* ',(#%&)* %'* +#"'<K)* 0#*('&#"-'.* J"#$'0)*
%'*'2*3-0'0#*0#*"#1,!#"'<K)*0#*!'3-(#%&)9*B,#*%#1#$$-&),*0#*('-$*#B,-!#$*()@-.-^'0'$*%)*
!#"5)0)F*
W$* "#1-1.?3#-$* 3'"-'"'(* #(* 87oF* >'@#* 0#$&'1'"* B,#* )$* "#$50,)$* "#1-1.?3#-$* 1.'$$#* UU* J)"'(*
0-"#1-)%'0)$*!'"'*'$$)1-'<=#$*0#* "#1-1.'+#(*')* .)%+)*0'* ")0)3-'9* 1)%&"-@,-%0)* 1)(*!'!#.*
$)1-'.*0#*+#"'"*"#%0'*!'"'*J'(5.-'$*B,#*&"'@'.Q'(*%#$$'*'2*3-0'0#F
I(* "#.'<K)* ')$* "#$50,)$* %K)* "#1-1.?3#-$9* )"+h%-1)$* #* !#"-+)$)$* 0#$2*%'0)9* Q),3#* "#0,<K)*
$-+%-[*1'2*3'F
L)*+"?[*1)*'@'-4)*1)%$&'*'*3'"-'<K)*0#*"#$50,)$*0#$0#*678O

Destinação de resíduos sólidos - Ton

4.469

2018

18.879

2019

26.018

2020

28.808

2021

I(* 678O9* J'.&),* '* 1)%&'@-.-^'<K)* 0)* ('&#"-'.* J"#$'0)* 0)'0)9* $#%0)* ':,$&'0)* #(* 678`F*
W$* "#$50,)$* "#.'1-)%'0)$* '* 1)%$#"3'* 0'* ")0)3-'* #* '&#%0-(#%&)* !"Z\Q)$!-&'.'"* %K)* J)"'(*
1)%&'@-.-^'0)$*'1-('9*3-$&)*)*1)%&").#*-%0-"#&)F
Projeto Raízes para o Futuro
;#$#%3).3-0)*!#.'*H-'* 7D79* #(*!'"1#"-'* 1)(*)* U%$2*&,&)* I$&'0,'.* 0#* V.)"#$&'$* rUIVs9* 1)(*'*
E#1"#&'"-'*0#*I$&'0)*0#*R#-)* (@-#%&#*0#*_)-?$* rE#('0\_Ws*#*'*n%-3#"$-0'0#*V#0#"'.*0#*
],-^*0#*V)"'*rnV]Vs9*)*!"):#&)*1)%$-$&#*%)*!.'%2*)*#*('%,&#%<K)*0#*?"3)"#$F*I(*R-%'$*_#"'-$9*
'*-%-1-'2*3'*#$&?*#(*'%0'(#%&)*%)*S'"B,#*I$&'0,'.*0#*S'"'1'&,*rSISs9*.)1'.-^'0)*c$*('"+#%$*
0'*AC\7D79*#*%'*V'^#%0'*I4!#"-(#%&'.*>Q'!Z,*;tn3'$9*0'*n%-3#"$-0'0#*V#0#"'.*0#* ],-^*0#*
V)"'9*.)1'.-^'0'*%)*(,%-15!-)*0#*Iu@'%v*0'*>h('"'F*]?*#(*_)-?$9*)*!"):#&)*#$&?*#(*#4#1,<K)*
%)*S'"B,#*I$&'0,'.*])K)*d#-&#9*#(*_)-h%-'F*W$*&"i$*.)1'-$*-"K)*"#1#@#"9*')*&)0)9*1#"1'*0#*gN`*
(-.*%)3'$*?"3)"#$9*1)%&"-@,-%0)*!'"'*'*1)%$#"3'<K)*'(@-#%&'.*#*!")!-1-'%0)*'*!"#1-!-&'<K)*
!.,3-'.9*)*0#$#%3).3-(#%&)*0'*q*)"'*#*'*!")&#<K)*0'*J',%'*%'$*"#+-=#$*@#%#[*1-'0'$F**W*!"):#&)9*
J)-*-%-1-'0)*#(*0#^#(@")*0#*678`9*1)(*!"#3-$K)*0#*&Z"(-%)*'&Z*676g9*#*1)%2*%,'*+'"'%2*%0)*
'*('%,&#%<K)9*'1)(!'%Q'(#%&)*#*0#$#%3).3-(#%&)$*0'$*?"3)"#$F
Recursos Humanos

1.321

1.013

1.248
1.143 1.154

901
839 841

768 791

2017 2018 2019 2020 2021

Colaboradores
Terceiros

Próprios

307484

I(*67689*Q),3#*',(#%&)*0)*B,'0")*J,%1-)%'.*0'*1)(!'%Q-'*"#$,.&'0)*0'*"##$&'@-.-^'<K)*0)*
H;R9*$#%0)*%#1#$$?"-)*('-$*1)%&"'&'<K)9*'.Z(*0#*&"'%$J#"i%1-'$*!)%&,'-$*0'*Q).0-%+*0#3-0)*
'*0#$1#%&"'.-^'<K)*0#*'.+,('$*'2*3-0'0#$F
L)*1)%&#4&)*0'*!'%0#(-'9*#(*67689*J)-*!)$$53#.*'0)&'"*)*()0#.)*Q5@"-0)*0#*&"'@'.Q)*!'"'*
'.+,%$* 1).'@)"'0)"#$* '0(-%-$&"'2*3)$F* M)0)$* )$* 1).'@)"'0)"#$* !#"&#%1#%&#$* ')* +",!)* 0#*
risco foram afastados e foram adotadas as medidas de proteção recomendadas pelos órgãos 

0#* $'T0#* !'"'* )$* J,%1-)%?"-)$* '.)1'0)$* %'$* )!#"'<=#$9* '.Z(* 0#* !"-)"-^'"* '$* "#,%-=#$* !)"*
3-0#)1)%J#"i%1-'*#*"#J)"<)*%'*Q-+-#%-^'<K)*0#*&)0)$*)$*.)1'-$*0#*&"'@'.Q)F**
>)(* "#.'<K)* '* E#+,"'%<'* #* E'T0#* %)* M"'@'.Q)9* '* M'4'* 0#* +"'3-0'0#* J)-* (#%)"* B,#* 6767*
0#3-0)* ')$* '1-0#%&#$* &#"#(* $-0)* 1)(*(#%)"* +"'3-0'0#9* %K)* "#$,.&'%0)* #(* 3?"-)$* 0-'$* 0#*
'J'$&'(#%&)F*;)$*O*'1-0#%&#$9*N*0#.#$*1)(*('-$*0#*8g*0-'$*0#*'J'$&'(#%&)9*%K)*,.&"'!'$$'%0)*
a7* 0-'$F*R#$()* 1)(*,('* &'4'* 0#* J"#B,i%1-'*('-)"* 0)* B,#* 67679* '* &'4'* 0#* +"'3-0'0#* J)-*
(#%)"F*
>)(*"#.'<K)*'*&'4'*0#*J"#B,i%1-'9*)@$#"3'\$#*,(*',(#%&)*0#3-0)*')*&,"%)3#"*1)(*+"'%0#*
1)%&"'&'<K)*0#*%)3)$*1).'@)"'0)"#$*)"-,%0)$*0)*"#q*#4)*0'*!'%0#(-'*#*1)(*)*'%)*0#*67689*
"#$,.&'0)*0'*"##$&'@-.-^'<K)*0)*H;RF*L)&'\$#*B,#*0)$*'1-0#%&#$*)1)""-0)$*'*('-)"-'*J)-*1)(*
1).'@)"'0)"#$*1)(*(#%)$*0#*8*'%)*0#*1'$'F*E#+,#(*+"?[*1)$*0'$*"#$!#12*3'$*&'4'$l

Consumo de Água
(1.000 m3)

20182017 2019 2020 2021

27,2
22,3 22,0 21,7 22,7

Consumo de Energia Elétrica
(MWH)

20182017 2019 2020 2021

3.542 3.771 3.460
3.256 3.339

Consumo de Combustível

(1000 litros)

20182017 2019 2020 2021

1.500

1.444

1.523
1.517

1.604

Emissões de GEE Escopos 1 e 2

(tCO2e)

20182017 2019 2020 2021

3.516

7.434

2.625
3.958

5.426

Taxa de Gravidade

(nº dias perdidos e Debitados/ 

Homem-Hora Trabalhada x 1.000.000)

Taxa de Frequência de Acidentes

(nº de funcionários acidentados/ 

Homem-Hora Trabalhada x 1.000.000)

245,3

407,5

167,8
263,8

161,3

2017 2018 2019 2020 2021

9,5
7,7

2,0 2,4
5,0

2017 2018 2019 2020 2021

Segurança no Trânsito
W$* +"?[*1)$* '!"#$#%&'(* )$* !#"1#%&,'-$* 0#* '1-0#%&#$* )1)""-0)$* %)* &"#1Q)* 1)%1#0-0)9*
1.'$$-[*1'0)$*!)"*+"'3-0'0#*#*!)"*B,'%2*0'0#*0#*$-%-$&")$F** *[*+,"'*'!"#$#%&'*)*3'.)"*!#"1#%&,'.*
0)$*!"-%1-!'-$*2*!)$*0#*'1-0#%&#$*0#&#1&'0)$*%)*&"#1Q)*1)%1#0-0)*0'*")0)3-'F

Acidentes por gravidade 2021

57,6%

39,2%

3,2%

Acidentes sem feridos

Acidentes com feridos

Acidentes com mortos

2,8%
3,6%

8,7%

19,1%

2,5%

17,6%

24,0%

21,7%

Acidente por  po 2021

Atropelamento Animal

Atropelamento pedestre

Capotamento

Colisão com objeto Fixo

Dados da Operação da Concessão
Veículos Alocados
L'*&'@#.'*'@'-4)*$K)*'!"#$#%&'0'$*'$*B,'%2*0'0#$*0#*3#51,.)$*,2*.-^'0)$*!#.'*>)%1#$$-)%?"-'*
%'* )!#"'<K)* 0'* 1)%1#$$K)* %)* T.2*()* (i$* 0)* '%)\@'$#F* >)(* )* )@:#2*3)* 0#* !#"(-2*"* '*
1)(!'"'<K)* !")!)"1-)%'.* 0)$* 3'.)"#$* '!"#$#%&'0)$* #%&"#* >)%1#$$-)%?"-'$9* '* B,'%2*0'0#*
0#*3#51,.)$*Z*0-3-0-0'*!#.'*#4&#%$K)*0'*3-'*$)@*1)%1#$$K)F*n('*3#^*B,#*)*3'.)"* "#$,.&'%&#*
0'* 0-3-$K)* 0'* B,'%2*0'0#* 0#* 3#51,.)$* !#.'* #4&#%$K)* &)&'.* Z*(,-&)* !#B,#%)9* )* "#$,.&'0)* Z*
(,.2*!.-1'0)*!)"*877*!'"'*J'1-.-&'"*'*'%?.-$#F

5+)'"/%"2%6#.*'- 3.$,!"/$/% Qtde/100Km
 RAndwL>U ND D
AWU ;IUCW 6 8
> x RA 6 7
>WRSCIEEWC 3 7
IRSUdk ;IUC 6 7
VnC_yW 6O 3

SUS *f*_nUL>kW*f*RULU*> CCI_ ;IUC Dg g
RWMW>U>dIM D 7
RnL>j P 8
SU>j\nS 6a 3

SULMnC 3 7
>IEMW* zCIW 8 7
CWdW*>WRS >M ;WC*f*HUAC MWCUW 3 7
EIRU*CIAW{nI*f*> CCIMULk 8D 8
HI|>ndW* ;RULUEMC MUHW ag P
HI|>ndW*;I*MC LESWCMI*;I*S EE _IUCWE* 8a 6
Total 259 27

Funcionários Alocados
EK)*'!"#$#%&'0'$*%'*&'@#.'*'$*B,'%2*0'0#$*0#*J,%1-)%?"-)$*#(!"#+'0)$*!#.'*>)%1#$$-)%?"-'*
%'* )!#"'<K)* 0'* 1)%1#$$K)* %)* T.2*()* (i$* 0)* '%)\@'$#F* S'"'* J'1-.-&'"* '* -%&#"!"#&'<K)* #* '*
1)(!'"'<K)* !")!)"1-)%'.* 0)$* 3'.)"#$* '!"#$#%&'0)$* #%&"#* >)%1#$$-)%?"-'$9* Z* '1"#$1#%&'0'*
,('*1).,%'*B,#*0-3-0#*'*B,'%2*0'0#*&)&'.*0#*J,%1-)%?"-)$*!#.)*H;R *0'*3-'*1)%1#0-0'F*n('*
3#^*B,#*)*3'.)"* "#$,.&'%&#*0'*0-3-$K)*0'*B,'%2*0'0#*0#* J,%1-)%?"-)$*!#.)*3).,(#*0-?"-)*0#*
3#51,.)$*Z*(,-&)*!#B,#%)9*)*"#$,.&'0)*Z*(,.2*!.-1'0)*!)"*87F777*!'"'*J'1-.-&'"*'*'%?.-$#F

Tipo da Função 3.$,!"/$/% Qtde/VDMA
_IC*WSIC xyW*HU 7D7 8 DP
>WWC;*WSIC xyW D 8OO
EnSICHUEWC*WSIC xyW D 8OO
 EEUEMILMI* ;RULUEMC MUHW 9 D6N
EnSICHUEWC*>>W*CW;WHU E 8 DP
WS*>ILMCW*>WLMCWdI*WSIC >UWL d 8` O`N
WSIC ;WC* MIL;URILMW*HU CUW*U 8DN aFP6g
WSIC ;WC* MIL;URILMW*HU CUW*UU NP 8FPD7
WSIC ;WC* MIL;URILMW*HU CUW*UUU D 8OO
 n}UdU C*WSIC xyW 6 `D
Total de Pessoal Operacional 224 10.535
EnSICHUEWC*SIE _IR 8 DP
WSIC ;WC*SIE _IR 8O ODa
Total de Pessoal Pesagem 19 893
dU;IC*SC x DN 6F766
RWMWCUEM 68 `OO
WSIC ;WC*SI;~_UW 6DN 88FD6P
Total de Pessoal de Pedágio 307 14.437
Total de Pessoal 550 25.864

7'*6!"#$"/%"8+-49+0.+:;'"/%"8+2+/%,/'-
 )$*'1-)%-$&'$*Z*+'"'%2*0)*#$&'&,&'"-'(#%&#*,(*0-3-0#%0)*(5%-()*0#*6go*1'.1,.'0)*$)@"#*
)*d,1")*d5B,-0)*0)*I4#"151-)9*':,$&'0)*#(*1)%J)"(-0'0#*1)(*'*.#+-$.'<K)*$)1-#&?"-'*3-+#%&#F
;#$0#*'*$,'*1)%$2*&,-<K)*#*'&Z*)*T.2*()*#4#"151-)*$)1-'.9* -%1.,$-3#9*'*>)(!'%Q-'*%K)*',J#"-,*
.,1")$*#9*!)"*-$$)9*%K)*J)"'(*0-$&"-@,50)$*0-3-0#%0)$9*@#(*1)()*),&")$*2*!)$*0#*!")3#%&)$*')*
$#,*'1-)%-$&'*1)%&").'0)"F
Planejamento Empresarial
 * >)(!'%Q-'* &#(* )@2*0)* "#$,.&'0)$* $'2*$J'&/"-)$* %)* '2*%+-(#%&)* 0'$* (#&'$* #(!"#$'"-'-$*
[*4'0'$* !#.)* >)%$#.Q)* 0#*  0(-%-$&"'<K)9* @,$1'%0)* '0'!&'"\$#* "'!-0'(#%&#* c$* (,0'%<'$*
0#1)""#%&#$* 0)* 1#%?"-)* #1)%b(-1)* #* 0#('%0'$* 0'* '+i%1-'* "#+,.'0)"'* %'* #4#1,<K)* 0)*
1)%&"'&)*0#*1)%1#$$K)F
Resultados
Contexto Econômico
W* S")0,&)* U%&#"%)* A",&)* rSUAs* 0)* A"'$-.* #(* 67689* 0-3,.+'0)* !#.)* U%$2*&,&)* A"'$-.#-")* 0#*
_#)+"'[*'*#*I$&'�*$2*1'*rUA_Is9*1"#$1#,*D9ao*$#%0)*('-)"*B,#*)*SUA*0)$*T.2*()$*N*'%)$*r678O9*
678`*#*6767sF*S"#$$-)%'0)*!#.'*'.&'*0'*-%q*'<K)9*B,#*&#"(-%'*)*'%)*'1,(,.'0'*#(*('-$*0#*
87o9*)*A'%1)*>#%&"'.*#.#3),*'*E#.-1*0#*6o9*%)* -%51-)*0#*67689*!'"'*`96go*')*[*%'.*0)*'%)9*
3).&'%0)*')*!'&'('"*0#*(#'0)$*0#*678PF**W*|%0-1#*L'1-)%'.*0#*S"#<)$*')*>)%$,(-0)"* (!.)*
rUS> s*J#1Q),*6768*1)(*'.&'*0#*8797ao*)*|%0-1#*_#"'.*0#*S"#<)$\R#"1'0)*rU_S\Rs*#%1#""),*
)* '%)* 1)(* '.&'* '1,(,.'0'* 0#* 8P9POoF* I(@)"'* '.+,%$* $#&)"#$* &#%Q'(* "#1,!#"'0)* $#,*
0#$#(!#%Q)*r$#"3-<)$s9*(,-&)$*),&")$*$#+,#(*$#%2*%0)*)*-(!'1&)*0'*!'%0#(-'*r1)(Z"1-)9*
&,"-$()sF*S'"'*)*$#+,-(#%&)*0#*")0)3-'$9*$#+,%0)*0'0)$*0'* A>C9*Q),3#*',(#%&)*0#*O98o*
#(*67689*%)*q*,4)*0#*3#51,.)$F*L)*1'$)*0'*H-'*7D79*J)-*"#+-$&"'0)*',(#%&)*0#*O9goF*
 *'0(-%-$&"'<K)*0'*>)(!'%Q-'*$#+,-"?*'&#%&'*'*&)0'*#*B,'-$B,#"*-%J)"('<=#$*#f),*#3#%&)$*
"#.'1-)%'0)$*'*#$&#*&#('9*0#*J)"('*'*0#-4'"*$#,$*'1-)%-$&'$*#*)*(#"1'0)*#(*+#"'.*-%J)"('0)$*
'1#"1'*0#*(,0'%<'$*0#*'3'.-'<K)*),*0#*),&")$*J'&)"#$*B,#*&"'+'(*#J#-&)$*"#.#3'%&#$*!'"'*)$*
%#+/1-)$F
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Receita e Mercado

 !"#$%&'$!"()"*)(+,&-".-/%$($!"*)0$"1-2.)!!&-2+%&$"34"565"78 8"9":&$565"!;-"()<2&($!"*)0$"

 ,=2.&$" >$.&-2$0" ()" ?%$2!*-%#)!" ?)%%)!#%)!" 9"  >??8"  " #$%&'$" /+!&.$" *%$@.$($" )A" B5BC" '-&" 

4D"EFG5"$#H"CIJCBJB5BC")"$"*$%@%"()"B5JCBJB5BC"$"#$%&'$"*$!!-K"$"!)%"()"4D"EFL58

MA"B5BCF"#%$'),$%$A"G6FB"A&0NO)!"()"P)Q.K0-!"2$!"CC"*%$R$!"()"*)(+,&-F"P-0KA)"LFES"A$&-%"

)A"%)0$R;-"$"B5B58

 "%).)&#$".-A"*)(+,&-"($"1-A*$2N&$"$@2,&K"-"P$0-%"()"4D"6C6FI"A&0NO)!F".-A"$KA)2#-"()"

CCFES"!-/%)"B5B58"TK$2(-"$(&.&-2$($!"$!"%).)&#$!"$.)!!U%&$!"-/@($!"2-"*)%Q-(-F"-"A-2#$2#)"

%),&!#%$(-"*$!!$"$"4D"6B6FG"A&0NO)!8

Indicadores Operacionais

Caracterização do Tráfego

>$"<,K%$"H"$*%)!)2#$(-"-":-0KA)"V&+%&-"WH(&-"MXK&P$0)2#)"*-%"A=!")"$2-F":VW")":VW "

%)!*).@P$A)2#)8" Y" :-0KA)" V&+%&-"WH(&-" MXK&P$0)2#)" *%)P&!#-" 2;-" '-&" )Z&,&(-" XK$2(-" ($"

*%-*-!#$"*$%$")!#$".-2.)!!;-8

210,04

199,10 201,47 200,33

209,08

218,88

232,01 230,27
225,05

216,98

207,35

214,36

213,9

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Variação mensal do volume em 2021
(Mil)

VDM Equivalente VDMA Equivalente

V
e

íc
u

lo
s

e
q

u
iv

a
le

n
te

s

Desempenho Operacional

V$(-!" ($"  !!-.&$R;-" 3%$!&0)&%$" ()" 1-2.)!!&-2+%&$!" ()" 4-(-P&$!" 9"  314" )" ($" ?)2(=2.&$!"

1-2!K0#-%&$"A-!#%$A"XK)"-"[KZ-"#-#$0"()"P)Q.K0-!"*)0$!"%-(-P&$!"*)($,&$($!"*$%$"$!"%-(-P&$!"

!-/" -" %),&A)" ()" .-2.)!!;-" *%&P$($" %),&!#%$%$A" $KA)2#-" ()" LFCS" )A" B5BCF" %)!K0#$(-" (-"

$KA)2#-"()"\FLS"(-!"P)Q.K0-!"*)!$(-!")"()"LF\S"(-!"P)Q.K0-!"0)P)!8"MA"B5B5F"-"Q2(&.)"#)P)"

XK)($"()"C\FIS8

Desempenho 

Operacional (mil)
4T21 4T20 2021 2020  

VEPs¹  19.592  19.647 -0,3%  78.117  70.196 11,3%

:)Q.K0-!"0)P)! "E86GB" "E8E]G" ^BFES "B585]6" "CL8L56" \FLS

:)Q.K0-!"_)!$(-! "C68C\5" "C685]6" 5F\S "EL856G" "EC8GIB" CBFIS

Tráfego²  8.932  9.049 -1,3%  34.192  31.517 8,5%

:)Q.K0-!"`)P)! "E8E5]" "E8\C\" ^CFIS "B58GG5" "CL8IIE" ]F5S

:)Q.K0-!"_)!$(-! "G8BE6" "G8BL\" ^CF5S "CG8BGE" "CC8I\E" C5F\S

:)Q.K0-!"a!)2#-! "C]C" "C6]" C\FGS "\B]" "EE]" CBF\S

Tarifa Média (R$)  5,37  5,30  –    5,31  5,30  –   

20212020

(378.693)

(72.599)

(149.323)

Receita
Líquida

Resultado
Financeiro

Líquido

Custos e 
Despesas

Operacionais

Provisões
Contingências

IRPJ & 
CSLL

Variação do Resultado do Exercício 
(R$ Mil)

162.686

89.940 (297)
49.640

Fluxo de Caixa

>-"$2-"()"B5BCF"$":&$"565"$*%)!)2#-K"!$0(-"<2$0"()".$&Z$"()"4D"CIFE"A&0NO)!F"KA"$KA)2#-"

()" \GFCS" )A" %)0$R;-" $" B5B5F" )Z*0&.$(-" *)0-" A)0N-%" ()!)A*)2N-" ($!" $@P&($()!" ()"

<2$2.&$A)2#-8

Caixa Inicial

2020

(74.040)

11.976

89.657

(8.057)

19.536

Caixa Final

2021

Atividades

Operacionais

Atividades de

Investimento

Atividades de

Financiamento

Fluxo de Caixa

(R$ Mil)

 !"#$%&#!'($

V)P&(-"b"$!!&2$#K%$"(-"?)%A-" (&@P-"$-"1-2#%$#-"()"1-2.)!!;-F"XK)")!#$/)0).)".-2(&RO)!"

*$%$"*%)!#$R;-"(-!" !)%P&R-!"()"-*)%$R;-F"A$2K#)2R;-F" .-2!)%P$R;-")"A-2&#-%$R;-"($" P&$F"

(&P)%!-!"*%-c)#-!"()"1 _Md" '-%$A"#%$2!')%&(-!"*$%$"Y_Md"(&A&2K&2(-".-2!&()%$P)0A)2#)"-"

XK)"!)%+".-2!&()%$(-".-A-" &2P)!@A)2#-"2$"1-A*$2N&$8"Y"A-2#$2#)" &2P)!@(-"2-"*)%Q-(-"

B5BC"<.-K")A"4D"LFC"A&0NO)!8

 !"#$%&#!'($)*+,)&-./ 2021 2020  

 !"#$%&#!'()0('1.  8.057  121.404 -93,4%

  Imobilizado  845  3.058 -72,4%

)) !'1!23"#.  7.212  118.346 -93,9%

a2#$2,QP)0")A".-2!#%KR;- "]8BCB" "CCL8G6\" ^IGFIS

Captações de Recursos

4-$5(!-6-.-717#$)#)8!7-"-71&#!'()*+,)&-./ 2021 2020  

43"-71)9:;'1  (945.540)  (905.088) 4,5%

  Curto Prazo  (943.360)  (6.692) 13996,8%

""""""MA*%H!@A-!")"e&2$2.&$A)2#-! "fI6G8G\5g "f\8\IBg CGII\FLS

  Longo Prazo  (2.180)  (898.396) -99,8%

""""""MA*%H!@A-!")"e&2$2.&$A)2#-! "fB8CL5g "fLIL8GI\g ^IIFLS

  Disponibilidades  19.536  11.976 63,1%

43"-71)<3=;-71  (926.004)  (893.112) 3,7%

 "VQP&($"`QXK&($"($"1-A*$2N&$"$KA)2#-K"GF]S")A"B5BCF"$@2,&2(-"4D"IB\"A&0NO)!8" "VQP&($"

3%K#$" $@2,&K" -"A-2#$2#)" ()" 4D" I6EFE"A&0NO)!" 2-"A)!A-" *)%Q-(-F" KA" $KA)2#-" ()" 6FES"

'%)2#)" $-" P)%&<.$(-" )A"B5B58" MA"-K#K/%-" ()" B5B5F" $" 1-A*$2N&$" 0&XK&(-K" -" )A*%H!@A-^

*-2#)"cK2#-"$-"3>VM7")A"%$h;-"($"N-2%$"P-0K2#+%&$"($!".$%#$!"<$2R$!F"*$!!$2(-"-!"/$2.-!"

)A&!!-%)!"()!!$!".$%#$!"$"!)%)A"-!".%)(-%)!"($"1-A*$2N&$8"M!#$"$0#)%$R;-"AK(-K"#$A/HA"

$"%)AK2)%$R;-"XK)"*$!!-K"()"?i_ijBS"$8$8"*$%$"1VajCS"$8$8"$"!)%)A"*$,-!"#%&A)!#%$0A)2#)8"

>-"A-A)2#-"($")0$/-%$R;-"()!#)"4)0$#U%&-"($" (A&2&!#%$R;-F"$"1-A*$2N&$")2.-2#%$P$^!)")A"

2),-.&$R;-".-A"-!"/$2.-!".%)(-%)!"*$%$"*-!#)%,$R;-"($"(QP&($F")A"P&%#K()"($"$!!&2$#K%$"(-"

2-P-"#)%A-"$(&@P-"($".-2.)!!;-F"XK)"()2#%)"-K#%$!".-&!$!F"*-!#)%,$P$"$"P&,=2.&$"(-".-2#%$#-"

()".-2.)!!;-"*-%"CL"A)!)!F"$".-2#$%"()"CI"()"')P)%)&%-"()"B5BB8

Valor Adicionado

MA" B5BCF" -" P$0-%" $(&.&-2$(-" <.-K" )A" 4D" \5FB"A&0NO)!F" )2XK$2#-" )A" B5B5" -" !$0(-" <.-K"

2),$@P-")A"4D"I6FC"A&0NO)!8"M!#$"P$%&$R;-"-.-%%)K")!*).&$0A)2#)F"*)0-"2;-"%).-2N).&A)2#-"

de impairment"2-"*)%Q-(-"B5BC8

Considerações Finais 

Estratégia

Y"*-!&.&-2$A)2#-")!#%$#H,&.-"($":&$"565"!),K)"(&%).&-2$(-"*$%$"$",)!#;-"(-"#%).N-"($"34^

565" !-/" !K$" .-2.)!!;-F"A$2#)2(-"$"-*)%$R;-"($" %-(-P&$"()" '-%A$"$",$%$2@%"$" !),K%$2R$"

)" $#)2(&A)2#-" B6" N-%$!" $-!" !)K!" K!K+%&-!" .-A" $" (&!*-2&/&0&h$R;-" (-!" !)%P&R-!" ()" !-.-%%-"

AH(&.-")"A).k2&.-F"$0HA"($"%)$0&h$R;-"()"!)%P&R-!"()".-2!)%P$R;-F"!&2$0&h$R;-F"A$2K#)2R;-"

(-"*$P&A)2#-")"&2!*)R;-F"$#H"XK)"-"*%-.)!!-"()"%)0&.&#$R;-"!)c$".-2.0KQ(-8"

8"#!'($)>;6$#=;#!'#$

MA"CL"()"')P)%)&%-"()"B5BBF"$":&$"565")"$" ,=2.&$">$.&-2$0"()"?%$2!*-%#)!"?)%%)!#%)!"9" >??"

$!!&2$%$A"2-P-"?)%A-" (&@P-"$-"1-2#%$#-"()"1-2.)!!;-F"($2(-".-2@2K&($()"$-"*%-.)!!-"

()"%)0&.&#$R;-8"Y"2-P-"?)%A-"A$2#HAF"()2#%)"-K#%$!"A$#H%&$!F"$!".-2(&RO)!"*$%$"*%)!#$R;-"

(-!" !)%P&R-!"()"-*)%$R;-F"A$2K#)2R;-F" .-2!)%P$R;-")"A-2&#-%$R;-"($"34^565JVeJlYJWl"

)!#$/)0).&($!"2-"Cm"#)%A-"$(&@P-F"$"!)%)A"A$2@(-!"*)0$":&$"565F")"*%-%%-,$"$"P&,=2.&$"(-"

.-2#%$#-"()".-2.)!!;-"*)0-"*%$h-"()"CL"A)!)!F"$".-2#$%"()"CI"()"')P)%)&%-"()"B5BB8

Auditores

 ":&$565"K@0&h$"-!"!)%P&R-!"()"$K(&#-%&$" &2()*)2()2#)"($"W$h$%!" K(&#-%)!" a2()*)2()2#)!"

()!()" 5C" ()" $/%&0" ()" B5BC8" >-" )Z)%.Q.&-" )2.)%%$(-" )A" ()h)A/%-" ()" B5BCF" -!" $K(&#-%)!"

&2()*)2()2#)!"2;-"*%)!#$%$A"-K#%-!"!)%P&R-!"$0HA"($"$K(&#-%&$")Z#)%2$F"XK)"2;-")2#%)")A"

.-2[&#-".-A"$!"2-%A$!"()"&2()*)2(=2.&$"(-!"$K(&#-%)!")Z#)%2-!">31? "^B558

Agradecimentos

4),&!#%$A-!"2-!!-!"$,%$().&A)2#-!"$-!"A)A/%-!"(-"1-2!)0N-"()" (A&2&!#%$R;-"*)0-"$*-&-"

*%)!#$(-"2-"()/$#)")"2-")2.$A&2N$A)2#-"($!"XK)!#O)!"()"A$&-%"&2#)%)!!)"($"1-2.)!!&-2+%&$8"

>-!!-!"%).-2N).&A)2#-!"b"()(&.$R;-")"$-")A*)2N-"(-"XK$(%-"'K2.&-2$0F")Z#)2!&P$A)2#)"$"

#-(-!"-!"()A$&!"XK)"(&%)#$"-K" &2(&%)#$A)2#)".-2#%&/KQ%$A"*$%$"-".KA*%&A)2#-"($"A&!!;-"

($"1-2.)!!&-2+%&$8

>-P$"`&A$F"BE"()"A$%R-"()"B5BB

Marcus Vinicius Figur da Rosa

V&%)#-%"()"4)0$RO)!".-A"a2P)!@(-%)!

)4-:#'(:)7#)+#.1?@#$)A(&) !"#$%7(:#$

 Marcus Vinicius Figur da Rosa

)8=;-5#)7#)+#.1?@#$)A(&) !"#$%7(:#$

 Amanda Pimentel
Telefone: +55 21 2211 1300

#B&1-.C):-D"-1EFEG-!"#51:GA(&G6:

n":M_!"o":)Q.K0-!"MXK&P$0)2#)!"_$,$2#)!"^"%)')%)^!)"$"XK$2@($()"()")&Z-!"*$!!$2#)!"()".$($"

P)Q.K0-8

p"4)')%)^!)"$"XK$2@($()"()"P)Q.K0-!"XK)"#%$2!&#$%$A"*)0$!"*%$R$!"()"*)(+,&-"($"1-A*$2N&$8

 " :&$565" %),&!#%-K" ]LFC" A&0NO)!" ()" :)Q.K0-!" MXK&P$0)2#)!" _$,$2#)!" 9" :M_!F" )A" B5BCF"

%)*%)!)2#$2(-" KA" $KA)2#-" ()" CCFGS" )A" %)0$R;-" $" B5B58" 7-A)2#)" .-2!&()%$2(-" -" 6?BC"

P)%&<.$^!)"KA$"%)(KR;-"()"5FGS"XK$2(-".-A*$%$(-"$-"6?B5F".N),$2(-"$-"A-2#$2#)"()"CIF\"

A&0NO)!"()":M_!8"

Veículos Equivalentes Pagantes 
(milhões)

Jan Fev Mar Mai Jun Jul Ago Set Out Nov DezAbr

2021

2020

5,9
5,3 5,2 4,3 5,2 5,6

6,2

6,8
6,3

6,4 6,6

6,66,87,17,3
6,66,56,2 6,05,6

6,5

6,2
6,76,6

Aspectos Financeiros

Aspectos Gerais

Y"()A-2!#%$@P-" #)A"$" <2$0&($()" ()" $*%)!)2#$%" $" 4).)&#$" ($" 1-2.)!!&-2+%&$" 2-" $2-"/$!)"

()!#)"%)0$#U%&-"cK2#$A)2#)".-A"-"P$0-%"($"4).)&#$" .KAK0$($"()!()"-"&2Q.&-"($".-2.)!!;-8"

 Receita - R$ mil 2021 Acumulada

"4).)&#$".-A"_)(+,&- "6C68ICE" "C8L6\8\G]"

"4).)&#$")Z#%$-%(&2+%&$ "I8GEI" "6G8LI5

Total 424.274 1.890.527

 !"!),K&2#)!"#$/)0$!"A-!#%$AF"%)!*).@P$A)2#)F"-!"P$0-%)!"(-!"&2P)!@A)2#-!")"($".-/)%#K%$"

(-!".K!#-!"-*)%$.&-2$&!"$*%)!)2#$(-!"*)0$"1-2.)!!&-2+%&$"2-"$2-"/$!)F"$!!&A".-A-"-!"P$0-%)!"

$.KAK0$(-!" ()!()" -" &2Q.&-" ($" .-2.)!!;-8" Y!" P$0-%)!" )!#;-" )Z*%)!!-!" $" *%)R-!" ($" ($#$" ()"

$*%)!)2#$R;-"($"*%-*-!#$"()"#$%&'$!8

) !"#$%&#!'($)B)+,)&-. 2021 Acumulada

"a2P)!@A)2#-! "]8BCB" "EEC866\

Custos Operacionais - R$ mil 2021 Acumulada

"a2P)!@A)2#-! "ECB86E\" C8\CL8LEI

 " #$/)0$" A-!#%$" -" P$0-%" #-#$0" (-!" a77" %)*$!!$(-!" *$%$" $!" *%)')&#K%$!" 2-" $2-" /$!)" )" 2-"

$.KAK0$(-"()!()"-"&2Q.&-"($!"-*)%$RO)!8

ISS - R$ mil 2021 Acumulada

"a77"#-#$0"_ lY CI866E "LE8\66"

Tarifa

 "#$/)0$"$*%)!)2#$"-!"P$0-%)!"%)')%)2#)!"b!"#$%&'$!"*%$@.$($!"2-"$2-"/$!)")A"#-($!"$!"*%$R$!"()"*)(+,&-F"*-%".$#),-%&$"()"P)Q.K0-")")A"%)$&!8"

Praça de pedágio Cobrança

Categoria de Veículo

1 eixo 

simples

0,5 eixo 

simples

1,5 eixo 

simples

2 eixos 

simples

2 eixos 

duplos

3 eixos 

duplos

4 eixos 

duplos

5 eixos 

duplos

6 eixos 

duplos

7 eixos 

duplos

8 eixos 

duplos

9 eixos 

duplos

_5CF"_5BF"_5GF"_56F"_5EF"_5\F"_5]F"_5LF"_5IF"_C5")"_CC"  #H"CIJCBJBC EFG5" BF\E" ]FIE" C5F\5" C5F\5" CEFI5" BCFB5" B\FE5" GCFL5" G]FC5" 6BF65" 6]F]5"

_5CF"_5BF"_5GF"_56F"_5EF"_5\F"_5]F"_5LF"_5IF"_C5")"_CC" V)"B5JCBJBC")A"(&$2#) EFL5" BFI5" LF]5" CCF\5" CCF\5" C]F65" BGFB5" BIF55" G6FL5" 65F\5" 6\F65" EBFB5"

Receitas

Receita Operacional (R$ mil) 4T21 4T20 2021 2020  

Receita Bruta  108.731  135.313 -19,6%  431.080  500.263 -13,8%

""4).)&#$!".-A"_)(+,&- "C5E8C\C" "C568C]L" 5FIS "6C68ICE" "G]B8BB]" CCFES

  Receitas Acessória "B8EC6" "B86L6" CFBS "I8GEI" "I8]G\" ^GFIS

""4).)&#$"()"1-2!#%KR;-"fae47g "C85E\" "BL8\EC" ^I\FGS "\8L5\" "CCL8G55" ^I6FBS

Receita Bruta Ajustada¹  107.675  106.662 0,9%  424.274  381.963 11,1%

  Deduções da Receita Bruta "fL8L]Eg "fL8]]Eg CFCS "fG68LC\g "fGC8655g C5FIS

Receita Líquida Ajustada¹  98.800  97.887 0,9%  389.458  350.563 11,1%

n"V)!.-2!&()%$"-!"&A*$.#-!"(-"ae47")A"%)0$R;-"b"4).)&#$"()"1-2!#%KR;-8

 "4).)&#$"`QXK&($" cK!#$($"$KA)2#-K"CCFCS"2-"$2-"()"B5BCF")A"%)0$R;-"$"B5B5F")"$@2,&K"

4D" GLIFE"A&0NO)!8"  " )0)P$R;-" ($" 4).)&#$" `QXK&($"  cK!#$($" 2-" $2-" ()" B5BC" '-&" &A*$.#$($"

*%&2.&*$0A)2#)"2-"$KA)2#-"()":M_q!"*)!$(-!")A"B5BCF"#)2(-"KA"$.%H!.&A-"()"CBFIS8"

Custos e Despesas

Custos e Despesas (R$ mil) 4T21 4T20 2021 2020  

""_)!!-$0 "fCL8E5\g "fCB8E\]g 6]FGS "fE]85EIg "f\68CL5g ^CCFCS

""1-2!)%P$R;-"r"W$2K#)2R;- "f6L8GBCg "fB\8GEBg LGF6S"fBEG8\IIg "fL68LI6g CILFLS

  Operacionais "fBI8IB\g "fBC8G6Eg 65FBS"fCGB86]]g "f]\8I56g ]BFGS

""V)!*)!$!" (A&2&!#%$@P$! "fB866Eg "f\86]Lg ^\BFGS "fCB8]IGg "fCC8GI\g CBFGS

""YK#%$!"%).)&#$!J()!*)!$! "L]E" "68I]I" ^LBF6S "CE85]B" "68]IE" BC6FGS

""_1`VJ4)P)%!;-"-K"_%-P&!;-

    para riscos "]\8GCB" "f\86G5g ^C8BL\FLS "]68IB\" "B\8LIB" C]LF\S

  Impairment "9""""fB]C8]G5g ^C55F5S "9""""fB]C8]G5g ^C55F5S

Custos & Despesas

))H7&-!-$':I"#-$  (22.011) (339.923) -93,5% (366.030) (477.417) -23,3%

""V)*%).&$R;-")" A-%@h$R;- "fCL8LLIg "fCI8G]Lg ^BFES "f]\8B\5g "f]\8C\6g 5FCS

Custos & Despesas

  Operacionais Ajustados¹  (40.900) (359.301) -88,6% (442.290) (553.581) -20,1%

""_%-P&!;-"*$%$"A$2K#)2R;-

""""fae47g "9""" "CG8ICL" ^C55F5S "9""" "C586E]" ^C55F5S

""1K!#-"()"1-2!#%KR;-"fae47g "fC85E\g "fBL8\ECg ^I\FGS "f\8L5\g"fCCL8G55g ^I6FBS

Custos & Despesas

  Operacionais  (41.956) (374.034) -88,8% (449.096) (661.424) -32,1%

Y!" 1K!#-!" )" V)!*)!$!" Y*)%$.&-2$&!" #-#$0&h$%$A" 4D" 66IFC"A&0NO)!" )A" B5BCF" KA$" %)(KR;-"

()" GBFCS" XK$2(-" .-A*$%$(-" $-" $2-" $2#)%&-%8" Y!" A$&-%)!" %),&!#%-!" )A" 1-2!)%P$R;-" r"

W$2K#)2R;-")"1K!#-!"Y*)%$.&-2$&!F"()P&(-"$-!"!)%P&R-!"()"*$P&A)2#$R;-")".-2!)%P$R;-"()"

#-($")Z#)2!;-"($"P&$F")A"%$h;-"($"$!!&2$#K%$"(-"?)%A-" (&@P-"$-"1-2#%$#-"()"1-2.)!!;-8"_-%"

!K$"P)hF"-"A$&-%")!#-%2-")A"*%-P&!O)!"*$%$".-2@2,=2.&$!F"-"$KA)2#-"($!"-K#%$!"%).)&#$!")"

()!*)!$!"-*)%$.&-2$&!F"*%&2.&*$0A)2#)"*)0-"%).)/&A)2#-"()"!&2&!#%-!")A"B5BC"2-"A-2#$2#)"

()" 4D" CGFC"A&0NO)!" %)')%)2#)" $" ()!0&h$A)2#-!" ()" #$0K()!" -.-%%&(-!" $-" 0-2,-" ($" P&$F" $0HA"

do registro de Impairment" -.-%%&(-" )A" !K$" #-#$0&($()" )A" B5B5F" 2;-" !)2(-" 2).)!!+%&-"

.-A*0)A)2#-" ()" %),&!#%-" )A" B5BCF" .-2#%&/KQ%$A" *$%$" $" A)0N-%$" (-!" .K!#-!" )" ()!*)!$!"

-*)%$.&-2$&!8

Variação dos Custos e Despesas Administráveis
(R$ Mil)

2020

477.417

7.121

(168.805) (55.573) 46.637 10.277

366.030

Pessoal Conservação

& 

Manutenção

Opera-

cionais

Desp. 

Adm./ PCLD/

Prov. Riscos

Outras Rec.

e Desp.

Opera-

cionais

271.730

Impairment 2021

EBITDA

EBITDA E MARGEM EBITDA 

(R$ mil)
4T21 4T20 2021 2020  

`K.%-"f_%)cKQh-g"`QXK&(- "BE8]6E""fG\B8BBLg ^\5F\S"fC6I8GBGg"fG]L8\IGg ^\5F\S

4)!K0#$(-"e&2$2.)&%-"`QXK&(- "GB8EGE" "CCE865L" ^]CFLS "IL855I" "CL]8I6I" ^6]FIS

a4_i"r"17`` "fG]Ig "f\]6g ^C\F6S "fC8ECLg "fC8LCEg ^C\F6S

V)*%).&$R;-")" A-%@h$R;- "CL8LLI" "CI8G]L" ^BFES "]\8B\5" "]\8C\6" ^C5F5S

EBITDA ICVM 527  76.790  (228.115) -133,7%  23.428  (116.395) -120,1%

Margem EBITDA 76,9% -180,3% 257,1 pp 5,9% -24,8% 30,7 pp

4).)&#$"()"1-2!#%KR;-"fae47g "fC85E\g "fBL8\ECg ^I\FGS "f\8L5\g"fCCL8G55g ^I6FBS

1K!#-"()"1-2!#%KR;-"fae47g "C85E\" "BL8\EC" ^I\FGS "\8L5\" "CCL8G55" ^I6FBS

_%-P&!;-"()"W$2K#)2R;-"fae47g "9""" "fCG8ICLg ^C55F5S 9 "fC586E]g ^C55F5S

4)P)%!;-"-K"_%-P&!;-"*$%$"%&!.-! "f]L85ECg "]8\LB"̂ C8CC\FBS "f]\8I\Bg "fB]8GBBg CLCF]S

Impairment "9""" "B]C8]G5" ^C55F5S "9""" "B]C8]G5" ^C55F5S

EBITDA Ajustado¹  (1.261)  37.379 -103,4%  (53.534)  117.556 -145,5%

Margem EBITDA Ajustada¹ -1,3% 38,2% -39,3 pp -13,7% 33,5% -47,2 pp

n"V)!.-2!&()%$"-!"&A*$.#-!"(-"ae47")A"%)0$R;-"b"4).)&#$")"1K!#-")"1-2!#%KR;-F"b"_%-P&!;-"*$%$"

W$2K#)2R;-F"$"%)P)%!;-"()"*%-P&!;-"*$%$".-2@2,=2.&$!"cK(&.&$&!")"Impairment8

Y"M3a?V ")A"B5BC" '-&"()"4D"BGF6"A&0NO)!8"M!!)"A)0N-%"()!)A*)2N-"H")Z*0&.$(-"()P&(-"$"

A)2-%)!".K!#-!")"()!*)!$!F"*%&2.&*$0A)2#)"*)0$"2;-"2).)!!&($()"()"%),&!#%-"()"Impairment 

2-"*)%Q-(-F"#)2(-"!&(-"#-#$0A)2#)".-2#$/&0&h$(-")A"B5B5"2-"P$0-%"()"4D"B]CF]"A&0NO)!8

(116.395)

Custos e Despesas

Variação do EBITDA 
(R$ Mil)

20212020 Receita Líquida

212.422

23.428

(72.599)

Resultado Financeiro Líquido

Resultado Financeiro (R$ mil) 4T21 4T20 2021 2020  
Resultado Financeiro  (32.535) (115.408) -71,8%  (98.009) (187.949) -47,9%

  Receitas Financeiras  721  220 229,2%  2.110  1.681 25,5%

"""iK%-!"!-/%)"$*0&.$RO)!

"""""<2$2.)&%$! "GC]" "G6" LE]F\S "ICG" "C\6" 6E\F]S

""":$%&$R;-"A-2)#+%&$ "65E" "CLE" CCLF6S "C8CI]" "C86]L" ^CIF5S

"""""V)!.-2#-!"-/@(-! 9" "C" 5F5S "9"""  39 ^C55F5S

  Despesas Financeiras  (33.256) (115.627) -71,2% (100.119) (189.629) -47,2%

  Comissões e despesas

    bancárias "fBG8\]\g "f668EI]g ^6\FIS "f6]8]6Lg "fE\8]55g ^CEFLS

""iK%-!"!-/%)")A*%H!@A-!")

""""<2$2.&$A)2#-! "fG85C\g "f\\8GE]g ^IEFES "fGB85C]g"fCC68LLBg ^]BFCS

"":$%&$R;-"A-2)#+%&$" "fBCLg "fB5Eg \FIS "fEI5g "f6IBg CIFIS

  Outros "f\8G6\g "f686\Ig 6BF5S "fCI8]\6g "fC]8EEEg CBF\S

Y" 4)!K0#$(-" e&2$2.)&%-" `QXK&(-" ()" B5BC" A)0N-%-K" XK$2(-" .-A*$%$(-" $" B5B5F" ()P&(-F"

*%&2.&*$0A)2#)F"*)0-"%).-2N).&A)2#-"2-"%)!K0#$(-"()".K!#-!"&2.-%%&(-!F"XK$2(-"($"XK&#$R;-"

(-" )A*%H!@A-"*-2#)" cK2#-" $-"3>VM7" )A"-K#K/%-" ()" B5B58"V)!()" )2#;-F" $" %)AK2)%$R;-"

($" (QP&($" XK)" )%$" A)2!$0F" *$!!-K" $" !)%" ()P&($" #%&A)!#%$0A)2#)F" $0HA" ()" #)%" $0#)%$(-" $"

%)AK2)%$R;-F"XK)"*$!!-K"()"?i`_jBS"$8$8"*$%$"1VajCS"$8$88

Resultado do Exercício 

Resultado Líquido (R$ mil) 4T21 4T20 2021 2020  
`K.%-J_%)cKQh-"(-"MZ)%.Q.&- "BE8]6E""fG\B8BBLg" ^C5]FCS fC6I8GBGg"fG]L8\IGg" ^\5F\S

 ":&$" 565" )2.)%%-K" -" $2-" ()" B5BC" .-A" _%)cKQh-" `QXK&(-" ()" 4D" C6IFG"A&0NO)!" #)2(-" KA$"

A)0N-%$"()"4D"BBIF6"A&0NO)!"XK$2(-".-A*$%$(-"b"B5B5F"%)[)@(-"*)0$"A)0N-%$"(-!".K!#-!"

)"()!*)!$!"-*)%$.&-2$&!F"/)A".-A-"(-"%)!K0#$(-"<2$2.)&%-"0QXK&(-F"$A/-!"c+")Z*0&.$(-!")A"

#U*&.-!"$2#)%&-%)!8"
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Concessionária BR 040 S.A.
CNPJ 19.726.048/0001-00

 !"#$%
Concessionária em Números 

Dado

Unidade de Medida ou 

comentário Dados Anuais - 2021

&'()*+,-./012,1./2/3(4 &'()*+,-./0 56789
!:+,./12,13,;<')/01=',1-.4>0(-4.4+ &'4>?242,1@/.1,(A/0

simples e duplos B8C1,(A/10(+@),0 D1,(A/010(+@),0 61,(A/010(+@),0 E1,(A/010(+@),0 D1,(A/012'@)/0 61,(A/012'@)/0 E1,(A/012'@)/0 C1,(A/012'@)/0 71,(A/012'@)/0 F1,(A/012'@)/0 91,(A/012'@)/0 5G1,(A/012'@)/0 Total

CFEHI7I DBHBCBHFEI DBDH6DC DBH9C7 DH95IHCDC DHD6IH6EF DH6IBH696 IHE59HDFE DH5IBH9C6 F97H7BB I7HDBB 79DHEED 6EHIFCHFBF

!:+,./12,1@.4J4012,1@,2KL(/ &'4>?242, II

Tarifa

MNH1O/.1?@/12,13,;<')/0H I1,(A/10(+@),0 B8C1,(A/10(+@),0 I8C1,(A/10(+@),0 D1,(A/010(+@),0 D1,(A/012'@)/0 61,(A/012'@)/0 E1,(A/012'@)/0 C1,(A/012'@)/0 71,(A/012'@)/0 F1,(A/012'@)/0 91,(A/012'@)/0 51,(A/012'@)/0

 -P1I5QIDQDBDI C86B D87C F85C IB87B IB87B IC85B DI8DB D78CB 6I89B 6F8IB ED8EB EF8FB

R,1DBQIDQDBDI1,+12(4>-, C89B D85B 98FB II87B II87B IF8EB D68DB D58BB 6E89B EB87B E78EB CD8DB

!:+,./12,1='()*+,-./01+4>?2/0 &'()*+,-./0 56789

S>2(<,12,1</>L,0?/>4+,>-/ T !U/1+,>0'.42/H

V.W>0(-/1XP2(/1R(K.(/1"='(34),>-,
Y/)'+,12/1-.W>0(-/1</..(L(2/
@/.1Z4-/.,012,1?@/12,13,;<')/

[4>QDI Z,3QDI +4.QDI 4\.QDI +4(QDI ['>QDI [')QDI 4L/QDI 0,-QDI /'-QDI >/3QDI 2,]QDI

7HCIIHIDB CHCFEHFFE 7HDECH75C 7HBB5H999 7HE9IHCB7 7HC77HEBI FHI5DHEBC FHI69H676 7HFCIHEDD 7HFD7HD5F 7HDDBHEE5 7H7ECHB67
V.W>0(-/1R(K.(/1 >'4)1"='(34),>-, XP2(41 >'4) DI6851+()1Y"OQ2(4

"='(@,01'?)(]42401@,)/1</><,00(/>K.(/ O,00/4)813,;<')/01,1+K='(>40

V/-4)12,1O,00/4)1$@,.4<(/>4)1T1DDE 

V/-4)12,1O,00/4)1O,04L,+1T1I5 

V/-4)12,1O,00/4)12,1O,2KL(/1T16BF 

V/-4)12,1O,00/4)1T1CCB
S>2(<,012,1='4)(242,12,1,0-.424 T !U/1+,>0'.42/H
Receita de pedágio Em R$ mil 1EIEH5IC1
^'0-/01400/<(42/01_01.,<,(-4012,1@,2KL(/ Em R$ mil 1CIDHEC71

Fator Capital Unidade de Medida ou comentário R42/01 >'4(01T1DBDI

R,0@,04012,1R,@.,<(4JU/1Q

` +/.?]4JU/

MN1+()H1R,@.,<(4JU/1P1/1a(>,4.H1O4.4141 +/.?]4JU/1

</>0(2,.4T0,1/1@.4]/12,1</><,00U/1241./2/3(4H F7HD7B1

 ?3/1a;='(2/ MN1+()H1 ?3/1V/-4)1+,>/01O400(3/1V/-4) TDCDHC9I1

 ?3/1b.'-/ MN1+()H1O400(3/1V/-4) 59FH9D9

%P.(,1c(0-d.(<412/01e>3,0?+,>-/0 R$ mil

DBIF DBI9 DBI5 DBDB DBDI

DD6HC5F 99H75C II6HC57 II9H6E7 FHDID

Custos de Oportunidade do Capital R$ mil !U/1(>Z/.+42/H

Fatores Intermediários Unidade de Medida ou comentário Dados Anuais - 2021

Despesas em Administração MN1+()H1!U/1(><)'(12,0@,0401-.4\4)f(0-40142+(>(0-.4?340 IDHF56

R,0@,0401,+1X4>'-,>JU/1,

`^/>0,.34JU/ R$ mil DC6H755

Outras Receitas Operacionais R$ mil ICHBFD

Seguridade Unidade de Medida ou comentário Dados Anuais - 2021

&'4>?242,12,1 <(2,>-,0 &'4>?242,H1%,+1Z,.(2/081</+1Z,.(2/01,1</+1+/.-/0H

%,+1Z,.(2/0 Com feridos Com mortos

DHFE6 IH979 IC6
Indicadores Unidade de Medida ou comentário Dados Anuais - 2021

M,<,(-41@/.13,;<')/

MNH1M,<,(-41$@,.4<(/>4)1b.'-41V/-4)12(3(2(241@,)41

='4>?242,1-/-4)12,13,;<')/0H1MN1+() C86D1

^'0-/1@/.13,;<')/

MNH1^'0-/01,1R,0@,0401V/-4)12(3(2(2/1@,)41='4>?242,1

-/-4)12,13,;<')/0H 78C71

Balanço Social

1 - Base de cálculo  ! "#$#%&'()  ! !#$#%&'()

Faturamento bruto (FB) 424.274 381.963

Receita Líquida (RL) 389.458 350.563

Resultado operacional (RO) -52.832 -192.560

Folha de pagamento bruta (FPB) 23.990 20.006

g/)f412,1@4L4+,>-/1\.'-41T1V/-4)1.,+'>,.4Jh,0 D6H55B DBHBB7

2 - Indicadores sociais internos

Valores 2021 

em R$ mil

% sobre 

FPB

% sobre 

RL

Valores 2020 

em R$ mil

% sobre 

FPB

% sobre 

RL

Alimentação 6H7I9 B85i B85i EHDIE I8Ii I8Di

Encargos sociais IBHED5 D8Ci D8Fi 5HIC7 D8Ei D87i

O.,3(2j><(41@.(3424 IFF B8Bi B8Bi IFC B8Bi B8Bi

%4:2, EHB5D I8Bi I8Ii EHBFF I8Ii I8Di

%,L'.4>J41,1%4:2,1>/1-.4\4)f/ – B8Bi B8Bi – B8Bi B8Bi

^4@4<(-4JU/1,12,0,>3/)3(+,>-/1@./k00(/>4) D6E B8Ii B8Ii IBE B8Bi B8Bi

^.,<f,01/'14'A;)(/1<.,<f, IEF B8B6i B8Bi 9C B8Bi B8Bi

O4.?<(@4Jh,01>/01)'<./01/'1.,0')-42/0 l B8Bi B8Bi IH5F9 B8Ci B87i

Outros – B8Bi B8Bi – B8Bi B8Bi

Total - Indicadores sociais internos 18.697 4,4% 4,8% 19.789 5,2% 5,6%

3 - Indicadores sociais externos

Valores 2021 

em R$ mil

% sobre 

FPB

% sobre 

RL

Valores 2020 

em R$ mil

% sobre 

FPB

% sobre 

RL

Educação l B8Bi B8Bi l B8Bi B8Bi

Cultura l B8Bi B8Bi l B8Bi B8Bi

%4:2,1,104>,4+,>-/ l B8Bi B8Bi l B8Bi B8Bi

Esporte l B8Bi B8Bi l B8Bi B8Bi

^/+\4-,1_1Z/+,1,10,L'.4>J414)(+,>-4. l B8Bi B8Bi l B8Bi B8Bi

Outros l B8Bi B8Bi l B8Bi B8Bi

Total de contribuição à sociedade – 0,0% 0,0% – 0,0% 0,0%

V.(\'-/01m"A<,-/1,><4.L/010/<(4(0n I5H5D5 E8Fi C8Ii ICHBFI 685i E86i

Total - Indicadores sociais externos 19.929 4,7% 5,1% 15.071 3,9% 4,3%

4 - Indicadores ambientais 

Valores 2021 

em R$ mil

% sobre 

FPB

% sobre 

RL

Valores 2020 

em R$ mil

% sobre 

FPB

% sobre 

RL

e>3,0?+,>-/01.,)4<(/>42/01</+141@./2'JU/Q/@,.4JU/1241^/><,00(/>K.(4o D66 B8Ii B8Ii l B8BBi B8BBi

e>3,0?+,>-/01,+1@./L.4+401,Q/'1@./[,-/01,A-,.>/0o IHBIC B8Di B86i 759 B8I9i B8DBi

*(+&'#,-#./%-012-/+(0#-2#2-.(#&23.-/+- 1.015 0,2% 0,3% 698 0,18% 0,20%

&'4>-/14/1,0-4\,),<(+,>-/12,1+,-4014>'4(01@4.41+(>(+(]4.1.,0;2'/081

/1</>0'+/1,+1L,.4)1>41@./2'JU/Q/@,.4JU/1,14'+,>-4.141,k<K<(41>41

'?)(]4JU/12,1.,<'.0/08141^/><,00(/>K.(4o

m#n1!U/1@/00'(1+,-40 

m111n1^'+@.,12,1B141CBi 

m111n1^'+@.,12,1CB141FBi 

m111n1^'+@.,12,1FC141IBB1i

m#n1!U/1@/00'(1+,-40 

m111n1^'+@.,12,1B141CBi 

m111n1^'+@.,12,1CB141FBi 

m111n1^'+@.,12,1FC141IBB1i

5 - Indicadores do corpo funcional 2021 2020

!p12,1</)4\/.42/.,014/1k>4)12/1@,.;/2/1,1-,+@/12,10,.3(J/ F5I F79

 -P10,(01+,0,0 IE85Di I68CEi

De seis meses a um ano 58E9i F8EDi

Entre um e dois anos IC8CCi IE8C9i

Entre dois e cinco anos D786Bi 668FDi

X4(012,1<(></14>/0 668FCi 6B8F6i

Fator Trabalho Unidade de Medida ou comentário Dados Anuais - 2021

!:+,./12,1V.4\4)f42/.,0
O/.1?@/12,14?3(242,1,1@/.1
<4-,L/.(412,1-.4\4)f/

q,.H1$@,.H ^//.2H1$@,.H %'@,.H1$@,.H  00(0-H1 2+H1,1 'AH1$@,.H %'@H1^^$ $@H1^^$ $@H1 -,>2H %'@H1O,04LH $@H1O,04LH a;2,.1O.4J4 X/-/.(0-4 $@H1O,2H Total

I E E II I I5 I9E I I9 E6 DI DE6 CCB

R,0@,04012,1O,00/4)
MN1+()H1O/.1?@/12,14?3(242,1,1@/.1
<4-,L/.(412,1-.4\4)f/ $@,.4Jh,0o1E6HF7I  2+(>(0-.4?3/o1IIH5CF R(.,-/.(4o1IH6DF V,+@/.K.(/o1B

5 - Indicadores do corpo funcional 2021 2020

!p12,142+(00h,012'.4>-,1@,.;/2/ I56 DB7

!p12,12,+(00h,012'.4>-,1@,.;/2/ DD5 6DI

!p12,1</)4\/.42/.,01-,.<,(.(]42/0 IHICE IHIE6

!p12,1,0-4L(K.(/01m40n 9 9

!p12,1</)4\/.42/.,01</+14-P1I914>/0 l l

!p12,1</)4\/.42/.,01,>-.,1I91,1DC14>/0 IIB IB9

!p12,1</)4\/.42/.,01,>-.,1DC14>/01,1EC14>/0 C55 CFB

!p12,1</)4\/.42/.,014<(+412,1EC14>/0 9D 5B

!p12,1+')f,.,01=',1-.4\4)f4+1>41^/><,00(/>K.(4 6B9 D5E

i12,1<4.L/01L,.,><(4(01/<'@42/01@/.1+')f,.,0 ID85Bi ID85Bi

M,+'>,.4JU/1@4L41@4.41401+')f,.,01>/1@,.;/2/ MN1C76HF6I8IF MN1C69HIB785F

i12,1>,L./01m40n1=',1-.4\4)f4+1>41^/><,00(/>K.(4 58D6i F89Ii

i12,1<4.L/01L,.,><(4(01/<'@42/01@/.1>,L./0 B8BBi B8BBi

!p12,1@,00/401</+12,k<(j><(41r0(<41/'1>,<,00(242,01,0@,<(4(0 D5 6B

V/-4)12,1f/.401,A-.401-.4\4)f4240 I5HDI51f/.40 I9HE9B1f/.40

5 - Indicadores do corpo funcional - Em R$ mil

Valores 2021 

em R$ mil

% sobre 

FPB

% sobre 

RL

Valores 2020 

em R$ mil

% sobre 

FPB

% sobre 

RL

V/-4)12,1f/.401,A-.401@4L40 F69 B8Di B8Di C7C B8Di B8Di

V/-4)12,1e!%%1@4L/ FH59D I85i D8Bi 7HFEC I8Fi I85i

V/-4)12,1gqV%1@4L/ DHEEF B87i B87i DHEII B87i B8Fi

V/-4)12,1^/>-.(\'(JU/1%(>2(<4)1@4L4 l B8Bi B8Bi 3 B8Bi B8Bi

Total dos demais encargos sociais pagos l B8Bi B8Bi EI B8Bi B8Bi

V/-4)12/1e^X%1.,</)f(2/1>/1@,.;/2/ l B8Bi B8Bi l B8Bi B8Bi

V/-4)12/1eM1.,</)f(2/1>/1@,.;/2/ l B8Bi B8Bi TIHII9 TB86i TB86i

V/-4)12,1^%aa1.,</)f(2/1>/1@,.;/2/ l B8Bi B8Bi TEB6 TB8Ii TB8Ii

V/-4)12,1Oe%1.,</)f(2/1>/1@,.;/2/ DHE55 B87i B87i DHC6B B8Fi B8Fi

V/-4)12,1^$ge!%1.,</)f(2/1>/1@,.;/2/ IIHCC6 D8Fi 68Bi IIH75B 68Ii 686i

V/-4)12,1/'-./01-.(\'-/01.,</)f(2/01>/1@,.;/2/ l B8Bi B8Bi CI B8Bi B8Bi

4#$#5/6()2&78-0#)-'-%&/+-0#9:&/+(#&(#-;-)<=<.(#,&#<.,&,&/.&#-2>)-0&).&' 2021  2020  

Relação entre a maior e a menor remuneração na Concessionária IH9C78BBi IH9C78BBi

!:+,./1-/-4)12,14<(2,>-,012,1-.4\4)f/ C E

$01@./[,-/010/<(4(01,14+\(,>-4(012,0,>3/)3(2/01@,)41,+@.,041Z/.4+1
2,k>(2/01@/.o m111n12(.,JU/ m111n12(.,JU/

m1#1n12(.,JU/1,1L,.j><(40 m1#1n12(.,JU/1,1L,.j><(40

m111n1-/2/01/01</)4\/.42/.,0 m111n1-/2/01/01</)4\/.42/.,0

$01@42.h,012,10,L'.4>J41,104)'\.(242,1>/14+\(,>-,12/1-.4\4)f/1Z/.4+1
2,k>(2/01@/.o m1#1n12(.,JU/1,1L,.j><(40 m1#1n12(.,JU/1,1L,.j><(40

 m111n1-/2/01/01</)4\/.42/.,0 m111n1-/2/01/01</)4\/.42/.,0

&'4>-/1_1)(\,.242,10(>2(<4)814/12(.,(-/12,1>,L/<(4JU/1</),?341,141
.,@.,0,>-4JU/1(>-,.>412/01</)4\/.42/.,08141^/><,00(/>K.(4o m1#1n1-/2/01G1^eO m1#1n1-/2/01G1^eO 

m111n1>U/10,1,>3/)3, m111n1>U/10,1,>3/)3,

m111n10,L',1401>/.+401$eV m111n10,L',1401>/.+401$eV

m111n1(><,>?341401>/.+401241$eV m111n1(><,>?341401>/.+401241$eV

 1@.,3(2j><(41@.(34241</>-,+@)4o m111n12(.,JU/   m111n12(.,JU/   

 m111n12(.,JU/1,1L,.j><(40 m111n12(.,JU/1,1L,.j><(40

 m1#1n1-/2/01/01</)4\/.42/.,0 m1#1n1-/2/01/01</)4\/.42/.,0

 1@4.?<(@4JU/1>/01)'<./01/'1.,0')-42/01</>-,+@)4o m111n12(.,JU/ m111n12(.,JU/

m111n12(.,JU/1,1L,.j><(40 m111n12(.,JU/1,1L,.j><(40

m1#1n1-/2/01/01</)4\/.42/.,0 m1#1n1-/2/01/01</)4\/.42/.,0

!410,),JU/12,1Z/.>,<,2/.,081/01+,0+/01@42.h,01P?</01,12,1
.,0@/>04\()(242,10/<(4)1,14+\(,>-4)142/-42/01@,)41^/><,00(/>K.(4o m111n1>U/10U/1</>0(2,.42/0 m111n1>U/10U/1</>0(2,.42/0

 m111n10U/10'L,.(2/0  m111n10U/10'L,.(2/0  

 m1#1n10U/1,A(L(2/0  m1#1n10U/1,A(L(2/0  

 m111n1>U/10,1,>3/)3,  m111n1>U/10,1,>3/)3,  

&'4>-/1_1@4.?<(@4JU/12,1</)4\/.42/.,01,+1@./L.4+4012,1-.4\4)f/1
3/)'>-K.(/8141^/><,00(/>K.(4o m1#1n14@d(4 m1#1n14@d(4

m111n1/.L4>(]41,1(><,>?34 m111n1/.L4>(]41,1(><,>?34

i12,1.,<)4+4Jh,01,1<.;?<4010/)'<(/>4240o IBBi1>41</><,00(/>K.(4 5985i1>41</><,00(/>K.(4

 IBBi1>/1OM$^$!  Bi1>/1OM$^$!  

 CCi1>41s'0?J41  58Di1>41s'0?J4  

Valor adicionado total a distribuir - Distribuição do Valor Adicionado 2021 2020

q/3,.>/ 5Ei CEi

Acionistas TDE9i TEBDi

Colaboradores 9Ii EDi

Terceiros IFDi DB7i

M,?2/ TIDFi Bi

29 MAR 2022 / PRIMEIRO PLANO 5
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Concessionária BR 040 S.A.
CNPJ 19.726.048/0001-00

BALANÇOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 !"# #$%&'()* +) ()'$*,

ATIVO Nota 2021 2020
Circulante
 -'$.' ) )/0$1'%)23)* +) 4'$.' 3 56789: 5576;:

 Contas a receber < =87=9< =97>?=

 "*3@/0)* :755= <76:5

 Tributos a recuperar 8!', 979;: 97555

 A+$'23'#)23@ +) @B($C'DE)* 3('B'%&$*3'* =7<6? 57?9=

 F)C0(@* ' 'G(@G($'( <7=>5 <7?<=

 !"#$%&!%#'(!%)*+),$#-". 61.029 48.924
Não circulante
 Tributos a recuperar 8!', =7?;> =7?==

 H)GI*$3@* J0+$4$'$* :78<5 <7><=

8.619 6.864
 Imobilizado 7 10.736 12.964
%/-"#-01(.$ 8 907.444 973.488
 !"#$%&!%#'(!%-2!%)*+),$#-". 926.799 993.316
 !"#$%&!%#'(! 987.828 1.042.240

Balanço Patrimonial

3'(!%456%7*$8 2021 2020

3'(!%9*+),$#-".

-'$.' ) )/0$1'%)23)* +) 4'$.'  56789:  5576;: 

Contas a receber  =87=9<  =97>?= 

"*3@/0)*  :755=  <76:5 

Tributos a recuperar  979;:  97555 

A+$'23'#)23@ +) @B($C'DE)* 3('B'%&$*3'*  =7<6?  57?9= 

F)C0(@* ' 'G(@G($'(  <7=>5  <7?<= 

 !"#$%3'(!%9*+),$#-".  61.029  48.924 

3'(!%:2!%9*+),$#-".

Tributos a recuperar  =7?;>  =7?== 

H)GI*$3@* J0+$4$'$*  :78<5  <7><= 

K#@B$%$L'+@  5?7;9:  5=76:< 

K23'2CM1)%  6?;7<<<  6;97<>> 

 !"#$%3'(!%:2!%9*+),$#-".  926.799  993.316 

TOTAL DO ATIVO 987.828 1.042.240

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO Nota 2021 2020
Circulante
 N@(2)4)+@()* 9 887889 <<7>;8

 "#G(O*P#@* ) Q2'24$'#)23@* 5? 6<979:? :7:6=

 Obrigações com empregados e administradores 5=76;; :7<;8

 R($B03@* ' ()4@%&)( 8!4, 87><: <7?=:

 Adiantamentos de clientes =9 ==

 S(@1$*T@ '#B$)23'% =5 993 993

Outras contas a pagar >799: U

 !"#$%&!%;#<<*(!%)*+),$#-". 1.027.088 63.083
Não circulante
 N@(2)4)+@()* 9 U =7>?8

 "#G(O*P#@* ) Q2'24$'#)23@* 5? =75>? >6>796:

 S'(3)* ()%'4$@2'+'* <>7<9; 957><9

 K#G@*3@* +$V)($+@* G'**$1@* 8!B, 9:7?:> 9;78>;

 S(@1$*T@ G'(' ($*4@* G(@4)**0'$* 55 <;7<9; 5=97688

 S(@1$*T@ '#B$)23'% =5 57859 575<9

 !"#$%&!%;#<<*(!%-2!%)*+),$#-". 135.635 1.095.729
Patrimônio líquido 
 Capital social 5= 57?=67>66 57?597>66

 S()J0ML@* '40#0%'+@* !57=;67;6<, !5759?7<;5,

Total do patrimônio líquido (249.895) (116.572)
A+$'23'#)23@ G'(' V030(@ '0#)23@ +) 4'G$3'% U ANA- ;87??? U

Total do patrimônio líquido e AFAC !5;<7>68, !55:78;=,

 !"#$%&!%;#<<*(!%.%;#"+*=>-*!%$1?,*&! 987.828 1.042.240

@#<<*(!%456%7*$8 2021 2020

@#<<*(!%9*+),$#-".

N@(2)4)+@()*  887889  <<7>;8 

"#G(O*P#@* ) Q2'24$'#)23@*  6<979:?  :7:6= 

Obrigações com empregados e administradores  5=76;;  :7<;8 

R($B03@* ' ()4@%&)(  87><:  <7?=: 

Adiantamentos de clientes  =9  == 

S(@1$*T@ '#B$)23'%  993  993 

Outras contas a pagar  >799:  U 

 !"#$%&!%@#<<*(!%9*+),$#-".  1.027.088  63.083 

@#<<*(!%:2!%9*+),$#-".

N@(2)4)+@()*  U    =7>?8 

"#G(O*P#@* ) Q2'24$'#)23@*  =75>?  >6>796: 

S'(3)* ()%'4$@2'+'*  <>7<9;  957><9 

K#G@*3@* +$V)($+@* G'**$1@*  9:7?:>  9;78>; 

S(@1$*T@ G'(' ($*4@* G(@4)**0'$*  <;7<9;  5=97688 

S(@1$*T@ '#B$)23'%  57859  575<9 

 !"#$%&!%@#<<*(!%:2!%9*+),$#-".  135.635  1.095.729 

TOTAL DO PASSIVO  1.162.723  1.158.812 

Patrimônio Líquido

Capital social  57?=67>66  57?597>66 

S()J0ML@* '40#0%'+@*  !57=;67;6<,  !5759?7<;5,

Total do Patrimônio Líquido  (249.895)  (116.572)

Adiantamento para futuro aumento de capital  ;87???  U   

Total do Patrimônio Líquido e AFAC  (174.895)  (116.572)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO  987.828  1.042.240 

2021 2020
Prejuízo do Exercício (149.323) (378.693)
Outros Resultados Abrangentes U U

Resultado Abrangente Total do Exercício (149.323) (378.693)

A* 2@3'* ).G%$4'P1'* +' '+#$2$*3('DT@ *T@ G'(3) $23)C('23) +'* +)#@2*3('DE)* 4@23WB)$*7

A* 2@3'* ).G%$4'P1'* +' '+#$2$*3('DT@ *T@ G'(3) $23)C('23) +'* +)#@2*3('DE)* 4@23WB)$*7

A* 2@3'* ).G%$4'P1'* +' '+#$2$*3('DT@ *T@ G'(3) $23)C('23) +'* +)#@2*3('DE)* 4@23WB)$*7

A* 2@3'* ).G%$4'P1'* +' '+#$2$*3('DT@ *T@ G'(3) $23)C('23) +'* +)#@2*3('DE)* 4@23WB)$*7 A* 2@3'* ).G%$4'P1'* +' '+#$2$*3('DT@ *T@ G'(3) $23)C('23) +'* +)#@2*3('DE)* 4@23WB)$*7

A* 2@3'* ).G%$4'P1'* +' '+#$2$*3('DT@ *T@ G'(3) $23)C('23) +'* +)#@2*3('DE)* 4@23WB)$*7

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE 
DEZEMBRO DE 2021 E 2020 !"# #$%&'()* +) ()'$*,

DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2021 E 2020 !"# #$%&'()* +) ()'$*X ).4)3@ @ G()J0ML@ G@( %@3) +) #$% 'DE)*,

Nota 2021 2020

Y)4)$3' @G)('4$@2'% %M/0$+' 59 9>67<8> 98?78:9

Receita de construção 59 :7>?: 55>79??

96:7=:< <:>7>:9

-0*3@ +@* *)(1$D@* G()*3'+@* 5< !8?87:8?, !=:97686,

Custo de construção 5< !:7>?:, !55>79??,

(Prejuízo) lucro bruto (116.192) 86.604

Receitas (Despesas) operacionais

 Z)('$* ) '+#$2$*3('P1'* 5< !=>7:;<, !96788=,

 Y)1)(*T@ !S(@1$*T@, G'(' ($*4@* 5< ;:76:= =;79==

 Outras receitas operacionais 5< 587?;= !=::769<,

Resultado operacional (52.832) (192.560)

5.<,$"#&!%A-#-).*+!

 Y)4)$3'* Q2'24)$('* 58 =755? 57:>5

 H)*G)*'* Q2'24)$('* 58 !5??7556, !5>67:=6,

Total (98.009) (187.948)

(Prejuízo) antes do imposto de renda e da 
  contribuição social (150.841) (380.508)

Imposto de renda e contribuição social - diferidos 5(d) 1.518 1.815

(Prejuízo) do exercício (149.323) (378.693)

Prejuízo por ação ordinária (básico e diluído) 15 (0,021) (0,287)

Demonstração do Resultado

Demonstração do Resultado (R$ mil) 4T21 4T20 2021 2020  
Receita Bruta  108.731  135.313 -19,6%  431.080  500.263 -13,8%
  Receitas com Pedágio  105.161  104.178 0,9%  414.915  372.227 11,5%
  Receitas Acessória  =785<  =7<>< 5X=[  67986  67;9: \9X6[

  Y)4)$3' +) -@2*3(0DT@ !KNYF,  57?8:  =>7:85 \6:X9[  :7>?:  55>79?? \6<X=[

  Deduções da Receita Bruta  !>7>;8,  !>7;;8, 5X5[  !9<7>5:,  !957<??, 5?X6[

Receita Líquida  99.856  126.538 -21,1%  396.264  468.863 -15,5%
Custos & Despesas  (41.956)  (374.034) -88,8%  (449.096)  (661.424) -32,1%
  S)**@'% ) )24'(C@*  !5>78?:,  !5=78:;, <;X9[  !8;7?86,  !:<75>?, \55X5[

  -@2*)(1'DT@ ] ^'203)2DT@  !<>79=5,  !=:798=, >9X<[  !=897:66,  !><7>6<, 56>X>[

  Operacionais  !=676=:,  !=579<8, <?X=[  !59=7<;;,  !;:76?<, ;=X9[

  Demais despesas operacionais e 

    '+#$2$*3('P1'*  ;<7;<=  !=;67:86, \5=:X;[  ;;7=?8  !=857<96, \59?X;[

  S(@1$*T@ G'(' #'203)2DT@  U    59765> \5??X?[ U    5?7<8; \5??X?[

  H)G()4$'DT@ ) '#@(PL'DT@  !5>7>>6,  !5679;>, \=X8[  !;:7=:?,  !;:75:<, ?X5[

  Custo de Construção  !57?8:,  !=>7:85, \6:X9[  !:7>?:,  !55>79??, \6<X=[

RESULTADO OPERACIONAL  57.900  (247.496) -123,4%  (52.832)  (192.561) -72,6%
Resultado Financeiro  (32.535)  (115.408) -71,8%  (98.009)  (187.948) -47,9%
  Receitas Financeiras  721  220 229,2%  2.110  1.681 25,5%
_0(@* *@B() AG%$4'DE)* N$2'24)$('*  95;  9< >8;X:[  659  5:< <8:X;[

`'($'DT@ #@2)3W($'  <?8  5>8 55>X<[  5756;  57<;> \56X?[

H)*4@23@* @BP+@* U  5 ?X?[ U    39 \5??X?[

Despesas Financeiras  (33.256)  (115.627) -71,2%  (100.119)  (189.629) -47,2%
Comissões e despesas bancárias  (23.676)  (44.597) -46,9%  (47.748)  (56.700) -15,8%
_0(@* *@B() )#G(O*P#@* ) Q2'24$'#)23@*  !97?5:,  !::798;, \68X8[  !9=7?5;,  !55<7>>=, \;=X5[

`'($'DT@ #@2)3W($'  !=5>,  !=?8, :X6[  !86?,  !<6=, 56X6[

Outros  !:79<:,  !<7<:6, <=X?[  !567;:<,  !5;7888, 5=X:[

RESULTADO ANTES DE IR & CSLL  25.365  (362.904) -107,0%  (150.841)  (380.509) -60,4%
KY ] -Faa  9;6  :;< \<9X>[  5785>  57>58 \5:X<[

LUCRO/PREJUÍZO DO EXERCÍCIO  25.744  (362.231) -107,1%  (149.323)  (378.694) -60,6%

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO EXERCÍCIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 !"# #$%&'()* +) ()'$*,

Nota 2021 2020

Receitas 13 431.816 501.293

 Receita operacional 59 <=<7=;< 9>576:9

 Receita de construção 59 :7>?: 55>79??

 S)(+' )*P#'+' )# 4(O+$3@* +) %$/0$+'DT@ +01$+@*' !5785?, !<9?,

 Outras receitas =7=<: 57<:?

Insumos adquiridos de terceiros (295.679) (520.904)

 Custo de construção 59 !:7>?:, !55>79??,

 ^'3)($'$*X )2)(C$'X *)(1$D@* +) 3)(4)$(@* ) @03(@* !=>;7688, !5=;7?;;,

 S)(+'b()40G)('DT@ +) 1'%@()* 'P1@* !<55, !=;87586,

 Outros custos !8?;, !9:>,

Valor adicionado bruto 136.137 (19.611)

Retenções (76.260) (76.164)

H)G()4$'DT@ ) '#@(PL'DT@ ; ) > !;:7=:?, !;:75:<,

Valor adicionado líquido produzido pela Companhia 59.877 (95.775)

Valor adicionado recebido em transferência 364 1.680

 Y)4)$3'* Q2'24)$('* 5< 9:< 57:>?

 !"#$%&!%(#$!+%#&*)*!-#&!%#%&*<"+*B,*+ 60.241 (94.095)

C*<"+*B,*D2!%&!%(#$!+%#&*)*!-#&!% 60.241 (94.095)

Pessoal e encargos 49.080 39.919

 Remuneração direta 997989 =979<>

 c)2)d4$@* 5=76>8 597>?:

 NZRF =7<<6 =7<5?

 Outros =69 988

Impostos, taxas e contribuições 56.800 51.240

 N)+)('$* 9;7;5? 997>98

 Estaduais 86 ==6

 ^02$4$G'$* 567?95 5;75;:

Remuneração capital de terceiros 103.684 193.439

 _0(@* <;78>< 8:7;==

 A%0C0O$* 87955 97>?6

 Outras 8?7;>6 59=76?>

Remuneração de capital próprio (149.323) (378.693)

 S()J0ML@ 2@ ).)(4M4$@ !5<679=9, !9;>7:69,

DEMONSTRAÇÃO DE FLUXOS DE CAIXA EXERCÍCIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2021 E  2020 !"# #$%&'()* +) ()'$*,

Nota 2021 2020
E$,F!%&.%)#*F#%&#<%#'(*&#&.<%!;.+#)*!-#*<
(Prejuízo) antes do imposto de renda e contribuição social (150.841) (380.508)
 H)G()4$'DT@ ) '#@(PL'DT@ ; ) > ;:7=:? ;:75:5
 c'$.' +) $#@B$%$L'+@ ) $23'2CM1)% :; 9=8
 S)(+' '@ 1'%@( ()40G)(W1)% !K23'2CM1)%, U =;57;9?
 S)(+' )*P#'+' )# 4(O+$3@* +) %$/0$+'DT@ +01$+@*' 5785? <9?
 S(@1$*T@ !Y)1)(*T@, G'(' #'203)2DT@ ) '#B$)23'% 9;5 !5579??,
 S(@1$*T@ !Y)1)(*T@, G'(' ($*4@* G(@4)**0'$*X %M/0$+' !;:785>, !=>7?5<,
 `'($'DE)* #@2)3W($'* ) )24'(C@*X %M/0$+@* ;>7:8> 5<>7>?;
Resultado ajustado (70.493) 77.631
43,=.-"!8%+.&,D2!%-!<%#'(!<%!;.+#)*!-#*<G
 Contas a receber de clientes !=76<5, >7:9<
 "*3@/0)* !57585, !576?:,
 Tributos a recuperar !9==, !558,
 H)GI*$3@* J0+$4$'$* !57:66, !>88,
 Adiantamentos !57:6;, U
 Despesas antecipadas U !5758:,
 S'(3)* ()%'4$@2'+'* U U
43,=.-"!8%+.&,D2!%-!<%;#<<*(!<%!;.+#)*!-#*<G
 N@(2)4)+@()* ;7>;9 67:5:
 Obrigações com empregados e administradores :78?= !=7?::,
 R($B03@* ' ()4@%&)( 57>=? =?;
 S'(3)* ()%'4$@2'+'* 5:786< 67?:5
 Adiantamento de clientes 5 !5<<,
 Outras obrigações e contas a pagar >799: U
9#*F#%$1?,*&!%0.+#&!%4#;$*)#&!%-#<8%;.$#<%#'(*&#&.<%
operacionais (37.177) 98.907
 S'C'#)23@ +) J0(@* +) )#G(O*P#@* ) Q2'24$'#)23@* !9:7>:9, !=8758<,
9#*F#%$1?,*&!%43;$*)#&!%-#<8%;+!(.-*.-".%&#<%#'(*&#&.<
  operacionais (74.040) 73.753
E$,F!%&.%)#*F#%&#<%#'(*&#&.<%&.%*-(.<'=.-"!
 A/0$*$DT@ +) $#@B$%$L'+@ ; !><8, !9755;,
 A/0$*$DT@ +) $23'2CM1)% > !;7=5=, !55:7=><,
9#*F#%$1?,*&!%#;$*)#&!%-#<%#'(*&#&.<%&.%*-(.<'=.-"!% (8.057) (119.401)
E$,F!%&.%)#*F#%&#<%#'(*&#&.<%&.%A-#-)*#=.-"!
 K23)C('%$L'DT@ +) -'G$3'% 5= 5:7??? :<7;;:
 Adiantamento para futuro aumento de capital social 5= ;87???  U 
 Custo de captação 5? U !=<76>5,
 S'C'#)23@ G($24$G'% +) )#G(O*P#@* +) Q2'24$'#)23@* 5? !579<9, !57=>>,
9#*F#%$1?,*&!%0.+#&!%43;$*)#&!%-#<8%#'(*&#&.<%&.
%%A-#-)*#=.-"!% 89.657 38.507
Aumento (Redução) líquido no saldo de caixa e
%%.?,*(#$.-".<%&.%)#*F# 7.560 (7.141)
F'%+@ $2$4$'% +) 4'$.' ) )/0$1'%)23)* +) 4'$.' 3 5576;: 56755; 
F'%+@ Q2'% +) 4'$.' ) )/0$1'%)23)* +) 4'$.' 3 56789: 5576;:
Aumento (Redução) líquido no saldo de caixa e 
%%.?,*(#$.-".<%&.%)#*F# 7.560 (7.141)

C.=!-<"+#D2!%&#<%=,"#DH.<%&.%;#"+*=>-*!%$1?,*&!%IF.+)1)*!<%A-&!<%.=%JK%&.%&.L.=B+!%&.%MNMK%.%%MNMN !"# #$%&'()* +) ()'$*,

Nota Capital social Prejuízos acumulados Subtotal AFAC Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 949.123 (751.778) 197.345 – 197.345
 Aumento de capital :<7;;: U :<7;;: U :<7;;:

 Adiantamento para futuro aumento de capital social U U U U U

 S()J0ML@ +@ G)(M@+@ U !9;>7:69, !9;>7:69, U !9;>7:69,

Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.013.899 (1.130.471) (116.572) – (116.572)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.013.899 (1.130.471) (116.572) – (116.572)
 Aumento de capital 5:7??? U 5:7??? U 5:7???

 A+$'23'#)23@ G'(' V030(@ '0#)23@ +) 4'GP'% U U U ;87??? ;87???

 S()J0ML@ +@ G)(M@+@ U !5<679=9, !5<679=9, U !5<679=9,

Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.029.899 (1.279.794) (249.895) 75.000 (174.895)

1 Informações gerais
Operações da Companhia: A -@24)**$@2W($' cY\?<? F7A7 !e`KA?<?f @0 e-@#G'2&$'f,X 

V02+'+' )# 95 +) J'2)$(@ +) =?5<X ) %@4'%$L'+' ' A1)2$+' g$WC'('X 98?X g@1' a$#'X ^Z \ 

c('*$%X O 0#' *@4$)+'+) G@( 'DE)* +) G(@GI*$3@ )*G)4MQ4@ +) 4'G$3'% 'B)(3@ ) 3)# 4@#@ 

@BJ)3@ *@4$'% )*G)4MQ4@ ) ).4%0*$1@ @G)('( ) ).G%@('(X '3('1O* +' 4@B('2D' +) G)+WC$@ ) 

@03('* 'P1$+'+)* G)(P2)23)*X ' 4@24)**T@ @03@(C'+' G)%' h2$T@ N)+)('%X G@( $23)(#O+$@ +' 

ACi24$' g'4$@2'% +) R('2*G@(3)* R)(()*3()* !eAgRRf,X @ *$*3)#' (@+@1$W($@ 4@#G@*3@ G)%@* 

3()4&@* (@+@1$W($@* +' cY\?<?bHNbZjb^Z7 A -@#G'2&$' 2T@ G@**0$ 'DE)* +) *0' )#$**T@ 

2)C@4$'+'* G0B%$4'#)23)7 j @BJ)3@ +' 4@24)**T@ 4@#G())2+) ' ()40G)('DT@X @G)('DT@X 

#'203)2DT@X #@2$3@('DT@X 4@2*)(1'DT@X $#G%'23'DT@ +) #)%&@($'*X '#G%$'DT@ +) 4'G'4$+'+) 

) #'203)2DT@ +@ 2M1)% +) *)(1$D@ +@ *$*3)#' (@+@1$W($@ 4@#G@*3@ G)%@* 3()4&@* (@+@1$W($@* 

+' cY\?<? *@B 4@24)**T@ +' `KA?<?X $24%0$2+@ 3@+@* @* *)0* )%)#)23@* $23)C('23)* +' 

V'$.' +) +@#M2$@X '%O# +) '4)**@* ) '%D'*X )+$Q4'DE)* ) 3)(()2@*X G$*3'* 4)23('$*X %'3)('$*X 

#'(C$2'$* @0 %@4'$*X %$C'+'* +$()3'#)23) @0 G@( +$*G@*$P1@ +) $23)(4@2).T@ 4@# ' (@+@1$'X 

'4@*3'#)23@*X @B('* +) '(3)* )*G)4$'$* ) /0'$*/0)( @03(@* )%)#)23@* /0) *) )24@23()# 2@* 

%$#$3)* +' V'$.' +) +@#M2$@X B)# 4@#@ G)%'* W()'* @40G'+'* 4@# $2*3'%'DE)* @G)('4$@2'$* ) 

'+#$2$*3('P1'* ()%'4$@2'+'* k 4@24)**T@ !eF$*3)#' Y@+@1$W($@f,X )# 4@2V@(#$+'+) 4@# '* 

4@2+$DE)* ) )*G)4$Q4'DE)* +@ 4@23('3@ +) 4@24)**T@ Q(#'+@ G)%' -@#G'2&$' J023@ k h2$T@ 

N)+)('% !eS@+)( -@24)+)23)f, G@( $23)(#O+$@ +' AgRR7 j G('L@ +) +0('DT@ +' -@#G'2&$' 

O +)3)(#$2'+@ ) 4@(()*G@2+)23) '@ 3)#G@ 2)4)**W($@ G'(' 40#G($#)23@ +'* @B($C'DE)* 

+)4@(()23)* +@ -@23('3@ +) -@24)**T@7 j ()V)($+@ 4@23('3@ G@**0$ G('L@ +) +0('DT@ +) 9? 

'2@* 4@23'+@* ' G'(P( +) == +) 'B($% +) =?5< !+'3' +) '**02DT@,X G@+)2+@ *)( ()2@1'+@ G@( 
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+A2')2&/!,*!&4&7)&;0#B!)'27.)',#!#!$A+#,#!,*!5.6#!,*!2&)6&!,*/2#'+&,#@!N/!,&,#/!%&3&!*//*/!

$A+#,#/!/*!9&/*)&$!'&-.*7*/!%3&Z2&,#/!'#!$*32&,#B!-.&',#!%#//U4*7B!2#'+.,#B!-.&',#!)//#!

'0#!8#3!4)C4*7B!.$!,*+*3$)'&,#!'U4*7!,*!d.7:&$*'+#!A!3*-.*3),#!%&3&!*/+&9*7*2*3!#!4&7#3!d./+#@!

N! d.7:&$*'+#! )'27.)! 2#'/),*3&;<*/! /#93*! #/! ,&,#/! .Z7)L&,#/B! 2#$#! %#3! *6*$%7#h! 3)/2#! ,*!

7)-.),*LB!3)/2#!,*!23A,)+#!*!4#7&Z7),&,*@!O.,&';&/!'&/!%3*$)//&/!/#93*!*//*/!8&+#3*/!%#,*3)&$!

&8*+&3! #! 4&7#3! d./+#! &%3*/*'+&,#! ,#/! )'/+3.$*'+#/! 1'&'2*)3#/@! 7&%'-,/&=>(* "(3* )5-%(3* $*

%$35)#&2(*  C7D.EF<* !"#$%&'()&! 3*2#'(*2*!.$!%&//)4#!*!.$&!,*/%*/&!,*!%&3Z2)%&;0#!'#/!

3*/.7+&,#/! &! -.&7! $*+#,#7#:)&! ,*! 2C72.7#! 2#'/),*3&! $*+&/! #%*3&2)#'&)/! *! 1'&'2*)3&/!

,)4.7:&,&/! &! /*./! *$%3*:&,#/@! 7%(;,3G$3* /&%&* %,3-(3* #%,H5#?%,(3I* -J;$,3I* %$05)&#K%,&3* $*

#%&H&)L,3#&3<* !"#$%&'()&!3*2#'(*2*!%3#4)/0#!%&3&!2&./&/!+3)9.+C3)&/B!2U4*)/B!3*:.7&+=3)&/!*!

+3&9&7()/+&/@!  ! &4&7)&;0#! ,&! %3#9&9)7),&,*! ,*! %*3,&! )'27.)! &! &4&7)&;0#! ,&/! *4),T'2)&/!

,)/%#'U4*)/B!&!()*3&3-.)&!,&/!7*)/B!&/!d.3)/%3.,T'2)&/!,)/%#'U4*)/B!&/!,*2)/<*/!$&)/!3*2*'+*/!'#/!

+3)9.'&)/! *! /.&! 3*7*4j'2)&!'#!#3,*'&$*'+#! d.3U,)2#B! 9*$!2#$#!&! &4&7)&;0#!,#/! &,4#:&,#/!

*6+*3'#/@!  /! %3#4)/<*/! /0#! 3*4)/&,&/! *! &d./+&,&/! %&3&! 7*4&3! *$! 2#'+&! &7+*3&;<*/! '&/!

2)32.'/+j'2)&/B! +&)/! 2#$#! %3&L#! ,*! %3*/23);0#! &%7)2C4*7B! 2#'27./<*/! ,*! )'/%*;<*/! 1/2&)/! #.!

*6%#/);<*/! &,)2)#'&)/! ),*'Z12&,&/! 2#$!9&/*! *$!'#4#/! &//.'+#/! #.!,*2)/<*/! ,*! +3)9.'&)/@!

M$/%$-,&=>(*2(*&';(*,:(H,),9&2(*$*&:(%'9&=>(*2(*&';(*,"#&"0J;$)<* !"#$%&'()&!3*2#'(*2*!

3*:.7&3$*'+*!&/!,*/%*/&/!3*7&Z4&/!g!,*%3*2)&;0#!,*!/*.!)$#9)7)L&,#!*!g!&$#3ZL&;0#!,*!/*./!

)'+&':U4*)/@!I/+&/!+&6&/!,#!&Z4#!)$#9)7)L&,#!/0#!,*+*3$)'&,&/!2#$!9&/*!'&/!/.&/!*/Z$&Z4&/!

,.3&'+*!#!%*3U#,#!%*7#!-.&7!&!"#$%&'()&!*/%*3&!:*3&;0#!,*!9*'*l2)#/!*2#'W$)2#/B!/*',#!#!

&Z4#! )'+&':U4*7! 7)$)+&,#! &#! %3&L#! ,&! 2#'2*//0#@! 2.20 Resultado por ação: O cálculo do 

3*/.7+&,#!9C/)2#!%#3!&;0#!A!*8*+.&,#!&+3&4A/!,&!,)4)/0#!,#!3*/.7+&,#!,#!*6*32U2)#B!&+3)9.U,#!

&#/!,*+*'+#3*/!,*!&;<*/!,&!"#$%&'()&B!%*7&!-.&'Z,&,*!$A,)&!%#',*3&,&!,*!&;<*/!,.3&'+*!

#!$*/$#!*6*32U2)#@!N!3*/.7+&,#!,)7.U,#!%#3!&;0#!A!2&72.7&,#!&+3&4A/!,&!,)4)/0#!,#!7.23#!7U-.),#!

&+3)9.U,#!&#/!,*+*'+#3*/!,*!&;<*/!#3,)'C3)&/!*!%3*8*3*'2)&)/!,&!"#$%&'()&B!%*7&!-.&'Z,&,*!

$A,)&!%#',*3&,&!,*!&;<*/!#3,)'C3)&/!*!%3*8*3*'2)&)/B!3*/%*2Z4&$*'+*B!-.*!/*3)&$!*$)Z,&/!

'&!2#'4*3/0#!,*!+#,&/!&/!&;<*/!#3,)'C3)&/!%#+*'2)&)/!,)7.Z4&/!*$!/.&/!3*/%*2Z4&/!&;<*/@! !

"#$%&'()&! '0#! %#//.)! )'/+3.$*'+#/! -.*! %#,*3)&$! ,)7.)3! #! 3*/.7+&,#! %#3! &;0#@ 

 0 1! P/7,%)-#(48/)! 6,)! Q><,)! 6/! &($<(9!  /! ,*$#'/+3&;<*/! ,#/! 5.6#/! ,*! 2&)6&! 8#3&$!

%3*%&3&,&/! %*7#! $A+#,#! )',)3*+#! *! */+0#! /*',#! &%3*/*'+&,&/! ,*! &2#3,#! 2#$! #!

%3#'.'2)&$*'+#! "J"! F_! RK?S! X! M*$#'/+3&;0#! ,#/! f7.6#/! ,*! "&)6&! RE P^S@! J#3! /*! +3&+&3! ,*!

2./+#/!,*!#9+*';0#!,*!3*2.3/#/!1'&'2*)3#/B!#/!d.3#/!%&:#/!*/+0#!27&//)12&,#/!2#$#!5.6#!,*!

2&)6&! ,&/! &Z4),&,*/! ,*! 1'&'2)&$*'+#@! J#3! /*! +3&+&3! ,*! 2./+#/! ,*! #9+*';0#! ,*! 3*2.3/#/!

1'&'2*)3#/B! #/! d.3#/! %&:#/! */+0#! 27&//)12&,#/! 2#$#! 5.6#! ,*! 2&)6&! ,&/! &Z4),&,*/! ,*!

1'&'2)&$*'+#@!2.22. Demonstração do Valor Adicionado (“DVA”): Essa demonstração tem 

%#3! 1'&7),&,*! *4),*'2)&3! &! 3)-.*L&! 23)&,&! %*7&! "#$%&'()&! *! /.&! ,)/+3)9.);0#! ,.3&'+*!

,*+*3$)'&,#! %*3U#,#! *! A! &%3*/*'+&,&! %*7&! "#$%&'()&B! 2#'8#3$*! 3*-.*3),&! '&/! '#3$&/!

*6%*,),&/! %*7&! "#$)//0#! ,*! D&7#3*/! O#9)7)C3)#/! Rs"DOtS@!  /! ,*$#'/+3&;<*/! ,#! 4&7#3!

adicionado foram preparadas e estão sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento 

"J"! FY! X! M*$#'/+3&;0#! ,#! D&7#3!  ,)2)#'&,#@!  0 E0! R,3()! %,#7()! /! '#,%>%&$(7/%-,)!

contábeis ainda não adotados: k$&! /A3)*! ,*! '#4&/! '#3$&/! /*30#! *8*Z4&/! %&3&! *6*32U2)#/!

)')2)&,#/!&%=/!>w!,*!d&'*)3#!,*!?F?>B!2#'8#3$*!/*:.*h!R&S!"#'+3&+#/!N'*3#/#/!b!2./+#/!%&3&!

2.$%3)3! .$! 2#'+3&+#! R&7+*3&;<*/! &#! "J"! ?\qE P! _^S! b!  ! %&3Z3! ,*! >w@! ,*! d&'*)3#! ,*! ?F??@ 

R9S!E$#9)7)L&,#h!K*2*)+&/!&'+*/!,#!./#!%3*+*',),#!R&7+*3&;<*/!&#!"J"!?^qE P!>]S!X! !%&3Z3!,*!>w@!

,*!d&'*)3#!,*!?F??@!R2S!K*8*3T'2)&!g!I/+3.+.3&!"#'2*)+.&7!R 7+*3&;<*/!&#!"J"!>\qEfKP!_S!X! !%&3Z3!

,*! >w@! ,*! d&'*)3#! ,*! ?F??@! R,S! "7&//)12&;0#! ,#! J&//)4#! *$! ")32.7&'+*! #.! H0#! ")32.7&'+*!

R 7+*3&;<*/!&#!"J"!?]qE P!>S!X! !%&3Z3!,*!>w@!,*!d&'*)3#!,*!?F?_@!R*S!EfKP!>^!"#'+3&+#/!,*!P*:.3#/!

X! !%&3Z3!,*!>w@!,*!d&'*)3#!,*!?F?_@! !"#$%&'()&!'0#!&,#+#.!&'+*2)%&,&$*'+*!*//&/!'#3$&/!'&!

%3*%&3&;0#!,*/+&/!,*$#'/+3&;<*/!2#'+C9*)/@!I'+3*+&'+#B!'0#!/*!*/%*3&!-.*!*//&/!'#3$&/!'#4&/!

*!&7+*3&,&/!+*'(&$!.$!)$%&2+#!/):')12&Z4#!'&/!,*$#'/+3&;<*/!2#'+C9*)/!,&!"#$%&'()&@

E!;($<(!/!/=>$3(?/%-/)!6/!&($<(

2021 2020

;($<(!/!/=>$3(?/%-/)!6/!&($<(

!!"&)6&!*!9&'2#/ ?@>]> _@GG]

!!D&7#3!*$!%#,*3!,&!+3&'/%#3+&,#3&!,*!4&7#3*/ ?Y? Y>_

2'?$&(48/)!@%(%&/$#()

!! %7)2&;<*/!VV!f#3+.'&!R&S >^@Fa_! ^@]>^

S,-(?!6/!&($<(!/!/=>$3(?/%-/)!6/!&($<( >Y@\_] >>@Y^]

R&S! /!&%7)2&;<*/!1'&'2*)3&/!2#'/),*3&,&/!2#$#!*-.)4&7*'+*/!,*!2&)6&!+T$!7)-.),*L!)$*,)&+&!*!

/0#!$&'Z,&/!2#$!&!1'&7),&,*!,*!&+*',*3!&!2#$%3#$)//#/!,*!2&)6&!,*!2.3+#!%3&L#!*!'0#!%&3&!

#.+3#/!1'/@! !"#$%&'()&!2#'/),*3&!&%7)2&;<*/!1'&'2*)3&/!,*!7)-.),*L!)$*,)&+&!&-.*7&/!-.*!

%#,*$!/*3!2#'4*3Z,&/!*$!.$!$#'+&'+*!2#'(*2),#!,*!2&)6&!*!/*$!3)/2#!,*!$.,&';&!,*!4&7#3B!

/*',#!3*/:&+C4*)/!&!-.&7-.*3!$#$*'+#@!I$!_>!,*!,*L*$93#!,*!?F?>B!&!+&6&!,*!3*'+&9)7),&,*!

$A,)&!,*/+&/!&%7)2&;<*/!*3&!,*!Y_B^G`!,#!"ME!RY?B^\`!*$!_>!,*!,*L*$93#!,*!?F?FS@

4 Contas a receber

2021 2020

 DE!R&S ?G@?_\ >\@]GF

D&7*!%*,C:)# G> >@__Y

N2.%&;0#!,&!8&)6&!,*!,#$U')#!R9S ?@aYa ^@?\_

 27.174 24.232

J*3,&/!*/%*3&,&/!%&3&!23A,)+#/!,*!7)-.),&;0#!,.4),#/& R>@YGFS RG_FS

Total 25.234 23.802

R&S! N! /&7,#! ,&! 3.93)2&! s DEt! A! #3).',#! ,&! .Z7)L&;0#! ,&/! *Z-.*+&/! *7*+3W')2&/! '&/! %)/+&/!

&.+#$CZ2&/@!N!%3&L#!$A,)#!,*!3*2*9)$*'+#!A!,*!?G!,)&/@!R9S!N/!/&7,#/!&%3*/*'+&,#/!&,4T$!

,&! %3*/+&;0#! ,*! /*34);#/! ,*2#33*'+*/! ,*! 2#'+3&+#/! 2#$! 27)*'+*/! 3*8*3*'+*/! g! #2.%&;0#! ,&!

f&)6&! ,*! M#$U')#B! 2#'8#3$*! %3*4)/+#! '#! 2#'+3&+#! ,*! 2#'2*//0#! *! &.+#3)L&,#! %*7&!  H[[@!
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Concessionária BR 040 S.A.
CNPJ 19.726.048/0001-00

 !"#$%&'(')&"*(+(',$+('&-'./'+&'+&0&-1"('+&'232/4'#'5(-)#$6*#'"&7($6&7&!'89'::;'7(-('
)&"+#'+&,$*<=#'>89'.?:2;'&-'./'+&'+&0&-1"('+&'2323@?'A(!=&'!-'*$7"&-&$%('+(B'7"C+*%(B'
=&$7*+(B'&'$D(')#E(B'&'+&BB#'F("-#4'#'5(-)#$6*#'+&7*+*!'7($B<%!*"'GH5I ')#"#')&"+#B'$('
-($%#$%&'+&'89'/?J:3'$(')&"K(+(',$+('&-'./'+&'+&0&-1"('+&'232/'>89':.3'$('&L&"7K7*(',$+('
&-'./'+&'+&0&-1"('+&'2323@?'
5 Impostos, taxas e contribuições
(a) Tributos a recuperar

2021 2020
GMN'&'5OPMQN'>1@ 2?2R: S:R
MNN'#'7(-)&$B#" SR3 /.T
U$%&7*)#VD('+&'*-)(B%('+&'"&$+#'&'7($%"*1!*VD('B(7*#W'>#@ /S/ .S
MQNN'#'"&7!)&"#" 2?2/. :?23;
N#W+('$&E#<=('+('*-)(B%('+&'"&$+#'&'7($%"*1!*VD('B(7*#W'>1@ 39 X
Outros S S
Total circulante 5.454 5.133
Circulante .?.SR .?///
QD('7*"7!W#$%&'>7@ 2?3S; 2?322
>#@'U$%&7*)#VD('+&'M8GY'&'5NII'+('#$('7(""&$%&'&'M88P'B(1"&'#)W*7#VZ&B',$#$7&*"#B['>1@'5"C+*%(B'
+&7(""&$%&B' +&' )#E#-&$%(B' *$+&=*+(B' &\(!' #'-#*("' +&' GMN\5OPMQN' B\"&7&*%#B' #7&BB]"*#B' & 

>7@'5"C+*%(B'+&7(""&$%&B'+&')#E#-&$%(B'#'-#*("'$#'G"&=*+^$7*#'+&'UE(B%('#'O!%!1"('+&'23/;?
 !"#$%&'()'#*+#,+-*.#+#/'-),0!1023'#('/0.4#*05+,0*'(#&.((06'(

Natureza 2021 2020
Y!"(B'7#)*%#W*0#+(B'>_@ >..?3/R@ >..?.S:@
`#"E&-'+&'7($B%"!VD('8aa >/?./3@ >/?.RJ@
`#"E&-'+&'7($B%"!VD('>I&*'/2?JS.\/:@ >/?S:2@ >2?;::@
7').4#*'#&.((06'#8(/.4#*05+,0*' (36.068) (37.587)
>_@'Q(')&"K(+('7(-)"&&$+*+('&$%"&'b!W6('+&'23/R'&'F&=&"&*"('+&'23/;4'#'5(-)#$6*#'%(-(!'
+&+!<1*W*+#+&'+(B'b!"(B'$('-(-&$%('&-'c!&'F("#-'*$7(""*+(B'7($F("-&'d'.'+('#"%?'/:T'+#'MQ'
8Pe'$f'/?S33'+&'23/S?'U'5(-)#$6*#'$D('7($B<%!*!'M8GY'&'5NII'+*F&"*+(B'#<=(B'B(1"&')"&b!K0('
,B7#W4'1#B&'$&E#<=#'+#'5NII'&'+*F&"&$V#B'%&-)("g"*#B4'+&=*+('h'F#W%#'+&'&L)&7%#<=#'+&'E&"#VD('
+&'1#B&'%"*1!%g=&W'F!%!"#4'$('-($%#$%&'#7!-!W#+('+&'89:;3?.2;'>89:3:?.2J'B#W+('&-'./'+&'
+&0&-1"('+&'2323@?'
(c) Tributos a recolher

2021 2020
MNN .?.3.' /?JJT
GMN'&'5OPMQN /?.;. /?.3R
MQNN'B(1"&'%&"7&*"(B R:2 :.T
M88P'&'5N8P T/; 2J3
 5.846 4.026
(d) Imposto de renda e contribuição social no resultado

2021 2020
G"&b!K0('#$%&B'+('*-)(B%('+&'"&$+#'&'7($%"*1!*VD('B(7*#W '>/T3?;:/@ '>.;3?T3J@
UWKc!(%#'7(-1*$#+#'+('*-)(B%('+&'"&$+#'&'7($%"*1!*VD('B(7*#W .:i .:i
M-)(B%('+&'"&$+#'&'7($%"*1!*VD('B(7*#W'hB'#WKc!(%#B'=*E&$%&B T/?2;T' /2J?.S.'
Adições permanentes '>/;2@ '>;3@
M-)(B%('+&'"&$+#'&'7($%"*1!*VD('B(7*#W'+*F&"*+(B'$D('7($B<%!K+(B >T/?/3.@ >/2S?:S;@
Total dos impostos no resultado 1.518 1.815 
6 Partes relacionadas
UB' ()&"#VZ&B' &$%"&' )#"%&B' "&W#7*($#+#B' +#' 5(-)#$6*#4' B&b#-' &W#B' #7*($*B%#B4' &-)"&B#B'
W*E#+#B'(!')"(,BB*($#*Bj76#=&B'+#'U+-*$*B%"#VD('BD('&F&%!#+#B'#'7($+*VZ&B')#7%!#+#B'&$%"&'
#B' )#"%&B4' #)"(=#+#B' )&W(B' ]"ED(B' +#' U+-*$*B%"#VD(?' k!#$+(' $&7&BBg"*(4' (' )"(7&+*-&$%('
+&' %(-#+#'+&'+&7*BZ&B')#"#'#' "&#W*0#VD('+&'()&"#VZ&B'7(-')#"%&B' "&W#7*($#+#B'B&E!*"g'(B'
%&"-(B'+('#"<E('//T'+#'I&*'+#B'N(7*&+#+&B')("'UVZ&B4'c!&'+&%&"-*$#'c!&'('#7*($*B%#'(!'('
#+-*$*B%"#+("4' 7($F("-&'('7#B(4'$#B'#BB&-1W&*#B'E&"#*B'(!'$#B' "&!$*Z&B'+#'U+-*$*B%"#VD(4'
#1B%&$6#jB&' +&' =(%#"' $#B' +&W*1&"#VZ&B' "&W#<=#Bl' >*@' #(' W#!+(' +&' #=#W*#VD(' +&' 1&$B' 7(-'
c!&' 7($7(""&"' )#"#' #' F("-#VD(' +(' 7#)*%#W' B(7*#W[' >**@' h' #)"(=#VD(' +&' B!#B' 7($%#B' 7(-('
#+-*$*B%"#+("['&'>***@'#'c!#*Bc!&"'-#%C"*#B'c!&')(BB#-'1&$&,7*gjW('+&'-(+(')#"<7!W#"'(!'c!&'
B&!'*$%&"&BB&'7($m*%&'7(-'('+#'5(-)#$6*#?'
Composição

2021
9.((06' Resultado

Parte relacionada Transação Relação Circulante Despesas
MQnHGU8 O!%("E#'+&'E#"#$<#'>#@ Controladora .J?R3; >/S?;.S@
MQnHGU8 5(-)#"<W6#-&$%('+&'+&B)&B#B'>1@ Controladora ;?;2J S;;
Total :;?:.S '>/S?3:J@

2020
9.((06' Resultado

Parte relacionada Transação Relação Circulante Despesas
MQnHGU8 O!%("E#'+&'E#"#$<#'>#@ Controladora 2/?SS/ >/2?JJT@
MQnHGU8 5(-)#"<W6#-&$%('+&'+&B)&B#B'>1@ Controladora /3?3S2 >/;?2SR@
Total ./?;:. >./?2S/@
>#@' O!%("E#' +&' E#"#$<#l' O' 7($%"#%(' +&' G"&B%#VD(' +&' N&"=*V(B' +&' O!%("E#' +&' o#"#$<#' F(*'
,"-#+('&$%"&'#'5(-)#$6*#'&'#'M$=&)#"'&-'/T'+&'+&0&-1"('+&'23/T')#"#'c!&'#'7($%"(W#+("#'
7($B<%!#'E#"#$<#B'>,#$V#'&'#=#W@4'c!&'+&=&"D('7(1"*"'#B'(1"*E#VZ&B')&7!$*g"*#B'+&7(""&$%&B'
+&'+K=*+#B'7($%"#K+#B')&W#'5(-)#$6*#?'O'7($%"#%('+&BB&'#=#W'C'"&#W*0#+('7(-'%#L#'+&'2i'B(1"&'
#'+K=*+#?'>1@'5(-)#"<W6#-&$%('+&'+&B)&B#Bl'"&F&"&$%&B'#('"#%&*('+(B'E#B%(B'*$7(""*+(B'7(-!$B'
hB')#"%&B'"&W#7*($#+#B4'*$7W!*$+('E#B%(B'7(-'#'&B%"!%!"#'#+-*$*B%"#<=#'+('E"!)(4'c!&'&B%D('
B&$+('7(-)#"<W6#+#B'&$%"&'#B'&-)"&B#B'#%"#=CB'+&'7"*%C"*(B'+&'"#%&*('c!&'7($B*+&"#-4')("'
&L&-)W(4'6*B%]"*7('+('!B('&F&<=('+&'+&%&"-*$#+('"&7!"B('7(-)#"<W6#+(')("'7#+#'!-#'+#B'
)#"%&B4'c!#$<+#+&'+&'7(W#1("#+("&B'+&'7#+#')#"%&'c!&'%&"D('#7&BB('#'+&%&"-*$#+('"&7!"B('
7(-)#"<W6#+('&'#F&"*VD('+('!B('&F&<=('+&'+&%&"-*$#+('"&7!"B('7(-)#"<W6#+(?'H-'232/'F(*'
+&*L#+(' +&' &F&%!#"' )"(=*BZ&B' &' 7(1"#$V#B' +&' 7(-)#"<W6#-&$%(B' +&' +&B)&B#B' +&7(""&$%&B'
+(B' %&"-(B'+&' "&$&E(7*#VD('+&')"#0(B'+(B' 7($%"#%(B'+&',$#$7*#-&$%(B?'Remuneração da 
Administraçãol' U' "&-!$&"#VD(' +(B' #+-*$*B%"#+("&B4' "&B)($Bg=&*B' )&W(' )W#$&b#-&$%(4'
+*"&VD('&'7($%"(W&'+#B'#<=*+#+&B'+#'5(-)#$6*#4'&B%g'7(-)(B%#'7(-('B&E!&l'H-'.3'+&'#1"*W'
+&'232/4'F(*'#)"(=#+('&-'UBB&-1W&*#'o&"#W'O"+*$g"*#'&'HL%"#("+*$g"*#'#'"&-!$&"#VD('EW(1#W'
#$!#W'+(B'#+-*$*B%"#+("&B'+&'#%C'89'/?2/.')#"#'('&L&"7K7*('+&'232/?

Composição 2021 2020
G"]jW#1("& T:3 :3T
Rescisão de contrato //: ;.
Encargos /./ ;/
O!%"(B'1&$&p7*(B /RS //S
Total 952 686
7 Imobilizado

Taxas anuais 
médias ponderadas 
de depreciação % 2020 Adições Baixas 2021

Custo
''M$B%#W#VZ&B /3 // X X //
''̀ gc!*$#B'&'&c!*)#-&$%(B /3 /:?.SJ /T/ >.@ /:?T2S
''`]=&*B'&'!%&$BKW*(B'' /3 T?R/T 2SR >/R/@ T?S.3
''n&K7!W(B 23 /;?.TT X >.?/T;@ /T?/JS
''Hc!*)#-&$%(B'+&
''''*$F("-g<7# 23 /:?.TS :/; >:@ /:?SS/
''M-(1*W*0#+('&-
    andamento 2?T;T X X 2?T;T

55.302 845 (3.326) 52.821
Depreciação acumulada
M$B%#W#VZ&B >R@ >/@ X >S@
`gc!*$#B'&'&c!*)#-&$%(B >J?:/T@ >/?::T@ 2 >/3?;T;@
`]=&*B'&'!%&$BKW*(B >2?TT;@ >TTR@ J: >.?323@
n&K7!W(B >/S?T3:@ >22.@ .?/TJ >/:?TR;@
Hc!*)#-&$%(B'+&
''*$F("-g<7# >/2?;TT@ >S;/@ : >/.?R.2@

(42.338) (3.006) 3.259 (42.085)
Imobilizado líquido 12.964 (2.161) (68) 10.736

Taxas anuais 

médias

 ponderadas 

de depre-

ciação % 2019 Adições Baixas

Transfe-

rências* 2020

Custo

''M$B%#W#VZ&B /3 9 2 X X //

''̀ gc!*$#B'&'&c!*)#-&$%(B /3 /:?3T2 :. >:T@ .2J /:?.SJ

''`]=&*B'&'!%&$BKW*(B'' /3 :?;JS :;/ >/.T@ .S2 T?R/T

''n&K7!W(B 23 /S?JTJ X >.2T@ S2/ /;?.TT

''Hc!*)#-&$%(B'+&

''''*$F("-g<7# 23 /:?/2. ST: >T23@ X /:?.TS

''M-(1*W*0#+('&-

    andamento /?SSJ /?SS; X >JS2@ 2?T;T

52.819 3.058 (1.025) 450 55.302

Depreciação acumulada (5) (1) – – (6)

M$B%#W#VZ&B >S?JJS@ >/?:T2@ .: X >J?:/T@

`gc!*$#B'&'&c!*)#-&$%(B >2?3RR@ >TR/@ 69 X >2?TT;@

`]=&*B'&'!%&$BKW*(B >/S?.3S@ >T2.@ .2R X >/S?T3:@

n&K7!W(B >//?2/T@ >/?J/.@ 2S. X >/2?;TT@

Hc!*)#-&$%(B'+&

''*$F("-g<7# >.;?TJ3@ >:?:T3@ S32 X >:2?..;@

Imobilizado líquido  14.229  (1.390)  (323)  450  12.964 
_' O' B#W+(' "&F&"&jB&' #' *%&$B' %"#$BF&"*+(B' +(' *$%#$EK=&W' )#"#' (' *-(1*W*0#+(' )#"#' -&W6("'
7W#BB*,7#VD('7($%g1*W?'
:+*123'# .'# 6.4',# ,+/1&+,;6+4# *+# .<6'(#  =Impairment”):  &' #7("+(' 7(-' (' 5G53/>8/@' j'
8&+!VD('#('n#W("'8&7!)&"g=&W'+&'U<=(B4'(B'*%&$B'+('#<=('*$%#$EK=&W4'c!&'#)"&B&$%#-'B*$#*B'
+&'c!&'B&!B'7!B%(B'"&E*B%"#+(B'BD('B!)&"*("&B'#(B'B&!B'=#W("&B'+&'"&7!)&"#VD(4'BD('"&=*B#+(B'
)#"#'+&%&"-*$#"'#'$&7&BB*+#+&'+&'"&7($6&7*-&$%('+&')&"+#')#"#'"&+!VD('+('B#W+('7($%g1*W'
#'B&!'=#W("'+&'"&#W*0#VD(?'U'U+-*$*B%"#VD('+#'5(-)#$6*#'&F&%!(!'%&B%&'+&'"&7!)&"#1*W*+#+&'
+(B' B&!B' #<=(B4' &-' ./' +&' +&0&-1"(' +&' 232/4' 7(-)#"#$+(' (' =#W("' 7($%g1*W' 7(-' (' =#W("'
"&7!)&"g=&W' >QH';@?' U' #=#W*#VD('+(' =#W("' "&7!)&"g=&W' +(B' #<=(B' F(*' "&#W*0#+#' 7(-'1#B&' &-'
m!L(B'+&'7#*L#')"(b&%#+(B4'7($B*+&"#$+('#'5(-)#$6*#'7(-('!-#'q$*7#'!$*+#+&'E&"#+("#'+&'
7#*L#' >ro5@?' G#"#' "&#W*0#"' #B' )"(b&VZ&B'+&'m!L('+&' 7#*L#4' F(*' 7($B*+&"#+(l' >*@' +&=(W!VD('+#'
7($7&BBD('#('G(+&"'5($7&+&$%&'&-'b!$6('+&'2322['>**@')"&-*BB#B'&'("V#-&$%(B'#)"(=#+(B'
)&W#' U+-*$*B%"#VD(' +#' 5(-)#$6*#' )#"#' (' .2' )&"K(+(' #%C' (' -(-&$%(' +#' +&=(W!VD(' +#'
7($7&BBD([' >***@'=#W("'+#' *$+&$*0#VD('"&F&"&$%&'#'#+&BD('#(')"(7&BB('+&'"&W*7*%#VD('$('=#W("'
%(%#W'+(B'#<=(B'*-(1*W*0#+(B'&'*$%#$EK=&W'$D('#-("<0#+(B4'+&B7($%#+('+('&L7&+&$%&'%#"*Fg"*('
&'-!W%#B'#+-*$*B%"#<=#B['>*=@')"(b&VZ&B'+&'-&"7#+('&-'"&W#VD('hB'%#L#B'*$m#7*($g"*#B'>MG5U@['
>=@' %#L#'+&'+&B7($%('c!&'+&"*=#'+#'-&%(+(W(E*#' +&' 7gW7!W(' +(' 7!B%('-C+*(')($+&"#+('+&'
7#)*%#W' >s&*E6%&+' #=&"#E&' 7(B%' (F' 7#)*%#W' X' tU55@' )#"#' +&B7($%#"' (' m!L(' ()&"#7*($#W' +#'
7($7&BB*($g"*#' #%C' #' +&=(W!VD([' >=*@' %#L#' +&' +&B7($%(' W*="&' +&' "*B7(' &c!*=#W&$%&' h' QaQej
232:')#"#'+&B7($%#"'('m!L('+&'7#*L#'"&F&"&$%&'#('"&7&1*-&$%('+#'*$+&$*0#VD(?''UB')"*$7*)#*B'
)"&-*BB#B'!<W*0#+#B'$#B')"(b&VZ&B'+&'m!L('+&'7#*L#')#"#'+&%&"-*$#"'('=#W("'&-'!B('+#'ro5'
F("#-l'tU55'-C+*('$(-*$#W'#$%&B'+('M8'&'5NII'+&'J4J3i'#?#?['%#L#'-C+*#'+&'*$m#VD('>MG5U@'
+&'.433i'B(1"&'(')&"K(+('232/'#'232T['&'=#W("'+&'*$+&$*0#VD('7(""&B)($+&$%&'#('=#W("'+('
B#W+(' +&' *$=&B<-&$%(' )"(b&%#+(' &' $D(' #-("<0#+(4' +&B7($%#+(' +(' &L7&+&$%&' %#"*Fg"*(' &'
-!W%#B'#+-*$*B%"#<=#B?'><6'(# /+*0*'(#+%#?.,.-<.@#U'5(-)#$6*#'$D(')(BB!*' #<=(B'+#+(B'
&-'E#"#$<#?
A#$-).-?B6+4

Custo

Prazo de 

60*.#C<4 2020 Adições Transferências (a) 2021

N(us#"& T'#$(B ;?T3J X X ;?T3J

Direito de concessão >7@ /?22;?J/S /?.JR T?S:3 /?2.R?3T:

Adiantamento a

  fornecedores RS/ X X RS/

M$%#$EK=&W'&-'7($B%"!VD( R?::R T?;/R >T?S:3@ R?T22

/?2::?T:. S?2/2 X /?2T/?STR

>%',<D.23'#./1%14.*.

N(us#"& >;?3T;@ >:T/@ X >;?T3J@

Direito de concessão >2R2?JJS@ >S2?;3R@ X >..T?;3.@

>2S/?3TT@ >S.?2TS@ X >.::?./2@

$-).-?B6+4#4BE10*' 973.488 (66.044) – 907.444

Custo

Prazo de 
60*.#C<4 2019 Adições

Baixas/  
Impair- 

ment (b)
Transfe-

rências (a) 31/12/2020
N(us#"& T'#$(B ';?T3J' 'X''' 'X''' 'X''' ';?T3J'
Direito de concessão >7@ '/?.:R?;RJ' 'X' '>2S/?S.3@ '/T.?SS;' '/?22;?J/S'
Adiantamento a

  fornecedores 'RS/' 'X''' 'X''' 'X''' 'RS/'
M$%#$EK=&W'&-'7($B%"!VD( :2?.2;' '//;?.:R 'X''' '>/T:?22;@ R?::R'

 1.398.377  118.346  (271.730)  (450)  1.244.543 
>%',<D.23'#./1%14.*.
N(us#"& '>R?J.J@ '>/?//J@ 'X''' 'X''' '>;?3T;@
Direito de concessão '>/J2?:3/@ '>S3?TJR@ X' 'X''' '>2R2?JJS@

'>/JJ?.:3@ '>S/?S/T@ X 'X''' '>2S/?3TT@
$-).-?B6+4#4BE10*'  1.199.037 46.631  (271.730)  (450) 973.488 

>#@' O' B#W+(' "&F&"&jB&' #' *%&$B' %"#$BF&"*+(B' +(' *$%#$EK=&W' )#"#' (' *-(1*W*0#+(' )#"#' -&W6("'
7W#BB*,7#VD(' 7($%g1*W?' >1@' 8&7($6&7*-&$%(' +&' Impairment' $(' -($%#$%&' +&' 89' 2S/?S.3'
&-' ./' +&' +&0&-1"(' +&' 2323?' >7@' G"#0(' "&-#$&B7&$%&' +#' 7($7&BBD(4' 7($%#+(B' #' )#"<"' +#'
+#%#'+&'7($7W!BD('+('#<=('#%C'#'+#%#' W*-*%&'+&'22'+&'#1"*W'+&'23::4'+#%#',-'+&'#BB!$VD('
+(' B*B%&-#' "(+(=*g"*(4' 7($F("-&' -&$7*($#+(' $#' Q(%#' &L)W*7#<=#' $v' /?#@?' U' #-("<0#VD('
C' &F&%!#+#' )&W(' -C%(+(' W*$&#"' +&' #7("+(' 7(-' (' )"#0(' +&' 7($7&BBD(?' :+*123'# .'# 6.4',#

,+/1&+,;6+4# *'# .<6'#  =Impairment”):  &' #7("+(' 7(-' (' 5G5' 3/' >8/@' j' 8&+!VD(' #(' n#W("'
8&7!)&"g=&W'+&'U<=(B4'(B'*%&$B'+('#<=('*$%#$EK=&W4'c!&'#)"&B&$%#-'B*$#*B'+&'c!&'B&!B'7!B%(B'
"&E*B%"#+(B'BD('B!)&"*("&B'#(B'B&!B'=#W("&B'+&' "&7!)&"#VD(4' BD(' "&=*B#+(B')#"#'+&%&"-*$#"'
#'$&7&BB*+#+&'+&' "&7($6&7*-&$%('+&')&"+#')#"#' "&+!VD('+(' B#W+(' 7($%g1*W' #' B&!'=#W("'+&'
"&#W*0#VD(?'U'U+-*$*B%"#VD('+#'5(-)#$6*#'&F&%!(!'%&B%&'+&'"&7!)&"#1*W*+#+&'+(B'B&!B'#<=(B4'
&-'./'+&'+&0&-1"('+&'232/4'7(-)#"#$+('('=#W("'7($%g1*W'7(-'('=#W("'"&7!)&"g=&W4' %&$+('
7(-(')"&-*BB#j76#=&'#'1#B&'%"*1!%g=&W'#%C'(',-'+#'5($7&BBD(4'#WC-'+#'B!#'7#)#7*+#+&'+&'
"&#W*0#VD('+('B&!B'+*F&"*+(B?'U'#=#W*#VD('#('=#W("'"&7!)&"g=&W'+(B'#<=(B'F(*'"&#W*0#+#'7(-'1#B&'
&-'m!L(B'+&'7#*L#')"(b&%#+(B4'7($B*+&"#$+('#'5(-)#$6*#'7(-('!-#'q$*7#'!$*+#+&'E&"#+("#'
+&'7#*L#'>ro5@?'G#"#'"&#W*0#"'#B')"(b&VZ&B'+&'m!L('+&'7#*L#4'F(*'7($B*+&"#+(l'>*@'+&=(W!VD('+#'
7($7&BBD('#('G(+&"'5($7&+&$%&'&-'#E(B%('+&'232.['>**@')"&-*BB#B'&'("V#-&$%(B'#)"(=#+(B'
)&W#'U+-*$*B%"#VD('+#'5(-)#$6*#')#"#'(')&"K(+('#%C'('-(-&$%('+#'+&=(W!VD('+#'7($7&BBD(?'
H-'./'+&'+&0&-1"('+&'2323'F(*'"&7($6&7*-&$%('impairment'$('-($%#$%&'+&'89'2S/?S.3?'H-'
./'+&'+&0&-1"('+&'232/4'$D('F("#-'*+&$<,7#+(B'*$+*7#<=(B'+&'impairment'#+*7*($#W?'><6'(#

/+*0*'(#+%#?.,.-<.@#U'5(-)#$6*#'$D(')(BB!*'#<=(B'+#+(B'&-'E#"#$<#?
9. FORNECEDORES

2021 2020
P("$&7&+("&B'$#7*($#*B :;?S;3 .;?TR;
Retenções contratuais T?T/3 T?3;R
n&"1#'+&',B7#W*0#VD('>UQaa@ /?2R. :?32R
Circulante 55.553 47.680
G#BB*=('7*"7!W#$%& TT?TT. ::?;ST
G#BB*=('$D('7*"7!W#$%& j 2?;3T
10. EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS

Objeto Moeda Encargos Vencimento 2021 2020
MaUw Reais 5 M'x'/i'#?#? (!%\22>_@ 2:.?J3R' 2..?3;2'
eUQ5O' O'e8UNMI Reais 5 M'x'/i'#?#? (!%\22>_@ 2:.?J3R' 2..?3;2'
e8U HN5O Reais 5 M'x'/i'#?#? (!%\22>_@ 2:.?J3R' 2..?3;2'
e `o Reais 5 M'x'/i'#?#? (!%\22>_@ 2/3?T33' 23/?/S.'
eQ HN'j'PMQU`H Reais Ri'#?#? #E(\2:'#'(!%\2: .?.22' :?RRJ'
Total J:T?T:3' J3T?3;;'
G#BB*=('7*"7!W#$%& J:.?.R3' R?RJ2'
G#BB*=('$D('7*"7!W#$%& 2?/;3 ;J;?.JR
>_@'O'=&$7*-&$%('&B%#'&-'$&E(7*#VD('b!$%('#(B'e#$7(B'+&%&$%("&B'+#'+K=*+#4'#)]B'#'#BB*$#%!"#'
+('U+*<=('+&'5($%"#%('+&'5($7&BBD('c!&'F(*')"(""(E#+(')("'-#*B'/;'-&B&B?'OB'=&$7*-&$%(B'
+&'(!%!1"('+&'2322'B(F"&"*#-'#W%&"#VD(')#"#'#1"*W'+&'232.?

2020

Pagamento 9,'60(3'# 
de juros Transferência 2021Principal Juros  (i)

9.((06'#/0,/14.-)+

MaUw /?.JR j >J?:;2@ /2?2TS 2.J?S.T 2:.?J3R

eUQ5O' O'e8UNMI /?.JR j >J?:;2@ /2?2TS 2.J?S.T 2:.?J3R

e8U HN5O /?.JR j >J?:;2@ /2?2TS 2.J?S.T 2:.?J3R

e `o /?22R j >;?/;.@ /3?TR. 23R?;J2 2/3?:J;

eQ HN'j'PMQU`H /?2S; >/?.:.@ >2.:@ 2./ /?2;2 /?2/:

6.692 (1.343) (36.863) 47.565 927.379 943.430

9.((06'#-3'

 circulante

MaUw 2./?R;R j ;?3:J j 2.J?S.T j

eUQ5O' O'e8UNMI 2./?R;R j ;?3:J j 2.J?S.T j

e8U HN5O 2./?R;R j ;?3:J j 2.J?S.T j

e `o /JJ?J:R j R?J:R j 23R?;J2 j

eQ HN'j'PMQU`H .?.J2 j j j >/?2;2@ 2?//3

;J;?.JR j ./?3J. j >J2S?.SJ@ 2?//3

7').4#*B60*. 905.088 (1.343) 78.658 47.565 - 945.540

>*@' G("' B&' %"#%#"' +&' 7!B%(B' +&' (1%&$VD(' +&' "&7!"B(B' ,$#$7&*"(B' )#"#' ,$#$7*#-&$%(' +#'
7($B%"!VD(4'(B'b!"(B')#E(B'&B%D('7W#BB*,7#+(B'7(-('m!L('+&'7#*L#'+#B'#<=*+#+&B'()&"#7*($#*B?'

H-'./'+&'+&0&-1"('+&'232/4'(B'=&$7*-&$%(B'+&'B#W+(B'+&'7($%#B'#'"&7&1&"'+&'7W*&$%&B'BD('(B'B&E!*$%&Bl

Total

Perdas esperadas para 
 créditos de liquidação 

#*160*'(.

F.4*'#.0-*.#-3'#6+-/0*'#+ 
 sem perda por redução ao 

#6.4',#,+/1&+,;6+4 < 30 dias 31 - 60 dias 61 - 90 dias 91 - 120 dias 121- 150 dias 151- 180 dias > 180 dias
232/ 2S?/S: >/?J:3@ 2R?.;: .R/ /JJ ;J SR .2 :/ /?J.2
2323 2.?;32 >:.3@ :?SJ2 /;?2;/ /S :. :J /R /R /?3/;

Pagamento 9,'60(3'#*+ Custo de captação Custo de captação
Empresas 2019 Captação Principal Juros  (i) juros .%',<D.*' incorrido (ii) Transferência 2020
G#BB*=('7*"7!W#$%&
MaUw j j j j /?.JR j j j /?.JR
eUQ5O' O'e8UNMI j j j j /?.JR j j j /?.JR
e8U HN5O j j j j /?.JR j j j /?.JR
e `o j j j j /?22R j j j /?22R
eQ HN'j'GOQaH :R?:/; j >;J.?TR2@ >2R?.3R@ :T?..; j j ;2;?//2 j
eQ HN'j'PMQU`H /?2;/ j >/?2;;@ >2;J@ .3; j j /?2RR /?2S;
5!B%(B'#'#-("<0#" >.?TTS@ j j j j JS?S:; >2:?J;/@ >RJ?23;@ j

::?/:2 j >;J:?;T3@ >2R?TJT@ T/?3R3 JS?S:; >2:?J;/@ SR3?/S3 R?RJ2
G#BB*=('$D('7*"7!W#$%&
MaUw j 2./?R;R j j j j j j 2./?R;R
eUQ5O' O'e8UNMI j 2./?R;R j j j j j j 2./?R;R
e8U HN5O j 2./?R;R j j j j j j 2./?R;R
e `o j /JJ?J:R j j j j j j /JJ?J:R
eQ HN'j'GOQaH ;2;?//2 j j j j j j >;2;?//2@ j
eQ HN'j'PMQU`H :?RT; j j j j j j >/?2RR@ .?.J2
5!B%(B'#'#-("<0#" >RJ?23;@ j j j j j j RJ?23; j

SR.?TR2 ;JT?33: j j j j j >SR3?/S3@ ;J;?.JR
7').4#*B60*. 807.704 895.004 (894.850) (26.595) 51.060 97.748 (24.981) - 905.088

>*@' G("' B&' %"#%#"' +&' 7!B%(B' +&' (1%&$VD(' +&' "&7!"B(B' ,$#$7&*"(B' )#"#' ,$#$7*#-&$%(' +#'
7($B%"!VD(4' (B' b!"(B' )#E(B' &B%D(' 7W#BB*,7#+(B' 7(-(' m!L(' +&' 7#*L#' +#B' #<=*+#+&B' +&'
,$#$7*#-&$%(?' >**@' 5!B%(B' *$7(""*+(B' $&7&BBg"*(B' )#"#' #W%&"#VD(' +#' +K=*+#?'BNDES - Ponte: 
O' "&F&"*+(' &-)"CB<-(' F(*' c!*%#+(' &-' /T' +&' (!%!1"(' +&' 2323' )&W(' B#W+(' +&' 89' ;;;?.R/'
7(-' "&7!"B(B' +(B' 1#$7(B' ,#+("&B?' UBB*-4' #' )#"<"' +&BB#' +#%#4' #' n*#' 3:3' )#BB(!' #' +&=&"'
&BB&' -($%#$%&' +*"&%#-&$%&' )#"#' e#$7(' +(' e"#B*W' N?U?4' e#$7(' e"#+&B7(' N?U?4' e#$7(' +&'
 &B&$=(W=*-&$%(' +&' `*$#B' o&"#*B' N?U?' &' M%#q' r$*1#$7(' N?U?' N(1"&' (' )"*$7*)#W' +#' +K=*+#'
*$7*+&-'b!"(B'+&'5 M'-#*B'/43i'#?#?'c!&'+&=&-'B&"')#E(B'%"*-&B%"#W-&$%&?'O')"*$7*)#W'+&=&'
B&"')#E('$#'+#%#'+&'=&$7*-&$%('+(',$#$7*#-&$%(4'/:'+&'(!%!1"('+&'2322?'BNDES - Finame: 
OB'"&7!"B(B'7#)%#+(B'b!$%('#('e#$7('+('e"#B*W'BD('("*!$+(B'+(B'"&)#BB&B'+#'UE^$7*#'HB)&7*#W'
+&' P*$#$7*#-&$%(' M$+!B%"*#W' j' PMQU`H' *$%&E"#$%&' +(' N*B%&-#' eQ HN' &' F("#-' !<W*0#+(B'
)&W#'5(-)#$6*#')#"#'#+c!*"*"')#"%&'+#'B!#'F"(%#'+&'=&K7!W(B?'OB'=&K7!W(B',$#$7*#+(B'&B%D('
#W*&$#+(B'h'*$B<%!*VD(',$#$7&*"#'*$%&"-&+*g"*#'+&B%&B',$#$7*#-&$%(B4'7($B<%!*$+(jB&'#BB*-'
7(-('E#"#$<#'c!#$%('#'$D('c!*%#VD(4')("')#"%&'+#'5(-)#$6*#4'+#'+K=*+#'7($%"#K+#?'U)]B'('
)&"K(+('+&'7#"^$7*#'+&'R'-&B&B'&B%D('B&$+(')#E(B'&-'//:')"&B%#VZ&B'-&$B#*B'&'B!7&BB*=#B?'
HB%&',$#$7*#-&$%('B(F"&'*$7*+^$7*#'+&'b!"(B'h'%#L#'&F&<=#'+&'R433i'#('#$(4'7#W7!W#+(B')("'
+*#B'7(""*+(B4'+&1*%#+(B'&'&L*E*+(B' %"*-&B%"#W-&$%&'$(')&"K(+('+&'7#"^$7*#4' B&-)"&'$('+*#'
/T'+&'7#+#'-^B'&'-&$B#W-&$%&'$(')&"K(+('+&'#-("<0#VD(?'HB%&'7($%"#%(')(BB!*'7Wg!B!W#B'
+&'=&$7*-&$%('#$%&7*)#+('#%"&W#+#B'#'*$#+*-)W^$7*#4'*$+*7#+("&B')"(,BB*($#*B'(!'B(7*&%g"*(B'
&'%#-1C-'&B%g'B!b&*%('hB'7Wg!B!W#B'#)W*7g=&*B'#(B'7($%"#%(B'+('eQ HN?'H-'./'+&'+&0&-1"('
+&' 232/4' %(+#B' hB' 7Wg!B!W#B' +&' =&$7*-&$%(' #$%&7*)#+(' F("#-' #%&$+*+#B?' N&E!&' #1#*L(' ('
+&%#W6#-&$%('+(B'7($%"#%(Bl

Modalidade Número do contrato Data de liberação Valor do contrato Vencimento
PMQU`H :3\33JJ2j3 2:\//\/: ;S; /T\/3\232:
PMQU`H :3\33JJ3j: 2S\//\/: T2S /T\3;\232:
PMQU`H :3\33J;2j. /S\//\/: ;JR /T\3;\232:
PMQU`H :3\33J;:jy /S\//\/: 2?R2. /T\3;\232:
PMQU`H :3\33J;Jj3 /S\//\/: /?3:/ /T\3;\232:
PMQU`H :3\33J;;j3 /S\//\/: /?;ST /T\3;\232:
PMQU`H :3\33J;/jT /J\/2\/: .;T /T\3;\232:
PMQU`H :3\33J;RjR /;\//\/: /RR /T\3;\232:
PMQU`H :3\33J;.j/ /T\/2\/: .?R.T /T\3;\232:

12.026

Hipóteses de Vencimento Antecipado: z' OB' 7($%"#%(B' +&' ,$#$7*#-&$%(' $#' 5(-)#$6*#'
&B%D('#%"&W#+(B'#('+#'7($%"(W#+("#'M$=&)#"4'=*B%('c!&')(BB!&-'7Wg!B!W#B'"&B%"*<=#B'W*-*%#$+('
(' &$+*=*+#-&$%(4' 7($%"#%#VD(' +&' $(=#B' +K=*+#B4' &' &-*BBD(' +&' $(=(B' =#W("&B' -(1*W*g"*(B4'
7($F("-&'"&E!W#-&$%#+#B'$(B'7($%"#%(B'+&',$#$7*#-&$%('&\(!'H-*BBZ&B?'z'OB'7($%"#%(B'+&'
,$#$7*#-&$%('5($%"(W#+("#'&'B!#B'7($%"#+#B4')(BB!&-'7Wg!B!W#B'+&'"&B%"*VZ&B'h'+*B%"*1!*VD('
+&'+*=*+&$+(B4'7($F("-&'"&E!W#-&$%#+#B'$(B'7($%"#%(B'+&',$#$7*#-&$%('&\(!'H-*BBZ&B?'z'OB'
7($%"#%(B'+&',$#$7*#-&$%('+&'W($E(')"#0('$#'5(-)#$6*#'&'$#'7($%"(W#+("#'M$=&)#"')(BB!&-'
7Wg!B!W#B' +&' "&B%"*VZ&B' h' #W*&$#VD(' +&' 7($%"(W&' #7*($g"*(' "&E!W#-&$%#+#B' $(B' 7($%"#%(B'
+&' ,$#$7*#-&$%(' &\(!' H-*BBZ&B?' U' c!&1"#' +&BB#B4' (!' (!%"#B' (1"*E#VZ&B' +(B' 7($%"#%(B' +&'
,$#$7*#-&$%(4' )(+&' (7#B*($#"' (' =&$7*-&$%(' #$%&7*)#+(' +#' +K=*+#' )&W(' #7*($#-&$%(' +&'
7Wg!B!W#B'+&'7"(BB'+&F#!W%'7(-'&F&*%('$#'5(-)#$6*#'&'&-'(!%"#B'&-)"&B#B'+('E"!)('M$=&)#"?'
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11. P !"#$%!&'( (&)#$*!$&+ !*,$$-(#$

 !"#$%&'()&*!+$!,-!.+!.+/+$01#!.+!232-!4!14!+$!%1#5+66#6!.+!'&781+/&!59:+;!+!71&0&;()67&!
6#01+! #6! <8&)6! 6+86! 5#'68;7#1+6! =819.)5#6! +'7+'.+$! 5#$#! %1#:>:+)6! #8! %#669:+)6! &6!
%1#0&0);).&.+6!.+!%+1.&*!%&1&!#6!<8&)6!?#1&$!5#'6@789.&6!%1#:)6A+6!#8!?#1&$!+?+78&.&6!&6!
1+6%+5@:&6!.):8;B&CA+6!'+67&!D#7&!+E%;)5&@:&F!.(/&)#$*!$&*0",#$1& 6!.+$&'.&6!<8+!+':#;:+$!&!
"#$%&'()&!6G#*!+$!68&!$&)#1)&*!%1#%#67&6!%#1!868>1)#6!.#!H)67+$&!I#.#:)>1)#!<8+!%;+)7+)&$!
5#$%+'6&CG#!%#1!%1+=89/#6!.+5#11+'7+6!.+!?&;(&6!'&!%1+67&CG#!.#6!6+1:)C#6!.+!$&'87+'CG#*!
5#'6+1:&!#8!#%+1&CG#!.&!1#.#:)&F!J!5#'7+'5)#6#!59:+;!7&$04$!+':#;:+!.+$&'.&6!.+5#11+'7+6!
.+! 5#'K)7#6! '&6! 1+;&CA+6! 5#'71&78&)6! +67&0+;+5).&6! 5#$! #6! ?#1'+5+.#1+6! .&! "#$%&'()&F!
D+67&6*! 6G#!868&)6! %+.).#6!.+! &%;)5&CG#!.+!%+'&;).&.+6! 5#'71&78&)6! +L#8! )'.+')/&CA+6!%#1!
%1+=89/#6!+:+'78&;$+'7+!&%81&.#6F!(b) Riscos trabalhistas:  !"#$%&'()&!4!14!+$!%1#5+66#6!.+!
'&781+/&!71&0&;()67&!$#:).#6!%#1!+EM?8'5)#'>1)#6*!58=#6!#0=+7#6!)$%#17&$*!+$!68&!$&)#1)&*!+$!
%+.).#6!.+!1+)'7+B1&CG#*!(#1&6!+E71&#1.)'>1)&6*!+<8)%&1&CG#!6&;&1)&;*!.+'71+!#871#6F!(c) Riscos 

regulatórios:  ! "#$%&'()&! 4! %&17+! +$! %1#5+66#6! &.$)')671&@:#6! 1+;&5)#'&.#6! &! <8+67A+6!
1+B8;&7N1)&6!&.:)'.#6!.#!5816#!'#1$&;!.+!68&6!#%+1&CA+6F!O66+6!%1#5+66#6!)')5)&1&$!&!%&1@1!
.+!23-P!+!+'5#'71&$M6+!+$!&'.&$+'7#!'#!Q$0)7#!&.$)')671&@:#*!'#!<8&;!&!"#$%&'()&! =>!
&%1+6+'7#8!&6!.+?+6&6!+!1+5816#6F!R#:)$+'7&CG#!.&!%1#:)6A+6!%&1&!5#'@'BS'5)&6!%1#:>:+)6T

Natureza do risco 2020 2!3$45-#6%!

),", $7,$8 Atualização

2021pagamentos monetária

U1&0&;()67&6 2FVW-! -FXY2! Z-F-P[\ 2PX! ,F-P3!
"9:+)6 -FP-2! -F3W3! ZPWY\ ,,V! 2F,,W!
I+B8;&7N1)#6!Z]\ --YF[W2! M!!! ZWWFY,2\ M!!! V-FYV3!
Total 123.955 2.662 (79.779) 599 47.437 

Natureza do risco 2019 2!3$45-#6%!

),", $7,$8 Atualização

2020pagamentos monetária

U1&0&;()67&6 2FWV- -FV,P Z-FY,-\ 22X 2FVW-
"9:+)6 PX-! -F32X Z,3[\ 2VV -FP-2
I+B8;&7N1)#6!Z]\ -V[FXWW! M Z2[FW3X\ M --YF[W2
Total 151.969 2.461 (30.944) 469 123.955

)#$*!$&'!$$0",#$1& !"#$%&'()&!4!14!+$!%1#5+66#6!.+!'&781+/&!59:+;*!71)087>1)&!+!71&0&;()67&*!
6#01+! #6! <8&)6! 6+86! 5#'68;7#1+6! =819.)5#6! +'7+'.+$! 5#$#! %#669:+)6! &6! %1#0&0);).&.+6! .+!
%+1.&F!J6!%1#B'N6@5#6! 6G#!&78&;)/&.#6! 5#'?#1$+!#!&'.&$+'7#!.#!%1#5+66#!+!+678.#6!.#6!
&66+66#1+6!=819.)5#6!.&!"#$%&'()&!?1+'7+!&#6!&5#'7+5)$+'7#6!=819.)5#6!.#!%+19#.#F! 6!5&86&6!
59:+)6!+':#;:+$*!%1)'5)%&;$+'7+*!%1#5+66#6!.+!.&'#6!$&7+1)&)6!+!%+'6)#'&$+'7#*!=>!&6!5&86&6!
71&0&;()67&6!7S$!+$!68&!$&)#1)&!%1#5+66#6!1+?+1+'7+6!^6!(#1&6!+E71&6*!.&'#6!$#1&)6!+!%+'6G#F!
H+B8+T!
Natureza do risco 2021 2020
U1&0&;()67&6 -PFXX[ -3F3YP
"9:+)6 ,,FWVY 2YF333
Tributária XP2 XW-
I+B8;&7N1)#6] P-XFV3[ VYVFY2,
J871#6]] -F,Y2 -F2V[
Total 667.669 535.838

Z]\! _&1)&CA+6! .+5#11+'7+6! .+! 1+&:&;)&CA+6! .#6! %1#5+66#6! 1+B8;&7N1)#6! +! .+! &51465)$#6!
5#'71&78&)6L;+B&)6*!5#'?#1$+!&'>;)6+!1+&;)/&.&!%+;#6!.+%&17&$+'7#6! )'7+1'#6!.&!"#$%&'()&!
6806).)&.&! %+;#6! &.:#B&.#6! +E7+1'#6F! Z]]\!J! 1)65#! `#871#6a! 1+?+1+M6+! ^!$&741)&! &$0)+'7&;F!
+ !*,9#:,35!&( ;#5 (<&*!:&(&=>?&@&2!343AB3*#(&(4"(1&O$!,3!.+!$&)#!.+!23-V*!?#)!5+;+01&.#!
+'71+! &! _b 3V3! +! &! %&17+! 1+;&5)#'&.&! "#'67187#1&!J H! HF F*! #! 5#'71&7#! .+! +$%1+)7&.&! %&1&!
+E+58CG#!.+!#01&6!5):)6!'#!6)67+$&!1#.#:)>1)#!cIM3V3*!+':#;:+'.#!&!&$%;)&CG#!.&!5&%&5).&.+*!
)$%;&'7&CG#! .+! $+;(#1)&6*! 71&0&;(#6! )')5)&)6*! 1+58%+1&CG#! .+! #01&6! .+! &17+6! +6%+5)&)6*!
1+58%+1&CG#!.+!7+11&%;+'#6!+!.+!+6718781&6!.+!5#'7+'CG#*!%#1!%1+C#!B;#0&;F!J6!71&0&;(#6!)')5)&)6*!
6#$+'7+!'#!)7+$!%&:)$+'7#!+!.+!1+58%+1&CG#!+6718781&;!.#!%&:)$+'7#*!+$!%1+C#!8')7>1)#F!O$!
-P!.+!6+7+$01#!.+!23-X*!&!_b 3V3!'#@d5#8!&!"#'67187#1&!J H!HF F!6#01+!&!68&! )'7+'CG#!.+!
1+65)'.)1!#!5#'71&7#*!'#!%1&/#!.+!,3!.)&6*!5#'7&.#6!&!%&1@1!.&!+$)66G#!.&!1+?+1).&!'#@d5&CG#*!
5#'?#1$+!%1+:)6G#!5#'71&78&;F!O$!-W!.+!.+/+$01#!.+!23-X*!&!_b 3V3!+!&!"#'67187#1&!J H!HF F!
d1$&1&$!7+1$#!.+!U1&'6&CG#!<8+!%1+:)8!&!<8)7&CG#!.#6!%;+)7#6!&%1+6+'7&.#6!%+;&!5#'67187#1&!
$+.)&'7+! #! %&B&$+'7#! .+! Ie! ,VF2Y2*! +$! ?&:#1! .&! "#'67187#1&!J H! HF F*! 6+'.#! #! 6&;.#! .+ 

Ie!-F-,[!5#'.)5)#'&.#!^!+E+58CG#!.&!)'7+B1&;).&.+!.#6!6+1:)C#6!.+!1+%&1#!.#6!.+?+)7#6!;)67&.#6!
'#! '+E#!b!&#!1+?+1).#!7+1$#F!f)&'7+!.)66#*!?#)!%1#?+1).&*!+$!3[!.+!#87801#!.+!23-Y*!&!J1.+$!
g1#5+668&;!'h!-W!.+7+1$)'&'.#!&!1+&;)/&CG#!.#6!+'6&)#6!.+!5&$%#*!0+$!5#$#!.+7+1$)'&'.#!
<8+! #6! 5867#6! 6+=&$! &15&.#6! )'7+B1&;$+'7+! %+;&! _b 3V3*! =>! <8+! +;&! 4! <8+! +'7+'.+8! 6+1!
'+5+66>1)&!7&;!%1#:&F!f+7+1$)'#8*!&)'.&*!<8+!&!_b 3V3!%&B&66+!#!:&;#1!&74!#!.)&!-X!.+!#87801#*!
<8+!#6!+'6&)#6!?#66+$!+'71+B8+6!&74!-3!.+!'#:+$01#!+!#!;&8.#!&74!-3!.+!.+/+$01#*!.+:+'.#!
&6!%&17+6!6+!$&')?+67&1+$!&!1+6%+)7#!.+!7#.&!+67&!.#58$+'7&CG#!&74!3W!.+!?+:+1+)1#!.+!2323F!
"#$#!#!%+1)7#!)'?#1$#8!&!)$%#66)0);).&.+!.+!+'71+B&1!#!$&7+1)&;!.+'71#!.#!%1&/#!+6@%8;&.#!
%+;#!U1)08'&;*!#6!>10)71#6!5&'5+;&1&$!#6!%1&/#6!&'7+1)#1$+'7+!+67&0+;+5).#6!+!.+7+1$)'&1&$!
<8+!6+!&B8&1.&66+!&!+'71+B&!.+67+!$&7+1)&;!%&1&!8;7+1)#1!.+;)0+1&CG#F!O$!23!.+!6+7+$01#!.+!
232-*!&6!%&17+6!1+5+0+1&$!&!J1.+$!g1#5+668&;!'h!2X!<8+*!686%+'.+'.#!#!%1&/#!%&1&!%1#;&CG#!
.+!6+'7+'C&*!.+7+1$)'#8!<8+!&!J H!&74!2W!6+7+$01#!.+!232-!6+!$&')?+67&66+!6#01+!&6!'#66&6!
&;+B&CA+6!&!1+6%+)7#!.#6!5867#6!%#1!+;&!)'5#11).#6!'&!&10)71&B+$!+!<8+!&!_b 3V3!6#01+!)66#!6+!
$&')?+67&66+!&74!#!.)&!V!.+!#87801#!.+!232-*!#!<8+!7&$04$!?#)!58$%1).#!%#1!&$0&6!&6!%&17+6F!
i#)!%1#?+1).&!H+'7+'C&! 10)71&;*!+$!3V!.+!#87801#!.+!232-*!<8+!&5#;(+8!%&15)&;$+'7+!#6!%+.).#6!
.&!_)&!3V3!+!5#'6).+1#8!<8+!&!"#'5+66)#'>1)&!?&/!=86!^!)'.+')/&CG#!.+!Ie!,*,,X!$);(A+6!Z:&;#1!
()67N1)5#\*!5#'.+'&'.#*!&)'.&*!&!J H!^!#01)B&CG#!.+!1+?&/+1!&6!#01&6!.&!g1&C&!.+!g+.>B)#!WF!
 !j78;#!.+!6858$0S'5)&*!&!_)&!3V3!.+:+1>!%&B&1!&!<8&'@&!.+!Ie!-YWFVY,*[Y!.+5#11+'7+!.#6!
5867#6!5#$!&!&10)71&B+$!+!Ie!Y,3!$);!.+!(#'#1>1)#6!&.:#5&j5)#6F!O$!-Y!.+!'#:+$01#!.+!232-*!
&6!%&17+6!&%1+6+'7&1&$!g+.).#6!.+!O65;&1+5)$+'7#6F!O$!3[!.+!.+/+$01#!.+!232-*!&6!%&17+6!
1+6%#'.+1&$!&#6!g+.).#6!.+!O65;&1+5)$+'7#6!.&!+E!&.:+16&F!O$!2-!.+!.+/+$01#!.+!232-*!&!_)&!
3V3!6+!$&')?+67#8!6#01+!&!1+6%#67&!.&!J H*!7+'.#!6).#!%1#?+1).&!.+5)6G#!+$!3X!.+!=&'+)1#!.+!
2322!<8+!$&'7+:+!#6!7+1$#6!.&!H+'7+'C&F
12. Patrimônio líquido

Capital social: O$!,-!.+!.+/+$01#!.+!232-*!#!5&%)7&;!680651)7#!.&!"#$%&'()&!4!.+!Ie-F32YF[YY*!
1+%1+6+'7&.#6! %#1! -FPX[FX3VF2[-! &CA+6! #1.)'>1)&6*! 6+$! :&;#1! '#$)'&;*! )'7+B1&;$+'7+!
680651)7&6! %+;&! b':+%&1! Z,-! .+! .+/+$01#! .+! 2323! 4! .+! Ie! -F3-,F[YY*! 1+%1+6+'7&.#6! %#1!
-FVX[F,V-F33Y!&CA+6!#1.)'>1)&6\F!f81&'7+!#!+E+1595)#!d'.#!+$!,-!.+!.+/+$01#!.+!232-*!&!
"#$%&'()&!1+5#'(+5+8!Ie!WXF333!5#$#!&.)&'7&$+'7#!%&1&!?8781#!&8$+'7#!.+!5&%)7&;F
13. Receitas por natureza

 !"#$%&'()&!&%1+6+'7#8!68&6!1+5+)7&6!%&1&!#6!%+19#.#6!d'.#6!+$!,-!.+!.+/+$01#!.+!232-!+!
2323!%#1!?8'CG#!+!&%1+6+'7&*!&!6+B8)1*!#!.+7&;(&$+'7#!%#1!'&781+/&T

2021 2020

Receita bruta de pedágio V-VFY-X ,W2F22W
I+5+)7&!+E71&#1.)'>1)& YF,XY YFW,P
b$%#67#6*!.+.8CA+6!+!5&'5+;&$+'7#6 Z,VF[-P\ Z,-FV33\
I+5+)7&!.+!6+1:)C#6 ,[YFVX[ ,X3FXP,
Receita de construção PF[3P --[F,33
Receita total 396.264 468.863

OE)67+$!.)?+1+'C&6! +'71+! &! 1+5+)7&! .):8;B&.&! '&! .+$#'671&CG#! .#! 1+68;7&.#! +! &! 1+B)671&.&!
%&1&! d'6! d65&)6F!  ! .)?+1+'C&! .+:+M6+! 0&6)5&$+'7+T! Z)\! I+5+)7&! .+! 5#'6718CG#! +! #! 5867#! .+!
5#'6718CG#*!%1#:+')+'7+!.&!&%;)5&CG#!.&!b"g"!3-!ZI-\!M!"#'71&7#!.+!"#'5+66G#!ZbiIb"!-2\*!6+1G#!
71)087&.#6!'#!$#$+'7#!.&!1+&;)/&CG#!.#!)'7&'B9:+;F
14. Custos e despesas por natureza

 !"#$%&'()&!&%1+6+'7#8!6+86!5867#6!+!.+6%+6&6!%&1&!#6!+E+1595)#6!d'.#6!+$!,-!.+!.+/+$01#!
.+!232-!+!2323!%#1!?8'CG#!+!&%1+6+'7&*!&!6+B8)1*!#!.+7&;(&$+'7#!%#1!'&781+/&T

2021 2020
"#'6+1:&CG#!+!$&'87+'CG# Z2X,FPYY\ Z[VF[YV\
f+%1+5)&CG#!+!&$#1@/&CG# ZWPF2P3\ ZWPF-PV\
g+66#&; ZXWF3XY\ ZPVF-[3\
f+6%+6&6!&.$)')671&@:&6 Z-2FWY,\ Z--F,YP\
R&7+1)&)6!.+!5#'68$#! Z[2FY[-\ Z2XF-2-\!
H+1:)C#6!.+!7+15+)1#6 Z23FP[W\ Z2,F-3V\
O'+1B)&!+;471)5& Z2FW32\ Z2FVV[\
 ;8B84)6 ZXWY\ Z[3-\
b$%#67#6!+!7&E&6 Z-XF3PP\ Z-VF,2-\
_+958;#6 ZPFV[3\ ZXFX-[\
H+B81#6!+!k&1&'@&6 Z,FY[2\ ZXFXVX\
Custo de construção ZPF[3P\ Z--[F,33\!
g+1.&!+6@$&.&!+$!514.)7#6!.+!;)<8).&CG#!.8:).#6& Z2F3,P\ ZV,3\
I+:+16G#!Z%1#:)6G#\!%&1&!1)65#6l WPFYP2 2WF,22
g1#:)6G#!.+!$&'87+'CG#!Z]\ m -3FVXW!
g1#:)6G#!%&1&!1+.8CG#!&#!:&;#1!1+58%+1>:+; m Z2W-FW,3\
Outras receitas operacionais -XF3W2 VFWYX

ZVVYF3YP\ ZPP-FV2V\

2021 2020

"867#!.+!6+1:)C#6!%1+67&.#6 ZX3XFPX3\ Z2P,FYXY\
f+6%+6&6!B+1&)6!+!&.$)')671&@:&6 Z2[FPWV\ Z--[F,33\
Custo de construção ZPF[3P\ 2WF,22
I+:+16G#!Z%1#:)6G#\!%&1&!1)65#6l WPFYP2 Z,YFXX2\
J871&6!1+5+)7&6!Z.+6%+6&6\!#%+1&5)#'&)6 -XF3W2 Z2PPFY,V\

ZVVYF3YP\ ZPP-FV2V\

]!g1#:)6G#!.+!$&'87+'CG#!0&)E&.&!.+5#11+'7+!.#!'#:#!U+1$#! .)@:#!Z:).+!D#7&!+E%;)5&@:&!
'h!23\F
CDE&),$-<5(9!&F3(3*,# !

 2021 2020

),*,#5($&F3(3*,# ($

! _&1)&CG#!$#'+7>1)&!&@:& -F-YW -FVW[
! n81#6!6#01+!&%;)5&CA+6!d'&'5+)1&6 Y-, -PV
! f+65#'7#6!#0@.#6 m 39

G!5(<& ,*,#5($&F3(3*,# ($ 2.110 1.681

H,$',$($&F3(3*,# ($

 Comissões e despesas bancárias ZVWFWV[\ ZXPFW33\
! n81#6!6#01+!+$%146@$#6!+!d'&'5)&$+'7#6 Z,2F3-W\ Z--VF[[2\
! _&1)&CG#!$#'+7>1)&!%&66):& ZXY3\ ZVY2\
! "#'71&7#!.+!6+1:)C#!.+!#87#1B&!.+!B&1&'@& Z-WF[,W\ Z-WFXXX\
 Outros Z-FY2W\ m
G!5(<&9,$',$($&F3(3*,# ($ (100.119) (189.629)

G!5(<& ,$-<5(9!&F3(3*,# ! (98.009) (187.948)

16. Resultado por ação

O$!&7+'.)$+'7#!&#!"g"!V-!Zb H!,,\!I+68;7&.#!%#1! CG#*!&!"#$%&'()&!&%1+6+'7&!&!6+B8)1!&6!
)'?#1$&CA+6!6#01+!#!1+68;7&.#!%#1!&CG#!%&1&!,-!.+!.+/+$01#!.+!232-!+!.+!2323F!J!5>;58;#!
0>6)5#!.#!1+68;7&.#!%#1!&CG#!4!?+)7#!&71&:46!.&!.):)6G#!.#!1+68;7&.#!.#!%+19#.#*!&71)089.#!&#6!
.+7+'7#1+6!.+!&CA+6!.&!"#$%&'()&*!%+;&!<8&'@.&.+!$4.)&!%#'.+1&.&!.+!&CA+6!<8+!$&'74$!
.)6%#'9:+)6!.81&'7+!#!%+19#.#F! !"#$%&'()&!'G#!%#668)!)'6718$+'7#6!.);8).#1+6F!J6!<8&.1#6!
&0&)E#!&%1+6+'7&$!#6!.&.#6!.+!1+68;7&.#!+!&CA+6!8@;)/&.#6!'#!5>;58;#!.#6!1+68;7&.#6!0>6)5#!
+!.);89.#!%#1!&CG#T

2021 2020

D8$+1&.#1!0>6)5#!+!.);89.#
I+68;7&.#!.#!%+19#.#!&71)089:+;!&#6!&5)#')67&6! Z-VYF,2,\ Z,W[FPY,\
Denominador básico 

R4.)&!%#'.+1&.&!.&6!&CA+6!Z+$!$);(&1+6\! -FX2[F3-- -F22PF2PW
Resultado do exercício básico por ação (R$) (0,097) (0,309)

17. Seguros (Não auditado)

 !"#$%&'()&!$&'74$!6+B81#!B&1&'@&!&#!6+7#1!%o0;)5#*!1)65#6!#%+1&5)#'&)6*!1+6%#'6&0);).&.+!
5):);*! 1)65#6! .+! +'B+'(&1)&*! 5#'?#1$+! #01)B&CG#! 5#'71&78&;! 5#'67&'7+! +$! 6+8! "#'71&7#! .+!
"#'5+66G#*!+!#871#6!1+;&5)#'&.#6!&#6!6+86!&@:#6!#%+1&5)#'&)6!+!&.$)')671&@:#6*!5#'6).+1&.#!
68d5)+'7+6!%#1!68&!&.$)')671&CG#!%&1&!5#01)1!#6!1)65#6!+':#;:).#6F

Limite Máximo Vigência

Modalidade de Indenização Início Vencimento Seguradora

k&1&'@&!&#!%#.+1!5#'5+.+'7+!Z&\ ,V,FVPP 23L3,L232- 23L3,L2322 g#p+'5)&;
I+6%#'6&0);).&.+!5):);!B+1&;!Z0\ ,3F333 3-L3[L232- 3-L3[L2322 UNq)#!R&1)'+
I)65#6!#%+1&5)#'&)6!Z5\ 2[3F333 3-L3[L232- 3-L3[L2322 UNq)#!R&1)'+!
_+958;#6 U&0+;&!ibgO 2VL3[L232- 2VL3[L2322 g#17#!H+B81#
i)&'C&!;#5&j5)& Y-3F,3X 3-L3,L232- 3-L3,L2322 g#p+'5)&;
i)&'C&!;#5&j5)& ,2VF333 2YL3[L232- ,3L3VL232, g#p+'5)&;

Z&\!H+B81#!B&1&'@&*!5#'?#1$+!%1+:)67#!'#!)7+$!-2!.#!"#'71&7#!.+!"#'5+66G#!d1$&.#!+'71+!
&! "#$%&'()&! +! #! g#.+1! "#'5+.+'7+*! <8+! .+:+1>! 6+1!$&'@.#*! &! ?&:#1! .&!  DUU*! &74! #! d+;!
58$%1)$+'7#! .&6! #01)B&CA+6! 5#'71&78&)6! %1+:)67&6! '#! g1#B1&$&! .+! OE%;#1&CG#! .&! I#.#:)&!
`gOIaF!Z0\!"#0+1781&!.+!1+6%#'6&0);).&.+!5):);!5#01)'.#!&!"#'5+66)#'>1)&!+!#!g#.+1!"#'5+.+'7+*!
0+$!5#$#!6+86!&.$)')671&.#1+6*!+$%1+B&.#6*! ?8'5)#'>1)#6*!%1+%#67#6!#8!.+;+B&.#6*!%+;#6!
$#'7&'7+6! 5#$! <8+! %#66&$! 6+1! 1+6%#'6&0);)/&.#6! &! j78;#! .+! .&'#6! $&7+1)&)6*! %+66#&)6!
+! $#1&)6*! .+5#11+'7+6! .&6! &@:).&.+6! &01&'B).&6! %+;&! "#'5+66G#F! Z5\! "#0+1781&! .+! %+1.&!
#8!.&'#!.+5#11+'7+!.+! 1)65#6!.+!.&'#6!$#1&)6!+! ;851#6! 5+66&'7+6! )'+1+'7+6!^!#%+1&CG#!.&!
"#$%&'()&F!J!+65#%#!.#6!71&0&;(#6!.+!'#66#6!&8.)7#1+6!)'.+%+'.+'7+6!'G#!)'5;8)!&!1+:)6G#!
6#01+!&!68d5)S'5)&!.&!5#0+1781&!.+!6+B81#6*!&!<8&;! ?#)!.+7+1$)'&.&!%+;&! .$)')671&CG#!.&!
"#$%&'()&!+!<8+!&!5#'6).+1&!68d5)+'7+!%&1&!5#01)1!+:+'78&)6!6)')671#6F
CIE&=;J,4"!$&,&'!<04*($&'( (&A,$5%!&9,& #$*!&F3(3*,# !

 !&.$)')671&CG#!.+66+6!)'6718$+'7#6!4!+?+78&.&!%#1!$+)#!.+!+671&74B)&6!#%+1&5)#'&)6*!:)6&'.#!
;)<8).+/*! 6+B81&'C&! +! 1+'7&0);).&.+F!  ! %#;9@5&! .+! 5#'71#;+! 5#'6)67+! +$! &5#$%&'(&$+'7#!
%+1$&'+'7+!.&6! 7&E&6!5#'71&7&.&6!:+1686!&6!:)B+'7+6!'#!$+15&.#*!0+$!5#$#!'&!&:&;)&CG#!
.&! 6)78&CG#! +5#'r$)5#Md'&'5+)1&! .&6! )'6@78)CA+6! +':#;:).&6F!  ! "#$%&'()&! 'G#! +?+78&!
&%;)5&CA+6! .+! 5&1>7+1! +6%+58;&@:#*! +$!.+1):&@:#6! #8! <8&)6<8+1! #871#6! &@:#6! .+! 1)65#F!J6!
:&;#1+6!5#'67&'7+6!'&6!5#'7&6!.#!&@:#!+!%&66):#*!5#$#!)'6718$+'7#6!d'&'5+)1#6*!+'5#'71&$M
6+! &78&;)/&.#6! '&! ?#1$&! 5#'71&7&.&! &74! ,-! .+! .+/+$01#! .+! 232-F! O66+6! :&;#1+6! +67G#!
1+%1+6+'7&.#6! 68067&'5)&;$+'7+! %#1! 5&)E&! +! +<8):&;+'7+6! .+! 5&)E&*! &%;)5&CA+6! d'&'5+)1&6*!
:&;#1+6! &! 1+5+0+1*! +$%146@$#6! +! d'&'5)&$+'7#6*! #01)B&CA+6! 5#$! +$%1+B&.#6*! %&17+!
1+;&5)#'&.&!+!?#1'+5+.#1+6F

2021 2020

Valor Custo Valor Custo

K3$5 -:,35!$&F3(3*,# !$ justo (:! 4L(9! justo (:! 4L(9!

>4"!$

! "&)E&!+!+<8):&;+'7+6!.+!5&)E& -YFX,P m --FYWP m
 Contas a receber m 2XF2,V m 2,F[32
G!5(<&9!&(4"! 19.536 25.234 11.976 23.802

+($$#"!$

! i#1'+5+.#1+6 m XXFXX, m VWFP[3
! g&17+6!1+;&5)#'&.&6 m V[FV,W m ,-F[V,
! O$%146@$#6!+!d'&'5)&$+'7#6 m YVXFXV3 m Y3XF3[Y
 Obrigações com empregados e

         administradores m -2FYWW m PFVWX
G!5(<&9!&'($$#"! – 1.062.507 – 991.087

 6!#%+1&CA+6!.&!"#$%&'()&!+67G#!68=+)7&6!&#6!?&7#1+6!.+!1)65#6!&0&)E#!.+651)7#6T!(a) Critérios, 

' ,:#$$($&,&<#:#5(67,$&-4<#L(9($&3!&*M<*-<!&9!$&"(<! ,$&9,&:, *(9!E&J6!:&;#1+6!.+!$+15&.#!
)'?#1$&.#6! 'G#! 1+K+7+$!$8.&'C&6! 6806+<8+'7+6! '&! +5#'#$)&*! 7&)6! 5#$#! 7&E&6! .+! =81#6!
+! &;9<8#7&6!.+! )$%#67#6!+!#871&6! :&1)>:+)6!<8+!%#66&$! 7+1!+?+)7#! 6#01+! 68&!.+7+1$)'&CG#F!
J6!6+B8)'7+6!$47#.#6!+!%1+$)66&6!?#1&$!&.#7&.#6!'&!.+7+1$)'&CG#!.#!:&;#1!=867#T!  Caixa 

 !  "#$%&' () *! + ! ,&$-&.! &/'$,&01 *! 2(&(, $3&*4! J6! 6&;.#6! +$! 5#'7&! 5#11+'7+! $&'@.#6!
+$!0&'5#6!7S$!6+86!:&;#1+6!.+!$+15&.#!6)$);&1+6!&#6!6&;.#6!5#'7>0+)6F!g&1&!&6!&%;)5&CA+6!
d'&'5+)1&6!#6!:&;#1+6!5#'7>0+)6! )'?#1$&.#6!'#!0&;&'C#!%&71)$#')&;!&%1#E)$&$M6+!.#!:&;#1!
.+! $+15&.#! +$! :)178.+! .#! 5817#! %1&/#! .+! :+'5)$+'7#! .+66+6! )'6718$+'7#6F!  Contas a 

3 , 5 34!J!1)65#!.+!514.)7#!.#!5;)+'7+!4!&.$)')671&.#!%#1!5&.&!8').&.+!.+!'+BN5)#6*!+67&'.#!
68=+)7#! &#6! %1#5+.)$+'7#6*! 5#'71#;+6! +! %#;9@5&! +67&0+;+5).&! %+;#! B18%#! +$! 1+;&CG#! &! +66+!
1)65#F!J6! ;)$)7+6!.+!514.)7#! 6G#!+67&0+;+5).#6!%&1&! 7#.#6!#6!5;)+'7+6!5#$!0&6+!+$!51)741)#6!
)'7+1'#6! .+! 5;&66)d5&CG#F!  ! <8&;).&.+! .#! 514.)7#! .#! 5;)+'7+! 4! &:&;)&.&! 5#$! 0&6+! +$! 8$!
6)67+$&!)'7+1'#!.+!5;&66)d5&CG#!.+!514.)7#!+E7+'6):#F! !'+5+66).&.+!.+!1+5#'(+5)$+'7#!.+!
%+1.&6!%#1!1+.8CG#!&#!:&;#1!1+58%+1>:+;!4!&'&;)6&.&!&!5&.&!.&7&!1+%#17&.&!+$!0&6+!)'.):).8&;!
%&1&!#6!%1)'5)%&)6!5;)+'7+6F!J!5>;58;#!4!0&6+&.#!+$!.&.#6!()67N1)5#6!+?+@:#6F!(b) Exposição 

a riscos de taxas de juros. f+5#11+!.&!%#66)0);).&.+!.&!"#$%&'()&!6#?1+1!B&'(#6!#8!%+1.&6!
.+5#11+'7+6!.+!#65);&CA+6!.+!7&E&6!.+!=81#6!)'5).+'7+6!6#01+!6+86!&@:#6!+!%&66):#6!d'&'5+)1#6F!
 !"#$%&'()&!%#668)!&%;)5&CA+6!d'&'5+)1&6!+E%#67&6!&!7&E&6!.+!=81#6!K878&'7+6F! 6!7&E&6!.+!
=81#6! '&6! &%;)5&CA+6! d'&'5+)1&6! 6G#! :)'58;&.&6! ^! :&1)&CG#! .#! "fbF! J6! %&66):#6! d'&'5+)1#6!
.&! "#$%&'()&! +67G#! :)'58;&.#6! ^! :&1)&CG#! .&! UnsgF! (c) Concentração de risco de crédito. 

b'6718$+'7#6!d'&'5+)1#6!<8+!%#7+'5)&;$+'7+!68=+)7&$!&!"#$%&'()&!&!5#'5+'71&CA+6!.+!1)65#!
.+!514.)7#!5#'6)67+$*!%1)$&1)&$+'7+*!.+!5&)E&*!0&'5#6!+!&%;)5&CA+6!d'&'5+)1&6F! !"#$%&'()&!
7+$!5#$#!%#;9@5&!$&'7+1!&6!5#'7&6!5#11+'7+6!0&'5>1)&6!+!&%;)5&CA+6!d'&'5+)1&6!+$!.):+16&6!
)'6@78)CA+6! d'&'5+)1&6*! .+! &5#1.#! 5#$! 51)741)#6! #0=+@:#6! %&1&! .):+16)d5&CG#! .+! 1)65#6! .+!
514.)7#F!(d) Risco de liquidez.  !"#$%&'()&!&5#$%&'(&!#!1)65#!.+!+65&66+/!.+!1+5816#6!%#1!
$+)#!.+!8$&!?+11&$+'7&!.+!%;&'+=&$+'7#!.+!;)<8).+/!1+5#11+'7+F!J!#0=+@:#!4!$&'7+1!#!6&;.#!
+'71+!&!5#'@'8).&.+!.#6!1+5816#6!+!&!K+E)0);).&.+!&71&:46!.+!5#'7&6!B&1&'@.&6*!+$%146@$#6!
0&'5>1)#6*!.+0S'781+6*!&CA+6!%1+?+1+'5)&)6!+!&11+'.&$+'7#6F
2021 Até 1 ano 1 a 5 anos Total
O$%146@$#6!+!d'&'5)&$+'7#6 YV,FV,3 2F--3 YVXFXV3
i#1'+5+.#1+6 XXFXX, m XXFXX,!
f&.#!#!%1#5+66#!.+!1+;)5)7&CG#*!5#'?#1$+!5)7&.#!'&!D#7&!+E%;)5&@:&!'h!-*!5&0+1>!^!5#$%&'()&!
)'.+')/&CG#! %+;#6! )':+6@$+'7#6! 1+&;)/&.#6! +! 'G#! &$#1@/&.#6*! &#! d'&;! .+67+! %1#5+66#F! J!
:&;#1!.+! )'.+')/&CG#!5&;58;&.#!%+;#!%#.+1!5#'5+.+'7+!%#.+!.)?+1)1!.&<8+;+6!%1+:)67#6!%+;&!
"#$%&'()&!#!<8+!%#.+1>!;+:&1!&!8$&!.)6%87&!=819.)5&!+'71+!&6!%&17+6!+!<8+!.+d')1>!#!:&;#1!

d'&;!.&!)'.+')/&CG#F!.,/&>3M<#$,&9,&$,3$#;#<#9(9,&9,&"( #(67,$&3(&:!,9(&,$5 (3A,# (&,&3($&

taxas de juros.  !"#$%&'()&!+67>!+E%#67&!&!1)65#6!.+!#65);&CA+6!.+!7&E&6!.+! =81#6!+$!6+86!
+$%146@$#6!+!d'&'5)&$+'7#6F!D#!<8&.1#!&0&)E#*!6G#!5#'6).+1&.#6! 71S6!5+'>1)#6!6#01+!#6!
&@:#6!+!%&66):#6!d'&'5+)1#6!1+;+:&'7+6*!5#$!#6!1+6%+5@:#6!)$%&57#6!'#6!6&;.#6!.+!0&;&'C#!
%&71)$#')&;! .&! "#$%&'()&*! 6+'.#T! Z)\! 5+'>1)#! %1#:>:+;*! #! &.#7&.#! %+;&! "#$%&'()&t! +! Z))\!
5+'>1)#6!:&1)>:+)6!5(&:+6*!5#$!#6!1+6%+5@:#6!)$%&57#6!'#6!1+68;7&.#6!.&!"#$%&'()&F! ;4$!
.#!5+'>1)#!%1#:>:+;*!&!"#$%&'()&!.+7+1$)'#8!<8+!?#66+$!&%1+6+'7&.#6!$&)6!.#)6!5+'>1)#6!
5#$!.+7+1)#1&CG#!.+!2Xu!+!X3u!.&!:&1)>:+;!.#!1)65#!5#'6).+1&.#F! 6!7&E&6!5#'6).+1&.&6!?#1&$T
 2,3M #!&' !"M",< Cenário A Cenário B

fb! @:#!Zu!&#!&'#\ [*VXu P*,Vu V*2,u
fb!g&66):#!Zu!&#!&'#\ [*VXu -3*XPu -2*P[u
J6!)'.)5&.#1+6!8@;)/&.#6!%&1&!232-!?#1&$!#0@.#6!.&6!%1#=+CA+6!.#!c&5+'*!5#$!+E5+CG#!.&!
Unsg!+!UI*!<8+!?#1&$!8@;)/&.&6!&!$4.)&!.#6!71S6!$&)#1+6!0&'5#6!%1):&.#6!.+!&5#1.#!5#$!#!
1&'q)'B!.#!c&'5#!"+'71&;F!O$!,-!.+!.+/+$01#!.+!232-*!&!6+'6)0);).&.+!.+!5&.&!)'6718$+'7#!
d'&'5+)1#*!5#'6).+1&'.#!&!+E%#6)CG#!^!:&1)&CG#!.+!5&.&!8$!.+;+6*!4!&%1+6+'7&.&!'&6!7&0+;&6!
&0&)E#T!.,EC/&>4"!&F3(3*,# !

Operação Risco/ Resultado

indexador Base 2,3M #!&' !"M",< Cenário A Cenário B

Compromissadas com lastro

!!+$!.+0S'781+6 fb -WF3[, -FVV, -F3[, W22
.,EN/&+($$#"!&F3(3*,# !

Operação Risco/ Resultado

indexador Base 2,3M #!&' !"M",< Cenário A Cenário B

O$%146@$# fb YVXFXV3 WYF[Y[ YYF[W, --YF[VW
(f) Gestão do capital. J! #0=+@:#! %1)'5)%&;! .&! &.$)')671&CG#! .+! 5&%)7&;! .&! "#$%&'()&! 4!
&66+B81&1!<8+!+67+!$&'7+'(&!8$&!5;&66)d5&CG#!.+!514.)7#!?#17+!+!8$&!1&/G#!.+!5&%)7&;!5&%&/!
.+!&%#)&1!#6!'+BN5)#6!+!$&E)$)/&1!#!:&;#1!.#!&5)#')67&F! !"#$%&'()&!&.$)')671&!&!+6718781&!.#!
5&%)7&;!+!&!&=867&!5#'6).+1&'.#!&6!$8.&'C&6!'&6!5#'.)CA+6!+5#'r$)5&6F

2021 2020

O$%146@$#6*!d'&'5)&$+'7#6 YVXFXV3 Y3XF3[Y
"&)E&!+!+<8):&;+'7+6!.+!5&)E& Z-YFX,P\ Z--FYWP\
f9:).&!;9<8).& Y2PF3-V [Y,F--,
Zg&71)$r')#!;9<8).#\!%&66):#!&!.+65#0+17# -WVF[YX Z--PFXW2\
+(5 #:O3#!&<0P-#9!&,&90"#9(&<0P-#9( 1.100.899 776.541

.A/&Q#, ( P-#(&9!&"(<! &J-$5!E& !"#$%&'()&!86&!&!6+B8)'7+!()+1&1<8)&!%&1&!.+7+1$)'&1!#!:&;#1!
=867#! .#6! )'6718$+'7#6! d'&'5+)1#6T!R0",<& N1&#871&6! 745')5&6! %&1&! &6! <8&)6! 7#.#6! #6! .&.#6!
<8+! 7+'(&$!+?+)7#! 6)B')d5&@:#! 6#01+!#! :&;#1! =867#! 1+B)671&.#! 6+=&$!#06+1:>:+)6*! .)1+7&!#8!
)'.)1+7&$+'7+F!
S,3$- (9!$&(&"(<! &J-$5!

>4"!$&F3(3*,# !$ 2021 R0",<&N

O<8):&;+'7+6!.+!5&)E& -YFX,P -YFX,P
Total 19.536 19.536

O$%146@$#6!+!d'&'5)&$+'7#6 YVXFXV3 YVXFXV3
Total 945.540 945.540

S,3$- (9!$&(&"(<! &J-$5!&&&& 

>4"!$&F3(3*,# !$ 2020 R0",<&N

O<8):&;+'7+6!.+!5&)E& --FYWP --FYWP
Total 11.976 11.976

O$%146@$#6!+!d'&'5)&$+'7#6 Y3XF3[[ Y3XF3[[
Total 905.088 905.088

19. Transações não caixa

 !"#$%&'()&!7+:+!&6!6+B8)'7+6!71&'6&CA+6!'G#!5&)E&!'#!%+19#.#!<8+!?#1&$!+E5;89.&6!.#!K8E#!
.+!5&)E&T

 2021 2020

 <8)6)CG#!.+!)$#0);)/&.#L)'7&'B9:+;!&)'.&!'G#!;)<8).&.&
!!d'&'5+)1&$+'7+ ,F-2- XF2,-
i)'&'5)&$+'7#!&)'.&!'G#!;)<8).&.#6!d'&'5+)1&$+'7+ m [YXF33V
20. Compromissos e responsabilidades

 !%&1@1!.&!&66)'&781&!.#!-h!U+1$#! .)@:#!&#!"#'71&7#!.+!"#'5+66G#*!&!_b 3V3!.+:+1>!$&'7+1!
+$!?&:#1!.&! DUU*!5#$#!B&1&'@&!.#!d+;!58$%1)$+'7#!.&6!#01)B&CA+6!5#'71&78&)6*!&!k&1&'@&!
.+!OE+58CG#!.#!"#'71&7#*!'#!:&;#1!.+!Ie!22XF333!Z.8/+'7#6!+!:)'7+!+!5)'5#!$);(A+6!.+!1+&)6\*!
&!%1+C#6!.+!'#:+$01#!.+!23-2*!1+&=867&.#!%+;&!:&1)&CG#!.#!v'.)5+!.+!g1+C#6!&#!"#'68$).#1!
 $%;#!Zbg" \F!f81&'7+!#!%+19#.#!.+!:)BS'5)&!.+67+!U+1$#! .)@:#*!&!"#'5+66)#'>1)&!.+:+1>!
%1+67&1! #6! 6+1:)C#6! .+! $&'87+'CG#*! 5#'6+1:&CG#*! #%+1&CG#! +! $#')7#1&CG#! .&! 1#.#:)&! +!
+E+587&1!#6! )':+6@$+'7#6!+66+'5)&)6! Zg&66&1+;&! q$!V*-LkJt!g&66&1+;&! X,2*WLRkt!g&66&1+;&!
q$!X3Y*2LRk\F!i)5&$!686%+'6&6!&6!#01)B&CA+6!.+!)':+6@$+'7#6!5#'67&'7+6!.#!"#'71&7#!.+!
"#'5+66G#!J1)B)'>1)#!Z5#'71&7#!5+;+01&.#!+'71+!&! DUU!+!&!"#'5+66)#'>1)&!+$!-2!.+!$&1C#!
.+!23-V*!5#$#!.+5#11S'5)&!.#!O.)7&;!'h!33PL23-,\!'G#!%1+:)67&6!'#!g1#B1&$&!.+!OE%;#1&CG#!
.+!I#.#:)&6!m!ZgOI\!.#!U+1$#! .)@:#F! 6!#01&6!+$+1B+'5)&)6*!5#'=8'7#!.+!#01&6!+!6+1:)C#6!
emergenciais necessários para restaurar as condições de tráfego e de segurança afetadas 

%#1!<8&;<8+1!+:+'7#!<8+!B+1+!#8!%#66&!B+1&1! )$%&57#!'#!H)67+$&!I#.#:)>1)#*!.+:+1G#! 6+1!
+E+587&.&6!%+;&!"#'5+66)#'>1)&!)$+.)&7&$+'7+!&%N6!&!#5#11S'5)&!.#!+:+'7#!<8+!&6!$#@:#8*!
.81&'7+!7#.#!#!%1&/#!.+!:)BS'5)&!.#!7+1$#!&.)@:#F!"#'6).+1&M6+!+$+1B+'5)&;*!+'71+!#871#6*!&!
+E)67S'5)&!.+!+1#6A+6!#8!$&7+1)&;!.+!+65#11+B&$+'7#!&!$+'#6!.+!V!$!.&6!?&)E&6!.+!1#;&$+'7#F!
J!gOI!5#'7&!5#$!V!?1+'7+6!.+!5#'5+66G#*!58=#!+65#%#!+'5#'71&M6+!&66)$!.+d').#T

1 - Frente de manutenção

2 - Frente de 

#3",$4:,35!$

3 - Frente de 

*!3$, "(6%!

T&@&U ,35,&9,&$, "#6!$&

operacionais

!g&:)$+'7#
!H)'&;)/&CG#!+!O;+$+'7#6
w.+!g1#7+CG#!+!H+B81&'C&
 Obras de Arte Especiais

!H)67+$&!.+!f1+'&B+$
w+!J "
 Terraplenos e Estruturas

w.+!"#'7+'CG#
!"&'7+)1#!"+'71&;!+!i&)E&
w.+!f#$9')#
!b$%;&'7&CG#!+
wI+58%+1&CG#!.&6
xO.)d5&CA+6!+!b'67&;&CA+6
xwJ%+1&5)#'&)6
!H)67+$&6!O;471)5#6!+!.+
wb;8$)'&CG#

 Obras de

wR+;(#1)&6!M!
b':+6@$+'7#6
w+66+'5)&)6
 Obras

w+$+1B+'5)&)6

!g&:)$+'7#
 Elementos

w.+!g1#7+CG#!+
xH+B81&'C&
 Obras de Arte

wO6%+5)&)6
!H)67+$&!.+!

Drenagem e OAC

 Terraplenos e

wO6718781&6!.+
x"#'7+'CG#
 Canteiro Central e

wi&)E&!.+!f#$9')#
!O.)d5&CA+6
w+!b'67&;&CA+6!
Operacionais

!H)67+$&6!O;471)5#6
w+!.+!b;8$)'&CG#

 Centro de Controle

wJ%+1&5)#'&;
!O<8)%&$+'7#6
w+!_+958;#6!.&
x .$)')671&CG#
!H)67+$&!.+!"#'71#;+
w.+!U1>?+B#
!H)67+$&!.+!
 7+'.)$+'7#!&#!y68>1)#
!H)67+$&!.+!g+.>B)#!+
w"#'71#;+!.+! 11+5&.&CG#
!H)67+$&!.+
w"#$8')5&CG#
!H)67+$&!.+!g+6&B+$
!H)67+$&!.+!k8&1.&!+
w_)B);Q'5)&!g&71)$#')&;
!_+958;#6!.+!i)65&;)/&CG#
w.&! DUU
!g#67#!.&!g#;95)&
wI#.#:)>1)&!i+.+1&;

 6!:+10&6!1+;&@:&6!&#6!I+5816#6!%&1&!f+6+':#;:)$+'7#!U+5'#;NB)5#!Z5;>868;&!-P!.#!"#'71&7#!
.+!"#'5+66G#!J1)B)'>1)#\!+!H+B81&'C&!'#!U1Q'6)7#!Z5;>868;&!-XF-3!.#!"#'71&7#!.+!"#'5+66G#!
J1)B)'>1)#\!d5&$!6#01+67&.&6!&74!#!d'&;!.&!:)BS'5)&!.#!%1+6+'7+!U+1$#! .)@:#*!%+1$&'+5+'.#!
&!:+10&!.+!d65&;)/&CG#F!J!gOI!%1+:S!%+19#.#!.+!:)BS'5)&!#!%1&/#!.)65)%;)'&.#!%+;#!-h!U+1$#!
 .)@:#! &#! "#'71&7#! .+! "#'5+66G#! .#! O.)7&;! 'h! 33PL23-,*! #8! 6+=&*! 2V!$+6+6! 5#'7&.#6! .&!
%80;)5&CG#!.#!f+51+7#!'h!-3F2V[L2323*!.#!.)&!-[!.+!?+:+1+)1#!.+!2323F!
21. P !"#$%!&(:;#,35(<

 !"#$%&'()&!1+5#'(+5+!%1#:)6G#!1+?+1+'7+!^!#01)B&CG#!.+!1+%#6)CG#!.+!68%1+66G#!:+B+7&;*!
&! 6+1! 1+&;)/&.&*! '&! $+6$&! %1#%#1CG#! .#! &'.&$+'7#! .&! #01&! %&1&! &! <8&;! ?#)! #0@.#! #!
s)5+'5)&$+'7#! $0)+'7&;!%+1@'+'7+F!O67&6!%1#:)6A+6!6G#!.+7+1$)'&.&6!5#$!0&6+!'&!$+;(#1!
+6@$&@:&! .81&'7+! #! %+19#.#! %+;#! <8&;! &! "#$%&'()&! +6%+1&! 1+&;)/&1! #6! .)6%S'.)#6! &! +;&!
)'?+1).#6!<8&'.#!.&!#07+'CG#!.#!$+6$#F!D#!+E+1595)#!d'.#!+$!,-!.+!.+/+$01#!.+!232-*!#!
$#'7&'7+!1+B)671&.#!%+;&!"#$%&'()&!?#)!.+!Ie!2FX3P!ZIe!2F-,X!+$!,-!.+!.+/+$01#!.+!2323\F!
f+!&5#1.#!5#$!#!51#'#B1&$&!+67&0+;+5).#!=8'7#!&#!b'6@787#!c1&6);+)1#!.+!R+)#! $0)+'7+!+!
.#6!I+5816#6!D&781&)6!I+'#:>:+)6!Z`bc R a\*!&!"#$%&'()&!)')5)#8!#!.)6%S'.)#!.#6!1+5816#6!
1+;&5)#'&.#6!&#!%1#=+7#!+$!?+:+1+)1#!.+!23-P!5#$!&!5#'5;86G#!%1+:)67&!%&1&!#!&'#!.+!2322F!
22. Contrato de concessão

J!#0=+7#!.#!-h!U+1$#! .)@:#!&#!"#'71&7#!.+!"#'5+66G#!.#!O.)7&;!'h!33PL23-,!+67&0+;+5+!&6!
5#'.)CA+6!.+!%1+67&CG#!.#6!6+1:)C#6!.+!$&'87+'CG#*!5#'6+1:&CG#*!#%+1&CG#!+!$#')7#1&CG#*!
+! .&! +E+58CG#! .#6! )':+6@$+'7#6! +66+'5)&)6! 5#'7+$%;&.#6! '#! "#'71&7#! .+! "#'5+66G#!
J1)B)'>1)#! Z5#'71&7#! 5+;+01&.#!+'71+!&! DUU!+!&!"#'5+66)#'>1)&!+$!-2!.+!$&1C#!.+!23-V*!
5#$#!.+5#11S'5)&!.#!O.)7&;!'h!33PL23-,\*! 5#'?#1$+!.+651)7#!'&!'#7&!+E%;)5&@:&!-Y*! &66)$!
5#$#!&6!1+6%#'6&0);).&.+6!.81&'7+!#!%+19#.#!.+!71&'6)CG#!+!'&!71&'6?+1S'5)&!.&!5#'5+66G#*!
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 !"#$#%!&'"#$( ) "!)*$ +,#! !(-./+0- !)#",#!1#$%&!2)-3(&4! !5%!)#!. $ +3$! !0&+3+*-) )#!
#!  ! "#.*$ +6 ! )&"! "#$(-6&"! #""#+0- -"! $#7 0-&+ )&"!  &! #%8$##+)-%#+,&9!:! $#;#$-)&! 1#$%&!
2)-3(&! 8&""*-! 8$ <&! )#! )*$ 6=&! )#! >?!%#"#"! 0&+, )&"!  ! 8 $3$! ) ! 8*'7-0 6=&! )&!@#0$#,&!
+A!BC9>?DE>C>C4!&0&$$-) !#%!BDEC>E>C>C9!:!8$ <&!)#!(-./+0- !)#",#!1#$%&!2)-3(&!8&)#$F!
"#$! 8$&$$&. )&4! G*"350 ) %#+,#4! %#)- +,#! )#7-'#$ 6=&! )&! HIIJ! #!  +*/+0- ! #K8$#"" ! ) !
H&+0#""-&+F$- 9! H&%&! 8 $,#! )&! 1#$%&! 2)-3(&!  &! H&+,$ ,&! )#! H&+0#""=&!  ! H&%8 +L- !
 ""*%-*!&"!0&%8$&%-""&"!#!$#"8&+" '-7-) )#"!)#"0$-,&"!+ !M&, !#K87-0 3( !+ABN9!@*$ +,#! !
(-./+0- !)&!1#$%&!2)-3(&4! !H&+0#""-&+F$- !)#(#$F!#7 '&$ $!O#7 ,P$-&"!)#!1$ +"-6=&!Q-+-0- 74!
J+,#$%#)-F$-&! #! R-+ 7S! 0&+,#+)&! &! $#"*7, )&! ) "! %&+-,&$ 6T#"! 8#$-P)-0 "! $# 7-< ) "! + !
$&)&(- !#!-+(#+,F$-&!0&%! !7-", !)#!'#+"!$#(#$"U(#-"!#!"#*!#", )&9!:"!'#+"!%#+0-&+ )&"!+&"!
O#7 ,P$-&"!)#!1$ +"-6=&!"#$=&!,$ +";#$-)&"! &!;*,*$&!0&+,$ , )&!&*!8$&(-"&$- %#+,#! &!I&)#$!
H&+0#)#+,#4!%#)- +,#! ! ""-+ ,*$ !)#!1#$%&!)#!2$$&7 %#+,&!#!1$ +";#$/+0- !)#!V#+"4!0&%!
 ! -+,#$(#+-/+0- !) !2M119!:!( 7&$!) !1 $-; !)#!I#)F.-&! !"#$!8$ 30 )&!8#7 !H&+0#""-&+F$- !
)*$ +,#! !(-./+0- !)&!,#$%&! )-3(&!"#$F!)#!OW!X4YC4!5K ) !8#7 !2M11!+&!Z%'-,&!) !>[!O#(-"=&!
:$)-+F$- !#!?[!O#(-"=&!\K,$ &$)-+F$- !)&!0&+,$ ,&!)#!0&+0#""=&!&$-.-+F$-&9!2!, $-; !)#!8#)F.-&!
"#$F!$# G*", ) ! +* 7%#+,#4! !8 $3$!) !) , !)#!0#7#'$ 6=&!)&!,#$%&! )-3(&4!8 $ !-+0&$8&$ $!

 !( $- 6=&!)&!]+)-0#!)#!I$#6&"! &!H&+"*%-)&$!2%87&!QJIH2S9!2!1 $-; !H 70*7 ) !0&+"-)#$ +)&! !
"*"8#+"=&!) "!&'$-. 6T#"!)#!-+(#"3%#+,&"!+=&!#""#+0- -"4!^*#!"#$(-$F!)#!' "#!8 $ !&!0F70*7&!
)&!#K0#)#+,#!, $-;F$-&4!_!)#!OW!>4XYDCY4!0&%!) , `' "#!)#! '$-7E>C>C9!:!( 7&$!#K0#)#+,#!)#!
$#0#-, !, $-;F$- ! *;#$-)&!8#7 !H&+0#""-&+F$- !)*$ +,#! !(-./+0- !)&!1#$%&!2)-3(&4!&'3)&! !
8 $3$!) !)-;#$#+6 !#+,$#! "!, $-; "!OW!X4YC!#!OW!>4XYDCY4!"#$F!$# G*", )&4! !8 $3$!) !) , !)#!
0#7#'$ 6=&!)&!1#$%&!2)-3(&! ,_!&!8 . %#+,&!) !-+)#+-< 6=&4!8 $ !-+0&$8&$ $! !( $- 6=&!)&!
JIH2!#! !, K !)#!)#"0&+,&!)&!a*K&!)#!0 -K !% $.-+ 74!#!"#$F!)#"0&+, )&!)&!( 7&$!) !-+)#+-< 6=&!
8#7&"! -+(#"3%#+,&"! (-+0*7 )&"!  ! '#+"! $#(#$"U(#-"! +=&!  %&$3< )&"! &*! )#8$#0- )&"9! H "&!
&! ( 7&$! #K0#)#+,#! ) ! $#0#-, ! , $-;F$- ! "#G ! "*8#$-&$!  ! -+)#+-< 6=&! )#! '#+"! $#(#$"U(#-"! +=&!
 %&$3< )&"!&*!)#8$#0- )&"4! !)-;#$#+6 !)#(#$F!"#$!$#(#$3) ! &!I&)#$!H&+0#)#+,#9!
23. Contrato de construção 
2! $#0#-, ! $#7 3( ! b! 0&+",$*6=&! ) "! -+;$ #",$*,*$ "! *37-< ) "! + ! 8$#", 6=&! )&"! "#$(-6&"! _!
0&+, '-7-< ) ! "#.*-+)&! #",F.-&! ) ! 0&+",$*6=&! ) ! $#;#$-) ! -+;$ #",$*,*$ 4! #%! 0&+;&$%-) )#!
0&%! ! J+,#$8$#, 6=&!1_0+-0 ! JHIH!CB! QOBS9!M&!8#$U&)&!5+)&!#%!YB!)#!)#<#%'$&!)#!>C>B4!
 ! H&%8 +L- ! $#0&+L#0#*! OW! c9DCc! 0&%&! $#0#-, ! )#! 0&+",$*6=&! QOW! BBD9YCC! #%! YB! )#!
)#<#%'$&!)#!>C>CS9!:!#",F.-&!)#!0&+07*"=&!) !&'$ !_!)#,#$%-+ )&!0&%!' "#!+&! ( +6&!)#!

&'$ 4!  8*$ )&!  ,$ (_"! )&"! '&7#3+"! )#!%#)-6=&! )&! "#$(-6&! 8$#", )&! 8#7 ! 0&+",$*,&$ 4! #%!
0&%8 $ 6=&!0&%!&"!0*",&"!)#!0&+",$*6=&!&$6 )&"9!:!0*",&!,&, 7!-+0&$$-)&!) !0&+",$*6=&!) !
-+;$ #",$*,*$ ! ,_!YB!)#!)#<#%'$&!)#!>C>B!_!)#!OW!c9DCc!QOW!BBD9YCC!#%!YB!)#!)#<#%'$&!
)#!>C>CS4!-+07*-+)&!OW!cdN!QOW!cdB!#%!YB!)#!)#<#%'$&!)#!>C>CS!$#;#$#+,#"! ! )- +, %#+,&!
0&+0#)-)&! !;&$+#0#)&$#"9!
 !"#$%&'()*#*+,*&-+&'(&*

\%!Bd!)#!;#(#$#-$&!)#!>C>>4! !H&+0#""-&+F$- !VOC?C! ""-+&*!&!YA!1#$%&!2)-3(&! &!H&+,$ ,&!
)#!H&+0#""=&!:$-.-+F$-&!8#7&!8$ <&!)#!BD!%#"#"! !0&+, $!)#!BN!)#!;#(#$#-$&!)#!>C>>4!&+)#!&!
(#+0-%#+,&!) !0&+0#""=&!8 "" ! !"#$! ,_!BD!)#!2.&",&!)#!>C>Y4!0&+;&$%#! !07F*"*7 !"#.*+) !
)&!$#"8#03(&!,#$%&! )-3(&9!M !07F*"*7 !,#$0#-$ !&!( 7&$!) !, $-; !)#!8#)F.-&! !"#$!8$ 30 ) !
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RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
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Auditoria das cifras do ano anterior
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARANGOLA
AVISO DE LICITAÇÃO

PROCESSO LICITATÓRIO Nº 073/2022
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 032/2022

Objeto: Contratação de pessoa jurídica para fornecimento eventual, a

depender da necessidade e da disponibilidade financeira, de materiais

imprescindíveis à higienização e limpeza de ambientes urbanos e rurais,

buscando, assim, sanar as necessidades do setor de Políticas Urbanas, em

atendimento à Prefeitura Municipal de Carangola/MG, tudo conforme Edital,

Termo de Referência e demais anexos. Credenciamento: 19/04/2022, das 14h

às 14h e 30min - Abertura: 14/04/2022, às 14:30min - Informações: Pref.

Municipal, Praça Cel. Maximiano, 88, Centro, Carangola/MG - Tel.: (32)

3741-9600. Carangola/MG, 28/03/2022 - Pregoeiro.

PREFEITURA MUNICIPAL DE
MINAS NOVAS/MG

Pregão Presencial nº 028/2022
Torna público edital p/ Reg. de

Preços p/ eventual aquis. material

médico hospitalar p/ Unidades de

Saúde. Abertura às 08:30 horas do

dia 11/04/2022.  Informações/

Edital: (33) 3764-1252. Maria A. A.

da Costa. Pregoeira.

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
SÃO GONÇALO DO RIO 

ABAIXO/MG 
Informa que realizará Processo 
Licitatório Nº 23/2022 - Pregão 
Presencial Nº 19/2022 – Registro 
de Preços para futura e eventual 
aquisição de gêneros alimentícios 
(leites), para atender as 
necessidades das Secretarias 
Municipais de: Saúde e Trabalho e 
Desenvolvimento Social da 
Prefeitura Municipal de São 
Gonçalo do Rio Abaixo-MG. As 
propostas serão recebidas até às 
09:00 horas do dia 25/04/2022. A 
operação da sessão pública se 
dará a partir das 09:00 horas do 
dia 25/04/2022. O Edital completo 
poderá ser obtido no sítio 
eletrônico 
https://www.saogoncalo.mg.go
v.br/transparencia.  
S. G. R. A., 28 de março de 2022 
Raimundo Nonato de Barcelos – 

Prefeito Municipal. 
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Relatório da administração 2021
Senhores Acionistas,

Atendendo às disposições legais e estatutárias, a Administração da 
 !"!#$% &"'()*+,% -. % #/$(,()*#0&1(,% #,% 2('+),*$#34(,% 5)#)6("$#,%
#72"*#2#,% 2+,% (8($696"+,% 5)2+,% ('% :;% 2(% 2(<('=$+% 2(% >?>;% (% 2(%
>?>?@% =('% 6+'+% +,% $(&#*A$"+,% 2#% #2'")",*$#3B+% (% 2+,% #72"*+$(,%
independentes. 
Mensagem da Administração.
C+%#)+%2(%>?>?@%/#,,#'+,%/+$%'+'()*+,%2(,#5#2+$(,%6#7,#2+,%/(&#%
/#)2('"#% 2+% DEFGH0;IJ% K+"% /$(6",+% )+,% $(")!()*#$% $#/"2#'()*(@%
e nos adaptar à nova realidade sanitária e econômica. Já no ano de 
>?>;@%+%,(*+$%2+%#L$+)(LA6"+%()M$()*+7%7'%#6()*7#2+%#L$#!#'()*+%

AVIVAR ALIMENTOS S/A - DCNO%)P%Q>JR;SJ;?R.???;0?T%%0%%CGUV%:;:??;Q?RST

 !"#$%&'()*+#"*,#$%-$%.&/!0$"1#23&$%40#0+&*1#$%1&5&1&0"&$%#!$%&'&1+6+*!$%40.!$%&/%78%.&%.&9&/:1!%.&%;<;8%&%;<;< 
WF#&+$(,%(8/$(,,+,%('%'"&1#$(,%2(%$(#",@%(86(*+%X7#)2+%")2"6#2+%2(%+7*$#%M+$'#Y

1. Contexto operacional -  % !"!#$% &"'()*+,%-. %WD+'/#)1"#Y@%,(2"#2#%)#%
U7#%N+!+#2+%Z("8("$#,@%-.C@%[+)#%U7$#&@%'7)"69/"+%2(%-B+%-(=#,*"B+%2+%E(,-
*(@%(,*#2+%2(%\")#,%]($#",@%6+),*"*792#%('%;II>@%*('%6+'+%/$")6"/#&%#*"!"2#2(%
+%#=#*(%2(%#!(,@%/$(/#$#3B+%(%M#=$"6#3B+%2+,%/$+27*+,%2($"!#2+,%2#%#!(@%6+-
'^$6"+%(%#*#6#2",*#%2(%!(L(*#",@%/(,6#2+,%(%,(7,%2($"!#2+,@%#&^'%2#%M#=$"6#3B+%
2(% '#,,#,% #&"'()*96"#,J%  *7#&'()*(@% ,7#,% +/($#34(,% ,B+% ,7=,*#)6"#&'()*(%
2(,*")#2#,%#+,%,7/($'($6#2+,@%#3+7L7(,@%'($6(#$"#,%(%$(,*#7$#)*(,J%V'%#L+,-
*+%2(%>?>;%#%D+'/#)1"#%")"6"+7%#,%+/($#34(,%2(%/$+273B+%2(%+!+,%M^$*(",%(%
/")*+,%2(%7'%2"#@%#*$#!^,%2(%,7#,%5&"#",%_\#*$"<("$+%D#$'+%2+%D#`7$7ab%_\#-
*$"<("$+%V,'($#&2#,a%(% _G)67=#*A$"+% G%-B+%-(=#,*"B+%2+%E(,*(aJ% '/&"#)2+%
assim sua capacidade produtiva e de geração de receita, agregando valor ao 
,(7%)(LA6"+%/$")6"/#&%6+'%'#",%(56"c)6"#@%6+'/(*"*"!"2#2(%(%,7,*()*#="&"2#-
2(J% %D+'/#)1"#%*#'=^'%$(#&"<+7@%('%#L+,*+%2(%>?>;@%#%#&*($#3B+%2(%,(7%*"/+%
,+6"(*d$"+%2(%_-+6"(2#2(%V'/$(,d$"#%e"'"*#2#%WeZH JYa%/#$#%_-+6"(2#2(%/+$%
 34(,%2(%D#/"*#&%K(61#2+%W-. Y%a@%6+'%6+)*")7"2#2(%2+,%,(7,%)(LA6"+,%,+-
6"#",@%6+'%+%X7#2$+%,+6"(*d$"+%")#&*($#2+@%/#,,#)2+%#%2()+'")#$%_ !"!#$% &"-
'()*+,%-. aJ%%f#!()2+%#%6+)!($,B+%2(%6#2#%X7+*#%('"*"2#%/(&#%,+6"(2#2(%('%
7'#%#3B+J%;J;J%=>1"!%.&%?!1!0#,61>$%@%V'%:;%2(%2(<('=$+%2(%>?;I@%#%E$L#-
)"<#3B+%\7)2"#&%2(%-#g2(%WE\-Y%('"*"7%+%/$"'("$+%#&($*#%2(%7'#%)+!#%2+()-
3#@% ")*"*7&#2#%DEFGH0;I% W)+!+%D+$+)#%!9$7,Y@%X7(% ,(% #&#,*$+7%/(&+%'7)2+%
/$+'+!()2+%7'#%('($Lc)6"#%2(%,#g2(%L&+=#&%X7(%,(%(,*()2(7%/+$%*+2+%+%#)+%
2(%>?>?J%V'%`#)("$+%2(%>?>;@%7'#%,(L7)2#%+)2#%2(%6+)*#'")#3B+%#*")L"7%+%
Brasil o que desencadeou novas medidas restritivas de governos e entidades 
2+%,(*+$%/$"!#2+@%X7(%$(*+'+7%+%L$#7%2(%")6($*(<#%/#$#%+,%#L()*(,%(6+)h'"6+,%
e podem estender os impactos relevantes na economia das empresas para o 
/$A8"'+%(8($696"+J% %D+'/#)1"#%(%,7#,%")!(,*"2#,%,(L7('%'+)"*+$#)2+%2(%
M+$'#%2"&"L()*(% *+2#%(%X7#&X7($% ")M+$'#3B+% ,+=$(%(,*(% *('#@% ,7#%(!+&73B+@%
#&*($#34(,%2#,%/$+`(34(,%(%(,*"'#*"!#,%$(&#6"+)#2#,%#+,%$",6+,% &"L#2+,%i%,7#%
atividade. ;A%=>/B1*!%.#$%(1B"*+#$%+!0"B:&*$%@%;A8A%C#$&%.&%(1&(#1#2D!%&%.&%
#(1&$&0"#2D!%.#$%.&/!0$"1#23&$%40#0+&*1#$%0% ,%2('+),*$#34(,%5)#)6("-
$#,%M+$#'%(&#=+$#2#,%2(%#6+$2+%6+'%#,%/$d*"6#,%6+)*d=(",%#2+*#2#,%)+%j$#,"&%
(%2(%#6+$2+%6+'%#,%)+$'#,%")*($)#6"+)#",%2(%$(&#*A$"+%5)#)6("$+%WGKU-Y%('"-
tidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). A emissão des-
*#,%2('+),*$#34(,%5)#)6("$#,%M+"%#7*+$"<#2#%/(&#%2"$(*+$"#%2#%D+'/#)1"#%('%
>Q%2(%'#$3+%2(%>?>>J%Z+2#,%#,%")M+$'#34(,%$(&(!#)*(,%/$A/$"#,%2#,%2('+),-
*$#34(,%5)#)6("$#,@%(%,+'()*(%(&#,@%(,*B+%,()2+%(!"2()6"#2#,@%(%6+$$(,/+)2('%
#X7(&#,% 7*"&"<#2#,%/(&#% 2'")",*$#3B+%)#% ,7#%L(,*B+J% % (&#=+$#3B+%2#,% 2(-
'+),*$#34(,%5)#)6("$#,%('%6+)M+$'"2#2(%6+'%+,%DND,%(8"L(%#%7*"&"<#3B+%2(%
2(*($'")#2#,%(,*"'#*"!#,%6+)*d=(",%(,,()6"#",J%U(X7($@%#")2#@%X7(%#%#2'")",-
*$#3B+%`7&L7(%#%'#)("$#%'#",%#/$+/$"#2#%/#$#%#%#/&"6#3B+%2#,%/+&9*"6#,%6+)*d-
=(",J%V,*"'#*"!#,%6+)*d=(",%(%/$('",,#,%(6+)h'"6#,%(%5)#)6("$#,%,B+%$(!",*#,%
2(%7'#%'#)("$#%6+)*9)7#J%U(!",4(,%6+'%$(&#3B+%i,%(,*"'#*"!#,%6+)*d=(",%,B+%
reconhecidas no período em que elas são revisadas e em quaisquer períodos 
M7*7$+,%#M(*#2+,J% ,%2('+),*$#34(,%5)#)6("$#,%")6&7('%!d$"#,%(,*"'#*"!#,%(%
premissas, incluindo, mas não limitando à adequação da:• Provisão para per-
2#,%(,/($#2#,%)+%$(6(="'()*+%2(%6$^2"*+,b%k%N$+!",B+%/#$#%(,*+X7(,%+=,+&(*+,%
+7%2(%L"$+% &()*+b% k%V,*"'#*"!#%2(%!#&+$% `7,*+%2(% "),*$7'()*+,%5)#)6("$+,b% k%
H(/$(6"#3B+%(%#'+$*"<#3B+b%k%N($2#%/+$%!#&+$%)B+%$(67/($d!(&%2(%#*"!+,%)B+%
5)#)6("$+,%(%5)#)6("$+,b%k%F"2#%g*"&%2+,%#*"!+,%"'+="&"<#2+,%(%2+,%#*"!+,%")-
*#)L9!(",b%k% !#&"#3B+%2#%$(#&"<#3B+%2(%6$^2"*+,%5,6#",%W"'/+,*+,Y%2"M($"2+,%2(%
GUNO%(%2(%D-eeb%(%k%N$+!",B+%/#$#%6+)*")Lc)6"#,J%E,%#L$7/#'()*+,%2(%6+)*#,%
2#,%2('+),*$#34(,%5)#)6("$#,%2#%D+'/#)1"#%X7(% $(X7($('%'#"+$%)9!(&%2(%
`7&L#'()*+@% 6+'/&(8"2#2(%(%2(%/$('",,#,%(% (,*"'#*"!#,% ,"L)"56#*"!#,%(,*B+%
2"!7&L#2#,%)#,%)+*#,%(8/&"6#*"!#,%X7(%#=$#)L('%#,%6"*#2#,%6+)*#,J%H(,*#6#-
'+,%#%,(L7"$@%#,%/$")6"/#",%/$d*"6#,%6+)*d=(",%#2+*#2#,%/(&#%D+'/#)1"#%6+)-
M+$'(%)+$'#,%2+%GKU-%(%/$d*"6#,%6+)*d=(",%#2+*#2#,%)+%j$#,"&l%2.2.1. Reco-
nhecimento da receita e apresentação do resultado - Receita de vendas 
(CPC 47-Receita de contratos com clientes/IFRS 15vigente a partir de 
01-01-2018) -  %$(6("*#%^%$(6+)1(6"2#%)#%(8*(),B+%('%X7(%M+$%/$+!d!(&%X7(%
=()(M96"+,%(6+)h'"6+,%,($B+%L($#2+,%/#$#%#%D+'/#)1"# e quando possa ser 
'(),7$#2#%2(%M+$'#%6+)5d!(&J% %$(6("*#%^%'(),7$#2#%6+'%=#,(%)+%!#&+$%`7,*+%
2#%6+)*$#/$(,*#3B+%$(6(="2#@%(86&7")2+%2(,6+)*+,@%#=#*"'()*+,%(%"'/+,*+,%+7%
()6#$L+,%,+=$(%!()2#,J% %D+'/#)1"#%#!#&"#%#,%*$#),#34(,%2(%$(6("*#%2(%#6+$-
2+%6+'%+,%6$"*^$"+,%(,/(6956+,%/#$#%2(*($'")#$%,(%(,*d%#*7#)2+%6+'+%#L()*(%
+7%/$")6"/#&%(@%#+%5)#&@%6+)6&7"7%X7(%(,*d%#*7#)2+%6+'+%/$")6"/#&%('%*+2+,%+,%
,(7,%6+)*$#*+,%2(%$(6("*#J%E,%6$"*^$"+,%(,/(6956+,@%#%,(L7"$@%2(!('%*#'=^'%,($%
,#*",M("*+,% #)*(,%2(%1#!($% $(6+)1(6"'()*+%2(% $(6("*#J%Receita de venda de 
produtos - A receita de vendas de produtos é reconhecida quando os riscos e 
=()(M96"+,%,"L)"56#*"!+,%2#%/$+/$"(2#2(%2+,%/$+27*+,%M+$('%*$#),M($"2+,%#+%
comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega. Destacamos que no exer-
696"+% 5)2+% ('% :;.;>.>?;R% M+"% "'/&#)*#2+% +% DND% Qm.GKU-% ;T0% U(6("*#% 2(%
6+)*$#*+,%6+'%6&"()*(@%+%X7#&%,7=,*"*7"7%+,%/$+)7)6"#'()*+,%DND;m0%D+)*$#-
*+,%2(%6+),*$73B+%(%+%DND%:?0%U(6("*#,Y%2(%#6+$2+%6+'%+%DND%Qm%#%$(6("*#%
2(!(%,($%$(6+)1(6"2#%/+$%7'%!#&+$%X7(%$(n(*(%#%6+)*$#/#$*"2#%#%X7(%7'#%D+'-
/#)1"#%(,/($#%*($%2"$("*+%('%*$+6#%2(%*$#),M($c)6"#%2(%=(),%+7%,($!"3+,%/#$#%7'%
cliente. E&+&*"#$%40#0+&*1#$@% ,% $(6("*#,%5)#)6("$#,% #=$#)L('% $(6("*#,%2(%
`7$+,%2(%#/&"6#34(,%5)#)6("$#,@%L#)1+,%)#%#&"()#3B+%2(%#*"!+,%5)#)6("$+,%(%
!#$"#34(,%)+%!#&+$%`7,*+%2(%#*"!+,%5)#)6("$+,%'(),7$#2+,%/(&+%!#&+$%`7,*+%/+$%
'("+%2+%$(,7&*#2+J% %$(6("*#%2(%`7$+,%^%$(6+)1(6"2#%)+%$(,7&*#2+@%/+$%'("+%2+%
'^*+2+%2#%*#8#%2(%`7$+,%(M(*"!+,J%Receitas, custos e despesas- O resultado 
2#,%+/($#34(,%W$(6("*#,@%67,*+,%(%2(,/(,#,Y%^%#/7$#2+%2(%#6+$2+%6+'%+%/$")69-
/"+%2#%6+'/(*c)6"#%2(%(8($696"+,J%F&$(&$#$%40#0+&*1#$@ As despesas de na-
*7$(<#%5)#)6("$#,%#=$#)L('%2(,/(,#,%6+'%`7$+,%,+=$(%('/$^,*"'+,@%&9X7"2#,%
do desconto a valor presente das provisões, quando aplicáveis, variações no 
!#&+$%`7,*+%2(%#*"!+,%5)#)6("$+,%'(),7$#2+,%/(&+%!#&+$%`7,*+%/+$%'("+%2+%$(-
,7&*#2+%(%/($2#,%/+$%$(273B+%#+%!#&+$%$(67/($d!(&%W"'/#"$'()*Y%$(6+)1(6"2#,%
)+,%#*"!+,%5)#)6("$+,J%D7,*+,%2(%('/$^,*"'+%X7(%)B+%,B+%2"$(*#'()*(%#*$"=7-
9!(",%i%#X7","3B+@%6+),*$73B+%+7%/$+273B+%2(%7'%#*"!+%X7#&"56d!(&%,B+%'()-
,7$#2+,%)+%$(,7&*#2+%/+$%'("+%2+%'^*+2+%2#%*#8#%2(%̀ 7$+,%(M(*"!+,J% ,%$(6("*#,%
(%#,%2(,/(,#,%2(%!#$"#34(,%6#'="#",%(%'+)(*d$"#,%,B+%$(/+$*#2#,%)+%$(,7&*#2+%
2#%D+'/#)1"#%/(&#%6+'/(*c)6"#%('%7'#%=#,( líquida.%;A;A;A%G1*:>"#2D!%.#$%
"1#0$#23&$% &+!0H/*+#$I40#0+&*1#$% @ G'/+,*+,% ,+=$(% $(6("*#,% 2(% !()2#,% (%
$(6("*#,%5)#)6("$#,l%- U(6("*#,@%2(,/(,#,%(%#*"!+,%,B+%$(6+)1(6"2+,% &9X7"2+,%
2+,%"'/+,*+,%,+=$(%!()2#,@%(86(*+l%k%o7#)2+%+,%"'/+,*+,%,+=$(%!()2#,%")6+$-
$"2+,%)#%6+'/$#%2(%=(),%+7%,($!"3+,%)B+%M+$('%$(67/($d!(",%`7)*+%i,%#7*+$"-
2#2(,%5,6#",@%1"/A*(,(%('%X7(%(&(,%,B+%$(6+)1(6"2+,%6+'+%/#$*(%2+%67,*+%2(%
#X7","3B+%2+%#*"!+%+7%2+%"*('%2(%2(,/(,#@%6+)M+$'(%+%6#,+b%k%o7#)2+%+,%!#&+-
$(,%#%$(6(=($%(%#%/#L#$%M+$('%#/$(,()*#2+,%`7)*+,%6+'%+%!#&+$%2+,%"'/+,*+,%

C#)#02!$%J#"1*/!0*#*$%K/%78%.&%.&9&/:1!%.&%;<;8%&%;<;<%@%WV'%'"&1#$(,%2(%$(#",Y

ATIVO Notas 78I8;I;<;8 78I8;I;<;<

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa S ;;:J;;R% Q>JTS:%
D+)*#,%#%$(6(=($%2(%6&"()*(, m RSJT;S% SQJTS:%
V,*+X7(, R ;>QJ?>S% ;>>J:Im%
 *"!+%="+&AL"6+ IJ# T;J;SR% -   

Impostos a recuperar ;? TJSQ;% SJ;>I%
 2"#)*#'()*+%#%M+$)(6(2+$(, ;>J; >JR;Q% R?m%
Despesas antecipadas e outros 
ativos

;>J> RmR% ;JTQ>%

Total do Ativo Circulante 7LMA8N8 ;7LA<<8

Não Circulante
Impostos a recuperar ;? ;mJRI?% RJ:Q:%
D+)*#,%#%$(6(=($%2(%6&"()*(, m ;?;% ;SQ%
G'/+,*+,%2"M($"2+, ;; -   ;SJm?T%
H(/A,"*+,%`72"6"#", ;I ;>JT>;% ;?Jm;;%

:?JT;> :TJI>:
Investimentos ;: ;R;% ;m>%
G'+="&"<#2+% ;Q ;;RJR:T% ;>>J;Qm%
Intangível ;T ;JQIT% >Q%
 *"!+%="+&AL"6+ IJ= >;J>;m% -   

Total do Ativo Não Circulante 172.240 8OLA;NN

Total do Ativo OONAM<8 7PNA;NQ

PASSIVO E PATRIMÔNIO 
LÍQUIDO Notas 78I8;I;<;8 78I8;I;<;<

PASSIVO
Circulante
K+$)(6(2+$(, ;S R:JSSI% S>JITm%
V'/$^,*"'+,%(%5)#)6"#'()*+, ;m ;>?J;mQ% SmJm?m%
E=$"L#34(,%*$#=#&1",*#,%(%
*$"=7*d$"#, ;R ;IJRR;% ;mJQ?T%

Partes relacionadas >; :JTQ:% :JQ?m%
Arrendamento Industrial >> QJQ;>% -   
Dividendos a pagar -   QT%
Outros passivos circulantes ;J?QR% >J>TT%
Total do Passivo Circulante ;7;AQ;Q% 8O7AQQN
Não Circulante
V'/$^,*"'+,%(%5)#)6"#'()*+, ;m mIJTmm% QIJQI;%
E=$"L#34(,%*$#=#&1",*#,%(%
*$"=7*d$"#, ;R Q?Q% m:;%

N$+!",B+%/#$#%6+)*")Lc)6"#, ;I :JS:R% >JRTI%
O7$+,%,+=$(%6#/"*#&%/$+/$"+ >? ;RJ?S:% ;;JQmT%
Partes relacionadas >; TJQQR% RJII;%
Outros passivos não circulantes TJ;>I% TJ?T>%
Total do Passivo Não 
Circulante 88;A;OP QLAOPP

J#"1*/H0*!%R6S>*.! 20
Capital social I>JT?Q% RQJQQ;%
U(,($!#%2(%6#/"*#& SJS:;% -   
U(,($!#%&(L#& ;JSQ>% -   
U(,($!#%")6()*"!+,%5,6#", ;;?JS:I% mIJQT;%

211.415 8N7ALP;%
Total do Passivo e do 
J#"1*/H0*!%R6S>*.!%

OONAM<8 7PNA;NQ

F&/!0$"1#2D!%.&%E&$>)"#.!$%K'&1+6+*!$%T*0.!$
&/%78%.&%.&9&/:1!%.&%;<;8%&%;<;< - WV'%'"&1#$(,%2(%$(#",Y

Notas K'&1+6+*!$%T*0.!$%&/%
78I8;I;<;8 78I8;I;<;<

E&+&*"#%!(&1#+*!0#)%)6S>*.# ;7 8A<;MANP7% QN<A<QN%
Custos dos produtos vendidos >Q WR>TJ?RQY WS?mJ;RIY
Custos mercadorias revendidas >Q WQJSQIY WQJT?SY
R>+1!%:1>"! 8PMAPN<% 8MLA7L8%
Receitas e (Despesas) Operacionais
WH(,/(,#,Y%#2'")",*$#*"!#,@%6+'($6"#",%
e gerais

>Q W;>mJQ>QY W;?>Jm>:Y

Outras receitas e despesas operacionais >Jm??% >J;:?%
Total das Receitas e (Despesas) 
Operacionais (124.724) U8<<AOP7V

Lucro Operacional antes do 
Resultado Financeiro Q<A;7N% 47.788 

Resultado Financeiro
WH(,/(,#,Y%5)#)6("$#, >T W>RJ:ITY W:mJ>mQY
U(6("*#,%5)#)6("$#, >T mJSIQ% RJ:;R%
Total do Resultado Financeiro (20.702) U;LAPONV
Lucro antes do IRPJ e da CSLL MPAO7M% 8LAL7;%
(Despesa) receita de Imposto de 
E&0.#%UWEJXV%&%?!0"1*:>*2D!%=!+*#)%
$!:1&%!%R>+1!%R6S>*.!%U?=RRV
GUNO%(%D-ee%0%D+$$()*( >S -   WI>Y
GUNO%(%D-ee%0%H"M($"2+ >S W;SJm?TY mJ;QR%
R>+1!%R6S>*.!%.!%K'&1+6+*! 7;AL;P% 25.888 

F&/!0$"1#23&$%.!$%E&$>)"#.!$%Y:1#0Z&0"&$%K'&1+6+*!$%T*0.!$%
&/%78%.&%.&9&/:1!%.&%;<;8%&%;<;< - WV'%'"&1#$(,%2(%$(#",Y

K'&1+6+*!$%T*0.!$%&/%
78I8;I;<;8 78I8;I;<;<

R>+1!%R6S>*.!%.!%K'&1+6+*! 7;AL;P% 25.888 
E7*$+,%$(,7&*#2+,%#=$#)L()*(, - - 
G!"#)%.!$%E&$>)"#.!$%Y:1#0Z&0"&$%
.!$%K'&1+6+*!$

7;AL;P% 25.888 

F&/!0$"1#2D!%.#$%[>"#23&$%.!%J#"1*/H0*!%R6S>*.!%K'&1+6+*!$%T*0.!$%&/%78%.&%.&9&/:1!%.&%;<;8%&%;<;<%@%WV'%'"&1#$(,%2(%$(#",Y
Reservas de Capital Reservas de Lucros

Notas
Capital Social 
=>:$+1*"!%&%W0-
"&Z1#)*9#.!

Ágio na Emissão de 
Ações

Reserva de 
incentivos 
4$+#*$

Reserva 
Legal

Reserva 
de Lu-

cros

Lucros 
Acumu-

lados

Total do 
Patrimônio 
R6S>*.!

K/%78%.&%.&9&/:1!%.&%;<8P 84.441 - M;AP<7% - 8<ANN<% - 87LA<<M%
e76$+%e9X7"2+%2+%V8($696"+ - - - - - - >TJRRR% >TJRRR%
D+),*"*7"3B+%$(,($!#%")6()*"!+,%5,6#", >?J6 - - :SJTQR% - W:SJTQRY - - 
Z$#),M($c)6"#%/#$#%$(,($!#%2(%&76$+, - - - - - >TJRRR% W>TJRRRY - 
K/%78%.&%.&9&/:1!%.&%;<;< 84.441 - QPAMO8% - - - 8N7ALP;%
G)*(L$#&"<#3B+%2(%D#/"*#&% >?J# ;QJSIQ% - - - - - ;QJSIQ%
e76$+%&9X7"2+%2+%(8($696"+ - - - - - - :>JR>I% :>JR>I%
Z$#),M($c)6"#%/#$#%$(,($!#%2(%&76$+, - - - - - :>JR>I% W:>JR>IY - 
Constituição de reserva legal >?J6 - - - ;JSQ>% W;JSQ>Y - - 
D+),*"*7"3B+%2(%$(,($!#%2(%")6()*"!+,%5,6#", >?J6 - - :;J;Rm% - W:;J;RmY - - 
K/%78%.&%.&9&/:1!%.&%;<;8 PPA87O% - 88<AN7L% 8ANM;% - - 211.415 

Demonstração dos Fluxos de Caixa K'&1+6+*!$%T*0.!$
&/%78%.&%.&9&/:1!%.&%;<;8%&%;<;< - WV'%'"&1#$(,%2(%$(#",Y

K'&1+6+*!$%T*0.!$%&/%
Atividades Operacionais 78I8;I;<;8 78I8;I;<;<
Lucro antes do IRPJ e da CSLL QIJT:Q% ;RJR:>%
H(,/(,#,%W$(6("*#,Y%X7(%)B+%#M(*#'%+%6#"8#%
e equivalentes de caixa
H(/$(6"#3B+%(%#'+$*"<#3B+ ;>JTST% ;?J??Q%
H(/$(6"#3B+%2+%#*"!+%="+&AL"6+ ;;J:IS% -   
N$+!",B+%/#$#%/($2#,%)+%$(6(="'()*+%2(%
créditos

mQR% ;JmTm%

j#"8#%2(%#*"!+%"'+="&"<#2+%(%")*#)L9!(& QJImm% m:T%
j#"8#%2(%#*"!+%="+&AL"6+ SJR??% -   
GUNO.D-ee W;SJm?TY mJ;QR%
O7$+,%(%!#$"#3B+%6#'="#&%,+=$(%
empréstimos

mJ::?% SJ;>T%

N$+!",B+%/#$#%6+)*")Lc)6"#, mmI% >QS%
Lucro ajustado 77.424 44.847 
(Aumento) redução nos ativos:
D+)*#,%#%$(6(=($%2(%6&"()*(, W>>JS:RY W;;JQTRY
V,*+X7(, WT>JmImY WS>J;mSY
Impostos a recuperar mJSQT% WSJT?TY
 2"#)*#'()*+%#%M+$)(6(2+$(, W>J??mY WmmY
H(/A,"*+,%`72"6"#", W;JR;?Y W;JT??Y
Despesas antecipadas e outros ativos SSQ% WTRSY
Aumento (redução) no passivo
K+$)(6(2+$(, >?Jm;>% mJRIR%
E=$"L#34(,%*$#=#&1",*#,%(%*$"=7*d$"#, >J;T?% QJ?;>%
Outros passivos W;J;:;Y ;JQQQ%
Caixa Gerado pelas Atividades 
Operacionais 28.212 (24.101)

Atividades de Investimentos
Aquisições de investimentos WIY >;%
 X7","34(,%2(%"'+="&"<#2+ W;QJ>:?Y W>>JI>mY
Aquisições de intangíveis W;JQm;Y -   
 X7","34(,%2(%#*"!+%="+&AL"6+ W:IJQ;:Y
Aumento de Capital ;QJSIQ% -   
Caixa (Consumido) Pelas Atividades de 
Investimentos (40.428) U;;AP<NV

Atividades de Financiamentos
Captações de empréstimos ;mTJ;:;% I:J>:?%
 '+$*"<#34(,%2(%('/$^,*"'+, WIIJI?RY W:;J:T:Y
H",*$"=7"3B+%(%/#L#'()*+%2(%2"!"2()2+, WQTY WTI;Y
O7$+,%,+=$(%6#/"*#&%/$A/$"+ SJTRR% ;?J:m?%
Arrendamento Industrial QJQ;>% -   
Partes relacionadas W:JQ?mY >J:IR%
Caixa (Consumido) Pelas Atividades de 
Financiamentos 82.771 74.054 

Y>/&0"!%UE&.>2D!V%.!%?#*'#%&%KS>*,#)&0"&$%
de Caixa 70.555 27.047 

Saldo inicial do caixa e equivalentes de 
caixa

Q>JTS:% ;TJT;S%

-#&2+%5)#&%2+%6#"8#%(%(X7"!#&()*(,%2(%6#"8# ;;:J;;R% Q>JTS:%
Y>/&0"!%UE&.>2D!V%.!%?#*'#%&%KS>*,#)&0"&$%
de Caixa 70.555 27.047 

nos custos das operações. Mesmo diante de todas as adversidades, a 
Avivar Alimentos S/A continuou a implementar ações para preservar 
(%L#$#)*"$%#%,7,*()*#="&"2#2(%2(%,(7,%)(LA6"+,J% %=7,6#%6+),*#)*(%2(%
(56"c)6"#% +/($#6"+)#&@% #'/&"#3B+% 2(% '($6#2+,@% L(,*B+% 2(% 6#"8#% (%
29!"2#,@%(%#L$(L#3B+%2(%!#&+$%i%'#$6#@%/+,,"="&"*+7%+%$(,7&*#2+%&9X7"2+%
2(%Up::%'"&14(,J%% % 2'")",*$#3B+%2#% !"!#$% &"'()*+,%-. %#L$#2(6(%
+%*$#=#&1+%(%+%6+'/$+'(*"'()*+%2(%,(7,%/$+5,,"+)#",@%+%#/+"+%2(%,(7,%
#6"+)",*#,% (% "),*"*7"34(,% 5)#)6("$#,@% (% #% 6+)5#)3#% 2(% ,(7,% 6&"()*(,@%
")*(L$#2+,@%M+$)(6(2+$(,%(%/$(,*#2+$(,%2(%,($!"3+,J% % 2'")",*$#3B+J

-B+%-(=#,*"B+%2+%E(,*(@%>T%2(%'#$3+%2(%>?>>J
José Magela da Costa - Diretor Presidente

Antônio Carlos Vasconcelos Costa - Diretor Vice Presidente

,+=$(%!()2#,@%(%+%!#&+$%&9X7"2+%2+,%"'/+,*+,%,+=$(%!()2#,@%$(67/($d!(&%+7%#%
/#L#$@%̂ %")6&792+%6+'+%6+'/+)()*(%2+,%!#&+$(,%#%$(6(=($%+7%#%/#L#$%)+%=#&#)-
ço patrimonial. Impostos Indiretos: - - As receitas de vendas de produtos no 
j$#,"&%(,*B+%,7`("*#,%#+,%"'/+,*+,%(%6+)*$"=7"34(,@%/(&#,%#&9X7+*#,%=d,"6#,%#%
,(L7"$%#/$(,()*#2#,J%E,%()6#$L+,%,B+%6+)*#="&"<#2+,%6+'+%2(2734(,%2(%!()-
2#,J%E,%6$^2"*+,%2(6+$$()*(,%2#%)B+%67'7&#*"!"2#2(%2+%NG-@%2#%DEKGC-%(%2+%
GD\-%,B+%6+)*#="&"<#2+,% $(27<")2+%+% 67,*+%2+,%/$+27*+,%!()2"2+,J%E,% ,(-
L7")*(,%"'/+,*+,%")2"$(*+,%,(%#/&"6#'%i%D+'/#)1"#l%G'/+,*+%,+=$(%N$+27*+,%
G)27,*$"#&"<#2+,%WGNGYb%G'/+,*+%,+=$(%D"$67&#3B+%2(%\($6#2+$"#,%(%-($!"3+,%
WGD\-Yb%N$+L$#'#%2(%G)*(L$#3B+%-+6"#&%CB+%D7'7&#*"!+%WNG-Yb%D+)*$"=7"3B+%
/#$#%K")#)6"#'()*+%2#%-(L7$"2#2(%-+6"#&%CB+%D7'7&#*"!+%WDEKGC-J Impos-
*+,%2"$(*+,0G'/+,*+%2(%$()2#%WGUNOY%(%D+)*$"=7"3B+%,+6"#&%,+=$(%+%&76$+%&9X7"-
2+%WD-eeYl%WH(,/(,#,Y%+7%$(6("*#,%6+$$()*(,%(%2"M($"2#,%2(%GUNO%(%2#%D-eel  
– E%GUNO%(%#%D-ee%6+$$()*(%(%2"M($"2+%,B+%6#&67&#2+,%6+'%=#,(%)#,%#&9X7+*#,%
2(%;Tq@%#6$(,6"2#,%2+%#2"6"+)#&%2(%;?q%,+=$(%+%&76$+%*$"=7*d!(&%(86(2()*(%2(%
Up>Q?%'"&%/#$#%+%GU%(%2(%Iq%,+=$(%+%&76$+%*$"=7*d!(&%/#$#%D-ee@%(%6+),"2(-
$#'@% X7#)2+% #/&"6d!(&@% #% 6+'/(),#3B+% 2(% /$(`79<+,% 5,6#",% 2(% GUNO% (% =#,(%
)(L#*"!#%2(%D-ee@%&"'"*#2#%#%:?q%2+%&76$+%$(#&%5,6#&%=$7*+%#7M($"2+%('%6#2#%
#)+%6#&()2d$"+J% % W2(,/(,#Y%+7% $(6("*#%2(% GUNO%(%2#%D-ee%6+'/$(()2(%+,%
"'/+,*+,%6+$$()*(,%(%2"M($"2+,J%E%GUNO%(%#%D-ee%6+$$()*(%(%2"M($"2#%,B+%$(6+-
nhecidos no resultado.  G'/+,*+,%6+$$()*(,%2(%GUNO%(%D-ee: - Ativos e passi-
!+,%*$"=7*d$"+,%6+$$()*(,%2+%g&*"'+%/($9+2+%(%2(%#)+,%#)*($"+$(,%,B+%'(),7$#-
2+,%#+%!#&+$%$(67/($d!(&%(,/($#2+%+7%#%/#L#$%/#$#%#,%#7*+$"2#2(,%5,6#",@%(%,B+%
demonstrados no ativo circulante ou no passivo circulante, independente da 
/$(!",B+%2(%,7#%$(#&"<#3B+%(.+7%&"X7"2#3B+J% ,%#&9X7+*#,%2(%"'/+,*+%(%#,%&(",%
*$"=7*d$"#,%7,#2#,%/#$#%6#&67&#$%+%'+)*#)*(%,B+%#X7(&#,%X7(%(,*B+%('%!"L+$%)#%
2#*#%2+%=#&#)3+J%E,%"'/+,*+,%6+$$()*(,%,B+%+,%"'/+,*+,%#%/#L#$%+7%#%$(6(=($%
(,/($#2+,% ,+=$(% +% &76$+% +7% /$(`79<+% *$"=7*d!(&% 2(% GUNO% (% =#,(% )(L#*"!#% 2(%
D-ee@%$(,/(6*"!#'()*(%2+%/($9+2+@%#%*#8#,%2(%"'/+,*+,%2(6$(*#2#,%)#%2#*#%2#%
#/$(,()*#3B+%2#,%2('+),*$#34(,%5)#)6("$#,J%G'/+,*+,%2"M($"2+,%#*"!+,%(%/#,-
,"!+,%2(%GUNO%(%2(%D-eel%- G'/+,*+,%2"M($"2+,%,B+%L($#2+,%)#%2#*#%2+%=#&#)3+%
/#*$"'+)"#&%()*$(%#,%=#,(,%5,6#",%2(%#*"!+,%(%/#,,"!+,%(%,(7,%!#&+$(,%6+)*d=(",J%
G'/+,*+,%2"M($"2+,%/#,,"!+,%,B+%$(6+)1(6"2+,%/#$#%*+2#,%#,%2"M($()3#,%*('/+-
$d$"#,@%(86(*+%X7#)2+%+,%"'/+,*+,%2"M($"2+,%/#,,"!+,%2(%GUNO%(%2(%D-ee%,7$-
gem do reconhecimento inicial de ágio ou de um ativo ou passivo em uma 
*$#),#3B+%X7(%)B+%M+$%7'#%6+'=")#3B+%2(%)(LA6"+,%(@%)#%2#*#%2#%*$#),#3B+@%
)B+%#M(*#%+%&76$+%6+)*d="&%+7%+%&76$+%+7%/$(`79<+%5,6#&%2(%GUNO%(%2(%=#,(%)(-
L#*"!#%2(%D-eeJ%G'/+,*+,%2"M($"2+,%#*"!+,%(%/#,,"!+,%2(%GUNO%(%D-ee%(,*B+%
reconhecidos no passivo não circulante e são mensurados à taxa de imposto 
que é esperada de ser aplicável no ano em que o passivo será liquidado, com 
=#,(%)#,%*#8#,%2(%"'/+,*+%W(%&("%*$"=7*d$"#Y%X7(%M+$#'%/$+'7&L#2#,%)#%2#*#%2+%
=#&#)3+J%G'/+,*+,%2"M($"2+,%#*"!+,%(%/#,,"!+,%2(%GUNO%(%D-ee%$(&#6"+)#2+,%#%
"*(),%$(6+)1(6"2+,%2"$(*#'()*(%)+%/#*$"'h)"+%&9X7"2+%WNeY%('%6+)*#%2(% `7,-
*(%2(% !#&"#3B+%N#*$"'+)"#&%*#'=^'%,B+%$(L",*$#2+,%)+%Ne@%(%)B+%('%6+)*#%2(%
$(,7&*#2+J% *"!+,%5,6#",%2"M($"2+,%,B+%$(!",#2+,%#%6#2#%2#*#%2(%=#&#)3+%(%,B+%
$(27<"2+,%)#%(8*(),B+%('%X7(%,7#%$(#&"<#3B+%)B+%,(`#%'#",%/$+!d!(&J%;A;A7A%
Y"*,!$%&%(#$$*,!$%+!0"*0Z&0"&$%&%!:1*Z#23&$%)&Z#*$%@% ,%/$d*"6#,%6+)*d=(",%
/#$#%$(L",*$+%(%2"!7&L#3B+%2(%#*"!+,%(%/#,,"!+,%6+)*")L()*(,%(%+=$"L#34(,%&(-
gais são as seguintes: Ativos contingentes- são reconhecidos somente quando 
1d%L#$#)*"#,%$(#",%+7%2(6",4(,%`72"6"#",%M#!+$d!(",@%*$#),"*#2#,%('%`7&L#2+J%E,%
#*"!+,%6+)*")L()*(,%6+'%c8"*+,%/$+!d!(",%,B+%#/()#,%2"!7&L#2+,%('%)+*#%(8-
/&"6#*"!#b%Passivos contingentes-%,B+%/$+!","+)#2+,%X7#)2+%#,%/($2#,%M+$('%
#!#&"#2#,%6+'+%/$+!d!(",%(%+,%'+)*#)*(,%()!+&!"2+,%M+$('%'(),7$d!(",%6+'%
,756"()*(%,(L7$#)3#J%E,%/#,,"!+,%6+)*")L()*(,%#!#&"#2+,%6+'+%2(%/($2#,%/+,-
síveis são apenas divulgados em nota explicativa, e os passivos contingentes 
#!#&"#2+,%6+'+%2(%/($2#,%$('+*#,%)B+%,B+%/$+!","+)#2+,%(%)('%2"!7&L#2+,b%(%
E=$"L#34(,%&(L#",- são registradas como exigíveis, independente da avaliação 
,+=$(%#,%/$+=#="&"2#2(,%2(%c8"*+%2+,%/$+6(,,+,%('%X7(%#%D+'/#)1"#%X7(,*"+)#%
#% 6+),*"*76"+)#&"2#2(% 2+,% *$"=7*+,J%;A;AMA%?J?MLIWTE=P@W0$"1>/&0"!$%T*-
nanceiros, vigente a partir de 01-01-2018 - E,%"),*$7'()*+,%5)#)6("$+,%,+-
mente são reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte 
2#,%2",/+,"34(,%6+)*$#*7#",%2+,%"),*$7'()*+,%5)#)6("$+,J%o7#)2+%$(6+)1(6"-
2+,@%,B+%")"6"#&'()*(%$(L",*$#2+,%#+%,(7%!#&+$%`7,*+%#6$(,6"2+%2+,%67,*+,%2(%
*$#),#3B+%X7(%,(`#'%2"$(*#'()*(%#*$"=79!(",%i%,7#%#X7","3B+%+7%('",,B+%WX7#)-
2+%#/&"6d!(&YJ%-7#%'(),7$#3B+%,7=,(X7()*(%+6+$$(%#%6#2#%2#*#%2(%=#&#)3+%2(%
#6+$2+%6+'%#,%$(L$#,%(,*#=(&(6"2#,%/#$#%6#2#%*"/+%2(%6&#,,"56#3B+%2(%#*"!+,%(%
/#,,"!+,%5)#)6("$+,J%U(,,#&*#'+,%X7(%#2+*#'+,%+%DNDQR.GKU-I0G),*$7'()-
*+,%5)#)6("$+,%#%/#$*"$%2(%?;.?;.>?;R@%67`+%/$+)7)6"#'()*+%*^6)"6+%,7'#$"<#-
mos a seguir: D&#,,"56#3B+%(%'(),7$#3B+%6+)*d="&%2(%#6+$2+%6+'%+%DNDQR.
GKU-I0%fd%*$c,%/$")6"/#",%6#*(L+$"#,%2(%6&#,,"56#3B+%/#$#%+,%#*"!+,%5)#)6("-
$+,b%#%,#=($l%k%D7,*+%#'+$*"<#2+%WD Yb%k%F#&+$%`7,*+%/+$%'("+%2(%+7*$+,%$(,7&-
*#2+,% #=$#)L()*(,% WFOEU Yb% (% k%F#&+$% `7,*+%/+$%'("+%2+% $(,7&*#2+% WFOUYJ%
Z#",%6&#,,"56#34(,%6+)*d=(",%,B+%=#,(#2#,@%('%27#,%6+)2"34(,: 1. O modelo 
2(%)(LA6"+,%2#%D+'/#)1"#@%)+%X7#&%+%#*"!+%5)#)6("$+%^%'#)*"2+b%(% %2. Os 
*($'+,%6+)*$#*7#",%2+,%#*"!+,%5)#)6("$+,%L($#'@%('%2#*#,%(,/(6956#,@%n78+,%
2(%6#"8#%X7(%,B+% $(&#*"!+,%#+%/#L#'()*+%2(%/$")6"/#&%(% `7$+,%,+=$(%+%!#&+$%
/$")6"/#&%('%#=($*+%WSolely payments of principal and interest0-NNGYJ%Os mo-
2(&+,%2(%)(LA6"+,%,B+%2"!"2"2+,%('%*$c,%6#*(L+$"#,%#/$(,()*#2+,%#%,(L7"$l%;J 
\#)*($% +,% #*"!+,% 5)#)6("$+,% (8",*()*(,% ,A% /#$#% $(6(=($% W6+&(*#$Y% n78+,% 2(%
caixa contratuais- E,%X7(%#/$(,()*#'%6+'+%6#$#6*($9,*"6#%#%6+&(*#%2(%n78+,%2(%
6#"8#%6+)*$#*7#",@%6+'/+,*+,%,+'()*(%2(%/$")6"/#&%(%`7$+,@%(%67`+%+=`(*"!+%^%+%
de carregar esse instrumento até o seu vencimento. As vendas são incidentais 
#%(,*(%+=`(*"!+%(%(,/($#0,(%X7(%,(`#'%"),"L)"56#)*(,%+7%/+76+%M$(X7()*(,J >J 
\#)*($%+,%#*"!+,%5)#)6("$+,%(8",*()*(,@%+=`(*"!#)2+%*#)*+%+%$(6(="'()*+%W6+-
&(*#Y%2(%n78+,%2(%6#"8#%6+)*$#*7#",%(%*#)*+%/(&#%!()2#%2(%*#",%#*"!+,%5)#)6("-
ros-% X7(&(,%X7(%2('+),*$#'%6+'+%6#$#6*($9,*"6#%#%6+&(*#%2(%n78+,%2(%6#"8#%
6+)*$#*7#",%2(%/$")6"/#&%(%`7$+,%(%#%!()2#%2(,*(,%#*"!+,@%(%67`+%+=`(*"!+%^%+%2(%
!()2c0&+,%#)*(,%2+%,(7%!()6"'()*+J%:0%H('#",%'+2(&+,%2(%)(LA6"+%/#$#%+,%
"),*$7'()*+,%5)#)6("$+,- Aqueles que não se enquadram em nenhum dos dois 
modelos anteriores.  !#&"#3B+%2+%'+2(&+%2(%)(LA6"+%)#%L(,*B+%2+,%#*"!+,%5-
nanceiros:  %D+'/#)1"#%#!#&"#%+%+=`(*"!+%2+%'+2(&+%2(%)(LA6"+@%6+),"2($#)-
2+%+%'(&1+$%$(*$#*+%2#%'#)("$#%6+'+%(&#%L($()6"#%,7#,%6#$*("$#,%2(%#*"!+,%5-
)#)6("$+,%(%#*^%X7(%/+)*+%+,%n78+,%2(%6#"8#%2(,*(,%#*"!+,%,B+%L($#2+,%7)"6#-
'()*(%/(&+%$(6(="'()*+%2+,%n78+,%6+)*$#*7#",@%/(&#%!()2#%2+,%'(,'+,%+7%/+$%
#'=+,J%D#$#6*($9,*"6#,%6+)*$#*7#",%2+,%n78+,%2(%6#"8#%2+,%#*"!+,%5)#)6("$+,: 
W"Y%+,%n78+,%2(%6#"8#%6+)*$#*7#",@%67`+,%$(6(="'()*+,%,B+%(86&7,"!+,%2(%/$")-
6"/#&%(%2(%`7$+,%,+=$(%+%/$")6"/#&%")2"6#'%7'%('/$^,*"'+%=d,"6+%('%X7(%#,%
/#$6(&#,%(%+%$",6+%2(%6$^2"*+%)+$'#&'()*(%,B+%+,%(&('()*+,%'#",%,"L)"56#*"!+,%

2+,%`7$+,b%W""Y +,%`7$+,%")6&7('@%#&^'%2+%!#&+$%*('/+$#&%2+%2")1("$+@%#%6+'-
/(),#3B+%/(&+%$",6+%2(%6$^2"*+%(%+7*$+,%$",6+,%(%67,*+,%=d,"6+,%2(%('/$^,*"'+@%
=('%6+'+%'#$L('%2(%&76$+J%V)*$(*#)*+@%)(,,(%#6+$2+@%+,%`7$+,%*#'=^'%/+-
2('% ,($% M+$'#2+,% &(!#)2+0,(% ('% 6+),"2($#3B+% +7*$+,% 6+'/+)()*(,% 6+'+%
$",6+%2(%&"X7"2(<@%67,*+,%#2'")",*$#*"!+,@%,/$(#2%2#%"),*"*7"3B+%5)#)6("$#J Po-
&9*"6#,%6+)*d=(",0%#/&"6#'0,(%#,%6#*(L+$"#,%2(%6&#,,"56#3B+%(%'(),7$#3B+%2+,%
#*"!+,%5)#)6("$+,@%6+)M+$'(%2(5)"34(,%#=#"8+l •  *"!+,%5)#)6("$+,%W'(),7-
$#2+,Y%#+%67,*+%#'+$*"<#2+- V,*(,%#*"!+,%,B+%'(),7$#2+,%#+%67,*+%#'+$*"<#2+@%
7*"&"<#)2+%+%'^*+2+%2+,%`7$+,%(M(*"!+%(%#%$(6("*#%2(%`7$+,%(%2(%L#)1+,%#7M($"-
2+,@%=('%6+'+%#,%/($2#,%6#'="#",%(%2(%"'/#"$'()*%,B+%$(6+)1(6"2+,%)+%$(,7&-
*#2+J%%N+$*#)*+@%+%67,*+%#'+$*"<#2+%^%$(27<"2+%/+$%(!()*7#",%/($2#,%/+$%"'-
/#"$'()*J%o7#&X7($%L#)1+%+7%/($2#%)+%2(,$(6+)1(6"'()*+%2(%#*"!+,%5)#)6("-
$+,% ,B+% $(L",*$#2#,% )+% $(,7&*#2+b% •  *"!+,%5)#)6("$+,%'(),7$#2+,% #+%FOU- 
V,,(,% #*"!+,% ,B+%'(),7$#2+,% #+%!#&+$% `7,*+J%E% $(,7&*#2+% &9X7"2+@% ")6&7")2+%
`7$+,%+7%$(6("*#%2(%2"!"2()2+,@%^%$(6+)1(6"2+%)+%$(,7&*#2+b%( Instrumentos de 
29!"2#%('"*"2+,%/+$%*($6("$+,@%67`+,%#*"!+,%5)#)6("$+,%(8",*()*(,%,B+%'(),7$#-
2+,%#+%FOEU - V,,(,%#*"!+,%,B+%'(),7$#2+,%#+%!#&+$%`7,*+%(%+,%L#)1+,%#7M(-
$"2+,% (% #,% /($2#,% 6#'="#",% (% 2(% "'/#"$'()*% ,B+% $(6+)1(6"2+,% )+% $(,7&*#2+%
#=$#)L()*(%WEU YJ% ")2#@%2(,*#6#0,(%X7(%+7*$+,%$(,7&*#2+,%&9X7"2+,%,B+%*#'-
=^'%$(6+)1(6"2+,%('%EU J%E,%$()2"'()*+,%#7M($"2+,%2(%̀ 7$+,%,B+%6#&67&#2+,%
7*"&"<#)2+%+%'^*+2+%2+,%`7$+,%(M(*"!+J%C+%$(6+)1(6"'()*+%")"6"#&%2(%7'%")-
!(,*"'()*+%W#*"!+Y%('%7'%"),*$7'()*+%/#*$"'+)"#&%X7(%)B+%,(`#%'#)*"2+%/#$#%
negociação, a Companhia poderá optar irrevogavelmente por apresentar alte-
$#34(,%,7=,(X7()*(,%)+%!#&+$%`7,*+%2(,,(%")!(,*"'()*+%('%EU @%,()2+%X7(%
(,,#%(,6+&1#%^%M("*#%/#$#%6#2#%")!(,*"'()*+%$(#&"<#2+J%C+%(!()*7#&%2(,$(6+-
)1(6"'()*+%2+%#*"!+%5)#)6("$+@%+%$(,7&*#2+%6+)*d="&%#67'7&#2+%('%EU %^%
$(6&#,,"56#2+% /#$#% +% $(,7&*#2+J% Instrumentos patrimoniais mensurados ao 
FOEU - V,,(,%#*"!+,%,B+%'(),7$#2+,%#+%!#&+$%̀ 7,*+J%E,%2"!"2()2+,%$(6(="2+,%
são reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo repre-
sente claramente uma recuperação de parte do custo do investimento, mantido 
)+%#*"!+J%E,%+7*$+,%$(,7&*#2+,%&9X7"2+,%(8",*()*(,%,B+%$(6+)1(6"2+,%('%EU %(%
)7)6#%,B+%$(6&#,,"56#2+,%/#$#%+%$(,7&*#2+J%Comparação de mensuração entre 
#,%6#*(L+$"#,%2(%'(),7$#3B+%#)*"L#%6+)M+$'(%+%DND%:R%(%+%DND%QR%/#$#%6#2#%
6&#,,(%2(%#*"!+,%5)#)6("$+,:  *"!+,%5)#)6("$+,@%6&#,,"56#2+,%)+%6"$67&#)*(%(.
ou no não circulante: W"Y%D#"8#%(%(X7"!#&()*(,%2(%6#"8#%(%#/&"6#34(,%5)#)6("$#, 
-%#)*($"+$'()*(%#%6&#,,"56#3B+%2(,,(,%#*"!+,%,(%2#!#%/(&+%DND:R%6+'+%('-
/$^,*"'+,%(%$(6(=9!(",%(@%2(,2(%;.;.>?;R@%#%6&#,,"56#3B+%,(%2d%/(&+%DNDQR.
"KU-I%6+'+%F#&+$%O7,*+%/+$%\("+%2(%U(,7&*#2+b%(%W""Y%D+)*#,%#%$(6(=($%2(%
clientes e outros créditos- #)*($"+$'()*(%#%6&#,,"56#3B+%2(,,(,%#*"!+,%,(%2#!#%
/(&+%DND%:R%6+'+%('/$^,*"'+,%(%$(6(=9!(",%(@%2(,2(%;.;.>?;R@%#%6&#,,"56#-
3B+%,(%2d%/(&+%DND%QR%6+'+%67,*+%#'+$*"<#2+J%H(,*#6#0,(%7'#%,7=,*"*7"3B+%
M7)2#'()*#&%)#%#=+$2#L('%2#%#!#&"#3B+%2+,%#*"!+,%5)#)6("$+,%2(%/($2#%2(%
6$^2"*+% ")6+$$"2#%WDND%:RY%/+$%/($2#%2(%6$^2"*+%(,/($#2#%WDND%QR.GKU-IY. 
C+!+%'+2(&+%2(%"'/#"$'()*%/(&+%DND%QR.GKU-I:  /&"6#0,(%#+,%#*"!+,%5)#)-
6("$+,%'(),7$#2+,%/(&+%67,*+%#'+$*"<#2+@%#*"!+,%6+)*$#*7#",%(%"),*$7'()*+,%2(%
29!"2#%'(),7$#2+,%/(&+%FOEU b%(%)B+%,(%#/&"6#%#+,%")!(,*"'()*+,%('%"),*$7-
'()*+,%/#*$"'+)"#",%W#34(,YJ Provisão para perdas esperadas- A mensuração 
2(,,#%/$+!",B+%,(%2d%2(%#6+$2+%6+'%#,%,(L7")*(,%=#,(,%)+,%*($'+,%2+%DND%QR.
GKU-Il%k N($2#,%2(%6$^2"*+%(,/($#2#,%/#$#%;>%'(,(,- Aquelas que resultam de 
/+,,9!(",%(!()*+,%2(%")#2"'/&c)6"#%2()*$+%2(%;>%'(,(,%#/A,%#%2#*#%2+%=#&#)-
3+b%(%k%Perdas de crédito esperadas para a vida inteira- Aquelas que resultam 
2(%*+2+,%+,%/+,,9!(",%(!()*+,%2(%")#2"'/&c)6"#%#+%&+)L+%2#%!"2#%(,/($#2#%2(%
7'%"),*$7'()*+%5)#)6("$+J% %D+'/#)1"#%#2+*+7%#%#=+$2#L('%,"'/&"56#2#%(%
$(#&"<+7%+%6d&67&+%2(%/($2#%(,/($#2#@% *+'#)2+%6+'+%=#,(%#%(8/(6*#*"!#%2(%
$",6+%2(%")#2"'/&c)6"#%X7(%+6+$$(%#+%&+)L+%2#%!"2#%2+%"),*$7'()*+%5)#)6("$+J%%
-()2+%#,,"'@%^%6+),"2($#2+%/(&#%D+'/#)1"#%7'%#*"!+%5)#)6("$+%6+'+%")#-
2"'/&()*(%X7#)2+l% % W"Y%r%/+76+%/$+!d!(&%X7(%+%6$(2+$%/#L7(%")*(L$#&'()*(%
,7#,%+=$"L#34(,%2(%6$^2"*+%#%D+'/#)1"#@%,('%$(6+$$($%#%#34(,%6+'+%#%$(#&"<#-
3B+%2#%L#$#)*"#%W,(%1+7!($%#&L7'#Yb%+7%W""Y%E%#*"!+%5)#)6("$+%(,*d%!()6"2+%
6+)M+$'(%$(L$#,%2#%D+'/#)1"#J%s'%#*"!+%5)#)6("$+%/+,,7"%_/$+=&('#,%2(%
$(67/($#3B+%2(%6$^2"*+a%X7#)2+%+6+$$('%7'%+7%'#",%(!()*+,%6+'%"'/#6*+%
/$(`72"6"#&%)+,%n78+,%2(%6#"8#%M7*7$+%(,*"'#2+,%2+%#*"!+%5)#)6("$+J%V'%6#2#%
2#*#%2(%#/$(,()*#3B+%2#,%2('+),*$#34(,%5)#)6("$#,@%#%D+'/#)1"#%#!#&"#%,(%+,%
#*"!+,%5)#)6("$+,%#!#&"#2+,%(%6+)*#="&"<#2+,%/(&+%67,*+%#'+$*"<#2+%(%+,%*9*7-
&+,%2(%29!"2#%'(),7$#2+,%(%$(L",*$#2+,%#+%FOEU %(,*B+%6+'%/$+=&('#,%2(%
recuperação. 2.2.5. Ajuste a valor presente - Os ativos e passivos monetários 
,B+%,7`("*+,%i%#!#&"#3B+%2+%"'/#6*+%2(%#`7,*(%#%!#&+$%/$(,()*(%)+%$(L",*$+%")"-
6"#&%2#%*$#),#3B+@%&(!#)2+%('%6+),"2($#3B+%+,%n78+,%2(%6#"8#%6+)*$#*7#",@%#%
*#8#%2(%`7$+,%(8/&96"*#@%(%('%6($*+,%6#,+,%"'/&96"*#@%2+,%$(,/(6*"!+,%#*"!+,%(%
/#,,"!+,%(%#,%*#8#,%/$#*"6#2#,%)+%'($6#2+%/#$#%*$#),#34(,%,('(&1#)*(,J%-7=-
,(X7()*('()*(@%(,,(,%`7$+,%,B+%$(#&+6#2+,%)#,%&")1#,%2(%2(,/(,#,%(%$(6("*#,%
5)#)6("$#,%)+%$(,7&*#2+%/+$%'("+%2#%7*"&"<#3B+%2+%'^*+2+%2#%*#8#%(M(*"!#%2(%
`7$+,%('%$(&#3B+%#+,%n78+,%2(%6#"8#%6+)*$#*7#",J%% %D+'/#)1"#%#!#&"#%/($"+-
2"6#'()*(%+%(M("*+%2(,*(%/$+6(2"'()*+J%V'/$^,*"'+,%(%5)#)6"#'()*+,%#%/#-
L#$%#%=#)6+,%(%\g*7+,%#*"!+,%(%/#,,"!+,%6+'%/#$*(,%$(&#6"+)#2#,-% /A,%$(6+-
)1(6"'()*+%")"6"#&@%*#",%N#,,"!+,%(%\g*7+,%#*"!+,%(%/#,,"!+,%,7`("*+,%#%`7$+,%
,B+%'(),7$#2+,%,7=,(X7()*('()*(%/(&+%67,*+%#'+$*"<#2+@%7*"&"<#)2+%+%'^*+-
2+%2#%*#8#%2(%`7$+,%(M(*"!+,J%]#)1+,%(%/($2#,%,B+%$(6+)1(6"2+,%)#%2('+),*$#-
3B+%2+%$(,7&*#2+%)+%'+'()*+%2#%=#"8#%(.%+7%$(!+L#3B+@%6#)6(&#'()*+%+7%(8-
/"$#3B+%2+,%#*"!+,%(%/#,,"!+,@%$(,/(6*"!#'()*(@%=('%6+'+%27$#)*(%+%/$+6(,,+%
2(%#'+$*"<#3B+%/(&+%'^*+2+%2#%*#8#%2(%`7$+,%(M(*"!+,J%;A;ANA%W0$"1>/&0"!$%
40#0+&*1!$% .&1*,#"*,!$% &% +!0"#:*)*.#.&% .&% \&.Z&% @% %D+'/#)1"#% 7*"&"<#%
"),*$7'()*+,%5)#)6("$+,%2($"!#*"!+,%/#$#%/$+*(3B+%6+)*$#%+%$",6+%2(%!#$"#3B+%
2#,%*#8#,%2(%6t'="+J%E,%"),*$7'()*+,%5)#)6("$+,%2($"!#*"!+,%2(,"L)#2+,%('%
+/($#34(,%2(%1(2L(%,B+%")"6"#&'()*(%$(6+)1(6"2+,%#+%!#&+$%`7,*+%)#%2#*#%('%
X7(%+%2($"!#*"!+%^%6+)*$#*#2+@%,()2+%#/$(,()*#2+,%,7=,(X7()*('()*(%*#'=^'%
#+%!#&+$%`7,*+J%H($"!#*"!+,%,B+%#/$(,()*#2+,%6+'+%#*"!+,%5)#)6("$+,%X7#)2+%
+%!#&+$%`7,*+%2+%"),*$7'()*+%M+$%/+,"*"!+@%(%6+'+%/#,,"!+,%5)#)6("$+,%X7#)2+%
+%!#&+$%`7,*+%M+$%)(L#*"!+J%E,%L#)1+,%+7%/($2#,%$(,7&*#)*(,%2(%'72#)3#,%)+%
!#&+$% `7,*+% 2(% 2($"!#*"!+,% 27$#)*(% +% (8($696"+% ,B+% &#)3#2+,% 2"$(*#'()*(% )#%
demonstração de resultado. 2.2.7. Redução ao valor recuperável de ativos 
40#0+&*1!$%@%s'%#*"!+%5)#)6("$+%)B+%'(),7$#2+%/(&+%!#&+$%̀ 7,*+%/+$%'("+%2+%
$(,7&*#2+%^%#!#&"#2+%#%6#2#%2#*#%2(%#/$(,()*#3B+%/#$#%#/7$#$%,(%1d%(!"2c)6"#%
+=`(*"!#%2(%X7(%*()1#%+6+$$"2+%/($2#%)+%,(7%!#&+$%$(67/($d!(&J%s'%#*"!+%*('%
/($2#%)+%,(7%!#&+$%$(67/($d!(&%,(%7'#%(!"2c)6"#%+=`(*"!#%")2"6#%X7(%7'%(!()-
*+%2(%/($2#%+6+$$(7%#/A,%+%$(6+)1(6"'()*+%")"6"#&%2+%#*"!+@%(%X7(%#X7(&(%(!()-
*+%2(%/($2#%*(!(%7'%(M("*+%)(L#*"!+%)+,%n78+,%2(%6#"8#%M7*7$+,%/$+`(*#2+,%X7(%
/+2('%,($%(,*"'#2+,%2(%7'#%'#)("$#%6+)5d!(&J% %(!"2c)6"#%+=`(*"!#%2(%X7(%
+,%#*"!+,%5)#)6("$+,%/($2($#'%!#&+$%/+2(%")6&7"$%+%)B+%/#L#'()*+%+7%#*$#,+%
no pagamento por parte do devedor, a reestruturação do valor devido a Com-
/#)1"#% ,+=$(% 6+)2"34(,% 2(% X7(% (,,(% )B+% 6+),"2($#$"#% ('%+7*$#,% *$#),#34(,%
")2"6#34(,%2(%X7(%+%2(!(2+$%+7%('",,+$%()*$#$d%('%/$+6(,,+%2(%M#&c)6"#@%+7%+%
desaparecimento de um mercado ativo para um título. Além disso, para um 
"),*$7'()*+%/#*$"'+)"#&@%7'%2(6&9)"+%,"L)"56#*"!+%+7%/$+&+)L#2+%('%,(7%!#-
&+$% `7,*+%#=#"8+%2+%,(7%67,*+%^%(!"2c)6"#%+=`(*"!#%2(%/($2#%/+$% $(273B+%#+%
!#&+$%$(67/($d!(&J% %D+'/#)1"#%6+),"2($#%(!"2c)6"#%2(%/($2#%2(%!#&+$%/#$#%
$(6(=9!(",% *#)*+%)+%)9!(&% ")2"!"27#&"<#2+%6+'+%)+%)9!(&%6+&(*"!+J%Z+2+,%+,%
$(6(=9!(",%")2"!"27#&'()*(%,"L)"56#*"!+,%,B+%#!#&"#2+,%X7#)*+%i%/($2#%2(%!#- <8I<7
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&+$%(,/(6956+J%Z+2+,%+,%$(6(=9!(",%")2"!"27#&'()*(%,"L)"56#*"!+,%"2()*"56#-
2+,%6+'+%)B+%*()2+%,+M$"2+%/($2#%2(%!#&+$%")2"!"27#&'()*(%,B+%()*B+%#!#&"#-
dos coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas 
)B+% *()1#% ,"2+% #")2#% "2()*"56#2#J%U(6(=9!(",% X7(% )B+% ,B+% ")2"!"27#&'()*(%
importantes são avaliados coletivamente quanto à perda de valor por agrupa-
'()*+%6+)`7)*+%2(,,(,%*9*7&+,%6+'%6#$#6*($9,*"6#,%2(%$",6+%,"'"&#$(,J% +%#!#-
&"#$%#%/($2#%2(%!#&+$%$(67/($d!(&%2(%M+$'#%6+&(*"!#@%#%D+'/#)1"#%7*"&"<#%*()-
2c)6"#,%1",*A$"6#,%2#%/$+=#="&"2#2(%2(%")#2"'/&c)6"#@%2+%/$#<+%2(%$(67/($#-
3B+%(%2+,%!#&+$(,%2(%/($2#%")6+$$"2+,@%#`7,*#2+,%/#$#%$(n(*"$%+%`7&L#'()*+%2#%
Administração quanto às premissas se as condições econômicas e de crédito 
atuais são tais que as perdas reais provavelmente serão maiores ou menores 
X7(%#,%,7L($"2#,%/(&#,%*()2c)6"#,%1",*A$"6#,J%s'#%$(273B+%2+%!#&+$%$(67/($d-
!(&%6+'%$(&#3B+%#%7'%#*"!+%5)#)6("$+%'(2"2+%/(&+%67,*+%#'+$*"<#2+%^%6#&67-
&#2#%6+'+%#%2"M($()3#%()*$(%+%!#&+$%6+)*d="&%(%+%!#&+$%/$(,()*(%2+,%M7*7$+,%
n78+,%2(%6#"8#%(,*"'#2+,%2(,6+)*#2+,%i%*#8#%2(%`7$+,%(M(*"!#%+$"L")#&%2+%#*"-
!+J% ,%/($2#,% ,B+% $(6+)1(6"2#,% )+% $(,7&*#2+% (% $(n(*"2#,% ('%7'#% 6+)*#% 2(%
/$+!",B+%6+)*$#%+,%$(,/(6*"!+,%$(6(=9!(",J%E,%`7$+,%,+=$(%+%#*"!+%X7(%/($2(7%
!#&+$%6+)*")7#'%,()2+%$(6+)1(6"2+,%/+$%'("+%2#%$(!($,B+%2+%2(,6+)*+J%o7#)-
2+%7'%(!()*+%,7=,(X7()*(%")2"6#%$(!($,B+%2#%/($2#%2(%!#&+$@%#%2"'")7"3B+%)#%
perda de valor é revertida e registrada no resultado. 2.2.8. Transações em 
moeda estrangeira - As transações em moeda estrangeira são inicialmente 
$(L",*$#2#,%i%*#8#%2(%6t'="+%2#%'+(2#%M7)6"+)#&%('%!"L+$%)#%2#*#%2#%*$#),#-
3B+J%E,%#*"!+,%(%/#,,"!+,%'+)(*d$"+,% W5)#)6("$+,Y%2()+'")#2+,%('%'+(2#%
(,*$#)L("$#%,B+%$(6+)!($*"2+,%i%*#8#%2(%6t'="+%2#%'+(2#%M7)6"+)#&%('%!"L+$%
)#%2#*#%2+%=#&#)3+J%Z+2#,%#,%2"M($()3#,%,B+%$(L",*$#2#,%)#%2('+),*$#3B+%2+%
$(,7&*#2+%/+$%6+'/(*c)6"#J%E,%#*"!+,%(%/#,,"!+,%)B+%'+)(*d$"+,%W)B+%5)#)6("-
$+,Y%'(),7$#2+,%6+'%=#,(%)+%67,*+%1",*A$"6+%('%'+(2#%(,*$#)L("$#%,B+%6+)-
!($*"2+,%7*"&"<#)2+%#%*#8#%2(%6t'="+%('%!"L+$%)#,%2#*#,%2#,%*$#),#34(,%")"-
6"#",J%G*(),%)B+%'+)(*d$"+,%'(),7$#2+,%#+%!#&+$%`7,*+%('%'+(2#%(,*$#)L("$#%
,B+%6+)!($*"2+,%7*"&"<#)2+%#,%*#8#,%2(%6t'="+%('%!"L+$%)#%2#*#%('%X7(%+%!#&+$%
`7,*+% M+"%2(*($'")#2+J%;A;APA%[!&.#%5>0+*!0#)%&%.&%#(1&$&0"#2D!%.#$%.&-
/!0$"1#23&$% 40#0+&*1#$% @% ,% 2('+),*$#34(,% 5)#)6("$#,% ,B+% #/$(,()*#2#,%
('%$(#",%WUpY@%X7(%^%#%'+(2#%M7)6"+)#&%2#%D+'/#)1"#J%Z+2#,%#,%")M+$'#34(,%
5)#)6("$#,%#/$(,()*#2#,%('%$(#",%M+$#'%#$$(2+)2#2#,%/#$#%+%'"&1#$%'#",%/$A-
8"'+@%(86(*+%X7#)2+%")2"6#2+%2(%+7*$#%M+$'#J% %#7*+$"<#3B+%2#%('",,B+%2#,%
2('+),*$#34(,%5)#)6("$#,%#)7#",%2#%D+'/#)1"#%/#$#%+%(8($696"+%5)2+%('%:;%
2(%2(<('=$+%2(%>?>;@%M+"%2#2#%/(&#%,7#%2"$(*+$"#%(,*#*7*d$"#%('%;R%2(%'#$3+%
2(%>?>>J%;A;A8<A%?#*'#%&%&S>*,#)&0"&$%.&%+#*'#%@%C#%$7=$"6#%2(%6#"8#%(%(X7"-
!#&()*(,%2(%6#"8#@%(,*B+%$(L",*$#2+,%+,%,#&2+,%2(%6#"8#J%V,*(%,#&2+%#/$(,()*#%
&"X7"2(<% "'(2"#*#% (% #/$(,()*#'% $",6+% "),"L)"56#)*(% 2(%'72#)3#,% 2(% !#&+$J 
;A;A88A%?!0"#$%#%1&+&:&1%.&%+)*&0"&$%0% %/($2#%/#$#%$(6(="'()*+%2(%6$^2"*+,%
M+"% 6+),*"*792#% ('%'+)*#)*(% 6+),"2($#2+% ,756"()*(% /(&#%  2'")",*$#3B+% 2#%
D+'/#)1"#%/#$#%M#<($%M#6(%i,%(!()*7#",%/($2#,%)#%$(#&"<#3B+%2+,%6$^2"*+,%(%
teve como critério a análise individual dos saldos de clientes com risco de 
")#2"'/&c)6"#J%E,%6$^2"*+,%('%X7(%1+7!(%#%=#"8#%6+'+%/($2#,@%'#,%'#)*"2#,%
#,%$(,/(6*"!#,%6+=$#)3#,@%#2'")",*$#*"!#,%+7%`72"6"#",@%()6+)*$#'0,(%2(27<"-
2#,%2+,%!#&+$(,% #% $(6(=($J% ;A;A8;A%K$"!S>&$% @%Os estoques são mensurados 
/(&+%'()+$%!#&+$%()*$(%+%67,*+%(%+%!#&+$%$(#&"<d!(&%&9X7"2+%#`7,*#2+%#+%!#&+$%
2#,%(!()*7#",%/($2#,J%E%67,*+%2+,%(,*+X7(,%^%=#,(#2+%)+%/$")69/"+%2+%67,*+%
médio e inclui os gastos incorridos na aquisição de estoques e de outros custos 
")6+$$"2+,%('%*$#<c0&+,%i,%,7#,%&+6#&"<#34(,%(%6+)2"34(,%(8",*()*(,J%E%!#&+$%
$(#&"<d!(&%&9X7"2+%6+$$(,/+)2(%#+%/$(3+%2(%!()2#%)+%67$,+%)+$'#&%2+,%)(LA-
6"+,@%'()+,%67,*+,%(,*"'#2+,%)(6(,,d$"+,%/#$#%#%$(#&"<#3B+%2#%!()2#J% %N$+-
!",B+%/#$#%(,*+X7(,%+=,+&(*+,%+7%2(%L"$+%&()*+ são constituídas, sempre que 
consideradas necessárias pela Administração da Companhia. ;A;A87A%Y"*,!%
C*!)]Z*+!% @%N+$%L($()6"#$%#% *$#),M+$'#3B+%="+&AL"6#%2(%#!(,@%#%D+'/#)1"#%
#2+*#%+%DND%>I%.%G -%Q;0% *"!+,%j"+&AL"6+,%(%N$+27*+,% L$96+&#,J%H(%#6+$2+%
6+'%+%/$+)7)6"#'()*+@%+,%#*"!+,%="+&AL"6+,%2(!('%,($%'(),7$#2+,%#+%!#&+$%
`7,*+%'()+,%#,%2(,/(,#,%2(%!()2#%)+%'+'()*+%2+%$(6+)1(6"'()*+%")"6"#&%(%)+%
5)#&%2(%6#2#%/($9+2+%2(%6+'/(*c)6"#@%(86(*+%/#$#%+,%6#,+,%('%X7(%+%!#&+$%
`7,*+%)B+%/+,,#%,($%'(),7$#2+%2(%M+$'#%6+)5d!(&J% %D+'/#)1"#%6+),"2($#%
que o método de custo é a técnica de avaliação mais apropriada para o cálculo 
2+%!#&+$%`7,*+%2(%,(7,%#)"'#",%!"!+,@%/$")6"/#&'()*(%/+$%6+)*#%2+%67$*+%/($9-
+2+%2(%!"2#%2+,%#*"!+,%="+&AL"6+,@%=('%6+'+%+%/$(3+%X7(%,($"#%$(6(="2+%/(&#%
!()2#%('%7'%'($6#2+%#*"!+%=#,(#2+%)+%67,*+%/#$#%/$+27<"$%7'%#)"'#&%('%
mesmo grau de maturidade no seu ciclo de vida. Os animais vivos da Compa-
)1"#%,B+%$(/$(,()*#2+,%/+$%#!(,%(%,(L$(L#2+,%('%6+),7'9!(",%W6"$67&#)*(Y%(%
#)"'#",%/#$#%/$+273B+%W)B+%6"$67&#)*(YJ%E,%#)"'#",%/#$#%#=#*(%W6+),7'9!(",Y%
,B+%2(,*")#2+,%/#$#%/$+273B+%2(%6#$)(%")%)#*7$#%(.+7%/$+27*+,%(&#=+$#2+,%(%
/$+6(,,#2+,%(%()X7#)*+%)B+%#*")L('%+%/(,+%#2(X7#2+%/#$#%#=#*(%,B+%6&#,,"5-
6#2+,%6+'+%"'#*7$+,J%E,%/$+6(,,+,%2(%#=#*(%(%/$+273B+%+6+$$('%2(%M+$'#%
,(X7()6"#&%('%7'%67$*9,,"'+%")*($!#&+%2(%*('/+%(@%6+'+%6+),(X7c)6"#@%#/(-
)#,%+,%#)"'#",%!"!+,%*$#),M($"2+,%/#$#%#=#*(%)+,%M$"L+$956+,%,B+%6&#,,"56#2+,%
6+'+%'#27$+,J%E,%#)"'#",%/#$#%/$+273B+%W'#*$"<(,Y%,B+%#X7(&(,%X7(%*c'%#%
M7)3B+%2(%/$+27<"$%+7*$+,%#*"!+,%="+&AL"6+,J%V)X7#)*+%)B+%#*")L('%#%"2#2(%2(%
$(/$+273B+%,B+%6&#,,"56#2+,%6+'+%"'#*7$+,@%(%X7#)2+%(,*B+%#/*+,%#%")"6"#$%+%
6"6&+%$(/$+27*"!+%,B+%6&#,,"56#2+,%6+'+%'#27$+,J%C+%6#,+%2(%#)"'#",%'#)*"-
2+,%/#$#%/$+273B+@%(,,(%67,*+%^%$(27<"2+%#+%&+)L+%2+%*('/+%&(!#)2+%('%6+)-
*#%#%$(273B+%('%!#&+$%#+%&+)L+%2(%,7#%!"2#%g*"&J%;A;A8MA%W/!:*)*9#.!%@%U(L",-
*$#2+,%#+%67,*+%2(%#X7","3B+%+7%M+$'#3B+@%&9X7"2+%2(%2(/$(6"#3B+%#67'7&#2#%
(.+7%/($2#,%#67'7&#2#,%/+$%$(273B+%#+%!#&+$%$(67/($d!(&@%,(%M+$%+%6#,+J%H(-
/$(6"#3B+%^%6#&67&#2#%2(%M+$'#%&")(#$%#+%&+)L+%2#%!"2#%g*"&%2+%#*"!+@%#%*#8#,%
X7(%&(!#'%('%6+),"2($#3B+%#%!"2#%g*"&%(,*"'#2#%2+,%=(),@%6+)M+$'(%2(,6$"*+%
#=#"8+l

78%.&%.&9&/:1!%.&%;<;8%&%.&%;<;<
V2"M96"+, >T%#)+,%+7%%%Qq%#J#J
Máquinas e equipamentos ;?%#)+,%+7%;?q%#J#J
Instalações Industriais ;?%#)+,%+7%;?q%#J#J
\A!(",%(%7*(),9&"+, ;?%#)+,%+7%;?q%#J#J
VX7"/#'()*+,%2(%")M+$'d*"6# %%T%#)+,%+7%>?q%#J#J
Veículos %%T%#)+,%+7%>?q%#J#J
s'%"*('%2(%"'+="&"<#2+%^%=#"8#2+%X7#)2+%!()2"2+%+7%X7#)2+%)()17'%=()(-
M96"+%(6+)h'"6+%M7*7$+%M+$%(,/($#2+%2+%,(7%7,+%+7%!()2#J%V!()*7#&%L#)1+%+7%
/($2#%$(,7&*#)*(%2#%=#"8#%2+%#*"!+%W6#&67&#2+%6+'+%,()2+%#%2"M($()3#%()*$(%+%
!#&+$%&9X7"2+%2#%!()2#%(%+%!#&+$%6+)*d="&%2+%#*"!+Y%,B+%")6&792+,%)#%2('+),-
*$#3B+%2+% $(,7&*#2+%2+% (8($696"+% ('%X7(%+% #*"!+% M+$% =#"8#2+J% % %H7$#)*(% +,%
(8($696"+,%5)2+,%('%:;%2(%2(<('=$+%2(%>?>;%(%2(%>?>?@%#%D+'/#)1"# não 
!($"56+7%#%(8",*c)6"#%2(%")2"6#2+$(,%2(%X7(%2(*($'")#2+,%#*"!+,%"'+="&"<#2+,%
poderiam estar acima do valor recuperável e, consequentemente, nenhuma 
/$+!",B+%/#$#%/($2#%/+$%!#&+$%)B+%$(67/($d!(&%2(%#*"!+,%)B+%5)#)6("$+,%W_Im-
pairmentaY%2+,%#*"!+,%"'+="&"<#2+,%M+"%`7&L#2#%)(6(,,d$"#J%E%!#&+$%$(,"27#&%(%
!"2#%g*"&%2+,%#*"!+,%(%+,%'^*+2+,%2(%2(/$(6"#3B+%,B+%$(!",*+,%)+%()6($$#'()*+%
2(%6#2#%(8($696"+%(%#`7,*#2+,%2(%M+$'#%/$+,/(6*"!#@%X7#)2+%M+$%+%6#,+J%2.2.15. 
W0"#0Z6,&)%@%Ativos intangíveis são mensurados ao custo no momento do seu 
$(6+)1(6"'()*+%")"6"#&J% /A,%+%$(6+)1(6"'()*+%")"6"#&@%+,%#*"!+,%")*#)L9!(",%
,B+%#/$(,()*#2+,%#+%67,*+@%'()+,%#'+$*"<#3B+%#67'7&#2#%(%/($2#,%#67'7-
&#2#,% 2(% !#&+$% $(67/($d!(&J%  *"!+,% ")*#)L9!(",% 6+'% !"2#% g*"&% 2(5)"2#% ,B+%
#'+$*"<#2+,%#+%&+)L+%2#%!"2#%g*"&%(6+)h'"6#%(%#!#&"#2+,%('%$(&#3B+%i%/($2#%
por redução no valor recuperável, sempre que houver indicação de perda de 
!#&+$% (6+)h'"6+% 2+% #*"!+J%E% /($9+2+% (% +%'^*+2+% 2(% #'+$*"<#3B+% /#$#% 7'%
#*"!+%")*#)L9!(&%6+'%!"2#%g*"&%2(5)"2#%,B+%$(!",#2+,%)+%'9)"'+%#+%5)#&%2(%
6#2#%(8($696"+%,+6"#&@%X7(%+6+$$(%('%:;%2(%2(<('=$+%2(%6#2#%#)+J%\72#)3#,%
)#% !"2#% g*"&% (,*"'#2#% +7% )+% 6+),7'+% (,/($#2+% 2+,% =()(M96"+,% (6+)h'"6+,%
M7*7$+,%2(,,(,% #*"!+,% ,B+% 6+)*#="&"<#2#,%/+$%'("+%2(%'72#)3#,%)+%/($9+2+%
+7%'^*+2+%2(%#'+$*"<#3B+@%6+)M+$'(%+%6#,+@%,()2+%*$#*#2#,%6+'+%'72#)3#,%
2(%(,*"'#*"!#,%6+)*d=(",J% %#'+$*"<#3B+%2(%#*"!+,%")*#)L9!(",%6+'%!"2#%g*"&%
2(5)"2#%^%$(6+)1(6"2#%)#%2('+),*$#3B+%2+%$(,7&*#2+%)#%6#*(L+$"#%2(%2(,/(,#%
6+),",*()*(%6+'%#%7*"&"<#3B+%2+%#*"!+%")*#)L9!(&J%]#)1+,%+7%/($2#,%$(,7&*#)*(,%
2#%=#"8#%2(%7'%#*"!+%")*#)L9!(&%,B+%'(),7$#2+,%6+'+%2"M($()3#%()*$(%+%!#&+$%
&9X7"2+%+=*"2+%2#%!()2#%(%+%!#&+$%6+)*d="&%2+%#*"!+@%,()2+%$(6+)1(6"2+,%)#%
2('+),*$#3B+%2+%$(,7&*#2+%)+%'+'()*+%2#%=#"8#%2+%#*"!+J% *"!+,%")*#)L9!(",%
6+'%!"2#%g*"&% ")2(5)"2#%)B+%,B+%#'+$*"<#2+,@%'#,%,B+%*(,*#2+,%#)7#&'()*(%
em relação a perdas por redução ao valor recuperável, individualmente ou no 
)9!(&%2#%7)"2#2(%L($#2+$#%2(%6#"8#J% %#!#&"#3B+%2(%!"2#%g*"&%")2(5)"2#%é revi-
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AVIVAR ALIMENTOS S/A -  !"#$%&$'()*+,)+-*.---+/-0$$/$$!123$4+4--+'-*,0

5676$6%869:;%<;$=6>6$7;<;>:?%6>$5;$;5<6$6@69?6ABC$DC%<?%86$6$5;>$E85<?FDG@;9)$ 65C$DC%<>G>?CH$6$:876%A6$
%6$@?76$I<?9$7;$?%7;F%?76$=6>6$7;F%?76$J$K;?<6$7;$KC>:6$=>C5=;D<?@6)$L:$6<?@C$?%<6%MN@;9$J$7;5>;DC%O;D?7C$
P86%7C$76$586$@;%76$C8$P86%7C$%BC$5BC$;5=;>67C5$Q;%;KND?C5$;DC%R:?DC5$K8<8>C5$6$=6><?>$7;$586$8<?9?S6ABC$
C8$@;%76)$3@;%<869$M6%OC$C8$=;>76$>;589<6%<;$7C$7;5>;DC%O;D?:;%<C$7C$6<?@C$T6$7?K;>;%A6$;%<>;$C$@69C>$
9NP8?7C$76$@;%76$;$C$@69C>$DC%<GQ?9$7C$6<?@CU$J$>;DC%O;D?7C$%6$7;:C%5<>6ABC$7C$>;589<67C$7C$;V;>DND?C)$
W5$=>?%D?=6?5$6<?@C5$?%<6%MN@;?5$>;K;>;:/5;$6$5CK<X6>;5$6:C><?S67C5$6C$9C%MC$7;$586$@?76$I<?9$;5<?:676)$$
A Companhia não possui ativos intangíveis gerados internamente. !"!"#$" %&'()* (+),-* & .(**),-* /)0-
culantes e não circulantes - L:$6<?@C$J$>;DC%O;D?7C$%C$Q696%AC$=6<>?:C%?69$P86%7C$KC>$=>C@G@;9$P8;$
5;85$Q;%;KND?C5$;DC%R:?DC/K8<8>C5$5;>BC$M;>67C5$;:$K6@C>$76$ C:=6%O?6$;$5;8$D85<C$C8$@69C>$=87;>$5;>$
:;%58>67C$DC:$5;M8>6%A6)$"C>$C8<>C$967CH$8:$=655?@C$J$>;DC%O;D?7C$%C$Q696%AC$=6<>?:C%?69$P86%7C$6$
 C:=6%O?6$=C558?$8:6$CQ>?M6ABC$9;M69$C8$DC%5<?<8N76$DC:C$>;589<67C$7;$8:$;@;%<C$=65567C$5;%7C$=>C-
@G@;9$P8;$8:$>;D8>5C$;DC%R:?DC$5;E6$>;P8;>?7C$=6>6$9?P8?7G/9C)$Y5$=>C@?5Z;5$5BC$>;M?5<>6765$<;%7C$DC:C$
Q65;$65$:;9OC>;5$;5<?:6<?@65$7C$>?5DC$;%@C9@?7C)$W5$6<?@C5$;$=655?@C5$5BC$D9655?FD67C5$DC:C$D?>D896%<;5$
P86%7C$586$>;69?S6ABC$C8$9?P8?76ABC$J$=>C@G@;9$P8;$CDC>>6$%C5$=>[V?:C5$+($:;5;5)$ 65C$DC%<>G>?CH$5BC$
7;:C%5<>67C5$DC:C$%BC$D?>D896%<;5)$W5$6<?@C5$5BC$7;:C%5<>67C5$=;9C5$@69C>;5$7;$>;69?S6ABCH$;$C5$=655?@C5$
pelos valores conhecidos ou calculáveis, incluindo, se aplicável, os rendimentos, encargos e variações 
monetárias correspondentes. A apropriação dos rendimentos e encargos mensais pactuados é calculada 
=;9C$:J<C7C$9?%;6>)$$W5$>;%7?:;%<C5$C8$;%D6>MC5$=>C=C>D?C%6?5$6C5$7?65$7;DC>>?7C5$%C$:\5$76$DC%<>6<6ABC$
765$C=;>6AZ;5$5BC$6=>C=>?67C5$7;%<>C$7C$=>[=>?C$:\5H$pro-rata dia. A administração da Companhia não 
?7;%<?FDC8$6$%;D;55?767;$7;$DC%5<?<8?ABC$7;$YE85<;$6$@69C>$=>;5;%<;$TY]"U$7;$5;85$6<?@C5$;$=655?@C5$DC%-
KC>:;$=>;@?5<C$%C$ " +()$1" %&'-2*+0(34&* 5-* 0&*67+(5-* (80(29&2+&* & 5-* :6;-* 5& /();( <%=>? 
- !C5$;V;>DND?C5$F%7C5$;:$4+$7;$7;S;:Q>C$7;$(-(+$;$7;$(-(-$%BC$CDC>>;>6:$<>6%56AZ;5$;DC%R:?D65$;:$
P8;$5;$E85<?FD655;$6$?%D985BC$76$586$DC%<6Q?9?S6ABC$DC:C$2;589<67C5$YQ>6%M;%<;5H$DC%<6$DC:=C%;%<;$7C$
"6<>?:R%?C$^NP8?7C)$!C$;%<6%<CH$;556$_;:C%5<>6ABC$7C5$2;589<67C5$YQ>6%M;%<;5$;5<G$5;%7C$6=>;5;%<676$
=6>6$ ;55;5$ ;V;>DND?C5)$ $Y$_` $ ;5<G$ 6=>;5;%<676$ =;9C$:J<C7C$ ?%7?>;<C) 1"#" @6/0- .-0 (3A- B6-+( 5- 
capital social - W$98D>C$=C>$P8C<6$7C$D6=?<69$5CD?69$QG5?DC$J$D69D8967C$=C>$:;?C$7C$>;589<67C$7C$=;>NC7C$
6<>?Q8N@;9$6C5$6D?C%?5<65$76$ C:=6%O?6)$C" D&0&2/)('&2+- 5& 0)*/-* 5& )2*+06'&2+-* E2(2/&)0-* F A 
 C:=6%O?6$>;@?5C8$C5$=>?%D?=6?5$?%5<>8:;%<C5$F%6%D;?>C5$6<?@C5$;$=655?@C5H$Q;:$DC:C$C5$D>?<J>?C5$=6>6$6$
586$@69C>?S6ABCH$6@69?6ABCH$D9655?FD6ABC$;$C5$>?5DC5$6$;9;5$>;96D?C%67C5H$C5$P86?5$;5<BC$7;5D>?<C5$6$5;M8?>a$
+)$Y<?@C5$F%6%D;?>C5:  C:=>;;%7;:$@69C>;5$7;$D6?V6$;$;P8?@69;%<;5$7;$D6?V6H$DC%<65$6$>;D;Q;>$7;$D9?;%-
<;5$;$C8<>C5$6<?@C5$D?>D896%<;5H$D8EC5$@69C>;5$ >;M?5<>67C5$6=>CV?:6:/5;H$%6$76<6$7C$Q696%AC$=6<>?:C%?69$
?%<;>:;7?G>?CH$ 6C5$ @69C>;5$ 7;$:;>D67Cb$ ()$W8<>C5$ =655?@C5$ F%6%D;?>C5: Compreendem os empréstimos 
;$F%6%D?6:;%<C5H$ C5$ KC>%;D;7C>;5$ ;$ C8<>C5$ =655?@C5$ D?>D896%<;5)$W5$ ;:=>J5<?:C5$ ;$F%6%D?6:;%<C5$ 5BC$
D9655?FD67C5$DC:C$=655?@C5$F%6%D;?>C5$%BC$:;%58>67C5$6C$@69C>$E85<CH$;$;5<BC$DC%<6Q?9?S67C5$=;9C5$5;85$
@69C>;5$DC%<>6<86?5b$4)$1%5<>8:;%<C5$F%6%D;?>C5:$C5$@69C>;5$E85<C5$7C5$?%5<>8:;%<C5$F%6%D;?>C5$5BC$?M86?5$
6C5$@69C>;5$DC%<GQ;?5b$')$c;>;%D?6:;%<C$7;$>?5DC5$7;$?%5<>8:;%<C5$F%6%D;?>C5a a Administração da Com-
=6%O?6$>;69?S6$C$M;>;%D?6:;%<C$76$;V=C5?ABC$6C5$>?5DC5$7;$<6V65$7;$E8>C5H$Dd:Q?CH$D>J7?<C$;$9?P8?7;S$;:$
5865$C=;>6AZ;5$DC:$?%5<>8:;%<C5$F%6%D;?>C5$7;%<>C$7;$8:6$=C9N<?D6$M9CQ69$7;$5;85$%;M[D?C5b 0)$2?5DC$7;$
crédito:$6$ C:=6%O?6$%BC$=C558?$DC%D;%<>6ABC$7;$>?5DC$7;$D>J7?<C$7;$D9?;%<;5H$;:$7;DC>>\%D?6$76$7?@;>5?F-
D6ABC$76$D6><;?>6$7;$D9?;%<;5H$69J:$7C$DC%<N%8C$6DC:=6%O6:;%<C$7C5$=>6SC5$7;$F%6%D?6:;%<C$765$@;%765)$
"6>6$655;M8>6>$C$>;D;Q?:;%<C$7C5$D9?;%<;5H$6$ C:=6%O?6$>;69?S6$C$6DC:=6%O6:;%<C$76$6<?@?767;$F%6%D;?>6$
=C>$?%<;>:J7?C$7;$DC%589<65$;$M;>;%D?6:;%<C$E8%<C$6C5$[>MBC5$7;$=>C<;ABC$7;$D>J7?<Cb$,)$2?5DC$7;$9?P8?7;S: 
6$=C9N<?D6$7;$M;>;%D?6:;%<C$7;$>?5DC5$?:=9?D6$;:$:6%<;>$8:$%N@;9$5;M8>C$7;$7?5=C%?Q?9?767;5$7;$D6?V6$C8$
6D;55C5$6$>;D8>5C5$?:;7?6<C5)$W5$>?5DC5$7;$9?P8?7;S$<6:QJ:$5BC$:?<?M67C5$=;9C$K6<C$7;$6$ C:=6%O?6$%BC$
=C558?>$5?M%?FD6<?@C5$;%7?@?76:;%<C5b$e)$c;5<BC$7;$>?5DC$7;$<6V6$7;$Dd:Q?C: os resultados da Companhia 
5BC$585D;<N@;?5$6$5CK>;>$@6>?6AZ;5H$=C?5$65$5865$DC%<65$6$=6M6>$=C7;:$5;>$6K;<6765$=;96$@C96<?9?767;$76$<6V6$
7;$Dd:Q?CH$=>?%D?=69:;%<;$7C$7[96>$6:;>?D6%C)$Y$ C:=6%O?6$67:?%?5<>6$C5$>?5DC5$7;$:;>D67C$6<>6@J5$7;$
C=;>6AZ;5$7;$O;7M;$;.C8$O;7M;$%6<8>6?5H$@?56%7C$:?%?:?S6>$6$;V=C5?ABC$6$=C55N@;?5$=;>765$=C>$DC%<6$7;$
f8<86AZ;5$%65$<6V65$7;$Dd:Q?Cb$*)$c;5<BC$7;$D6=?<69: A política da Administração da Companhia é manter 
8:6$5[9?76$Q65;$7;$D6=?<69$=6>6$:6%<;>$6$DC%F6%A6$7C$?%@;5<?7C>H$D>;7C>$;$:;>D67C$;$:6%<;>$C$7;5;%@C9@?-
:;%<C$K8<8>C$7C$%;M[D?C)$3556$Y7:?%?5<>6ABC$:C%?<C>6$C5$>;<C>%C5$5CQ>;$D6=?<69H$P8;$6$ C:=6%O?6 7;F%;$
como resultados de atividades operacionais divididos pelo patrimônio líquido total. A dívida líquida da 
Companhia =6>6$6$>;96ABC$6E85<676$7;$5;8$D6=?<69$=>[=>?C$T=6<>?:R%?C$9NP8?7C$C8$"^U$6C$F%69$7C$=;>NC7C$
J$6=>;5;%<676$DC%KC>:;$5;M8;a

Descrição
Saldo em 

1#G#!G!H!#
Saldo em 

1#G#!G!H!H
gC<69$7C$=655?@C$D?>D896%<;$;$7C$=655?@C$%BC$D?>D896%<; 4'')h*, (4()4,4
T/U$ 6?V6$;$;P8?@69;%<;5$7;$D6?V6 T++4)++*U T'()0,4U
I-+(7 5( 5J,)5( 7JB6)5( 5( >-'.(2K)( <(? !1#"L$L #LM"LHH
I-+(7 9&0(7 5- .(+0)'N2)- 7JB6)5- .-*)+),- 5( >-'.(2K)( <8? 211.415 #$1"MHC
O&7(3A- 5J,)5( 7JB6)5( *-80& .(+0)'N2)- 7JB6)5- 2- <P;&0/J/)-? 
E25- &' 1# 5& 5&Q&'80- 5& !H!# & 5& !H!H <(G8?

#R#H ,&Q&* #R#$ ,&Q&*

S" T-,(* 2-0'(* /-2+U8&)* F V" W0-262/)('&2+-* 2-,-* -6 0&,)*(5-* (.7)/(5-* .&7( .0)'&)0( ,&Q 
em 2021 - Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussão pelo International Accounting 
i<6%76>75$jC6>7$Tk1YijlU$;$=;9C$ C:?<\$7;$">C%8%D?6:;%<C5$DC%<GQ;?5$ Tk " lUH$5BC$65$5;M8?%<;5a$a) 
O&X-0'( 5( I(;( 5& Y60-* 5& O&X&0Z2/)( [ V\]O ^X(*& !_ <`7+&0(34&* .(0( V=Oa MR V`a 1MR V=Oa bR 
V=Oa C & V=Oa #$?c 35565$69<;>6AZ;5$6$@G>?65$%C>:65$1`2i$5BC$CQ>?M6<[>?65$=6>6$=;>NC7C5$?%?D?67C5$6$=6><?>$
7;$-+.-+.(-(+$;$DC:=9;:;%<6:$65$>;69?S6765$;:$(-+h$TkK65;$+lU)$Y5$69<;>6AZ;5$=>C=C>D?C%6>6:$69N@?C$m$
 C:=6%O?6H$;:$>;96ABC$6$D;><C5$;:=>J5<?:C5H$D8EC5$<;>:C5$DC%<>6<86?5$5BC$6K;<67C5$=;96$>;KC>:6$76$<6V6$
7;$E8>C5$7;$>;K;>\%D?6)$8? V'.(/+-* 5( >]dV%F#M 2(* /-2/&**4&* 5& (7696&7 <`7+&0(34&* ( V=Oa #$?c 
Y$=6><?>$7;$E8%OC$7;$(-(-H$;$7;=C?5$6$=6><?>$7;$:6>AC$7;$(-(+H$6$1`2i$+,. " $-,$T2(U$KC?$69<;>676$=6>6$
?%D98?>$8:$;V=;7?;%<;$=>G<?DC$=6>6$C5$9CD6<G>?C5$P8;$DC%<6Q?9?S6:$65$DC%D;55Z;5$7;$698M8;9$$CQ<?765$$7C5$
9CD67C>;5$DC:C$DC%5;P8\%D?6$7?>;<6$76$=6%7;:?6$7C$ W]1_/+h$;$56<?5K6S;:$<C765$65$5;M8?%<;5$DC%7?AZ;5a$
i. a alteração nos pagamentos do arrendamento resulta em uma contraprestação revista para o arrendamen-
<C$P8;$J$58Q5<6%D?69:;%<;$?M869$C8$?%K;>?C>$m$DC%<>6=>;5<6ABC$=6>6$C$6>>;%76:;%<C$?:;7?6<6:;%<;$=>J@?6$m$
69<;>6ABCb$??)$P869P8;>$>;78ABC$%C5$=6M6:;%<C5$7;$6>>;%76:;%<C$6K;<6$6=;%65$C5$=6M6:;%<C5$C>?M?%69:;%<;$
7;@?7C5$;:$C8$6%<;5$m$$4-$7;$E8%OC$7;$(-((b$;$???)$%BC$OG$69<;>6ABC$58Q5<6%D?69$7;$C8<>C5$<;>:C5$;$DC%7?AZ;5$
7C$DC%<>6<C$7;$6>>;%76:;%<C)$Y5$69<;>6AZ;5$7;5D>?<65$6D?:6$%;55;$58Q?<;:$1H$;5=;D?FD6:;%<;$$%65$9;<>65$
6$;$QU$$%BC$=>C78S?>6:$?:=6D<C5$>;9;@6%<;5$%65$7;:C%5<>6AZ;5$F%6%D;?>65) II. Novas normas, revisões 
& )2+&0.0&+(34&* &')+)5(* B6& ()25( 2A- &*+(,(' &' ,)9-0 &' 1#G#!G!H!# F (? >-2+0(+-* -2&0-*-* [
>6*+- 5& /6'.0)'&2+- 5& /-2+0(+- <`7+&0(34&* e V`a 1b?f Aplicam-se a períodos anuais com início em 
C8$6=[5$$-+.-+.(-(($=6>6$DC%<>6<C5$;V?5<;%<;5$%6$76<6$;:$P8;$65$69<;>6AZ;5$KC>;:$6=9?D6765$=;96$=>?:;?>6$
@;S)$Y$69<;>6ABC$7;<;>:?%6$7;$KC>:6$;5=;DNFD6$P86?5$D85<C5$7;@;:$5;>$DC%5?7;>67C5$6C$D69D896>$C$D85<C$7;$
D8:=>?:;%<C$7;$8:$DC%<>6<C)$Y$ C:=6%O?6$%BC$;5=;>6$?:=6D<C5$5?M%?FD6<?@C5$P86%7C$76$67CABC$7;5<6$
norma. 8? ]6+0(* 2-0'(* F Para as seguintes normas ou alterações a Diretoria da Companhia ainda não 
7;<;>:?%C8$5;$O6@;>G$?:=6D<C5$5?M%?FD6<?@C5$%65$5865$7;:C%5<>6AZ;5$DC%<GQ;?5b$6$56Q;>a$n$Y9<;>6ABC$%6$
%C>:6$1Yi$+,$1:CQ?9?S67Co 9655?FD6ABC$7C$>;589<67C$M;>67C$6%<;5$7C$?:CQ?9?S67C$;5<6>$%65$DC%7?AZ;5$
=>CE;<6765$7;$85C)$396$;5D96>;D;$65=;D<C5$6$5;>;:$DC%5?7;>67C5$=6>6$6$D9655?FD6ABC$7;$?<;%5$=>C78S?7C5$
6%<;5$7C$?:CQ?9?S67C$;5<6>$%65$DC%7?AZ;5$=>;@?5<65$7;$85C)$35<6$69<;>6ABC$76$%C>:6$J$;K;<?@6$=6>6$;V;>-
DND?C5$ ?%?D?67C5$ ;:.C8$6=[5$-+.-+.(-((b$ n$p;9OC>?65$ 6%86?5$%65$!C>:65$ 1`2i$(-+*/(-(-$;K;<?@6$=6>6$
=;>NC7C5$?%?D?67C5$;:$C8$6=[5$-+.-+.(-(()$3556$%C>:6$;K;<86$69<;>6AZ;5$%C$1`2i$+H$6QC>76%7C$65=;D<C5$
7;$=>?:;?>6$ 67CABC$;:$8:6$DC%<>C9676b$ <6?5$ DC:Ca$ 1`2i$h/1%5<>8:;%<C5$`?%6%D;?>C5H$ $ DC:;%<6$ $ 5CQ>;$
C$D>?<J>?C$7C$<;5<;$7;$+-q$=6>6$6$>;@;>5BC$7;$=655?@C5$F%6%D;?>C5b$1`2i$+,/Y>>;%76:;%<C5H$DC%<;:=96$
;V;:=9C5$?985<>6<?@C5$7;$6>>;%76:;%<C$:;>D6%<?9$;$1Yi$'+/YM>?D89<8>6H$;V=9?D6$65=;D<C5$7;$:;%58>6ABC$
6$@69C>$E85<C)$35<65$69<;>6AZ;5$76$%C>:6$5BC$;K;<?@65$=6>6$;V;>DND?C5$?%?D?67C5$;:.C8$6=[5$-+.-+.(-((b$n$
Y9<;>6ABC$%65$%C>:65$1`2i$4/$ C:Q?%6ABC$7;$!;M[D?C5o!;965$;5<BC$?%D98N765H$<6:QJ:H$$6$;V?M\%D?6$7;$
P8;H$=6>6$CQ>?M6AZ;5$7;%<>C$7C$;5DC=C$76$1Yi$4e/">C@?5Z;5H$"655?@C5$ C%<?%M;%<;5$;$Y<?@C5$ C%<?%M;%<;5H$
C$DC:=>67C>$$6$6=9?D6$=6>6$7;<;>:?%6>$5;$OG$CQ>?M6ABC$=>;5;%<;$%6$76<6$7;$6P8?5?ABC$;:$@?><87;$7;$;@;%<C5$
=65567C5)$"6>6$8:$<>?Q8<C$7;%<>C$7C$;5DC=C$76$1`21 $(+og>?Q8<C5H$C$DC:=>67C>$$C$6=9?D6$=6>6$7;<;>:?%6>$
5;$C$;@;%<C$P8;$>;589<C8$%6$CQ>?M6ABC$7;$=6M6>$C$<>?Q8<C$CDC>>;8$6<J$6$76<6$7;$6P8?5?ABC)$`?%69:;%<;H$65$
alterações acrescentam uma declaração explícita de que o comprador não reconhece ativos contingentes 
67P8?>?7C5$;:$8:6$DC:Q?%6ABC$7;$%;M[D?C5)$$n$Y5$69<;>6AZ;5$5BC$6=9?DG@;?5$6$DC:Q?%6AZ;5$7;$%;M[D?C5$
D8E6$76<6$7;$6P8?5?ABC$CDC>>6$;:$C8$6=[5$C$?%ND?C$7C$=>?:;?>C$=;>NC7C$7;$>;96<[>?C$?%?D?67C$;:$C8$6=[5$
-+.-+.(-(()$Y$67CABC$ 6%<;D?=676$ J$=;>:?<?76$ 5;$ 6$ ;%<?767;$ <6:QJ:$67C<6>$ <C765$ 65$C8<>65$ >;K;>\%D?65$
6<869?S6765$T=8Q9?D676$;:$DC%E8%<C$DC:$6$35<>8<8>6$ C%D;?<869$=6>6$2;96<[>?C$`?%6%D;?>C/ " $-($T2(U$
%6$:;5:6$76<6$C8$6%<;5)$ $35565$69<;>6AZ;5$%BC$<?@;>6:$?:=6D<C$5CQ>;$65$7;:C%5<>6AZ;5$F%6%D;?>65$$76$
 C:=6%O?6H$:65$=C7;:$?:=6D<6>$=;>NC7C5$K8<8>C5$D65C$6$ C:=6%O?6$?%M>;55;$;:$P86?5P8;>$DC:Q?%6AZ;5$
7;$%;M[D?C5b$n$Y9<;>6ABC$%6$%C>:6$1Yi$*o$"C9N<?D65$ C%<GQ;?5H$p876%A6$7;$35<?:6<?@6$;$2;<?FD6ABC$7;$
3>>Ca$69<;>6$6$7;F%?ABC$7;$;5<?:6<?@6$DC%<GQ?9H$P8;$=655C8$6$5;>$DC%5?7;>676$DC:C$k@69C>;5$:C%;<G>?C5$%65$
7;:C%5<>6AZ;5$DC%<GQ;?5$58E;?<C5$m$?%D;><;S6$%6$:;%58>6ABClH$;K;<?@6$=6>6$=;>NC7C5$?%?D?67C5$;:$C8$6=[5$
-+.-+.(-(4b$n$Y9<;>6ABC$%6$%C>:6$1Yi$+(og>?Q8<C5$5CQ>;$C$^8D>C$T12"#$;$ i^^Ua$<>6S$;VD;ABC$67?D?C%69$
76$ ?5;%ABC$ 7;$ >;DC%O;D?:;%<C$ ?%?D?69$ 7C5$ ?:=C5<C5$ 7;$ >;%76$ 7?K;>?7C$ >;96D?C%67C5$ 6$ 6<?@C5$ ;$ =655?@C5$
>;589<6%<;$7;$8:6$I%?D6$ <>6%56ABCH$;K;<?@6$=6>6$=;>NC7C5$ ?%?D?67C5$;:$C8$6=[5$-+.-+.(-(4b$n$Y9<;>6ABC$
%6$%C>:6$1`2i$'/$3V<;%5BC$765$?5;%AZ;5$<;:=C>G>?65$76$6=9?D6ABC$76$1`2i$h/1%5<>8:;%<C5$`?%6%D;?>C5$
=6>6$5;M8>67C>65)$35D96>;D;$65=;D<C5$>;K;>;%<;5$6$DC%<>6<C5$7;$5;M8>C$;$6$?5;%ABC$<;:=C>G>?6$7;$6=9?D6ABC$
76$%C>:6$1`2i$h$=6>6$5;M8>67C>65H$;K;<?@6$=6>6$=;>NC7C5$?%?D?67C5$;:$C8$6=[5$-+.-+.(-(4b$;$n$Y9<;>6ABC$
%6$%C>:6$1Yi$+$T " $(,U/$Y=>;5;%<6ABC$765$_;:C%5<>6AZ;5$ C%<GQ;?5$ 9655?FD6ABC$7;$=655?@C5$DC:C$
 ?>D896%<;$C8$!BC/D?>D896%<;)$W5$=6>GM>6KC5$,h$6$e,$$7;55;$1Yi$69<;>67C5$;5=;D?FD6:$C5$>;P8?5?<C5$DC:C$
5;$=>CD;7;>H$3965$;5D96>;D;:a$6U$C$P8;$5?M%?FD6$8:$7?>;?<C$7;$=C5<;>M6>$6$9?P8?76ABCb$$QU$P8;$C$7?>;?<C$7;$
=C5<;>M6>$7;@;$;V?5<?>$%6$76<6/Q65;$7C$>;96<[>?Cb$DU$P8;$;556$D9655?FD6ABC$%BC$J$6K;<676$=;96$=>CQ6Q?9?767;$
7;$8:6$;%<?767;$;V;>D;>$5;8$7?>;?<C$7;$=C5<;>M6ABCb$;$7U$P8;$5C:;%<;$5;$8:$7;>?@6<?@C$;:Q8<?7C$;:$8:$
=655?@C$DC%@;>5N@;9$KC>$;:$5?$8:$?%5<>8:;%<C$7;$D6=?<69$=>[=>?C$C5$<;>:C5$7;$8:$=655?@C$%BC$6K;<6>?6:$
586$D9655?FD6ABC)$Y5$D?<6765$:C7?FD6AZ;5$5BC$@G9?765$=6>6$=;>NC7C5$ ?%?D?67C5$6$=6><?>$7;$-+.-+.(-(4$;$
devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia e suas controladas avaliam o impacto 
P8;$;5565$69<;>6AZ;5$<;>BC$%6$586$=>G<?D6$6<869)$Y9<;>6ABC$%6$%C>:6$1`2i$+eo C%<>6<C5$7;$i;M8>Ca$?%D98?$
;5D96>;D?:;%<C5$7;$65=;D<C5$ >;K;>;%<;5$=6>6$;55;5$DC%<>6<C5)$W$ $ 5;8$CQE;<?@C$M;>69$ $ J$C$7;$ KC>%;D;>$8:$
:C7;9C$DC%<GQ?9$=6>6$DC%<>6<C5$7;$5;M8>C$P8;$5;E6$:6?5$I<?9$;$DC%5?5<;%<;$=6>6$65$5;M8>67C>65)$396$@?MC>6$
=6>6$=;>NC7C5$?%?D?67C5$6$=6><?>$7;$$-+.-+.(-(4H$5;%7C$%;D;55G>?6$6$6=>;5;%<6ABC$7;$@69C>;5$DC:=6>6<?@C5)$
Y$$586$67CABC$6%<;D?=676$J$=;>:?<?76$5;$6$;%<?767;$67C<6>$<6:QJ:$6$1`2i$h/1%5<>8:;%<C5$`?%6%D;?>C5$;$6$
1`2i$+0/2;D;?<6$7;$ C%<>6<C$DC:$ 9?;%<;$%6$:;5:6$76<6$C8$6%<;5$76$$67CABC$?%?D?69$7;556$%C>:6)$396H$%BC$
5;$6=9?D6$m$ C:=6%O?6$;$6$5865$DC%<>C96765)$3VD98N7C$C$DC:;%<G>?C$;K;<867C$%C$1<;:$+eH$P8;$%BC$5;$6=9?D6$m$
 C:=6%O?6$;$5865$DC%<>C96765H$C5$%C>:6<?@C5$;:$7?5D855BC$%C$1Yij$C8$DC:$76<6$7;$@?M\%D?6$;5<6Q;9;D?76$
;:$;V;>DND?C$K8<8>CH$6$ C:=6%O?6$;$5865$DC%<>C96765$;5<BC$6DC:=6%O6%7C$65$7?5D855Z;5$;$6<J$C$:C:;%<C$
%BC$?7;%<?FDC8$6$=C55?Q?9?767;$7;$CDC>>\%D?6$7;$?:=6D<C5$5?M%?FD6<?@C5$%65$5865$7;:C%5<>6AZ;5$F%6%D;?>65$
. $" >();( & &B6),(7&2+&* 5& /();(

a(75- &' 1#G#!G!H!# a(75- &' 1#G#!G!H!H
Caixa ( 4
Bancos conta corrente de movimento +)0'* ,eh
Y=9?D6AZ;5$F%6%D;?>65$ +++)0,* '+)**+
Total ##1"##L C!"S$1
Y5$6=9?D6AZ;5$F%6%D;?>65$D9655?FD6765$DC:C$D6?V6$;$;P8?@69;%<;$7;$D6?V6)$2;=>;5;%<67C$=C>$=6=J?5$7;$>;%-
76$FV6$?%7;V67C$6C$ _1$/$ ;><?FD67C$7;$7;=[5?<C$?%<;>Q6%DG>?CH$D8EC5$@;%D?:;%<C5$5BC$?%K;>?C>;5$6$h-$7?65$
6$DC%<6>$76$76<6$76$586$DC%<>6<6ABC$;$DC:$<6V65$7;$>;:8%;>6ABC$7;$6<J$+--q)$b" >-2+(* ( 0&/&8&0 5& /7)&2-
+&* 7JB6)5(* F W$5697C$6$>;D;Q;>$J$C>?M?%67C$7;$C=;>6AZ;5$7;$@;%765$6$D9?;%<;5$:;>D67C$?%<;>%C$;$;V<;>%CH$
;$;5<G$6=>;5;%<67C$9NP8?7C$765$=>C@?5Z;5$DC%5<?<8N765$DC%KC>:;$;5<?:6<?@65$7;$=;>765$%C$5;8$>;D;Q?:;%<C)

Saldo em 
1#G#!G!H!#

Saldo em 
1#G#!G!H!H

a(75-* 5& /-2+(* ( 0&/&8&0 5& /7)&2+&*c
i697C5$7C5$@69C>;5$Q>8<C5$K6<8>67C5$DC%<>6$D9?;%<;5
TrU$]69C>;5$6$>;D;Q;>$%6D?C%6?5 e0)',' ,()eh,
TrU$]69C>;5$6$>;D;Q;>$;V<;>%C +4),0* 4),**
<g? I-+(7 9&0(7 5& /-2+(* ( 0&/&8&0 LM"#!! $$"CLC
T/U$";>765$%C$2;D;Q?:;%<C$7;$ >J7?<C5 T()0-0U T+)e0eU
 <g? I-+(7 9&0(7 ( ,&2/&0 <( ,&2/&0 & ,&2/)5(*? 7JB6)5- 5& W>O L$"$#b $C"b!b
Circulante L$"S#$ $C"S$1
Não circulante 101 #$C
a(75-* 5-* ,(7-0&* X(+60(5-* 806+-* ( 0&/&8&0 & ,&2/)5-*c
A vencer e4)e*' 0')--'
7;$+$6$h-$7?65 +()4-, 0)(4+
7;$h+$6$+*-$7?65 4'e e'
@;%D?7C5$$;%<>;$+*+$6$4,-$7?65 4(4 e)+e0
@;%D?7C5$6$:6?5$7;$4,-$7?65 ()4,( -
I-+(7 5-* ,(7-0&* 806+-* ( 0&/&8&0 LM"#!! $$"CLC

"6><;$7C5$;:=>J5<?:C5$;$F%6%D?6:;%<C5$76$ C:=6%O?6$;5<BC$M6>6%<?7C5$=C>$DC%<65$6$>;D;Q;>H$
%C$@69C>$7;$2s$++)'(h$;:$4+$7;$7;S;:Q>C$7;$(-(+)$Y$ C:=6%O?6$DC%5<?<8?8$58FD?;%<;:;%<;$
6$7;78ABC$765$=;>765$%C$>;D;Q?:;%<C$7;$D>J7?<C5$DC%KC>:;$586$=C9N<?D6$?%<;>%6H$@?56%7C$58=>?>$
;@;%<86?5$=;>765$%6$>;69?S6ABC$7C5$:;5:C5)$Y$:C@?:;%<6ABC$7;5<65$=;>765$;5<G$7;:C%5<>676$
a seguir:

 a(75-* &' 1#G#!G!H#M -
TrU$$$$";>765$%C$>;D;Q?:;%<C$7;$D>J7?<C5 T+)e0eU
 a(75-* &' 1#G#!G!H!H (1.757)
TrU$$$$";>765$%C$>;D;Q?:;%<C$7;$D>J7?<C5 Te'*U
 a(75-* &' 1#G#!G!H!# (2.505)
L" P*+-B6&*

a(75- &' 1#G#!G!H!# a(75- &' 1#G#!G!H!H
">C78<C$6D6Q67C (*)(e0 (-)e*4
">C78<C$;:$;96QC>6ABC e),(e 4')+-(
Materia prima ,h)4(0 0*)4,+
Y9:CV6>?K67C +e)-+- h)-('
35<CP8;$=C7;>$7;$<;>D;?>C5 +)e*h +(e
I-+(7 5-* *(75-* 5-* &*+-B6&* 7JB6)5-* #!C"H!$ #!!"1Mb
W5$=>C78<C5$6D6Q67C5$;$;:$=>CD;55C$7;$=>C78ABC$5BC$6@69?67C5$=;9C$D85<C$:J7?C$7;$=>C78ABCb$
;%P86%<C$65$:6<J>?65/=>?:65H$:6<;>?6?5$7;$;:Q696M;%5$;$C5$C8<>C5$;5<CP8;5$5BC$@69C>?S67C5$=;9C$
D85<C$:J7?C$7;$6P8?5?ABCH$C5$P86?5$5BC$?%K;>?C>;5$6C5$5;85$@69C>;5$7;$>;69?S6ABC$C8$7;$>;=C5?ABC)$
3:$(-(+$6$ C:=6%O?6$>;D9655?FDC8$=6>D?69:;%<;$C$5697C$76$DC%<6$k">C78<C$;:$;96QC>6ABCl$7C$
M>8=C$7;$k35<CP8;l$=6>6$6$DC%<6$kY<?@C$Q?C9[M?DClH$DC>>;5=C%7;%<;$65$6@;5$@?@65$7;5<?%6765$
=6>6$6Q6<;$T@;>$%C<6$h)6U)$W$5697C$>;:6%;5D;%<;$76$DC%<6$k">C78<C$;:$;96QC>6ABCl$$$>;=>;5;%<6$
=>?%D?=69:;%<;$C5$C@C5$KJ><;?5$6$?%D8Q6>$;$?%D8Q67C5)$M" `+),-* \)-7h9)/-* F As movimentações 
7C5$6<?@C5$Q?C9[M?DC5$78>6%<;$C$=;>NC7C$;5<BC$6=>;5;%<6765$6Q6?VCa$(? `2)'()* /-2*6'J,&)*

a(75- &' 1#G#!G!H!# a(75- &' 1#G#!G!H!H
a(75- V2)/)(7 5- P;&0/J/)- - -
g>6%5K;>\%D?6 4')-h*
Compras - -
Produção 0'0)('+ -
Consumo Produção T0(*)+e+U -
a(75- =)2(7 5- P;&0/J/)- S#"#$L -
3:$(-(+$6$ C:=6%O?6$>;D9655?FDC8$=6>D?69:;%<;$C$5697C$76$DC%<6$k">C78<C$;:$;96QC>6ABCl$
7C$M>8=C$7;$k35<CP8;l$=6>6$6$DC%<6$kY<?@C$Q?C9[M?DClH$T@;>$%C<6$*U)$ ?>D896%<;5$TDC%58:N@;?5U$
/$iBC$7;5<?%6765$6C$6Q6<;H$6=[5$?767;$7;$:6<8>6ABC$78>6%<;$8:$=;>NC7C$7;$4-$6$'*$7?65H$=6>6$
=>C78ABC$7;$D6>%;$?%$%6<8>6$;.C8$=>C78<C5$?%785<>?69?S67C5)$W$@69C>$E85<C$7;$5;85$6<?@C5$Q?C9[M?-
DC5$;5<G$58Q5<6%D?69:;%<;$>;=>;5;%<67C$=;9C$D85<C$7;$KC>:6ABCH$=>?%D?=69:;%<;$7;@?7C$6C$D8><C$
D?D9C$7;$@?76$7C5$6%?:6?5$;$=;9C$K6<C$7;$P8;$=6><;$5?M%?FD6<?@6$76$>;%<6Q?9?767;$7C5$=>C78<C5$
7;>?@6$7C$=>CD;55C$7;$?%785<>?69?S6ABCH$;$%BC$76$CQ<;%ABC$7;$D6>%;$?%$%6<8>6$T:6<J>?6/=>?:6$%C$
=C%<C$7;$6Q6<;U)$8? `2)'()* .(0( .0-563A-

Descrição da conta
a(75-* 7JB6)5-* 
&' 1#G#!G!H!H

Adições
I0(2*X&-
0Z2/)(*

\();(* Depreciação
Saldos 

7JB6)5-* &' 
1#G#!G!H!#

Y<?@C$j?C9[M?DC$p678>C$
/$p6<>?S;5

- $+*)*'h$ $++)+4h$ T,),e+U$ $T++)4h,U ++)h(+

Y<?@C$j?C9[M?DC$1:6<8>C$
/$p6<>?S;5

- (-)0,'$ T++)+4hU$ T+(hU$ -   h)(h,

 Total - 1M"C#1 - <$"LHH?  <##"1M$? 21.217

Descrição da conta
Saldos 

7JB6)5-* &' 
1#G#!G!H!H

Adições
I0(2*X&-
0Z2/)(*

\();(* Depreciação
Saldos 

7JB6)5-* &' 
1#G#!G!H!#

Y<?@C$j?C9[M?DC$p678>C$
/$p6<>?S;5

- $+*)*'h$ $++)+4h$ T,),e+U$ $T++)4h,U ++)h(+

Y<?@C$j?C9[M?DC$1:6<8>C$
/$p6<>?S;5

- (-)0,'$ T++)+4hU$ T+(hU$ -   h)(h,

 Total - 1M"C#1 - <$"LHH?  <##"1M$? 21.217
!BC$D?>D896%<;5$T=6>6$=>C78ABCU$/$iBC$7;5<?%6765$6$>;=>C78ABC$;$<;:$586$@?76$I<?9$;5<?:676$+,$
:;5;5)$W5$6%?:6?5$9?5<67C5$6D?:6$5BC$6P8;9;5$P8;$<\:$6$K8%ABC$7;$=>C78S?>$C8<>C5$6<?@C5$Q?C9[-
M?DC5$T:6<>?S;5U)$3%P86%<C$%BC$6<?%M;:$6$?767;$7;$>;=>C78ABC$5BC$D9655?FD67C5$DC:C$?:6<8>C5$
T%C$6<?@C$%BC$D?>D896%<;U$;$P86%7C$;5<BC$6=<C5$6$ ?%?D?6>$C$D?D9C$ >;=>C78<?@C$5BC$D9655?FD67C5$
DC:C$:678>C5)$Y5$ <>6%5K;>\%D?65$ >;f;<;:$;5<6$ 69<;>6ABC$7;$ D?D9C)$ $W5$ >;K;>?7C5$ 6<?@C5$ ;5<BC$
:;%58>67C5$=;9C$D85<C$7;$6P8?5?ABCH$8:6$@;S$P8;$%BC$OG$8:$:;>D67C$6<?@C$=6>6$6@;5$:6<>?S;5$;$
C$=>;AC$P8;$5;>?6$>;D;Q?7C$=;96$@;%76$5;>?6$Q65;67C$%C$D85<C$=6>6$=>C78S?>$8:$6%?:69$;:$:;5-
mo grau de maturidade no seu ciclo de vida. Considerando que as aves imaturas se encontram 
;:$K65;$7;$KC>:6ABCH$%;%O8:6$7;=>;D?6ABC$KC?$>;DC%O;D?76$6<J$C$:C:;%<C)$Y$6@69?6ABC$7;$@?76$
I<?9$7;$<6?5$6@;5$5;>G$>;69?S676$P86%7C$6<?%M?>;:$6$:6<8>?767;)$$c) Estratégia de gerenciamento 
5& 0)*/- 0&7(/)-2(5( e* (+),)5(5&* (90J/-7(* F A Companhia está exposta aos seguintes riscos 
>;96D?C%67C5$65$5865$D>?6AZ;5$;$6Q6<;$7;$6@;5a$<)? O)*/-* 0&967(+h0)-*R *(2)+U0)-* & ('8)&2+()* 
- Y$ C:=6%O?6$;5<6%7C$58E;?<6$m5$9;?5$;$>;M896:;%<6AZ;5$>;96<?@65$m$=>C78ABCH$6Q6<;$;$=>CD;556-
:;%<C$7;$K>6%MCH$5;M8;$>?MC>C56:;%<;$<C765$65$9;?5$6:Q?;%<6?5$;$56%?<G>?65$%6D?C%6?5H$;5<6786?5$
;$:8%?D?=6?5)$i;8$6Q6<;$;5<G$?%5=;D?C%67C$=;9C$>;M?:;$K;7;>69$Ti1`U$69J:$7;$>;D;Q;>$DC:?<?@65$
7C5$=6N5;5$;$>;M?Z;5$=6>6$:6%<;>$5865$O6Q?9?<6AZ;5$=6>6$;V=C><6ABC)$(ii) O)*/- 5& -X&0+( & 5&-
'(25( 5& /-''-5)+)&* (90J/-7(* <2-+(5('&2+& ')7K- & X(0&7- 5& *-i(? - A Companhia está 
;V=C5<6$6$>?5DC5$7;DC>>;%<;5$76$f8<86ABC$7;$=>;AC5$;$7C$@C98:;$7;$DC:=>6$7;$:?9OC$;$K6>;9C$
=6>6$ 6$ D>?6ABC$ 765$ 6@;5)$ "6>6$:?<?M6>$ ;55;$ >?5DCH$ 6$ C:=6%O?6a$ T?U$:C%?<C>6$ >;M896>:;%<;$ C$
D;%G>?C$7;$CK;><6$;$7;:6%76$7;$M>BC5$%C$j>65?9$;$%C$:8%7CH$T??U$6@69?6$6$<;%7\%D?6$7;$K6<C>;5$
D9?:G<?DC5$%65$>;M?Z;5$=>C78<?@65H$T???U$KC>:6$;5<CP8;$;5<>6<JM?DC$7;$:?9OC$;:$5;85$6>:6SJ%5$
=>[=>?C5$;$;@;%<869:;%<;$;:$<;>D;?>C5H$T?@U$DC:=>6$:?9OC$;$K6>;9C$7;$5CE6$6$<;>:CH$Q;:$DC:C$
8<?9?S6$7;$?%5<>8:;%<C5$7;>?@6<?@C5$TDC%<>6<C5$K8<8>C5$;$DJ7896$=>C78<C$>8>69U$=6>6$5;$=>C<;M;>$
7;$;@;%<86?5$>?5DC5$7;$C5D?96ABC$7;$D85<C)$W$CQE;<?@C$=>?:C>7?69$7;556$=>G<?D6H$P8;$K6S$=6><;$7;$
%C556$=C9N<?D6$7;$c;>;%D?6:;%<C$7;$2?5DC5$`?%6%D;?>C5H$J$6$7;$;@?<6>$C5D?96AZ;5$Q>85D65$;:$5;85$
D85<C5$7;$6%?:6?5$@?@C5$6$F:$7;$<;>$<;:=C$OGQ?9$=6>6$C$7;@?7C$>;=655;$7;$=>;AC$6$5;85$=>C78<C5$
6D6Q67C5$;$%BC$?%DC>>;>$;:$DC:=>;55Z;5$7;$:6>M;:$Q>8<6)$10. Impostos a recuperar 

 
Saldo em 

1#G#!G!H!#
Saldo em 

1#G#!G!H!H
Descrição da conta 
1 pi$6$>;D8=;>6>$T6U +,)h*0 e)-4-
"1i$;$ W`1!i$6$>;D8=;>6>$TQU '),0* ')**-
"1i$;$ W`1!i$6$>;D8=;>6>$5CQ>;$6<?@C$?:CQ?9?S67C$TQU (,+ ('(
1:=C5<C$7;$>;%76$;$DC%<>?Q8?ABC$5CD?69$6$>;D8=;>6>$;$;5<?:6<?@6 (-+ (-+
122`$5.$6=9?D6ABC$F%6%D;?>6 (e* +++
Outras retenções 4 4
1 pi$6$>;D8=;>6>$5CQ>;$6<?@C$?:CQ?9?S67C$T6U$ +)+'' ()--'
Total dos impostos !1"S1# 14.472
Circulante S"$C# $"#!M
Não circulante #b"LMH L"1C1
T6U$ !"#$%$&'()*'&%&+$,-$.'(/&&01(2%$.'$%3242.%.'$'5*/&3%./&%6$7'1'89(2/:$;:(%2:6$4'1.%:$1/$
mercado doméstico sujeitas a alíquotas reduzidas; e aquisição de ativo imobilizado, a Com-
panhia gera créditos que são compensados com débitos decorrentes nas vendas no mercado 
interno. TQU$Os saldos de PIS / COFINS referem-se a créditos excedentes decorrentes de insu-
mos, ativo imobilizado e serviços, que vêm sendo utilizados para compensar outros impostos 
e contribuições federais, inclusive IRPJ e CSLL.  ##" V'.-*+-* 5)X&0)5-* F >0j5)+-* E*/()* 5& 
impostos (ativos) de IRPJ e CSLL - !C$;V;>DND?C$F%7C$;:$4+.+(.(-(+H$6$ C:=6%O?6$>;@;><;8$
=6>6$C$>;589<67C$7C$;V;>DND?C$C$5697C$7C5$D>J7?<C5$F5D6?5$7;$12"#$;$7;$ i^^$5CQ>;$=>;E8NSC5$
F5D6?5$7;$12"#$;$Q65;$%;M6<?@6$7;$ i^^)$ C:=C5?ABC$7C$5697C$7;556$DC%<6$;:$4+$7;$7;S;:Q>C$
7;$(-(+$;$7;$(-(-a$$$

a(75- &' 1#G#!G!H!# a(75- &' 1#G#!G!H!H
a(75- (/6'67(5- 5- .0&i6JQ- E*/(7 5& VOWY & 5& 
8(*& 2&9(+),( 5& >a@@  
 i^^/$hq - ')'((
12"#/$(0q - +()(*4
I-+(7 5& /0j5)+-* E*/()* /-2+(8)7)Q(5-* - #$"bHS
Movimentação da conta:

a(75- &' 1#G#!G!H#M M"SSb
p6?5$6D>J5D?:C$7;$D>J7?<CH$<;%7C$DC:C$DC%<>6=6><?76$6$>;D;?<6$7?K;>?76$7;$12"#$
;$ i^^$$

e)+h+

p;%C5$@69C>$DC:=;%567C$;:$(-(-$7;$12"#$;$ i^ $̂ T'4U
a(75- &' 1#G#!G!H!H #$"bHS
p6?5$6D>J5D?:C$7;$D>J7?<CH$<;%7C$DC:C$DC%<>6=6><?76$6$>;D;?<6$7?K;>?76$7;$12"#$
;$ i^^$$

-

p;%C5$@69C>$DC:=;%567C$;:$(-(+$7;$12"#$;$ i^ $̂ T+,)e-0U
a(75- &' 1#G#!G!H!# -
#!" ]6+0(* /-2+(* (+),(* /)0/67(2+&* & 2A- /)0/67(2+&* F #!"#" ̀ 5)(2+('&2+-* ( X-02&/&5-0&*

a(75- &' 1#G#!G!H!# a(75- &' 1#G#!G!H!H
Descrição da Conta   
Y7?6%<6:;%<C5$6$KC>%;D;7C>;5$%6D?C%6?5 ()*+' *-e
I-+(7 5-* (5)(2+('&2+-* ( X-02&/&5-0&* 2.814 807
W5$ 67?6%<6:;%<C5$ 5BC$ DC%D;7?7C5$ 6C5$ KC>%;D;7C>;5$ ;$ =>C78<C>;5$ ?%<;M>67C5$ T6@?G>?C5$ 7;$ <;>-
D;?>C5$>;5=C%5G@;?5$=;9C$:6%85;?C$765$6@;5U$;:$K8%ABC$7;$=6><?D896>?767;5$76$6<?@?767;$6@N-
DC96H$P8;$>;P8;>$8:$:6?C>$DC%<>C9;$=6>6$65$P8;5<Z;5$7;$Q?C55;M8>6%A6$;$56%?767;$6%?:69)$35<;5$
adiantamentos são permanentemente controlados e aos valores adiantados são compensados nos 
6D;><C5.=6M6:;%<C5$%C$F%69$7C$D?D9C$=>C78<?@CH$P8;$M?>6$;:$<C>%C$7;$,-$7?65)$12.2. Despesas 
antecipadas e Outros ativos (circulante)

a(75- &' 1#G#!G!H!# a(75- &' 1#G#!G!H!H
Descrição da conta   
">\:?C$5;M8>C5 4(, 44-
Y7?6%<6:;%<C$7;$KJ>?65 (-, (4'
 6><6$7;$D>J7?<C$6$>;D;Q;> - 4*'
 J7896$7;$">C78<C$>8>69$o$ "2 +0- 0-,
 C%<>?Q8?ABC$5?%7?D69$=6<>C%69 0 ('
Outros ativos +h+ ,'
Total dos outros ativos 878 1.542
Circulantes 878 1.542

#1" V2,&*+)'&2+-* 

Investimentos 
Saldo em 

1#G#!G!H!#
Saldo em 

1#G#!G!H!H
g;>>;%C5$28>6?5$=6>6$1%@;5<?:;%<C5 +4h +4h
 CC=) >;7)^?@)Y7:)2;M?6C$/$_?@?D>;7$T6U +( ++
 CC=) >;7)^?@)Y7:)2;M?6C$/$ >;7?@;>7$T6U (' ((
 CC=) >;7)"C8=)$;$1%@;5<)$i89$p?%65$2i.pc/i?D>;7?$T6U , -
Valor total do investimento 181 172

(a) Refere-se a uma participação econômica de forma equitativa do capital de uma cooperativa 
obtendo juros sobre o seu capital (Sobras). #C" V'-8)7)Q(5- F Apresentamos a seguir a composição 
7C5$6<?@C5$?:CQ?9?S67C5$9NP8?7C5a

 a(75-* 7JB6)5-* &'

 
 % Anual 

de taxas de 
depreciação

Custo
Depreciação 
acumulada

1#G#!G!H!# 1#G#!G!H!H

g;>>;%C5$28>6?5 - 040 - 040 4'4
37?FD?C5$;$ C%5<>8AZ;5 'q 4*),+* T,)*heU 4+)e(+ +')*e(
j;%K;?<C>?65$;:$1:C@;?5$7;$
g;>D;?>C5$/$ C%5<>8AZ;5

'q +h +h -

pGP8?%65$;$3P8?=6:;%<C5 +-q *e)h(h T'4)(e,U ''),04 '+)4+*
Instalações Industriais +-q '-)(-- T+')*(*U (0)4e( +h)e*4
Veículos (-q 4)+*0 T*4'U ()40+ 0
p[@;?5$;$L<;%5N9?C5 +-q +)00' Te0(U *-( 0,-
3P8?=6:;%<C5$39;<>R%?DC5$;$
1%KC>:G<?D6

(-q ()''4 T+),-+U *'( '*e

j;%K;?<C>?65$;:$1:[@;?5$7;$
g;>D;?>C5$/$1%5<696AZ;5

+-q (* - (* -

1:CQ?9?S6AZ;5$;:$6%76:;%<C - +()0++ +()0++ '')eeh
Total  187.022 <$L"#LL? ##L"L1S 122.147
k-,)'&2+(3A- 5- )'-8)7)Q(5- .(0( - &;&0/J/)- E25- &' 1#G#!G!H!#c

Descrição da Conta
Saldos 

7JB6)5-* &' 
1#G#!G!H!H

Adições I0(2*X&0Z2/)(* \();(* 
Deprecia-

ção

Saldos 
7JB6)5-* &' 
1#G#!G!H!#

g;>>;%C5$28>6?5 1C1 (-( - T+-U - S1S
37?FD?C5$;$ C%5<>8AZ;5 14.872 - +*)4*' $$$$$$T,*U T+)',eU 1#"b!#
j;%K;?<C>?65$;:$1:C@;?5$7;$
g;>D;?>C5$/$ C%5<>8AZ;5

- - +h - - #M

p6P8?%65$;$3P8?=6:;%<C5 C#"1#L +)++* h)0*0 T'04U T,)h+0U CC"$S1
Instalacoes Industriais #M"bL1 0 h)'0, T+heU T4),e,U !S"1b#
Veiculos 5 ()0+, - - T+e-U !"1S#
pC@;?5$;$L<;%5?9?C5 S$H 440 *' T4*U T+4eU 804
3P8?=6:;%<C5$39;<>C%?DC5$;$
1%KC>:6<?D6

487 0h+ - T40U T(--U LC1

j;%K;?<C>?65$;:$1:C@;?5$7;$
g;>D;?>C5$/$1%5<696AZ;5

- - (* - - 28

1:CQ?9?S6AZ;5$;:$6%76:;%<C CC"bbM h)',4 T4e)00,U T')+e,U - 12.510
I-+(7 )'-8)7)Q(5- 7JB6)5- 122.147 #C"!1H - <C"Mbb? <#!"S$S? ##L"L1S
k-,)'&2+(3A- 5- )'-8)7)Q(5- .(0( - &;&0/J/)- E25- &' 1#G#!G!H!Hc

Descrição da Conta
Saldos 

7JB6)5-* &' 
1#G#!G!H#M

Adições I0(2*X&0Z2/)(* \();(*
Depre-
ciação

Saldos 
7JB6)5-* &' 
1#G#!G!H!H

g;>>;%C5$28>6?5 111 +'h - T+4hU - 1C1
37?FD?C5$;$ C%5<>8AZ;5 #C"1H$ , +)'0' T0+U T*'4U 14.872
p6P8?%65$;$3P8?=6:;%<C5 1C"S1M +4)-04 0 T(*0U T0)hh'U C#"1#L
Instalacoes Industriais #L"C$# h( ')44- T(-hU T()*h+U #M"bL1
Veiculos #1 - - - T*U 5
pC@;?5$;$L<;%5?9?C5 $!$ 0* - T,U T++*U S$H
3P8?=6:;%<C5$39;<>C%?DC5$;$
1%KC>:6<?D6

1M! (e( - T'0U T+4(U 487

1:CQ?9?S6AZ;5$;:$6%76:;%<C$T6U 41.271 h)(he T0)e*hU - - CC"bbM
I-+(7 )'-8)7)Q(5- 7JB6)5- #HM"MC# !!"M!b - <b1S? <M"ML$? 122.147

"6><;$7C5$;:=>J5<?:C5$;$F%6%D?6:;%<C5$76$ C:=6%O?6$;5<BC$M6>6%<?7C5$=C>$Q;%5$7;$6<?@C$?:CQ?9?S67CH$
%C$@69C>$7;$2s$+e)04-$;:$4+$7;$7;S;:Q>C$7;$(-(+)$T6U$W5$@69C>;5$7;$?:CQ?9?S67C$;:$6%76:;%<C$5BC$>;-
K;>;%<;5$6$>;%C@6ABC$;$6<869?S6ABC$7C5$;P8?=6:;%<C5$76$ C:=6%O?6)$Y$ C:=6%O?6$DC%<>6<C8$;:=>;56$;5-
=;D?69?S676H$=6>6$>;69?S6>$?%@;%<G>?C$KN5?DC$DC:$;:=96P8;<6:;%<CH$DC%D?9?6ABC$KN5?DC/DC%<GQ?9H$>;@?5BC$76$
@?76$I<?9$;$7;<;>:?%6ABC$765$<6V65$7;$7;=>;D?6ABCH$;$6@69?6ABC$7;$Q;%5$7C$6<?@C$?:CQ?9?S67C$7;$586$:6<>?S$
;$F9?6?5H$DC:C$CQE;<?@C$7;$7;<;>:?%6ABC$7;$@69C>$E85<C$;:$6<;%7?:;%<C$6C$ " $(e$TY<?@C$1:CQ?9?S67CU$
;$6C$ " $',$Tp;%58>6ABC$7C$]69C>$#85<CU$%6$76<6$Q65;$7;$4+$7;$E89OC$7;$(-(+)$ C:$6$6=>;5;%<6ABC$7C$
^687C$7;$Y@69?6ABC$"6<>?:C%?69$$;:$C8<8Q>C$7;$(-(+H$6$ C:=6%O?6H$6$F:$7;$655;M8>6>$6$@;>6D?767;$765$
7;:C%5<>6AZ;5$DC%<GQ;?5H$>;DC%O;D;8$%C$;V;>DND?C$7;$(-(+$6$DC%D?9?6ABC$KN5?DC/DC%<GQ?9H$DC:$6$?%D985BC$;$
Q6?V65$7C5$Q;%5b$7;:C%5<>67C5$;$DC%5C9?767C5$%C$?%@;%<G>?C)$#S" V2+(29J,&7R 7JB6)5-

 a(75-* 7JB6)5-* &'

 
 % Anual de taxas 

5& ('-0+)Q(3A-
Custo

`'-0+)Q(3A- 
acumulada

1#G#!G!H!# 1#G#!G!H!H

iCK<X6>;$C8$
Programas de 
Computador

44H44q $$$$$$$$+)*+h$ T4('U +)'h0 ('$

I-+(7 5- )2+(29J,&7  #"L#M <1!C? #"CMS 24
k-,)'&2+(3A- 5- )'-8)7)Q(5- )2+(29J,&7 .(0( - &;&0/J/)- E25- &' 1#G#!G!H!#c

Descrição 
da Conta

a(75-* 7JB6)5-* 
&' 1#G#!G!H!H 

Adições I0(2*X&0Z2/)(* \();(* `'-0+)Q(3A-
a(75-* 7JB6)5-* 
&' 1#G#!G!H!# 

iCK<X6>;$C8$
Programas 
de Compu-
tador

24 +)'h+$ -   -   T(-U #"CMS

Total do 
)2+(29J,&7

24 #"CM# - -   (20)                   #"CMS

k-,)'&2+(3A- 5- )'-8)7)Q(5- )2+(29J,&7 .(0( - &;&0/J/)- E25- &' 1#G#!G!H!H

Descrição da 
Conta

a(75-* 7JB6)5-* 
&' 1#G#!G!H#M

Adições I0(2*X&0Z2/)(* \();(* `'-0+)Q(3A-
a(75-* 7JB6)5-* 
&' 1#G#!G!H!H

iCK<X6>;$C8$
Programas de 
Computador

42 - -   -   T+*U 24

I-+(7 5- )2+(29J,&7 42 - - - (18) 24
Y$ C:=6%O?6$ =C558?$ ?%<6%MN@;?5$ DC>>;5=C%7;%<;$ 65$ 9?D;%A65$ 7;$ 5CK<X6>;5$ ;$ 5C98AZ;5$ ;:=>;M6765$ %C5$
5;<C>;5$=>C78<?@C)$W5$5CK<X6>;5$DC:$@?76$I<?9$7;F%?76$5BC$:;%58>67C5$=;9C$D85<C$7;$6P8?5?ABCH$7;78S?765$
65$7;5=;565$7;$6:C><?S6ABC)$#$" =-02&/&5-0&* F 35<6$DC%<6$6=>;5;%<6$C5$5;M8?%<;5$5697C5a

Saldo em 
1#G#!G!H!#

Saldo em 
1#G#!G!H!H

>-'.-*)3A- 5-* X-02&/&5-0&*
Cargill Agricola S/A 0),e+ +)h*4
]?5DCK6%$_C$j>65?9$iCD?;767;$ C:;>D?69$3$1%785<>?6 4)*-e 4),,-
 CC=;>6<?@6$_;$g>6%5=C><;$3$^CM?5<?D6$_;$i6C$i;Q65<?6C$_C$W;5<;$/$pM 4)((+ ()4,'
 CC=;>6<?@6$YM>?DC96$p?5<6$1>6?$^<76 ()h,' -
 C:;>V$1%785<>?6H$ C:;>D?C$3$Y>:6S;%6M;:$_;$c>6C5$^<76$/$3== ()*(4 -
Y7:$_C$j>65?9$^<76 +),(' +)h'h
Y@?6M;%$Y:;>?D6$^6<?%6$^<76 +)'(+ -
]6%$t;55;%$j>6S?9$1%785<>?6$3$ C:;>D?C$_;$Y9?:;%<C5$^<76 +)(-* 4-+
3@C%?u$_;M8556$j>65?9$^<76 +)+'+ e(-
Y:?K;D$Y9?:;%<C5$^<76 +)-0, -
Coop Agroindustrial Dos Produtores Do Sudoe *'( *e4
`6>:6Q65;$i687;$Y%?:69$^<76) +h+ e+4
c;C@6%?C$c869Q;><C$p6D;7C$3$W8<>C5 - +)-,e
2;M?%697C$p6><?%5$g;?V;?>6 - +)-'+
Outros 0e)e-- '*)(*,
Total L1"$$M $!"MSb
#b" P'.0j*+)'-* & E2(2/)('&2+-*

a(75-* 7JB6)5-* 1#G#!G!H!#
a(75-* 7JB6)5-* 

1#G#!G!H!H
% - Taxas médias 

a.a.
Circulante

Não 
circulante

Circulante
Não 

circulante
Capital de giro pJ7?6$7;$ _1$0H0-q ++')00+ ,0),*, ,+)((' 4()---
`?%6:;$=6>6$6P8?5?ABC$
de Bens

0H4,q ')(44 ++)+-' ')h+0 +4)*0(

`?%?:=$=6>6$6P8?5?ABC$
de Bens 

+Hh0q $$$$$+)4h- $$$$$()e*e +)0,* 4),4h

Total 120.174 bM"Sbb $b"bHb CM"CM#
Garantias - Y5$9?%O65$7;$;:=>J5<?:C$=C558;:$DC:C$M6>6%<?6$C5$=>[=>?C5$Q;%5H$6@69$7C5$5[D?C5H$DC%<65$
6$>;D;Q;>$DC%KC>:;$6=>;5;%<67C$%65$%C<65a$e$;$+'$;$%BC$=C558;:$=6>D;965$;:$6<>65C)$Y$ C:=6%O?6$;5<G$
D8:=>?%7C$DC:$5865$CQ>?M6AZ;5$=C%<869:;%<;)

Pagamentos
Saldo em 

1#G#!G!H!H
Captação `+6(7)Q(34&* Principal Juros

Saldo em 
1#G#!G!H!#

Capital de giro h4)((' +e0)+4+ ,)'04 Th4)00'U T+)-+,U +*-)(4*
`?%6:; +*)e,e - 0'0 T4),00U T4(+U +0)44,
`?%?:= 0)(-e - 44( T+)((*U T+4'U ')+ee
Total ##b"#ML #bS"#1# b"11H <ML"C1b? (1.471) #MM"bS#

Pagamentos
Saldo em 

1#G#!G!H#M
Captação `+6(7)Q(34&* Principal Juros

Saldo em 
1#G#!G!H!H

Capital de giro (4)'0' h-)--- ')+,e T(4)(h'U T+)+-4U h4)(('
`?%6:; (()',h - 0h, T')+-'U T+h'U +*)e,e
`?%?:= 4)(e4 4)(4- +)4,( T()04*U T+(-U 0)(-e
Total CM"#M$ M1"!1H $"#!S <!M"M1$? (1.417) ##b"#ML
W5$DC%<>6<C5$7;$;:=>J5<?:C5$6D?:6$>;96D?C%67C5$=C558;:$O?=[<;5;5$7;$@;%D?:;%<C$6%<;D?=67C$<6?5$DC:CH$
:65$%BC$5;$9?:?<6%7C$6a$T?U$P8;5<Z;5$>;96D?C%6765$m$?%67?:=9\%D?6H$%BC$P8?<6765$%C$=>6SC$=>;@?5<Cb$T??U$
D6556ABC$76$ 9?D;%A6$6:Q?;%<69b$ T???U$DC:=>C@6ABC$7;$6=9?D6ABC$7C$>;D8>5C$DC%D;7?7C$;:$F%69?767;$7?-
@;>56$76P8;96$ DC%<>6<676b$ T?@U$P869P8;>$:;7?76$ E87?D?69$C8$;V<>6E87?D?69$P8;$=C556$6K;<6>$ 65$c6>6%<?65$
C8$6$5?<86ABC$=6<>?:C%?69$7C$c6>6%<?7C>$@?%D8967C$6$C=;>6ABCb$T@U$K69;D?:;%<C$7C$M6>6%<?7C>H$69<;>6ABC$
contratual, redução de capital ou qualquer alteração em seus instrumentos societários, que direta ou indi-
>;<6:;%<;$?:=9?P8;$;:$:876%A6$7;$5;8$DC%<>C9;$5CD?;<G>?CH$5;:$=>;@?6$6%8\%D?6$76$?%<?<8?ABC$F%6%D;?>6b$
T@?U$;V?5<\%D?6$7;$7;D?5BC$67:?%?5<>6<?@6$56%D?C%67C>6$C8$E87?D?69$DC%<>6$6$;:?<;%<;H$586$DC%<>C9676T5U$C8$
DC%<>C967C>6T5U$%6$=>G<?D6$7;$6<C5$9;5?@C5$G$Y7:?%?5<>6ABC$=IQ9?D6H$%6D?C%69$C8$;5<>6%M;?>6$P8;$6<;%<;:$
DC%<>6$C$=6<>?:R%?C$=IQ9?DCH$DC%<>6$DC:=>C:?55C5$?%<;>%6D?C%6?5H$%C5$<;>:C5$76$9;M?596ABC$6%<?/DC>>8=-
ABCbT@??U$5;$6$;:?<;%<;$C8$M6>6%<?7C>$>;P8;>;>$6$586$>;D8=;>6ABC$E87?D?69H$K69\%D?6H$C8$5;$@;>?FD6>$P869P8;>$
C8<>C$;@;%<C$?%7?D67C>$7;$:876%A6$7C$;5<67C$;DC%R:?DC/F%6%D;?>C$76$ C:=6%O?6b$T@???U$KC>$<>6%5K;>?7C$
C$ DC%<>C9;$ 7?>;<C$ ;.C8$ ?%7?>;<C$ 7;$ %C55C$ D6=?<69$ 5CD?69b$ T?VU$ OC8@;>$ 69<;>6ABC$ 7;$ <?<896>?767;$ 7;$ %C55C$
D6=?<69$5CD?69H$;%@C9@;%7C$P869P8;>$6D?C%?5<6H$7?>;<C$C8$ ?%7?>;<CH$ ?%D985?@;$ <>6%5K;>\%D?65$;%<>;$5?H$DC:$
@6>?6ABC$58=;>?C>$6$+-q$T7;S$=C>$D;%<CU$7C$<C<69$7C$D6=?<69$5CD?69b$TVUOC8@;>$69<;>6ABC$7C$D6=?<69$5CD?69$
de qualquer de nossas controladas que resulte em perda de nosso controle societário, direto ou indireto, 
7;5565$ C:=6%O?65)$3:$4+$7;$7;S;:Q>CH$C5$;:=>J5<?:C5$;:$9C%MC$=>6SC$<\:$C5$5;85$@;%D?:;%<C5$;:a

a(75- &' 1#G#!G!H!# a(75- &' 1#G#!G!H!H
(-(+ - 04)0(*
(-(( )$+(-)+e' h(4
(-(4 ,,)(e( '()+h'
(-(' +)0h0 4)4'(
(-(0 ()-(+ 4)e-4
(-(, (, 0-
(-4- h),,4 +4)'0*
TOTAL #MM"bS# ##b"#ML

H!GH1
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 PREFEITURA MUNICIPAL DE ITACAMBIRA/MG
AVISO DE LICITAÇÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITACAMBIRA torna público a abertura do Proc. 

nº 042/2022 - Dispensa 017/2022 - Chamada Pública nº 003/2022. Objeto: 

Aquisição de gêneros alimentícios da agricultura familiar e do empreendedor familiar 

rural, destinado ao atendimento do programa nacional de alimentação escolar 

- PNAE, para composição do cardápio da merenda escolar na rede municipal de 

ensino do município de Itacambira MG. Sessão: 02/05/2022 às 09:00 hs. Edital 

disponível no endereço eletrônico www.itacambira.mg.gov.br ou através do email

ass.licitac@gmail.com 

Itacambira MG 28 de março de 2022. 

Ass. Fernanda Cardoso da Silva - Presidente da CPL

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU-MG 
Secretaria Municipal de Agropecuária. 

Aviso de Licitação. Concorrência Pública nº 01/2022. Processo de 
Compra nº 435/2021 – Tipo: Menor Preço Global. Objeto: 
CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUÇÃO 
DAS OBRAS COMPLEMENTARES DA FEIRA DOS PRODUTORES 
RURAIS DE PARACATU-MG, CONFORME PROJETOS 
ESPECIFICAÇÕES, PLANILHAS E CRONOGRAMA. Local da 
realização da sessão pública do pregão: Prefeitura Municipal de Paracatu, 
sediada à Rua da Contagem, nº 2.045 – Bairro: Paracatuzinho, no dia 27-
04-2022 às 09:00h. EDITAL na íntegra: à disposição dos interessados na 
Superintendência de Suprimentos/Departamento de Licitações - situada 
na Rua da Contagem, nº 2.045 – Paracatuzinho e no site da Prefeitura 
www.paracatu.mg.gov.br.  

Paracatu-MG, 25 de Março de 2022. 
Luiz Gustavo Netto Jordão 

Presidente da Comissão Permanente de Licitações. 

AVIVAR ALIMENTOS S/A -  !"#$%&$'()*+,)+-*.---+/-0$$/$$!123$4+4--+'-*,0

 !" !

#$%&'()*+,-./0&1),(,23*01,0&/&1)*(415)*,0&6&Apresentamos a seguir a composição dos saldos: 

'()*+,-./0&1),(,23*01,0 7,289&/:&!#"#;"; ;# 7,289&/:&!#"#;"; ; 
"56789:6$;<$=>58?9$<$<%@?5A69 *)*'B B)('-
INSS a recolher +)-+C *'-
DEFG$?$5<@6HI<5 BC- ,+B
 6%J58KL8M:6$"5<78;<%@8?58? +)+0B C'0
Salários a pagar 0)+B- 4)C0C
Outras contas a pagar +)-'0 ''C
<91,2&8/&9()*+,-./0&1),(,23*01,0 18.028 14.050
'()*+,-./0&1)*(41,)*,0
ICMS C,( B4B
"?5@<H?N<%J6$O$2DP$ 0+ (-0
1NQ69J6$;<$5<%;?$5<J8;6$%?$=6%J< +)((- 4)+-,
NQ69J6$;<$5<%;?$<$ 6%J58KL8M:6$
social a recolher

- +(

1GG$O$1NQ69J69$96K5<$9<578M69 ++ (,
Outras contas a pagar +4 -
<91,2&()419&8,0&1)*(41,)*,0 2.257 =% $>
<91,2&+/),2&8,0&9()*+,-./0&
1),(,23*01,0&/&1)*(41,)*,0

20.285 #$%#!>

Circulante #?%$$# 17.405
Não circulante 404 @!#
#?%&A/BC0*190&D48*E*,*0&/&F)9G*0H9&B,),&E9I1*I+JIE*,0&6&R$ 6NQ?%I8?$>$Q?5J<$<N$?MS<9$TL;8@8?89$<$Q56@<9-
969$?;N8%89J5?J8769$Q<5?%J<$J58KL%?89$<$U5A:69$A67<5%?N<%J?89V$;<@655<%J<9$;6$@L596$%65N?H$;?9$6Q<5?MS<9V$
<%76H7<%;6$WL<9JS<9$J58KLJX58?9$<$@Y7<89)$R$R;N8%89J5?M:6$@6N$K?9<$<N$8%=65N?MS<9$;<$9<L9$?99<9965<9$
TL5Y;8@69Z$?%XH89<$;?9$;<N?%;?9$TL;8@8?89$Q<%;<%J<9$<$WL?%J6$[9$?MS<9$J58KLJX58?9Z$@6N$K?9<$%?$<\Q<58]%@8?$
?%J<5865$5<=<5<%J<$[9$WL?%J8?9$5<878%;8@?;?9V$@6%9J8JL8LV$<N$4+$;<$;<^<NK56$;<$(-(+$<$;<$(-(-V$Q56789:6$
para as causas com expectativa de perda considerada provável. Composição e movimentação provisão 
B,),&E9I1*I+JIE*,0K

7,289&/:&!#"#;"; ;# &7,289&/:&!#"#;"; ; 
F58KLJX58?9 - 4+
Cíveis 4C* 4C*
F5?K?HI89J?9$ 4)('- ()'4-
Total !%>!$ ;%$L?

<)*(415)*,0 MNG/*0 <),(,23*01, Total
O:&!#&8/&8/P/:()9&8/&; #? - !=$ ;%;>L ;%>#!
Constituição de provisões, líquidas 
de reversões

4+ 0- +,0 ;=>

O:&!#&8/&8/P/:()9&8/&; ; !# !?$ ;%=! ;%$L?
Constituição de provisões, líquidas 
de reversões

_4+` - *+- @@?

O:&!#&8/&8/P/:()9&8/&; ;# - !?$ !%;= !%>!$
R$ 6NQ?%I8?$J?NK>N$aAL5?$@6N6$Q?5J<$<N$?HAL%9$Q56@<9969$TL;8@8?89$J58KLJX5869$<$J5?K?HI89J?9$WL<$9L5-
A<N$%6$@L596$%65N?H$;<$9L?9$6Q<5?MS<9V$;69$WL?89$9<L9$@6%9LHJ65<9$TL5Y;8@69$<9J8N?N$?9$@I?%@<9$;<$Q<5;?$
@6N6$Q699Y7<89$%6$N6%J?%J<$;<$2b$+)(0-$<$ 5<N6J?9)$Depósitos judiciais - ativos não circulantes - A 
 6NQ?%I8?$N?%J>N$;<QU98J69$TL;8@8?89$78%@LH?;69$[9$Q56789S<9$J5?K?HI89J?9$<$@Y7<89V$69$WL?89$<9J:6$?998N$
demonstrados:

7,289&/:&!#"#;"; ;# 7,289&/:&!#"#;"; ; 
c<QU98J6$J5?K?HI89J? C)+', *)0C0
c<QU98J6$@Y7<H - ()++,
c<QU98J6$F58KLJX586 4)4B0 -
Total 12.521 10.711
R$9<AL85$?$N678N<%J?M:6$;69$;<QU98J69$TL;8@8?89d

Depósito 
<),(,23*01,

Depósito 
ENG/2

Depósito 
1)*(415)*9

Total

O:&!#&8/&8/P/:()9&8/&; #? $%#># 1.050 - ?%;##
Adição +)'-+ +)-,, - ()',B
Baixa _C,B` - - _C,B`
O:&!#&8/&8/P/:()9&8/&; ; $%L?L ;%##> - 10.711
Adição +)(B- +)(0C - ()0(C
Baixa _B+C` - - _B+C`
2<@H?998a@?M:6 - _4)4B0` 4)4B0 -
O:&!#&8/&8/P/:()9&8/&; ;# ?%#=> - !%!@L 12.521
; %& F,1)*:QI*9& 2NR4*89& & 6& ?`$Capital social - O capital social da Companhia está representado em 
4+.+(.(-(+$Q65$C()0-4),'0$?MS<9$65;8%X58?9V$;89J58KLY;?9$;?$9<AL8%J<$=65N?d

7,289&/:&!#"#;"; ;# 7,289&/:&!#"#;"; ; 

Nº de 
ações

R$ Valor 
Capital

% Partici-
pação por 
acionista

Nº de 
R491,0

R$ Valor 
Capital

% Partici-
pação por 
acionista

D5?N85$RH7<9$R5?eT6 +*)-(- +*)-(- +CV'* +*)-(- +*)-(- (+V4'
fL?%?$g?9@6%@<H69$c<Ha%6$ 69J? +')4-, +')4-, +0V'B +4)+4+ +4)+4+ +0V00
G?5?$h?85?$c<Ha%6$ 69J? +')4-, +')4-, +0V'B +4)+4+ +4)+4+ +0V00
3H8]%86$c<Ha%6$ 69J? +')4-, +')4-, +0V'B +4)+4+ +4)+4+ +0V00
i?%?$F?9989$g?9@6%@<H69$ 69J? *)'B4 *)'B4 CV+0 B)+(C B)+(C *V''
Diogo Antônio de Almeida Costa *)'*- *)'*- CV+B B)+4' B)+4' *V'0
Matheus Mattioli Vasconcelos Costa *)'*- *)'*- CV+B B)+4' B)+4' *V'0
Natália Vasconcelos Costa ,)+44 ,)+44 ,V,( 0),4+ 0),4+ ,V,B
F6J?H ?;%L = ?;%L = 100,00 84.441 84.441 100,00
R$ 6NQ?%I8?V$<N$R99<NKH>8?$E<5?H$3\J5?65;8%X58?$%6$;8?$-0.-*.(-(+V$;<H8K<56L$<$?Q5676L$6$QH?%6$;<$
5<<9J5LJL5?M:6$96@8<JX58?V$?HJ<5?%;6$69$Q<5@<%JL?89$;<$Q?5J8@8Q?M:6$;69$?@86%89J?9V$@6N$<N899:6$<$9LK9@58M:6$

;<$*)-,(),'0$?MS<9$65;8%X58?9V$9<N$7?H65$%6N8%?HV$Q<H6$Q5<M6$L%8JX586$;<$2b$+V--$_LN$5<?H`$%6$7?H65$J6J?H$;<$
2b$*)-,4$8%J<A5?H8^?;69$<N$N6<;?$@655<%J<$%?@86%?H)$K`$Reservas de capital - Reserva especial de ágio 
na emissão de ações - 3N$-0$;<$?A69J6$;<$(-(+V$Q65$N<86$;<$R99<NKH<8?$E<5?H$3\J5?65;8%X58?$;69$R@86-
%89J?9$;?$ 6NQ?%I8?V$;<H8K<56L$<$?Q5676L$6$?Q65J<$<N$N6<;?$@655<%J<$%?@86%?H$;6$jA86$%6$N6%J?%J<$;<$2b$
,),4+V$%6$WL?H$=68$@6%J?K8H8^?;6$<$5<A89J5?;6$<N$9<L9$H87569$96@8<JX5869V$9<%;6$8%J<A5?H8^?;6$<$5<A89J5?;6$8%-
J<A5?HN<%J<$%?$@6%J?$k2<9<57?9$;<$ ?Q8J?Hl$O$mA86$%?$3N899:6$;<$RMS<9)$@`$Destinação do lucro - A pro-
Q69J?$;<$;<9J8%?M:6$;6$HL@56$HYWL8;6$;69$<\<5@Y@869$a%;69$<N$4+$;<$;<^<NK56$<9JX$;<N6%9J5?;?$?$9<AL85)

7,289&/:&!#"#;"; ;# 7,289&/:&!#"#;"; ; 
fL@56$HYWL8;6$;6$<\<5@Y@86 4()*(C (0)***
Destinação para reserva legal _+),'(` -
c<9J8%?M:6$Q?5?$5<9<57?$8%@<%J8769$a9@?89$ _4+)+*B` _(0)***`
S,0/&8/&M52E429&B,),&8/01*I,-H9 - -
Dividendos propostos - -
Dividendos Pagos - TL?#U
Reserva Legal - 3N$?J<%;8N<%J6$%69$J<5N69$;6$?5J8A6$+C4$;?$f<8$%&$,)'-'.B,V$?J>$6$H8N8J<$;<$(-n$;6$
@?Q8J?H$96@8?HV$?$ 6NQ?%I8?$;<9J8%6L$0n$_@8%@6$Q65$@<%J6`$;6$HL@56$HYWL8;6$?QL5?;6$%6$<\<5@Y@86$(-(+$Q?5?$
?$@6%9J8JL8M:6$;6$DL%;6$;<$2<9<57?$f<A?H)$Reserva de Incentivos Fiscais - A Companhia possui, mediante 
?J6$%65N?J876$<$@6%@<99876V$8%@<%J876$a9@?H$;<$1 hG$@6%@<;8;6$Q<H?$G<@5<J?58?$;<$39J?;6$;?$D?^<%;?$;<$
h8%?9$E<5?89$@6N$6$6KT<J876$;<$78?K8H8^?5$6$<9JYNLH6$[$8NQH?%J?M:6$6L$<\Q?%9:6$;<$<NQ5<<%;8N<%J69V$
@6%=65N<$?5J8A6$4-o$;?$ H<8$+()CB4.(-+')$R8%;?$@6%=65N<$6$p$'o$;<9J<$N<9N6$?5J8A6V$WL<$ J<7<$ 5<;?M:6$
8%@HLY;?$Q<H?$f<8$ 6NQH<N<%J?5$%o$+,-$;<$(-+BV$69$8%@<%J8769$<$69$K<%<=Y@869$a9@?89$6L$a%?%@<856/a9@?89$
5<H?J8769$?6$8NQ69J6$Q5<789J6$%6$8%@896$11$;6$@?QLJ$;6$?5J)$+00$;?$ 6%9J8JL8M:6$D<;<5?H$_1 hG`V$@6%@<;8;69$
Q<H69$39J?;69$<$Q<H6$c89J58J6$D<;<5?HV$9:6$@6%98;<5?;69$9LK7<%MS<9$Q?5?$8%7<9J8N<%J6V$7<;?;?$?$<\8A]%@8?$
de outros requisitos ou condições não previstas neste artigo. De acordo com o dispositivo legal acima, 
J?89$ K<%<=Y@869$ a9@?89$ ;<$ 1 hGV$ @6N$ ?$ <%J5?;?$ <N$ 78A65$ ;?$ f<8$ 6NQH<N<%J?5$ +,-.(-+BV$ Q?99?5?N$ ?$
9<5$@6%98;<5?;69$@6N6$GLK7<%MS<9$Q?5?$ 1%7<9J8N<%J69)$q9$7?H65<9$ HYWL8;69$;<$2b$4,)0'*$<$2b$4+)+*B$
;<9J<$K<%<=Y@86$=65?N$LJ8H8^?;69$5<9Q<@J87?N<%J<$%69$?%69$;<$(-(-$<$(-(+$Q?5?$@6%9J8JL8M:6$;<$2<9<57?9$
;<$1%@<%J8769$D89@?89V$@6%=65N<$;<N6%9J5?;6$%?$kc<N6%9J5?M:6$;?9$hLJ?MS<9$;6$"?J58Nr%86$fYWL8;6l)$
Dividendos e Juros Capital Próprio - R$Q56Q69J?$;<$;89J58KL8M:6$;<$;878;<%;69$<$TL569$96K5<$6$@?Q8J?H$
Q5UQ586V$<=<JL?;69$Q<H?$R;N8%89J5?M:6$;?$ 6NQ?%I8?$;<%J56$;?$Q?5@<H?$<WL87?H<%J<$?6$Q5<789J6$>$5<@6%I<-
@8;6$%6$Q?99876$%:6$@85@LH?%J<$%?9$5LK58@?9$kc878;<%;69$?$Q?A?5l$<$k#L569$96K5<$@?Q8J?H$Q5UQ586lV$Q65$9<5$
@6%98;<5?;?$@6N6$LN?$6K58A?M:6$H<A?H$;<J<5N8%?;?$Q<H6$<9J?JLJ6$96@8?H$;?$ 6NQ?%I8?)$R$?;N8%89J5?M:6$
Q5678986%6L$%6$<\<5@Y@86V$TL569$96K5<$@?Q8J?H$Q5UQ586V$%6$7?H65$;<$2b$,)0**)$21. Partes relacionadas  - As 
6Q<5?MS<9$<$9?H;69$<N$?K<5J6$<9J:6$?Q5<9<%J?;69$?$9<AL85d

7,289&/:&!#"#;"; ;# 7,289&/:&!#"#;"; ; 
Jose Magela da Costa *)CC+ +()4C*
Total $%??# #;%!?$
Circulante !%L=! !%= @
Não circulante 5.448 $%??#
21.1. Termos e condições de transações com partes relacionadas - q$9?H;6$<N$?K<5J6$%6$<%@<55?N<%J6$
;6$<\<5@Y@86$%:6$J<N$A?5?%J8?9V$<9JX$9LT<8J6$?$TL569$%65N?89$;<$N<5@?;6V$<$>$H8WL8;?;6$<N$N6<;?$@655<%-
te.  21.2. Remuneração do pessoal-chave da Administração da Companhia - A remuneração paga aos 
?;N8%89J5?;65<9$<$;858A<%J<9$;?$ 6NQ?%I8?$%6$<\<5@Y@86$;<$(-(+$=68$;<$2b$()-(+$<$2b$0(+$<N$(-(-)$22. 
Arrendamento Industrial - R$ 6NQ?%I8?$a5N6L$@6%J5?J6$;<$?55<%;?N<%J6V$Q65$J<NQ6$8%;<5N8%?;6V$Q?5?$
L96$<$A6^6$;69$8NU7<89$5L5?89V$8%@HL8%;6$?9$K<%=<8J658?9V$<;8a@?MS<9V$N?WL8%X5869$<$WL?89WL<5$6LJ569$K<%9V$
@6N$?$?55<%;?JX58?$E5LQ?H$R7Y@6H?$fJ;?V$Q?5?$a%9$;<$6Q<5?M:6$;?9$?J878;?;<9$;<$Q56;LM:6$;<$6769$=<5J>89$<$
Q8%J69$;<$LN$;8?)$q$?55<%;?N<%J6$8%;L9J58?H$9<5X$5<?TL9J?;6$?%L?HN<%J<$@6N$K?9<$%6$1" R)

7,I89&/:&!#"#;"; ;# 7,289&/:&!#"#;"; ; 
Passivo
E5LQ?H$R7Y@6H?$fJ;? ')'+( -
Total cisrculante 4.412 -
;!%&V/E/*1,&9B/),E*9I,2&2NR4*8,&6&g8;<$@6NQ698M:6$?$9<AL85V$;?9$5<@<8J?9$6Q<5?@86%?89$H8WL8;?9$?L=<58;?9$
%69$<\<5@Y@869$a%;69$<N$4+$;<$;<^<NK56$;<$(-(+$<$;<$(-(-d

7,I89&/:&!#"#;"; ;# 7,289&/:&!#"#;"; ; 
V/E/*1,&()41,
2<@<8J?9$Q56;LM:6            +)-B,)B-( *--)*C(
2<@<8J?9$5<7<%;? *)0-+ ,)C''
2<@<8J?9$N?J<58?89 +0B +'B
<91,2&8/&)/E/*1,&()41, #% $L%!> $ @%?$!

A/84-./0&8/&)/E/*1,&()41,
Devoluções e cancelamento de vendas _+4)',4` _+()-*0`
1 hG$_?` _+0),CB` _+()44C`
 6a%9 _(0)**B` _+C)(C'`
PIS _0),(-` _')+*C`
<91,2&8,0&8/84-./0&8/&)/E/*1,&()41, T> %>>@U T=@%? @U
<91,2&8,&)/E/*1,&9B/),E*9I,2&2*R4*8, #% ;=%>?! @> % @>
_?`$q9$7?H65<9$;6$8%@<%J876$a9@?H$;<$1 hG$<9J:6$;<N6%9J5?;6$%?$%6J?$(-)$;=%&W,0190&B9)&I,14)/P,

7,289&/:&!#"#;"; ;# 7,289&/:&!#"#;"; ; 
Materiais empregados _,+')+C(` _',()0(C`
G?H?5869V$K<%<=Y@869$<$<%@?5A69$96@8?89 _+4C)CC+` _++4)B,*`
Serviços de terceiros _++-)+B'` _*-)4--`
3%<5A8?$3H<J58@? _+')B+(` _+')B*B`
Conservação e manutenção _(+),-(` _+')B+'`
c<Q5<@8?M:6$<$?N65J8^?M:6 _(C)C*B` _C)C-B`
F58KLJ?5869 _+)-'(` _0)+B+`
Mercadoria revendida _'),'C` _')0-,`
Veículos _()CB'` _+)*-'`
Outros _+B)*4'` _,)C4(`
F6J?H _C0B)+0B` _B+')'+*`
Custos dos produtos vendidos $$$$$$$$$$$$$$$$_*(0)-*'` $$$$$$$$$$$$$$$$_,-B)+*C`
Custo mercadoria revendidas $$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$_'),'C` $$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$_')0-,`
Despesas administrativas, com vendas e gerais (127.424) T# ;%@;!U
Total T?L@%#L@U (714.418)

;L%&V/0421,89&XI,IE/*)9&2NR4*896&TA/0B/0,0U&/&)/E/*1,0&XI,IE/*),0&6&Vide composição a seguir, do resul-
J?;6$a%?%@<856$?L=<58;6$<$_8%@6558;6`V$5<9Q<@J87?N<%J<$Q?5?$6$<\<5@Y@86$a%;6$<N$4+$;<$;<^<NK56$;<$(-(+$
<$;<$(-(-d

7,289&/:&!#"#;"; ;# 7,289&/:&!#"#;"; ; 
V/E/*1,0&XI,IE/*),0   
2<@<8J?$@6N$?QH8@?M:6$a%?%@<85? 4)-0' BC'
Variação monetária *' 4*'
g?58?M:6$@?NK8?H 4)*(* ,)'*4
#L569$?J8769$<$;<9@6%J69$6KJ8;69 B+, 0,(
qLJ5?9$5<@<8J?9$a%?%@<85?9$HYWL8;?9 +( C0
<91,2&8,0&)/E/*1,0&XI,IE/*),0 @%>?= $%!#$
A/0B/0,0&XI,IE/*),0
#L569$;<$<NQ5>9J8N69$<$a%?%@8?N<%J69 _*)B0,` _*)+BB`

7,289&/:&!#"#;"; ;# 7,289&/:&!#"#;"; ; 
c<9Q<9?9$K?%@X58?9 _,+(` _0-*`
Descontos concedidos _4)C4*` _+)BB-`
g?58?M:6$@?NK8?H _'),-0` _+(),0+`
Variação monetária _+)4'*` _+)-CB`
#L569$96K5<$@?Q8J?H$Q56Q586 _B)B0-` _+()(--`
qLJ5?9$;<9Q<9?9$a%?%@<85?9 _+)4*B` _*B+`
<91,2&8,0&8/0B/0,0&XI,IE/*),0 T;$%!?LU T!@%;@=U
<91,2&89&)/0421,89&XI,IE/*)9&2NR4*89 (20.702) T;$%?L>U
;>%&TA/0B/0,U&8/&*:B9019&8/&)/I8,&TYVFZU&/&E9I1)*(4*-H9&09E*,2&09()/&9&24E)9&TM7[[U&6&TA/0B/0,U&E9)-
rente de IRPJ e CSLL/$g8;<$;<N6%9J5?M:6$?$9<AL85$;?$_c<9Q<9?`$@655<%J<$;<$12"#$<$ Gff$Q?5?$69$<\<5@Y@869$
a%;69$<N$4+$;<$;<^<NK56$;<$(-(+$<$;<$(-(-)

Saldo em 
!#"#;"; ;#

Saldo em 
!#"#;"; ; 

V/0421,89&,I1/0&89&*:B9019&8/&)/I8,&/&E9I1)*(4*-H9&09E*,2 =?%L!= #$%$!;
1NQ69J6$;<$5<%;?$<$@6%J58KL8M:6$96@8?H$O$4'n - _4)B(-`
1NQ69J6$;<$5<%;?$<$@6%J58KL8M:6$96@8?H$/$;8=<58;69$.$_5<7<59:6` _+,)B-0` B)+'*
qLJ5?9$R;8MS<9$<$3\@HL9S<9 - _B`
1%@<%J876$D89@?H$GLK7<%M:6 - 4)004$
RTL9J<$Q56789S<9.5<7<59:6$%:6$;<;LJY7<89 - '(
 6NQ<%9?M:6$;<$"5<TLY^6 - '-
Valor apresentado no resultado !;%$;? 25.888
3N$;<^<NK56$;<$(-(+V$?$ 6NQ?%I8?$<H?K656L$<9JL;6$Q?5?$5<A89J56$$;69$@5>;8J69$a9@?89$;8=<58;69$96K5<$Q5<TLY-
^69$a9@?89$<$K?9<$%<A?J87?$;<$@6%J58KL8M:6$96@8?HV$@6N$K?9<$%6$9<L$QH?%6$<9J5?J>A8@6V$?TL9J?;6$Q<H?9$Q58%@8Q?89$
?;8MS<9$<$<\@HL9S<9$Q<5N?%<%J<9$Q5<789J?9V$6$WL?H$%:6$?Q5<9<%J6L$<\Q<@J?J87?$;<$?Q567<8J?N<%J6)$ 6N$K?9<$
%<9J?$<9J8N?J87?V$?$R;N8%89J5?M:6$?@5<;8J?$WL<$%:6$>$Q567X7<H$WL<$<99<9$@5>;8J69$a9@?89$;8=<58;69$9<T?N$LJ8-
H8^?;69$<$<=<JL6L$?$5<7<59:6$<N$4+$;<$;<^<NK56$(-(+)$$;@%&YI01)4:/I190&XI,IE/*)90&6&R9$J5?%9?MS<9$a%?%-
ceiras existentes envolvem ativos e passivos usuais e pertinentes à sua atividade econômica, particularmente 
?QH8@?MS<9$a%?%@<85?9$@6N$7<%@8N<%J69$?$@L5J6$Q5?^6V$<NQ5>9J8N69$<$a%?%@8?N<%J69)$399?9$J5?%9?MS<9$9:6$
?Q5<9<%J?;?9$%6$K?H?%M6$Q<H6$9<L$7?H65$TL9J6V$?@5<9@8;?9$;?9$5<9Q<@J87?9$?Q56Q58?MS<9$;<$5<@<8J?9$<$;<9Q<9?9$
WL<V$J<%;6$<N$789J?$?$%?JL5<^?$;?9$J5?%9?MS<9$<$69$9<L9$Q<5Y6;69$;<$7<%@8N<%J6V$9<$?Q56\8N?N$;69$7?H65<9$;<$
mercado. Valor contábil versus valor justo - Para todas as operações, a Administração considera que o valor 
TL9J6$9<$<WL8Q?5?$?6$7?H65$@6%JXK8HV$LN?$7<^$WL<$Q?5?$<99?9$6Q<5?MS<9$6$7?H65$@6%JXK8H$5<s<J<$6$7?H65$;<$H8WL8-
;?M:6$%?WL<H?$;?J?)$R9$6Q<5?MS<9$;<$<NQ5>9J8N69$<$a%?%@8?N<%J69$5<=<5<N/9<$K?98@?N<%J<$?$@?QJ?MS<9$WL<$
Q5<Q6%;<5?%J<N<%J<$<9J:6$8%;<\?;?9$?$J?\?9$Q5>/a\?;?9V$?998NV$%?$I8QUJ<9<$;?$?QH8@?M:6$;?$N<J6;6H6A8?$;<$
?QL5?M:6$;<$7?H65$TL9J6V$6$7?H65$?QL5?;6$%:6$5<s<J858?$6$7?H65$;<$5<Q?99<$;?WL<H?$6Q<5?M:6$%?WL<H?$;?J?V$LN?$
7<^$WL<$?$J?\?$;<$;<9@6%J6$9<58?$NL8J6$9LQ<5865$[$J?\?$;<$@655<M:6)$c<9J?$=65N?V$?$?;N8%89J5?M:6$<%J<%;<$WL<$
69$7?H65<9$5<@6%I<@8;69$@6%J?K8HN<%J<$5<s<J8?N$6$<%;878;?N<%J6$<=<J876$<N$@?96$;<$LN?$<7<%JL?H$H8WL8;?M:6$
naquela data. ,U&W/01H9&8/&)*0E9&XI,IE/*)9 -  !"#$%&'(%'$)&*#'+,!,*%)$#'-'As atividades da Companhia a 
<\QS<$?$;87<5969$589@69$a%?%@<8569d$589@6$;<$N<5@?;6$_8%@HL8%;6$589@6$;<$N6<;?$<$;<$J?\?$;<$TL569`$<$589@6$;<$
H8WL8;<^)$R$A<9J:6$;<$589@6$;?$G6@8<;?;<$@6%@<%J5?/9<$%?$8NQ5<7898K8H8;?;<$;69$N<5@?;69$a%?%@<8569$<$KL9@?$
N8%8N8^?5$Q6J<%@8?89$<=<8J69$?;7<5969$%6$;<9<NQ<%I6$a%?%@<856)$a.1) Riscos de crédito, de mercado e de li-
R4*8/P&\&399<9$@5>;8J69$9:6$N6%8J65?;69$@6N6$8;<%J8a@?;69$%?$%6J?$')$a.2) Risco de mercado - A Companhia 
<9JX$<\Q69J?$?$589@69$;<$N<5@?;6$;<@655<%J<9$;<$9L?9$?J878;?;<9$<$;<$9<L9$?996@8?;69)$399<9$589@69$;<$N<5@?;6$
<%76H7<N$Q58%@8Q?HN<%J<$?$Q6998K8H8;?;<$;<$NL;?%M?9$;<$@<%X5869$;<$N<5@?;6V$=?^<%;6$@6N$WL<$?9$?996@8?-
;?9$;<8\<N$;<$@6%J58KL85$6L$?J>$9?8?N$;?$ 6NQ?%I8?)$,%!U&V*0E9&8/&2*R4*8/P&6&A gestão prudente do risco de 
H8WL8;<^$8NQH8@?$<N$N?%J<5$@?8\?$9La@8<%J<9$Q?5?$6$;<9<NQ<%I6$;<$9L?9$?J878;?;<9)$q9$6KT<J8769$;?$ 6NQ?-
nhia ao administrar seu capital são os de salvaguardar a capacidade de continuidade desta para promover seus 
6KT<J8769)$;$%&M9(/)14),&8/&0/+4)90&TIH9&,48*1,89U&6&A Companhia adota uma política de seguros que con-
sideram, principalmente, a concentração de riscos e sua relevância, contratados por montantes considerados 
9La@8<%J<9$Q<H?$R;N8%89J5?M:6V$H<7?%;6/9<$<N$@6%98;<5?M:6$?$%?JL5<^?$;<$9L?9$?J878;?;<9$<$?$658<%J?M:6$;<$
9<L9$@6%9LHJ65<9$;<$9<AL569)$R9$Q5<N899?9$;<$589@6$?;6J?;?9V$;?;?$?$9L?$%?JL5<^?V$%:6$=?^<N$Q?5J<$;6$<9@6Q6$
;<$LN?$?L;8J658?$;?9$1%=65N?MS<9$@6%JXK<89V$@6%9<WL<%J<N<%J<$%:6$=65?N$?%?H89?;?9$Q<H69$%69969$?L;8J65<9$
independentes. ;?%&M9ID4I14),&/E9IQ:*E,&\&M']YA6#?&6&3N$4+$;<$T?%<856$(-(-V$?$q5A?%8^?M:6$hL%;8?H$
;?$G?e;<$?%L%@86L$WL<$?$ qg1c/+C$>$LN?$<N<5A]%@8?$;<$9?e;<$AH6K?H$<$<N$++$;<$N?5M6$(-(-$Q?996L$?$J5?J?5$
?$;6<%M?$@6N6$LN?$Q?%;<N8?)$q$9L5J6$;<9<%@?;<6L$;<@89S<9$98A%8a@?J87?9$;<$A67<5%69$<$<%J8;?;<9$;6$9<J65$
Q587?;6V$WL<$96N?;?9$?6$9<L$8NQ?@J6$Q6J<%@8?HV$?LN<%J?5?N$6$A5?L$;<$8%@<5J<^?$Q?5?$69$?A<%J<9$<@6%rN8@69$
<$Q6;<N$A<5?5$<=<8J69$%69$7?H65<9$5<@6%I<@8;69$%?9$;<N6%9J5?MS<9$a%?%@<85?9)$R$Rg1gR2$@6%J8%L?$6Q<5?%;6$
9<L9$@6NQH<\69$8%;L9J58?89V$H6AY9J8@?V$@?;<8?$;<$9LQ58N<%J69$<$<9@58JU5869$;<$?Q686V$?8%;?$WL<$J<NQ65?58?N<%J<$
<$Q?5@8?HN<%J<$<N$5<A8N<$;<$J5?K?HI6$5<N6J6$%?9$9L?9$H6@?H8;?;<9$@65Q65?J87?9)$c<9J?$=65N?V$?J>$?$;?J?$;?$
?Q567?M:6$;<9J?9$;<N6%9J5?MS<9$a%?%@<85?9V$%:6$I6L7<$5<H<7?%J<$<N$9L?$Q56A5?N?M:6$;<$Q56;LM:6V$6Q<5?M:6$
<.6L$@6N<5@8?H8^?M:6)$R;8@86%?HN<%J<V$?$?;N8%89J5?M:6$J<N$;<9<%76H78;6$<$8NQH<N<%J?;6$;87<5969$QH?%69$;<$
@6%J8%A]%@8?$Q?5?$9L9J<%J?M:6$;<$9L?9$6Q<5?MS<9$<$N6%8J65?$69$<=<8J69$;?$Q?%;<N8?$Q65$N<86$;<$LN$@6N8J]$
Q<5N?%<%J<$;<$?@6NQ?%I?N<%J6$NLHJ8;89@8QH8%?5)$3N$=L%M:6$;?$Q?%;<N8?V$?$ 6NQ?%I8?$8%@655<L$<N$A?9J69$
diretos, principalmente relacionados a transporte, pessoal, prevenção, controle e doações, os quais estão apre-
9<%J?;69$%?$;<N6%9J5?M:6$;6$5<9LHJ?;6$%?9$@6%J?9$;<$@L9J69$<$;<9Q<9?9$%?$%6J?$(')$E?9J69$Q65$%?JL5<^?)$"<H?$
?HJ?$76H?J8H8;?;<$<$8%@<5J<^?$96K5<$;L5?M:6$<$8NQ?@J6$;?$Q?%;<N8?V$?$ 6NQ?%I8?$9<AL<$N6%8J65?%;6$?$98JL?M:6$
<$?7?H8?%;6$69$8NQ?@J69$%?9$Q5<N899?9$<$<9J8N?J87?9$LJ8H8^?;?9$%?$Q5<Q?5?M:6$;?9$8%=65N?MS<9$a%?%@<85?9)$G:6$
G<K?9J8:6$;6$q<9J<V$(0$;<$N?5M6$;<$(-(()$AVIVAR ALIMENTOS S/A

José Magela da Costa  -Diretor Presidente |
Antônio Carlos Vasconcelos Costa - Diretor Vice Presidente

Alina Teixeira da Costa - E<5<%J<$;<$ 6%J56H?;658?$ 2 $hE$-*C4*B.q/-
Alessandra Cristina Paula Pio -  6%J?;65?$ 2 $hE$-B,0,(.q/'

V/2,1C)*9&890&,48*19)/0&*I8/B/I8/I1/0&09()/&,0&8/:9I01),-./0&XI,IE/*),0&

Aos Acionistas e Administradores da
Avivar Alimentos S/A
G:6$G<K?9J8:6$;6$q<9J<$O$hE
Opinião - 3\?N8%?N69$ ?9$ ;<N6%9J5?MS<9$ a%?%@<85?9$ ;?$R787?5$RH8N<%J69$ G.R$ _k 6NQ?%I8?l`V$
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5<9Q<@J87?9$ ;<N6%9J5?MS<9$ ;6$ 5<9LHJ?;6V$ ;6$ 5<9LHJ?;6$ ?K5?%A<%J<V$ ;?9$ NLJ?MS<9$ ;6$ Q?J58Nr%86$
HYWL8;6$ <$ ;69$ sL\69$ ;<$ @?8\?$ Q?5?$ 6$ <\<5@Y@86$ a%;6$ %<99?$ ;?J?V$ K<N$ @6N6$ ?9$ @655<9Q6%;<%J<9$
%6J?9$ <\QH8@?J87?9V$ 8%@HL8%;6$ 6$ 5<9LN6$ ;?9$ Q58%@8Q?89$ Q6HYJ8@?9$ @6%JXK<89)$ 3N$ %699?$ 6Q8%8:6V$ ?9$
;<N6%9J5?MS<9$ a%?%@<85?9$ ?@8N?$ 5<=<58;?9$ ?Q5<9<%J?N$ ?;<WL?;?N<%J<V$ <N$ J6;69$ 69$ ?9Q<@J69$
5<H<7?%J<9V$ ?$ Q698M:6$ Q?J58N6%8?H$ <$ a%?%@<85?$ ;?$  6NQ?%I8?$ <N$ 4+$ ;<$ ;<^<NK56$ ;<$ (-(+V$ 6$
;<9<NQ<%I6$;<$9L?9$6Q<5?MS<9$<$69$9<L9$5<9Q<@J8769$sL\69$;<$@?8\?$Q?5?$6$<\<5@Y@86$a%;6$%?WL<H?$
;?J?V$ ;<$ ?@65;6$ @6N$ ?9$ Q5XJ8@?9$ @6%JXK<89$ ?;6J?;?9$ %6$P5?98H$ <$ @6N$ ?9$ %65N?9$ 8%J<5%?@86%?89$ ;<$
5<H?JU586$a%?%@<856$ _1D2G`$<N8J8;?9$Q<H6$ International Accounting Standards Board (IASB). S,0/&
para opinião - !699?$?L;8J658?$=68$@6%;L^8;?$;<$?@65;6$@6N$?9$%65N?9$K5?98H<85?9$<$8%J<5%?@86%?89$
;<$?L;8J658?)$!699?9$5<9Q6%9?K8H8;?;<9V$<N$@6%=65N8;?;<$@6N$J?89$%65N?9V$<9J:6$;<9@58J?9$%?$9<M:6$?$
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independentes em relação à Companhia de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no 
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Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a 
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pela avaliação da capacidade da Companhia, continuar operando, divulgando quando aplicável, 
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cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das 
operações. Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles com 
5<9Q6%9?K8H8;?;<$ Q<H?$ 9LQ<5789:6$ ;6$ Q56@<996$ ;<$ <H?K65?M:6$ ;?9$ ;<N6%9J5?MS<9$ a%?%@<85?9)$
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LN?$ A?5?%J8?$ ;<$ WL<$ ?$ ?L;8J658?$ 5<?H8^?;?$ ;<$ ?@65;6$ @6N$ ?9$ %65N?9$ K5?98H<85?9$ <$ 8%J<5%?@86%?89$
de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem 
9<5$ ;<@655<%J<9$ ;<$ =5?L;<$ 6L$ <556$ <$ 9:6$ @6%98;<5?;?9$ 5<H<7?%J<9$ WL?%;6V$ 8%;878;L?HN<%J<$ 6L$ <N$
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@85@L%9Jv%@8?9V$ N?9$ %:6$ @6N$ 6$ 6KT<J876$ ;<$ <\Q5<99?5N69$ 6Q8%8:6$ 96K5<$ ?$ <a@X@8?$ ;69$ @6%J56H<9$
8%J<5%69$;?$ 6NQ?%I8?$<$9L?9$@6%J56H?;?9)$u$R7?H8?N69$?$?;<WL?M:6$;?9$Q6HYJ8@?9$@6%JXK<89$LJ8H8^?;?9$
<$ ?$ 5?^6?K8H8;?;<$ ;?9$ <9J8N?J87?9$ @6%JXK<89$ <$ 5<9Q<@J87?9$ ;87LHA?MS<9$ =<8J?9$ Q<H?$ ?;N8%89J5?M:6)$ u$
 6%@HLYN69$ 96K5<$ ?$ ?;<WL?M:6$ ;6$ L96V$ Q<H?$ R;N8%89J5?M:6V$ ;?$ K?9<$ @6%JXK8H$ ;<$ @6%J8%L8;?;<$
6Q<5?@86%?H$<V$@6N$K?9<$%?9$<78;]%@8?9$;<$?L;8J658?$6KJ8;?9V$9<$<\89J<$LN?$8%@<5J<^?$98A%8a@?J87?$<N$
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%?9$ ;<N6%9J5?MS<9$a%?%@<85?9$ 6L$ 8%@HL85$N6;8a@?M:6$ <N$%699?$6Q8%8:6V$ 9<$ ?9$ ;87LHA?MS<9$ =65<N$
8%?;<WL?;?9)$ !699?9$ @6%@HL9S<9$ <9J:6$ =L%;?N<%J?;?9$ %?9$ <78;]%@8?9$ ;<$ ?L;8J658?$ 6KJ8;?9$ ?J>$ ?$
;?J?$ ;<$ %6996$ 5<H?JU586)$F6;?78?V$ <7<%J69$ 6L$ @6%;8MS<9$ =LJL5?9$ Q6;<N$ H<7?5$ ?$ 6NQ?%I8?$ <$ 9L?9$
controladas a não mais se manter em continuidade operacional. • Avaliamos a apresentação geral, a 
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a%?%@<85?9$ $ 5<Q5<9<%J?N$ ?9$ @655<9Q6%;<%J<9$ J5?%9?MS<9$ <$ 69$ <7<%J69$ ;<$N?%<85?$ @6NQ?JY7<H$ @6N$
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WL<$8;<%J8a@?N69$;L5?%J<$%69969$J5?K?HI69)

P<H6$w658^6%J<V$(0$;<$N?5M6$;<$(-(()
]*INE*40&d,)E90&̂ 2G/0&7,(*I9

 6%J?;65$ 2 $+hE/+(+)-B(.q/0$kGl
V7d&S),0*2&̂ 48*19)/0&YI8/B/I8/I1/0&6&79E*/8,8/&7*:B2/0

 2 $(G"/-4-)--(.q/B$kGl$hE

 PREFEITURA MUNICIPAL DE ITACAMBIRA/MG
AVISO DE RETIFICAÇÃO DE LICITAÇÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITACAMBIRA torna público a abertura do Proc. nº 

022/2022 - Pregão Presencial nº 006/2022 para Registro de Preços. Objeto: 

Seleção da proposta mais vantajosa para futura e eventual Contratação de empresa 

especializada para prestação de serviços para a execução de perfuração de poços 

artesianos, com fornecimento de material, equipamento e mão de obra, conforme 

 !" #$%#&'( !)#*+!,&+, !)+ !, ) -$,&.) )! /!)&+ 0*!1)Nova Data de Abertura da 

Sessão: 12/04/2022 as 09:00hs1)2-$,&.)3 ,$%#&-*)-$!"*+45 .)+*) +- 6 '*) . ,67+$#*)

8881$,&#&9:$6&19;1;*51:6 ou através do email &!!1.$#$,&#<;9&$.1#*91)

=,&#&9:$6&)>?)@A)- )9&6'*)- )@B@@1

)C!!1))D&9$.&)29&+/ . )E &.)>&6,$+!1)F6 ;* $6&)>/+$#$"&.1

 PREFEITURA MUNICIPAL DE ITACAMBIRA/MG
AVISO DE LICITAÇÃO

 PREFEITURA MUNICIPAL DE ITACAMBIRA torna público a abertura do Proc. 

nº 043/2022 - Pregão Presencial para Registro de Preços nº011/2022. Objeto: 

 !"#$#%&'( )*( +,*"$-( ./0121$( )*(  2( *(  3,$( 4+2#0*#2'( "$'5( 6'0( .*27#361)'( )'(

INMETRO, Incluindo Prestação de Serviços de Alinhamento e Balanceamento, 

visando atender a Frota Municipal de Veículos de Itacambira MG. Sessão: 11/04/2022 

às 09:00 hs. Edital disponível no endereço eletrônico www.itacambira.mg.gov.br ou 

através do email ass.licitac@gmail.com  

Itacambira MG 28 de março de 2022.

 $$8(.10#91(:01,"*9*(;*19(<127#,$(=(+2*>'*#21(?36#19

PREFEITURA MUNICIPAL DE NANUQUE/MG 

AVISO DE LICITAÇÃO – TOMADA DE PREÇOS 006/2022- 
RETIFICADO 

O Município de Nanuque/MG torna público que às 14 h do dia 13 de abril 
de 2022 estará realizando a  sessão pública para abertura da sessão de 
Licitação correlato ao Processo Licitatório nº 047/2022- Tomada de 
Preços nº 006/2022 o qual tem por Contratação de refere-se a 
contratação de empresa para execução de pavimentação asfáltica em 
CBUQ no trecho 2 da avenida Nanuque no Bairro vila nova. Município de 
Nanuque-mg – Neste município de Nanuque-MG.  

Município de Nanuque, 25 de março de 2022. 
Larissa Freitas de Jesus - Presidente da CPL. 

 PREFEITURA MUNICIPAL DE ITACAMBIRA/MG
AVISO DE LICITAÇÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITACAMBIRA torna público a abertura do 

Proc. nº 044/2022 - Pregão Presencial para Registro de Preços nº012/2022. 

Objeto: Seleção da proposta mais vantajosa pra futura e eventual Contratação 

de Empresa para Prestação de Serviços de Serralheria e Soldas em Geral, para 

 !"#$"%& &$"' #$ &()#*+*, -.& +/#0/%'"&1) #!*$ $"2&"&"2,"+*3+ 45"2&$/&6789:&

I. Sessão: 11/04/2022 às 14:00 hs. Edital disponível no endereço eletrônico

www.itacambira.mg.gov.br ou através do email ass.licitac@gmail.com 

Itacambira MG 28 de março de 2022. 
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Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código 44AD-8C02-31F6-BBC3.



PREFEITURA MUNICIPAL DE LIMA DUARTE
AVISO DE PUBLICAÇÃO DE LICITAÇÃO. TOMADA DE
PREÇOS Nº 04/2022 - A Prefeitura Municipal de Lima Duarte
torna público a publicação do Processo Licitatório n° 58/2022
- TOMADA DE PREÇOS Nº 04/2022, que acontecerá no dia
18/04/2022. Objeto: Contratação de empresa especializada para
a execução de serviços de Reforma de Edificação da Creche
Municipal Cantinho Feliz, conforme especificações e
quantitativos nos anexos do edital. Informações sobre o edital
estão à disposição dos interessados no site http://
www.limaduarte.mg.gov.br/, com a CPL, na Praça Juscelino
Kubitschek, 173 - em horário comercial ou pelo telefone (32)
3281.1282 e/ou pelo e-mail licitacao@limaduarte.mg.gov.br -
A licitação será regida pela Lei Federal 8.666/93 e suas
alterações posteriores, bem como por leis específicas
relacionadas ao objeto desta licitação e demais condições fixadas
neste edital. Lima Duarte, 28 de março de 2022.

Fernanda Carelli da Silva. Presidente da CPL

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTEIRINHA/MG 

Aviso de Licitação - Pregão Presencial SRP nº. 12/2022 – Objeto: 
Aquisição de dietas, fórmulas, leites e fraldas descartáveis para 
atendimento às Secretarias de Saúde e Desenvolvimento Social. Dia da 
licitação: 08/04/2022 às 08:00hs. Local: Praça Presidente Vargas, 01 – 
Centro. Edital disponível: www.porteirinha.mg.gov.br. Informações pelo 
fone (38) 3831-1297 ou e-mail licitacao@porteirinha.mg.gov.br. 

Porteirinha/MG, 28/03/2022. 
Advá Mendes Silva – Pregoeiro. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE ENTRE RIOS DE MINAS
AVISO DE LICITAÇÃO

TOMADA DE PREÇOS Nº 004/2022
A Prefeitura Municipal de Entre Rios de Minas/MG, torna público, a
abertura do Processo Licitatório nº 038/2022, na modalidade Tomada de
Preços nº 004/2022, Edital de Licitação nº 012/2022. Objeto: Contratação
de pessoa jurídica para realização das obras de engenharia pertinentes ao
Contrato de Repasse nº 894114/2019, visando à reforma e construção no
Parque Natural Cachoeira do Gordo, localizado na zona rural do Município
de Entre Rios de Minas (MG). Critério de julgamento: Empreitada por
Menor Preço Global. Data de abertura: 19 de abril de 2022, às 09:00
horas (horário de Brasília). Local: Plenário Francisco Marzano, localizado
na sede provisória da Prefeitura Municipal, à Av. Dr. José Gonçalves da
Cunha, nº 40 - Centro, em Entre Rios de Minas (MG). O Edital e seus
Anexos poderão ser adquiridos na sede provisória da Prefeitura Municipal,
junto à Comissão Permanente de Licitações, à Av. Dr. José Gonçalves da
Cunha, nº 40 - Centro, em Entre Rios de Minas (MG), ou no link
"Licitações", sub-link "Licitações 2022 - Tomada de Preços" do sítio
eletrônico www.entreriosdeminas.mg.gov.br - Mais informações pelo
telefone (31) 3751-1220, Ramal 208.

Entre Rios de Minas/MG, 28 de março de 2022
JOSÉ WALTER RESENDE AGUIAR - PREFEITO MUNICIPAL

AVISO DE LICITAÇÃO

EDITAL Nº: 119/2021. PROCESSO Nº: 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE 
ENGENHEIRO NAVARRO/MG

Extrato do edital 012/22. Processo 023/22- 
Pregão Presencial nº 006/22. Objeto da Licitação: 
Prestação de serviços de recarga de tonner e 
manutenção de impressoras. Credenciamento: 
11/04/22 às 08:30hs. Edital disponível no site:
www.engenheironavarro.mg.gov.br. 
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 CÂMARA MUNICIPAL DE RIO PARDO DE MINAS
EXTRATO DE EDITAL - PREGÃO PRESENCIAL Nº 004/2022

A Câmara Municipal de Rio Pardo de Minas-MG., torna público que fará realizar no dia 20 

de abril de 2022, às 09:00 h., licitação na modalidade pregão presencial tipo menor preço 

por lote, sob a regência da Lei 8.666/93 e suas alterações posteriores. Objeto: Prestação de 

serviços com criação e manutenção de site e serviços de gestão de redes sociais. Maiores 

informações, bem como edital completo, junto a CPL da Câmara Municipal, com endereço 

à Rua Waldemir Patrício de Souza, 30 - Jaqueira - Rio Pardo de Minas - MG.  Telefax (38) 

3824-1184 e email: secretaria@riopardodeminas.mg.leg.br 

Rio pardo de Minas, 28 de março de 2022. José Maria Costa - Pregoeiro
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MUNICÍPIO DE LAGOA SANTA - Abertura do Pregão 
Eletrônico RP 35/2022, no dia 20-04-2022 com recebimento das 
propostas comerciais até 09h. Objeto: Registro de preços para 
fornecimento parcelado, solicitado através de ata de registro de 
preço de materiais de premiação (medalhas) para atendimento 
às atividades da Secretaria Municipal de Bem Estar Social 
- Diretoria Municipal de Esporte e Lazer, do Município de 
Lagoa Santa. O edital na íntegra estará disponível nos sites
www.lagoasanta.mg.gov.br e www.bbmnetlicitacoes.com.br.  

Frederic Henrique Magalhães de Albuquerque /Pregoeiro.

MUNICÍPIO DE LAGOA SANTA - Abertura do Pregão 
Eletrônico RP 045/2022, no dia 12/04/2022 com recebimento 
das propostas comerciais até 09h. Objeto: registro de 
preços para contratação de empresa para fornecimento 
de gramas, para revitalização de áreas verdes, canteiros e 
praças do Município de Lagoa Santa/MG. O edital na íntegra 
estará disponível nos sites www.lagoasanta.mg.gov.br e
www.bbmnetlicitacoes.com.br.

Euvani Lindourar Pereira/Pregoeira. 
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COMPANHIA DE LOCAÇÃO DAS AMÉRICAS
CNPJ/MF: 10.215.988/0001-60 / NIRE: 31300136973

(Companhia Aberta de Capital Autorizado)
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA

EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
Ficam os Senhores acionistas de COMPANHIA DE LOCAÇÃO DAS AMÉRICAS (�Companhia�) 
convocados a reunirem-se em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária a ser realizada no dia 29 
de abril de 2022, às 14:00 horas, na sede social da Companhia, situada na cidade de Belo Horizonte, 
Estado de Minas Gerais, na Avenida Raja Gabaglia, n° 1781, 12º andar, Bairro Luxemburgo, CEP 
30.380-457, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinária: i) 
tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatório da Administração e as 
Demonstrações Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatório dos Auditores Independentes, 
referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021; ii) deliberar acerca da proposta 
da Administração da Companhia para a destinação do lucro líquido e a distribuição de dividendos 
 !"#$%&'() #') !*! +,+%') ('+%#") -./') !0) 12) /!) /!3!04 ') /!) 56527) iii) deliberar sobre o número de 
membros do Conselho de Administração da Companhia e eleger, nos termos dos Artigos 14 e 31, alínea 
(b), do Estatuto Social da Companhia, os membros do Conselho de Administração da Companhia; e 
iv) -*# )#)  !08.! #9:');"'4#")#.8#")/'()0!04 '()/')<'.(!"=')/!)>/0%.%($ #9:')!)/#)?% !$' %#)/#)
Companhia; Em Assembleia Geral Extraordinária: i)  Deliberar sobre o aditamento ao �Protocolo e 

 !"#$%&'()*+,'+-.&*/0*/'()*+,1+2(31"+,'+4*50'.6$'+,1+7*&'()*+,'"+258/$&'"+019'+7*&'9$:'+;1.#+'+
4'/+<=2=>, originalmente assinado em 8 de outubro de 2020 (�@ '$'+'"')!)A8($%-+#9:'�) e aprovado na 
Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada em 12 de novembro de 2020 (�Aditamento ao 
Protocolo� e �AGE 12/11/2020�); e ii) B#$%-+# )#)#C '&#9:')/#)%.+' C' #9:')/#()#9D!()/#)<'0C#.=%#)
pela Localiza Rent a Car S.A., conforme aprovada na AGE 12/11/2020 e considerando os termos do 
Aditamento ao Protocolo. A Companhia solicita aos Senhores acionistas que pretendam tomar parte 
na Assembleia Geral ora convocada que apresentem, até 48 (quarenta e oito) horas antes da data 
da sua respectiva realização: (i)) +'0C '&#.$!) !*C!/%/') C!"#) %.($%$8%9:') -.#.+!% #) /!C'(%$E %#) /#()
ações escriturais de sua titularidade ou em custódia, na forma do artigo 126 da Lei nº 6.404, de 15 
de dezembro de 1976, conforme alterada (�Lei das Sociedades por Ações�), e/ou relativamente aos 
acionistas participantes da custódia fungível de ações nominativas, o extrato contendo a respectiva 
participação acionária, emitido pelo órgão competente datado de até 02 (dois) dias úteis antes da 
realização da Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na 
forma da lei e do estatuto social da Companhia, na hipótese de representação por procurador. Os 
Senhores acionistas ou seus representantes legais deverão, ainda, apresentar, em conjunto com os 
demais documentos necessários, documentos que comprovem a sua identidade e os seus poderes, 
conforme o caso. Os instrumentos de mandato deverão (i) ter sido outorgados há menos de 1 (um) 
ano e para procurador que seja acionista, administrador da companhia, advogado regularmente 
%.(+ %$').'()F8#/ '()/#)G /!0)/'()>/&';#/'()/')H #(%")'8) %.($%$8%9:')-.#.+!% #I)'4(! &# )F8!J) K#L)
para o caso de acionistas pessoas físicas, ter sido outorgado em conformidade com as disposições 
do parágrafo primeiro do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ações, (b) para o caso de acionistas 
pessoas jurídicas, ser outorgado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do 
Código Civil Brasileiro, não havendo necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, 
administrador da companhia, advogado regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados 
/')H #(%")'8)%.($%$8%9:')-.#.+!% #7)!)K+L)C# #)#+%'.%($#()F8!)(!M#0)N8./')/!)%.&!($%0!.$'I)(! )'8$' ;#/')
nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Código Civil Brasileiro, não havendo 
necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da companhia, advogado 
 !;8"# 0!.$!) %.(+ %$') .'() F8#/ '() /#)G /!0)/'()>/&';#/'() /')H #(%") '8) %.($%$8%9:') -.#.+!% #7) (ii) 
#C !(!.$# )- 0#() !+'.=!+%/#(7)!)(iii) ser acompanhados dos documentos que comprovem poderes 
de representação e identidade do outorgante e do outorgado. Solicitamos aos Senhores acionistas 
que depositem ou enviem por correspondência os referidos documentos: (i) para a sede social da 
Companhia, situada na Avenida Raja Gabáglia, nº 1.781, 12º e 13° andar, Luxemburgo, CEP: 30.380-
457, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, aos cuidados do Departamento Jurídico 
da Companhia; ou (ii) por correio eletrônico para o seguinte endereço (assembleias@unidas.com.br), 
no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas da data de realização da Assembleia Geral ora convocada 
(isto é, até às 14:00 horas do dia 27 de abril de 2022), nos termos do §1º do Artigo 5º da Instrução 
CVM 481. Os Senhores acionistas ou seus representantes legais deverão comparecer à Assembleia 
Geral munidos de documentos que comprovem a sua identidade e/ou os seus poderes, conforme o 
caso. Observados os procedimentos previstos na Instrução CVM nº 481, de 17 de dezembro de 2009, 
conforme alterada (�Instrução CVM 481�), no Formulário de Referência da Companhia e as instruções 
contidas na Proposta da Administração para a Assembleia Geral ora convocada, o acionista poderá 
exercer o direito de voto por meio de preenchimento e entrega do Boletim de Voto à Distância (�Boletim 
de Voto�) disponibilizado nos websites da Companhia (ri.unidas.com.br), da Comissão de Valores 
Mobiliários (�CVM�) (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. �Brasil, Bolsa, Balcão (�B3�) (www.b3.com.br). 
Conforme o disposto no Artigo 141 da Lei das Sociedades por Ações e da regulamentação da CVM 
aplicável, os Senhores acionistas representando, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social 
da Companhia poderão requerer a adoção do processo devoto múltiplo, observado o prazo legal de 
48 (quarenta e oito) horas de antecedência em relação à data de realização da Assembleia Geral ora 
convocada para requerimento. Todos os documentos pertinentes à ordem do dia a serem analisados ou 
discutidos na Assembleia Geral, incluindo este Edital de Convocação, as propostas da Administração 
da Companhia, bem como aqueles exigidos nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por Ações 
e na forma da Instrução da CVM 481 encontram-se disponíveis aos Senhores acionistas, a partir desta 
data: (i) na página da B3 na rede mundial de computadores (www.b3.com.br); (ii) na página da CVM na 
rede mundial de computadores ( www.cvm.gov.br) ; (iii) na sede social da Companhia; e (iv) na página 
da Companhia na rede mundial de computadores (ri.unidas.com.br). Belo Horizonte, 24 de março de 
2022.EDUARDO LUIZ WURZMANN - Presidente do Conselho de Administração

  

CÂMARA MUNICIPAL DE NOVO CRUZEIRO
A Câmara Municipal de Novo Cruzeiro/MG, torna público que fará realizar licitação na modalidade
Pregão Presencial nº 001/2022, para Aquisição de veículo automotor zero quilômetro com
capacidade de 05 (cinco) lugares, para atendimento às demandas da Câmara Municipal de Novo
Cruzeiro, com entrega dos envelopes de Proposta e habilitação até às 10:00 horas do dia 11
de abril de 2022. Maiores informações bem como a retirada do edital completo estará à disposição
na Câmara Municipal, situada a Rua David Mussi, 227 - Novo Cruzeiro-MG.
A Câmara Municipal de Novo Cruzeiro/MG, torna público que fará realizar licitação na modalidade
Pregão Presencial nº 002/2022, para Contratação de empresa para licenciamento de uso de
sistemas de tecnologia integrados, para a gestão pública municipal, com os serviços de conversão
de dados, implantação, migração de dados pré-existentes, treinamento, manutenção, suporte
técnico e a Prestação de serviços em suporte técnico Contábil, com entrega dos envelopes de
Proposta e habilitação até às 13:30 horas do dia 11 de abril de 2022. Maiores informações bem
como a retirada do edital completo estará à disposição na Câmara Municipal, situada a Rua
David Mussi, 227 - Centro - Novo Cruzeiro-MG.
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CÂMARA MUNICIPAL DE RIACHINHO 
AVISO DE ALTERAÇÃO TOMADA DE PREÇOS Nº 001/2022

PROCESSO Nº 001/2022. TIPO: TÉCNICA E PREÇO
A Câmara Municipal de Riachinho, Estado de Minas Gerais, torna público que 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CHALÉ

CHAMADA PÚBLICA Nº 003/2022
INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO Nº 004/2022

A Comissão Permanente de Licitação, torna 
público, que receberá até às 15h00min, do 
dia 14/04/2022, por meio da Chamada Pública 
� Inexigibilidade de Licitação, proposta de 
Credenciamento de pessoas jurídicas, para 
prestação de serviços de coleta, análise 
e realização de exames laboratoriais 
de patologia, para complementação ao 
atendimento aos usuários do Sistema Único 
de Saúde � SUS, do Município de Chalé, 
MG, com os preços da Tabela SUS, editada 
 !"#$%&'&()*+&#$,-$.-/,!0$1#'2#+3!$,!4'&56!($

constantes neste Anexo I, do Termo de 
Referência e do Edital de Chamada Pública. 
O edital encontra-se a disposição dos 
interessados na sede da Prefeitura Municipal 
,!$78-"*9%:$!$(&)!$#41&-"$,#$3;'&1< &#=$>>>?

18-"!?3@?@#A?B+?$ $ C'2#+3-56!(=$ D#'!=$ EFFG$

FFHIJKLMN$ #;$  #+$ !J3-&"=$ "&1&)-1-#O18-"!?

mg.gov.br,  

MAGNA SANDRA DOS SANTOS
Presidente da CPL

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE 

RIO PARDO DE MINAS/MG
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Objeto: Registro de preço para futura e 

eventual  aquisição de materiais didáticos 

e de escritório destinados a manutenção 

das diversas secretarias deste município.  

<2&'% #'% => com entrega dos envelopes 

até as 08:00:00 horas do dia 31/03/2022,  

='",% % +$?% '2)1'9,% &$#% '2!'=$@'#% ,)A%

,#% 4;B44B44% C$1,#% &$% &",% ::74D78488 

 !"# $% &!'#()*+,$% -$% *-!.$% /%  $% ! #'*0%

. Maiores informações pelo telefone 

(038) 3824-1356 -  ou através do  e-mail

licitação@riopardo.mg.gov.br ou ainda na 

sede da Prefeitura Municipal de Rio Pardo 

de Minas - 28/03/2022.

Astor José de Sá - Prefeito Municipal.
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PREFEITURA  MUNICIPAL DE SÃO JOÃO DAS MISSÕES/MG
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 006/2022 - O MUNICÍPIO DE SÃO JOÃO DAS MISSÕES
- MG torna público que realizará licitação na modalidade Pregão eletrônico, do tipo menor
preço, nos termos das Leis 10.520/02, 8.666/93, e suas alterações para aquisição de
equipamentos e materiais permanentes para a estruturação da sala de vacina e vigilância
sanitária em atendimento a resolução SES/MG nº6. 286/2018, acolhimento das propostas
até as 08:30 do dia  13/04/2022. Realização da sessão no endereço eletrônico http://
comprasbr.com.br. O edital completo e maiores informações poderão ser obtidos: e-mail:
compras@saojoaodasmissoes.mg.gov.br, site; www.saojoaodasmissoes.mg.gov.br. São
João das Missões, 28 de março de 2022. Paulo Sérgio Gomes dos Santos – Pregoeiro.
PREGÃO PRESENCIAL Nº 007/2022 O MUNICÍPIO DE SÃO JOÃO DAS MISSÕES -
MG torna público que realizará licitação na modalidade Pregão Presencial, do tipo menor
preço por item, nos termos das Leis 10.520/02, 8.666/93, e suas alterações para aquisição
de bicicletas, no dia 18/04/2022. O edital completo e maiores informações poderão ser
obtidos na sede da Prefeitura Municipal de São João das Missões, situada a Praça Vicente
de Paula, nº300 – B – Centro – CEP 39.475-000 – São João das Missões (MG). Informações:
E-mail: compras@saojoaodasmissoes.mg.gov.br,site; www.saojoaodasmissoes.mg.gov.br.
São João das Missões, 28 de março de 2022. Paulo Sérgio Gomes dos Santos – Pregoeiro.
PREGÃO PRESENCIAL Nº 008/2022 O MUNICÍPIO DE SÃO JOÃO DAS MISSÕES -
MG torna público que realizará licitação na modalidade Pregão Presencial, do tipo menor
preço por item, nos termos das Leis 10.520/02, 8.666/93, e suas alterações para Contratação
de empresa especializada em serviços de telecomunicações para a implementação,
operação, manutenção preventiva e corretiva de link de acesso dedicado, usando
infraestrutura de fibra óptica e via rádio com Licença de Comunicação Multimídia - SCM,
com disponibilidade 24 (vinte e quatro) horas por dia, durante 07 (sete) dias da semana, no
dia 19/04/2022. O edital completo e maiores informações poderão ser obtidos na sede da
Prefeitura Municipal de São João das Missões, situada a Praça Vicente de Paula, nº300
– B – Centro – CEP 39.475-000 – São João das Missões (MG). Informações: E-mail:
compras@saojoaodasmissoes.mg.gov.br, site; www.saojoaodasmissoes.mg.gov.br. São
João das Missões, 28 de março de 2022. Paulo Sérgio Gomes dos Santos – Pregoeiro.
EXTRATO DE CONTRATO - Extrato de contrato firmado entre a Prefeitura Municipal de
São João das Missões e Robson Sulivan Ribeiro Nogueira, contrato nº 01; contratação
de empresa para a realização de serviços de controle de pragas através da dedetização
dos prédios escolares deste município.: dispensa nº003/2022 valor global: R$ 7.960,00
vigência: 14/02/2022 até 31/12/2022.
EXTRATO DE CONTRATO - Extrato de contrato firmado entre a Prefeitura Municipal de
São João das Missões e Clério Gonçalves Alves 13512122655, contrato nº 02; realização
de aperfeiçoamento através de palestra para professores e profissionais da rede municipal
de ensino.: dispensa nº002/2022 valor global: R$ 7.800,00  vigência: 14/02/2022 até 31/12/
2022.
EXTRATO DE CONTRATO - Extrato de contrato firmado entre a Prefeitura Municipal de
São João das Missões e Consorcio Intermunicipal Multifinalitário Da Área Mineira Da
SUDENE, contrato nº 03; contratação de pessoa jurídica para prestação de serviços em
assessoria e consultoria especializada.: dispensa nº001/2022 valor global: R$ 74.400,00
vigência: 25/02/2022 até 31/12/2022.
EXTRATO DE CONTRATO - Extrato de contrato firmado entre a Prefeitura Municipal de
São João das Missões e Centro Norte Comercial LTDA-ME, contrato nº 04; aquisição
de materiais esportivos e educativos, uniformes, materiais de higienização e proteção
pessoal em atendimento ao programa geração de esporte.: pregão eletrônico nº001/2022
valor global: R$ 2.945,40              vigência: 03/03/2022 até 31/12/2022.
EXTRATO DE CONTRATO - Extrato de contrato firmado entre a Prefeitura Municipal de
São João das Missões e José Wellington Magalhães Oliveira, contrato nº 05; aquisição
de materiais esportivos e educativos, uniformes, materiais de higienização e proteção
pessoal em atendimento ao programa geração de esporte.: pregão eletrônico nº001/2022
valor global: R$ 9.918,00  vigência: 03/03/2022 até 31/12/2022.
EXTRATO DE CONTRATO - Extrato de contrato firmado entre a Prefeitura Municipal de
São João das Missões e João Rodrigues Da Silva, contrato nº 06; aquisição de materiais
esportivos e educativos, uniformes, materiais de higienização e proteção pessoal em
atendimento ao programa geração de esporte.: pregão eletrônico nº001/2022 valor global:
R$ 12.406,06              vigência: 03/03/2022 até 31/12/2022.
EXTRATO DE CONTRATO - Extrato de contrato firmado entre a Prefeitura Municipal de
São João das Missões E K.S Artigos Esportivos-Eireli, contrato nº 07; aquisição de
materiais esportivos e educativos, uniformes, materiais de higienização e proteção pessoal
em atendimento ao programa geração de esporte: pregão eletrônico nº001/2022 valor
global: R$ 210,40 vigência: 03/03/2022 até 31/12/2022.
EXTRATO DE CONTRATO - Extrato de contrato firmado entre a Prefeitura Municipal de
São João das Missões e Astor Staudt Comercio de Produtos Educativos, contrato nº 08;
aquisição de materiais esportivos e educativos, uniformes, materiais de higienização e
proteção pessoal em atendimento ao programa geração de esporte: pregão eletrônico
nº001/2022. valor global: R$ 4.430,00  vigência: 03/03/2022 até 31/12/2022.
EXTRATO DE CONTRATO - Extrato de contrato firmado entre a Prefeitura Municipal de
São João das Missões e Associação dos Agricultores Familiar de Coqueiro Novo, contrato
nº 09; aquisição de gêneros alimentícios da agricultura familiar e do empreendedor familiar
rural, para a alimentação escolar dos alunos matriculados da rede municipal de ensino:
chamada publica nº001/2022. valor global: R$ 102.107,12   vigência: 08/03/2022 até 31/12/
2022.
EXTRATO DE CONTRATO - Extrato de contrato firmado entre a Prefeitura Municipal de
São João das Missões e Maria Eduarda Martins Lacerda, contrato nº 10; aquisição de
gêneros alimentícios da agricultura familiar e do empreendedor familiar rural, para a
alimentação escolar dos alunos matriculados da rede municipal de ensino: chamada publica
nº001/2022. valor global: R$ 39.034,00  vigência: 08/03/2022 até 31/12/2022.
EXTRATO DE CONTRATO - Extrato de contrato firmado entre a Prefeitura Municipal de
São João das Missões e José De Souza Neves, contrato nº 11; aquisição de gêneros
alimentícios da agricultura familiar e do empreendedor familiar rural, para a alimentação
escolar dos alunos matriculados da rede municipal de ensino: chamada publica nº001/
2022. valor global: R$ 1.000,00  vigência: 08/03/2022 até 31/12/2022.
EXTRATO DE CONTRATO - Extrato de contrato firmado entre a Prefeitura Municipal de
São João das Missões e Construtora Novais LTDA, contrato nº 12; contratação de empresa
especializada para a realização de pavimentação asfaltica em cbuq: tomada de preços
nº002/2022. valor global: R$ 499.574,72 vigência: 11/03/2022 até 11/08/2022.
EXTRATO DE CONTRATO - Extrato de contrato firmado entre a Prefeitura Municipal de
São João das Missões e Leaphar Locadora De Veículos Eireli, contrato nº 13; contratação
de pessoa jurídica para prestação de serviços de transporte escolar, através do menor
preço por quilometragem diária, nele incluídos todos os tributos, encargos, despesas
direto-indiretas; fornecimento de veículos convencionais e adaptados, com combustível e
manutenção corretiva e preventiva inclusa: adesão a ata de registro de preços nº001/2022.
valor global: R$ 1.642.514,00 vigência: 25/03/2022 até 31/12/2022.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE 
NANUQUE/MG  

 AVISO DE SUSPENSÃO -   
TOMADA DE PREÇOS 006/2022 
A Prefeitura Municipal de 
Nanuque/MG torna público que 
foi SUSPENSA o certame com 
data   da Sessão  que seria  no 
dia 05 de abril de 2022, referente 
a TOMADA DE PREÇOS 
006/2022, Processo nº 
047/2022, Refere-se a 
contratação de empresa para 
execução de pavimentação 
asfáltica em CBUQ no trecho 2 da 
avenida Nanuque no Bairro Vila 
Nova. A nova data da sessão 
pública será informada através 
dos mesmos meios de divulgação 
utilizados anteriormente.  Outras 
informações poderão ser obtidas 
no setor de Licitações, situado na 
Av. Geraldo Romano, 135- Centro 
– Nanuque/MG das 8:00 às 14:00 
horas ou através do e-mail: 
licitacao@nanuque.mg.gov.br. 
Município de Nanuque, em 25 de 
março de 2022. Larissa Freitas de 
Jesus- Presidente da CPL.   

 

PREFEITURA MUNICIPAL 

DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE LICITAÇÃO

Pregão Presencial - nº 128/2021

O Município de Nova Lima torna 

público, que fará realizar o Pregão 
Presencial - nº 128/2021. Licitação 
Exclusiva - ME/EPP LC 123/06. 
Objeto: Contratação de empresa 

especializada para prestação de 

serviço técnico especializado para 

elaboração do Projeto de Sinalização 

e Plano de Infraestrutura e Marketing 

para Trilhas. Data de realização 

08/04/2022 às 09:00 h. O edital 

poderá ser retirado no site www.
novalima.mg.gov.br, em Portal da 
Transparência/Publicações. 

Nova Lima, 29 de março de 2022. 

A Pregoeira
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PREFEITURA MUNICIPAL 

DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE SUSPENSÃO
�SINE DIE�

Concorrência Pública nº 001/2022 

Processo 
Administrativo nº  021/2022

O Município de Nova Lima, torna 
público a Suspensão �Sine Die� da 
Licitação na Modalidade Concorrên-
cia Pública nº 001/2022 � Processo 
Administrativo nº 021/2022. Objeto: 
Contratação de empresa a execução 
de obras de drenagem na Alameda 
Conde de Aguiar, Bairro do Conde, 
Nova Lima/MG. Quaisquer elemen-
tos, informações ou esclarecimentos 
relativos a esta licitação serão pres-
tados pela Comissão Permanente 
de Licitações, pelo telefone (31) 
3541-5730 ou e-mail: licitacao@pnl.
mg.gov.br. Nova Lima/MG, 28 de 
março de 2022. 

João Marcelo Dieguez Pereira

 Prefeito

MUNICÍPIO DE ESPERA 
FELIZ/MG 

Aviso de pregão – nº 041/2022- 
Processo 00118/2022 REGISTRO 
DE PREÇO PARA 
CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
ESPECIALIZADA VISANDO A 
EXECUÇÃO DE SERVIÇO DE 
TOPOGRAFIA COM 
FORNECIMENTO DE MÃO DE 
OBRA E EQUIPAMENTOS PARA 
ATENDER A NECESSIDADE 
DAS UNIDADES 
ADMINISTRATIVA. Data 
08/04/2022 às 09:30 horas O 
edital completo encontra-se 
disponível no site: 
www.esperafeliz.mg.gov.br. 

Oziel Gomes da Silva 
Prefeito Municipal. 
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SAAG COMERCIAL EXPORTADORA LTDA.  
CNPJ Nº 02.433.189/0001-31  - NIRE 3120537302-5  

Reunião Ordinária de Sócios
Edital de Convocação

Ficam os sócios da sociedade SAAG Comercial Exportadora Ltda. (�Sociedade�) convocados para 
se reunir em reunião de sócios, a ser realizada no dia 29 de abril de 2022, às 17:00 horas (�Reunião 
de Sócios�), em primeira chamada, e às 17:30 horas, em segunda chamada, na sede da Sociedade, 
localizada na Rodovia BR 265 - Km 412, S/N, galpão A, no município de Santana da Vargem/MG, 
 !"# $%&'()*+++&#,# -./0123# 4.# 567138# 9.:;# <# =0<>14<4.# 4.# 4.>1?.:<:# 83?:.# <8# 8.@/109.8#A<9B:1<8#
constantes da ordem do dia: (a) a apreciação das contas da administração, do balanço patrimonial 
.#4<#4.A3089:<C23#4.#:.8/>9<43#.730DA173#:.E.:.09.8#<3#.F.:7G713#8371<>#=043#.A#$'#4.#4.H.A?:3#
de 2021; (b)# <# 4.8910<C23# 43# :.8/>9<43# <I/:<43# 03# .F.:7G713# 8371<># =043# .A# $'# 4.# 4.H.A?:3# 4.#
2021; e (c) a eleição de administradores. O sócio que for participar da Reunião de Sócios por meio 
de procurador deverá enviar a procuração, por instrumento público ou por instrumento particular com 
=:A<#:.730J.714<#I3:#</9.091714<4.K#73A#/A<#<09.7.4L071<#AG01A<#4.#MN#OP/<:.09<#.#3193Q#J3:<8#4<#
data e horário de realização da Reunião de Sócios. As contas da administração, o balanço patrimonial 
.#<#4.A3089:<C23#4.#:.8/>9<43#.730DA173K#:.E.:.09.8#<3#.F.:7G713#8371<>#=043#.A#$'#4.#4.H.A?:3#4.#
R+R'K#.#93438#38#4.A<18#437/A.0938#:.E.:.09.8#S8#A<9B:1<8#73089<09.8#4<#3:4.A#43#41<K#.07309:<A*
8.#418I30GT.18#0<#8.4.#4<#5371.4<4.#I<:<#=08#43#<:9&#'&+%NK#U#'VK#43# 641@3# 1T1>&#

Santana da Vargem/MG, 29 de março de 2022. 
Sílvia Vilela Miari Paulino.

 

SAAG � SOCIEDADE DE ARMAZENAMENTO E AGRICULTURA LTDA.
CNPJ Nº 02.181.142/0001-28 - NIRE 3120521438-5  

Reunião Ordinária de Sócios
Edital de Convocação

Ficam os sócios da sociedade SAAG � Sociedade de Armazenamento e Agricultura Ltda. 
(�Sociedade�) convocados para se reunir em reunião de sócios, a ser realizada no dia 29 de abril de 
2022, às 16:00 horas (�Reunião de Sócios�), em primeira chamada, e às 16:30 horas, em segunda 
chamada, na sede da Sociedade, localizada na Rodovia BR 265 - Km 412, S/N, no município de Santana 
 !"#!$%&'()*+",-."/0123456661"7"8&9:;<=" &">?@;=A"B&$C"!"D:!E; ! &" &" &E;F&$!$"A=F$&"!A"A&%9;:B&A"
matérias constantes da ordem do dia: (a) a apreciação das contas da administração, do balanço 
G!B$;'=:;!E"&" !" &'=:AB$!H<=" &"$&A9EB! ="&@=:I';@="$&J&$&:B&A"!="&K&$@L@;="A=@;!E"D: ="&'"/2" &"
dezembro de 2021; (b)"!" &AB;:!H<=" ="$&A9EB! ="!G9$! =":="&K&$@L@;="A=@;!E"D: ="&'"/2" &" &M&'F$="
de 2021; e (c) a eleição de administradores. O sócio que for participar da Reunião de Sócios por meio 
de procurador deverá enviar a procuração, por instrumento público ou por instrumento particular com 
D$'!"$&@=:N&@; !"G=$"!9B&:B;@; ! &+"@='"9'!"!:B&@& O:@;!"'L:;'!" &"PQ"RS9!$&:B!"&"=;B=T"N=$!A" !"
data e horário de realização da Reunião de Sócios. As contas da administração, o balanço patrimonial 
&"!" &'=:AB$!H<=" &"$&A9EB! ="&@=:I';@=+"$&J&$&:B&A"!="&K&$@L@;="A=@;!E"D: ="&'"/2" &" &M&'F$=" &"
2021, e todos os demais documentos referentes às matérias constantes da ordem do dia, encontram-se 
 ;AG=:LU&;A":!"A& &" !">=@;& ! &"G!$!"D:A" ="!$B1"2160Q+"V"2W+" =",? ;%=",;U;E1"

Santana da Vargem/MG, 29 de março de 2022. 
Sílvia Vilela Miari Paulino.

 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE REVOGAÇÃO
Processo 

Administrativo nº 471/2021

Pregão Presencial 
Registro de Preços nº 111/2021

Tendo em vista o interesse públi-
co, de acordo com o Art. 49 da Lei 
8.666/93, o Município de Nova Lima 
torna público a REVOGAÇÃO dos 
itens 03,03.1 04 e 04.1 referen-
tes ao Processo Administrativo 
nº 471/2021 - Pregão Presencial 
Registro de Preços nº 111/2021, 
tendo como objeto eventual contra-
tação de empresa especializada de 
serviços de organização e execução 
dos Programas �VivaRua�, sendo 
 !"#$%&$'(')*+",$'-.'/0102'.'34",-
+$-."4$25' ('  !"#$%&$'/0102'627048"-
vos� - �VivaRua - Cinema Itinerante� 
-  �VivaRua - Rua de Lazer� e �Viva-
Rua - Viva Recreio�, para atender às 
necessidades da Secretaria Munici-
7$9'-.'627048.'.':$;.4'-0'<&,"+=7"0'
de Nova Lima. 

Nova Lima, 28 de março de 2022. 

O Prefeito Municipal

 PREFEITURA MUNICIPAL DE ITACAMBIRA/MG
AVISO DE LICITAÇÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITACAMBIRA torna público a abertura do Proc. 

nº 0452022 � Pregão Presencial nº013/2022. Objeto da presente licitação é a 

escolha da proposta mais vantajosa para aquisição de água mineral sem gás 

em galões de 20 litros, vasilhames e suporte, conforme condições, quantidades 

e exigências estabelecidas neste Edital e seus anexos. Data de abertura da 

sessão 12/04/2022  ás 14:00hs. Itacambira MG 28/03/2022. ASS Camila 

 !"#$%&%'(%"&')"*+,#-.'/*%01%,*"'234,"&.' 5,+"&'5,-61#78%&'#1'%#5%*%91'%&%+*:#,41

www.itacambira.mg.gov.br ou através do email ass.licitac@gmail.com 

 PREFEITURA MUNICIPAL DE ITACAMBIRA/MG
AVISO DE ANULAÇÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITACAMBIRA torna público para conhecimento 

de todos os interessados que o processo licitatório modalidade - TP 01/2021 - 

Objeto: Contratação de empresa para execução de Obras de PAVIMENTAÇÃO 

COM BLOCOS SEXTAVADOS DE CONCRETO EM VIAS PÚBLICAS do Município 

de Itacambira MG, conforme SIGCON: 1491001768/2019 Convênio Nº9240577, 

Celebrado entre o Município de Itacambira e Secretaria de Estado de Governo - 

 !"#$%&'()*& +,*-./01-.21&1(34*45-161&(471&834*.645-4&61&98:;&<,15-=&1=*&433=*&

materiais apontados no processo que geraram a ilegalidade da continuação do 

certame e considerando ainda parecer jurídico que recomenda a anulação; DECIDO: 

I - ANULAR nos termos do art. 49, §1 da Lei de Licitações e Contratos nº 8.666/93; 

II - Proceder a realização de nova licitação com o objeto.

Itacambira MG 07 de janeiro de 2022.

Geraldo Moises de Souza - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CHALÉ

CHAMADA PÚBLICA Nº 002/2022

INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO Nº 003/2022

A Comissão Permanente de Licitação, torna 

público, que receberá até às 13h00min, do 

dia 14/04/2021, por meio da Chamada Pública 

� Inexigibilidade de Licitação, proposta de 

Credenciamento de pessoas jurídicas, para 

prestação de serviços médicos especializados, 

para complementação ao atendimento do 

SUS do Município de Chalé, MG, no período 

 !"#$"% &'!(")!*!*+",&-.&/)!"!*0!,12,345!*"

do Anexo I e II, do Termo de Referência e 

Edital. O edital encontra-se a disposição dos 

interessados na sede da Prefeitura Municipal 

 !"67389:;<"!"*1=!"&2,138" &")>-1,?01&@"AAAB

,738!B)CBC&DBE/B" " F-.&/)345!*@" G&-!@" %HH("

HHIJK#$LM" &>" 0&/" !K)318@" 81,1=3,&!*,738!N

terra.com.br.

MAGNA SANDRA DOS SANTOS

Presidente da CPL

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE 

RIO PARDO DE MINAS/MG
Aviso de Licitação

Processo nº 044/2022

Tomada de Preço  nº 005/2022

Objeto: Contratação de empresa destinada 

a execução da obra de extensão da ponte 

sobre o Rio São Gonçalo na comunidade 

rural de Tatu deste município, com entrega 

dos envelopes às 08:00:00 horas do dia 

18/04/2022. Maiores informações pelo 

telefone (038) 3824-1356 -  ou através do  

e-mail licitação@riopardo.mg.gov.br ou 

ainda na sede da Prefeitura Municipal de 

Rio Pardo de Minas - 28/03/2022. 

Astor José de Sá - Prefeito Municipal.

SAAG TRANSPORTES LTDA.  
CNPJ Nº 11.452.823/0001-74 - NIRE 3120868400-5  

Reunião Ordinária de Sócios
Edital de Convocação

Ficam os sócios da sociedade SAAG Transportes Ltda. (�Sociedade�) convocados para se reunir em 
reunião de sócios, a ser realizada no dia 29 de abril de 2022, às 18:00 horas (�Reunião de Sócios�), 
em primeira chamada, e às 18:30 horas, em segunda chamada, na sede da Sociedade, localizada na 
Rodovia BR 265 - Km 412, S/N, sala A, no município de Santana da Vargem/MG, CEP 37.195-000. 
 !"#$%&'(!)#!*+,&(-!.#/0!1!2%13&)1)#!)#!)#3&4#/1/!-(4/#!1-!-#5$&%.#-!61.7/&1-!,(%-.1%.#-!)1!(/)#6!
do dia: (a) a apreciação das contas da administração, do balanço patrimonial e da demonstração de 
/#-$3.1)(!#,(%86&,(!/#9#/#%.#-!1(!#:#/,;,&(!-(,&13!2%)(!#6!<=!)#!)#>#64/(!)#!?@?=A!(b) a destinação 
)(! /#-$3.1)(! 1B$/1)(! %(! #:#/,;,&(! -(,&13! 2%)(! #6! <=! )#! )#>#64/(! )#! ?@?=A! #! (c) a eleição de 
administradores. O sócio que for participar da Reunião de Sócios por meio de procurador deverá 
#%C&1/! 1! B/(,$/1D'(E! B(/! &%-./$6#%.(! BF43&,(! ($! B(/! &%-./$6#%.(! B1/.&,$31/! ,(6! 2/61! /#,(%G#,&)1!
por autenticidade, com uma antecedência mínima de 48 (quarenta e oito) horas da data e horário de 
realização da Reunião de Sócios. As contas da administração, o balanço patrimonial e a demonstração 
)#!/#-$3.1)(!#,(%86&,(E!/#9#/#%.#-!1(!#:#/,;,&(!-(,&13!2%)(!#6!<=!)#!)#>#64/(!)#!?@?=E!#!.()(-!(-!
)#61&-!)(,$6#%.(-!/#9#/#%.#-!H-!61.7/&1-!,(%-.1%.#-!)1!(/)#6!)(!)&1E!#%,(%./16I-#!)&-B(%;C#&-!%1!
-#)#!)1!*(,&#)1)#!B1/1!2%-!)(!1/.J!=J@KLE!M!=NE!)(!O+)&5(!O&C&3J!

Santana da Vargem/MG, 29 de março de 2022. 
Sílvia Vilela Miari Paulino.
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ANUNCIE AQUI

(31) 32 -

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRA-MG

AVISO DE LICITAÇÃO 

O município de Itabira torna público que fará realizar PREGÃO NA 
FORMA ELETRÔNICA PMI/SMA/SUMAP/DICOM Nº 024/2022, 
PROCESSO 034/2022, cujo objeto consiste no Registro de 
preços, por item, para eventual aquisição de dietas enterais 
e suplementos nutricionais, para atender as necessidades 
da Secretaria Municipal de Saúde de Itabira/MG, conforme 
 !"#$%&"&'()')'(*'+%,+"-.'()+/#($"#$'()#/)0#'1/)2)3)4'56/)&')
7'8'59#+%")3)&/):&%$";<)+/6)=%>9#+%")&')?@)A&/B'C)6'('(D))A data 
limite para recebimento e abertura das propostas será dia 08/04/2022 
às)?E)F/5"( e o início da disputa do pregão dar-se-á no dia 08/04/2022 
às ?EGEH)F/5"(. O Edital encontra-se à disposição dos interessados 
no site www.licitacoes-e.com.br (ID BANCO DO BRASIL I@J?EKC<)no 
https://www.itabira.mg.gov.br/ (Menu: Licitação � Editais de Aquisição), 
e-mail: compras.sma@itabira.mg.gov.br , ou no 2º andar da Prefeitura, 
na Avenida Carlos de Paula Andrade nº 135 � Centro � Itabira/MG � 
Telefone (31) 3839-2336 � 3839-2913, de 2ª a 6ª feira, no horário de 8 
às 18 horas, a partir do dia @ILHEL@H@@D

Itabira, 28 de março de 2022.

Alfredo Lage Drummond - Secretário Municipal de Administração

PREFEITURA MUNICIPAL DE PRESIDENTE JUSCELINO/MG

 Aviso de Retificação do Processo nº 020/2022 – Tomada de Preços nº 004/

2022  O Município de Presidente Juscelino/MG, comunica que fica prorrogado

a data de abertura dos envelopes para o dia 13/04/2022 às 09:00 hs, devido a

necessidade de retificações no edital. Edital e maiores informações com a

Presidente da CPL pelo t elefone (38) 3724-1239 ou e-mail:

licitacao@presidentejuscelino.mg.gov.br.

DECISÃO DE SUSPENSÃO

       Pregão Eletrônico nº. 064/2022

Objeto: Registro de Preços para futura e eventual aquisição de kit bolsa

com enxoval para bebê, em atendimento a Secretaria Municipal de Saúde.

A Pregoeira, em caráter excepcional, tendo em vista o pedido de

esclarecimento/impugnação ao Edital Pregão Eletrônico nº 064/2022 e

considerando a necessidade de analisá-lo, DECIDE SUSPENDER, sine die,

a referida licitação.Deve-se dar amplo conhecimento dessa decisão mediante

publicação de que a mesma foi SUSPENSA, sine die e que, oportunamente

será marcada nova data para Sessão Pública para recebimento de

proposta.Uberlândia, 25 de março de 2022.Maria Barbosa Policarpo.Pregoeira

GEOPAR - GEOSOL PARTICIPAÇÕES S. A.
CNPJ/ME nº 19.240.555/0001-39 - NIRE 3130002339-7

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
Ficam os acionistas da GEOPAR � Geosol Participações S.A. (�GEOPAR� ou �Companhia�) 
convocados para se reunirem no dia 08 de abril de 2022, às 10 horas, em primeira convocação, 
em Assembleia Geral Ordinária (�Assembleia�), na sede social da Companhia, situada na Rua 
João Carvalho Drumond, nº 106, sala 01, Bairro Vila Nova Esperança, Ibirité/MG, CEP 32.400-
432, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (1) Tomar as contas dos administradores, 
 !"#$%"&'()$*+,-$&( (./-"&("*() #/%*-&"01 *(2%"%+ $&"*(& 3 & %- *("/( ! &+4+$/(2%)/( #(56() (
) 7 #8&/() (9:96;(<9=(> *-$%"0?/()/(@,+&/(@4A,$)/("B,&")/(%/( ! &+4+$/(*/+$"@() (9:96;( (<5=(
C%)$+"0?/()/(>$& -/&(A, ( ! &+ &D(/(+"&E/() (F$+ GH& *$) %- I(J/%3/&# (",-/&$7")/(B @/(H"&D-
E&"3/(K%$+/()/(L&-$E/(696()"(M $(%N(OIP:PQ6RSO( (B @/(L&-I(6N'(T6N'(C'( (T9N()"(C%*-&,0?/(U/&#"-
tiva do DREI nº 79, de 14 de abril de 2020, a Assembleia Geral será semipresencial, podendo 
/*("+$/%$*-"*(B"&-$+$B"&( (./-"&(B @"(B@"-"3/&#"(V$+&/*/3-(W "#*I(X*("+$/%$*-"*(& + 8 &?/'(+/#(
antecedência de até 02 (dois) dias da data da Assembleia, em seus respectivos e-mails cadas-
-&")/*(%"(J/#B"%Y$"'(/(@$%Z() ("+ **/([(& 3 &$)"(B@"-"3/&#"(B"&"(B"&-$+$B"&( (./-"&([()$*-\%+$"I

Ibirité, 29 de março de 2022. Diretoria.

HOSPITAL MUNICIPAL DR. GIL ALVES - BOCAIÚVA/MG
PUBLICAÇÃO DE PROCESSO LICITATÓRIO

O HOSPITAL MUNICIPAL DR. GIL ALVES, através de sua Pregoeira Oficial torna público
o PL. 007/2022 – PP 005/2022. Obj.: REG. DE PREÇOS PARA CONTRATAÇÃO DE
EMPRESA PARA FORN. DE TUBOS DE COLETA DE SANGUE, REAGENTES
LABORATORIAIS, CONTROLES E CALIBRADORES COM COMODATO DE
ANALISADORES DE: GASOMETRIA, BIOQUÍMICO, ÍONS, COAGULAÇÃO, POINT
OFCARE TOTALMENTE AUTOMATIZADOS, E ANALISADOR QUÍMICO SEMI
AUTOMÁTICO PARA URINA, APARELHOS NOVOS E COMPLETOS, INCLUINDO
MANUTENÇÃO E TREINAMENTO PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO HOSP.
MUN. DR. GIL ALVES DE BOCAIUVA-MG.  Entr. Envel./Credenc.: Até às 09:30h. do dia
11/04/2022. Inform. pelo tel.: (38) 3251-6500/E-mail: licita.hga@gmail.com (Edital no Portal:
bocaiuva.mg.gov.br ou via e-mail). Bianca Claudina Fernandes Peixoto- Pregoeira.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS-MG
AVISO DE PUBLICAÇÃO DE NOVA DATA DO PROCESSO LICITATÓRIO N° 
57/2022, PREGÃO N° 31/2022. Menor preço por item. Registro de Preços para futura 

e eventual Aquisição de Equipamento de Proteção Individual. Data de Apresentação 

de Envelopes e Julgamento: 09h00min do dia 11/04/2022. O Edital encontra-se na 

sede da Prefeitura Municipal, à Av. Dr. Sylvio Menicucci, nº 1575, Bairro Presidente 

Kennedy ou pelo site www.lavras.mg.gov.br. Telefax: (35)3694-4021. Thiago Lima 

Pereira � Secretário Municipal de Meio Ambiente, José Mourão de Lasmar � Secretaria 

Municipal de Administração e Gestão de Pessoas.
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