
BRZ EMPREENDIMENTOS E CONSTRUÇÕES S.A.
CNPJ 04.065.053/0001-41 - NIRE 31300125602

Belo Horizonte, 15 de março de 2022 – BRZ Empreendimentos e Construções S.A. (“companhia” ou “BRZ”), incorporadora atuante na região sudeste do Brasil, focada em habitações populares, divulga 
preliminarmente seus dados operacionais não auditados do 4º trimestre do exercício de 2021 (4T21). 

Destaques do 4T21

Vendas

Crescimento de 5,5% no VGV bruto 
a/a.

Receita Operacional Líquida

Recorde da ROL em 2021, atingindo o 
valor de R$ 716 milhões, representan-
do um crescimento de 20% a/a.

Repasses

Crescimento de 7,5% no volume de 
repasses do ano, totalizando R$ 793 
milhões em VGV e 4.002 unidades;

Lançamentos

 Mais de 05 mil unidades lançadas no 
ano, 12% superior ao mesmo período 
anterior. 

 Aumento de 14,8% no preço médio por 
unidade;

Produção

 Mais de 8.200 unidades em produção, 
representando uma alta de 9,4% a/a.

MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO

milhões de Receita Operacional Líquida

R$ 716

Unidades vendidas líquidas no ano

4.308
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evoluções operacionais, mesmo em um momento no qual o mercado sofre 

volatilidade nos preços dos insumos. O investimento em marketing e vendas 

realizado nos últimos anos minimizou o impacto da segunda onda da pandemia, 

permitindo à Companhia, alcançar 795 unidades e R$ 162 milhões em VGV 

vendidos no 4º trimestre e 4.308 unidades líquidas e um VGV de R$ 845 milhões. 

Observa-se, portanto, um crescimento de 5,5% em relação ao mesmo período do 

ano anterior no VGV da companhia.

Encerramos o trimestre com R$ 202 milhões em ROL e, acumulado, tivemos o melhor ano 

de nossa história com R$ 716 milhões. A ROL recorde se dá devido à forte resiliência da 

Companhia em garantir a velocidade da produção dos seus empreendimentos, mesmo 
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em 2021, o que representa uma leve queda de 0,6% em relação ao ano de 2020. Este 
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operações buscando entregar um produto Premium antes do esperado. As entregas do 

período alcançaram um patamar de 97% de aprovação entre os compradores, atestando 

a qualidade dos empreendimentos BRZ.
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e destaca projetos de habitação que se preocupam com a sustentabilidade. Além de 
promover benefícios sociais e melhor qualidade de vida, o selo garante benefícios 
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Dando continuidade à nossa política de valorização do capital 
humano e treinamento dos nossos colaboradores, no ano de 2021 
iniciamos o projeto da Universidade BRZ.  Este novo ambiente é 
voltado à gestão do conhecimento e promoção da capacitação de 
forma continuada. O Objetivo desta plataforma é ser mais que uma 
ferramenta de treinamentos, sendo também um espaço aberto para 
comunicação, aprendizado e troca de conhecimentos, de forma 
dinâmica e participativa. 

Seguindo a estratégia de transformação digital, a empresa continua 
investindo em tecnologia: iniciamos a implantação do CRM (Customer 
Relationship ManagementJ! *$/#&7+%$!.&:"!Z>UG! K,&! +/9! .$1&#7+":+T"/!
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preparam para as inovações: alguns deles já contam com área para pouso de drones, que 
já estão sendo utilizados nas entregas.

 

INDICADORES OPERACIONAIS

Lançamentos

A BRZ lançou 18 empreendimentos, atingindo a expressiva marca de R$ 1,2 bilhões em VGV, com 5.560 novas uni-
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Covid-19, com lockdowns sendo decretados em algumas localidades. 

  

4T21 3T21 4T20
Var.  

4T21 x 
3T21

Var.  
4T21 x 
4T20

2021 2020
Var. 

 2021 x 
2020

VGV (em R$ milhões) 51 284 406 -81,9% -87,3% 1.170 961 21,8%
Número de Unidades 200 1.200 2.124 -83,3% -90,6% 5.560 4.966 12,0%
Tamanho médio dos 
lançamentos (unidades) 55 58 51 -4,7% 7,8% 54 51 5,7%
Área útil (m² mil) 35 137 250 -74,4% -86,0% 625 605 3,3%
Preço Médio por Unidade  
 (em R$ mil) 257 237 191 8,6% 34,6% 224 195 14,8%
Preço Médio por m² (em R$ mil) 5 4 4 13,9% 16,9% 4 4 8,4%
Minas Gerais (% de unidades) 0% 0% 22% 0,0 p.p -22,0 p.p 15% 22,3% -7,7 p.p
São Paulo (% de unidades) 0% 100% 60% -100,0 p.p -60,0 p.p 50% 59,6% -9,3 p.p
Rio de Janeiro (% de unidades) 100% 0% 18% 100,0 p.p 82,0 p.p 35% 18,1% 17,0 p.p
Número de Empreendimentos 1 3 7 -66,7% -85,7% 18 16 12,5%

Vendas brutas
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redução no número de vendas em -1,7% a/a. Devido ao aumento de nosso 
ticket médio no 4T21, reduzimos o volume de vendas brutas 973 unidades 
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redução de -1,5% a/a).
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investindo na plataforma online de vendas, garantindo assim a manutenção 
dos resultados da Companhia mesmo em tempos de pandemia.  

 

4T21 3T21 4T20 Var.  
4T21 x 3T21

Var.  
4T21 x 4T20 2021 2020 Var.  

2021 x 2020
Vendas (em R$ milhões) 198 221 233 -10,1% -14,9% 970 919 5,5%
Número de Unidades 973 1.066 1.225 -8,7% -20,6% 4.944 5.024 -1,6%
Área útil (m² mil) 119 114 117 4,0% 1,1% 469 492 -4,6%
Preço Médio por Unidade  
 (em R$ mil) 204 207 190 -1,5% 7,1% 196 183 7,2%
Preço Médio por m²  
(em R$ mil) 2 2 2 -13,6% -15,8% 2 2 10,6%
MG 18,8% 7,0% 24,9% 11,8 p.p -6,1 p.p 23,2% 26,2% -3,1 p.p
SP 66,6% 77,5% 54,9% -10,9 p.p 11,7 p.p 60,8% 52,7% 8,1 p.p
RJ 14,6% 15,5% 20,2% -0,9 p.p -5,6 p.p 16,1% 21,1% -5,0 p.p
VSO - vendas brutas 19,7% 18,7% 30,8% 1,0 p.p -11,1 p.p 58,5% 69,0% -10,5 p.p
VSO - vendas líquidas 16,1% 16,9% 27,5% -0,8 p.p -11,3 p.p 51,0% 60,3% -9,3 p.p

Vendas líquidas
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deve ao crescimento no preço médio de nossos lançamentos. 

4T21 3T21 4T20
Var.  

4T21 x 
3T21

Var.  
4T21 x 
4T20

2021 2020 Var.  
2021 x 2020

Vendas Brutas  
 (em R$ milhões) 198 221 233 -10,1% -14,9% 970 919 5,5%
Distratos (Valor de Contrato 
em R$ milhões) 36 19 24 87,6% 51,3% 125 108 15,6%
Distrato / Vendas                                18,4% 8,8% 10,3% 9,6 p.p 8,1 p.p 12,8% 11,7% 1,1 p.p
Vendas Líquidas  
 (em R$ milhões) 162 201 209 -19,6% -22,6% 845 812 4,2%

4T21 3T21 4T20
Var.  

4T21 x 
3T21

Var.  
4T21 x 
4T20

2021 2020
Var.  

2021 x 
2020

Unidades Vendidas Brutas 
(unid.) 973 1.066 1.225 -8,7% -20,6% 4.944 5.024 -1,6%
Unidades Distratadas (Unid.) 178 105 133 69,5% 33,8% 636 633 0,5%
Distrato / Vendas 18% 10% 11% 8,4 p.p 7,4 p.p 13% 13% 0,3 p.p
Unidades Vendas Líquidas 
(Unid.) 795 961 1.092 -17,3% -27,2% 4.308 4391 -1,9%

Repasses
O resultado anual mostra um aumento de 16,3% a/a – R$ 793 milhões - quanto no número de contratos, que totalizaram 
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4T21 3T21 4T20
Var.  

4T21 x 
3T21

Var.  
4T21 x 
4T20

2021 2020
Var.  

2021 x 
2020

VGV (R$ milhões) 174 225 226 -22,5% -22,9% 793 664 16,3%

Contratos 890 1.215 1.012 -26,7% -12,1% 4.002 3.702 7,5%

Produção
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dução do quarto trimestre de 2021 apresentou uma leve retração, apresentando uma queda de -35,4% t/t.  Mesmo 
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4T21 3T21 4T20
Var.  

4T21 x 
3T21

Var.  
4T21 x 
4T20

2021 2020
Var.  

2021 x 
2020

Unidades em Produção 8.208 8.704 5.282 -5,7% 55,4% 8.208 7.502 9,4%

Unidades Concluídas 696 604 1.028 15,2% -32,3% 3.122 3.248 -3,9%

Unidades Entregues 616 954 1.028 -35,4% -40,1% 3.106 3.152 -1,5%
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Landbank

Captamos R$ 374 milhões de VGV potencial no trimestre, alcançando um preço médio por unidade de R$ 180mil 
 !"#$%&'(')#&*+,'-,./&,/00/&1-234&.-&-*12--,.5*-,'/0&67'72/08&9&:;:&1/'-,<5+4&./&4+,.=+,>&+12-0-,'/7&?7-.+&
de 7,0% t/t devido ao forte volume de lançamentos que tivemos no período e aos distratos de alguns terrenos que 
não se mostraram viáveis aos nossos empreendimentos.

 

4T21 3T21 4T20 Var.  
4T21 x 3T21

Var.  
4T21 x 4T20 2021 2020 Var.  

2021 x 2020
Landbank (em R$ bilhões) 5 5 6 -7,6% -23,6% 5 6 -23,6%
Aquisições/Ajustes  
 (R$ milhões) 335 374 532 -10,5% -37,0% 1.308 532 146,0%

Número de Unidades 25.008 27.384 35.529 -8,7% -29,6% 25.008 35.529 -29,6%

Área útil (m² mil) 1.285 1.378 1.722 -6,8% -25,4% 1.285 1.722 -25,4%
Preço Médio por Unidade  
 (em R$ mil) 182 180 168 1,1% 8,5% 182 168 8,5%
Preço Médio por m²  
 (em R$ mil) 4 4 3 -0,9% 2,3% 4 3 2,3%

INDICADORES FINANCEIROS

Desempenho financeiro

@,.5<+./2-0&A5,+,<-52/0& 
(em R$ Milhares)

4T21 3T21 4T20
Var.  

4T21 x 
3T21

Var.  
4T21 x 
4T20

2021 2020 Var.  
2021 x 2020

Receita Operacional Líquida 201.953 166.047 178.206 21,6% 13,3% 715.851 596.704 20,0%
Lucro Bruto 53.073 37.541 62.256 41,4% -14,8% 183.592 184.486 -0,5%
% Margem Bruta 26,3% 22,6% 34,9% 3,7 p.p -8,7 p.p 25,6% 30,9% -5,3 p.p
Despesas comerciais (14.406) (14.962) (7.768) -3,7% 85,5% (54.194) (34.073) 59,1%
Despesas comerciais / ROL 7,1% 9,0% 4,4% -187,7% 277,4% 7,6% 5,7% 186,0%
Despesas gerais e 
administrativas (8.454) (15.681) (17.551) -46,1% -51,8% (46.129) (36.914) 25,0%
Despesas G&A / ROL 4,2% 9,4% 9,8% -525,8% -566,3% 6,4% 6,2% 25,8%
EBITDA 32.783 (5.001) 69.177 -755,5% -52,6% 68.279 96.052 28,9%
B+2C-*&DE@FGH 16,2% -3,0% 38,8% 19,2 p.p -22,6 p.p 9,5% 16,1% -6,6 p.p
Lucro Líquido 26.219 (6.137) 50.847 -527,2% -48,4% 47.706 106.611 55,3%
% Margem Lucro Líquida 13,0% -3,7% 28,5% 16,7 p.p -15,5 p.p 6,7% 17,9% -11,2 p.p

Receita Operacional Líquida e Lucro Bruto
Em 2021, alcançamos R$ 716 milhões de Receita Operacional Líquida, recorde da companhia, representando um crescimento de 20% com-
parando com o ano anterior e 21,6% t/t. 
A pressão inflacionária (INCC +14,03% em 12 meses) sobre os insumos da construção, contribuiu para a queda de margens, entretanto a BRZ 
vem readequando o preço médio de vendas de seu produto. Espera-se, com isto, uma melhoria, principalmente nos próximos lançamentos 
no próximo ano.

(em R$ Milhares)
4T21 3T21 4T20

Var.  
4T21 x 
3T21

Var.  
4T21 x 
4T20

2021 2020
Var.  

2021 x 
2020

Receita Operacional Líquida 
Total 201.953 166.047 178.206 21,6% 13,3% 715.851 596.704 20,0%
Custo dos imóveis vendidos (148.880) (128.506) (116.111) 15,9% 28,2% (532.259) (412.218) 29,1%
Lucro Bruto 53.073 37.541 62.256 41,4% -14,8% 183.592 184.486 -0,5%
Margem Bruta 26,3% 22,6% 34,9% 3,7 p.p -8,7 p.p 25,6% 30,9% -5,3 p.p

(em R$ Milhares)
4T21 3T21 4T20

Var.  
4T21 x 
3T21

Var.  
4T21 x 
4T20

2021 2020
Var.  

2021 x 
2020

Custo Financeiro alocado 
ao CIV (8.030) (1.846) (6.736) 335,1% 19,2% (8.030) (13.585) -40,9%

% da Receita Líquida 4,0% 1,1% 3,8% 286,5% 19,6% 1,1% 2,3% -115,5%

Lucro Bruto com juros 53.073 37.541 62.095 41,4% -14,5% 183.592 184.486 -0,5%

Lucro Bruto ex. juros 61.103 39.387 68.831 55,1% -11,2% 191.622 198.071 -3,3%

Margem Bruta ex. juros (%) 30% 23,7% 38,6% 6,5 p.p -8,4 p.p 26,8% 33,2% -6,4 p.p

Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas (SG&A)
A companhia vem investindo na melhoria de seus processos de governança e tecnologia, com contratações pontuais 
?7-&C+2+,'-*&/&<2-0<5*-,'/&-&</*1-'5'5I5.+.-&.-&6/2*+&0-C72+&-&-3<+J8&&K-0'-&0-,'5./#&2-<27'+*/0&,/I/0&12/30-
sionais que aumentaram o quadro de nosso time tático. 

Adicionalmente, no ano de 2021, foram reconhecidos cerca de R$10 milhões nas rubricas de Despesas Comerciais 
-&G-01-0+0&;-2+50&-&H.*5,50'2+'5I+0&+&'L'74/&.-&=M,70&*-25'/<2N'5</&2-6-2-,'-&+/0&2-074'+./0&+'5,C5./0&-*&OPOP#&/&
que gerou parte do aumento dos saldos no exercício.

(em R$ Milhares)
4T21 3T21 4T20

Var.  
4T21 x 
3T21

Var.  
4T21 x 
4T20

2021 2020
Var.  

2021 x 
2020

Despesas comerciais (14.406) (14.962) (7.768) -3,7% 85,5% (54.194) (34.073) 59,1%
Despesas comerciais / ROL 7,1% 9,0% 4,4% -1,9 p.p 2,8 p.p 7,6% 5,7% 1,9 p.p
Despesas comerciais /  
 Vendas contratadas 7,3% 6,8% 3,3% 0,5 p.p 3,9 p.p 5,6% 3,7% 1,9 p.p

Despesas gerais e administrativas (8.454) (15.681) (17.551) -46,1% -51,8% (46.129) (36.914) 25,0%
Despesas G&A / ROL 4,2% 9,4% 9,8% -5,3 p.p -5,7 p.p 6,4% 6,2% 0,3 p.p
Despesas G&A / Vendas contratadas 4,3% 7,1% 7,5% -2,8 p.p -3,3 p.p 4,8% 4,0% 0,7 p.p

Resultado Financeiro
Como estratégia para garantir o capital de giro necessário para nosso crescimento, tivemos no início do ano a 
-*500Q/&.-&,/I/0&.-=-,'72-08&R/*&500/#&/&+7*-,'/&.+0&.-01-0+0&3,+,<-52+0&0-&.N&-*&2+JQ/&./&+7*-,'/&.+0&'+S+0&
.-&T72/0#&?7-&'+*=U*&5*1+<'+2+*&+0&2-<-5'+0&3,+,<-52+0#&</*1/0'+0&1/2&2-,.5*-,'/0&.-&+145<+VW-0&-&</22-VW-0&
monetárias das parcelas dos contratos de venda. 

(em R$ Milhares)
4T21 3T21 4T20

Var.  
4T21 x 
3T21

Var.  
4T21 x 
4T20

2021 2020
Var.  

2021 x 
2020

 !"#!"$"%&'$'(!)*$" (12.411) (14.142) 4.681 -12,2% -365,1% (46.319) (7.730) 499,2%

+!(!),$"%&'$'(!)*$" 7.722 8.506 2.762 -9,2% 179,6% 36.407 18.949 92,1%

Total (4.689) (5.636) 7.443 -16,8% -163,0% (9.912) 11.219 -188,4%

(em R$ Milhares)
4T21 3T21 4T20

Var.  
4T21 x 
3T21

Var.  
4T21 x 
4T20

2021 2020
Var.  

2021 x 
2020

+!"-.,$/0%&'$'(!)*0 (4.689) (5.636) 7.443 -16,8% -163,0% (9.912) 11.219 -188,4%

Custo Financeiro alocado ao CIV (8.030) (1.846) (6.736) 335,1% 19,2% (8.030) (13.585) -40,9%

Total ajustado (12.719) (7.482) 707 70,0% -1899,4% (17.942) (2.366) 658,3%

EBITDA
Devido à sazonalidade do negócio e as revisões orçamentárias em vários de nossos empreendimentos, apresenta-
*/0&7*&I/47*-&*+5/2&.-&2-</,X-<5*-,'/&.-&<70'/0&,/&YFOZ#&2-[-'5,./&,+&2-.7VQ/&.+&*+2C-*&DE@FGH&+,7+4&.+&
companhia. 

(em R$ Milhares)
4T21 3T21 4T20

Var.  
4T21 x 
3T21

Var.  
4T21 x 
4T20

2021 2020
Var.  

2021 x 
2020

Lucro antes dos impostos 29.947 (2.558) 53.569 -1270,7% -44,1% 63.105 65.314 -3,4%

Depreciações e Amortizações (506) 1.347 1.269 -137,6% -139,9% 1.501 5.939 -74,7%

Resultado Financeiro (4.689) (5.636) 7.443 -16,8% -163,0% (9.912) 11.219 -188,4%

1'($*20"%&'$'(!)*0"%)'(.-3/0"%'0%456 8.030 1.846 6.736 335,1% 19,2% 8.030 13.585 -40,9%

EBITDA 32.783 (5.001) 69.017 -755,5% -52,5% 62.725 96.057 -34,7%

B+2C-*&DE@FGH 16,2% -3,0% 38,7% 19,2 p.p -22,5 p.p 8,8% 16,1% -7,3 p.p

Lucro Líquido
H&2-.7VQ/&,+&*+2C-*&4L?75.+#&6/5&5*1+<'+.+&-*&OPOZ&125,<51+4*-,'-&1-4/&+7*-,'/&.+0&.-01-0+0&3,+,<-52+0#&*75'/&
5*1+<'+.+0&1-4+&</,'2+'+VQ/&.-&7*&,/I/&R\@&,/&125*-52/&'25*-0'2-& \]Z^_&*54XW-0)#&+'2-4+./&+/&@`RH&?7-#&1/2&07+&
vez, apresentou aumento em 2021.

(em R$ Milhares)
4T21 3T21 4T20

Var.  
4T21 x 
3T21

Var.  
4T21 x 
4T20

2021 2020
Var.  

2021 x 
2020

Lucro Líquido 26.219 (6.137) 50.847 -527,2% -48,4% 47.706 106.611 -55,3%
Margem Líquida 13,0% -3,7% 28,5% 16,7 p.p -15,5 p.p 6,7% 17,9% -11,2 p.p

Agregação&a&H005,+'72+&.-&</,'2+'/&.-&3,+,<5+*-,'/&
-,'2-& /& <45-,'-& -& +& RDA8& R/,'2+'/& </*14-*-,'+2& b&
H005,+'72+&.-&`2/*-00+&.-&R/*12+&-&:-,.+8

CEF& a& R+5S+& D</,M*5<+& A-.-2+48& E+,</& -0'+'+4&
2-01/,0NI-4&1-4/0& 2-<720/0&./&`2/C2+*+&B5,X+&R+0+&
Minha Vida.

Distrato& a& \-0<50Q/& .-& </,'2+'/& .-& `2/*-00+& .-&
Compra e Venda.

FGTS& a& A7,./& .-& ;+2+,'5+& 1/2& F-*1/& .-& c-2I5V/8&
A7,./& C-2-,<5+./& 1-4/& C/I-2,/& 6-.-2+4& 1+2+&
3,+,<5+*-,'/&.+&</,0'27VQ/8

Landbank & a& E+,</& .-& '-22-,/08& @,6/2*+VW-0&
referentes aos terrenos com opções de compra 

assinadas e estimativa de VGV futuro.

Preço Médio por M² - Soma dos valores das áreas 
comuns e área útil da unidade habitacional

SEC – Superintendência Executiva Corporate

SBPE&a&c50'-*+&E2+054-52/&.-&̀ /71+,V+&-&D*12U0'5*/8&
A7,./& .-& 1/71+,V+& 7'545J+./& 1+2+& 3,+,<5+*-,'/& .+&
construção.

Venda&a&H005,+'72+&.-&`2/*-00+&.-&R/*12+&-&:-,.+8

VGV – Valor Geral de Vendas.

VSO – Venda Sobre Oferta. Total de unidades 
vendidas dividido pelo número de unidades colocadas 
à disposição do mercado no mesmo período.
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DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS, INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS, PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora

  Notas 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

ATIVO CIRCULANTE      

Caixa e equivalentes de caixa 9 355.454 254.499 176.698 196.055

Títulos e valores mobiliários 10 43.170 43.511 43.170 43.511

Clientes por incorporação de imóveis - circulante 12 102.608 83.315 32.417 65.830

Estoques 13 288.769 161.695 42.246 93.897

Créditos com partes relacionadas 14.2 - - 24.312 7.130

Tributos a recuperar   4.614 2.193 4.191 2.078

Despesas antecipadas   12.008 9.090 4.519 5.961

Outros ativos   6.967 6.678 7.014 7.011

Total do ativo circulante 813.590 560.981 334.567 421.473

NÃO CIRCULANTE      

Títulos e valores mobiliários - longo prazo 10 27.025 318 27.025 318

Clientes por incorporação de imóveis - não circulante 12 78.397 68.348 37.157 51.673

Estoques - Não circulante 13 7.255 10.730 7.255 10.415

Ativo fiscal diferido   2.037 1.333 2.037 1.333

Outros ativos - não circulante   4.711 3.749 2.689 1.828

Total do realizável a longo prazo  119.425 84.478 76.163 65.567

    

Investimentos em controladas 15 - - 143.868 79.286

Imobilizado 16 16.473 19.545 15.324 18.845

Intangível 17 7.222 1.172 7.222 1.172

Total do ativo não circulante 143.120 105.195 242.577 164.870

TOTAL DO ATIVO 956.710 666.176 577.144 586.343

Consolidado Controladora

  Notas 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

PASSIVO CIRCULANTE      

Empréstimos, financiamentos, debêntures e arrendamentos 18 347.043 239.785 103.724 210.132

Fornecedores 19 61.597 32.456 22.490 23.639

Adiantamento de clientes - circulante 20 42.809 30.664 113 8.855

Imóveis a pagar - circulante 21 54.361 29.466 12.111 23.830

Obrigações sociais e trabalhistas 22 9.826 8.580 4.868 7.721

Passivo fiscal corrente 23 3.634 3.858 504 3.076

Débitos com partes relacionadas 14.2 4.440 6.356 - -

Provisão para garantias - circulante 25 3.719 8.813 2.087 5.297

Dividendos propostos 26 - 15.222 - 15.222

Total do passivo circulante 527.429 375.200 145.897 297.772

NÃO CIRCULANTE      

Empréstimos, financiamentos, debêntures e arrendamentos 18 188.114 75.206 188.114 75.274

Fornecedores - Nâo Circulante 19 - 5.882 - 4.783

Instrumentos financeiros derivativos 11 2.194 - 2.194 -

Imóveis a pagar - não circulante 21 8.561 24.660 - -

Passivo fiscal diferido 23 15.476 11.262 6.161 7.530

Provisão para riscos 24 6.036 4.501 5.228 4.318

Provisão para garantias - não circulante 25 5.430 2.928 1.277 2.247

Total do passivo não circulante 225.811 124.439 202.974 94.152

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 26     

Capital social   15.000 15.000 15.000 15.000

Reserva de Lucros   213.273 179.419 213.273 179.419

  228.273 194.419 228.273 194.419

Participações não controladores   (24.803) (27.882)   

Total do patrimônio líquido 203.470 166.537 228.273 194.419

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 956.710 666.176 577.144 586.343
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DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO DO EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 
(Em milhares de reais, exceto lucro por ação)

Consolidado Controladora

 Notas
01.01.2021 

a
01.01.2020 

a 01.01.2021 a 01.01.2020 a

 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
      
Receita operacional líquida 27 715.851 596.864 166.279 487.356
Custo imóveis vendidos 28 (532.259) (412.217) (135.591) (341.233)
Lucro bruto 183.592 184.647 30.688 146.123

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS      
Despesas gerais e administrativas 28 (46.129) (36.872) (28.750) (32.780)
Despesas comerciais 28 (54.194) (34.073) (31.486) (30.131)
Resultado de equivalência patrimonial 15 - - 102.926 26.662
 !"#$%!&'()$#$%*$%"!$+(,$-./%#!%0"1#('/& 12 (8.562) (6.370) (6.680) (3.934)
Outras receitas e (despesas) operacionais líquidas (1.692) 487 (1.615) 503
Lucro operacional antes do resultado 
 !"!#$%&' 73.015 107.819 65.083 106.443

RESULTADO FINANCEIRO      
2!&3!&$&%4*$*0!("$& 29 (46.319) (7.730) (43.555) (6.572)
5!0!('$&%4*$*0!("$& 29 36.407 18.949 29.133 15.607
Lucro antes do imposto de renda e 
contribuição social 63.103 119.038 50.661 115.478

      
6)3/&'/%#!%"!*#$%!%0/*'"(78(-./%&/0($+%9/"-
rente 30 (15.950) (13.492) (4.144) (11.210)
6)3/&'/%#!%"!*#$%!%0/*'"(78(-./%&/0($+%2(:!"(#/ 30 551 1.065 620 1.105

    
LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 47.704 106.611 47.137 105.373
Lucro atribuível a:
Sócios controladores 47.137 105.373
Sócios não controladores 567 1.238

47.704 106.611
Lucro líquido por ação (em R$)    
Básico e diluído  3,14 7,02
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DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADO ABRANGENTE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora

 
01.01.2021 

a
01.01.2020 

a
01.01.2021 

a
01.01.2020 

a

 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

    

     

Lucro líquido do exercício 47.704 106.611 47.137 105.373

Outros componentes do resultado abrangente - - - -

TOTAL DOS RESULTADOS ABRANGENTES DO EXERCÍCIO 47.704 106.611 47.137 105.373

Resultado abrangente atribuível a:    

Sócios controladores 47.137 105.373

Sócios não controladores 567 1.238

47.704 106.611
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DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADO DO EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 
(Em milhares de reais, exceto lucro por ação)

Consolidado Controladora
 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

    
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES 
OPERACIONAIS     

Lucro antes do imposto de renda e 
contribuição social 63.103 119.038 50.661 115.478

Ajustes para reconciliar o lucro com o caixa 
gerado pelas atividades operacionais:     
Depreciação e amortização 7.496 5.939 7.094 5.890
Valor residual do imobilizado / intangível 5.543 1.615 5.247 1.616
Resultados de equivalência patrimonial - - (102.926) (26.662)
5!&8+'$#/%4*$*0!("/ 43.783 18.312 39.536 16.339
Constituição (reversão) de provisão para 
garantias, líquidas 3.340 2.976 (1) 3.176
Constituição (reversão) de perda estimada na 
realização de créditos, líquidas 8.562 6.370 6.680 3.934
5!&8+'$#/%0/)%(*&'"8)!*'/&%4*$*0!("/&%
derivativos 2.194 - 2.194 -
Ajuste a valor presente 1.311 (1.549) 751 (1.043)
Constituição (reversão) de provisões para riscos, 
líquidas 1.535 4.103 910 4.100

    
Lucro líquido ajustado do período 136.867 156.804 10.146 122.828

(Aumento) redução dos ativos operacionais:     
(Aumento) redução de clientes por incorporação 
de imóveis (41.409) (65.148) 38.304 (45.185)
(Aumento) redução de estoques (121.719) (62.594) 54.906 (3.291)
(Aumento) redução de outros ativos (7.296) (13.357) (2.240) (7.726)
Aumento (redução) dos passivos 
operacionais:
Aumento (redução) de fornecedores 23.259 15.324 (5.932) 9.131
Aumento (redução) de obrigações sociais e 
trabalhistas 1.246 3.307 (2.853) 2.783
;8)!*'/%<"!#8-./=%#!%/7"(>$-?!&%4&0$(& 1.019 1.954 3.743 916
Aumento (redução) de adiantamento de clientes 12.145 (33.431) (8.742) (42.795)
Aumento (redução) de saldos entre partes 
relacionadas (1.916) (464) (17.182) (13.998)
Aumento (redução) de imóveis a pagar 8.796 47.914 (11.719) 19.774
Aumento (redução) de outros passivos (5.932) (3.817) (4.179) (1.100)
Juros pagos (24.964) (17.229) (19.714) (16.116)
6)3/&'/&%3$>/& (12.428) (12.830) (11.210) (8.756)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades 
operacionais (32.332) 16.433 23.328 16.465

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE 
INVESTIMENTOS     
Aquisição de ativo imobilizado e intangível (16.016) (6.813) (14.870) (6.409)
Aportes em investimentos em controladas - - (164.726) (26.024)
Amortizações/dividendos recebidos de controladas - - 203.070 3.600
Aumento de títulos e valores mobiliários mantidos 
para negociação (24.513) (116.642) (24.513) (116.642)
Redução de títulos e valores mobiliários mantidos 
para negociação 341 109.053 341 109.053

    
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) 
atividades de investimentos (40.188) (14.402) (698) (36.422)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE 
FINANCIAMENTO     
@/A/&%!)3"1&'()/&%!%4*$*0($)!*'/& 516.879 338.175 205.278 300.567
 $>$)!*'/%#!%!)3"1&'()/&%!%4*$*0($)!*'/& (317.412) (182.917) (218.763) (159.979)
Lucros distribuídos (25.992) (23.100) (28.502) (20.323)
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) 
 !"#"$ $%&'$%'() )*" +%)!,& 173.475 132.158 (41.987) 120.265

AUMENTO (REDUÇÃO) DE CAIXA E 
EQUIVALENTES DE CAIXA 100.955 134.189 (19.357) 100.308
Composto por:     
 Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro 254.499 120.310 196.055 95.747
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 355.454 254.499 176.698 196.055
AUMENTO (REDUÇÃO) DE CAIXA E 
EQUIVALENTES DE CAIXA 100.955 134.189 (19.357) 100.308
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DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 
(Em milhares de reais)

Patrimônio Líquido atribuído aos 
acionistas

Capital 
Social

Reserva 
de Lucros

Lucros 
Acumu-
lados Total

Participações 
de não  

controladores Total

Saldos em 01 de janeiro de 2020 15.000 109.591 - 124.591 (26.343) 98.248

Lucro líquido do exercício - - 105.373 105.373 1.238 106.611

Destinação do lucro:       

Reserva legal - 5.269 (5.269) - - -

Dividendos mínimos obrigatórios - - (25.026) (25.026) - (25.026)

Dividendos reserva de lucros - (10.519) - (10.519) (2.777) (13.296)

Retenção de lucros - 75.078 (75.078) - - -

      

Saldos em 31 de dezembro de 
2020 15.000 179.419 - 194.419 (27.882) 166.537

      

Saldos em 01 de janeiro de 2021 15.000 179.419 - 194.419 (27.882) 166.537

       

Lucro líquido do exercício - - 47.137 47.137 567 47.704

Destinação do lucro:       

Reserva legal - 2.357 (2.357) - - -

Dividendos mínimos obrigatórios  - (11.195) (11.195) - (11.195)

Retenção de lucros  33.585 (33.585) - - -

Transação com acionistas não 
controladores - (2.088) - (2.088) 2.512 424

      

Saldos em 31 de dezembro de 
2021 15.000 213.273 - 228.273 (24.803) 203.470

DEMONSTRAÇÕES DE VALOR ADICIONADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 
(Em milhares de reais)

 !"#$%&!"'()*+,&%+-&!"!.$")&/%'"+#%'0/&#%'"1&!"1'2$#!%/&34'!"5#&#,'+/&!6

Consolidado Controladora

 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

     

1. RECEITAS 739.642 614.829 175.950 502.851

1.1. Venda de Mercadorias, produtos e serviços 731.782 610.168 170.745 498.350

1.2. Outras receitas 16.422 11.031 11.885 8.435

BCDC% "/A(&./%3$"$%2!A!#/"!&%28A(#/&/&%E%"!A!"-
são (constituição) (8.562) (6.370) (6.680) (3.934)

2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (493.621) (366.036) (122.887) (296.840)
2.1. Custos dos produtos, das mercadorias e dos 
serviços vendidos (267.009) (188.434) (25.861) (140.749)

2.2. Serviços de terceiros e outros (178.374) (144.019) (63.083) (126.355)

2.4. Outras (49.648) (33.583) (33.943) (29.736)

3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1+2) 244.611 248.793 53.063 206.011

4. DEPRECIAÇÃO E AMORTIZAÇÃO (7.496) (5.939) (7.094) (5.890)

5. VALOR ADICIONADO LÍQUIDO (3+4) 237.115 242.854 45.969 200.121

6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM 
TRANSFERÊNCIA 20.010 7.925 120.174 33.842

6.1. Resultado de equivalência patrimonial - - 102.926 26.662

FCGC%5!0!('$&%#!%$3+(0$-?!&%4*$*0!("$& 20.010 7.925 17.248 7.180

7. VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 257.125 250.779 166.143 233.963

8. DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO (257.125) (250.779) (166.143) (233.963)

8.1 PESSOAL (81.281) (63.127) (48.669) (58.192)

8.1.1 Remuneração direta (59.686) (43.705) (38.973) (40.710)

8.1.2 Benefícios (17.380) (14.075) (7.118) (12.596)

HCBCD%IJKL (4.215) (5.347) (2.578) (4.886)

8.2 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES (55.501) (45.185) (19.740) (38.219)

HCGCB%I!#!"$(& (43.598) (37.056) (15.357) (31.461)

8.2.3 Municipais (11.903) (8.129) (4.383) (6.758)

8.3 REMUNERAÇÃO DE CAPITAL DE 
TERCEIROS (72.639) (35.856) (50.597) (32.179)

8.3.1 Aluguéis (26.868) (17.133) (9.448) (15.496)

8.3.2 Juros (45.771) (18.723) (41.149) (16.683)

8.4 REMUNERAÇÃO DE CAPITAL PRÓPRIO (47.704) (106.611) (47.137) (105.373)

8.4.1 Lucros distribuídos (11.195) (26.264) (11.195) (25.026)

8.4.2 Lucros retidos (36.509) (80.347) (35.942) (80.347)
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 | CONTEXTO OPERACIONAL

 !"#$!%&'#%()*&%(+,-!%!.,(-+#/01%-!-2 2! 34"#$56! 4.789:;<=:5! 7>! 4?@>975A! B!>8:!-7C=DE:ED! ;F;=8:6!
G7C:G=H:E:!;:!#>:!':E@D!&:@=;<76!;I!JK6!"DG7!L7@=H7;MD!;7!%NM:E7!ED!&=;:N!?D@:=N6!D!MD8!C787!9@=;C=9:G!7OPDM7!:!
incorporação e construção de empreendimentos imobiliários.
 A BRZ também poderá:
• Executar obras de engenharia civil, terraplanagens, pavimentação e saneamento básico;
• Comprar e vender por conta própria ou em nome de terceiros, imóveis loteados ou não;
Q!'@DNM:@!ND@R=S7N!C78!:!>M=G=H:ST7!ED!8UV>=;:N!:W@XC7G:NY
• Locar máquinas agrícolas;
• Administrar e participar em Companhias comerciais e industriais de construção civil e de prestação de serviços de 
C7;N>GM7@=:!;:!U@D:!ED!C7;NM@>ST7!C=R=G6!N=M>:E:N!;7!+D@@=MZ@=7!(:C=7;:G!C787!V>7M=NM:!7>!:C=7;=NM:2

 M>:;E7! ;7N! %NM:E7N! ED!&=;:N!?D@:=N6! -T7! ':>G7! D! #=7! ED! [:;D=@76! :! .789:;<=:! E=@DC=7;7>! ND>N! ;DWZC=7N! ;7N!
\GM=87N!:;7N!9:@:!7!'@7W@:8:!.:N:!]D@ED!D! 8:@DG:!34.] 5A!E7!?7RD@;7!̂ DED@:G6!C7897;E7!ND>!97@M=_ZG=7!ED!RD;E:N!
com apartamentos vendidos ao preço máximo R$ 264 mil, se destacando pelo seu forte crescimento, focando 
prioritariamente neste tipo de empreendimento.
 A BRZ desenvolve suas atividades de incorporação e construção por conta própria e por meio de Sociedades em 
.7;M:!ED!':@M=C=9:ST7!34-.'N5A!D!-7C=DE:EDN!ED!'@79ZN=M7!%N9DCX`C7!34-'%N5A6!;7!C>@N7!;7@8:G!E7N!;DWZC=7N6!C787!
forma de viabilizar a formação de parcerias, permitir o acompanhamento individualizado dos empreendimentos, 
_:C=G=M:@! :! 7OMD;ST7! ED! `;:;C=:8D;M7N! a! 9@7E>ST7! D! 7! C7;M@7GD! `;:;CD=@7! D! C7;MUO=G2!  N! C7;M@7G:E:N! E=@DM:N! D!
indiretas estão sumariadas na nota explicativa nº 15.
!+7E7N!7N!D89@DD;E=8D;M7N!E:!"#$!NDW>D8!:N!;7@8:N!@D_D@D;MDN!:7!':M@=8F;=7!ED! _DM:ST72!,!@DW=8D!ED!:_DM:ST7!
de incorporações imobiliárias está previsto nos artigos 31-A a 31-E da Lei nº 4.591/64. De acordo com o § 1º do 
:@M2!Jbc 6!7!9:M@=8F;=7!ED!:_DM:ST7!;T7!ND!C78>;=C:!C78!7N!ED8:=N!OD;N6!E=@D=M7N!D!7O@=W:SdDN!E7!9:M@=8F;=7!WD@:G!
E7!=;C7@97@:E7@!7>!ED!7>M@7N!9:M@=8F;=7N!ED!:_DM:ST7!97@!DGD!C7;NM=M>XE7N!D!NZ!@DN97;ED!97@!EXR=E:N!D!7O@=W:SdDN!
vinculadas à incorporação respectiva. 
COVID-19
!)DNMD!7!=;XC=7!E:!9:;ED8=:6!D8!efef6!:!"#$!MD8!87;=M7@:E7!ND>N!D_D=M7N!DC7;F8=C7N!;:N!@DW=7;:=N!D8!V>D!:M>:6!
V>D!97ED8!:_DM:@!:ERD@N:8D;MD!ND>N!@DN>GM:E7N2!(7!=;XC=7!E7!N>@M7!E:!.,]*)cbg!;7!"@:N=G6!_7=!DNM@>M>@:E7!7!.78=Mh!
de Gestão de Crise que acompanhava diariamente os efeitos da propagação da pandemia e de seus impactos em 
suas operações, além das ações governamentais para mitigar os efeitos desta pandemia. Atualmente, o referido 
.78=Mh!_:H!7!:C789:;<:8D;M7!:!`8!ED!=ED;M=`C:@!DRD;M>:=N!=89:CM7N2
A BRZ, com o objetivo da manutenção do bem-estar de seus colaboradores, adotou todas as medidas de segurança 
;DCDNNU@=:N6! C7;M@=O>=;E7! :M=R:8D;MD! C78!:! N7C=DE:ED! D8!WD@:G! ;DNMD!878D;M7! EDG=C:E72! ':@:! 7N! 9@7`NN=7;:=N!
administrativos, foram tomadas todas as medidas preventivas de segurança, como uso obrigatório de máscara, 
distanciamento seguro no ambiente de trabalho e disponibilização de álcool em gel em todos os nossos departamentos. 
 E=C=7;:G8D;MD6!9:@:!7N!9@7`NN=7;:=N!:G7C:E7N!;:N!:M=R=E:EDN!DNND;C=:=N!9:@:!:!C7;M=;>=E:ED!E7!;DWZC=76!M78:87N!
medidas preventivas que compreendem a auto declaração de grupo de risco, a concessão de férias e outras medidas 
9:@:! =;CD;M=R:@! 7! =N7G:8D;M7! N7C=:G! 9:@:! :!8:;>MD;ST7! EDNNDN! 9@7`NN=7;:=N6! :C789:;<:8D;M7! D!8DG<7@=:N! E:N!
condições de higiene em nossos canteiros de obra, e também o estabelecimento de ações para monitorar e evitar que 
9@7`NN=7;:=N!N=;M78UM=C7N!8:;MD;<:8!N>:N!:M=R=E:EDN!D8!;7NN:N!7O@:N6!:NN=8!C787!:!>M=G=H:ST7!ED!DV>=9:8D;M7N!
de proteção individual obrigatórios.
 À medida que os efeitos da pandemia afetam as regiões onde as operações da BRZ estão concentradas, o Grupo 
97ED!D;_@D;M:@!E=`C>GE:EDN!79D@:C=7;:=N!@DG:C=7;:E:N!a!_7@S:!ED!M@:O:G<7!D!97ED!:E7M:@!8DE=E:N!ED!C7;M=;Wh;C=:!
7>!DRD;M>:G8D;MD!N>N9D;ED@!:N!79D@:SdDN2!,!?@>97!NDW>D!:R:G=:;E7!7! =89:CM7!E:!.,]*)cbg!D8!ND>N!;DWZC=7N!
desde o início da pandemia. Abaixo, apresentamos um resumo dos principais impactos nos negócios da Companhia 
entre 2020 e 2021.
Receita Operacional: O Grupo implantou em 2020 ferramentas de relacionamento com o cliente, fomentando suas 
79D@:SdDN!;T7!9@DND;C=:=N6!7!V>D!:>i=G=7>!;:N!:SdDN!ED!9@DRD;ST7!:7!.,]*)cbg!D!97NN=O=G=M7>!:!8:;>MD;ST7!E7N!
contratos com os clientes. Até o momento, o Grupo mantém níveis lineares de operações com os clientes, permitindo 
a continuidade dos negócios do Grupo, e vem mantendo todos os seus canteiros de obra em funcionamento.
Liquidez: Desde o início da pandemia, o Grupo adotou medidas de precaução com o objetivo de aumentar sua 
97N=ST7! ED! C:=i:6! 8DG<7@:@! N>:! DNM@>M>@:! `;:;CD=@:! D! 9@DND@R:@! N>:! jDi=O=G=E:ED! `;:;CD=@:! EDR=E7! a! =;CD@MDH:!
:M>:G!;7N!8D@C:E7N!D8!@:HT7!E:!.,]*)cbg2!%8!8:@S7!ED!efef6!7!?@>97!C7;CG>=>!ND>!9@7CDNN7!ED!C:9M:ST7!R=:!
debêntures (186ª emissão) e em janeiro de 2021, houve novo processo de captação (341ª emissão). Maiores 
EDM:G<DN!EDNC@=M7N!;:!(7M:!%i9G=C:M=R:!;I!bk2
Valor justo de outros ativos e passivos: (7!878D;M7!:M>:G6!7N!D_D=M7N!E:!9:;ED8=:!;T7!C:>N:@:8!=89:CM7N!
N=W;=`C:M=R7N!;7!R:G7@!P>NM7!E7N!:M=R7N!D!9:NN=R7N!E7!?@>976!D8O7@:!MD;<:8!N=E7!7OND@R:E:N!:GMD@:SdDN!=;C78>;N!
N=W;=`C:M=R:N!;7!R:G7@!E7N!:M=R7N!`;:;CD=@7N!D8!8>=M7N!8D@C:E7N!EDNED!7!=;XC=7!E7!N>@M72

2 | BASE DE PREPARAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

 N!ED87;NM@:SdDN!`;:;CD=@:N! =;E=R=E>:=N! D! C7;N7G=E:E:N! _7@:8!DG:O7@:E:N!ED!:C7@E7! C78!:N!9@UM=C:N! C7;MUOD=N!
:E7M:E:N! ;7! "@:N=G! D! M:8OB8! ED! :C7@E7! C78! :N! (7@8:N! *;MD@;:C=7;:=N! ED! #DG:MZ@=7! ^=;:;CD=@7! 34International 
Financial Reporting Standards!c!*^#-5A!:9G=CURD=N!:!D;M=E:EDN!ED!=;C7@97@:ST7!=87O=G=U@=:!;7!"@:N=G6!C787!:9@7R:E:N!
9DG7!.78=Mh!ED!'@7;>;C=:8D;M7N!.7;MUOD=N! c!.'.6!9DG:!.78=NNT7!ED!]:G7@DN!&7O=G=U@=7N! c!.]&!D!9DG7!.7;NDG<7!
^DED@:G!ED!.7;M:O=G=E:ED!c!.^.6!:N!V>:=N!C7;N=ED@:86!:E=C=7;:G8D;MD6!:!(7@8:!"@:N=GD=@:!ED!.7;M:O=G=E:ED6!(".!+?!
lK!3*^#-!bmA6!V>D!E=N9dD!N7O@D!:!@DCD=M:!ED!C7;M@:M7!C78!CG=D;MD6!OD8!C787!ED!EDMD@8=;:E7N!:NN>;M7N!@DG:C=7;:E7N!
:7! N=W;=`C:E7! D! a! :9G=C:ST7!E7! C7;CD=M7! ED! M@:;N_D@h;C=:! C7;MX;>:!ED! @=NC7N6! OD;D_XC=7N! D! C7;M@7GD! ;:! RD;E:!ED!
unidades imobiliárias pelas Companhias de incorporação imobiliária no Brasil, base para o reconhecimento de 
@DCD=M:N6!C7;_7@8D!EDNC@=M7!D8!EDM:G<DN!;:!(7M:!%i9G=C:M=R:!K2b2
! !D8=NNT7!D!E=R>GW:ST7!E:N!ED87;NM@:SdDN!`;:;CD=@:N!_7=!:>M7@=H:E:!9DG7!.7;NDG<7!ED! E8=;=NM@:ST7!D8!bk!ED!
:O@=G!ED!efee2!+7E:N!:N!=;_7@8:SdDN!@DGDR:;MDN!9@Z9@=:N!E:N!ED87;NM@:SdDN!̀ ;:;CD=@:N6!D!N78D;MD!DG:N6!DNMT7!ND;E7!
evidenciadas, e correspondem àquelas utilizadas pela Administração na sua gestão.

3 | MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTAÇÃO

!%NM:N!ED87;NM@:SdDN!`;:;CD=@:N!DNMT7!:9@DND;M:E:N!D8!@D:=N6!V>D!B!:!87DE:!_>;C=7;:G!E7!?@>972!+7E7N!7N!N:GE7N!
foram arredondados para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma.

4 | USO DE JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

!(:!9@D9:@:ST7!EDNM:N!ED87;NM@:SdDN!`;:;CD=@:N!=;E=R=E>:=N!D!C7;N7G=E:E:N6!:! E8=;=NM@:ST7!>M=G=H7>!P>GW:8D;M7N6!
estimativas e premissas que afetam a aplicação das políticas contábeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, 
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
 As estimativas e premissas são revisadas de forma contínua. As revisões das estimativas são reconhecidas 
prospectivamente, exceto quando o impacto nos períodos retrospectivos seja relevante nos saldos registrados.
4.1. Julgamentos
! N! =;_7@8:SdDN!N7O@D! P>GW:8D;M7N!@D:G=H:E7N!;:!:9G=C:ST7!E:N!97GXM=C:N!C7;MUOD=N!V>D!Mh8!D_D=M7N!N=W;=`C:M=R7N!
N7O@D!7N!R:G7@DN!@DC7;<DC=E7N!;:N!ED87;NM@:SdDN!`;:;CD=@:N!DNMT7!=;CG>XE:N!;:!NDW>=;MD!;7M:!Di9G=C:M=R:n
c!(7M:!Di9G=C:M=R:!K2bn reconhecimento de receita - se a receita de venda de unidades habitacionais não concluídas 
B!@DC7;<DC=E:!:7!G7;W7!E7!MD897!7>!D8!>8!878D;M7!DN9DCX`C7!;7!MD8972
4.2. Incertezas sobre premissas e estimativas
! N!=;_7@8:SdDN!N7O@D!:N!=;CD@MDH:N!@DG:C=7;:E:N!:!9@D8=NN:N!D!DNM=8:M=R:N!V>D!97NN>D8!>8!@=NC7!N=W;=`C:M=R7!ED!
@DN>GM:@!D8!>8!:P>NMD!8:MD@=:G!;7N!N:GE7N!C7;MUOD=N!ED!:M=R7N!D!9:NN=R7N!;7!DiD@CXC=7!`;E7!D8!Jb!ED!EDHD8O@7!ED!
2021 estão incluídas nas seguintes notas explicativas:
Q!(7M:!Di9G=C:M=R:!K2bn!@DC7;<DC=8D;M7!D!8D;N>@:ST7!E:!@DCD=M:n!9@=;C=9:=N!9@D8=NN:N!@D_D@D;MDN!a!EDMD@8=;:ST7!E:!

estimativa do custo total orçado dos empreendimentos.
Q!(7M:!Di9G=C:M=R:!K2Kn!8D;N>@:ST7!E:!9D@E:!97@!C@BE=M7N!ED!G=V>=E:ST7!E>R=E7N:2
Q!(7M:!Di9G=C:M=R:!K2gn!)D`;=ST7!ED!R=E:!\M=G!ED!:M=R7!=87O=G=H:E72
Q!(7M:! Di9G=C:M=R:! eln! @DC7;<DC=8D;M7! D!8D;N>@:ST7! ED! 9@7R=NdDN! 9:@:! @=NC7N! CXRD=N6! M@:O:G<=NM:N! D! M@=O>MU@=7NY!

principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saídas de recursos.
Q!(7M:!Di9G=C:M=R:!emn!9@7R=NT7!9:@:!W:@:;M=:2

5 | BASE DE MENSURAÇÃO

!  N! ED87;NM@:SdDN! `;:;CD=@:N! _7@:8! DG:O7@:E:N! >M=G=H:;E7! 7! C>NM7! <=NMZ@=C7! C787! O:ND! ED! R:G7@6! DiCDM76! 97@!
EDMD@8=;:E7N! =;NM@>8D;M7N! `;:;CD=@7N! 8D;N>@:E7N! 9DG7N! ND>N! R:G7@DN! P>NM7N6! C7;_7@8D! EDNC@=M7! ;7! @DN>87!
das principais práticas contábeis deste relatório. O Custo histórico geralmente é baseado no valor justo das 
contraprestações pagas em troca de ativos.

6 | BASE DE CONSOLIDAÇÃO

  N!NDW>=;MDN!97GXM=C:N!C7;MUOD=N!NT7!:9G=C:E:N!;:!DG:O7@:ST7!E:N!ED87;NM@:SdDN!`;:;CD=@:N!C7;N7G=E:E:Nn
6.1. Controladas
 A Companhia controla uma entidade quando está exposta, ou tem direito sobre os retornos variáveis advindos de 
seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. 
 N!ED87;NM@:SdDN!`;:;CD=@:N!ED!C7;M@7G:E:N!NT7!=;CG>XE:N!;:N!ED87;NM@:SdDN!`;:;CD=@:N!C7;N7G=E:E:N!:!9:@M=@!E:!
data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.
! (:N! ED87;NM@:SdDN! `;:;CD=@:N! =;E=R=E>:=N! E:! C7;M@7G:E7@:6! :N! =;_7@8:SdDN! `;:;CD=@:N! ED! C7;M@7G:E:N! NT7!
reconhecidas por meio do método de equivalência patrimonial.
6.2. Participação de não-controladores
 A Companhia elegeu mensurar qualquer participação de não-controladores na adquirida pela participação 
9@797@C=7;:G!;7N!:M=R7N!GXV>=E7N!=ED;M=`CURD=N!;:!E:M:!ED!:V>=N=ST72
 Mudanças na participação da Companhia em uma subsidiária que não resultem em perda de controle são 
C7;M:O=G=H:E:N!C787!M@:;N:SdDN!ED!9:M@=8F;=7!GXV>=E72
6.3. Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivalência patrimonial.
 Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivalência patrimonial compreendem 
suas participações em coligadas.
6.4. Transações eliminadas na consolidação
 Saldos e transações intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas não realizadas derivadas de transações intragrupo, 
são eliminados. Ganhos não realizados oriundos de transações com investidas registradas por equivalência 
9:M@=87;=:G!NT7!DG=8=;:E7N!C7;M@:!7!=;RDNM=8D;M7!;:!9@797@ST7!E:!9:@M=C=9:ST7!E:!.789:;<=:!;:!=;RDNM=E:2!'D@E:N!
não realizadas são eliminadas da mesma maneira de que os ganhos não realizados, mas somente na extensão em 
que não haja evidência de perda por redução ao valor recuperável.

7 | PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTÁBEIS

 As práticas contábeis descritas a seguir foram aplicadas consistentemente para os exercícios apresentados nas 
ED87;NM@:SdDN!`;:;CD=@:N!=;E=R=E>:=N!D!C7;N7G=E:E:N!9:@:!:!.789:;<=:!D!M7E:N!:N!N>:N!C7;M@7G:E:N2
7.1. Reconhecimento da Receita
!,!?@>97!:E7M7>!7!.'.!lK3*^#-!bmA!o!4#DCD=M:N!ED!.7;M@:M7N!C78!.G=D;MDN56!:!9:@M=@!ED!bI!ED!P:;D=@7!ED!efbk6!
C7;MD89G:;E7!M:8OB8!:N!7@=D;M:SdDN!C7;M=E:N!;7!,_XC=7!.=@C>G:@!.]&p-(.p-%'!;7!fepefbk6!ED!be!ED!EDHD8O@7!ED!
2018, o qual estabelece procedimentos contábeis referentes ao reconhecimento, mensuração e divulgação de certos 
tipos de transações oriundas de contratos de compra e venda de unidade imobiliária não concluída nas companhias 
:OD@M:N!O@:N=GD=@:N!E7!NDM7@!ED!=;C7@97@:ST7!=87O=G=U@=:2!(T7!<7>RD!D_D=M7N!@DGDR:;MDN!C78!:!:E7ST7!E7!.'.!lK3*^#-!

15) e referido ofício circular para o Grupo.
!)D!:C7@E7!C78!7!.'.!lK!3*^#-!bmA6!7! @DC7;<DC=8D;M7!ED!@DCD=M:!ED!C7;M@:M7N!C78!CG=D;MDN!9:NN7>!:! MD@!>8:!
nova disciplina normativa, baseada na transferência do controle do bem ou serviço prometido, podendo ser em 
>8!878D;M7!DN9DCX`C7!E7!MD897!3at a point in time) ou ao longo do tempo (over time), conforme a satisfação 
7>!;T7!E:N!ED;78=;:E:N!47O@=W:SdDN!ED!9D@_7@8:;CD!C7;M@:M>:=N52! !@DCD=M:!B!8D;N>@:E:!9DG7!R:G7@!V>D!@Dj=M:!:!
contraprestação à qual se espera ter direito e está baseada em um modelo de cinco etapas detalhadas a seguir:
bA!=ED;M=`C:ST7!E7!C7;M@:M7Y
eA!=ED;M=`C:ST7!E:N!7O@=W:SdDN!ED!EDND89D;<7Y
3) determinação do preço da transação;
4) alocação do preço da transação às obrigações de desempenho;
5) reconhecimento da receita.

 O modelo de negócios da Companhia é predominantemente baseado em contratos de compra e venda de imóveis 
C78!4`;:;C=:8D;M7!;:!9G:;M:52!(DNMD!87EDG76!WD@:G8D;MD!R7GM:E7!a!979>G:ST7!ED!O:=i:!D!8BE=:!@D;E:6!7!CG=D;MD!
assina “instrumento particular de compra e venda” do imóvel ainda na planta com a incorporadora, já prevendo as 
condições de pagamento, conforme seguem:
3=A!':W:8D;M7N!E=@DM7!a!=;C7@97@:E7@:Y
3==A!^=;:;C=:8D;M7!O:;CU@=7Y
3===A!#DC>@N7N!9@7RD;=D;MDN!E7!^>;E7!ED!?:@:;M=:!E7!+D897!ED!-D@R=S7!3^?+-AY
(iv) Eventuais subsídios dos programas habitacionais do governo.

 Os valores pagos diretamente à incorporadora (item (i) acima) representam aproximadamente de 10% a 15% do 
R:G7@!E7!=8ZRDG6!ND;E7!7!@DNM:;MD!E7!R:G7@!9@7RD;=D;MD!ED!`;:;C=:8D;M7!O:;CU@=76!@DC>@N7N!E7!^?+-!D!DRD;M>:=N!
subsídios (itens de (ii) a (iv) acima).
! %8!NDW>=E:6! 7! CG=D;MD!`@8:! C7;M@:M7!ED!`;:;C=:8D;M7!O:;CU@=7! 34C7;M@:M7!9:@M=C>G:@6! C78!C:@UMD@! ED! DNC@=M>@:!
9\OG=C:5A! C78! =;NM=M>=ST7! `;:;CD=@:6! C7;MD89G:;E7! 7N! R:G7@DN! E7! `;:;C=:8D;M7! O:;CU@=76! @DC>@N7N! E7! ^?+-! D!
eventuais subsídios dos programas habitacionais do governo. A liberação destes recursos é atrelada ao andamento 
E:N!7O@:N6!C78!O:ND!;7!9D@CD;M>:G!ED!8DE=ST76!C7;_7@8D!7!C@7;7W@:8:!_XN=C7c`;:;CD=@7!:9@7R:E7!9DG:!=;NM=M>=ST7!
`;:;CD=@:2! %NMD! :C789:;<:8D;M76! 9:@:! `;N! ED! G=OD@:ST7! E:N! 9:@CDG:N6! B! D_DM>:E7! 9DG:! U@D:! ED! D;WD;<:@=:! E:!
=;NM=M>=ST7!`;:;CD=@:2!q>:;E7!E:!:NN=;:M>@:!E7!=;NM@>8D;M7!9:@M=C>G:@!ED!C789@:!D!RD;E:6!:!M=M>G:@=E:ED!E7!=8ZRDG!
B!M@:;N_D@=E:!9:@:!7!CG=D;MD6!D!97NMD@=7@8D;MD6!V>:;E7!E:!:NN=;:M>@:!E7!C7;M@:M7!ED!`;:;C=:8D;M7!C78!:!*;NM=M>=ST7!
`;:;CD=@:6!7!=8ZRDG!B!`E>C=:@=:8D;MD!:G=D;:E7!a!@DN9DCM=R:!=;NM=M>=ST7!`;:;CD=@:2
 Abaixo resumo dos contratos celebrados, partes envolvidas, garantias e riscos existentes:

Contratos Partes Garantia real do 
imóvel Risco de crédito Risco de 

Mercado
Risco de 
distrato

Compra  
e venda

Comprador e 
incorporadora 
(Vendedora)

*;C7@97@:E7@: 100% da 
incorporadora

Comprador e 
!*;C7@97@:E7@:!
(em caso de 

distrato)

*;C7@97@:E7@:

^=;:;C=:8D;M7! 
Bancário

Comprador, 
*;C7@97@:E7@:!
(Vendedora) 
D!*;NM=M>=ST7!
^=;:;CD=@:!
(Credora 
^=E>C=U@=:A

*;NM=M>=ST7!
^=;:;CD=@:

10 a 15% da 
*;C7@97@:E7@:!
e 85 a 90% 
E:!*;NM=M>=ST7!
^=;:;CD=@:!

Comprador e  
*;NM=M>=ST7!
^=;:;CD=@:

(T7!:9G=CURDG2!
Em caso de 

inadimplemento 
pelo cliente, 
:!*;NM=M>=ST7!

^=;:;CD=@:!97ED@U!
consolidar a 
propriedade 

em seu nome 
para posterior 

alienação 
do imóvel a 
terceiros.

Modelo de cinco etapas para o reconhecimento da receita:
Etapas Critérios atendidos

br!DM:9:n!*ED;M=`C:ST7!E7!.7;M@:M7

^7@:8!=ED;M=`C:E7N!7N!C7;M@:M7N!:C=8:!EDM:G<:E7N!C787!
dentro do escopo da norma, uma vez que:
c!'7NN>D8!N>ONMs;C=:!C78D@C=:GY
- É provável o recebimento da contraprestação;
- Os direitos e condições de pagamento podem ser 
=ED;M=`C:E7NY
- Encontram-se assinados pelas partes e estas estão 
comprometidas com as suas obrigações.

er!DM:9:n!*ED;M=`C:ST7!E:N!7O@=W:SdDN!ED!EDND89D;<7 Transferência continuada dos riscos e benefícios aos 
adquirentes.

3ª etapa: Determinação do preço de transação Representado pelo valor de venda das unidades 
imobiliárias, explicitamente estabelecido nos contratos.

4ª etapa: Alocação do preço da transação às obrigações 
de desempenho Alocação direta do preço da transação.

5ª etapa: Reconhecimento da receita Reconhecida ao longo do tempo.

 Desta forma, as práticas adotadas para a apuração e apropriação do resultado e registro dos valores nas contas de 
receita de incorporação imobiliária, imóveis a comercializar, clientes por incorporação de imóveis e adiantamentos 
recebidos de clientes seguem os procedimentos acima descritos e detalhados conforme segue.
Vendas de unidades não concluídas
!(:N!RD;E:N!ED!>;=E:EDN!;T7!C7;CG>XE:N6!7!@DN>GM:E7!B!:9@79@=:E7!C78!O:ND!;7N!NDW>=;MDN!C@=MB@=7Nn
=2!,!@DC7;<DC=8D;M7!E:!@DCD=M:!;:N!RD;E:N!ED!>;=E:EDN!;T7!C7;CG>XE:N!NDW>D!7!(".!+?!lKp*^#-!bm!c!4#DCD=M:N!
ED!.7;M@:M7N! C78!.G=D;MDN5!D! M:8OB8!:N!7@=D;M:SdDN!C7;M=E:N!;7!,_XC=7!.=@C>G:@!.]&p-(.p-%'!;7!fepefbk6!ED!
12 de dezembro de 2018, o qual estabelece procedimentos contábeis referentes ao reconhecimento, mensuração 
e divulgação de certos tipos de transações oriundas de contratos de compra e venda de unidade imobiliária não 
C7;CG>XE:!;:N!.789:;<=:N!:OD@M:N!O@:N=GD=@:N!E7!NDM7@!ED!=;C7@97@:ST7!=87O=G=U@=:2!,!,_XC=7!C=@C>G:@!:`@8:!V>D!:!
:9G=C:ST7!E:!(".!+?!lK!3*^#-!bmA!aN!M@:;N:SdDN!ED!RD;E:!ED!>;=E:EDN!=87O=G=U@=:N!;T7!C7;CG>XE:N6!@D:G=H:E:N!97@!
entidades registradas na CVM do setor de incorporação imobiliária, têm questões centrais, como: (a) o foco no 
contrato (unidade de conta); (b) o monitoramento contínuo dos contratos; (c) uma estrutura de controles internos 
em padrão de qualidade considerado, no mínimo, aceitável para os propósitos aos quais se destina; (d) a realização 
ED!:P>NM:8D;M7N!MD89DNM=R7NY!D!3DA!:!V>:G=E:ED!E:!=;_7@8:ST7!3R:G7@!9@DE=M=R7!D!C7;`@8:MZ@=7!E:N!ED87;NM@:SdDN!
`;:;CD=@:NA2! !@DCD=M:!N78D;MD!B!@DC7;<DC=E:6!C:N7!:!.789:;<=:!=ED;M=`V>D!V>D!;T7!Di=NM:!8:=N!7!@=NC7!ED!=;CD@MDH:!
ED!D;M@:E:!ED!j>i7!ED!C:=i:!:9ZN!:!=ED;M=`C:ST7!E7!C7;M@:M7!C78!7!CG=D;MD2
)DNN:! _7@8:6!D8!C7;N7;s;C=:!C78!:N!7@=D;M:SdDN!C7;M=E:N!;7!,_XC=7!.=@C>G:@!.]&p-(.p-%'!;7!fepefbk6!ED!be!
ED!EDHD8O@7!ED!efbk6!:!.789:;<=:!>M=G=H:!:!8DM7E7G7W=:!ED!@DC7;<DC=8D;M7!ED!@DCD=M:N!9DG7!',.!3Percentage 
of Completion) por entender que essa sistemática é a melhor forma de demonstrar os resultados do seguimento, 
97=N!B!97NNXRDG!:C789:;<:@!7N!@DN>GM:E7N!E>@:;MD!7!9@7CDNN7!ED!C7;NM@>ST72!*NN7!9D@8=MD!>8:!:;UG=ND!C7;C@DM:!E7!
@DN>GM:E7!E7N!D89@DD;E=8D;M7N2!':@:!W:@:;M=@!V>D!;T7!<:P:!E=NM7@SdDN!@DGDR:;MDN!;DNND!9@7CDNN76!:!.789:;<=:!
>M=G=H:!%#'!@7O>NM7!7;ED!NT7!@DW=NM@:E:N!M7E:N!:N!M@:;N:SdDN!`;:;CD=@:N2!+7E7!7!9@7CDNN7!ED!N>9@=8D;M7!M:8OB8!B!
informatizado, desde a cotação até o acompanhamento das entregas.
(DNND!ND;M=E76!:N!@DCD=M:N!ED!RD;E:N!NT7!:9@79@=:E:N!:7!@DN>GM:E7!a!8DE=E:!V>D!:!C7;NM@>ST7!:R:;S:6!>8:!RDH!V>D!
a transferência do controle ocorre de forma contínua. Desta forma, é adotado o método chamado de “percentual 
ED! DiDC>ST7! 7>! 9D@CD;M>:G! ED! C7;CG>NT7! 3',.A5! ED! C:E:! D89@DD;E=8D;M72! ,!8BM7E7! ',.! B! _D=M7! >M=G=H:;E7! :!
razão do custo incorrido em relação ao custo total orçado dos respectivos empreendimentos e a receita é apurada 
8>GM=9G=C:;E7cND!DNMD!9D@CD;M>:G! 3',.A!9DG:N!RD;E:N!C7;M@:M:E:N2!,!C>NM7!7@S:E7! M7M:G!E7N!D89@DD;E=8D;M7N!B!
DNM=8:E7!=;C=:G8D;MD!V>:;E7!E7!G:;S:8D;M7!EDNMDN!D!@DR=N:E7!@DW>G:@8D;MD6!D!DRD;M>:=N!:P>NMDN!=ED;M=`C:E7N!;DNM:!
DNM=8:M=R:!C78!O:ND!;:N!@D_D@=E:N!@DR=NdDN!NT7!@DjDM=E7N!;7N!@DN>GM:E7N!E:!.789:;<=:2!,N!C>NM7N!ED!MD@@D;7N!D!
de construção inerentes às respectivas incorporações das unidades vendidas são apropriados ao resultado quando 
incorridos.
ii. As receitas de vendas apuradas, conforme o item (i), mensuradas a valor justo, incluindo a atualização monetária, 
líquidas das parcelas já recebidas, são contabilizadas como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, 
em função da relação entre as receitas contabilizadas e os valores recebidos.
iii. Os juros e os ajustes a valor presente são apropriados ao resultado. Os juros são apropriados no resultado na 
@>O@=C:!ED!@DCD=M:!ED!=;C7@97@:ST7!=87O=G=U@=:6!;7!9D@X7E7!9@BcC<:RDN6!D!;:!@>O@=C:!ED!@DCD=M:N!̀ ;:;CD=@:N6!;7!9D@X7E7!
pós-chaves, observando o regime de competência, independentemente de seu recebimento.
iv. As receitas de unidades imobiliárias permutadas são registradas conforme evolução da obra até a entrega das 
unidades concluídas.
Venda de unidades concluídas
! (:N! RD;E:N! :! 9@:H7! ED! >;=E:EDN! C7;CG>XE:N6! 7! @DN>GM:E7! B! :9@79@=:E7! ;7!878D;M7! V>D! :! RD;E:! B! D_DM=R:E:6!
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual, sendo as receitas mensuradas pelo valor justo da 
contraprestação recebida e a receber.
!,N!P>@7N!9@D`i:E7N!D!:!R:@=:ST7!87;DMU@=:!NT7!:9@79@=:E7N!ED!_7@8:!pro rata temporis ao resultado, na rubrica 
t#DCD=M:N!`;:;CD=@:Nt6!7OND@R:;E7!7! @DW=8D!ED!C789DMh;C=:6! =;ED9D;ED;MD8D;MD!ED! ND>! @DCDO=8D;M72!,!?@>97!
reconhece como ativo, custos incrementais para obtenção de contrato com cliente, principalmente representados por 
comissões e corretagens, necessários para a obtenção dos mencionados contratos. Estes custos estão registrados na 
rubrica “despesas antecipadas” e são amortizados pelo método de percentual de execução, descrito acima.
 As receitas e despesas são apropriadas ao resultado de acordo com o regime de competência. O Grupo contabiliza 
os efeitos dos contratos somente quando:
(i) as partes aprovam o instrumento particular de compra e venda;
3==A!9>ED@!=ED;M=`C:@!7N!E=@D=M7N!ED!C:E:!9:@MD!D!7N!MD@87N!ED!9:W:8D;M7N!DNM:ODGDC=E7NY
(iii) o contrato possuir substância comercial; e,
(iv) for provável o recebimento da contraprestação que o Grupo tem o direito.
!,!?@>97!CDGDO@:!C7;M@:M7N!ED!C789@:!D!RD;E:!ED!=8ZRD=N6!DNND;C=:G8D;MD6!CG:NN=`C:E7N!;:!87E:G=E:ED!C7;M@:M7N!
“convencionais”, os quais produzem seus efeitos a partir da data de assinatura e as receitas são reconhecidas a partir 
da data de assinatura dos respectivos contratos.
Distratos
!,!?@>97!C7;NM=M>=!9@7R=NT7!9:@:!E=NM@:M7N!V>:;E7!=ED;M=`C:!@=NC7N!ED!D;M@:E:!ED!j>i7N!ED!C:=i:2
!,N!C7;M@:M7N!NT7!87;=M7@:E7N!9:@:!RD@=`C:@!7!878D;M7!D8!V>D!DNN:N!C7;E=SdDN!NDP:8!8=M=W:E:N2!%;V>:;M7!=NN7!
não ocorrer, nenhuma receita ou custo é reconhecido no resultado, ocorrendo os registros somente em contas 
patrimoniais.
7.2. Benefícios a empregados
(i) Benefícios de curto prazo a empregados
 Obrigações de benefícios de curto prazo a empregados são reconhecidas como despesas de pessoal conforme o 
serviço correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o Grupo 
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tenha uma obrigação presente legal ou construtiva de pagar esse montante em função de serviço passado prestado 
 !"#$!% &!'()#$!$($#*&+'(,-#$ #..($.!&$!./+%()($)!$%(0!+&($1#0234!"5
(ii) Benefícios de término de vínculo empregatício
 Os benefícios de término de vínculo empregatício são reconhecidos como uma despesa quando o Grupo não pode 
mais retirar a oferta desses benefícios. Caso pagamentos sejam liquidados depois de 12 meses da data do balanço, 
então eles são descontados aos seus valores presentes.
 !"!#$%&%'()*#+,),&%'-)*#%#.%*/%*)*#+,),&%'-)*
$ 6.$ &!1!+/(.$ !$ )!. !.(.$ 20(01!+&(.$ )#$ 7&8 #$ 1#% &!!0)!%$ &!1!+/($ )!$ 98&#.:$ ()4+0)(.:$  &+01+ ("%!0/!:$ )!$
&!0)+%!0/#.$)!$( "+1(,;!.$20(01!+&(.$!$1#&&!,-#$%#0!/3&+($)!$1#0/&(/#.:$!$)!. !.($)!$98&#.:$<8!:$ #&$.8($4!=:$>$
composta por juros e encargos sobre debêntures, juros pagos a fornecedores, despesas bancárias, dentre outas. A 
receita e a despesa de juros são reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos.
7.4. Ajuste a valor presente
 Os elementos integrantes do ativo e passivo, quando decorrentes de operações de curto prazo (se relevantes) e 
longo prazo, sem a previsão de remuneração ou sujeitas a:
?+@$98&#.$ &>A2B()#.C
(ii) juros notoriamente abaixo do mercado para transações semelhantes; e
?++@$&!(98./!.$.#%!0/!$ #&$+0D(,-#:$.!%$98&#.:

 São ajustados a seu valor presente, com base em taxa de juros efetiva, sendo suas reversões reconhecidas no 
resultado do exercício na rubrica de receita de incorporação imobiliária, no período pré-chaves, e na rubrica de 
&!1!+/(.$20(01!+&(.:$0#$ !&E#)#$ F.$!0/&!'($)(.$1G(4!.5
7.5. Custo dos empréstimos
$H.$18./#.$)!$!% &>./+%#.$(/&+*8E4!+.$)+&!/(%!0/!$I$(<8+.+,-#:$1#0./&8,-#$#8$ &#)8,-#$)!$(/+4#.$<8("+2134!+.:$#.$
<8(+.$"!4(%:$0!1!..(&+(%!0/!:$8%$ !&E#)#$)!$/!% #$.8*./(01+("$ (&($21(&!%$ &#0/#.$ (&($8.#$#8$4!0)($ &!/!0)+)(:$
são acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda pretendida.
 Todos os outros custos com empréstimos são reconhecidos no resultado do período em que são incorridos.
7.6. Instrumentos Financeiros
(i) Reconhecimento e mensuração inicial
 As contas a receber de clientes por incorporação imobiliária são reconhecidas inicialmente na data em que foram 
#&+'+0()#.5$J#)#.$#.$#8/&#.$(/+4#.$!$ (..+4#.$20(01!+&#.$.-#$&!1#0G!1+)#.$+0+1+("%!0/!$<8(0)#$#$7&8 #$.!$/#&0(&$
parte das disposições contratuais do instrumento.
$ K%$(/+4#$ 20(01!+&#$ ?($%!0#.$ <8!$ .!9($ 8%$ 1#0/(.$ ($ &!1!*!&$ )!$ 1"+!0/!.$  #&$ +01#& #&(,-#$ +%#*+"+3&+($ .!%$8%$
1#% #0!0/!$)!$20(01+(%!0/#$.+'0+21(/+4#@$#8$ (..+4#$20(01!+&#$>$+0+1+("%!0/!$%!0.8&()#$(#$4("#&$98./#:$(1&!.1+)#:$
para um item não mensurado ao VJR, os custos de transação que são diretamente atribuíveis à sua aquisição 
#8$!%+..-#5$K%$1#0/(.$ ($ &!1!*!&$ )!$ 1"+!0/!.$  #&$ +01#& #&(,-#$ +%#*+"+3&+($ .!%$8%$1#% #0!0/!$ .+'0+21(/+4#$ )!$
20(01+(%!0/#$>$%!0.8&()#$+0+1+("%!0/!$(#$ &!,#$)($# !&(,-#5
(ii) Classificação e mensuração subsequente
$L#$&!1#0G!1+%!0/#$ +0+1+(":$8%$(/+4#$20(01!+&#$>$1"(..+21()#$1#%#$%!0.8&()#M$(#$18./#$(%#&/+=()#C$(#$NOHP6$
(valor justo por meio de outros resultados abrangentes) - instrumento de dívida; ao VJORA (valor justo por meio de 
outros resultados abrangentes) - instrumento patrimonial; ou ao VJR (valor justo por meio do resultado).
$H.$(/+4#.$20(01!+&#.$0-#$.-#$&!1"(..+21()#.$.8*.!<8!0/!%!0/!$(#$&!1#0G!1+%!0/#$+0+1+(":$($0-#$.!&$<8!$#$7&8 #$
%8)!$#$%#)!"#$)!$0!'F1+#.$ (&($($'!./-#$)!$(/+4#.$20(01!+&#.:$!$0!./!$1(.#$/#)#.$#.$(/+4#.$20(01!+&#.$(Q!/()#.$
.-#$&!1"(..+21()#.$0#$ &+%!+&#$)+($)#$ !&E#)#$)!$( &!.!0/(,-#$ #./!&+#&$I$%8)(0,($0#$%#)!"#$)!$0!'F1+#.5$K%$
(/+4#$20(01!+&#$>$%!0.8&()#$(#$18./#$(%#&/+=()#$.!$(/!0)!&$(%*(.$(.$1#0)+,;!.$($.!'8+&$!$0-#$Q#&$)!.+'0()#$1#%#$
mensurado ao VJR:
R$S$%(0/+)#$)!0/&#$)!$8%$%#)!"#$)!$0!'F1+#.$189#$#*9!/+4#$.!9($%(0/!&$(/+4#.$20(01!+&#.$ (&($&!1!*!&$D8B#.$)!$
caixa contratuais;
R$T!8.$/!&%#.$1#0/&(/8(+.$'!&(%:$!%$)(/(.$!. !1E21(.:$D8B#.$)!$1(+B($<8!$.-#$&!"(/+4#.$.#%!0/!$(#$ ('(%!0/#$)!$
principal e juros sobre o valor principal em aberto.
 Um instrumento de dívida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condições a seguir e não for designado 
como mensurado ao VJR.
R$S$%(0/+)#$)!0/&#$)!$8%$%#)!"#$)!$0!'F1+#.$189#$#*9!/+4#$>$(/+0'+)#$/(0/#$ !"#$&!1!*+%!0/#$)!$D8B#.$)!$1(+B($
1#0/&(/8(+.$<8(0/#$ !"($4!0)($)!$(/+4#.$20(01!+&#.C
R$T!8.$/!&%#.$1#0/&(/8(+.$'!&(%:$!%$)(/(.$!. !1E21(.:$D8B#.$)!$1(+B($<8!$.-#$( !0(.$ ('(%!0/#.$)!$ &+01+ ("$!$
juros sobre o valor principal em aberto.
$L#$&!1#0G!1+%!0/#$+0+1+("$)!$8%$+04!./+%!0/#$!%$8%$+0./&8%!0/#$ (/&+%#0+("$<8!$0-#$.!9($%(0/+)#$ (&($0!'#1+(,-#:$
o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alterações subsequentes no valor justo do investimento em 
ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.
$J#)#.$#.$(/+4#.$20(01!+&#.$0-#$1"(..+21()#.$1#%#$%!0.8&()#.$(#$18./#$(%#&/+=()#$#8$(#$NOHP6:$1#0Q#&%!$)!.1&+/#$
(1+%(:$.-#$1"(..+21()#.$1#%#$(#$NOP5$L#$&!1#0G!1+%!0/#$+0+1+(":$#$7&8 #$ #)!$)!.+'0(&$)!$Q#&%($+&&!4#'34!"$8%$
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Ativos financeiros - Avaliação do modelo de negócios
 H$7&8 #$&!("+=($(4("+(,-#$)#$#*9!/+4#$)#$%#)!"#$)!$0!'F1+#.$!%$<8!$8%$(/+4#$20(01!+&#$>$%(0/+)#$!%$1(&/!+&($
 #&<8!$+..#$&!D!/!$%!"G#&$($%(0!+&($ !"($<8("$#$0!'F1+#$>$'!&+)#$!$(.$+0Q#&%(,;!.$.-#$Q#&0!1+)(.$I$6)%+0+./&(,-#5$
As informações consideradas incluem:
• As políticas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prático dessas políticas. Eles incluem a 
questão de saber se a estratégia da Administração tem como foco a obtenção de receitas de juros contratuais, a 
%(08/!0,-#$)!$8%$)!/!&%+0()#$ !&2"$)!$/(B($)!$98&#.:$($1#&&!. #0)U01+($!0/&!$($)8&(,-#$)#.$(/+4#.$20(01!+&#.$
!$($)8&(,-#$)!$ (..+4#.$&!"(1+#0()#.$#8$.(E)(.$!. !&()(.$)!$1(+B(:$#8$($&!("+=(,-#$)!$D8B#.$)!$1(+B($ #&$%!+#$)($
venda de ativos;
• Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado à Administração do Grupo;
R$H.$&+.1#.$<8!$(Q!/(%$#$)!.!% !0G#$)#$%#)!"#$)!$0!'F1+#.$?!$#$(/+4#$20(01!+&#$%(0/+)#$0(<8!"!$%#)!"#$)!$
negócios) e a maneira como aqueles riscos são gerenciados;
R$6$Q&!<8U01+(:$#$4#"8%!$!$#$%#%!0/#$)(.$4!0)(.$)!$(/+4#.$20(01!+&#.$0#.$ !&E#)#.$(0/!&+#&!.:$#.$%#/+4#.$)!$/(+.$
vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.
$ 6.$ /&(0.Q!&U01+(.$ )!$ (/+4#.$ 20(01!+&#.$  (&($ /!&1!+&#.$ !%$ /&(0.(,;!.$ <8!$ 0-#$ .!$ <8("+21(%$  (&($ ($ *(+B($ 0-#$
são consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento contínuo dos ativos do Grupo. Os ativos 
20(01!+&#.$ %(0/+)#.$  (&($ 0!'#1+(,-#$ #8$ '!&!01+()#.$ 1#%$ )!.!% !0G#$ (4("+()#$ 1#%$ *(.!$ 0#$ 4("#&$ 98./#$ .-#$
mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Ativos financeiros - avaliação sobre se os fluxos de caixa contratuais são somente pagamentos de 
principal e de juros
$V(&($20.$)!..($(4("+(,-#:$#$W &+01+ ("X$>$)!20+)#$1#%#$#$4("#&$98./#$)#$(/+4#$20(01!+&#$0#$&!1#0G!1+%!0/#$+0+1+("5$
H.$W98&#.X$.-#$)!20+)#.$1#%#$8%($1#0/&( &!./(,-#$ !"#$4("#&$)#$)+0G!+&#$0#$/!% #$!$ !"#$&+.1#$)!$1&>)+/#$(..#1+()#$
ao valor principal em aberto durante um determinado período e pelos outros riscos e custos básicos de empréstimos 
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.
$H$7&8 #$1#0.+)!&($#.$/!&%#.$1#0/&(/8(+.$)#$+0./&8%!0/#$ (&($(4("+(&$.!$#.$D8B#.$)!$1(+B($1#0/&(/8(+.$.-#$.#%!0/!$
 ('(%!0/#.$)#$ &+01+ ("$!$)!$98&#.5$Y..#$+01"8+$($(4("+(,-#$.#*&!$.!$#$(/+4#$20(01!+&#$1#0/>%$8%$/!&%#$1#0/&(/8("$
<8!$ #)!&+($%8)(&$#$%#%!0/#$#8$#$4("#&$)#.$D8B#.$)!$1(+B($1#0/&(/8(+.$)!$ Q#&%($<8!$!"!$0-#$(/!0)!&+($!..($
condição. Ao fazer essa avaliação, o Grupo considera:
R$Z4!0/#.$1#0/+0'!0/!.$<8!$%#)+2<8!%$#$4("#&$#8$($> #1($)#.$D8B#.$)!$1(+B(C$
• Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variáveis;
• O pré-pagamento e a prorrogação do prazo;
R$H.$ /!&%#.$<8!$ "+%+/(%$#$(1!..#$)#$7&8 #$I$D8B#.$)!$1(+B($)!$(/+4#.$!. !1E21#.$? #&$!B!% "#:$*(.!()#.$0($
performance de um ativo).
 O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-
pagamento represente, em sua maior parte, valores não pagos do principal e de juros sobre o valor do principal 
pendente - o que pode incluir uma compensação adicional razoável pela rescisão antecipada do contrato. Além 
)+..#:$1#%$&!"(,-#$($8%$(/+4#$20(01!+&#$()<8+&+)#$ #&$8%$4("#&$%!0#&$#8$%(+#&$)#$<8!$#$4("#&$0#%+0("$)#$1#0/&(/#:$
a permissão ou a exigência de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os 
juros contratuais (que também pode incluir compensação adicional razoável pela rescisão antecipada do contrato) 
acumulados (mas não pagos) são tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento 
Q#&$+0.+'0+21(0/!$0#$&!1#0G!1+%!0/#$+0+1+("5
Ativos financeiros - Mensuração subsequente e ganhos e perdas

 !"#$%&'()(*+",$%&

a VJR
Esses ativos são mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado líquido, 
incluindo juros, é reconhecido no resultado.

 !"#$%&'()(*+",$%&

a custo 
amortizado

Esses ativos são subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método 
de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de 
juros e o impairment$.-#$&!1#0G!1+)#.$0#$&!.8"/()#5$[8("<8!&$'(0G#$#8$ !&)($0($*(+B($>$
reconhecida no resultado.

Instrumentos de 
dívida a VJORA

Esses ativos são mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada 
utilizando o método de juros efetivos e impairment são reconhecidos no resultado. Outros 
&!.8"/()#.$"E<8+)#.$.-#$&!1#0G!1+)#.$!%$HP65$L($*(+B(:$#$&!.8"/()#$(18%8"()#$!%$HP6$>$
&!1"(..+21()#$ (&($#$&!.8"/()#5

Instrumentos 
patrimoniais a 

VJORA

Esses ativos são mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos são 
reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente 
uma recuperação de parte do custo do investimento. Outros resultados líquidos são 
&!1#0G!1+)#.$!%$HP6$!$0801($.-#$&!1"(..+21()#.$ (&($#$&!.8"/()#5

Passivos financeiros - classificação, mensuração subsequente e ganhos e perdas
$H.$ (..+4#.$20(01!+&#.$Q#&(%$1"(..+21()#.$1#%#$%!0.8&()#.$(#$18./#$(%#&/+=()#$#8$(#$NOP5$K%$ (..+4#$20(01!+&#$
>$ 1"(..+21()#$ 1#%#$%!0.8&()#$ (#$ 4("#&$ 98./#$  #&$%!+#$ )#$ &!.8"/()#$ 1(.#$ Q#&$ 1"(..+21()#$ 1#%#$%(0/+)#$  (&($
0!'#1+(,-#:$Q#&$8%$)!&+4(/+4#$#8$Q#&$)!.+'0()#$1#%#$/("$0#$&!1#0G!1+%!0/#$+0+1+("5$V(..+4#.$20(01!+&#.$%!0.8&()#.$
ao VJR são mensurados ao valor justo e o resultado líquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros 
 (..+4#.$ 20(01!+&#.$ .-#$ .8*.!<8!0/!%!0/!$ %!0.8&()#.$  !"#$ 18./#$ (%#&/+=()#$ 8/+"+=(0)#$ #$ %>/#)#$ )!$ 98&#.$
!Q!/+4#.5$6.$)!. !.(.$)!$98&#.:$'(0G#.$!$ !&)(.$1(%*+(+.$.-#$&!1#0G!1+)#.$0#$&!.8"/()#5$[8("<8!&$'(0G#$#8$ !&)($
na baixa também é reconhecido no resultado.
(iii) Baixa
Ativos financeiros
$H$7&8 #$*(+B($8%$(/+4#$20(01!+&#$<8(0)#$#.$)+&!+/#.$1#0/&(/8(+.$(#.$D8B#.$)!$1(+B($)#$(/+4#$!B +&(%:$#8$<8(0)#$
#$7&8 #$/&(0.Q!&!$#.$)+&!+/#.$1#0/&(/8(+.$)!$&!1!*+%!0/#$(#.$D8B#.$)!$1(+B($1#0/&(/8(+.$.#*&!$8%$(/+4#$20(01!+&#$
!%$8%($/&(0.(,-#$0($<8("$.8*./(01+("%!0/!$/#)#.$#.$&+.1#.$!$*!0!QE1+#.$)($ /+/8"(&+)()!$)#$(/+4#$20(01!+&#$.-#$
transferidos.
O Grupo não realizou, em 2021 e 2020 transações em que transfere ativos reconhecidos no balanço patrimonial, 
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e benefícios dos ativos transferidos.
Passivos financeiros
$H$7&8 #$*(+B($8%$ (..+4#$20(01!+&#$<8(0)#$.8($#*&+'(,-#$1#0/&(/8("$>$&!/+&()(:$1(01!"()($#8$!B +&(5$H$7&8 #$
/(%*>%$*(+B($8%$ (..+4#$20(01!+&#$<8(0)#$#.$/!&%#.$.-#$%#)+21()#.$!$#.$D8B#.$)!$1(+B($)#$ (..+4#$%#)+21()#$
.-#$ .8*./(01+("%!0/!$ )+Q!&!0/!.:$ 1(.#$ !%$ <8!$ 8%$ 0#4#$  (..+4#$ 20(01!+&#$ *(.!()#$ 0#.$ /!&%#.$%#)+21()#.$ >$
reconhecido a valor justo.
L($*(+B($)!$8%$ (..+4#$20(01!+&#:$($)+Q!&!0,($!0/&!$#$4("#&$1#0/3*+"$!B/+0/#$!$($1#0/&( &!./(,-#$ ('($?+01"8+0)#$
ativos transferidos que não transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

(iv) Compensação
$H.$(/+4#.$#8$ (..+4#.$20(01!+&#.$.-#$1#% !0.()#.$!$#$4("#&$"E<8+)#$( &!.!0/()#$0#$*("(0,#$ (/&+%#0+("$<8(0)#:$!$
somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executável de compensar os valores e tenha a 
intenção de liquidá-los em uma base líquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
7.7. Redução ao valor recuperável (impairment)
(i) Ativos financeiros não derivativos
Instrumentos financeiros e ativos contratuais
 O Grupo reconhece provisões para perdas esperadas de crédito sobre:
R$6/+4#.$20(01!+&#.$%!0.8&()#.$(#$18./#$(%#&/+=()#C
R$Y04!./+%!0/#.$)!$)E4+)($%!0.8&()#.$(#$NOHP6C$!$A$(/+4#.$)!$1#0/&(/#5
 As provisões para perdas com contas a receber de clientes por incorporação imobiliária e ativos de contrato são 
mensuradas a um valor igual à perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o 
&+.1#$)!$1&>)+/#$)!$8%$(/+4#$20(01!+&#$(8%!0/#8$.+'0+21(/+4(%!0/!$)!.)!$#$&!1#0G!1+%!0/#$+0+1+("$!$(#$!./+%(&$(.$
perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informações razoáveis e passíveis de suporte que são relevantes 
!$)+. #0E4!+.$.!%$18./#$#8$!.Q#&,#$!B1!..+4#5$Y..#$+01"8+$+0Q#&%(,;!.$!$(03"+.!.$<8(0/+/(/+4(.$!$<8("+/(/+4(.:$1#%$
base na experiência histórica do Grupo, na avaliação de crédito e considerando informações prospectivas (forward-
looking).
H$7&8 #$!0/!0)!$<8!$#$&+.1#$)!$1&>)+/#$)!$8%$(/+4#$20(01!+&#$(8%!0/#8$.+'0+21(/+4(%!0/!$ (&($#.$1(.#.$#0)!$93$
0-#$G3$'(&(0/+($)!$&!("+=(,-#$)#$(/+4#5$H$7&8 #$1#0.+)!&($8%$(/+4#$20(01!+&#$1#%#$+0()+% "!0/!$<8(0)#M
• É pouco provável que o devedor pague integralmente suas obrigações de crédito ao Grupo, sem recorrer a ações 
como a realização da garantia (se houver alguma);
R$H$(/+4#$20(01!+&#$!./+4!&$4!01+)#$#8$($4!01!&$( F.$($!0/&!'($)(.$1G(4!.C
• As perdas de crédito esperadas para a vida inteira são as perdas esperadas com crédito que resultam de todos os 
 #..E4!+.$!4!0/#.$)!$+0()+% "!%!0/#$(#$"#0'#$)($4+)($!. !&()($)#$+0./&8%!0/#$20(01!+&#5
 O período máximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o período contratual máximo durante 
o qual o Grupo está exposto ao risco de crédito.
Mensuração das perdas de crédito esperadas
$6.$ !&)(.$)!$1&>)+/#$.-#$%!0.8&()(.$($4("#&$ &!.!0/!$1#%$*(.!$!%$/#)(.$(.$+0.821+U01+(.$)!$1(+B($?#8$.!9(:$($
)+Q!&!0,($!0/&!$#.$D8B#.$)!$1(+B($)!4+)#.$(#$7&8 #$)!$(1#&)#$1#%$#$1#0/&(/#$!$#.$D8B#.$)!$1(+B($<8!$#$7&8 #$
espera receber).
Ativos financeiros com problemas de recuperação
$ K%$ (/+4#$ 20(01!+&#$  #..8+\$  &#*"!%(.$ )!$ &!18 !&(,-#\$ <8(0)#$ #1#&&!%$ 8%$ #8$ %(+.$ !4!0/#.$ 1#%$ +% (1/#$
 &!98)+1+("$0#.$D8B#.$)!$1(+B($Q8/8&#.$!./+%()#.$)#$(/+4#$20(01!+&#5$Z4+)U01+($#*9!/+4($)!$<8!$(/+4#.$20(01!+&#.$
tiveram problemas de recuperação inclui os seguintes dados observáveis:
R$Y0()+% "U01+($?1&>)+/#.$4!01+)#.$G3$%(+.$)!$]^$)+(.@$( F.$($!0/&!'($)(.$1G(4!.C
• Atraso superior a 30 dias;
R$_+218")()!.$20(01!+&(.$.+'0+21(/+4(.$)#$%8/83&+#C
Apresentação da provisão para perdas de crédito esperadas no balanço patrimonial
$6$ &#4+.-#$ (&($ !&)(.$ (&($(/+4#.$20(01!+&#.$%!0.8&()#.$ !"#$18./#$(%#&/+=()#$>$)!)8=+)($)#$4("#&$1#0/3*+"$
bruto dos ativos.
Baixa
$H$4("#&$1#0/3*+"$*&8/#$)!$8%$(/+4#$20(01!+&#$>$*(+B()#$<8(0)#$#$7&8 #$0-#$/!%$!B !1/(/+4($&(=#34!"$)!$&!18 !&(&$
#$(/+4#$20(01!+&#$!%$.8($/#/("+)()!$#8$!%$ (&/!5$`#%$&!"(,-#$($1"+!0/!.$+0)+4+)8(+.:$#$7&8 #$()#/($($ #"E/+1($)!$
*(+B(&$#$4("#&$1#0/3*+"$*&8/#$<8(0)#$#$(/+4#$20(01!+&#$!./3$4!01+)#$G3$ab^$)+(.$1#%$*(.!$0($!B !&+U01+($G+./F&+1($
)!$&!18 !&(,-#$)!$(/+4#.$.+%+"(&!.5$H$7&8 #$0-#$!. !&($0!0G8%($&!18 !&(,-#$.+'0+21(/+4($)#$4("#&$*(+B()#5$L#$
!0/(0/#:$#.$(/+4#.$20(01!+&#.$*(+B()#.$ #)!%$(+0)($!./(&$.89!+/#.$I$!B!18,-#$)!$1&>)+/#$ (&($#$18% &+%!0/#$)#.$
procedimentos do Grupo para a recuperação dos valores devidos.
(ii) Ativos não financeiros
 O Grupo avalia, ao menos anualmente, se há alguma indicação de redução ao valor recuperável de (i) ativo 
+%#*+"+=()#$!$?++@$(/+4#$+0/(0'E4!"$A$.#Q/c(&!5$Z%$b^bd$!$b^b^:$0-#$Q#&(%$+)!0/+21()#.$+0)E1+#.$)!$<8!$/(+.$(/+4#.$
possam ter sofrido desvalorização.
7.8. Estoques
Estoque de terrenos a incorporar
 Os estoques de terrenos são registrados pelo custo histórico de formação, que incluem todos os gastos 
correlacionados, diretamente vinculados e mensuráveis, inclusive operações de permuta calculadas pelo seu valor 
justo. Os terrenos podem ser adquiridos por meio de parcerias com os proprietários dos terrenos (permutas físicas 
!$ !&%8/(.$20(01!+&(.@5
 Permuta física: O valor justo do terreno é registrado como um componente dos estoques, em contrapartida ao 
adiantamento de clientes, no momento da assinatura do instrumento particular ou quando as condições constantes 
nas cláusulas resolutivas do contrato forem satisfeitas. As receitas decorrentes de operações de permutas são 
apropriadas ao resultado ao longo do período de construção dos empreendimentos.
 -+,./!)&'()(*+",)0$L(.$ !&%8/(.$20(01!+&(.:$#$7&8 #$&! (..($(#.$4!0)!)#&!.$)#$/!&&!0#$8%($ !&1!0/('!%$
sobre o valor das vendas. Esse valor é registrado como um componente do estoque de terrenos de imóveis a 
comercializar, em contrapartida a contas a pagar, no momento da assinatura do instrumento particular ou do 
contrato relacionado à referida transação.
$ H.$ !./#<8!.$ )!$ /!&&!0#.$ ($ +01#& #&(&$ .-#$ 1"(..+21()#.$ )!$ (1#&)#$ 1#%$ ($ !B !1/(/+4($ )!$ "(0,(%!0/#$ )#$
empreendimento. Caso o empreendimento, cujo terreno está atrelado, tenha expectativa de lançamento nos 
 &FB+%#.$db$%!.!.:$#$/!&&!0#$>$1"(..+21()#$0#$(/+4#$1+&18"(0/!5$`(.#$1#0/&3&+#:$#$/!&&!0#$>$1"(..+21()#$0#$(/+4#$
não circulante.
Estoques de imóveis em construção
 Os estoques de imóveis em construção são demonstrados como parcela em estoque correspondendo ao custo 
incorrido das unidades ainda não comercializadas, ajustados ao valor líquido de realização, quando menor do 
que o custo incorrido. O custo compreende o custo de aquisição do terreno, gastos com projeto e legalização 
do empreendimento, materiais, mão de obra (própria ou contratada de terceiros) e outros custos de construção 
&!"(1+#0()#.:$+01"8+0)#$#$18./#$20(01!+&#$)#$1( +/("$( "+1()#$?!01(&'#.$20(01!+&#.$)!$1#0/(.$($ ('(&$ #&$(<8+.+,-#$
)!$/!&&!0#.$!$)(.$# !&(,;!.$)!$20(01+(%!0/#:$+01#&&+)#.$)8&(0/!$#$ !&E#)#$)!$1#0./&8,-#:$<8(0)#$( "+134!"@5
7.9. Imobilizado
Reconhecimento e mensuração
 Estão demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciação e perda por redução ao valor recuperável 
acumulada, quando aplicável. São registrados como parte dos custos das imobilizações em andamento os custos 
)!$!% &>./+%#.$1( +/("+=()#.$)!$(1#&)#$1#%$($ #"E/+1($1#0/3*+"$)#$7&8 #5$J(+.$+%#*+"+=(,;!.$.-#$1"(..+21()(.$0(.$
categorias adequadas do imobilizado quando concluídas e prontas para o uso pretendido. A depreciação desses 
ativos inicia-se quando estes estão prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados 
já em uso.
$[8(0)#$  (&/!.$ .+'0+21(/+4(.$ )!$ 8%$ +/!%$)#$ +%#*+"+=()#$ /U%$)+Q!&!0/!.$ 4+)(.$ e/!+.:$ !"(.$ .-#$ &!'+./&()(.$ 1#%#$
+/!0.$.! (&()#.$?1#% #0!0/!.$ &+01+ (+.@$)!$+%#*+"+=()#5$[8(+.<8!&$'(0G#.$!$ !&)(.$0($("+!0(,-#$)!$8%$+/!%$)#$
imobilizado são reconhecidos no resultado.
Custos subsequentes
$`8./#.$.8*.!<8!0/!.$.-#$1( +/("+=()#.$( !0(.$<8(0)#$>$ &#434!"$<8!$*!0!QE1+#.$!1#0f%+1#.$Q8/8&#.$(..#1+()#.$
com os gastos serão auferidos pelo Grupo.
Depreciação
 A depreciação é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, líquido de seus valores residuais 
estimados, utilizando o método linear baseado na vida útil estimada dos itens. A depreciação é reconhecida no 
resultado. Ativos arrendados são depreciados pelo menor período entre a vida útil estimada do bem e o prazo do 
1#0/&(/#:$($0-#$.!&$<8!$.!9($&(=#(4!"%!0/!$1!&/#$<8!$#$7&8 #$#*/!&3$($ &# &+!)()!$)#$*!%$(#$20("$)#$ &(=#$)!$
arrendamento. Terrenos não são depreciados.
 As vidas úteis estimadas do ativo imobilizado são as seguintes:

Categoria Depreciação Anual

Benfeitorias 20%

Máquinas e equipamentos 10%

Móveis e utensílios 10%

Veículos 20%

Computadores 20%

Estande de vendas e Apartamento modelo 33,33%

Direito de uso de aeronave 10%

Aeronave 10%

 Os métodos de depreciação, as vidas úteis e os valores residuais são revistos a cada data de balanço e ajustados 
caso seja apropriado.
7.10. Ativos intangíveis
$ 6/+4#.$ +0/(0'E4!+.:$ 1#%$ 4+)($ e/+"$ )!20+)(:$ ()<8+&+)#.$ .! (&()(%!0/!:$ .-#$ &!'+./&()#.$ (#$ 18./#:$ )!)8=+)#$ )($
amortização e das perdas por redução ao valor recuperável acumulada.
 Os gastos com atividades de pesquisa são reconhecidos como despesa no período em que são incorridos. O ativo 
intangível gerado internamente resultante de gastos com desenvolvimento (ou de uma fase de desenvolvimento de 
8%$ &#9!/#$+0/!&0#@$>$&!1#0G!1+)#$.!:$!$.#%!0/!$.!:$)!%#0./&()#$/#)(.$(.$1#0)+,;!.$ &!4+./(.$0#$+/!%$ga$)#$`V`$
^h$?Pd@$i$Y6T$jk$.#*&!$(/+4#$+0/(0'E4!"5
 O montante inicialmente reconhecido de ativos intangíveis gerados internamente corresponde à soma dos 
gastos incorridos desde quando o ativo intangível passou a atender aos critérios de reconhecimento mencionados 
(0/!&+#&%!0/!5$ [8(0)#$ 0!0G8%$ (/+4#$ +0/(0'E4!"$ '!&()#$ +0/!&0(%!0/!$  8)!&$ .!&$ &!1#0G!1+)#:$ #.$ '(./#.$ 1#%$
desenvolvimento serão reconhecidos no resultado do período, quando incorridos.
Gastos subsequentes
$ H.$ '(./#.$ .8*.!<8!0/!.$ .-#$ 1( +/("+=()#.$ .#%!0/!$ <8(0)#$ !"!.$ (8%!0/(%$ #.$ *!0!QE1+#.$ !1#0f%+1#.$ Q8/8&#.$
+01#& #&()#.$(#$(/+4#$!. !1E21#$(#.$<8(+.$.!$&!"(1+#0(%5$J#)#.$#.$#8/&#.$'(./#.$.-#$&!1#0G!1+)#.$0#$&!.8"/()#$
conforme incorridos.
Amortização
 A amortização é calculada utilizando o método linear baseado na vida útil estimada dos itens, líquido de seus valores 
residuais estimados. A amortização é geralmente reconhecida no resultado. Os métodos de amortização, as vidas 
úteis e os valores residuais são revistos a cada data de balanço e ajustados caso seja apropriado.
7.11. Provisões
 As provisões para garantia e provisão para ações judiciais (trabalhista, civil e tributária) são reconhecidas quando: (i) 
o Grupo tem uma obrigação presente ou não formalizada como resultado de eventos já ocorridos; (ii) é provável que 
uma saída de recursos seja necessária para liquidar a obrigação; e (iii) o valor puder ser estimado com segurança.
$[8(0)#$G#84!&$8%($.>&+!$)!$#*&+'(,;!.$.+%+"(&!.:$($ &#*(*+"+)()!$)!$ "+<8+)3A"(.$>$)!/!&%+0()($"!4(0)#A.!$!%$
consideração a classe de obrigações como um todo. Uma provisão é reconhecida mesmo que a probabilidade de 
liquidação relacionada com qualquer item individual incluído na mesma classe de obrigações seja pequena. As 
provisões são mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessários para liquidar a obrigação, 
8.(0)#$8%($/(B($(0/!.$)#.$!Q!+/#.$/&+*8/3&+#.:$($<8("$&!D+/($(.$(4("+(,;!.$(/8(+.$)!$%!&1()#$)#$4("#&$)#$)+0G!+&#$
0#$/!% #$!$)#.$&+.1#.$!. !1E21#.$)($#*&+'(,-#5$H$(8%!0/#$)($#*&+'(,-#$!%$)!1#&&U01+($)($ (..('!%$)#$/!% #$>$
&!1#0G!1+)#$1#%#$)!. !.($20(01!+&(5
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Provisões para riscos cíveis, trabalhistas e tributários
 ! "#$%& ' %(#)* +* +,-*#.&. %#&/*..&. 0$+,/,(,. * (+1,2,.)#(),-&.3 4#&-,.5*. .6& /&2.),)$7+(. %(#( )&+(. (. 
contingências referentes a processos judiciais para os quais é provável que uma saída de recursos seja feita para 
liquidar a contingência/obrigação e uma estimativa razoável possa ser feita. A avaliação da probabilidade de perda 
inclui a avaliação das evidências disponíveis, a hierarquia das leis, as jurisprudências disponíveis, as decisões mais 
recentes nos tribunais e sua relevância no ordenamento jurídico, bem como a avaliação dos advogados externos. As 
provisões são revisadas e ajustadas para levar em conta alterações nas circunstâncias, tais como prazo de prescrição 
(%8,/9-*8: /&2/8$.5*. +* ,2.%*;5*. <./(,. &$ *=%&.,;5*. (+,/,&2(,. ,+*2),</(+(. /&1 >(.* *1 2&-&. (..$2)&. &$ 
decisões de tribunais.
Provisão para manutenção de imóveis (Garantias)
 ! "#$%& /&2.),)$, %#&-,.6& %(#( ?(#(2),( /&1 ( <2(8,+(+* +* /&>#,# ?(.)&. /&1 #*%(#&. *1 *1%#**2+,1*2)&. 
durante o período previsto em seus contratos, com base no histórico de gastos incorridos. A provisão é constituída 
em contrapartida do resultado (custo dos imóveis vendidos), à medida que os custos de unidades vendidas são 
incorridos. Eventuais saldos remanescentes não utilizados da provisão são revertidos após o prazo contratual da 
garantia. O prazo médio da garantia é de aproximadamente 5 anos após a entrega do empreendimento imobiliário.
7.12. Tributação
 O imposto de renda, a contribuição social e os impostos sobre vendas, correntes e diferidos, são reconhecidos no 
resultado, exceto quando correspondem a itens registrados em “Outros resultados abrangentes”, ou diretamente no 
%()#,1@2,& 87A$,+&: /(.& *1 A$* &. ,1%&.)&. /&##*2)*. * +,B*#,+&. )(1>'1 .6& #*/&2C*/,+&. *1 D!$)#&. #*.$8)(+&. 
(>#(2?*2)*.E &$ +,#*)(1*2)* 2& %()#,1@2,& 87A$,+&: #*.%*/),-(1*2)*3
 As despesas com imposto de renda e contribuição social e com impostos sobre vendas representam as somas dos 
impostos correntes, diferidos e impostos com recolhimento diferido.
 F1%&.)&. +,B*#,+&. (),-&. * %(..,-&. .6& 1*2.$#(+&. %*8(. (87A$&)(. (%8,/9-*,. 2& %*#7&+& 2& A$(8 .* *.%*#( A$* 
o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas alíquotas previstas na legislação tributária vigente 
2& <2(8 +* /(+( %*#7&+& +* #*8()G#,&: &$ A$(2+& $1( 2&-( 8*?,.8(;6& ),-*# .,+& .$>.)(2/,(81*2)* (%#&-(+(3 H 
1*2.$#(;6& +&. ,1%&.)&. +,B*#,+&. (),-&. * %(..,-&. #*I*)* (. /&2.*A$J2/,(. <./(,. A$* #*.$8)(#,(1 +( B&#1( 2( 
A$(8 ( K&1%(2C,( *.%*#(: 2& <2(8 +* /(+( %*#7&+& +* #*8()G#,&: #*/$%*#(# &$ 8,A$,+(# & -(8&# /&2)9>,8 +*..*. (),-&. 
e passivos.
Imposto de renda e contribuição social
 F1%&.)&. /&##*2)*. L H K&1%(2C,( (+&)(: /&1& B(/$8)(+& %*8( 8*?,.8(;6& <./(8 -,?*2)*: & #*?,1* +* /(,=( %(#( 
apuração do resultado na incorporação imobiliária, sendo o resultado apurado utilizado na determinação do lucro 
tributável.
 A provisão para imposto de renda e contribuição social está baseada no lucro tributável do exercício. O lucro 
tributável difere do lucro apresentado na demonstração do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributáveis 
ou dedutíveis em outros exercícios, além de excluir itens não tributáveis ou não dedutíveis de forma permanente. 
A provisão para imposto de renda e contribuição social é calculada individualmente para cada Companhia com base 
2(. (87A$&)(. -,?*2)*. 2& <1 +& *=*#/7/,&3
 H MNO (%$#( & ,1%&.)& +* #*2+( PFN4QR * /&2)#,>$,;6& .&/,(8 PKSTTR /&1 >(.* 2& 8$/#& #*(8 * &$ %()#,1@2,& +* 
afetação com RET (“Regime Especial de Tributação”), conforme detalhado abaixo:
U T$/#& #*(8 V H+&)(+& %*8( K&1%(2C,(3 W*.)( .,.)*19),/(: & FN4Q ' /(8/$8(+& /&1 >(.* 2( (87A$&)( +* XYZ: 

acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente a R$240 mil, e a CSLL é calculada pela alíquota 
+* [Z .&>#* & 8$/#& )#,>$)9-*8: * /&2.,+*#(1 ( /&1%*2.(;6& +* %#*0$7\&. <./(,. * >(.* 2*?(),-( +* KSTT: 8,1,)(+( 
( ]^Z +& 8$/#& )#,>$)9-*8 *1 /(+( *=*#/7/,& <./(8_

• Regime Especial de Tributação (RET) – Adotado para todos os empreendimentos da BRZ. Conforme facultado pela 
Lei 12.024, de 27 de agosto de 2009, que alterou a Lei 10.931/2004, que instituiu o RET, foi feita a opção por 
.$>1*)JL8&. (& %()#,1@2,& +* (B*)(;6& * /&2.*A$*2)*1*2)* (& N`a3 4(#( *..*. *1%#**2+,1*2)&.: & *2/(#?& 
/&2.&8,+(+& #*B*#*2)* (& FN4Q * ( KSTT: ( /&2)#,>$,;6& %(#( <2(2/,(1*2)& +( .*?$#,+(+* .&/,(8 V K!bFWS * 
%#&?#(1( +* ,2)*?#(;6& .&/,(8 V 4FS: ' /(8/$8(+& ( (87A$&)( ?8&>(8 )&)(8 +* cZ .&>#* (. #*/*,)(. >#$)(. PXZ .&>#* 
(. #*/*,)(. >#$)(. %(#( &. /&2)#()&. *8*?7-*,. (& 4#&?#(1( d,2C( K(.( d,2C( e,+( L 4dKde: /&2B&#1* 8,1,)* 
estabelecido em lei, atualmente para empreendimentos cujo o preço de venda não seja superior a R$ 100 mil). A 
(87A$&)( )&)(8 %(#( & FN4Q * KSTT ' +* X:[fZ %(#( & N`a P^:cgZ %(#( & N`a V 4dKde +&. *1%#**2+,1*2)&. /$0& 
preço de venda não seja superior a R$ 100 mil).

Impostos diferidos
 O imposto de renda e contribuição social diferidos (“impostos diferidos”) são reconhecidos em sua totalidade, 
/&2B&#1* +*./#,)& 2& DK4K ]f h FHS Xf L a#,>$)&. .&>#* & T$/#&E: .&>#* (. +,B*#*2;(. *2)#* (),-&. * %(..,-&. 
#*/&2C*/,+&. %(#( <2. <./(,. * /&##*.%&2+*2)*. -(8&#*. /&1%#**2+,+&. 2(. +*1&2.)#(;5*. <2(2/*,#(. * .6& 
+*)*#1,2(+&. /&2.,+*#(2+& (. (87A$&)(. P* 8*,.R -,?*2)*. 2( +()( +* %#*%(#(;6& +(. +*1&2.)#(;5*. <2(2/*,#(. * 
aplicáveis quando o respectivo imposto de renda e contribuição social forem realizados.
 Os impostos diferidos ativos são reconhecidos somente na extensão em que seja provável que existirá base 
)#,>$)9-*8 %&.,),-( %(#( ( A$(8 (. +,B*#*2;(. )*1%&#9#,(. %&..(1 .*# $),8,\(+(. * &. %#*0$7\&. <./(,. %&..(1 .*# 
/&1%*2.(+&.3 H #*/$%*#(;6& +& .(8+& +&. ,1%&.)&. +,B*#,+&. (),-&. ' #*-,.(+( 2& <2(8 +* /(+( *=*#/7/,& *: A$(2+& 
não for provável que lucros tributários futuros estarão disponíveis para permitir a recuperação de todo o ativo, ou 
%(#)* +*8*: & .(8+& +& (),-& ' (0$.)(+& +* B&#1( ( #*I*),# & 1&2)(2)* A$* .* *.%*#( A$* .*0( #*/$%*#(+&3
 F1%&.)&. .&>#* (. #*/*,)(. L H #*/*,)( ' (%#*.*2)(+( 87A$,+( +* ,1%&.)&. .&>#* (. -*2+(. P4FS * K!bFWSR3 4(#( 
<2. +* /98/$8& +& 4FS * +( K!bFWS: ( (87A$&)( )&)(8 ' +* [:fYZ 2& 8$/#& #*(8: ]:iYZ 2& 8$/#& %#*.$1,+&: f:^jZ 2& 
N`a * ^:Y]Z 2& N`a L 4dKde3
7.13. Segmento operacional
 A Companhia possui apenas um segmento operacional (incorporação e venda de imóveis), de acordo com as 
#*?#(. +( WMK a" ff PNfR A$* (%#&-( & 4#&2$2/,(1*2)& a'/2,/& K4K ff PNfR h FbNS j F2B&#1(;6& %&# .*?1*2)&3 
4&# *..* 1&),-&: 26& *.)6& .*2+& (%#*.*2)(+(. ,2B&#1(;5*. %&# .*?1*2)&3 H K&1%(2C,( 26& %&..$, /8,*2)*. A$* 
#*%#*.*2)*1 1(,. +* X^Z +( #*/*,)( )&)(8: 26& C(-*2+&: (..,1: ?#($ +* +*%*2+J2/,( +* /8,*2)*. *.%*/7</&. ( .*# 
divulgado.
7.14. Distribuição de dividendos
O Grupo reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando essa distribuição é autorizada e deixa de 
ser uma opção da companhia ou ainda quando previsto em Lei. Conforme a legislação societária vigente, uma 
distribuição é autorizada quando aprovada pelos acionistas e o montante correspondente é diretamente reconhecido 
2& %()#,1@2,& 87A$,+&3 H 8*?,.8(;6& .&/,*)9#,( *.)(>*8*/* (,2+( & #*A$*#,1*2)& +* %(?(1*2)& +* $1 +,-,+*2+& 
mínimo obrigatório, após efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercício e destinação das reservas também 
previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ações.
Distribuições sem desembolso de caixa são mensuradas ao valor justo dos ativos a serem distribuídos, sendo a 
1*2.$#(;6& (& -(8&# 0$.)& #*/&2C*/,+( +,#*)(1*2)* 2& %()#,1@2,& 87A$,+&3 W& 1&1*2)& +( +,.)#,>$,;6& +* (),-&. 
sem desembolso de caixa, eventual diferença entre o valor contábil do passivo e o valor contábil do ativo distribuído 
é reconhecida na demonstração do resultado.
7.15. Arrendamentos
 W& ,27/,& +* $1 /&2)#()&: & "#$%& (-(8,( .* $1 /&2)#()& ' &$ /&2)'1 $1 (##*2+(1*2)&3 k1 /&2)#()& ': &$ 
/&2)'1 $1 (##*2+(1*2)&: .* & /&2)#()& )#(2.B*#,# & +,#*,)& +* /&2)#&8(# & $.& +* $1 (),-& ,+*2),</(+& %&# $1 
%*#7&+& *1 )#&/( +* /&2)#(%#*.)(;6&3 4(#( (-(8,(# .* $1 /&2)#()& )#(2.B*#* & +,#*,)& +* /&2)#&8(# & $.& +* $1 
(),-& ,+*2),</(+&: & "#$%& $),8,\( ( +*<2,;6& +* (##*2+(1*2)& 2& K4K ^iPNfRhFbNS Xi3 `.)( %&87),/( ' (%8,/(+( (&. 
contratos celebrados a partir de 1º de janeiro de 2019.
 Como arrendatário
 W& ,27/,& &$ 2( 1&+,</(;6& +* $1 /&2)#()& A$* /&2)'1 $1 /&1%&2*2)* +* (##*2+(1*2)&: & "#$%& (8&/( ( 
/&2)#(%#*.)(;6& 2& /&2)#()& ( /(+( /&1%&2*2)* +* (##*2+(1*2)& /&1 >(.* *1 .*$. %#*;&. ,2+,-,+$(,.3 W& 
entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por não separar os componentes que não sejam de 
arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e não arrendamento como um único componente.
 O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de início do arrendamento. 
O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuração inicial do 
passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de início, 
mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatário e uma estimativa dos custos a serem incorridos 
pelo arrendatário na desmontagem e remoção do ativo subjacente, restaurando o local em que está localizado ou 
restaurando o ativo subjacente à condição requerida pelos termos e condições do arrendamento, menos quaisquer 
incentivos de arredamentos recebidos.
 ! (),-& +* +,#*,)& +* $.& ' .$>.*A$*2)*1*2)* +*%#*/,(+& +* B&#1( 8,2*(# +*.+* ( +()( +* ,27/,& ()' & <2(8 +& 
%#(\& +& (##*2+(1*2)&: ( 1*2&. A$* & (##*2+(1*2)& )#(2.<#( ( %#&%#,*+(+* +& (),-& .$>0(/*2)* (& (##*2+()9#,& 
(& <1 +& %#(\& +& (##*2+(1*2)&: &$ .* & /$.)& +& (),-& +* +,#*,)& +* $.& #*I*),# A$* & (##*2+()9#,& *=*#/*#9 ( 
&%;6& +* /&1%#(3 W*..* /(.&: & (),-& +* +,#*,)& +* $.& .*#9 +*%#*/,(+& +$#(2)* ( -,+( l),8 +& (),-& .$>0(/*2)*: A$* 
é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente 
reduzido por perdas por redução ao valor recuperável, se houver, e ajustado para determinadas remensurações do 
passivo de arrendamento.
 O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que 
não são efetuados na data de início, descontados pela taxa de juros implícita no arrendamento ou, se essa taxa não 
puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa 
sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.
 O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de várias fontes externas 
+* <2(2/,(1*2)& * B(\*2+& (8?$2. (0$.)*. %(#( #*I*),# &. )*#1&. +& /&2)#()& * & ),%& +& (),-& (##*2+(+&3 !. 
pagamentos de arrendamento incluídos na mensuração do passivo de arrendamento compreendem o seguinte:
U %(?(1*2)&. <=&.: ,2/8$,2+& %(?(1*2)&. <=&. 2( *..J2/,(_
• pagamentos variáveis de arrendamento que dependem de índice ou taxa, inicialmente mensurados utilizando o 
índice ou taxa na data de início;
• Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatário, de acordo com as garantias de valor residual; e
• O preço de exercício da opção de compra se o arrendatário estiver razoavelmente certo de exercer essa opção, e 
%(?(1*2)&. +* 1$8)(. %&# #*./,.6& +& (##*2+(1*2)&: .* & %#(\& +& (##*2+(1*2)& #*I*),# & (##*2+()9#,& *=*#/*2+& 
a opção de rescindir o arrendamento.
 O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. É 
remensurado quando há uma alteração nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteração em índice 
ou taxa, se houver alteração nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, 
se o Grupo alterar sua avaliação se exercerá uma opção de compra, extensão ou rescisão ou se há um pagamento 
+* (##*2+(1*2)& #*-,.(+& <=& *1 *..J2/,(3
 m$(2+& & %(..,-& +* (##*2+(1*2)& ' #*1*2.$#(+& +*..( 1(2*,#(: ' *B*)$(+& $1 (0$.)* /&##*.%&2+*2)* (& -(8&# 
contábil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contábil do ativo de direito de uso tiver 
sido reduzido a zero.
 ! "#$%& (%#*.*2)( (),-&. +* +,#*,)& +* $.& A$* 26& ()*2+*1 n +*<2,;6& +* %#&%#,*+(+* %(#( ,2-*.),1*2)& *1 
o(),-& ,1&>,8,\(+&o * %(..,-&. +* (##*2+(1*2)& *1 o*1%#'.),1&. * <2(2/,(1*2)&.o 2& >(8(2;& %()#,1&2,(83
Arrendamentos de ativos de baixo valor
 O Grupo optou por não reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos 
de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo. O Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento 
associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.
7.16. ICPC 22 – Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IFRIC 23 – Uncertainty over 
Income Tax Treatments):
 `.)9 ,2)*#%#*)(;6& *./8(#*/* /&1& (%8,/(# &. #*A$,.,)&. +* #*/&2C*/,1*2)& * 1*2.$#(;6& +& K4K ]fhFHS Xf A$(2+& 
C9 ,2/*#)*\( .&>#* &. )#()(1*2)&. +* )#,>$)&. .&>#* & 8$/#&3 W*..( /,#/$2.)p2/,(: ( *2),+(+* +*-*#9 #*/&2C*/*# * 
1*2.$#(# .*$ )#,>$)& /&##*2)* &$ +,B*#,+& (),-& &$ %(..,-&: (%8,/(2+& &. #*A$,.,)&. +& K4K ]fhFHS Xf /&1 >(.* 
*1 8$/#& )#,>$)9-*8 P%#*0$7\& <./(8R: >(.*. <./(,.: %#*0$7\&. <./(,. 26& $),8,\(+&.: /#'+,)&. <./(,. 26& $),8,\(+&. * 

(87A$&)(. <./(,. +*)*#1,2(+&.: (%8,/(2+& *.)9 ,2)*#%#*)(;6&3 H H+1,2,.)#(;6& +( /&1%(2C,( /&2+$\,$ (298,.*. +&. 
)#()(1*2)&. <./(,. A$* %&+*#,(1 ?*#(# ,2/*#)*\(. 2( (%$#(;6& +&. )#,>$)&. .&>#* & 8$/#&: (/*..(2+& .*$. /&2.$8)&#*. 
8*?(,. ,2)*#2&. * *=)*#2&. ( <1 +* ,+*2),</(# *..*. )#()(1*2)&.: (..,1 /&1& 1*2.$#9L8&. * #*(-(8,(# (A$*8*. A$* 
potencialmente poderiam expor a companhia a riscos materialmente prováveis de perda. Ao concluir esses estudos, 
a Administração da companhia avaliou que nenhuma das posições relevantes adotadas pela companhia sofreu 
alteração quanto ao julgamento da probabilidade de perdas geradas por eventuais questionamentos por parte das 
autoridades tributárias.

8 | NORMAS EMITIDAS, MAS AINDA NÃO VIGENTES

 As normas e interpretações novas e alteradas emitidas, mas não ainda em vigor até a data de emissão das 
+*1&2.)#(;5*. <2(2/*,#(. +& "#$%&: *.)6& +*./#,)(. ( .*?$,#3 ! "#$%& %#*)*2+* (+&)(# *..(. 2&#1(. * ,2)*#%#*)(;5*. 
novas e alteradas, se cabível, quando entrarem em vigor.
8.1. IFRS 17 - Contratos de seguro
`1 1(,& +* f^Xg: & FHSM *1,),$ ( FbNS Xg L K&2)#()&. +* S*?$#& P2&#1( (,2+( 26& *1,),+( %*8& K4K 2& M#(.,8: 
1(. A$* .*#9 /&+,</(+( /&1& K4K Y^ L K&2)#()&. +* S*?$#& * .$>.),)$,#9 & K4K XX V K&2)#()&. +* S*?$#&R: $1( 
nova norma contábil abrangente para contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuração, apresentação 
* +,-$8?(;6&3 H..,1 A$* *2)#(# *1 -,?&#: ( FbNS Xg PK4K Y^R .$>.),)$,#9 ( FbNS c L K&2)#()&. +* S*?$#& PK4K XXR 
*1,),+( *1 f^^Y3 H FbNS Xg (%8,/(L.* ( )&+&. &. ),%&. +* /&2)#()& +* .*?$#& P/&1& +* -,+(: #(1&. *8*1*2)(#*.: 
seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de entidade que os emitem, bem como determinadas 
?(#(2),(. * ,2.)#$1*2)&. <2(2/*,#&. /&1 /(#(/)*#7.),/(. +* %(#),/,%(;6& +,./#,/,&29#,(3 H%8,/(1L.* (8?$1(. 
*=/*;5*. +* *./&%&3 ! &>0*),-& ?*#(8 +( FbNS Xg ' B&#2*/*# $1 1&+*8& /&2)9>,8 %(#( /&2)#()&. +* .*?$#& A$* .*0( 
1(,. l),8 * /&2.,.)*2)* %(#( (. .*?$#(+&#(.3 `1 /&2)#(.)* /&1 &. #*A$,.,)&. +( FbNS c: &. A$(,. .6& (1%8(1*2)* 
>(.*(+&. *1 %&87),/(. /&2)9>*,. 8&/(,. -,?*2)*. *1 %*#7&+&. (2)*#,&#*.: ( FbNS Xg B&#2*/* $1 1&+*8& (>#(2?*2)* 
%(#( /&2)#()&. +* .*?$#&: /&2)*1%8(2+& )&+&. &. (.%*/)&. /&2)9>*,. #*8*-(2)*.3 ! B&/& +( FbNS Xg ' & 1&+*8& 
geral, complementado por: 
U k1( (+(%)(;6& *.%*/7</( %(#( /&2)#()&. /&1 /(#(/)*#7.),/(. +* %(#),/,%(;6& +,#*)( P(>&#+(?*1 +* )(=( -(#,9-*8R3
U k1( (>&#+(?*1 .,1%8,</(+( P(>&#+(?*1 +* (8&/(;6& +* %#J1,&R %#,2/,%(81*2)* %(#( /&2)#()&. +* /$#)( +$#(;6&3
H FbNS Xg -,?&#( %(#( %*#7&+&. ,2,/,(+&. ( %(#),# +* Xq +* 0(2*,#& +* f^f]: .*2+& 2*/*..9#,( ( (%#*.*2)(;6& +* 
-(8&#*. /&1%(#(),-&.3 H (+&;6& (2)*/,%(+( ' %*#1,),+( .* ( *2),+(+* (+&)(# )(1>'1 ( FbNS [ * ( FbNS XY 2( 
1*.1( +()( &$ (2)*. +( (+&;6& ,2,/,(8 +( FbNS Xg3 `..( 2&#1( 26& .* (%8,/( (& "#$%&3
 !"!#$%&'()*+',#)-#.$/#01#2%),,345)*6-#7'#8),,39-,#5-:-#53(5;%)<&'#-;#<6-#53(5;%)<&'
`1 0(2*,#& +* f^f^: & FHSM *1,),$ (8)*#(;5*. 2&. %(#9?#(B&. i[ ( gi +& FHS X: /&##*8()& (& K4K fi: +* B&#1( ( 
*.%*/,</(# &. #*A$,.,)&. %(#( /8(..,</(# & %(..,-& /&1& /,#/$8(2)* &$ 26& /,#/$8(2)*3 H. (8)*#(;5*. *./8(#*/*1r
U ! A$* .,?2,</( $1 +,#*,)& +* %&.)*#?(# ( 8,A$,+(;6&_
U m$* & +,#*,)& +* %&.)*#?(# +*-* *=,.),# 2( +()(L>(.* +& #*8()G#,&_
U m$* *..( /8(..,</(;6& 26& ' (B*)(+( %*8( %#&>(>,8,+(+* +* $1( *2),+(+* *=*#/*# .*$ +,#*,)& +* %&.)*#?(;6&_
U m$* .&1*2)* .* $1 +*#,-(),-& *1>$),+& *1 $1 %(..,-& /&2-*#.7-*8 B&# *1 ., $1 ,2.)#$1*2)& +* /(%,)(8 %#G%#,& 
&. )*#1&. +* $1 %(..,-& 26& (B*)(#,(1 .$( /8(..,</(;6&3
As alterações são válidas para períodos iniciados a partir de 1º de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas 
retrospectivamente. Atualmente, o Grupo avalia o impacto que as alterações terão na prática atual e se os contratos 
de empréstimo existentes podem exigir renegociação.

9 | CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Consolidado Controladora
 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Caixa              429              341              356              301 
Bancos - conta movimento         69.867       104.331         16.928         73.979 
`A$,-(8*2)* +* /(,=( L (%8,/(;5*. <2(2/*,#(.       285.158       149.827       159.414       121.775 
Total 355.454 254.499 176.698 196.055

S6& /&2.,+*#(+&. /&1& K(,=( * `A$,-(8*2)*. +* K(,=( &. (),-&. <2(2/*,#&. A$* ()*2+(1: /$1$8(),-(1*2)*: n. 
quatro premissas abaixo:

U S*0(1 1(2),+&. /&1 ( <2(8,+(+* +* ()*2+*# ( /&1%#&1,..&. +* /(,=( +* /$#)& %#(\& * 26& %(#( ,2-*.),1*2)& 
ou outros propósitos;
• Tenham conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa;
U `.)*0(1 .$0*,)&. ( $1 ,2.,?2,</(2)* #,./& +* 1$+(2;( +* -(8&#_
• Tenham vencimento de três meses ou menos a contar da data da aquisição.

! "#$%& )*1 %&# %&87),/(: (%8,/(# ( ?#(2+* 1(,&#,( +* .*$. #*/$#.&. *1 ,2.)#$1*2)&. <2(2/*,#&. +* 2()$#*\( 
/&2.*#-(+&#(3 `.)(. (%8,/(;5*. <2(2/*,#(. %&..$*1 .*$ #*2+,1*2)& *1 )(=(. %#*<=(+(. P*2)#* i:]Z ( X^:fZR: &$ 
()#*8(+& (& KsF PKsF t X:fYZ &$ KsF t X3YYZR * (& F4KH PF4KH t ]:[^Z ( F4KH t i:YXZR: /&2B&#1* 2()$#*\( * 
prazo de cada instrumento.

10 | TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS

H /&1%&.,;6& +&. .(8+&. +* a7)$8&. * e(8&#*. d&>,8,9#,&. %&..$, (%8,/(;5*. *1 b$2+&. +* F2-*.),1*2)& *1 K&)(. +* 
b$2+&. +* F2-*.),1*2)& d$8),1*#/(+&: (%8,/(;5*. *1 )7)$8&. %l>8,/&.: >*1 /&1& *1 +*>J2)$#*.: .*2+& &. .*?$,2)*.r

Consolidado Controladora
  31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Aplicações em Fundos de Investimento (a)                16.004                16.459                16.004                16.459 
Aplicações em Títulos Públicos (b)                34.462                27.052                34.462                27.052 
Aplicações em Letras Financeiras                19.729                       -                  19.729                       -   
Aplicações em Debêntures                       -                       318                       -                       318 
Total                70.195                43.829                70.195                43.829 
Circulante                43.170                43.511                43.170                43.511 
Não circulante                27.025                     318                27.025                     318 

               70.195                43.829                70.195                43.829 

(a) Os fundos de investimentos da Companhia se constituem como parte de seus recursos disponíveis para 
 !"#$%&%'&(!()#""$!*(+',$'-!.(-'/%'&0(1#-&2'&3(45#("!(6+&""'76&*(6#*#(!,$'2&+!4 !"(-!(6&'8&(-!(&6#%-#(6#*(&"(
normas internacionais de contabilidade, por não atenderem pelo menos uma das 4 (quatro) premissas dispostas na 
4# &(!8)+'6& '2&(49(:0(;"(<$4-#"(-!('42!" '*!4 #"()#""$!*(%!*$4!%&=5#(*>-'&(-!(:?@(-#(ABC(!*(?D(-!(-!.!*E%#(
-!(FGFD0
HEI(J*(?D(-!(-!.!*E%#(-!(FGFD3(&(A#*)&4K'&()#""$L&(&)+'6&-#"(!*( L $+#"()ME+'6#"N(OPFQ0DRD(!*(ST1(HFGFGN(
OPFU0GRFI3( OPD0GDV( !*( W1W( HFGFGN( OPGI( !( OPU0F:Q( !*( S1W( HFGFGN( OPGI0( J*E#%&(  &'"(  L $+#"(  !4K&*( "!$"(
2!46'*!4 #"()%!2'" #"()&%&(&()&% '%(-!(X&4!'%#(-!(FGFV3(&(A#*)&4K'&(#"(*&4 >*(-'")#4L2!'"()&%&(4!Y#6'&=5#(4#(
*!%6&-#("!6$4-/%'#0

11 | INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

H MNO %&..$, &%*#(;5*. +* +*#,-(),-&. +* Su(% /&1 & &>0*),-& +* %#&)*;6& +&. #,./&. #*8(/,&2(+&. n A$*+( +& KsF3 
`1 ]X +* +*\*1>#& +* f^fX: ( /&1%&.,;6& +&. F2.)#$1*2)&. b,2(2/*,#&. s*#,-(),-&. ' ( .*?$,2)*r

Tipo Ativo Vencimento Qtd./Volume Financeiro Observação
SWAP PRÉ 19/11/2024 7.750.420                (775) ATIVO EM PRE 8,2% \\ PASSIVO EM DI11
SWAP PRÉ 10/04/2025 1.167.669                (148) ATIVO EM PRE 7,5% \\ PASSIVO EM DI11
SWAP PRÉ 11/04/2025 7.003.948                (887) ATIVO EM PRE 7,5% \\ PASSIVO EM DI11
SWAP PRÉ 25/02/2027 3.000.000                (384) ATIVO EM PRE 8,9% \\ PASSIVO EM DI11
    Total               (2.194)  

12 | CLIENTES POR INCORPORAÇÃO DE IMÓVEIS

Em decorrência dos critérios de reconhecimento de receita, o saldo de contas a receber das unidades vendidas e 
(,2+( 26& /&2/8$7+(. 26& *.)9 ,2)*?#(81*2)* #*I*),+& 2(. +*1&2.)#(;5*. <2(2/*,#(.: $1( -*\ A$* & .*$ #*?,.)#& 
' 8,1,)(+& n %(#/*8( +( #*/*,)( #*/&2C*/,+( /&2)(>,81*2)*: 87A$,+( +(. %(#/*8(. 09 #*/*>,+(.3 W( 2&)( fg .6& 
apresentados os saldos a receber não reconhecidos nestas informações contábeis intermediárias.
O saldo de clientes por incorporação de imóveis do Grupo é composto conforme segue:

Consolidado Controladora
  31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Clientes a receber por incorporação de imóveis (a) 
Clientes por incorporação de imóveis 12.1 201.393 157.980 83.898 123.700
Clientes por venda de terrenos 12.1 3.810 4.539 - -
4*#+( *.),1(+( 2( #*(8,\(;6& +* /#'+,)&. 12.3 (22.806) (14.244) (14.435) (6.803)
Ajuste a valor presente - ativo  (2.093) (610) (590) (516)

180.304 147.665 68.873 116.381
 Contas a receber por prestação de serviço

F2)*#1*+,(;6& ,1&>,8,9#,(  701 3.998 701 1.122
181.005 151.663 69.574 117.503

Circulante 102.608 83.315 32.417 65.830
W6& /,#/$8(2)* 78.397 68.348 37.157 51.673

181.005 151.663 69.574 117.503
 O cálculo de ajuste a valor presente em 31 de dezembro de 2021 foi realizado aplicando a taxa de 0,15% ao 
mês (0,14% em 2020). O ajuste a valor presente representa a parcela relativa aos juros a serem apropriados em 
exercícios futuros, de acordo com o regime de competência de exercícios e é realizado para apurar as receitas pelo 
seu valor justo, sendo suas reversões reconhecidas no resultado do exercício na rubrica de receita de incorporação 
,1&>,8,9#,(: 2& %*#7&+& %#'L/C(-*.: * 2( #$>#,/( +* #*/*,)(. <2(2/*,#(.: 2& %*#7&+& %G. *2)#*?( +(. /C(-*.3
12.1. Aging List
 Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os saldos de clientes por incorporação de imóveis e por venda de terreno, 
apresentam as seguintes faixas de vencimento:

Consolidado Controladora
  31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

A vencer
Até 90 dias  73.551 77.655 27.871 56.494
de 91 a 180 dias  14.141 10.025 4.345 8.064
de 181 a 270 dias  12.316 8.933 3.882 7.453
de 271 a 360 dias e acima  90.532 58.124 41.200 47.853

12.2 190.540 154.737 77.298 119.864
Consolidado Controladora

  31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Vencidos

Até 30 dias  3.100 975 1.121 758
de 31 a 60 dias  1.264 1.297 496 1.130
de 61 a 90 dias  708 340 392 190
de 91 a 120 dias  665 353 385 193
de 121 a 180 dias  1.296 619 853 315
Acima de 180 dias  7.630 4.198 3.353 1.250

14.663 7.782 6.600 3.836
205.203 162.519 83.898 123.700
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12.2. Fluxo de recebimentos
 !" #$#%&'" ( )*+,*- ,&(""./,(0'" ,'1' ,.-,%&(+#*" * +2' ,.-,%&(+#*" *1 34 0* 0*5*16-' 0* 7874 * 7878 9'""%*1 
' "*:%.+#* ;%<' 0* -*,*6.1*+#'=

Consolidado Controladora
  31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Até 2 anos  140.078 115.759 52.398 89.507
Até 3 anos  17.791 15.533 8.531 12.591
Até 4 anos  11.926 9.462 5.217 7.630
Após 4 anos  20.745 13.983 11.152 10.136

190.540 154.737 77.298 119.864

 Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo não constituiu nenhuma provisão para distrato de clientes por 
entender que os saldos de contas a receber de vendas de unidades imobiliárias são totalmente realizáveis.
12.3. Riscos de crédito e de mercado, e perdas por redução ao valor recuperável
 A exposição do Grupo a riscos de crédito e de mercado e perda estimada na realização de créditos relacionadas ao 
“Clientes por incorporação de imóveis” está divulgada na nota explicativa 32.  Abaixo é apresentada a movimentação 
da perda estimada na realização de crédito:

Consolidado Controladora
  31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

>(&0' ?+.,.(&  (14.244) (7.874) (7.755)   (2.869)
Adições  (12.360) (10.392) (8.950)   (4.337)
Recebimentos / Reversões  3.798 4.022 2.270   403 
 !"#$%&'!"  (22.806) (14.244) (14.435)  (6.803)
@*"%&#(0' 0* A*-0( *"#.1(0( +( -*(&.5(B2' 0* ,-C0.#'"       8.562 6.370 6.680 3.934

13 | ESTOQUES

Representado, principalmente, pelo estoque de terrenos, imóveis concluídos e imóveis em construção conforme 
demonstrados a seguir:

Consolidado Controladora
 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

?1D)*." *1 ,'+"#-%B2' E(F 210.162 93.681 2.385 32.555
Estoque de terrenos (b) 17.476 40.266 17.476 39.951
Adiantamento a fornecedores (c) 64.950 34.020 27.989 28.546
?1D)*." ,'+,&%$0'" E0F 1.556 2.480 1.556 2.372
G+,(-:'" /+(+,*.-'" ,(9.#(&.5(0'" 1.880 1.978 95 888
Total 296.024 172.425 49.501 104.312

Circulante 288.769 161.695 42.246 93.897
H2' ,.-,%&(+#* 7.255 10.730 7.255 10.415

296.024 172.425 49.501 104.312

(a)  !"#$%&'$!'()*&+,-./)0 referem-se a empreendimentos que obtiveram o registro de incorporação, e iniciaram 
1&'#$*21&3'4),5!'$&&$'!)*+1*+$'$&+6',$71(%)*12)'8&'-*%212$&'*/)'#$*2%21&9

(b) :&+);-$&'2$'+$,,$*)&0'%*(7-$!')&'#17),$&'2$'%!"#$%&'12;-%,%2)&3'&)!12)&')&'(-&+)&'147%(12)&'1+5'1'#%1<%7%=1./)'
2)'4,)>$+)9

(c) ?2%1*+1!$*+)'1'@),*$($2),$&0'A17),$&'1*+$(%412)&3'41,1'$*+,$B1&'@-+-,1&'2$'!1+$,%1%&9
(d)  !"#$%&'()*(7-C2)&0'-*%212$&'*/)'#$*2%21&3'41,1'$!4,$$*2%!$*+)&')*2$')<+%#$!)&')'D1<%+$E&$'F$*+,$B-$&G9'

O Grupo possui compromissos de construção de unidades permutadas, relativas à aquisição de terrenos, 
contabilizados com base no valor justo das unidades permutadas na data da aquisição. Em 31 de dezembro e 2021, 
o saldo de obrigações com terrenos adquiridos por intermédio de permuta totaliza R$42.685 (R$30.386 em 2020) 
+' ,'+"'&.0(0'I * @J8 E@JKLMMN *1 7878F +( "%( ,'+#-'&(0'-( EH'#( 78FL

14 | PARTES RELACIONADAS

14.1. Operações com pessoal-chave da administração:
 A remuneração de pessoal-chave da Administração compreende:

Consolidado

 31.12.2021 31.12.2020

Benefício de curto prazo a administradores:   

Honorários da administração           1.429           2.380 

Honorários dos conselheiros                166              557 

Benefícios assistenciais              102              196 

          1.575           3.133 

 A remuneração do pessoal-chave da Administração do Grupo inclui somente salários, uma vez que não remunera 
,'1 6*+*O$,.'" +2' 1'+*#P-.'" '% ,'+#-.6%.BQ*" 9(-( %1 9&(+' 0* 6*+*O$,.' 0*/+.0' 9D"R*19-*:' 0' 9*""'(&R,S()* 
da Administração.
Principais transações com o pessoal-chave da Administração
 O valor das transações e saldos em aberto referentes às transações com pessoal-chave da Administração e entidades 
"'6-* (" T%(." 9'""%*1 ,'+#-'&* * .+;%U+,.( ".:+./,(#.)( *"#P (9-*"*+#(0' (+#*-.'-1*+#*L !,(".'+(&1*+#*I 
diretores do Grupo ou suas entidades relacionadas podem adquirir produtos do Grupo. Essas compras são realizadas 
sob os mesmos termos e condições disponíveis a outros empregados ou clientes.
14.2. Outras transações com partes relacionadas

Consolidado Controladora

 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Ativo

Créditos junto a sócios de Empreendimentos (a)

V-C0.#'" ,'1 >VA"                 -                   -           24.312           7.130 

Total ativo com partes relacionadas                 -                   -           24.312           7.130 

Passivo

Débitos junto a sócios de Empreendimentos (a)

WC6.#'" ,'1 >VAX"           4.440           6.356                 -                   -   

Total passivo com partes relacionadas           4.440           6.356                 -                   -   

(a) Créditos e débitos juntos a sócios de empreendimentos
 O Grupo realiza operações com alguns parceiros de empreendimentos, geralmente acionistas não controladores 
0(" -*O*-.0(" >VA"I "'6-* (" T%(." +2' .+,.0* -*1%+*-(B2'L G""(" '9*-(BQ*" "* &.T%.0(1 +' *+,*--(1*+#' 0( 
construção. 
(b) Conta corrente com empreendimentos
 Tais operações são exclusivamente relacionadas ao aporte de recursos para a construção, sobre as quais não incide 
remuneração.

15 | INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

Y 1').1*+#(B2' 0'" .+)*"#.1*+#'" +' /+(& 0' 9*-$'0' /+0' *1 34 0* 0*5*16-' 0* 7874 *"#P ("".1 (9-*"*+#(0(=

Controladas Participação 31.12.2019 Aportes Dividendos/ Amortizações Equivalência Patrimonial 31.12.2020 Aportes Dividendos/Amortizações Equivalência Patrimonial 31.12.2021
A'-#(& Z(&* 0(" H(",*+#*" 100% - 1.015 - 504 1.519 21.691 (11.637) 3.283 14.856
A'-#(& Z(&* 0(" G"1*-(&0(" 100% - - - - - 12.429 (700) 2.687 14.416
A'-#(& @*,(+#' 0(" A*[+.(" 100% - 3.665 - 1.073 4.738 3.420 (5.384) 8.761 11.535
A'-#(& Z(&* 0(" AC-'&(" 70% - - - - - 8.063 - 2.194 10.257
A'-#(& V(1.+S' 0(" \'+#(+S(" 100% - - - - - 19.015 (17.545) 7.912 9.382
A'-#(& V(19' 0'" ].6.",'" 94% 7.272 - (609) 150 6.813 519 - 202 7.534
A'-#(& Z(&* 0(" V(,S'*.-(" 100% - 1.855 - 854 2.709 10.040 (9.007) 2.585 6.327
A'-#(& Z.&( 0(" Y+0'-.+S(" 100% - - - - - 7.965 (4.898) 3.098 6.165
A'-#(& Z.&( ^(-0.1 100% - 1.125 - - 1.125 10.397 (8.724) 3.233 6.031
A'-#(& @*,(+#' 0(" AC#(&(" 84% 6.041 - - (885) 5.156 - - 343 5.499
A'-#(& ^(-0.1 0' _*.`(Ra&'- 100% - - - - - 3.855 (3.647) 5.035 5.243
A'-#(& @*,(+#' 0'" >(6.(" 100% - - - - - 2.672 - 2.561 5.233
A'-#(& V(1.+S'" 0* VD-0'6( 100% - - - - - 6.064 (1.247) 96 4.913
A'-#(& @*,(+#' 0'" b.-(""D." 84% 6.289 - (973) (53) 5.263 - (757) 176 4.682
A'-#(& G"#c+,.( 0(" d:%(" 100% - 7.924 - 4.331 12.255 147 (18.331) 9.976 4.047
A'-#(& Z.&( 0'" a&(1.+:'" 100% - - - - - 2.753 (2.530) 3.809 4.032
A'-#(& ^(-0.1 0(" Y+:C&.,(" 100% - 4.015 - 6.441 10.456 7.459 (22.893) 8.394 3.416
A'-#(& V(1.+S' 0'" e(:'" 50% 3.276 - - - 3.276 5 (52) 85 3.314
A'-#(& >'&(- 0'" _*1Rf*RZ." 100% - - - - - 6.349 (7.482) 4.106 2.973
A'-#(& f*--(" 0* V(--(-( >9* e#0(L 100% - - - - - 1.980 (2.000) 2.918 2.898
A'-#(& V(1.+S' 0(" A*0-(" 50% 2.536 - - (21) 2.515 - - 91 2.606
A'-#(& WP&.(" 0' V(19' 94% 1.981 - (891) (58) 1.032 113 - 1.299 2.444
A'-#(& ^(-0.1 0' >'& ? 68% 2.275 - (1) - 2.274 - - 41 2.315
A'-#(& \.-(+#* 0( V'&.+( 100% - 1.893 - 1.845 3.738 8.911 (8.914) (1.488) 2.247
A'-#(& ^(-0.1 0(" A*#g+.(" 100% - 1.956 - 3.291 5.247 7.146 (19.939) 8.102 556
Outras 50% - 100% 530 2.576 (1.126) 9.190 11.170 23.733 (57.383) 23.427 947
Total  30.200 26.024 (3.600) 26.662 79.286 164.726 (203.070) 102.926 143.868

Balanço Patrimonial Demonstração de Resultado
Ativo Passivo Resultado

 Participação Circulante Não Circulante Circulante Não Circulante Patrimônio Líquido Receita Resultado
A'-#(& Z(&* 0(" H(",*+#*" 100% 33.074 3.131 20.814 337 15.054 19.732 3.283
A'-#(& Z(&* 0(" G"1*-(&0(" 100% 20.902 3.982 5.090 5.485 14.309 10.746 2.687
A'-#(& @*,(+#' 0(" A*[+.(" 100% 34.967 2.428 24.208 1.618 11.569 37.356 8.761
A'-#(& Z(&* 0(" AC-'&(" 70% 18.674 2.210 8.787 900 11.197 10.595 3.135
A'-#(& V(1.+S' 0(" \'+#(+S(" 100% 16.765 1.712 8.287 750 9.440 34.467 7.912
A'-#(& V(19' 0'" ].6.",'" 94% 458 4.853 419 103 4.789 41 215
A'-#(& Z(&* 0(" V(,S'*.-(" 100% 14.125 1.261 7.551 967 6.868 21.451 2.585
A'-#(& Z.&( 0(" Y+0'-.+S(" 100% 19.517 1.735 14.084 1.101 6.067 22.841 3.098
A'-#(& Z.&( ^(-0.1 100% 16.758 1.061 8.960 1.704 7.155 25.991 3.233
A'-#(& @*,(+#' 0(" AC#(&(" 84% 1.059 6.322 1.686 - 5.695 494 409
A'-#(& ^(-0.1 0' _*.`(Ra&'- 100% 15.902 2.078 12.931 855 4.194 19.602 5.035
A'-#(& @*,(+#' 0'" >(6.(" 100% 10.146 3.210 6.133 1.991 5.232 6.672 2.561
A'-#(& V(1.+S'" 0* VD-0'6( 100% 14.092 2.193 11.094 601 4.590 9.831 96
A'-#(& @*,(+#' 0'" b.-(""D." 84% 4.948 2.420 396 387 6.585 1.548 210
A'-#(& G"#c+,.( 0(" d:%(" 100% 17.227 2.194 13.262 2.558 3.601 54.328 9.976
A'-#(& Z.&( 0'" a&(1.+:'" 100% 21.169 1.058 17.925 270 4.032 13.907 3.809
A'-#(& ^(-0.1 0(" Y+:C&.,(" 100% 15.053 1.634 13.547 1.589 1.551 35.082 8.394
A'-#(& V(1.+S' 0'" e(:'" 50% 377 4.752 33 - 5.096 294 170
A'-#(& >'&(- 0'" _*1Rf*RZ." 100% 27.745 852 23.922 701 3.974 19.348 4.106
A'-#(& f*--(" 0* V(--(-( >9* e#0(L 100% 10.104 1.048 7.656 599 2.897 11.024 2.918
A'-#(& V(1.+S' 0(" A*0-(" 50% 184 3.229 1.757 4 1.652 111 182
A'-#(& WP&.(" 0' V(19' 94% 1.658 422 222 1.706 152 28 1.381
A'-#(& ^(-0.1 0' >'& ? 68% 110 1.340 - - 1.450 83 60
A'-#(& \.-(+#* 0( V'&.+( 100% 22.046 853 18.605 2.671 1.623 18.573 (1.488)
A'-#(& ^(-0.1 0(" A*#g+.(" 100% 13.894 1.435 12.576 2.202 551 35.678 8.102
Outras 50% - 100% 152.270 14.980 147.571 39.922 (20.243) 147.049 22.675
Total 503.224 72.393 387.516 69.021 119.080 556.872 103.505

16 | IMOBILIZADO

Consolidado Taxa anual 31.12.2019 Adições Transferências Baixas 31.12.2020 Adições Transferências Baixas 31.12.2021
Custo
Benfeitorias 20% 346 529 - - 875 - - - 875
Máquinas e equipamentos 10% 1.461 163 - - 1.624 180 - - 1.804
Móveis e  utensílios 10% 1.001 228 - (14) 1.215 477 - - 1.692
Veículos 20% 363 - - - 363 - - - 363
Computadores 20% 1.423 583 - - 2.006 241 - - 2.247
Estande de vendas e Apartamento modelo 33,33% 7.429 2.198 2.381 - 12.008 1.708 4.325 (176) 17.865
Aeronave 10% 2.410 - - - 2.410 - - - 2.410
Direito de uso Arrendamentos (16.1)  6.870 - - (1.600) 5.270 4.540 - (5.355) 4.455
Estandes em construção  2.722 2.864 (2.381) - 3.205 1.746 (4.325) - 626
Total custo 24.025 6.565 - (1.614) 28.976 8.892 - (5.531) 32.337

Depreciação acumulada
Benfeitorias 20% (158) (133) - - (291) (169) - - (460)
Máquinas e equipamentos 10% (133) (144) - - (277) (145) - - (422)
Móveis e  utensílios 10% (144) (109) - - (253) (144) - - (397)
Veículos 20% (119) (117) - - (236) (66) - - (302)
Computadores 20% (293) (315) - - (608) (403) - - (1.011)
Estande de vendas e Apartamento modelo 33,33% (1.085) (3.593) - - (4.678) (5.384) - 27 (10.035)
Direito de uso de aeronave 10% (186) (240) - - (426) (241) - - (667)
Direito de uso Arrendamentos (16.1)  (2.093) (569) - - (2.662) (2.320) - 2.412 (2.570)
Total depreciação acumulada (4.211) (5.220) - - (9.431) (8.872) - 2.439 (15.864)
Total do imobilizado líquido 19.814 1.345 - (1.614) 19.545 20 - (3.092) 16.473
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Controladora Taxa anual 31.12.2019 Adições Transferências Baixas 31.12.2020 Adições Transferências Baixas 31.12.2021
Custo
Benfeitorias 20% 345 530 - - 875 - - - 875
Máquinas e equipamentos 10% 1.270 151 - - 1.421 138 - - 1.559
Móveis e utensílios 10% 872 221 - (14) 1.079 428 - - 1.507
Veículos 20% 364 - - (1) 363 - - - 363
Computadores 20% 1.381 584 - - 1.965 233 - - 2.198
Estande de vendas e Apartamento modelo 33,33% 7.429 3.299 1.280 - 12.008 1.502 4.325 - 17.835
Aeronave 10% 2.409 - - - 2.409 - - - 2.409
Direito de uso Arrendamentos (16.1)  6.843 - - (1.594) 5.249 3.401 - (5.235) 3.415
Estandes em construção  2.722 1.376 (1.280) - 2.818 2.043 (4.325) - 536
Total custo 23.635 6.161 - (1.609) 28.187 7.745 - (5.235) 30.697

Depreciação acumulada
Benfeitorias 20% (158) (133) - - (291) (169) - - (460)
Máquinas e equipamentos 10% (118) (128) - - (246) (139) - - (385)
Móveis e utensílios 10% (132) (98) - - (230) (141) - - (371)
Veículos 20% (120) (116) - - (236) (66) - - (302)
Computadores 20% (286) (309) - - (595) (400) - - (995)
Estande de vendas e Apartamento modelo 33,33% (1.085) (3.593) - - (4.678) (5.379) - 23 (10.034)
Direito de uso de aeronave 10% (185) (241) - - (426) (241) - - (667)
Direito de uso Arrendamentos (16.1)  (2.087) (553) - - (2.640) (1.909) - 2.390 (2.159)
Total depreciação acumulada (4.171) (5.171) - - (9.342) (8.444) - 2.413 (15.373)
Total do imobilizado líquido 19.464 990 - (1.609) 18.845 (699) - (2.822) 15.324

 !"#!$!"#%"&%'(!)%*$+"#+,"-!.!*/+,"!01%,%*$!#+,2"!"!#)3*3,$1!/4+"#+"5160+"1%73,+6"%"'+*'.636"86%"*4+"(!73!"
indicação de que algum dos seus ativos pudesse ter sofrido desvalorização, uma vez que não se evidenciou fatores 
3*#3'!$37+,"#%"0%1#!,2"'+*&+1)%"9:9";<=
16.1.  Direito de uso de Arrendamentos
Ativo Direito de uso

Consolidado Controladora
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

>!.#+"?*3'3!. 2.608 4.777 2.609 4.756
Adições (Baixas) a ativos de Dir. Uso (815) 1.926 (1.834) 1.926
Depreciação (Baixas de depreciação) 92 (2.662) 481 (2.640)
Ajuste Remensuração - (1.433) - (1.433)
Saldo Ativo de Arrendamento 1.885 2.608 1.256 2.609
Passivo de arrendamento (b)

Consolidado Controladora
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Adoção inicial 2.819 4.982 2.819 4.960
Adições a passivos de Arrend. 1.862 1.733 767 1.733
@A:"!"@01+013!1 61 397 57 397
Amortização de arrendamentos a pagar (2.798) (2.860) (2.351) (2.838)
Ajuste Remensuração - (1.433) - (1.433)
Saldo do Passivo de Arrendamento 1.944 2.819 1.292 2.819

Vencimento das prestações Consolidado Controladora
2022 1.673 1.178
2023 615 382
2024 58 30
Valores não descontados 2.346 1.590
Juros embutidos (402) (298)
Saldo em 31.12.2021 1.944 1.292
(a) Despesas com prazo inferior a 12 meses possuem isenção da norma para registro no balanço:

Resultado Consolidado Controladora
Despesas de arrendamentos de curto prazo isento pela norma (26.868) (9.448)
(b) A Companhia chegou a sua taxa de desconto, com base na taxa de juros dos empréstimos vinculados ao apoio 
a produção.

Prazo dos Contratos Taxa % a.a.
4 anos 7,80%
Tendo em vista os regimes de tributação pelo qual as incorporadoras estão vinculadas, os quais não admitem 
!"!01+013!/4+"#%"'1B#3$+,"#%":?>"%"9CD? >2"!",%1%)"'!.'6.!#+,",+-1%"!"#%01%'3!/4+"#+"#31%3$+"#%"6,+"#%"!$37+,"
!11%*#!#+,2"0!1!"E*,"#+"C&F'3+G931'6.!1H9AIH> 9H>J:H*K";LHL;<M2"+,"'1B#3$+,"0!,,F7%3,"#%"!01+7%3$!)%*$+"0!1!"!,"
demais entidades são imateriais para divulgação.
 “Misleading” provocado pela plena aplicação do CPC 06 (R2) / IFRS 16:
@"9+)0!*(3!2"%)"0.%*!"'+*&+1)3#!#%"'+)"+"9:9";N"OPLQ"H"?DP>"<N2"*!")%*,61!/4+"%"*!"1%)%*,61!/4+"#%",%6"
0!,,37+" #%" !11%*#!)%*$+" %" #+" #31%3$+" #%" 6,+2" 01+'%#%6" !+" 6,+" #!" $B'*3'!" #%" R6S+" #%" '!3S!" #%,'+*$!#+" ,%)"
'+*,3#%1!1"!"3*R!/4+"&6$61!"01+T%$!#!"*+,"R6S+,"!",%1%)"#%,'+*$!#+,2"'+*&+1)%"7%#!/4+"3)0+,$!"0%.+"9:9";N"OPLQ"
H"?DP>"<N="U!."7%#!/4+"V%1!"#3,$+1/W%,"1%.%7!*$%,"*!"3*&+1)!/4+"!",%1"01%,$!#!2"#!#!"!"1%!.3#!#%"!$6!."#!,"$!S!,"#%"
T61+,"#%".+*V+"01!X+"*+"!)-3%*$%"%'+*Y)3'+"-1!,3.%31+=

17 | INTANGÍVEL

Referem-se aos gastos com aquisição e implantação de sistemas de informação e licenças para utilização de 
software, amortizado no prazo de cinco anos (20% ao ano). O Grupo pratica, para os ativos intangíveis com vida 
#%E*3#!2"!)+1$3X!/4+"!+".+*V+"#%",6!"73#!"Z$3."%'+*Y)3'!2"+,"86!3,",4+"!7!.3!#+,"%)"1%.!/4+"["0%1#!"0+1"1%#6/4+"
!+"7!.+1"1%'60%1\7%.",%)01%"86%"(+67%1"3*#3'!/4+"#%"0%1#!"#%"7!.+1"%'+*Y)3'+"#+"!$37+="C"0%1F+#+"%"+")B$+#+"#%"
!)+1$3X!/4+"0!1!"6)"!$37+"3*$!*VF7%."'+)"73#!"#%E*3#!",4+"1%73,!#+,2"*+")F*3)+2"!+"E*!."#%"'!#!"%S%1'F'3+",+'3!.=

Consolidado  
e Controladora

Taxa 
anual 31.12.2019 Adições Baixas 31.12.2020 Adições Baixas 31.12.2021

Custo
Licença de Uso Software 20% 1.831 248 - 2.079 7.125 (12) 9.192
C6$1+,"?*$!*VF7%3, 20% 1 - (1) - - - -
Total custo 1.832 248 (1) 2.079 7.125 (12) 9.192
Amortização acumulada       
(-) Licença de Uso 
Software 20% (188) (719) - (907) (1.063) - (1.970)
OGQ"C6$1+,"?*$!*VF7%3, 20% - - - - - - -
Total de amortização 
acumulada (188) (719) - (907) (1.063) - (1.970)
Total do intangível líquido 1.644 (471) (1) 1.172 6.062 (12) 7.222

18 | EMPRÉSTIMOS, FINANCIAMENTOS, DEBÊNTURES E ARRENDAMENTOS

@"'+)0+,3/4+"#%"%)01B,$3)+,2"E*!*'3!)%*$+,"%"#%-]*$61%,"%)"^<"#%"#%X%)-1+"#%"L;L<"%"^<"#%"#%X%)-1+"#%"
2020 é como se segue:

Consolidado Moeda
Vencimento do 

principal Taxa efetiva a.a. 31.12.2021 31.12.2020
Debêntures - 186ª Emissão  R$ 15/08/2022 9_?"`"L2abc 77.258 148.839
( - ) custo de captação  R$   (1.796) (1.562)
       
Debêntures - 341ª Emissão  R$ 13/01/2025 ?:9@"`"b2LLc 192.450 -
( - ) custo de captação R$ (6.417) -
Total de debêntures 261.495 147.277

D3*!*'3!)%*$+"["01+#6/4+  R$ 15/11/2024
7,80% / 127% 

#+"9_? 271.718 163.638
Capital de giro  R$ 27/06/2021  4,32% / 12,14% - 1.257
Arrendamentos 16.1 R$ 22/07/2024 7,80% 1.944 2.819
Total de empréstimos, financiamentos, debêntures e arrendamentos 535.157 314.991 

Circulante 347.043 239.785
 4+"'31'6.!*$% 188.114 75.206

Controladora Moeda
Vencimento do 

principal Taxa efetiva a.a. 31.12.2021 31.12.2020
Debêntures - 186ª Emissão  R$ 15/08/2022 9_?"`"L2abc 77.258 148.839
( - ) custo de captação  R$   (1.796) (1.562)
       
Debêntures - 341ª Emissão  R$ 13/01/2025 ?:9@"`"b2LLc 192.450 -
( - ) custo de captação  R$   (6.417) -
Total de debêntures 261.495 147.277
D3*!*'3!)%*$+"["01+#6/4+  R$ 25/03/2022 7,80% 29.051 134.052
Capital de giro  R$ 27/06/2021  4,32% / 12,14% - 1.258
Arrendamentos 16.1 R$ 22/07/2024 7,80% 1.292 2.819
Total de empréstimos, financiamentos, debêntures e arrendamentos 291.838 285.406 

Circulante 103.724 210.132
 4+"'31'6.!*$% 188.114 75.274

@")+73)%*$!/4+"#+,"%)01B,$3)+,2"E*!*'3!)%*$+2"#%-]*$61%,"%"!11%*#!)%*$+,"B"'+)+",%V6%d

Consolidado Controladora
 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Saldo inicial 314.991 156.672 285.406 143.707
Captações 524.763 339.619 213.162 302.011
J*'!1V+,"E*!*'%31+,"01+73,3+*!#+, 45.663 20.290 39.631 17.227
Custo na captação de recursos (7.884) (1.444) (7.884) (1.444)
:!V!)%*$+"#%"013*'30!. (317.412) (182.917) (218.763) (159.979)
:!V!)%*$+"#%"%*'!1V+,"E*!*'%31+, (24.964) (17.229) (19.714) (16.116)
 !"#$%&'!" 535.157 314.991 291.838 285.406

C," %*'!1V+," 1%&%1%*$%," !+," %)01B,$3)+,2" E*!*'3!)%*$+,2" #%-]*$61%," %" !11%*#!)%*$+," %,$4+" #3,$13-6F#+," #!"
seguinte forma:

Consolidado Controladora
 Nota 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

96,$+,"'+)"J*'!1V+,"D3*!*'%31+, 28 8.540 13.585 4.293 12.539
_%,0%,!,"D3*!*'%31!, 29 35.243 4.727 35.243 3.800
J,$+86%,"#%"%*'!1V+,"E*!*'%31+,"G"'!03$!.3X!#+, 13 1.880 1.978 95 888
($)!"%#*%!"$+!,-$%#$.%*'+!/0$.%&'!'+*1/$.  45.663 20.290 39.631 17.227
18.1. Debêntures
 As principais caraterísticas das debêntures da Companhia são como se segue:

Modalidade Série Qtde. Captação

Pagamento 
de 

principal
Pagamento 

de Juros
Vencimentos 
de principal

Taxa 
contratual 

(a.a.)

Taxa 
efetiva 
(a.a.)

Debênture - 186ª 
Emissão Única 150.000

D3*!.3X!#!"
em 

03/03/2020

31/08/2021 
e 

11/08/2022 Semestral 15.08.2022
9_?"`"
1,20%

9_?"`"
2,45%

Debênture - 341ª 
Emissão Única 175.390

?*3'3!#+"%)"
03/02/2021 13/01/2025 Mensal 13.01.2025

?:9@"`"
5,22%

?:9@"`"
5,69%

A composição das debêntures por vencimento (período após a data do balanço) é como se segue:
 Amortização Custo de captação
 1 ano 2 anos 3 anos 4 anos 1 ano 2 anos 3 anos 4 anos Total
186ª Emissão 77.258 - - - (1.796) - - 75.462
341ª Emissão - - - 192.450 (2.081) (2.081) (2.081) (174) 186.033
18.2. Financiamentos à produção
"C,"E*!*'3!)%*$+,"#%"@0+3+" [" :1+#6/4+" O7!.+1" '+*$1!$!#+Q" 1%01%,%*$!)"+" 7!.+1" #%"E*!*'3!)%*$+"86%"!"9!3S!"
J'+*Y)3'!" D%#%1!." 0+#%1\" #3,0+*3-3.3X!1" [" '+*,$16$+1!2" 3*%1%*$%" [," 6*3#!#%," 3)+-3.3\13!," !3*#!" *4+" 7%*#3#!,=" @"
#!$!"#%"7%*'3)%*$+"#%)+*,$1!#!"*+"86!#1+"B"1%&%1%*$%"!+"E)"#+"'+*$1!$+"T6*$+"["9!3S!"J'+*Y)3'!"D%#%1!.2"*4+"
representando, desta forma, o vencimento do saldo devedor em 31 de dezembro de 2021, uma vez que, ao longo 
da vigência do contrato, são captados e pagos valores em um pequeno intervalo de tempo.
C,"1%'61,+,",4+"%,0%'FE'+,"0!1!"!0.3'!/4+"*!"'+*,$16/4+"#+,"%)01%%*#3)%*$+,"%",4+".3-%1!#+,"[")%#3#!"%)"86%"
ocorre a execução da obra, proporcionalmente às unidades ainda não vendidas. Eles são liquidados à medida em 
86%"+,"'.3%*$%,"!,,3*!)"+,"'+*$1!$+,"#%"E*!*'3!)%*$+2"#31%$!)%*$%"'+)"!"9!3S!"J'+*Y)3'!"D%#%1!.="@"0!1$31"#%,$%"
momento, a dívida passa a ser uma obrigação do cliente para com o banco e a BRZ, responsável pela execução da 
obra, com o consequente recebimento das medições mensais a ela inerentes. Tais empréstimos incidem, em sua 
)!3+13!2"T61+,"01BGES!#+,"#%"e2f;c"!+"!*+2"+6"0g,GES!#+,"%)"<Lec"#+"9_?=
" @," #%,0%,!," E*!*'%31!," #%" %)01B,$3)+," %" E*!*'3!)%*$+," ,4+" '!03$!.3X!#!," !+" '6,$+" #%" '!#!" '+*,$16/4+" #%"
empreendimentos e terrenos, de acordo com a utilização dos recursos, e apropriadas ao resultado do exercício na 
proporção das unidades vendidas.
"U!3,"E*!*'3!)%*$+,"%,$4+"V!1!*$3#+,"0+1"E!*/!"#+,",g'3+,"%"&1!/W%,"#+"$%11%*+"%)"'+*,$16/4+=
18.3. Garantias
"C,"$30+,"#%"V!1!*$3!,"#+,"%)01B,$3)+,2"E*!*'3!)%*$+,2"#%-]*$61%,"%"!11%*#!)%*$+,"%)"^<"#%"#%X%)-1+"#%"L;L<2"
estão demonstrados no quadro a seguir:

Debêntures Financiamento à produção Leasing Total
h631+V1!&\13! 261.495 271.718 1.944 535.157
Total (*) 261.495 271.718 1.944 535.157
 !"# $% &'()*+)'% ,- .(+(&/+0-()' 1 &'(%)*234' )506 &'0' 7+*+()/+% ,- 8+7+0-()'6 *-&-9:;-/% &+2&/'(+,+% '2 
</8')-&+ ,- )-**-('%= 
18.4. Obrigações contratuais
 2*"!+1$'!#!.% !% 1'#1+!#$/*.% &'!'+*1/$.: Os instrumentos particulares de escritura de emissão pública de 
#%-]*$61%," $])" '%1$!," +-13V!/W%," 86%" ,%" 1%&%1%)" [")!*6$%*/4+" #%" F*#3'%," E*!*'%31+,2" !061!#+," %" 1%73,!#+,"
!*6!.)%*$%"0%.+"@V%*$%"D3#6'3\13+2"'+*&+1)%",%V6%d

Descrição Índice requerido
>08*?%)/0'% - .(+(&/+0-()'% - ,-95()2*-% @ .(+(&/+0-()'  

1 8*',234' @ A+/B+ - -C2/;+D-()-% ,-, &+/B+ E /0F;-/% + 8+7+*

G+)*/0H(/' I:C2/,'

< 0,40

AD/-()-% 8'* /(&'*8'*+34' ,- /0F;-/% E *-&-/)+ + J8*'8*/+* E 
 Imóveis a Comercializar

>08*?%)/0'% @ A+/B+ - -C2/;+D-()-% ,- &+/B+ E K0F;-/% +  
8+7+* E A2%)'% + +8*'8*/+*

> 1,60 ou < 0,00

+# L:;/,+ D:C2/,+ &'**-%8'(,- +' -(,/;/,+0-()' 9+(&M*/' ,- &2*)' - D'(7' 8*+N' )')+D6 0-('% '% .(+(&/+0-()'% 
)'0+,'% (' O09/)' ,' P/%)-0+ Q/(+(&-/*' R+9/)+&/'(+D6 '2 '% .(+(&/+0-()'% '9)/,'% S2()' +' Q2(,' ,- K(;-%)/0-()' 
K0'9/D/M*/' ,' Q2(,' ,- T+*+()/+ 8'* U-08' ,- P-*;/3'% V QK@QTUP - 0-('% +% ,/%8'(/9/D/,+,-% -0 &+/B+6 9+(&'% 
- +8D/&+3W-% .(+(&-/*+%= 
b) Imóveis a pagar correspondem ao somatório da conta “Imóveis a pagar” no passivo circulante e no passivo não 
&/*&2D+()-6 -B&D2:,+ + 8+*&-D+ ,- )-**-('% +,C2/*/,'% 8'* 0-/' ,- 8-*02)+6 %- <'2;-*=
c) G+)*/0H(/' D:C2/,' &'**-%8'(,- +' ;+D'* +8*-%-()+,' (' 9+D+(3' 8+)*/0'(/+D= 
d) X-&-9:;-/% &'**-%8'(,- 1 %'0+ ,'% ;+D'*-% + *-&-9-* ,- &D/-()-% ,- &2*)' - D'(7' 8*+N'6 *-Y-)/,'% (+% /(Z'*0+3W-% 
.(+(&-/*+%= 
e) X-&-/)+ + +8*'8*/+* &'**-%8'(,- +' %+D,' +8*-%-()+,' (+% (')+% -B8D/&+)/;+% 1% /(Z'*0+3W-% .(+(&-/*+% 
&'(%'D/,+,+%6 *-D+)/;' 1% )*+(%+3W-% ,- ;-(,+% SM &'()*+)+,+% ,- -08*--(,/0-()'% (4' &'(&D2:,'%6 (4' *-Y-)/,+% 
(' 9+D+(3' 8+)*/0'(/+D -0 Z2(34' ,+% 8*M)/&+% &'()M9-/% +,')+,+% (' [*+%/D=
f) >%)'C2-% &'**-%8'(,-0 +' ;+D'* +8*-%-()+,' (+ &'()+ \/0F;-/% + &'0-*&/+D/N+*] ,' 9+D+(3' 8+)*/0'(/+D= 
g) A2%)' + +8*'8*/+* &'**-%8'(,- +'% &2%)'% + /(&'**-* *-D+)/;'% 1% )*+(%+3W-% ,- ;-(,+% SM &'()*+)+,+% ,- 
-08*--(,/0-()'% (4' &'(&D2:,'%= 
Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo está atendendo a todas as obrigações contratuais (covenants) relacionadas a 
/(,/&+,'*-% .(+(&-/*'% ,'% &'()*+)'% ,- -08*?%)/0'%6 .(+(&/+0-()'%6 ,-95()2*-% - +**-(,+0-()'%=

19 | FORNECEDORES

Consolidado Controladora
 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

D+1*%'%#+1%,"*!'3+*!3, 58.395 29.414 22.490 20.622
Custos provisionados por serviços prestados (a) 3.202 8.924 - 7.800
Total de fornecedores 61.597 38.338 22.490 28.422

Circulante 61.597 32.456 22.490 23.639
 4+"'31'6.!*$% - 5.882 - 4.783

61.597 38.338 22.490 28.422
 (a) Os custos provisionados por serviços prestados são serviços contratados de prestadores no curso normal dos 
(-7F&/'% ,' T*28'6 %-(,' &D+%%/.&+,'% &'0' 8+%%/;' &/*&2D+()- - (4' &/*&2D+()-6 +72+*,+(,' + -0/%%4' ,+ (')+ .%&+D=

20 | ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Consolidado Controladora
 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Adiantamento por recebimentos 124 278 113 76
Adiantamentos por permutas 42.685 30.386 - 8.779
Total Adiantamento de clientes 42.809 30.664 113 8.855

Adiantamentos por recebimentos
" !,"7%*#!,"#%"6*3#!#%,"*4+"'+*'.6F#!,2"+,"1%'%-3)%*$+,",60%13+1%,"!+"7!.+1"#!,"1%'%3$!,"#%"7%*#!,"!01+013!#!,"
,4+"1%V3,$1!#+,"*!"16-13'!"i@#3!*$!)%*$+,"#%"'.3%*$%,j2"'.!,,3E'!#+,"*+"0!,,37+"'31'6.!*$%2"'+*&+1)%"#%)+*,$1!#+"
acima, de acordo com a expectativa de execução da obra. Estes saldos são representados em moeda nacional e não 
$])"3*'3#]*'3!"#%"%*'!1V+,"E*!*'%31+,=
Adiantamentos por permutas
 Os saldos de adiantamentos por permutas referem-se a compromissos assumidos na compra de terrenos em 
estoque para incorporação de empreendimentos imobiliários, sendo que sua liquidação ocorre ao longo da evolução 
da obra até a entrega das unidades imobiliárias concluídas, de acordo com o contrato.
" A\13+," '+*$1!$+," #%" 0%1)6$!" 3)+-3.3\13!" 0+,,6%)" '.\6,6.!," 86%" 0%1)3$%)" !" 1%,+.6/4+2" ,%)" 86!.86%1" Y*6,"
para o grupo, caso determinadas condições não sejam atendidas e/ou alcançadas. Estas condições abrangem, 
principalmente, a obtenção das aprovações legais, municipais ou estaduais (registro de incorporação, alvará 
#%" '+*,$16/4+2" %$'=Q2" 73!-3.3#!#%" $B'*3'!" %" '+)%1'3!." #+," %)01%%*#3)%*$+," %" +-$%*/4+" #%" E*!*'3!)%*$+" 0!1!"
construção.
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21 | IMÓVEIS A PAGAR

 ! "#$"%&' () *+,-)%. ' /'0'" ()+12.3"' '. &123'. ' /'0'" ()&1"")23). (' '4#%.%561 () 3)"")21. /'"' %2&1"/1"'561 
de empreendimentos imobiliários, sendo os próprios terrenos parte da garantia, sem previsão de encargos incidentes 
sobre os respectivos valores.

22 | OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS

Consolidado Controladora
 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Obrigações por compra de terrenos 62.922 54.126 12.111 23.830
Total de imóveis a pagar 62.922 54.126 12.111 23.830
Circulante 54.361 29.466 12.111 23.830
761 &%"&#8'23) 8.561 24.660 - -

62.922 54.126 12.111 23.830
 O saldo de obrigações sociais e trabalhistas é disposto da seguinte forma:

Consolidado Controladora
 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Salários e ordenados 1.935 - 956 -
Encargos sociais 1.650 1.682 781 1.521
9"1-%.61 () :;"%'.< =>? .'8@"%1 ) )2&'"01. 5.381 6.321 2.725 5.789
Outros 860 577 406 411
Total de Obrigações sociais e trabalhistas 9.826 8.580 4.868 7.721

23 | PASSIVO FISCAL CORRENTE E DIFERIDO

 A+ >= () ()B)+$"1 () CDC=< 1 .'8(1 () /'..%-1 E.&'8 ; &1+/1.31 /)8' /"1-%.61 (1. %+/1.31. &1"")23). &#F1 :'31 
gerador é a realização dos clientes por incorporação de imóveis, e também pela provisão dos impostos diferidos que 
1&1"") /)81 ")&12G)&%+)231 (' ")&)%3' /)81 +;31(1 9HI< 21 4#'8 1 ")&)$%+)231 (1. &8%)23). /1" %2&1"/1"'561 () 
%+,-)%. ).3@ (%:)"%(1 '1 81201 (1 J#K1 () &'(' &123"'31L
 !""#$%&'"(!)&(%**+,-+.

Consolidado Controladora
 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

RET Corrente 2.071 1.911 182 1.291
*+/1.31 () ")2(' M*N9OP 333 950 5 925
Contribuição social (CSLL) 149 130 - 126
9*Q ) IHR*7Q ' ")&18G)" 71 41 71 41
*+/1.31. N)3%(1. () S)"&)%"1. 1.010 826 246 693
 !""#$%&'"(!)&(%**+,-+&.(#*(/)!,-+0 3.634 3.858 504 3.076
 !""#$%&'"(!)&/#0+*#/%.

Consolidado Controladora
 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

RET Diferido 8.921 6.145 3.321 4.487
9*Q ) IHR*7Q (%:)"%(1. 3.431 2.661 1.477 1.582
*+/1.31 () ")2(' (%:)"%(1 M*N9OP 2.035 1.612 895 959
Contribuição social diferida (CSLL) 1.089 844 468 502
 !""#$%&'"(!)&1#2+*#1%&.,3%&(#*(/)!,-+0 15.476 11.262 6.161 7.530

24 | PROVISÃO PARA RISCOS

 A Companhia é parte em ações judiciais e processos administrativos, perante tribunais e órgãos governamentais, 
decorrentes do curso normal de suas operações, envolvendo questões tributárias e trabalhistas, aspectos cíveis e 
1#3"1. '..#231.T U).3' :1"+'< +'23;+ /"1-%.61< )+ +123'23) .#E&%)23)< /'"' &1$)"3#"' 2'. '5V). )+ '2('+)231< 
&1+ )K/)&3'3%-' () /"1-@-)%. ().)+$18.1. () &'%K'T 9'"' %..1< :1"'+ &12.3%3#W('. '. /"1-%.V). 21. +123'23). ' .)0#%"L

31.12.2019 Adições
Reversões / 
Pagamentos 31.12.2020 Adições

Reversões / 
Pagamentos

Saldo Final 
31.12.2021 

Consolidado
Cíveis 3 25 (3) 25 130 (16) 139
Trabalhistas 395 180 (24) 551 1.021 (81) 1.491
Tributárias - 3.925 - 3.925 481 - 4.406
Total 398 4.130 (27) 4.501 1.632 (97) 6.036
Controladora
Cíveis 3 25 (3) 25 85 (16) 94
Trabalhistas 215 162 (9) 368 893 (52) 1.209
Tributárias - 3.925 - 3.925 - - 3.925
Total 218 4.112 (12) 4.318 978 (68) 5.228

Consolidado Controladora
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Natureza
Total de 
ações

Ações 
prováveis

Total de 
ações

Ações 
prováveis

Total de 
ações

Ações 
prováveis

Total de 
ações

Ações 
prováveis

Cíveis 87 13 50 3 66 10 33 3
Trabalhistas 129 124 111 111 92 87 67 67
Tributárias 8 3 1 1 5 1 1 1
Total 224 140 162 115 163 98 101 71
 Com base em informações de seus assessores legais, na análise das ações em curso e no histórico de soluções dos 
processos, a administração da Companhia acredita que as provisões constituídas, relativas aos riscos prováveis, 
).361 ()+12.3"'('. )+ +123'23) .#E&%)23) /'"' &1$"%" '. /)"('. ).3%+'('.< .#E&%)23). /'"' 4#) ' ()&%.61 E2'8 
nas ações não venha a impactar substancialmente a sua posição patrimonial.
 O Grupo está envolvido em outros processos tributários, cíveis e trabalhistas surgidos no curso normal dos seus 
negócios, os quais, na opinião da Administração e de seus assessores legais, possuem expectativa de perda 
&8'..%E&'(' &1+1 /1..W-)8T A+ >= () ()B)+$"1 () CDC=< 1. -'81"). &8'..%E&'(1. &1+ 1 "%.&1 () /)"(' /1..W-)8 .61 
R$1.325 (2020: R$2.286). Consequentemente, nenhuma provisão foi constituída para eventualmente fazer face ao 
eventual desfecho desfavorável destes.

25 | PROVISÃO PARA GARANTIAS

 A Companhia oferece garantia limitada de cinco anos contra problemas na construção, em cumprimento à legislação 
brasileira. De forma a suportar este compromisso sem impacto nos exercícios futuros, e a propiciar a adequada 
contraposição entre receitas e custos, para cada empreendimento em construção, foram efetuadas provisões em 
bases estimadas, considerando o percentual de 1% sobre o total de custos. Essa estimativa é baseada em médias 
históricas e é revisada anualmente.

Consolidado Controladora
 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
9"1-%.61 /'"' 0'"'23%'. 9.149 11.741 3.364 7.544
Total de provisão para garantias 9.149 11.741 3.364 7.544
Circulante 3.719 8.813 2.087 5.297
761 &%"&#8'23) 5.430 2.928 1.277 2.247

9.149 11.741 3.364 7.544
 A movimentação dos saldos de provisão para garantias é a seguinte:

Consolidado Controladora
 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Saldo inicial 11.741 12.582 7.544 5.460
9"1-%.V). 4.795 3.620 964 3.351
Reversões (1.455) (644) (965) (175)
9'0'+)231. (5.932) (3.817) (4.179) (1.092)
4!)1%&',!) 9.149 11.741 3.364 7.544
 Eventuais saldos remanescentes não utilizados da provisão são revertidos após o prazo contratual da garantia.

26 | PATRIMÔNIO LÍQUIDO

26.1. Capital Social
 O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 15.000, dividido em 15.000.000 (quinze milhões) de 
ações, no valor unitário de R$ 1,00 (Um real) cada, com as participações descritas a seguir:

31.12.2021 e 31.12.2020
 Ordinárias %

Eduarda de Campos Tolentino 5.000 33,33%
OXA 9'"3%&%/'5V). QY!T 5.000 33,33%
Z-%(' 9'"3%&%/'5V). ) A+/"))2(%+)231. *+1$%8%@"%1. QY!T 5.000 33,33%
Total 15.000 100,00%
 !"#"$%&' ()* "'%++,*"$%&%",-.*& ./"' 0/(."12%(.0%- 3%0 "4*( -!5" "+6$* "73, 03 "3/"2 &'%+"8%-/(.*(%9
26.2. Reserva de lucros
Reserva Legal
 É constituída à razão de 5% do lucro líquido apurado em cada exercício social, até o limite de 20% do capital social, 
nos termos do artigo 193 da Lei nº 6.404/1976. A Companhia poderá deixar de constituir a reserva legal no exercício 
em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante de reservas de capital, exercer a 30% do capital social.
Retenção de lucros
 A retenção de lucros para expansão dos negócios sociais, constituída após as destinações para reserva legal e 
dividendos, observando o disposto no artigo 199 da Lei nº 6.404/1976, não poderá exceder o montante do capital 
.1&%'8T A.3' ").)"-' 3)+ ' E2'8%('() ()L

* [ !..)0#"'" ")&#".1. /'"' %2-).3%+)231. )+ $)2. () '3%-1 /)"+'2)23)\
** [ N):1"51 () &'/%3'8 () 0%"1< 1$F)3%-'2(1 '..)0#"'" &12(%5V). 1/)"'&%12'%. '()4#'('. ] ")'8%B'561 (1 1$F)31 
social; e
*** [ R%2'2&%'" 1/)"'5V). () ").0'3)< "))+$18.1 1# '4#%.%561 () '5V). () )+%..61 (' ^N_T

 H A.3'3#31 Q1&%'8 )./)&%E&' ' 1$"%0'31"%)('() () -'81" +W2%+1 () (%.3"%$#%561 () C`a .1$") 1 ").#83'(1T H. 8#&"1. 
261 (%.3"%$#W(1. E&'+ ")3%(1. 2' N).)"-' () 8#&"1.< )24#'231 261 G1#-)" ()8%$)"'561 )./)&WE&' /'"' (%.3"%$#%561 
ou aumento de capital.
26.3. Lucro por ação
 O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de ações utilizadas no cálculo dos lucros básicos e 
diluído por ação:

Controladora
 01.01.2021 a 01.01.2020 a
 31.12.2021 31.12.2020
Lucro básico e diluído por ação (a):   
Lucro líquido do período 47.137 105.373 
Média ponderada das ações ordinárias em circulação (000) 15.000 15.000
Lucro básico e diluído por ação (a): 3,14 7,02
"1 !"#"$%&' ()* "(:%"'%++,*"*(+.0,&/(.%+"3*-,*3%0/+"3%"-,$0%9"2%(+/;,/(./&/(./5"%"-,$0%"3*-,<3%"'%0" =:%">"*?, -"
 %"-,$0%"@A+*$%"'%0" =:%9

26.4. Dividendos 

Controladora
 01.01.2021 a 01.01.2020 a
 31.12.2021 31.12.2020
Lucro básico e diluído por ação:   
Lucro do período 47.137 105.373
Reserva legal - 5% (2.357) (5.268)
 Lucro disponível para distribuição 44.780 100.105
Dividendos propostos:
 Dividendos adicionais propostos - 10.519
 Dividendos mínimos obrigatórios - 25% 11.195 25.026
 b#'23%('() () '561 1"(%2@"%'. 2' ('3' (1 $'8'251 [ +%8 15.000 15.000
 Dividendos propostos por ação 0,75 2,37
Dividendos a pagar - 15.222

27 | RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA

 A seguir, demonstramos a conciliação entre a receita bruta e a receita operacional líquida apresentada na 
demonstração do resultado:

Consolidado Controladora
 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Receita por incorporação imobiliária 699.801 629.125 170.867 518.247
Receita por permuta 41.206 23.853 - 14.623
Receita por venda de terrenos 295 764 295 764
Receita por atualização monetária 5.949 2.880 3.215 2.063
Receita bruta total 747.251 656.622 174.377 535.697
     
*+/1.31. .1$") -)2('. (15.931) (13.306) (4.466) (10.993)
Distratos (b) (14.158) (48.001) (2.881) (38.391)
Ajuste a valor presente (a) (1.311) 1.549 (751) 1.043
Receita operacional líquida 715.851 596.864 166.279 487.356
(a) A receita de vendas de unidades imobiliárias em construção leva em consideração o AVP (ajuste a valor presente), 
3/" $%03%"$%&" +"(%0& +"B*?/(./+"3/+$0*. +"(%"2C2"DE"F"G4HI"J"/". &@>&"'/- "%0*/(. =:%"3%"K2C2"LD1HD!"*./&"MM"
/"MN9"K"O0,'%",.*-*P%,",& ". Q "&>3* "3/"3/+$%(.%"3/"$%(. +" "0/$/@/0"3/"D5RS" 9 9
(b) Os valores distratados contemplam toda receita já apropriada, excluindo-se a multa contratual para reembolso 
3/"3/+'/+ +"*($%00*3 +"'/-%"O0,'%9"K+"3*+.0 .%+"+:%"0/$%()/$*3%+"T"&/3*3 "/&";,/"%$%00/&9"K"O0,'%" '0/+/(. "/&"
+, "0/$/*. "@0,. "%".%. -"3%+"$%(.0 .%+"U0& 3%+"(%"/Q/0$<$*%9
27.1. Vendas contratadas de imóveis

Consolidado Controladora
 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Vendas contratadas a incorrer 223.480 221.014 - 82.585
Custos a incorrer para as vendas contratadas (*) (146.337) (136.331) - (50.100)
Lucro bruto 77.143 84.683 - 32.485
" 1V!" W:%" $%(./&'- " /X/*.%+" *(Y $*%(A0*%+" X,.,0%+5" *&'%+.%+" +%@0/" B/(3 +5" /($ 0?%+" U( ($/*0%+" /" $,+.%+" 3/"
& (,./(=:%9

28 | CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

O Grupo optou por apresentar a demonstração do resultado consolidado por função e apresenta, a seguir, o 
detalhamento por natureza:

Consolidado Controladora
 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Custos de terrenos, construção e manutenção (265.644) (187.701) (25.330) (140.119)
Consultorias e serviços (142.556) (120.201) (48.525) (106.160)
Salários, encargos e benefícios (93.381) (72.694) (55.910) (67.043)
Utilidades (água, energia e outros) (25.027) (24.943) (17.086) (23.365)
Comissões, marketing e publicidade (38.411) (24.823) (15.902) (21.068)
Aluguel (26.868) (17.134) (9.448) (15.496)
A2&'"01. E2'2&)%"1. (8.540) (13.585) (4.293) (12.539)
Despesas tributárias (1.016) (3.335) (945) (3.312)
Depreciação e amortização (8.906) (5.939) (7.479) (5.890)
Outras (22.233) (12.807) (10.909) (9.152)
Total de custos e despesas (632.582) (483.162) (195.827) (404.144)
5)!""#'(!1%"&(%6%7
Custo dos imóveis vendidos (532.259) (412.217) (135.591) (341.233)
Despesas gerais e administrativas (46.129) (36.872) (28.750) (32.780)
Despesas comerciais (54.194) (34.073) (31.486) (30.131)
Total de custos e despesas (632.582) (483.162) (195.827) (404.144)

29 | RESULTADO FINANCEIRO

 Consolidado Controladora
 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

8+"9+"!"&',!,(+#*!"     
Juros a fornecedores (1.904) (287) (1.554) (223)
Despesas bancárias (1.184) (2.614) (791) (2.455)
Juros e encargos sobre debêntures (35.243) (4.727) (35.243) (3.800)
Deságio na cessão de títulos                                                                    (5.277) - (3.393) -
N).#83'(1 &1+ %2.3"#+)231. E2'2&)%"1. ()"%-'3%-1. (2.194) - (2.194) -
H#3"'. ()./).'. E2'2&)%"'. (517) (102) (380) (94)
 (46.319) (7.730) (43.555) (6.572)
:+(+#-!"&',!,(+#*!"
N)2(%+)231. () '/8%&'5V). E2'2&)%"'. 20.010 7.925 17.248 7.180
Receitas de correção monetária 13.124 9.172 9.852 7.465
H#3"'. ")&)%3'. E2'2&)%"'. 3.273 1.852 2.033 962
 36.407 18.949 29.133 15.607
;%-!)&1+&*+(+#-!"&+&1+"9+"!"&',!,(+#*!"      (9.912) 11.219 (14.422) 9.035 
 (a) A partir de 2020, os instrumentos particulares de compra e venda de imóveis da Companhia junto a seus 
$-*/(./+5"' ++ 0 &" "$%(./0"$-A,+,- "3/" ., -*P =:%"&%(/.A0* "$%&"@ +/"(%" GOCZ["\"DS" 9&9" *($*3/(./+"+%@0/"
as parcelas vincendas após a entrega das chaves, ocasionando nas receitas de correção monetária dispostas no 
0/+,-. 3%"U( ($/*0%9
1@!"7&"X/B/0/*0%"3/"ELED5" "$%&' ()* "0/ -*P%," "$/++:%"3/"$0>3*.%+"(%"&%(. (./"3/"H]EL9MEM"3/"+, "$ 0./*0 "3/"
$-*/(./+5"./(3%"$%&%"3/+A?*%"%"&%(. (./"3/"H]M9MEL9"7&"^,-)%"3%"&/+&%" (%5")%,B/"(%B "$/++:%"(%"&%(. (./"3/"
H]E_9JDL5"+/(3%"0/$%()/$*3%"%"B -%0"3/"H]D9J`R" ".<.,-%"3/"3/+A?*%9
 H. )2&'"01. E2'2&)%"1. %2&1""%(1. "):)")23). '1. E2'2&%'+)231. ] /"1(#561 ).361 &123'$%8%B'(1. 2' "#$"%&' () 
%+,-)%. )+ &12.3"#561 () '&1"(1 &1+ 1 I9I CDMN=PT A+ >= () ()B)+$"1 () CDC=< :1"'+ ")&12G)&%(1. 21 ").#83'(1< 
na rubrica de custos de imóveis vendidos, os montantes de R$8.540 no saldo consolidado (R$13.585 em 2020) e 
NcdTCe> 2' &123"18'(1"' MNc=CT`>e )+ CDCDPT A..). )2&'"01. E2'2&)%"1. .61 '/"1/"%'(1. '1 ").#83'(1 () '&1"(1 
com o reconhecimento de receita.

30 | IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL

A composição das despesas com imposto de renda e contribuição social nos períodos encerrados em 31 de dezembro 
() CDC= ) CDCD ()+12.3"' ' (%:)")25' 3)+/1"'8 )23") 1 ")0%+) () &'%K' #3%8%B'(1 /)8'. QI9. ) Q9A. 3"%$#3'('. 
pelo RET (Regime Especial de Tributação), e a provisão de imposto sobre o saldo de contas a receber. Tal diferença 
encontra-se resumida a seguir:

Consolidado Controladora
 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Receita de incorporação imobiliária 715.851 596.864 166.279 487.356
Alíquota nominal (*) 1,92% 1,92% 1,92% 1,92%
Despesa de IRPJ e CSLL sobre:

Receita de incorporação imobiliária (13.744) (11.460) (3.193) (9.357)
Despesa no resultado (13.744) (11.460) (3.193) (9.357)

Corrente (14.295) (12.525) (3.813) (10.462)
Diferido 551 1.065 620 1.105

 (13.744) (11.460) (3.193) (9.357)
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 63.103 119.036 50.661 115.479
!8W4#13' [ *N9O ) IQff 34% 34% 34% 34%
Despesa nominal (21.455) (40.472) (17.225) (39.263)
A:)%31. () *N9O ) IQff .1$")L

9'3"%+g2%1 () ':)3'561 243.389 202.934 56.535 165.701
Outras (adições) exclusões permanentes (223.589) (163.429) (39.641) (127.186)

Despesa no resultado (1.655) (967) (331) (748)
Composição da despesa no resultado

Corrente (1.655) (967) (331) (748)
 (1.655) (967) (331) (748)
Total do imposto de renda e da contribuição 
social corrente e diferido (15.399) (12.427) (3.524) (10.105)
Alíquota efetiva 24,4% 10,4% 7,0% 8,8%
" 1V!" #-<;,%. " ' 0 " $%(.0%- 3 +" $%&"' .0*&a(*%"  X/. 3%" %'. (./+" '/-%"H/?*&/"7+'/$* -" 3/" 80*@,. =:%5" $%(X%0&/"
3/. -) 3%"( "(%. "/Q'-*$ .*B "(b"R9DE9
 H h"#/1 M&123"18'(1"'P /1..#% .'8(1 () /")F#WB1 E.&'8 /'"' 1 %+/1.31 () ")2(' ) $'.) 2)0'3%-' /'"' ' &123"%$#%561 
social, sobre os quais não foram constituídos tributos diferidos ativos por não haver perspectiva de realização por 
+)%1 () 8#&"1. 3"%$#3@-)%. :#3#"1. ()-%(1 ] .#' &'"'&3)"W.3%&' () G18(%20T U)-%(1 '1 ")0%+) () 3"%$#3'561 ('. QI9. 
) Q9A. MNASP< 1. +123'23). (%:)"%(1. 3i+ &1+1 1$F)3%-1 ' +'2#3)2561 3)+/1"@"%' (1 .'8(1 () NAS .1$") .#'. 
unidades permutadas.

31 | INFORMAÇÃO POR SEGMENTO

 A administração do Grupo analisa os seus relatórios gerenciais internos para tomada de decisões nas próprias 
()+12.3"'5V). E2'2&)%"'. &12.18%('('.< 2' +).+' $'.) 4#) ).3'. ()&8'"'5V). .61 (%-#80'('.< 1# .)F'< '/)2'. 
um segmento e região.
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BRZ EMPREENDIMENTOS E CONSTRUÇÕES S.A.

 Como consequência, devido ao fato de a Administração não utilizar qualquer sistema de informação diferente das 
 !"#$%&'()*!%+,$($-!.'(%+ !+/0+ !+ !1!"2'#+ !+3430+!+34345+$!$67"+'!8(&9'.#+!%:!-;,-#+%!'<+ !"#$%&'( #5+
-#"#+ !,$. #+:!8#+=>=+33?
+@7($&#+A%+.$B#'"()*!%+%#2'!+#%+:'.$-.:(.%+-8.!$&!%5+!"+B7$)C#+ (+:'9:'.(+(&.D. ( !+."#2.8.<'.(+'!%. !$-.(8+-#"+B#-#+
$#+"!%"#+%!E"!$&#+!-#$F".-#5+#+G'7:#+$C#+:#%%7.5+.$ .D. 7(8"!$&!5+-8.!$&!%+H7!+'!:'!%!$&("+"(.%+ !+04I+ (+
receita total consolidada.

32 | GERENCIAMENTO DO CAPITAL, DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

32.1. Gerenciamento de capital
 O Grupo administra seu capital para assegurar a continuidade de suas atividades normais, ao mesmo tempo em 
que maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operações, por meio da otimização 
 #+%(8 #+ (%+ ;D. (%+!+ #+:(&'."F$.#?
 A Administração revisa, periodicamente, a estrutura de capital da BRZ. Como parte dessa revisão, a Administração 
considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a cada classe de capital e o grau de 
endividamento.  
+J+G'7:#+"#$.&#'(+#+ -(:.&(8+ 7%($ #+7"+ ;$ .-!+ !+(8(D($-(E!"+ '!:'!%!$&( #+:!8(+ K ;D. (+ 8;H7. (L5+  .D. . #+:!8#+
K:(&'."F$.#+8;H7. #L?+M+ ;D. (+8;H7. (+N+-(8-78( (+-#"#+#+%(8 #+ !+!":'N%&."#%+%#"($ #O%!+(%+#2'.E()*!%+(+:(E('+
por imóveis adquiridos (conforme apresentado no balanço patrimonial), menos caixa e equivalentes de caixa. O 
P:(&'."F$.#+8;H7. #Q+N+-#":#%&#+:!8#+&#&(8+ #+:(&'."F$.#+8;H7. #?
 A política do Grupo é manter esse índice abaixo de 2,00. O índice de alavancagem do Grupo em 31 de dezembro 
de 2021 é apresentado a seguir:

Consolidado Controladora
  31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

R":'N%&."#%5+,$($-.("!$&#%5+ !2S$&7'!%+!+
arrendamentos 535.157 314.991 291.838 285.406

( - ) Caixa e equivalentes de caixa 355.454 254.499 176.698 196.055
( - ) Títulos e valores mobiliários 70.195 43.829 70.195 43.829
T+U+V+W$%&'7"!$&#%+X.$($-!.'#%+Y!'.D(&.D#% 2.194 - 2.194 -
Dívida Líquida (Caixa Líquido) 111.702 16.663 47.139 45.522
Z#&(8+ #+>(&'."F$.#+[;H7. # 203.470 166.537 228.273 194.419
Índice de 

Alavancagem 0,55 0,10 0,21 0,23
 O Grupo não está sujeito a nenhum requerimento externo sobre a dívida, exceto pelas obrigações contratuais, 
divulgados na nota explicativa 18.
Categoria dos instrumentos financeiros

  Consolidado Controladora
  Nota 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

 !"#$%&'()(*+",$%-       
Custo amortizado   251.301 256.335 86.858 191.783

- Clientes por incorporação de imóveis  181.005 151.663 69.574 117.503
- Caixa e bancos   70.296 104.672 17.284 74.280

Valor justo por meio do resultado - VJR  355.353 193.656 229.609 165.604
O+RH7.D(8!$&!%+ !+-(.\(+O+(:8.-()*!%+,$($-!.'(%  285.158 149.827 159.414 121.775
- Títulos e valores e mobiliários  70.195 43.829 70.195 43.829

.)%%"#$%&'()(*+",$%-    
Custo amortizado   659.676 407.455 326.439 337.658

- Empréstimos   535.157 314.991 291.838 285.406
O+X#'$!-! #'!%   61.597 38.338 22.490 28.422
O+W"9D!.%+(+:(E('   62.922 54.126 12.111 23.830

Valor justo por meio do resultado - VJR  2.194 - 2.194 -
O+W$%&'7"!$&#%+X.$($-!.'#%+Y!'.D(&.D#%  2.194 - 2.194 -

 !"!"#$%&%'()*+%',-#.-/#&)/(-/#0'*'(%)&-/

J+G'7:#+:#%%7.+!\:#%.)C#+:('(+#%+%!E7.$&!%+'.%-#%+'!%78&($&!%+ !+.$%&'7"!$&#%+,$($-!.'#%]
• Risco de crédito (veja 32.2 (ii));
• Risco de liquidez (veja 32.2 (iii)); e
• Risco de mercado (veja 32.2 (iv)).
i. Estrutura do gerenciamento de riscos

 O Conselho de Administração do Grupo tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento e supervisão da 
estrutura de gerenciamento de risco. O Grupo conta com o departamento de Gestão de Riscos, responsável pelo 
desenvolvimento e acompanhamento das políticas de gerenciamento de risco do Grupo, que o faz por meio de 
($<8.%!%+ !+'!8(&9'.#%+,$($-!.'#%5+:'!D.%*!%+ !+^7\#+ !+-(.\(+!+'!7$.*!%+ !+(-#":($6("!$&#+ !+:!'B#'"($-!+!+
gerenciamento de risco.

ii. Risco de crédito
 O risco de crédito nas atividades operacionais do Grupo, principalmente com relação aos clientes por incorporação 
imobiliária, é administrado por normas de aceitação de clientes, análise de crédito e estabelecimento de limites por 
-8.!$&!?+_C#+6<+-#$-!$&'()C#+ !+-8.!$&!%5+#+H7!+'!%&'.$E!+(+!\:#%.)C#+(#+'.%-#+ !+-'N .&#?+M .-.#$(8"!$&!5+#+G'7:#+
constituiu provisão para perda estimada na realização de créditos, conforme apresentado na nota explicativa 12.3.

iii. Risco de liquidez
+̀ .%-#+ !+8.H7. !1+N+#+'.%-#+ !+#+G'7:#+!$-#$&'('+ .,-78 ( !%+!"+-7":'.'+(%+#2'.E()*!%+(%%#-.( (%+(#%+%!7%+:(%%.D#%+
,$($-!.'#%+H7!+%C#+8.H7. ( #%+-#"+:(E("!$&#%+!"+-(.\(+#7+-#"+#7&'#+(&.D#+,$($-!.'#?+M+(2#' (E!"+ #+G'7:#+$(+
( ".$.%&'()C#+ (+8.H7. !1+N+ !+E('($&.'5+$(+"! . (+ #+:#%%;D!85+H7!+%!":'!+&!'<+8.H7. !1+%7,-.!$&!+:('(+-7":'.'+-#"+
suas obrigações no vencimento, tanto em condições normais, como de estresse, sem causar perdas inaceitáveis ou 
risco de prejudicar a reputação do Grupo.
 O Grupo busca manter o nível de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros investimentos com mercado ativo em 
7"+"#$&($&!+%7:!'.#'+A%+%(; (%+ !+-(.\(+:('(+8.H7. ()C#+ !+:(%%.D#%+-;-8.-#%+:('(+#%+:'9\."#%+a4+ .(%5+!+,$($-!.'#%+
em sua totalidade.
Exposição ao risco de liquidez
+ M+ %!E7.'5+ !%&C#+#%+ D!$-."!$&#%+ -#$&'(&7(.%+  !+:(%%.D#%+,$($-!.'#%+$(+ (&(+ (+ !"#$%&'()C#+,$($-!.'(?+ R%%!%+
valores são brutos e não-descontados, incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos 
de compensação.

31.12.2021 Consolidado
  Fluxo de caixa contratuais

Em milhares de reais Total 2 meses ou menos 2-12 meses 1-2 anos 2-5 anos
Empréstimos bancários 535.157 271.718 75.325 137 187.977
X#'$!-! #'!%  61.597 61.597 - - -
W"9D!.%+(+:(E('  62.922 9.055 45.306 2.155 6.406

31.12.2021 Controladora
  Fluxo de caixa contratuais

Em milhares de reais Total 2 meses ou menos 2-12 meses 1-2 anos 2-5 anos
Empréstimos bancários 291.838 29.051 74.673 789 187.325
X#'$!-! #'!%  28.422 23.639 - 4.783 -
W"9D!.%+(+:(E('  23.830 3.971 19.859 - -

+J+G'7:#+(:'!%!$&(+(&.D#%+,$($-!.'#%+T!%%!$-.(8"!$&!+'!:'!%!$&( #%+:#'+-(.\(+!+!H7.D(8!$&!%+ !+-(.\(+!+-8.!$&!%+
por incorporação de imóveis) em níveis que considera adequados para honrar com compromissos decorrentes de 
suas atividades operacionais.
 Conforme apresentado na nota explicativa nº 16, os empréstimos bancários representam adiantamentos de 
recebíveis, que serão liquidados à medida que são transferidos para os clientes por vendas de imóveis junto à Caixa 
R-#$F".-(+X! !'(85+'!:'!%!$&($ #5+:#'&($&#5+2(.\#+'.%-#+ !+8.H7. !1+!+-!'&.,-( #%+ !+'!-!2;D!.%+."#2.8.<'.#%+P=`WQ5+
cujas debêntures são simples e não conversíveis em ação.

iv. Risco de mercado
 Risco de mercado é o risco de que alterações nos preços de mercado - tais como taxas de câmbio, taxas de 
b7'#%+!+:'!)#%+ !+()*!%+O+.'C#+(B!&('+#%+E($6#%+ #+G'7:#+#7+#+D(8#'+ !+%!7%+.$%&'7"!$&#%+,$($-!.'#%?+J+#2b!&.D#+
do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposições aos riscos de mercado, dentro de 
parâmetros aceitáveis, e, ao mesmo tempo, otimizar o retorno.
 O Grupo está sujeito a riscos normais do mercado em está situado, principalmente em decorrência de alterações 
nas taxas de juros e índices de correção monetária.
Análise de sensibilidade
 A Companhia e suas controladas apresentam análise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado originado 
:#'+.$%&'7"!$&#%+,$($-!.'#%+!+-#$%. !'( #%+'!8!D($&!%+:!8(+M ".$.%&'()C#5+(#+H7(8+(+=#":($6.(+!%&!b(+!\:#%&(+$(+
data de encerramento de cada exercício.
+M+!\:#%.)C#+%!+ <+(:!$(%+-#"+'!8()C#+A%+D('.()*!%+ #%+;$ .-!%+:9%O,\( #%+H7!+(B!&("+&($&#+(+'!-!.&(+,$($-!.'(+
 !-#''!$&!+ (%+(:8.-()*!%+,$($-!.'(%+H7($&#+A+ !%:!%(+,$($-!.'(+ !-#''!$&!+ #%+!":'N%&."#%?+
+>#'&($&#5+#%+.$%&'7"!$&#%+,$($-!.'#%+(&.D#%+ #+G'7:#+!%&C#+8.D'!%+ !+'.%-#%+'!8!D($&!%+b<+H7!+!8!%+%C#+'!"7$!'( #%+
A+&(\(+ #+=YW+!+#%+!":'N%&."#%+!+,$($-.("!$&#%+%C#+(&'!8( #%+A+D('.()C#+ (+Z`+(-'!%-. (+ !+%:'!( +,\#5+$#+-(%#+
 !+,$($-.("!$&#+A+:'# 7)C#+TcXdV5+ !2S$&7'!%+!+-(:.&(8+ !+E.'#?+>('(+B(1!'+(+($<8.%!+ !+%!$%.2.8. ( !5+#+G'7:#+%!+
2(%!#7+!"+:'#b!)*!%+ #+"!'-( #+,$($-!.'#+:('(+#+($#+ !+34305+-#$%. !'($ #+=!$<'.#+W5+=!$<'.#+WW5+!+=!$<'.#+WWW?+
+J+=!$<'.#+W+-#''!%:#$ !+A%+&(\(%+ !+b7'#%+(:7'( (%+$(+ (&(+(-."(+!5+$(+(D(8.()C#+ (+M ".$.%&'()C#5+N+#+-!$<'.#+
"(.%+ :'#D<D!8+  !+ %!+ '!(8.1('+ $(%+  (&(%+  !+ D!$-."!$&#+  !+ -( (+ 7"(+  (%+ #:!'()*!%?+ >('(+ #%+ =!$<'.#%+ WW+ !+ WWW5+
considerou-se um  !"#  $%#$&'($#$')(*$"# +#,!-./0#1!#*$1/ $./"-2.#- $%#$"- ,34$5$-0+/,!3$+3 -!-.3$6"#,#-!/7$38$
1#9/!-.3$6%# +# /7$# !2$%#031 !"/%3$/$ #98-":

Indicadores Ativo Passivo

Ativo 
(Passivo) 
Exposto

Taxa Efetiva 
no período 
findo em 

31.12.2021

Taxa anual 
estimada 

2022

Variação 
entre taxas 
para cada 
cenário

Efeito 
financeiro 

total 
estimado

Cenário 
Provável        

=YW 427.843 75.462 352.381 8,76% 12,38% 3,62% 12.756
WG>Oe 181.005 - 181.005 17,78% 7,30% -10,48% (18.969)
W>=M - 186.033 (186.033) 10,06% 5,50% -4,56% 8.483

2.270
Cenário I

=YW 427.843 75.462 352.381 8,76% 9,29% 0,53% 1.868
WG>Oe 181.005 - 181.005 17,78% 5,48% -12,30% (22.264)
W>=M - 186.033 (186.033) 10,06% 4,13% -5,93% 11.032

(9.364)
Cenário II

=YW 427.843 75.462 352.381 8,76% 6,19% -2,57% (9.056)
WG>Oe 181.005 - 181.005 17,78% 3,65% -14,13% (25.576)
W>=M - 186.033 (186.033) 10,06% 2,75% -7,31% 13.599

(21.033)
+=#$B#'"!+'!H7!'. #+:!8#+=>=+f4T`0V+g+WX`c+h5+(+M ".$.%&'()C#+!$&!$ !+H7!+(%+&(\(%+($7(.%+!%&."( (%+(:'!%!$&( (%+
$#%+-!$<'.#%+:'#D<D!.%+(-."(5+'!^!&!"+#+-!$<'.#+:('(+#+($#+ !+3433?

33 | SEGUROS

 O Grupo adota política de seguros que considera, principalmente, a concentração de riscos e sua relevância, 
levando-se em consideração a natureza de suas atividades e a orientação de seus assessores. A cobertura dos 
seguros, para 31 de dezembro de 2021, cobre a execução das obras nas seguintes modalidades:

Modalidade Tipo de cobertura

Impor-
tância 

Segurada

c!E7'#+W$B'(+$C#+W$-. !$&! Garante a execução dos serviços de rede não incidentes de água e 
esgoto, que atenderão ao projeto de construção dos empreendimentos. 

23.089

Risco de engenharia, 
término de obras e pós 
entrega

Garante durante o período de construção do empreendimento 
indenização decorrentes de danos causados à obra, tais como: 
.$-S$ .#5+H7! (+ !+'(.#5+'#72#5+ !$&'!+#7&'(%+-#2!'&7'(%+!%:!-;,-(%+ !+
instalações e montagens no local, objeto do seguro. 
Seguro garantia de entrega de obra (SGEO) garante ao segurado a 
retomada da obra sinistrada e contratada de um construtor substituto 
para conclusão da obra.

2.641.008 

34 | TRANSAÇÕES QUE NÃO ENVOLVEM CAIXA OU EQUIVALENTES DE CAIXA

 Durante o ano de 2021, a Companhia e suas controladas realizaram as seguintes atividades não envolvendo caixa, 
:#'&($&#5+!%%(%+$C#+!%&C#+'!^!&. (%+$(+ !"#$%&'()C#+ #%+^7\#%+ !+-(.\(]

Consolidado Controladora
 Notas 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

- Juros capitalizados 13 1.880 1.978 95 888

- Dividendos propostos e não pagos 26 - 15.222 - 15.222

O+W$%&'7"!$&#%+,$($-!.'#%+ !'.D(&.D#% 11 2.914 - 2.914 -

DIRETORIA

RYiM`YM+YR+=Me>Jc+ZJ[R_ZW_J
Diretora Presidente
GiW[dR`eR+`JcM+YWMc

Diretor Financeiro
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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos
Administradores e Acionistas da
BRZ Empreendimentos e Construções S.A. 
Belo Horizonte - MG
Opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas 
no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS), aplicáveis às entidades de incorporação imobiliária no Brasil 
registradas na CVM
Examinamos as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da BRZ Empreendimentos e Construções S.A. (“Companhia”), 
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as 
respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício 
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis.
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição 
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da BRZ Empreendimentos e Construções S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho 
individual e consolidado de suas operações e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercício findo nessa data, 
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais e relatório financeiro (IFRS), aplicáveis às entidades 
de incorporação imobiliária no Brasil registradas na Comissão de Valores Mobiliários (CVM).
Base para opinião
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade 
com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. 
Somos independentes em relação à Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do 
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas 
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.
Ênfase - Reconhecimento de receita
Conforme descrito nas notas explicativas nos 2 e 7.1, as demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com 
as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS), aplicáveis às entidades de incorporação 
imobiliária no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinação da política contábil adotada pela entidade, para o reconhecimento de 
receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliária não concluída, sobre os aspectos relacionados à transferência de controle, 
seguem o entendimento manifestado pela CVM no Ofício circular /CVM/SNC/SEP n.º 02/2018 sobre a aplicação do NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa 
opinião não contém ressalva relacionada a esse assunto.
Principais assuntos de auditoria
Principal assunto de auditoria é aquele que, em nosso julgamento profissional, foi o mais significativo em nossa auditoria do exercício 
corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas como um todo e 
na formação de nossa opinião sobre essas demonstrações financeiras individuais e consolidadas e, portanto, não expressamos uma opinião 
separada sobre esse assunto. Para o assunto abaixo, a descrição de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentários 
sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstrações financeiras tomadas em conjunto.
Nós cumprimos as responsabilidades descritas na seção intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relação a esse principal assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria 
incluiu a condução de procedimentos planejados para responder a nossa avaliação de riscos de distorções significativas nas demonstrações 
financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa 
opinião de auditoria sobre as demonstrações financeiras da Companhia.
Reconhecimento de receitas de unidades imobiliárias não concluídas e de serviços de construção
Conforme mencionado nas Notas Explicativas nºs 2, 7.1 e 27, a Companhia e suas controladas reconhecem suas receitas dos contratos de 
compra e venda de unidades imobiliárias não concluídas e as receitas de prestação de serviços de construção utilizando-se do método de 
Porcentagem de Conclusão - “POC” (Percentage of Completion).
O método POC requer que a diretoria da Companhia estime os custos a incorrer até a conclusão da construção e entrega das chaves das 
unidades imobiliárias vendidas dos empreendimentos de incorporação imobiliária e de cada etapa dos serviços de construção. A partir daí, 
com base nos custos incorridos e nas condições contratuais, estima-se o valor justo das receitas de vendas e serviços que serão reconhecidas 
em cada período, na proporção em relação ao que foi estimado.
Devido à relevância, complexidade e julgamentos envolvidos na determinação das receitas de vendas e serviços de construção a serem 
reconhecidas, e o risco de impactos relevantes no resultado de cada período que essas mudanças de estimativas podem trazer, consideramos 
este assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:
Nossos procedimentos de auditoria incluíram, entre outros, a avaliação do desenho dos processos e controles internos chaves relacionados 
ao reconhecimento da receita de venda de unidades imobiliárias não concluídas e prestação de serviços de construção, que compreendem 
a elaboração, revisão e aprovação tempestiva dos orçamentos de custos a incorrer, bem como a comparação e teste por amostragem 
dos custos incorridos, onde foram inspecionados contratos, pagamentos realizados e documentos que corroboravam essas transações. 
Adicionalmente, envolvemos nossos especialistas em avaliação patrimonial com o objetivo de nos auxiliar na identificação de evidências 
contrárias à estimativa de custos a incorrer, analisando os estágios de execução de determinadas obras, e verificando se o período previsto 
para conclusão das mesmas nos respectivos orçamentos da Companhia e suas controladas correspondiam à realidade das operações.
Além de confrontarmos os registros auxiliares do POC com os saldos contábeis, considerando os diversos sistemas que suportam essas 
transações, calculamos de forma independente os valores das receitas de venda de unidades imobiliárias não concluídas e serviços de 
construção e inspecionamos, por amostragem, os documentos que suportavam as unidades vendidas consideradas no POC.
Efetuamos procedimentos analíticos para avaliar mudanças significativas nas margens e orçamentos dos empreendimentos imobiliários para 
o exercício findo em 31 de dezembro de 2021 em comparação ao exercício anterior, bem como avaliamos as divulgações efetuadas pela 
Companhia e suas controladas e sua conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório 
financeiro (“IFRS”), aplicáveis às entidades de incorporação imobiliária no Brasil registradas na Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”).
Baseados nos resultados dos procedimentos de auditoria efetuados, que estão consistentes com a avaliação da diretoria, consideramos 
aceitáveis as estimativas preparadas pela diretoria relacionadas aos saldos das receitas de venda de unidades imobiliárias não concluídas 
e prestação de serviços de construção, assim como as respectivas divulgações nas Notas Explicativas nºs 2, 7.1 e 27, no contexto das 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outros assuntos 
Demonstrações do valor adicionado
As demonstrações individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a 
responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informação suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos 
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações financeiras da Companhia. Para a formação de nossa opinião, avaliamos 
se essas demonstrações estão conciliadas com as demonstrações financeiras e registros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo 
estão de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstração do Valor Adicionado. Em nossa opinião, essas de-
monstrações do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma 
e são consistentes em relação às demonstrações financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras individuais e consolidadas e o relatório do auditor
A diretoria da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da Administração. 
Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas não abrange o Relatório da Administração e não expressamos qualquer 
forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. 
Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração 
e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso conhecimento 
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há 
distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas
A diretoria da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS), aplicáveis às entidades de 
incorporação imobiliária no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração 
de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia 
continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil 
na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha 
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 
Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração 
das demonstrações financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de 
segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta 
as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
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individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base 
nas referidas demonstrações financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos 
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
· Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, 

planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidência de auditoria apropriada e 
suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de 
erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.

· Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às 
circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

· Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela diretoria.
· Concluímos sobre a adequação do uso, pela diretoria, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria 

obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de 
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria 
para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. 
Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras 
podem levar a Companhia a não mais se manter em continuidade operacional. 

· Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive essas divulgações, e se as demonstrações 
financeiras representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.

· Obtivemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras das entidades ou atividades de negócio do grupo 

para expressar uma opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas. Somos responsáveis pela direção, supervisão e 
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria 
planejados e das constatações significativas de auditoria, inclusive as deficiências significativas nos controles internos que eventualmente tenham 
sido identificadas durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as exigências éticas relevantes, incluindo os requisitos 
aplicáveis de independência, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa 
independência, incluindo, quando aplicável, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, determinamos aqueles que foram considerados como 
mais significativos na auditoria das demonstrações financeiras do exercício corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de 
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgação pública do 
assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, determinarmos que o assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque as 
consequências adversas de tal comunicação podem, dentro de uma perspectiva razoável, superar os benefícios da comunicação para o interesse 
público.

Belo Horizonte, 18 de abril de 2022.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
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DE PREÇOS Nº36/2022

O Município de Piumhi/MG, 

pessoa jurídica de direito público 

interno, inscrito no CNPJ sob o 

nº 16.781.346/0001-04, torna 

público que realizará a licitação 

na modalidade PREGÃO 

ELETRÔNICO NO REGISTRO 

DE PREÇOS Nº36/2022, tipo 

menor preço por item, cujo objeto 

visa o Registro de Preços para 

aquisição futura e parcelada de 

medicamentos para atender às 

necessidades da Secretaria de 

Saúde Municipal e às ordens 

judiciais do Município de Piumhi, 
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constantes deste edital. A data 

 !"#$! %&! #'($)*+&",(! %#-! ./(.(-,#-!

será às 8h59 do dia 17/05/2022 e 

o início da sessão de lances às 9h 

da mesma data, nos termos da Lei 

nº10.520/02 e demais legislações 

aplicáveis à espécie. Informações 

através do site: https://licitanet.

com.br e/ou http://prefeiturapiumhi.

mg.gov.br/editais/, ou na sede da 

Prefeitura, das 8h às 16h, pelo 

telefone (37)3371-9222.  Dr. Paulo 

César Vaz � Prefeito Municipal.

PRIME INCORPORAÇÕES E CONSTRUÇÕES S/A
CNPJ/MF 00.409.834/0001-55 - NIRE 31.300.028.186

Companhia Fechada
ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO  

REALIZADA EM 31 DE MARÇO DE 2022
A Reunião do Conselho de Administração da PRIME INCORPORAÇÕES E CONSTRUÇÕES 
S.A., (“Companhia”), instalada com a presença da totalidade dos seus membros abaixo assinados, 
independentemente de convocação, presidida pelo Sr. Alexandre Machado Vilela e secretariada 
pelo Sr. Rafael Nazareth Menin Teixeira De Souza, realizou-se no dia 31 de março de 2022, às 
10:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Avenida Barão Homem de Melo, nº 2222, 
9º andar, Bairro Estoril, Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30.494-080. Na conformidade 
da ORDEM DO DIA, as seguintes deliberações foram tomadas e aprovadas, por unanimidade: (a) 
Aprovar, sem ressalvas, o Relatório da Administração, as contas dos Administradores, o Balanço 
Patrimonial e as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 2021, ad referendum da Assembleia Geral Ordinária da Companhia; (b) Constar que 
não haverá destinação e distribuição de lucros, em razão do lucro do exercício encerrado em 31 de 
dezembro de 2021, no valor de R$48.955.097,85 (quarenta e oito milhões, novecentos e cinquenta 
e cinco mil, noventa e sete reais e oitenta e cinco centavos), ter sido totalmente absorvido pelo 
prejuízo acumulado nos exercícios anteriores, ad referendum da Assembleia Geral; (c) Aprovar, a 
remuneração anual global da Administração de até R$1.995.000,00 (um milhão e novecentos e noventa 
e cinco mil reais), ad referendum da Assembleia Geral; (d) Aprovar a convocação da Assembleia 
Geral Ordinária e Extraordinária da Companhia para o dia 22 de abril de 2022, com a seguinte ordem 
do dia: Em Assembleia Geral Ordinária: 1. Deliberar sobre o Relatório da Administração, as contas 
da Diretoria, examinar, discutir e votar o Balanço Patrimonial e as Demonstrações Financeiras da 
Companhia relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021; 2. Deliberar sobre a 
proposta de destinação do lucro líquido do exercício social da Companhia relativo ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2021; 3. Deliberar !"#$% & '(&)*" +& $%,-.%$&)*" &.-&/ 0/"#&/ +& 
Administração para o exercício social de 2022; e Em Assembleia Geral Extraordinária: 1. Deliberar 
sobre a autorização da 8ª (oitava) emissão de debêntures simples, não conversíveis em ações, da 
%!1234% 5-4$"0$&67$4&8 3", 0&$&.94& '+%:-!!;$4& &+434".&/8 %, !2$4% <.43&8 1"$ ,%4" +" =Instrumento 
Particular de Escritura da 8ª (Oitava) Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, 
da Espécie Quirografária, com Garantia Fidejussória Adicional, em Série Única, para Distribuição 
Pública com Esforços Restritos, da Prime Incorporações e Construções S.A.” (“Escritura de Emissão”), 
+% %,4!!*" +& >",1&.?4& @=A%#B.9-$%!CD8 1&$& +4!9$4#-4)*" 1<#/43& 3", %!6"$)"! $%!9$49"!8 ."! 
termos da Instrução da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 476, de 16 de janeiro de 2009, 
conforme alterada (“Emissão”, “Oferta Restrita” e “Instrução CVM 476”, respectivamente), bem como 
seus respectivos termos e condições; 2. Deliberar sobre a aprovação da celebração do “Contrato de 
Coordenação, Estruturação e Distribuição Pública, com Esforços Restritos, sob Regime de Garantia 
Firme de Colocação, de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária, 
Com Garantia Fidejussória Adicional, em Série Única, da Prime Incorporações e Construções S.A.”, 
entre a Companhia, a MRV ENGENHARIA E PARTICIPAÇÕES S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o 
nº 08.343.492/0001-20 (“MRV”) e o coordenador da oferta (“Contrato de Distribuição”); 3. Deliberar 
!"#$% & &-9"$4E&)*" % $&94'3&)*" +& 1$7943& 1%/& A4$%9"$4& +& >",1&.?4&8 #%, 3"," 5-&4!5-%$ +% 
seus representantes legais com poderes para tanto, de todos os atos necessários à implementação 
da Emissão, à formalização das Debêntures, da Escritura de Emissão, do Contrato de Distribuição 
e respectivos instrumentos acessórios e necessários à Emissão e à Oferta Restrita, bem como os 
eventuais aditamentos, incluindo, inclusive, a contratação do coordenador da Oferta Restrita e dos 
+%,&4! 1$%!9&+"$%! +% !%$F4)"! 1&$& & G6%$9& H%!9$49&8 4.3/-4.+"8 !%, /4,49&)*"8 &0%.9% '+-347$4"8 
escriturador, banco liquidante, assessores legais, entre outros; e 4. Deliberar sobre a publicação 
da ata da Assembleia Geral na forma do art. 130, §2º, da lei 6.404/76, omitindo-se os nomes dos 
acionistas; e (e) Autorizar a Diretoria, direta ou indiretamente por meio de procuradores, a praticar 
todos e quaisquer atos e celebrar todos e quaisquer documentos que se façam necessários ou 
convenientes, inclusive a assinar quaisquer instrumentos e respectivos aditamentos necessários à 
4,1/%,%.9&)*" +&! +%/4#%$&)I%! &34,&8 #%, 3"," $&94'3&$ "! &9"! :7 1$&943&+"! 1%/& A4$%9"$4& +& 
Companhia neste sentido. Nada mais havendo a tratar, lavrou-se o presente termo que, lido e achado 
conforme, foi assinado pelos presentes. Belo Horizonte, 31 de março de 2022. Presidente da Mesa: 
ALEXANDRE MACHADO VILELA; Secretário da Mesa: RAFAEL NAZARETH MENIN TEIXEIRA DE 
SOUZA; Conselheiros Presentes: ALEXANDRE MACHADO VILELA; RAFAEL NAZARETH MENIN 
TEIXEIRA DE SOUZA e RICARDO EFROIM ZATZ BLÁS.  !"#$%$&'!()*$%$)+'),!-.,+')/0'()12!)34)
25$)"6*.$)/!#)!)$27807."$)$%12.-$,$)!)$''.0$,$)*!#+')*%!'!07!')0+)#.-%+)*%6*%.+9)Confere com o original. 
Rafael Nazareth Menin Teixeira De Souza Secretário da Mesa. Junta Comercial do Estado de Minas 
J%$&4!K >%$94'3" " $%04!9$" !"# " .L MNOMNPQ %, RSTUVTRURR +& W,1$%!& XHYZW Y[>GHXGH\>GW] 
E CONSTRUCOES S/A, Nire 31300028186 e protocolo 221972277 - 27/04/2022. Autenticação: 
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EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
PARA ASSEMBLÉIA GERAL 

ORDINÁRIA
CONDOMÍNIO DO EDIFÍCIO BRA-
SÍLIA, CNPJ/MF nº 07.456.897/0001-
01, sito à av. Brasil, nº 709 � B. Santa 
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O Síndico.

PREFEITURA 
MUNICIPAL DE PIUMHI 
AVISO DE LICITAÇÃO 

PROCESSO LICITATÓRIO 
Nº55/2022 � PREGÃO 

ELETRÔNICO NO REGISTRO 
DE PREÇOS Nº35/2022

O Município de Piumhi/MG, 

pessoa jurídica de direito público 

interno, inscrito no CNPJ sob o 

nº 16.781.346/0001-04, torna 

público que realizará a licitação 

na modalidade PREGÃO 

ELETRÔNICO NO REGISTRO DE 

PREÇOS Nº35/2022, tipo menor 

preço por item, cujo objeto visa 

a aquisição de combustíveis 

(compreendendo gasolina 

comum, óleo diesel e óleo diesel 

S-10) e ARLA 32, para manutenção 

dos veículos e máquinas 

integrantes da frota municipal, 

 !"#!$%&' &()& *+' ,-.&('

constantes deste edital. A data 

 !"#$! %&! #'($)*+&",(! %#-! ./(.(-,#-!

será às 8h59 do dia 16/05/2022 e 

o início da sessão de lances às 9h 

da mesma data, nos termos da Lei 

nº10.520/02 e demais legislações 

aplicáveis à espécie. Informações 

através do site: https://licitanet.

com.br e/ou http://prefeiturapiumhi.

mg.gov.br/editais/, ou na sede da 

Prefeitura, das 8h às 16h, pelo 

telefone (37)3371-9222.  Dr. Paulo 

César Vaz � Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PASSOS/MG

Aviso de Licitação - Tomada de Preços Nº 003/2021 - Processo Administrativo Nº 135/

2021. O Município de Passos, através da Secretaria de Esporte, Lazer e Juventude, torna

público que será realizada licitação para a contratação de empresa especializada para

realizar reforma e revitalização da Praça São Domingos. A licitação será realizada na

modalidade Tomada de Preços, regime de execução indireta por empreitada por preço

unitário, julgamento  Menor Preço Global. O recebimento e a abertura dos envelopes será

às 09h00min do dia 18/05/2022. O Edital poderá ser adquirido no site http://

passosportaltransparencia.portalfacil.com.br/licitacoes - Passos/MG, 29 de abril de

2022.Michela das Graças Resende Ribeiro  - Secretária de Esporte, Lazer e Juventude.

PREFEITURA MUNICIPAL DE RUBELITA/MG

Aviso de Licitação - A Prefeitura de Rubelita - MG, torna-se público a
realização do Processo Licitatório de N° 062/2022, na modalidade
Pregão Eletronico 003/2022, em 12/05/2022 às 09h00min, objetivando
a aquisição, com entrega imediata, de veículos automotores, pgt com
Recurso da Resolução SES/MG nº7.801 de 21 de outubro de 2021,
Resolução SES/MG nº7.554 de 17 de junho de 2021, Resolução SES/
MG nº6.985 de 04 de dezembro de 2019, Proposta do Ministério da
Saúde nº11759.447000/1210-03, e Convênio de Saída nº1481002039/
2021 SEDESE. edital com informações complementares no site
www.rubelita.mg.gov.br ou www.portaldecompraspublicas.com.br. Em
26/04/2022 - Edileuza Miranda Jardim - Pregoeira Oficial
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+$0.5-D43-.$=+,&$K'&#$U,+??&5-'&$8&'&$1D+5.F$=.'$+,&$?+WD'&-.$aD56.$b$?D=,30&56+$&6'&*c?$-&$&=d,30+$5M$>NTO#>S#O>N!TRPRF$6'&G+W&*&$5.'/&,/+56+$=+,&$
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 AVISO DE LICITAÇÃO - PROCESSO Nº 071/2022 - PREGÃO PRESENCIAL 
Nº 017/2022 - PREFEITURA MUNICIPAL DE JAÍBA/MG, torna público para 
conhecimento dos interessados que realizará no dia 12/05/2022 as 08:30 hs, 
Licitação na modalidade de Pregão Presencial, do Tipo Menor Preço por 
item, tendo como Objeto prestação de serviços de empresa especializada 
em Gestão de Aeródromo, para atender as demandas da Secretaria de 
 !"#$#%&'()*+, !+,-.$#/01#+2, 3+$4+'"5, 5%15/#6/()75%, /+$%&($&5%, !+,8!#&(9,
e seus anexos, disponível no site www.jaiba.mg.gov.br cuja cópia poderá ser 
+:&#!(2,8%/9('5/#"5$&+%,(&'(;<%,!+,5="(#9, licitacoes@jaiba.mg.gov.br, ou no 
%5&+',!5,>#/#&()75%,!5,%5?.$!(,(,%5@&(=45#'(,!5,ABCAA,(%,DECAA,F%G,$+%,!#(%,
H&5#%G,I(0:(J-KG,EL,!5,(:'#9,!5,EAEE2,M5N69+,K+"5%,3(#'5%,=,O'5?+5#'+,P6/#(92

PREFEITURA MUNICIPAL  
DE JANAÚBA/MG 

EXTRATO DE RESCISÃO 
UNILATERAL DA ATA DE REGISTRO 

DE PREÇOS N° 217005/2021 
PROCESSO DE LICITAÇÃO Nº. 
70/2021. MODALIDADE: PREGÃO 
ELETRÔNICO N°. 24/2021. 
Contratante: Município de Janaúba-MG. 
Contratada/Valor: Pascelly e Cia/R$ 
988.337,08. Objeto da Licitação: 
Aquisição de materiais de higiene e 
limpeza. Vigência: 21/05/2021 a 
21/05/2022. Ata de Registro de Preços 
rescindida unilateralmente em 
20/04/2022.  

 

PREFEITURA MUNICIPAL DE LUISLÂNDIA/MG
AVISO DE REVOGAÇÃO

A PREF. MUNICIPAL DE LUISLÂNDIA/MG torna pública a 
REVOGAÇÃO do Processo Licitatório nº 036/2022, Pregão 
Presencial para Registro de Preços n° 020/2022. Objeto: 
REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO COM ENTREGA 
PARCELADA DE COMBUSTÍVEIS, PARA ATENDER A 
DEMANDA DO MUNICÍPIO DE LUISLÂNDIA/MG. Maiores 
informações disponíveis no setor e nos autos do processo. 

Juvenal Alves dos Santos - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTEIRINHA/MG 

Aviso de Licitação - Pregão Eletrônico nº. 10/2022 - OBJETO: Aquisição 
de mobiliário e equipamentos escolar, destinados ao atendimento de 
alunos matriculados em escolas da rede municipal de ensino, conforme 
descrito no plano de aplicação de recursos, em atendimento ao Convênio 
nº 1261000515/2022/SEE. Recebimento das propostas: 02/05/2022 às 
07:30h até 12/05/2022 às 07:30h. Abertura das propostas: 12/05/2022 às 
08:00h. Início da sessão de disputa de preços: 12/05/2022 às 08:10h. 
Local: Solução de Compras Públicas VA BID no sítio 
https://vasistemas.com.br/. Edital disponível no 
www.porteirinha.mg.gov.br. Informações pelo fone (38) 3831-1297 ou e-
mail: licitacao@porteirinha.mg.gov.br.  

Porteirinha/MG, 29/04/2022. Advá Mendes Silva – Pregoeiro. 
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ORBIS AMBIENTAL S.A.
CNPJ Nº 06.984.726/0001-92

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 
 !"#$%!&'()*$"*&+,&-'./')0/1%*/!"+$'2&'3*&1$&*45!&'!&+,+06%*,&7'&08/!+!/$&'2',1%!)*,49$'3!':; ,&;'$'%!<,+=%*$',"0,<'3,',3/*"*&+%,49$'!',&'3!/$"&+%,45!&'>",")!*%,&'%!<,+*?$&',$'!@!%)A)*$'!")!%%,3$'!/'BC'3!'3!D!/8%$'3!'EFEC'3,'G%8*&'(/8*!"+,<' H(;'
('(3/*"*&+%,49$',I%,3!)!','+$3$&'J0!')$"+%*80A%,/'1,%,'$&'%!&0<+,3$&',<),"4,3$&7'!&1!)*,</!"+!','"$&&,'!J0*1!'3!')$<,8$%,3$%!&'1!<$'!/1!"#$'!'3!3*),49$7',$&'K$%"!)!3$%!&'!'1%!&+,3$%!&'3!'&!%?*4$&'1!<,'J0,<*3,3!'!'1$"+0,<*3,3!'!',$&')<*!"+!&'1!<,'
)%!3*8*<*3,3!'!/'"$&&$'+%,8,<#$;'L$?,'M*/,7'BC'3!'/,%4$'3!'EFEE;'A Diretoria.

Demonstrações dos Resultados Abrangentes
Exercícios Findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)
31.12.2021 31.12.2020

M0)%$'MAJ0*3$'3$'.@!%)A)*$ ................................................. 18.004 'CC;ENB'
G0+%$&'O!&0<+,3$&'(8%,"I!"+!&......................................... PEBCQ'  - 
Resultado Abrangente Total ............................................ CN;NNB 'CC;ENB'

(&'"$+,&'!@1<*),+*?,&'3,',3/*"*&+%,49$ 
são parte integrante das demonstrações contábeis.

continua

Balanços Patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 
P./'/*<#,%!&'3!'%!,*&Q

Ativo Nota 31.12.2021 31.12.2020
Circulante
R,*@,'!'!J0*?,<!"+!&'3!'),*@, ............................. 4 'BS;TEN'  17.422 
Contas a receber de clientes ............................... 5 'C;CBF'  1.527 
Impostos a recuperar ........................................... 427 619 
Estoques ..............................................................  2  5 
Partes relacionadas - Debêntures ....................... 6 'EN;BCU' - 

'UB;NFE' 'CV;WNB'
Não circulante
O!,<*D6?!<','<$"I$'1%,D$ .....................................
Contas a receber de clientes ............................... 5 171 - 
Partes relacionadas - Debêntures ....................... 6 -  27.154 
X"?!&+*/!"+$& .......................................................
Controladas e coligadas ...................................... 7  8.418  6.465 
X/$8*<*D,3$ ........................................................... 8  7.724  8.852 

'CU;BCB'  42.471 
Total do Ativo .......................................................  80.015  62.044 

Passivo Nota 31.12.2021 31.12.2020
Circulante
Fornecedores ....................................................... 76 51 
./1%Y&+*/$&'!'>",")*,/!"+$& ............................ 9 604 WBT'
G8%*I,45!&'>&),*& ............................................... 10 'E;FSB' 'C;BNF'
Salários e obrigações sociais .............................. 11 670 BVV'
G0+%,&'$8%*I,45!& ............................................... 200 SNB'

'B;WVB' 'E;TBC'
Não circulante
./1%Y&+*/$&'!'>",")*,/!"+$& ............................ 9 560  1.124 

560  1.124 
Patrimônio líquido 12
Capital social  ......................................................  48.107  48.107 
O!&!%?,&'3!'<0)%$& ..............................................  27.755  9.982 

 75.862  58.089 
Total do Passivo e Patrimônio líquido ...............  80.015  62.044 

(&'"$+,&'!@1<*),+*?,&'3,',3/*"*&+%,49$ 
são parte integrante das demonstrações contábeis.

Demonstrações dos Resultados
Exercícios Findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais, exceto o lucro por ação)
Nota 31.12.2021 31.12.2020

O!)!*+,'$1!%,)*$",<'<AJ0*3, ................................. CB  29.972  27.875 
R0&+$&'3$&'&!%?*4$&'1%!&+,3$& ............................ 14 PW;BUUQ PW;WTEQ

Lucro bruto ..........................................................  24.606 'EE;EVB'
Z!&1!&,&'P%!)!*+,&Q'$1!%,)*$",*&
Z!&1!&,&',3/*"*&+%,+*?,& .................................... 15 PW;UFSQ PB;ESTQ
Despesas tributárias ............................................ PCWWQ PEFWQ
O!&0<+,3$'3,'!J0*?,<[")*,'1,+%*/$"*,< ................ 7 PBFBQ PW;NTVQ
G0+%,&' ................................................................. 16 972 'C;BEW'

PW;FVFQ PN;VCNQ
 !"#$%&'()&*%!")'()+!"#$%&'(),*&*-!.+( ..........  19.516 'CS;BNU'
Resultado Financeiro 17
O!)!*+,&'>",")!*%,& ............................................ 'B;NNE'  1.506 
Z!&1!&,&'>",")!*%,& .......................................... PEUUQ PBWNQ

'B;WFU'  1.149 
Resultado antes do imposto de renda
 e contribuição social ......................................... 'EB;FEE'  15.525 
Imposto de renda e contribuição social
 sobre o lucro 18
Imposto de renda  ................................................ PB;UTBQ PB;CEFQ
Contribuição social .............................................. PC;BBWQ PC;CBEQ

PW;FCTQ PS;EWEQ
Lucro líquido do exercício ..................................  18.004 'CC;ENB'
M0)%$'1$%',49$'86&*)$'!'3*<0A3$'P!/'%!,*&Q ........... F7BN 'F7EB'

(&'"$+,&'!@1<*),+*?,&'3,',3/*"*&+%,49$ 
são parte integrante das demonstrações contábeis.

Demonstrações dos Fluxos de Caixa
Exercícios Findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)
31.12.2021 31.12.2020

\<0@$&'3!'),*@,'3,&',+*?*3,3!&'$1!%,)*$",*&-
M0)%$'<AJ0*3$'3$'!@!%)A)*$.......................................................  18.004 'CC;ENB'
Ajustes por:
Depreciação ..........................................................................  1.009 'C;FBB'
O!&0<+,3$'3,'!J0*?,<[")*,'1,+%*/$"*,< ................................. BFB'  5.789 
],"#$'",',<*!",49$'3!'*/$8*<*D,3$ ...................................... PVNEQ  1.255 
O!/0"!%,49$'&$8%!'3!8["+0%!& .......................................... PSNSQ PCWSQ
M0)%$',^0&+,3$ ........................................................................  17.870  19.196 
:,%*,45!&'"$&',+*?$&'!'1,&&*?$&
(0/!"+$'P3*/*"0*49$Q'!/')$"+,&','%!)!8!% ......................... 226 299 
(0/!"+$'P3*/*"0*49$Q'!/'*/1$&+$&','%!)01!%,% .................. 192 PWTQ
(0/!"+$'P3*/*"0*49$Q'!/'!&+$J0!& ..................................... 'B' - 
(0/!"+$'P3*/*"0*49$Q'!/'1,%+!&'%!<,)*$",3,& .................... PCUEQ  12.180 
(0/!"+$'P3*/*"0*49$Q'!/'K$%"!)!3$%!& ............................... 25 PWWQ
(0/!"+$'P3*/*"0*49$Q'!/'$8%*I,45!&'>&),*&','1,I,% .......... UNB' 57 
(0/!"+$'P3*/*"0*49$Q'!/'$8%*I,45!&')$/'1!&&$,< ............. 271 PUQ
(0/!"+$'P3*/*"0*49$Q'!/'$0+%,&'$8%*I,45!& ....................... PENBQ 175 
R,*@,'<AJ03$'I!%,3$'3,&'$1!%,45!& .......................................  18.825 'BC;NTT'
\<0@$&'3!'),*@,'3,&',+*?*3,3!&'3!'*"?!&+*/!"+$
(J0*&*49$H8,*@,'3!',+*?$'*/$8*<*D,3$ ....................................  1.091 PC;EFBQ
(J0*&*49$'3!'*"?!&+*/!"+$ .................................................... PE;FEFQ PCB;FFTQ
R,*@,'<AJ0*3$',1<*),3$&'",&',+*?*3,3!&'3!'*"?!&+*/!"+$ ........ PVEVQ PCS;ECCQ
\<0@$&'3!'),*@,'3,&',+*?*3,3!&'3!'>",")*,/!"+$
O!)!8*/!"+$'P1,I,/!"+$Q'3!'3*?*3!"3$& ............................  7 PCU;BFFQ
_,I,/!"+$'3!'!/1%Y&+*/$&'!'>",")*,/!"+$& ..................... PSVTQ PBEUQ
O!)0%&$&'<AJ0*3$&',1<*),3$&'",&',+*?*3,3!&'3!'>",")*,/!"+$ .. PSVCQ PCU;UEUQ
(0/!"+$'3!'),*@,'!'!J0*?,<!"+!&'3!'),*@, ............................  17.405 951 
Z!/$"&+%,49$'3$',0/!"+$'3!'),*@,'!'!J0*?,<!"+!&'3!'),*@,-
'R,*@,'!'!J0*?,<!"+!&'3!'),*@,'"$'*"A)*$'3$'!@!%)A)*$ ............  17.422  16.471 
'R,*@,'!'!J0*?,<!"+!&'3!'),*@,'"$'>/'3$'!@!%)A)*$................ 'BS;TEN'  17.422 
(0/!"+$'3!'),*@,'!'!J0*?,<!"+!&'3!'),*@, ............................  17.405 951 

(&'"$+,&'!@1<*),+*?,&'3,',3/*"*&+%,49$ 
são parte integrante das demonstrações contábeis.

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido Exercícios Findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Reserva de lucros Lucros
Capital Reserva Reserva de acumu- Resultados
Social legal retenção de lucros Total lados abrangentes Total

Saldos em 1º de janeiro de 2020 ...................................................................................  48.107 C;CWB'  14.611 15.764 - - 'UB;TNC'
(^0&+!'%!`!@$'3,'*"?!&+*3,'.)$?*+,<'(/8*!"+,<' H('"$'%!&0<+,3$'3!'!@!%)A)*$&',"+!%*$%!& ..... - - PNWWQ 'PNWWQ - - PNWWQ
M0)%$'<AJ0*3$'3$'!@!%)A)*$ .................................................................................................. - - - - 'CC;ENB' - 'CC;ENB'
R$"&+*+0*49$'3!'%!&!%?,'<!I,< ............................................................................................. - 564 - 564 PWUSQ - - 
O!+!"49$'3!'<0)%$& ............................................................................................................ - -  10.709 10.709 PCF;NFVQ - - 
_,I,/!"+$'3!'3*?*3!"3$&'!@;',"+!%*$%!&')$"K;'(]G'3!'ENHFNHEFEF .................................... - - PCE;TUSQ PCE;TUSQ - - PCE;TUSQ
Z*?*3!"3$&'/A"*/$&'1,I$& ................................................................................................ - - PBECQ 'PBECQ - - PBECQ
Z*?*3!"3$&',3*)*$",*&'1,I$& .............................................................................................. - - PB;CCWQ PB;CCWQ - - PB;CCWQ
Saldos em 31 de dezembro de 2020 ...............................................................................  48.107 1.717  8.265 9.982 - -  58.089 
G0+%$&'%!&0<+,3$&',8%,"I!"+!& .......................................................................................... - - - - - PEBCQ PEBCQ
M0)%$'<AJ0*3$'3$'!@!%)A)*$ .................................................................................................. - - - -  18.004 -  18.004 
R$"&+*+0*49$'3!'%!&!%?,'<!I,< ............................................................................................. - 900 - 900 PVFFQ - - 
O!+!"49$'3!'<0)%$& ............................................................................................................ - - 'CU;TNB' CU;TNB' PCN;CFSQ EBC' - 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 ...............................................................................  48.107 2.617 'EW;CBT' 27.755 - -  75.862 

(&'"$+,&'!@1<*),+*?,&'3,',3/*"*&+%,49$'&9$'1,%+!'*"+!I%,"+!'3,&'3!/$"&+%,45!&')$"+68!*&;

Notas Explicativas da Administração às Demonstrações Contábeis
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1 - Contexto Operacional: 1.1 -  Objeto social: ('G%8*&'(/8*!"+,<' H(' PaG%8*&b'$0'
aR$/1,"#*,bQ' Y' 0/,' R$/1,"#*,' 1$%' ,45!&' 3!' ),1*+,<' K!)#,3$7' )$"&+*+0A3,' !/'
,I$&+$'3!'EFFS;' 0,'&!3!'Y'"$'/0"*)A1*$'3!'L$?,'M*/,'c'd!<$'e$%*D$"+!'c'd%,&*<;'
('R$/1,"#*,' +!/'1$%'$8^!+$'&$)*,<','!@!)049$'3!'$8%,&'!'&!%?*4$&'3!'!"I!"#,%*,'
c'+,"+$'"$'/!%),3$'1f8<*)$7'J0,"+$'"$'/!%),3$'1%*?,3$'c'?$<+,3$&'1,%,'$&'3*?!%&$&'
&!I/!"+$&' 3!' &,"!,/!"+$' !7' !/' !&1!)*,<-' ,Q' (8,&+!)*/!"+$' 3!' 6I0,' 1$+6?!<' !'
!&I$+,/!"+$'&,"*+6%*$-',;CQ'G1!%,49$'!'I!%!")*,/!"+$'3!',+*?*3,3!&'3!'&!%?*4$'1f8<*)$'
3!' ,8,&+!)*/!"+$' 3!' 6I0,' !' !&I$+,/!"+$' &,"*+6%*$7' 3!&*I",3,/!"+!' 1,%,' >"&' 3!'
),1+,49$7',3049$7'+%,+,/!"+$7'%!&!%?,'!'3*&+%*80*49$'3!'6I0,'+%,+,3,7'8!/')$/$')$<!+,7'
+%,+,/!"+$7'3!1$&*49$'$0'!<*/*",49$'3!'!&I$+$&'&,"*+6%*$&'!H$0'%!&A30$&'&=<*3$&'8!/'
)$/$'&0,'%!)*)<,I!/g'!',;EQ'_%$^!+$'!')$"&+%049$'3!'&*&+!/,&'3!'),1+,49$7',3049$7'
+%,+,/!"+$7' %!&!%?,' !' 3*&+%*80*49$' 3!' 6I0,' +%,+,3,7' 8!/' )$/$' )$<!+,7' +%,+,/!"+$7'
3!1$&*49$'$0'!<*/*",49$'3!'!&I$+$&'&,"*+6%*$&'!H$0'%!&A30$&'&=<*3$&7'8!/')$/$'&0,'
%!)*)<,I!/;'8Q'M*/1!D,'0%8,",'!'/,"!^$'3!'%!&A30$&-'8;CQ'.@!)049$'3!'&!%?*4$&'3!'
<*/1!D,'1f8<*),'!'1,%+*)0<,%7')$/1%!!"3!"3$',')$<!+,'!'+%,"&1$%+!'3!'<*@$'3$/*)*<*,%7'
0%8,"$7'#$&1*+,<,%7' *"30&+%*,<'!'!&1!)*,<g'8;EQ' !%?*4$&'3!'?,%%*49$'3!'%0,&7'1%,4,&'!'
<$I%,3$0%$&' 1f8<*)$&g' 8;BQ' G1!%,49$' !' /,"0+!"49$' 3!' &*&+!/,&' 3!' 3*&1$&*49$' 3!'
%!&A30$&'&=<*3$&g'8;SQ'G1!%,49$7')$"&!%?,49$7'/,"0+!"49$7'/$3!%"*D,49$7',/1<*,49$'
!'!@1<$%,49$'3!'&!%?*4$&'1f8<*)$&'3!')$<!+,'3!'<*@$'!/'I!%,<g'8;WQ'R$"+%$<!7'$1!%,49$7'
/,"0+!"49$'!'K0")*$",/!"+$'3!',+!%%$'&,"*+6%*$g'!'8;UQ'R,1+,49$'3!'I,&!&'1%$30D*3$&'
,'1,%+*%'3$&'%!&A30$&7'3*%!+,/!"+!'$0'1$%'/!*$'3!'+!%)!*%$&7'8!/')$/$')$/!%)*,<*D,49$'
3$&'1%$30+$&'$8+*3$&g')Q'Z%!",I!/'!'/,"!^$'3!'6I0,&'`0?*,*&g'!'3Q'Z!/,*&',+*?*3,3!&'
1!%+*"!"+!&'!')$%%!<,+,&7'+,*&')$/$-'3;CQ'_,%+*)*1,49$'!/'$0+%,&'&$)*!3,3!&7'&*/1<!&'
!H$0'!/1%!&6%*,&7'8!/')$/$')$"&=%)*$&7'!/1%!!"3*/!"+$&'$0' ^$*"+'?!"+0%!&7')$/$'
&=)*,7' ,)*$"*&+,'$0' )$+*&+,7' "$'1,A&'$0'"$'!@+!%*$%g' 3;EQ'(&&!&&$%*,'!/1%!&,%*,<7' !/'
,+*?*3,3!&' /!*$7' 1,%,' &$)*!3,3!&' )$"+%$<,3,&7' )$<*I,3,&' $0' &$8' )$"+%$<!' )$/0/g'
3;BQ' M$),49$'3!'/6J0*",&7'!J0*1,/!"+$&'!'?!A)0<$&7'&!/'/9$'3!'$8%,',&&$)*,3,g'
3;SQ' .<,8$%,49$' 3!' 1%$^!+$&7' )$"&0<+$%*,7' )$"&+%049$7' */1<,"+,49$7' $1!%,49$' !'
/,"0+!"49$' 3!' !/1%!!"3*/!"+$&' !' $8%,&g' !' 3;WQ' M$),49$' 3!' */=?!<' 1%=1%*$; 
1.2 - Operações da Companhia: (&' *"?!&+*3,&' 3,' G%8*&' (/8*!"+,<'  H(' !' &0,&'
%!&1!)+*?,&'6%!,&'3!'"!I=)*$'&9$-'Central de Gerenciamento Ambiental Figueiras 
Ltda.: Sociedade empresária limitada que tem como objeto social a implantação 
!' $1!%,49$' 3!' !/1%!!"3*/!"+$' ?$<+,3$' ,$' I!%!")*,/!"+$' 3!' %!&A30$&' &=<*3$&' $0'
rejeitos, perigosos e não perigosos, contemplando: transporte, transbordo, tratamento, 
3!&+*",49$' >",<' 3!' %!&A30$&',/8*!"+,</!"+!',3!J0,3,'!'3*&1$&*49$' >",<' 3!' %!^!*+$&'
,/8*!"+,</!"+!',3!J0,3,;'./'BC'3!'3!D!/8%$'3!'EFEC','&$)*!3,3!'!")$"+%,h&!'!/'
K,&!'1%Yh$1!%,)*$",<;'Ecol Saneamiento Ambiental S.A.S.: Sociedade por ações de 
),1*+,<'3!'K!)#,3$7')$/'&!3!'",'R*3,3!'3!'d$I$+6hR$<i/8*,'J0!'+!/')$/$'$8^!+*?$'
!&1!)A>)$' $&' &!%?*4$&' 3!-' ,Q' !@!)049$' 3!' &!%?*4$&' 3!' <*/1!D,' 1f8<*),' !' 1%*?,3,7'
*")<0*"3$')$<!+,'!'+%,"&1$%+!'3!'%!&A30$&'3$/Y&+*)$&7'0%8,"$&7'*"30&+%*,*&'!'!&1!)*,*&g'
8Q' &!%?*4$&' 3!' ?,%%!30%,' 3!' %0,&7' 1%,4,&' !' <$I%,3$0%$&g' )Q' )$"&+%049$7' $1!%,49$' !'
/,"0+!"49$'3!'&*&+!/,&'3!'3*&1$&*49$'3!'%!&A30$&'&=<*3$&g'3Q'$1!%,49$7')$"&!%?,49$7'
/,"0+!"49$7'/$3!%"*D,49$7' ,/1<*,49$'!'!@1<$%,49$'3$&' &!%?*4$&'1f8<*)$&'3!' )$<!+,'
3!' <*@$' !/' I!%,<g' !Q' )$"&+%049$7' */1<,"+,49$7' $1!%,49$7' /,"0+!"49$7' )$"+%$<!' !'
$1!%,49$'3!'0"*3,3!&'3!' %!)*)<,I!/'!')$/1$&+,I!/'3!' %!&A30$&'!',+!%%$'&,"*+6%*$g'
KQ')$<!+,7' +%,"&1$%+!'!'+%,+,/!"+$'3!'%!&A30$&'3$&'&!%?*4$&'3!'&,f3!g'IQ' %!)01!%,49$'
3!' 6%!,&' 3!I%,3,3,&g' #Q' %!)01!%,49$' 3!' 6%!,&' 3!' 3!1$&*49$' *%%!I0<,%' 3!' %!&A30$&g'
*Q' */1<,"+,49$7' /$3!%"*D,49$' !' /,"0+!"49$' 3!' 6%!,&' ?!%3!&7' 1,%J0!&' !' ^,%3*"&g'
^Q' <*/1!D,' !' )$"&!%?,49$' 3!' /$"0/!"+$&' !' <$),*&' 1f8<*)$&g' jQ' $' 3!&!/1!"#$' 3!'
&!%?*4$&'!',+*?*3,3!&'%!<!?,"+!&'!'%!<,)*$",3$&g' <Q'1,%+*)*1,49$')$/'%!)0%&$&'1%=1%*$&'
!/' $0+%,&' !/1%!&,&g' /Q' ,<0I0!<' 3!' /6J0*",&7' !J0*1,/!"+$&' !' ?!A)0<$&7' &!/'/9$'
3!' $8%,' ,&&$)*,3,g' "Q' )$"&0<+$%*,' ",' 6%!,' ,/8*!"+,<g' $Q' 1,%+*)*1,49$7' ,' )%*+Y%*$' 3$'
R$"&!<#$'3!'(3/*"*&+%,49$7'!/')$"&=%)*$')$/'!/1%!&,&')$"I["!%!&7')$/'$'$8^!+*?$'
3!' )$"+!&+,%' $K!%+,&' !' %!,<*D,%' &!%?*4$&' %!<,)*$",3$&' ,$&' 3!/,*&' $8^!+*?$&' 3$' &!0'
!&+,+0+$'&$)*,<g'1Q',&&!&&$%*,')$/!%)*,<7'!/',+*?*3,3!&'*"+!%/!3*6%*,&7'1,%,'&$)*!3,3!&'
)$"+%$<,3,&7' )$<*I,3,&' $0' )$"+%$<,3,&' !/' )$"^0"+$;' ./' BC' 3!' 3!D!/8%$' 3!' EFEC' ,'
&$)*!3,3!'!")$"+%,h&!'!/'K,&!'1%Yh$1!%,)*$",<;'Ecovital Central de Gerenciamento 
Ambiental S/A.:  $)*!3,3!' 1$%' ,45!&' 3!' ),1*+,<' 3!' K!)#,3$' J0!' +!/' )$/$' $8^!+$'
&$)*,<'$' +%,+,/!"+$7' *")<0&*?!' +Y%/*)$7'I!&+9$7'I!%!")*,/!"+$'!' %!/!3*,49$'3!'6%!,&'
)$"+,/*",3,&7',%/,D!",/!"+$'!'$1!%,45!&'3!'!&+,45!&'3!'+%,"&K!%[")*,7'8<*"3,I!/7'
3*&1$&*49$'>",<'3!'%!&A30$&'!'%!^!*+$&'*"30&+%*,*&'!/'J0,<J0!%'!&+,3$'KA&*)$7'!@!)049$'
3!'&!%?*4$&'3!'!"I!"#,%*,',/8*!"+,<7',&&*/')$/$',"álises, consultorias, assessorias 
!' 1%$^!+$' %!<,)*$",3$&' ,$'/!*$' ,/8*!"+!' !' 1%!&+,49$' 3!' &!%?*4$&' <*I,3$&' 2' 6%!,' 3!'
engenharia ambiental. Arendal Locadora Ltda.: Sociedade empresária limitada que 
+!/' )$/$' $8^!+$' &$)*,<' ,' !@1<$%,49$' 3$' %,/$' 3!' <$),49$' 3!' ?!A)0<$&7' /6J0*",&' !'
!J0*1,/!"+$&7'"$?$&'$0'0&,3$&7'",)*$",*&'$0'*/1$%+,3$&7'3!'&0,'1%$1%*!3,3!7'&!/','
0+*<*D,49$'3!'/9$'3!'$8%,;
2 - Apresentação das Demonstrações Financeiras: ,Q'Z!)<,%,49$'3!')$"K$%/*3,3!-'
(&' 3!/$"&+%,45!&' >",")!*%,&' 3,' R$/1,"#*,' K$%,/' !<,8$%,3,&' !' !&+9$' &!"3$'
,1%!&!"+,3,&' 3!' ,)$%3$' )$/' ,&' 1%6+*),&' )$"+68!*&' ,3$+,3,&' "$' d%,&*<7' ,1<*)6?!*&'
2&'1!J0!",&'!'/Y3*,&'!/1%!&,&' PLdR'k]'CFFFQ'!7'!/')$"&$"l")*,')$/','M!*'3,&'
Sociedades por Ações, bem como as normas e procedimentos contábeis emitidos pelo 
Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC - PME (Contabilidade para Pequenas 
!'mY3*,&'./1%!&,&Q;'8Q'd,&!'3!'/!"&0%,49$-'./'BC'3!'/,%4$'3!'EFEE7','Z*%!+$%*,'
,1%$?$0' !&+,&' 3!/$"&+%,45!&' )$"+68!*&' !' ,0+$%*D$0' ,' &0,' 3*?0<I,49$;' )Q' d,&!' 3!'
/!"&0%,49$-' (&' 3!/$"&+%,45!&' )$"+68!*&' K$%,/' 1%!1,%,3,&' )$/' 8,&!' "$' )0&+$'
#*&+=%*)$7'!@)!+$'1!<,'?,<$%*D,49$'3!')!%+$&',+*?$&'>",")!*%$&'P/!"&0%,3$&','?,<$%'̂ 0&+$Q;'
A preparação das demonstrações contábeis reque%'$'0&$'3!')!%+,&'!&+*/,+*?,&')$"+68!*&'
!'$'!@!%)A)*$'3!'^0<I,/!"+$'1$%'1,%+!'3,'(3/*"*&+%,49$'3,'R$/1,"#*,'"$'1%$)!&&$'3!'
,1<*),49$'3,&'1$<A+*),&')$"+68!*&'3$'I%01$;'(J0!<,&'6%!,&'J0!'%!J0!%!/'/,*$%'"A?!<'3!'
^0<I,/!"+$'!'1$&&0!/'/,*$%')$/1<!@*3,3!7'8!/')$/$',&'6%!,& nas quais premissas e 
!&+*/,+*?,&'&9$'&*I"*>),+*?,&'!&+9$'3*?0<I,3,&'"$'*+!/'P!Q;'3Q'm$!3,'K0")*$",<'!'/$!3,'
3!',1%!&!"+,49$-'.&+,&'3!/$"&+%,45!&')$"+68!*&'!&+9$',1%!&!"+,3,&'!/'O!,<7'J0!'Y'
,'/$!3,'K0")*$",<'!','/$!3,'3!',1%!&!"+,49$'3,'R$/1,"#*,;'k$3$&'$&'&,<3$&'K$%,/'
,%%!3$"3,3$&'1,%,'$'/*<#,%'/,*&'1%=@*/$7'!@)!+$'J0,"3$'*"3*),3$'3!'$0+%,'K$%/,;'!Q'n&$'
3!'!&+*/,+*?,&'!'^0<I,/!"+$&-'($'1%!1,%,%',&'3!/$"&+%,45!&')$"+68!*&', Administração 
3,'R$/1,"#*,'&!'8,&!*,'!/'!&+*/,+*?,&'!'1%!/*&&,&'3!%*?,3,&'3,'!@1!%*[")*,'#*&+=%*),'

!' $0+%$&' K,+$%!&7' *")<0*"3$' !@1!)+,+*?,&' 3!' !?!"+$&' K0+0%$&7' ,&' J0,*&' &!' )$"&*3!%,/'
%,D$6?!*&'!'%!<!?,"+!&;'(',1<*),49$'3,&'!&+*/,+*?,&'!'1%!/*&&,&'K%!J0!"+!/!"+!'%!J0!%'
julgamentos relacionados a assuntos que são incertos, com relação aos resultados das 
$1!%,45!&'!',$'?,<$%'3$&',+*?$&'!'1,&&*?$&;'(+*?$&'!'1,&&*?$&'&0^!*+$&','!&+*/,+*?,&'
!'1%!/*&&,&'*")<0!/','/!"&0%,49$'3!'*"&+%0/!"+$&'>",")!*%$&7'1%$?*&9$'1,%,'1!%3,&'
!/',+*?$&7' 1%$?*&9$'1,%,' */1$&+$'3!' %!"3,'!' )$"+%*80*49$' &$)*,<' !' $0+%,&',?,<*,45!&'
&*/*<,%!&;' G&' %!&0<+,3$&' $1!%,)*$",*&' !' 1$&*49$' >",")!*%,' 1$3!/' 3*K!%*%' &!' ,&'
!@1!%*[")*,&'!'1%!/*&&,&'0+*<*D,3,&'",'/!"&0%,49$'3,&'!&+*/,+*?,&'K$%!/'3*K!%!"+!&'3$&'
%!&0<+,3$&'%!,*&;'KQ'R$"+*"0*3,3!-'('(3/*"*&+%,49$',?,<*$0','#,8*<*3,3!'3,'R$/1,"#*,'
3!')$"+*"0,%'$1!%,"3$'"$%/,</!"+!'!'!&+6')$"?!")*3,'3!'J0!'!<,'1$&&0*'%!)0%&$&'1,%,'
3,%')$"+*"0*3,3!','&!0&'"!I=)*$&'"$'K0+0%$;'(3*)*$",</!"+!7','(3/*"*&+%,49$'"9$'+!/'
$')$"#!)*/!"+$'3!'"!"#0/,'*")!%+!D,'/,+!%*,<'J0!'1$&&,'I!%,%'3f?*3,&'&*I"*>),"+!&'
sobre a sua capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstrações contábeis 
K$%,/'1%!1,%,3,&')$/'8,&!'"!&&!'1%!&&01$&+$'3!')$"+*"0*3,3!'2.1 - Novas normas e 
pronunciamentos emitidos e ainda não aplicáveis: n/,'&Y%*!'3!'"$?,&'"$%/,&'&!%9$'
!K!+*?,&'1,%,'!@!%)A)*$&'*"*)*,3$&',1=&'Co'3!'^,"!*%$'3!'EFEE7')$"K$%/!'&!I0!-'p' Co de 
^,"!*%$'3!'EFEE'h'R$"+%,+$&'$"!%$&$&'c')0&+$'3!')0/1%*/!"+$'3!'0/')$"+%,+$'P,<+!%,45!&'
,$'LdR'k]'EW'POCQHX( 'BNQg'p'Co de janeiro de 2022 - Ciclo anual de melhorias às normas 
X\O 'EFCThEFEF'P,<+!%,45!&',$'X\O 'C7'X\O 'V7'X\O 'CU'!'X( 'SCQg'p' Co de janeiro de 
EFEE'c'X/$8*<*D,3$'c'O!)!*+,&',"+!&'3$'0&$'1%!+!"3*3$'P,<+!%,45!&',$'LdR'k]'EN'POSQH
X( ' CUQg' p' Co' 3!' ^,"!*%$' 3!' EFEE' h'O!K!%[")*,&' 2' !&+%0+0%,' )$")!*+0,<' P,<+!%,45!&' ,$'
LdR'k]'CWHX\O 'BQg'p' Co'3!'^,"!*%$'3!'EFEB'h'R<,&&*>),49$'3!'1,&&*?$')$/$')*%)0<,"+!'
!'"9$')*%)0<,"+!'P,<+!%,45!&',$'LdR'k]'EU'POSQHX( 'C'!'LdR'k]'EBHX( 'TQg' p' Co de 
^,"!*%$' 3!' EFEB' h' X\O ' CN' R$"+%,+$&' 3!'  !I0%$7' !' ,<+!%,45!&' 2' X\O ' CN' R$"+%,+$&'
de Seguro. A Companhia não adotou antecipadamente essas normas na preparação 
3!&+,&'3!/$"&+%,45!&')$"+68!*&;'."+%!+,"+$7'"9$'&!'!&1!%,'J0!'!&&,&'"$%/,&'"$?,&'!'
,<+!%,3,&'+!"#,/'0/'*/1,)+$'&*I"*>),+*?$'",&'3!/$"&+%,45!&')$"+68!*&'3,'R$/1,"#*,;
3 - Resumo das Principais Políticas Contábeis: a. Apuração do resultado: É 
,10%,3$' !/' )$"K$%/*3,3!' )$/' $' %!I*/!' )$"+68*<' 3!' )$/1!+[")*,' 3!' !@!%)A)*$&;'
/0) 1*"%+#2!*%("),*&*-!.+("3) !"#$%!&'(#)*+*,-!.'(#*/'#0-.!&+%!&'(1#A Companhia 
%!)$"#!)!'$&',+*?$&'>",")!*%$&'*"*)*,</!"+!'",'3,+,'3,'"!I$)*,49$'",'J0,<','R$/1,"#*,'
&!' +$%",' 0/,' 3,&' 1,%+!&' 3,&' 3*&1$&*45!&' )$"+%,+0,*&' 3$' *"&+%0/!"+$;' G&' ,+*?$&'
>",")!*%$&' 3,' R$/1,"#*,' *")<0!/' ),*@,' !' !J0*?,<!"+!&' 3!' ),*@,' !' ,1<*),45!&'
>",")!*%,&;' G&' ,+*?$&' $0' 1,&&*?$&' >",")!*%$&' &9$' )$/1!"&,3$&' !' $' ?,<$%' <AJ0*3$'
apresentado no balanço patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o 
3*%!*+$'<!I,<'3!')$/1!"&,%'$&'?,<$%!&'!'+!"#,','*"+!"49$'3!'<*J0*3,%'!/'0/,'8,&!'<AJ0*3,'
$0'3!'%!,<*D,%'$',+*?$'!'<*J0*3,%'$'1,&&*?$'&*/0<+,"!,/!"+!;'2+!3+#-#-45!&+6-*%-(#0-#
,+!3+1# R,*@,' !' !J0*?,<!"+!&' 3!' ),*@,' ,8%,"I!/' &,<3$&' 3!' ),*@,' !' *"?!&+*/!"+$&'
>",")!*%$&')$/'?!")*/!"+$'$%*I*",<'3!',+Y'VF'3*,&','1,%+*%'3,'3,+,'3,')$"+%,+,49$7'$&'
J0,*&'&9$'&0^!*+$&','0/' %*&)$' *"&*I"*>),"+!'3!',<+!%,49$'"$'?,<$%'!'&9$'0+*<*D,3,&'",'
I!&+9$'3,&'$8%*I,45!&'3!')0%+$'1%,D$;'('R$/1,"#*,'1$&&0*')<,&&*>),3$&'!/'),*@,'!'
!J0*?,<!"+!&' 3!' ),*@,' &,<3$&' !/' )$"+,' )$%%!"+!' 8,")6%*,' !' ,1<*),45!&' >",")!*%,&7'
)$"K$%/!'L$+,'.@1<*),+*?,'"q'S;'789.:(%!8'(#-#.-,-;<&-!(1#./1%Y&+*/$&'!'%!)!8A?!*&'
&9$',+*?$&'>",")!*%$&'"9$'3!%*?,+*?$&')$/'1,I,/!"+$&'>@$&'$0'3!+!%/*"6?!*&'!'J0!'"9$'
&9$')$+,3$&'!/'0/'/!%),3$',+*?$;'G&'!/1%Y&+*/$&'!'%!)!8A?!*&'&9$'/!"&0%,3$&'1!<$'
?,<$%'3!')0&+$',/$%+*D,3$'0+*<*D,"3$'$'/Y+$3$'3!'^0%$&'!K!+*?$&7'3!30D*3$&'3!'J0,<J0!%'
1!%3,'1$%' %!3049$'3$'?,<$%' %!)01!%6?!<;'(' %!)!*+,'3!' ^0%$&'Y' %!)$"#!)*3,',+%,?Y&'3,'
,1<*),49$' 3,' +,@,' 3!' ^0%$&' !K!+*?,7' !@)!+$' 1,%,' )%Y3*+$&' 3!' )0%+$' 1%,D$' J0,"3$' $'
reconhecimento dos juros seria imaterial. =-05>/'#+'#&+6'.# .-,59-.?&-6# 0-# +%!&'(#
)*+*,-!.'(1#(+*?$&'>",")!*%$&7'!@)!+$',J0!<!&'3!&*I",3$&'1!<$'?,<$%'^0&+$'1$%'/!*$'3$'
%!&0<+,3$7'&9$',?,<*,3$&'1$%' *"3*),3$%!&'3!' %!3049$',$'?,<$%' %!)01!%6?!<'"$'>",<'3!'
),3,'1!%A$3$'3!'%!<,+=%*$;'(&'1!%3,&'1$%'%!3049$',$'?,<$%'%!)01!%6?!<'&9$'%!)$"#!)*3,&'
&!7'!',1!",&'&!7'#$0?!%'!?*3[")*,'$8^!+*?,'3,' %!3049$',$'?,<$%' %!)01!%6?!<'3$',+*?$'
>",")!*%$' )$/$' %!&0<+,3$' 3!' 0/' $0' /,*&' !?!"+$&' J0!' +!"#,/' $)$%%*3$' ,1=&' &!0'
%!)$"#!)*/!"+$'*"*)*,<7')$/'*/1,)+$'"$&'`0@$&'3!'),*@,'K0+0%$&'!&+*/,3$&'3!&&!',+*?$;'
 !!"#@+((!&'(#)*+*,-!.'(#*/'#0-.!&+%!&'(1#('R$/1,"#*,'%!)$"#!)!'+A+0<$&'3!'3A?*3,'
!/*+*3$&'!'1,&&*?$&'&08$%3*",3$&'*"*)*,</!"+!'",'3,+,'!/'J0!'&9$'$%*I*",3$&;'k$3$&'$&'
$0+%$&' 1,&&*?$&' >",")!*%$&' P*")<0*"3$' 3$&' 1,&&*?$&' 3!&*I",3$&' 1!<$' ?,<$%' ^0&+$'
%!I*&+%,3$&'"$'%!&0<+,3$Q'&9$'%!)$"#!)*3$&'*"*)*,</!"+!'",'3,+,'3!'"!I$)*,49$'",'J0,<'
a Companhia se torna uma parte nas disposições contratuais do instrumento. A 
R$/1,"#*,')<,&&*>),'$&'1,&&*?$&'>",")!*%$&'"9$'3!%*?,+*?$&','?,<$%'^0&+$'1$%'/!*$'3$'
%!&0<+,3$;' k,*&' 1,&&*?$&' >",")!*%$&' &9$' %!)$"#!)*3$&' *"*)*,</!"+!' 1!<$' ?,<$%' ^0&+$'
,)%!&)*3$'3!'J0,*&J0!%')0&+$&'3!'+%,"&,49$',+%*80A?!*&;'(1=&'$'%!)$"#!)*/!"+$'*"*)*,<7'
!&&!&'1,&&*?$&'>",")!*%$&'&9$'/!3*3$&'1!<$')0&+$',/$%+*D,3$',+%,?Y&'3$'/Y+$3$'3$&'
^0%$&'!K!+*?$&;' !!!"#A*(%.58-*%'(#)*+*,-!.'(#0-.!&+%!&'(1#A Companhia não opera com 
*"&+%0/!"+$&' >",")!*%$&' 3!%*?,+*?$&;' Z!' ,)$%3$' )$/' &0,&' 1$<A+*),&' >",")!*%,&7' ,'
R$/1,"#*,' "9$' !K!+0,' $1!%,45!&' !"?$<?!"3$' *"&+%0/!"+$&' >",")!*%$&' J0!' +!"#,/'
),%6+!%'!&1!)0<,+*?$;'c. Contas a receber: G&'?,<$%!&','%!)!8!%'&9$'3!/$"&+%,3$&','
?,<$%'^0&+$7'^6'3!30D*3$&'3,'1%$?*&9$'!&+*/,3,'1,%,')%Y3*+$&'3!'<*J0*3,49$'30?*3$&,7'J0!'
Y' )$"&+*+0A3,7' J0,"3$' "!)!&&6%*$7' !/' /$"+,"+!' )$"&*3!%,3$' &0>)*!"+!' 1!<,'
(3/*"*&+%,49$' 1,%,' )$8%*%' !?!"+0,*&' 1!%3,&' ",' %!,<*D,49$' 3,&' )$"+,&' ,' %!)!8!%7'
)$"&*3!%,"3$'$&'%*&)$&'!"?$<?*3$&;'(+0,</!"+!','R$/1,"#*,'1$&&0*')$/$'1%6+*),'1,%,'$'
%!I*&+%$'3!'1%$?*&9$'!&+*/,3,'1,%,')%Y3*+$&'3!'<*J0*3,49$'30?*3$&,7'%!I*&+%,%',1!",&','
1%$?*&9$'3!'&,<3$&'%!K!%!"+!&',')$"+%,+$&'!")!%%,3$&')$/'=%I9$&'1f8<*)$&;'d. Estoques: 
G&'!&+$J0!&'&9$',?,<*,3$&',$')0&+$'/Y3*$'3!',J0*&*49$'$0'3!'1%$3049$7'%!30D*3$'1$%'
1%$?*&9$'1,%,'1!%3,',$'?,<$%'3!'/!%),3$7'J0,"3$',1<*)6?!<;'G')0&+$'3$&'!&+$J0!&'*")<0*'
I,&+$&'*")$%%*3$&'",'1%$3049$7'+%,"&1$%+!'!',%/,D!",I!/'3$&'!&+$J0!&;'L$'),&$'3!'
estoques acabados, o custo inclui o&' I,&+$&' I!%,*&' 3!' K,8%*),49$' 8,&!,3,&' ",'
),1,)*3,3!'"$%/,<'3!'$1!%,49$;'('R$/1,"#*,'0+*<*D,'$'/Y+$3$'3!')0&+!*$'1$%',8&$%49$;'
G&')0&+$&'3*%!+$&'&9$',1%$1%*,3$&'/!3*,"+!',1$"+,/!"+$'3!'K$%/,'$8^!+*?,7'!'$&')0&+$&'
indiretos são apropriados por meio de rateio com base na capacidade normal de 
produção, incluindo gastos incorridos na aquisição de estoques, custos de produção e 
+%,"&K$%/,49$'!'$0+%$&')0&+$&'*")$%%*3$&'!/'+%,D[h<$&'2&'&0,&'<$),<*D,45!&'!')$"3*45!&'
!@*&+!"+!&;' e. Imobilizado: Z!/$"&+%,3$' ,$&' )0&+$&' 3!' ,J0*&*49$7' K$%/,49$' $0'
)$"&+%049$7'3!30D*3$&'3,&'3!1%!)*,45!&'J0!'"9$'&01!%,'$'?,<$%'1%$?6?!<'3!'%!)01!%,49$'
3!+!%/*",3$' )$/' 8,&!' "$&' %!&0<+,3$&' 3,&' $1!%,45!&' K0+0%,&;'(&' 3!1%!)*,45!&' &9$'
),<)0<,3,&'1!<$'/Y+$3$' <*"!,%7' )$/'8,&!'",'?*3,'f+*<' !)$"i/*),'!&+*/,3,'3$&'8!"&7'
)$"K$%/!'3!&)%*+$'",'L$+,'.@1<*),+*?,'"o'V;'('R$/1,"#*,',?,<*,','),3,'!@!%)A)*$'$'?,<$%'
1,%,' *3!"+*>),49$'3,' %!)01!%,8*<*3,3!'3!',+*?$&' PimpairmentQ;'n/',+*?$' */$8*<*D,3$'Y'
)$"&*3!%,3$'1,&&A?!<'3!',^0&+!'3!'3!&?,<$%*D,49$'J0,"3$'&!0'?,<$%')$"+68*<'!@)!3!%'&!0'
?,<$%' %!)01!%6?!<;' f. Investimentos: X"?!&+*/!"+$&' !/' )$"+%$<,3,&' !' )$<*I,3,&7'

,?,<*,3$&' 1!<$' /Y+$3$' 3,' !J0*?,<[")*,' 1,+%*/$"*,<7' )$/' 8,&!' !/' Z!/$"&+%,45!&'
R$"+68!*&'3,&'./1%!&,&'*"?!&+*3,&;'G&'%!&0<+,3$&',10%,3$&'!&+9$'3!/$"&+%,3$&')$/$'
%!&0<+,3$'$1!%,)*$",<'",')$"+,'3!'%!&0<+,3$'3!'!J0*?,<[")*,'1,+%*/$"*,<;'X"?!&+*/!"+$&'
em Entidades Controladas e Coligadas: Entidades controladas são aquelas que, de 
K$%/,'3*%!+,'$0'*"3*%!+,7',')$"+%$<,3$%,'!@!%)!'$'1$3!%'3!'%!I0<,%',&'1$<A+*),&')$"+68!*&'
!' $1!%,)*$",*&7' 1,%,' ,' $8+!"49$' 3!' 8!"!KA)*$&' 3!' &0,&' ,+*?*3,3!&' "$%/,</!"+!'
acompanhadas de uma' 1,%+*)*1,49$' 3!'/,*&' 3$' J0!' ,'/!+,3!' 3$&' 3*%!*+$&' 3!' ?$+$'
P),1*+,<' ?$+,"+!Q;' R$<*I,3,&7' &9$' *"?!&+*/!"+$&' $"3!' ,' R$/1,"#*,' +!/' $' 1$3!%' 3!'
!@!%)!%'0/,'*"`0[")*,'&*I"*>),+*?,7'/,&'J0!'"9$'3!+Y/'$')$"+%$<!'$0'$')$"+%$<!')$"^0"+$'
,+%,?Y&'3,'1,%+*)*1,49$'",&'3!)*&5!&'>",")!*%,&'!'$1!%,)*$",*&'3,'R$/1,"#*,;'G'0&$'
3$'/Y+$3$'3,'!J0*?,<[")*,'1,+%*/$"*,<'Y'&0&1!"&$','1,%+*%'3,'3,+,'!/'J0!','R$/1,"#*,'
3!*@,%'3!'+!%'*"`0[")*,'&$8%!',')$<*I,3,;'g. Redução ao valor recuperável de ativos 
*4() ,*&*-!.+(") 5!89+!.8-*%): $%!&'(# */'# )*+*,-!.'(1#(+*?$&' "9$' >",")!*%$&' &9$'
,?,<*,3$&' ,' ),3,' 3,+,' 3!' 8,<,"4$' 1,%,' *3!"+*>),49$' 3,' %!)01!%,8*<*3,3!' 3!' ,+*?$&'
(impairmentQ;'.&+!&',+*?$&'>",")!*%$&'&9$')$"&*3!%,3$&',+*?$&'"9$'%!)01!%6?!*&'J0,"3$'
!@*&+!/'!?*3[")*,&'3!'J0!'0/'$0'/,*&'!?!"+$&'+!"#,/'$)$%%*3$',1=&'$'%!)$"#!)*/!"+$'
*"*)*,<'3$',+*?$'>",")!*%$'!'J0!'+!"#,/'*/1,)+,3$'"!I,+*?,/!"+!'$'`0@$'!&+*/,3$'3!'
),*@,'K0+0%$'3$'*"?!&+*/!"+$;'h. Imposto de renda e contribuição social: G'*/1$&+$'3!'
%!"3,' !' ,' )$"+%*80*49$' &$)*,<' &9$' ),<)0<,3$&' 1!<$' %!I*/!' 3!' +%*80+,49$' 3$' M0)%$'
_%!&0/*3$;' R$/' 8,&!' "!&&!' %!I*/!7' $' <0)%$' +%*80+6?!<' )$%%!&1$"3!' ,' BEr' 3$'
K,+0%,/!"+$'3,'R$/1,"#*,7',)%!&)*3$'3!'$0+%,&' %!)!*+,&'$1!%,)*$",*&;'G' */1$&+$'3!'
%!"3,' )$%%!"+!' Y' ),<)0<,3$' 2' ,<AJ0$+,' 3!' CWr7' ,)%!&)*3$' 3$' ,3*)*$",<' 3!' CFr;' ('
)$"+%*80*49$' &$)*,<' )$%%!"+!' Y' ),<)0<,3,' 2' ,<AJ0$+,' 3!' Vr;' i. Reconhecimento de 
receita: ('%!)!*+,'$1!%,)*$",<7' P&!%?*4$&'!' <$),49$Q'&9$' %!)$"#!)*3,&'1$%'$),&*9$'3,'
!K!+*?,'1%!&+,49$'3!'&!%?*4$&7'J0,"3$'*")$%%*3,&'!',0K!%*3,&'!'1$&&,/'&!%'/!"&0%,3,&'
3!'K$%/,')$">6?!<;'n/,'%!)!*+,'"9$'Y'%!)$"#!)*3,'&!'#6'*")!%+!D,'&*I"*>),+*?,'",'&0,'
%!,<*D,49$;' (' %!)!*+,' Y' ,1%!&!"+,3,' <AJ0*3,' 3$&' */1$&+$&7' 3$&' ,8,+*/!"+$&' !' 3$&'
descontos. j. Resultado básico por ação: G')6<)0<$'3$'%!&0<+,3$'86&*)$'1$%',49$'Y'K!*+$'
,+%,?Y&' 3,' 3*?*&9$' 3$' %!&0<+,3$' 3$' !@!%)A)*$7' ,+%*80A3$' ,$&' 3!+!"+$%!&' 3!' ,45!&' 3,'
Companhia, pela quantidade média ponderada de ações ordinárias em circulação 
30%,"+!'$'/!&/$'1!%A$3$;'('R$/1,"#*,'"9$'1$&&0*'*"&+%0/!"+$&')$/'!K!*+$&'3*<0+*?$&7'
!7' 1$%+,"+$7' $' %!&0<+,3$' 86&*)$' 1$%' ,49$' Y' *I0,<' ,$' %!&0<+,3$' 3*<0A3$' 1$%' ,49$;'
k. Demonstração dos Fluxos de Caixa: (&'3!/$"&+%,45!&'3$&'`0@$&'3!'),*@,'K$%,/'
preparadas pelo método indireto e estão apresentadas de acordo com Seção 7 do CPC 
,1<*)6?!<','1!J0!",&'!'/Y3*,&'!/1%!&,&'PR_R'_m.Q;
4 - Caixa e Equivalente de Caixa 31.12.2021 31.12.2020
d,")$&')$"+,'/$?*/!"+$ ................................................... 547 1.128 
(1<*),45!&'3!'<*J0*3!D'*/!3*,+, ......................................... BS;ETF' 16.448 
Caixa e Equivalentes de Caixa líquido ...........................  34.827  17.576 
P*Q'(&',1<*),45!&'>",")!*%,&'!&+9$'&08&+,")*,</!"+!')$")!"+%,3,&'!/'RZd&'PR!%+*>),3$&'
3!' Z!1=&*+$&' d,")6%*$&Q7' /,"+*3,&' !/' *"&+*+0*45!&' >",")!*%,&' 3!' 1%*/!*%,' <*"#,7' )$/'
%!/0"!%,49$'3!'CFFr'3$'R!%+*>),3$'3!'Z!1=&*+$'X"+!%8,")6%*$'PRZXQ'!/'EFEC'!'EFEF;
5 - Contas a Receber de Clientes Circulante Não Circulante

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
 ,<3$&'?*")!"3$& ......................... 648 1.077 - - 
 ,<3$&'?!")*3$&',+Y'CTF'3*,&' ...... 409 BB' - - 
 ,<3$&'?!")*3$&'#6'/,*&
 de 180 dias  ................................ NB' 417 - - 
 ,<3$&'?!")*3$&'#6'/,*&
' 3!'BUF'3*,&' ................................ - - 171 - 
Total .............................................  1.130  1.527 171 - 
R$"K$%/!' 1$<A+*),' 3!>"*3,' 1!<,' ,3/*"*&+%,49$' 3,'R$/1,"#*,7' $&' +A+0<$&' ?!")*3$&' #6'
/,*&'3!'BUW'3*,&'&$/!"+!'&9$'1%$?*&*$",3$&'1,%,'1!%3,&'&!'%!<,)*$",3$&',')$"+%,+$&'
1f8<*)$&'^6'!")!%%,3$&;'
6 - Partes relacionadas - Debêntures
Ativo % de Participação 31.12.2021 31.12.2020
Circulante
Debêntures a receber
m(R(sd( 'm!*$'(/8*!"+!' H( ..... - EN;BCU'  - 

 27.316  - 
Não Circulante
Realizável a longo prazo
m(R(sd( 'm!*$'(/8*!"+!' H( ..... -  - 27.154 

 -  27.154 
Total Ativo ......................................  27.316  27.154 
./'EU'3!'$0+08%$'3!'EFCT7')$"K$%/!'(].7','R$/1,"#*,'*")$%1$%$0'1,%)!<,')*"3*3,'
3,':*+,<'."I!"#,%*,'(/8*!"+,<' H(;'Z!"+%!'$&',+*?$&'*")$%1$%,3$&'!&+9$'BV;FFF'P+%*"+,'
!'"$?!'/*<Q'3!8["+0%!&7'3,'!&1Y)*!'J0*%$I%,K6%*,7')$"?!%&A?!*&'3,'./1%!&,'m,),f8,&'
m!*$'(/8*!"+!' H(7' +$+,<*D,"3$'Ot'BV;FFFQ7' )$/' +,@,'!J0*?,<!"+!','CEWr'3$'RZX'!'
?!")*/!"+$' !/' CF' 3!' ,8%*<' 3!' EFEE;' ./' 3!)$%%[")*,' 3,' ,/$%+*D,49$' 1,%)*,<' 3,&'
3!8["+0%!&7'$'?,<$%'+$+,<'3,'Cu'./*&&9$7'1,&&,'3!'Ot'BV;FFFQ'1,%,'Ot'EN;FFF7')$/'
+,@,'!J0*?,<!"+!','CFFr'3$'RZX'v'Br,;,;'!'?!")*/!"+$'!/'CF'3!',8%*<'3!'EFEE;'Em 22 
3!'/,*$'3!'EFEF','R$/1,"#*,'&08&)%!?!0'0/',0/!"+$'"$'R,1*+,<' $)*,<'3,'.)$?*+,<'c'
R!"+%,<'3!']!%!")*,/!"+$'(/8*!"+,<' H(7'/!3*,"+!'),1*+,<*D,49$'3$')%Y3*+$'3!)$%%!"+!'
3!')$"+%,+$&'3!'/f+0$7'"$'?,<$%'3!'Ot'CE;BWT'P3$D!'/*<#5!&7'+%!D!"+$&'!')*"J0!"+,'!'$*+$'
/*<'%!,*&Q7',+%,?Y&'3,'!/*&&9$'3!'CE;BWN;CTF'P3$D!'/*<#5!&7'+%!D!"+$&'!')*"J0!"+,'!'&!+!'
/*<7')!"+$'!'$*+!"+,Q'"$?,&',45!&'$%3*"6%*,&'"$/*",+*?,&'&!/'?,<$%'"$/*",<;
7 - Investimentos: G'J0,3%$',8,*@$',1%!&!"+,',')$/1$&*49$'3$'&,<3$'3$'X"?!&+*/!"+$'
em controladas, coligadas e empreendimento controlados em conjunto.
a) Composição 31.12.2021 31.12.2020

Descrição %
Investi- 
mento

Equiv. 
Patri- 

monial %
Investi- 
mento

Equiv. 
Patri- 

monial
Central de Gerenciamento
' (/8*!"+,<'\X]n.XO( 'M+3,;.... 99,99 97 PBQ 99,99 100  - 
.RGM' ,"!,/*!"+$
 Ambiental S.A.S ....................... 52,00  2.095 PBWFQ 52,00 WBU' PCUQ
.RG:Xk(M'c'R!"+%,<'3!
 Gerenciamento Ambiental S/A ... 28,21  6.214 44 28,21  5.817 'PW;NTWQ
(O.LZ(M'M$),3$%,'M+3,; ......... 0,01 12 6 0,01 12 12 
Total .......................................... 8.418  (303) 6.465 (5.789)

b) Movimentação

Descrição

Investi- 
mento em 

31.12.2020 Aportes

Divi- 
den- 
dos

Resultado 
abran- 
gente

Equiv. 
Patri- 

monial

Investi- 
mento em 

31.12.2021
Central de Gerencia-
 mento Ambiental
' \X]n.XO( 'M+3,; .... 100  -  -  - PBQ 97 
.RGM' ,"!,/*!"+$
 Ambiental S.A.S ....... WBU'  1.910  -  - PBWFQ  2.096 
.RG:Xk(M'c'R!"+%,<
 de Gerenciamento
 Ambiental S/A ..........  5.817 WTB'  - PEBFQ 44  6.214 
(O.LZ(M'M$),3$%,
' M+3,; ......................... 12  - PNQ  - 6 11 
Total .......................... 6.465 2.493 (7)  (230)  (303) 8.418 
8 - Imobilizado
a) Composição Taxa Anual 31.12.2021 31.12.2020

de Depre- 
ciação % Custo

Depreciação 
acumulada

Valor 
residual

Valor 
residual

k!%%!"$&...................  - 1.685  - 1.685 1.685 
Instalações .............. 10 CF;CBV' PU;UWSQ B;STW' B;UNU'
Equipamentos de
' ),/1$'!',0@*<*,%..... 20 B;USN' PC;STWQ 2.162 2.870 
:!A)0<$& ................... 20  978 'PWTUQ 'BVE'  621 

16.449  (8.725) 7.724 8.852 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE
INDAIABIRA/MG

AVISO DE LICITAÇÃO - Torna público
Tomada de Preço 05/2022, Processo 22/2022
- Contratação de empresa para ampliação e
reforma do CEMEI Criança Esperança e
Escola Francisco Xavier de Barros,
CONVENIO/SEE/MG. Data de abertura 17/
05/2022 às 09:00hrs. O edital poderá ser
retirado na sede da Pref. Municipal de
Indaiabira em dias úteis das 08 às 12hrs e das
14 às 17hrs no end: Pç. Joaquim Capuchinho
nº 34 - Centro. Vanderlucio de Oliveira -
Prefeito Municipal. Inf.
licitacao@indaiabira.mg.gov.br
AVISO DE LICITAÇÃO - Torna público
Tomada de Preço 06/2022, Processo 23/2022
- Contratação de empresa para construção
de CEMEI no Povoado de Pintado,
CONVENIO SEE/MG. Data de abertura 17/
05/2022 às 14:00hrs. O edital poderá ser
retirado na sede da Pref. Municipal de
Indaiabira em dias úteis das 08 às 12hrs e das
14 às 17hrs no end: Pç. Joaquim Capuchinho
nº 34 - Centro. Vanderlucio de Oliveira -
Prefeito Municipal. Inf.
licitacao@indaiabira.mg.gov.br

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE SÃO FRANCISCO/MG

RATIFICO o Pedido de DISPENSA 
DE LICITAÇÃO Nº. 026/2022 
nos termos do art. 24, Inciso X da 
Lei 8.666/93 com suas alterações. 
Objeto: locação dos imóveis 
para instalação e funcionamento 
dos Serviços de Convivência e 
Fortalecimento de Vínculos (SCFV) 
do Serviço da Proteção Social Básica 
no CRAS Vila vicentina e do Serviço 
de Convivência do CRAS Aparecida, 
junto às Pessoas Físicas: Armindo 
Vieira da Fonseca, no valor R$ 
606,00 (seiscentos e seis reais) 
Mensais e Wesley Gomes Ferreira 
no valor R$ 606,00 (seiscentos e seis 
reais) Mensais. 
São Francisco, 29 de Abril de 2022.

Ass.: Miguel Paulo Souza Filho
 Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL  
DE JANAÚBA/MG 

EXTRATO DO TERCEIRO TERMO DE 
ADITIVO DE DECRÉSCIMO DE 

PREÇO A ATA N°213708 
Processo de Licitação n°.: 037/2021. 
Modalidade: Pregão eletrônico n° 
013/2021. Contratante: Município de 
Janaúba-MG. Contratada: Distribuidora 
Lopes Aquino Comércio de Produtos 
Médicos. Objeto da Licitação: Aquisição 
de materiais médicos hospitalares. 
Valor do decréscimo neste Aditivo: R$ 
39.662,00. Valor do Contrato 
Atualizado: R$ 6.360.998,41. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS/MG

Aviso de SUSPENSÃO do processo licitatório n° 63/2022, Pregão n° 35/2022. 

Menor preço por item. Registro de preços para futura e eventual aquisição de 

oxigênio líquido medicinal com fornecimento de tanque em regime comodato. 

Iara Menicucci Nogueira – Secretaria Municipal de Saúde. 
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PREFEITURA MUNICIPAL 
DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE LICITAÇÃO

Pregão Eletrônico Registro de 
Preço - nº 06/2022

O Município de Nova Lima, torna 

público, que fará realizar o Pregão 
Eletrônico Registro de Preço - 
nº 06/2022. Licitação Exclusiva 
- ME/EPP LC 147/2014. Objeto: 
Eventual aquisição de materiais 

de serralheria para atender a 

Secretaria Municipal de Obras de 

Manutenção e Serviços Urbanos 

do Município de Nova Lima. 

Data de realização 12/05/2022 
às 09:00 h. O edital poderá ser 

retirado no site www.novalima.
mg.gov.br, em Transparência/
Publicações. 

Nova Lima, 30 de abril de 2022. 

A Pregoeira

   

MUNICÍPIO DE
VÁRZEA DA PALMA/MG 

PREGÃO Nº.029/2022
O Município de Várzea da Palma/MG, 
torna público que realizará Processo 
Licitatório - Modalidade Pregão Presencial 
- RP para eventual aquisição de materiais 
elétricos, para uso futuro e eventual, para 
reparos elétricos e manutenção em prédios 
públicos, escolas municipais, praças, 
unidades de saúde e realização de eventos 
não previsto no calendário, conforme 
solicitação da Secretaria de Infraestrutura 
e Transporte. Julgamento: 19/05/2022, às 
08hs, no Setor de Licitações, situado na 
Rua Cláudio Manoel da Costa, nº 1.000, 
Bairro Pinlar, em Várzea da Palma/MG. 
Informações através do telefone (38)3731-
9225 ou e-mail varzeadapalma.licitacao@
yahoo.com.br.  Edital na integra disponível 
http://varzeadapalma.mg.gov.br. 

Município de Várzea da Palma/MG.

INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA DOS 
SERVIDORES PÚBLICOS DO 

MUNICIPIO DE JANAÚBA-PREVIJAN 
 EXTRATO DE CONTRATO 

PC 014/22 TP 001/22 Contratação emp. para 
construção prédio sede adm. PREVIJAN -
Janaúba-MG. O Presidente, Edvaldo J. Silva, 
homologa a favor de Construtora RNB Ltda, 
CNPJ 10.430.347/0001-28; CTR 018/22 Vr: 
R$588.011,12. Assina: Claudinei Ferreira 
Saraiva p/ contratada; Vig. 02/05/2023. 

PREFEITURA DO MUNICÍPIO 
DE VARGINHA-MG

AVISO - EDITAL DE LICITAÇÃO Nº 120/2022
TOMADA DE PREÇOS Nº 004/2022

O Município de Varginha (M.G.), pessoa jurídica de direito público 
interno, inscrito no C.N.P.J./MF sob o nº 18.240.119/0001-05, 
com sede na Rua Júlio Paulo Marcellini, nº 50 � Vila Paiva, neste 
ato representado por seu Prefeito Municipal, Sr. Vérdi Lúcio Melo, 
torna público a abertura de procedimento licitatório na modalidade 
TOMADA DE PREÇOS � do tipo Menor Preço, no regime de 
empreitada por preço global, em conformidade com a Lei Federal nº 
8.666/93 e suas alterações, para contratação de serviços na área 
de engenharia incluindo fornecimento de mão de obra, materiais 
e disponibilização de equipamentos necessários para execução 
das obras de construção de estrutura e cobertura metálica da 
arquibancada do Estádio Sete de Setembro, mediante as condições 
estabelecidas em Edital. Data de Protocolo:  até  18/ 05 / 2022  às 
13h30. Data Abertura: 18 / 05 / 2022 às 14h00. Informações / 
Edital: Deptº. de Suprimentos - Fone (0**35) 3690-1812. Aquisição 
do Edital: Mediante acesso ao site www.varginha.mg.gov.br na aba 
Editais de Licitação. 

Varginha (M.G.), 28 de abril de 2022. 

VÉRDI LÚCIO MELO - Prefeito Municipal
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PREFEITURA DO MUNICÍPIO 
DE VARGINHA-MG

AVISO - EDITAL DE LICITAÇÃO Nº. 122/2022

PREGÃO PRESENCIAL Nº. 115/2022

O Município de Varginha (M.G.), pessoa jurídica de direito público 

interno, inscrito no C.N.P.J./MF sob o nº 18.240.119/0001-05, com 

sede na Rua Júlio Paulo Marcellini, nº 50 � Vila Paiva, neste ato 

representado por seu Prefeito Municipal, Sr. Vérdi Lúcio Melo, 

torna público a abertura de procedimento licitatório na modalidade 

PREGÃO PRESENCIAL � do tipo Menor Preço, cujo objeto 

constitui-se da  !"#$#%&'( )*( +,*"$( ,'-'$( *( . /*0# #$(  1,$, 
mediante as condições estabelecidas em Edital. Data da Sessão 
Pública: 13 / 05 / 2022 às 13h00. Informações / Edital: Deptº de 

Suprimentos do Município � Fones (0**35) 3690-1812 / 3222 � 9512. 

Aquisição do Edital: Mediante acesso ao site www.varginha.mg.gov.

br na aba Empresa -> Licitações. 

Varginha (M.G.), 28 de abril de 2022. 

VÉRDI LÚCIO MELO 

Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL  
DE JANAÚBA/MG 

AVISO DE LICITAÇÃO 
 PROCESSO Nº. 93/2022 

PREGÃO PRESENCIAL Nº. 28/2022 
O município de Janaúba/MG torna 
público para conhecimento dos 
interessados, que realizará no dia 12 
de maio de 2022, às 10:00, em sua 
sede situada na praça dr. rockert, n° 
92, centro, Processo Licitatório N° 
93/2022, Na Modalidade Pregão 
Presencial N° 28/2022, para 
contratação de empresa para 
prestação de serviços de alambrados 
com fornecimento de materiais neste 
município, conforme especificações 
constantes no edital e seus anexos, 
cuja cópia poderá ser adquirida  junto 
ao setor de licitações, no referido 
endereço, no horário de 12:00 às 
18:00 horas, nos dias úteis, assim 
como no site: 
www.janauba.mg.gov.br.  

Janaúba-MG, 28 de abril de 2022. 
Tamiris Greycielle de Paula Borges 
Assessora Especial em Licitações. 

ORBIS AMBIENTAL S.A. - CNPJ Nº 06.984.726/0001-92

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Orbis Ambiental S.A. -  !"#$%#&'-
(%!)"#*# &#+#Opinião: ,-'.!('."/#'/#$%."(/0)'12%/#3"(045%!/#$'#6)5!/#7.5!%(0'8#9+7+##
:;<".='(>!'?@A#BC%#3".=)%%($%.#"#5'8'(1"#='0)!."(!'8#%.#DE#$%#$%F%.5)"#$%#GHGE#
%#'/#)%/=%30!I'/#$%."(/0)'12%/#$"#)%/C80'$"A#$"#)%/C80'$"#'5)'(J%(0%A#$'/#.C0'12%/#
$"#='0)!.K(!"#8LBC!$"#%#$"/#MC-"/#$%#3'!-'#=')'#"#%-%)3L3!"#N($"#(%//'#$'0'A#5%.#3"."#
'/#3"))%/="($%(0%/#("0'/#%-=8!3'0!I'/A#!(38C!($"#"#)%/C."#$'/#=)!(3!='!/#="8L0!3'/#3"(04-
5%!/+#,.#("//'#"=!(!O"A#'/#$%."(/0)'12%/#3"(045%!/#'3!.'#)%P%)!$'/#'=)%/%(0'.#'$%-
BC'$'.%(0%A#%.#0"$"/#"/#'/=%30"/#)%8%I'(0%/A#'#="/!1O"#='0)!."(!'8#%#N('(3%!)'A#$'#
6)5!/#7.5!%(0'8#9+7+#%.#DE#$%#$%F%.5)"#$%#GHGEA#"#$%/%.=%(>"#$%#/C'/#"=%)'12%/#%#
"/#/%C/#)%/=%30!I"/#MC-"/#$%#3'!-'#=')'#"#%-%)3L3!"#N($"#(%//'#$'0'A#$%#'3")$"#3".#'/#
=)40!3'/#3"(045%!/#'$"0'$'/#("#Q)'/!8A#'=8!34I%!/#R/#=%BC%('/#%#.S$!'/#%.=)%/'/#:TQ<#
UV#EHHH@+#Base para opinião: T"//'#'C$!0")!'#P"!#3"($CF!$'#$%#'3")$"#3".#'/#(").'/#
5)'/!8%!)'/#%# !(0%)('3!"('!/#$%#'C$!0")!'+#T"//'/# )%/="(/'5!8!$'$%/A#%.#3"(P").!$'$%#
3".#0'!/#(").'/A#%/0O"#$%/3)!0'/#('#/%1O"#'#/%JC!)A# !(0!0C8'$'#; %/="(/'5!8!$'$%/#$"#
'C$!0")#=%8'#'C$!0")!'#$'/#$%."(/0)'12%/#3"(045%!/?+#9"."/#!($%=%($%(0%/#%.#)%8'1O"#
'#<".='(>!'A#$%#'3")$"#3".#"/#=)!(3L=!"/#S0!3"/#)%8%I'(0%/#=)%I!/0"/#("#<W$!J"#$%#X0!-
3'#Y)"N//!"('8#$"#<"(0'$")#%#('/#T").'/#=)"N//!"('!/#%.!0!$'/#=%8"#<"(/%8>"#Z%$%)'8#
$%#<"(0'5!8!$'$%A#%#3C.=)!."/#3".#'/#$%.'!/#)%/="(/'5!8!$'$%/#S0!3'/#3"(P").%#%//'/#
(").'/+#73)%$!0'."/#BC%#'#%I!$[(3!'#$%#'C$!0")!'#"50!$'#S#/CN3!%(0%#%#'=)"=)!'$'#=')'#
PC($'.%(0')#("//'#"=!(!O"+#Responsabilidades da administração e da governança 
pelas demonstrações contábeis: 7#'$.!(!/0)'1O"#S# )%/="(/4I%8#=%8'#%8'5")'1O"#%#
adequada apresentação das demonstrações contábeis de acordo com as práticas con-
045%!/#'$"0'$'/#("#Q)'/!8##'=8!34I%!/#'/#=%BC%('/#%#.S$!'/#%.=)%/'/#:TQ<#UV#EHHH#
\#<"(0'5!8!$'$%#=')'#=%BC%('/#%#.S$!'/#%.=)%/'/@##A#%#=%8"/#3"(0)"8%/#!(0%)("/#BC%#%8'#
determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis 
8!I)%/#$%#$!/0")1O"# )%8%I'(0%A# !($%=%($%(0%.%(0%#/%#3'C/'$'#=")# P)'C$%#"C#%))"+#T'#
%8'5")'1O"#$'/#$%."(/0)'12%/#3"(045%!/A#'#'$.!(!/0)'1O"#S#)%/="(/4I%8#=%8'#'I'8!'1O"#

$'#3'='3!$'$%#$%#'#<".='(>!'#3"(0!(C')#"=%)'($"A#$!IC8J'($"A#BC'($"#'=8!34I%8A#"/#
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil 
na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a administração pretenda 
8!BC!$')# '#<".='(>!'# "C# 3%//')# /C'/# "=%)'12%/A# "C# (O"# 0%(>'# (%(>C.'#'80%)('0!I'#
)%'8!/0'#=')'#%I!0')#"#%(3%))'.%(0"#$'/#"=%)'12%/+#6/#)%/="(/4I%!/#=%8'#J"I%)('(1'#$'#
<".='(>!'#/O"#'BC%8%/#3".#)%/="(/'5!8!$'$%#=%8'#/C=%)I!/O"#$"#=)"3%//"#$%#%8'5")'-
ção das demonstrações contábeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações contábeis: T"//"/#"5]%0!I"/#/O"#"50%)#/%JC)'(1'#)'F"4I%8#$%#BC%#'/#
$%."(/0)'12%/#3"(045%!/A#0".'$'/#%.#3"(]C(0"A#%/0O"#8!I)%/#$%#$!/0")1O"#)%8%I'(0%A#!(-
$%=%($%(0%.%(0%#/%#3'C/'$'#=")#P)'C$%#"C#%))"A#%#%.!0!)#)%8'0W)!"#$%#'C$!0")!'#3"(0%($"#
("//'#"=!(!O"+#9%JC)'(1'#)'F"4I%8#S#C.#'80"#(LI%8#$%#/%JC)'(1'A#.'/#(O"#C.'#J')'(0!'#
$%#BC%#'#'C$!0")!'#)%'8!F'$'#$%#'3")$"#3".#'/#(").'/#5)'/!8%!)'/#%#!(0%)('3!"('!/#$%#
'C$!0")!'#/%.=)%#$%0%30'.#'/#%I%(0C'!/#$!/0")12%/#)%8%I'(0%/#%-!/0%(0%/+#7/#$!/0")12%/#
="$%.#/%)#$%3"))%(0%/#$%#P)'C$%#"C#%))"#%#/O"#3"(/!$%)'$'/#)%8%I'(0%/#BC'($"A#!($!-
I!$C'8.%(0%#"C#%.#3"(]C(0"A#="//'.#!(MC%(3!')A#$%(0)"#$%#C.'#=%)/=%30!I'#)'F"4I%8A#
'/#$%3!/2%/#%3"(K.!3'/#$"/#C/C4)!"/#0".'$'/#3".#5'/%#('/#)%P%)!$'/#$%."(/0)'12%/#
3"(045%!/+#<"."#=')0%#$%#C.'#'C$!0")!'#)%'8!F'$'#$%#'3")$"#3".#'/#(").'/#5)'/!8%!)'/#
%#!(0%)('3!"('!/#$%#'C$!0")!'A#%-%)3%."/#]C8J'.%(0"#=)"N//!"('8#%#.'(0%."/#3%0!3!/."#
=)"N//!"('8#'"#8"(J"#$'#'C$!0")!'A#'8S.#$!//"^#_# !$%(0!N3'."/#%#'I'8!'."/#"/#)!/3"/#$%#
$!/0")1O"#)%8%I'(0%#('/#$%."(/0)'12%/#3"(045%!/A#!($%=%($%(0%.%(0%#/%#3'C/'$'#=")#
P)'C$%#"C#%))"A#=8'(%]'."/#%#%-%3C0'."/#=)"3%$!.%(0"/#$%#'C$!0")!'#%.# )%/="/0'#'#
0'!/# )!/3"/A# 5%.# 3"."#"50!I%."/# %I!$[(3!'# $%# 'C$!0")!'# '=)"=)!'$'# %# /CN3!%(0%# =')'#
PC($'.%(0')#("//'#"=!(!O"+#6#)!/3"#$%#(O"#$%0%31O"#$%#$!/0")1O"#)%8%I'(0%#)%/C80'(0%#
$%#P)'C$%#S#.'!")#$"#BC%#"#=)"I%(!%(0%#$%#%))"A# ]4#BC%#'#P)'C$%#="$%#%(I"8I%)#"#'0"#
$%#5C)8')#"/#3"(0)"8%/#!(0%)("/A#3"(8C!"A#P'8/!N3'1O"A#".!//O"#"C#)%=)%/%(0'12%/#P'8/'/#
!(0%(3!"('!/+#_# "50!I%."/#%(0%($!.%(0"#$"/#3"(0)"8%/#!(0%)("/#)%8%I'(0%/#=')'#'#'C$!-
0")!'#=')'#=8'(%]')."/#=)"3%$!.%(0"/#$%#'C$!0")!'#'=)"=)!'$"/#R/#3!)3C(/0`(3!'/A#.'/A#

(O"A#3".#"#"5]%0!I"#$%#%-=)%//')."/#"=!(!O"#/"5)%#'#%N343!'#$"/#3"(0)"8%/#!(0%)("/#$'#
<".='(>!'#%#/C'#3"(0)"8'$'a#_# 'I'8!'."/#'#'$%BC'1O"#$'/#="8L0!3'/#3"(045%!/#C0!8!F'-
$'/#%#'#)'F"'5!8!$'$%#$'/#%/0!.'0!I'/#3"(045%!/#%#)%/=%30!I'/#$!IC8J'12%/#P%!0'/#=%8'#
7$.!(!/0)'1O"+#_# 3"(38CL."/#/"5)%#'#'$%BC'1O"#$"#C/"A#=%8'#7$.!(!/0)'1O"A#$'#5'/%#
3"(045!8#$%#3"(0!(C!$'$%#"=%)'3!"('8#%A#3".#5'/%#('/#%I!$[(3!'/#$%#'C$!0")!'#"50!$'/A#
/%#%-!/0%#!(3%)0%F'#)%8%I'(0%#%.#)%8'1O"#'#%I%(0"/#"C#3"($!12%/#BC%#="//'.#8%I'(0')#
$bI!$'#/!J(!N3'0!I'#%.#)%8'1O"#R#3'='3!$'$%#$%#3"(0!(C!$'$%#"=%)'3!"('8#$'#<".='-
(>!'+#9%#3"(38C!)."/#BC%#%-!/0%#!(3%)0%F'#)%8%I'(0%A#$%I%."/#3>'.')#'0%(1O"#%.#("//"#
)%8'0W)!"#$%#'C$!0")!'#=')'#'/#)%/=%30!I'/#$!IC8J'12%/#('/#$%."(/0)'12%/#3"(045%!/#"C#
!(38C!)#."$!N3'1O"#%.#("//'#"=!(!O"A#/%#'/#$!IC8J'12%/# P")%.# !('$%BC'$'/+#T"//'/#
3"(38C/2%/#%/0O"#PC($'.%(0'$'/#('/#%I!$[(3!'/#$%#'C$!0")!'#"50!$'/#'0S#'#$'0'#$%#("/-
/"# )%8'0W)!"+#U"$'I!'A#%I%(0"/#"C#3"($!12%/# PC0C)'/#="$%.# 8%I')#'#<".='(>!'#'#(O"#
.'!/#/%#.'(0%)%.#%.#3"(0!(C!$'$%#"=%)'3!"('8+#_# 'I'8!'."/#'#'=)%/%(0'1O"#J%)'8A#'#
%/0)C0C)'#%#"#3"(0%b$"#$'/#$%."(/0)'12%/#3"(045%!/A#!(38C/!I%#'/#$!IC8J'12%/#%#/%#'/#
$%."(/0)'12%/#3"(045%!/#)%=)%/%(0'.#'/#3"))%/="($%(0%/#0)'(/'12%/#%#"/#%I%(0"/#$%#
.'(%!)'#3".='0LI%8#3".#"#"5]%0!I"#$%#'=)%/%(0'1O"#'$%BC'$'+#<".C(!3'."*("/#3".#
"/# )%/="(/4I%!/#=%8'#J"I%)('(1'#'# )%/=%!0"A#%(0)%#"C0)"/#'/=%30"/A#$"#'83'(3%#%#$'#
S="3'#$"/#0)'5'8>"/#$%#'C$!0")!'#=8'(%]'$"/#%#$'/#3"(/0'0'12%/#/!J(!N3'0!I'/#$%#'C$!-
0")!'A#!(38C/!I%#'/#$%N3![(3!'/#/!J(!N3'0!I'/#("/#3"(0)"8%/#!(0%)("/#BC%A#%I%(0C'8.%(0%A#
0%(>'.#/!$"#!$%(0!N3'$'/#$C)'(0%#("//"/#0)'5'8>"/+

 !"#$%#&'(%!)"A#DE#$%#.')1"#$%#GHGG+
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b) Movimentação do imobilizado

Descrição
Ter- 

renos
Insta- 

lações
Equip. de 

Campo e Aux.
Vei- 

culos Total
9'8$"#8LBC!$"#%.#DEgEGgGHGH .....  1.685  3.676  2.870  621  8.852 
Adições ...................................... - - - - - 
Q'!-'/ ........................................ - - :EjG@ :eH@ :EkG@
:l@#Q'!-'/#$%#$%=)%3!'1O" ......... - - 50 GD# hD#
:*@#m%=)%3!'1O" .......................... - :EkH@ :iEi@ :GHD@ #:E+HHk@
9'8$"#8LBC!$"#%.#DEgEGgGHGE .....  1.685  3.486  2.162  391  7.724 

9'8$"#8LBC!$"#%.#DEgEGgGHEk .....  1.685  3.866  3.492  894  9.937 
Adições ...................................... - - 7  1.067  1.074 
Q'!-'/ ........................................ - - - #:E+EGi@ #:E+EGi@
:l@#Q'!-'/#$%#$%=)%3!'1O" ......... - - - - - 
:*@#m%=)%3!'1O" .......................... - :EkH@ :iGk@ :GEj@ #:E+HDD@
9'8$"#8LBC!$"#%.#DEgEGgGHGH .....  1.685  3.676  2.870  621  8.852 

 !"!#$%&'()*$+(!,!-./.0*/$,.)+(
Circulante Não Circulante

Agente Financeiro 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Caterpillar Financial S/A ......... 604 eDf 560 1.124
Total ....................................... 604 538 560 1.124

U"$"/#"/#3"(0)'0"/#/O"#$%#<m<#3".#0'-'#=)%N-'$'#$%#EGAEGn#'+'+A#C0!8!F'($"#3"."#
garantia da operação os próprios bens, registrados em equipamentos de campo. 
a) Cronograma de vencimentos
Ano 31.12.2021 31.12.2020
2021.................................................................................... - eDf
2022.................................................................................... 604 604
GHGD.................................................................................... 560 520
Total ................................................................................... 1.164 1.662

12!"!34&*5/67,(!-(0/*( 31.12.2021 31.12.2020
PIS s/Faturamento..............................................................  24  20 
<6ZcT9#/gZ'0C)'.%(0" ......................................................  109  92 
ISS s/Faturamento..............................................................  164  148 
c Y&#/goC3)" ....................................................................... 1.212  766 
<9oo#/goC3)" ......................................................................  446  279 
Impostos retidos de terceiros .............................................  88  65 

 2.043  1.370 

11 - Salários e obrigações Sociais 31.12.2021 31.12.2020
Salários a pagar ................................................................. #EDi#  77 
Y)"I!/O"#$%#PS)!'/#%#%(3')J"/ ............................................  445  270 
Encargos sociais a recolher ...............................................  89  52 

670 399 

12 - Patrimônio líquido: '@#<'=!0'8#9"3!'8^#6#3'=!0'8#/"3!'8#%.#DE#$%#$%F%.5)"#$%#GHGEA#
0"0'8.%(0%#/C5/3)!0"#%#!(0%J)'8!F'$"#S#$%# p#jf+EHh+ehf#:BC')%(0'#%#"!0"#.!8>2%/A#3%(0"#%#
/%0%#.!8A#BC!(>%(0"/#%#/%0%(0'#%#"!0"#)%'!/@A#)%=)%/%(0'$"#=")#jf+EHh+ehf#:BC')%(0'#%#"!0"#
.!8>2%/A#3%(0"#%#/%0%#.!8#%#BC!(>%(0'/#%#/%0%(0'#%#"!0"@#'12%/#")$!(4)!'/A#(".!('0!I'/A#
/%.#I'8")#(".!('8+#6#3'=!0'8#/"3!'8#$'#<".='(>!'#S#3".="/0"#$'#/%JC!(0%#P").'^
Acionista Ações Ordinárias

Quantidade Participação
qC%!)"F#V'8IO"#9g7 ..................................... Ej+hjj+khD DHAien
Gama FIP .................................................... DD+DiG+iHe ikADen

48.107.578 EHHAHHn

5@#m!/0)!5C!1O"#$%#8C3)"/^#6#,/0'0C0"#=)%I[#BC%#$"/#8C3)"/#8LBC!$"/#'=C)'$"/#("/#%-%)3L3!"/#
/%)O"#$%/0!('$"/#en#:3!(3"#=")#3%(0"@#R#3"(/0!0C!1O"#$'#)%/%)I'#8%J'8A#'0S#"#8!.!0%#$%#GHn#
:I!(0%#=")#3%(0"@#$"#3'=!0'8#/"3!'8#%#Dn#:0)[/#=")#3%(0"@#R#$!/0)!5C!1O"#'"/#'3!"(!/0'/#3"."#
$!I!$%($"#"5)!J'0W)!"A#="$%($"#'#7//%.58%!'#V%)'8#$%8!5%)')#=%8'#$!/0)!5C!1O"#'#.%(")+#

31.12.2021 31.12.2020
oC3)"#oLBC!$"#$"#,-%)3L3!" ................................................. #Eh+eDH# #EE+GhD#
 %/%)I'#o%J'8 .................................................................... :fhh@ #:eij@
m!I!$%($"/#='J"/ ...............................................................  - :D+jDi@
Saldo à disposição da Assembleia .................................  16.653  7.273 

E.#GHGH#'#<".='(>!'#$!/0)!5C!C#$!I!$%($"/#'"/#/%C/#'3!"(!/0'/#("#."(0'(0%#$%# p# D+jDi#
:0)[/#.!8>2%/A#BC'0)"3%(0"/#%#0)!(0'#%#/%!/#.!8#)%'!/@A#/%($"# p#DGE#:0)%F%(0"/#%#I!(0%#%#
C.#.!8#)%'!/@#'#0L0C8"#$%#$!I!$%($"/#.L(!."/#"5)!J'0W)!"/#%# p#D+EEe#:0)[/#.!8>2%/A#3%(0"#
%#BC!(F%#.!8# )%'!/@#'# 0L0C8"#$%#$!I!$%($"/#'$!3!"('!/+# 3@# %/%)I'#$%# )%0%(1O"# 8C3)"/^#6#
,/0'0C0"#=)%I[#BC%#'=W/#'#3"(/0!0C!1O"#$'#)%/%)I'#8%J'8#%#$'#$!/0)!5C!1O"#'"/#'3!"(!/0'/#
3"."#$!I!$%($"#"5)!J'0W)!"A#'#7//%.58%!'#V%)'8#="$%)4#$%8!5%)')#=%8'#)%0%(1O"#$%#0"$"#"#
8C3)"+#,.#GHGE#'#'$.!(!/0)'1O"#$'#<".='(>!'#P"!#!(P").'$'#=")#/%C#b(!3"#'3!"(!/0'#BC%#
!)4#$%8!5%)')#('#7//%.58%!'#V%)'8#6)$!(4)!'#=%8'#)%0%(1O"#$%#0"$"#"#8C3)"#$"#%-%)3L3!"A#$%#
P").'#BC%#'#=)"="/0'#$'#'$.!(!/0)'1O"#%#%/0'/#$%."(/0)'12%/#3"(045%!/#(O"#3"(0%.=8'.#
$!/0)!5C!1O"#$%#$!I!$%($"/A#("/#0%)."/#$"#')0+#GHGA#r#DsA#ccA#$'#o%!#i+jHjghi+
$@# %/C80'$"#=")#'1O" Resultado 

do Exercício
Quantidade 

de ações
Resultado 

por ação
DE+EG+GHGE..................................... #Eh+eDH# 48.107 #HADi#
DE+EG+GHGH..................................... #EE+GhD# 48.107 #HAGD#
13 - Receita operacional líquida 31.12.2021 31.12.2020
 %3%!0'#$%#9%)I!1"/............................................................ #DE+DGD# #Gk+Deh#
 %3%!0'#$%#o"3'1O" ............................................................ 1.677 1.097 
Total de Receita Bruta ......................................................  33.000  30.454 
:*@#c99 ................................................................................. :E+eii@ :E+jif@
:*@#Yc9 ................................................................................. #:GEe@ #:Ekf@
:*@#<6ZcT9 ......................................................................... #:kkH@ #:kED@
Total de Impostos s/Faturamento ................................... (2.771) (2.579)
:*@#m%/3"(0"/#c(3"($!3!"('!/ .............................................. #:Geh@  - 
Receita Operacional Líquida ...........................................  29.972  27.875 

14 - Custos dos serviços prestados 31.12.2021 31.12.2020
Insumos .............................................................................. #:e@ :E@
Pessoal ............................................................................... #:DEi@ #:Gki@
o"3'1O" .............................................................................. #:EH@ #:Ek@
9%)I!1"/#$%#0%)3%!)"/ .......................................................... :D+ikh@ :j+HHk@
Depreciação ....................................................................... :E+HHh@ :E+HDD@
6C0)"/ ................................................................................. #:DDE@ #:GGj@

(5.366)  (5.582)

15 - Despesas administrativas 31.12.2021 31.12.2020
Pessoal ............................................................................... :j+hhj@ :G+hDk@
o"3'1O" .............................................................................. #:EHh@ #:EHG@
9%)I!1"/#$%#0%)3%!)"/ .......................................................... #:jfk@ #:Die@
6C0)"/ ................................................................................. #:GDj@ #:jG@

(5.604)  (3.248)

16 - Outras receitas operacionais 31.12.2021 31.12.2020
6C0)'/# %3%!0'/
V'(>"#('#'8!%('1O"#$%#'0!I"#!."5!8!F'$" ...........................  972 1.255 
,I%(0C'!/ ............................................................................  -  70 
Total ................................................................................... 972  1.325 

18!"!9,(:;)/<+!-./.0,*&+!;=>:*<+
31.12.2021 31.12.2020

Receitas Financeiras
9"5)%#'=8!3'12%/#N('(3%!)'/ ............................................ #E+HkD#  618 
 %.C(%)'1O"#$%#$%5[(0C)%/ ...........................................  2.674  888 
Juros .................................................................................  5  - 

Total ................................................................................... 3.772 1.506 

31.12.2021 31.12.2020
Despesas Financeiras
Q'(34)!' ............................................................................ :ED@ :EG@
Juros ................................................................................. :hj@ :hf@
,(3')J"/#/gN('(3!'.%(0"/ ............................................... :Ehk@ :Gih@

Total ...................................................................................  (266)  (357)
Resultado Financeiro Líquido ......................................... 3.506 1.149 

18 - Despesas de IRPJ e CSLL: Conciliação da despesa de imposto de renda e 
contribuição social no resultado:

 31.12.2021  31.12.2020 
 %3%!0'#5)C0'#/C]%!0'#'#DGn................................................ #DD+HHH# #DH+jej#
oC3)"#=)%/C.!$"#DGn.........................................................  10.560  9.745 
 %($!.%(0"/#$%#'=8!3'12%/#N('(3%!)'/#%#"C0)'/ ...............  4.270 #G+fDE#
Q'/%#$%#3483C8" .................................................................. #Ej+fDH#  12.576 
c Y&#Een............................................................................ #:G+GGe@ #:E+ffi@
c Y&#'$!3!"('8#EHn ............................................................ #:E+jek@ #:E+GDj@

#:D+ifj@ #:D+EGH@
<9oo#kn ............................................................................ #:E+DDe@ #:E+EDG@
U"0'8#$%#c Y&#%#<9oo ......................................................... #:e+HEf@ #:j+GeG@

19 - Gestão de Riscos Financeiros: a) Considerações Gerais: 7/# ="8L0!3'/#
$%# J%)%(3!'.%(0"# $%# )!/3"# $'# <".='(>!'# P")'.# %/0'5%8%3!$'/# =')'# !$%(0!N3')# %#
'('8!/')#"/#)!/3"/A#$%N(!)# 8!.!0%/#$%#)!/3"/#%#3"(0)"8%/#'=)"=)!'$"/A#%#=')'#."(!0")')#
os riscos e#'#'$%)[(3!'#'"/# 8!.!0%/# !.="/0"/+#7/#="8L0!3'/#$%#)!/3"#%#"/#/!/0%.'/#/O"#
)%I!/0"/# )%JC8').%(0%#=')'# )%M%0!)#.C$'(1'/#('/#3"($!12%/#$%#.%)3'$"#%#'0!I!$'$%/#
$'#<".='(>!'+#7/#'0!I!$'$%/#$'#<".='(>!'#'#%-=2%.#'#$!I%)/"/# )!/3"/#N('(3%!)"/^#
)!/3"# $%# 8!BC!$%FA# )!/3"# $%# 3)S$!0"# %# %-="/!1O"#'# )!/3"# $%# 0'-'#$%# ]C)"/+#7# J%/0O"#$%#
)!/3"# $'# <".='(>!'# 3"(3%(0)'*/%# ('# !.=)%I!/!5!8!$'$%# $"/# .%)3'$"/# N('(3%!)"/#
%# 5C/3'# .!(!.!F')# "/# ="0%(3!'!/# %P%!0"/# '$I%)/"/# ("# /%C# $%/%.=%(>"# N('(3%!)"+#
b) Gerenciamentos de Riscos: 7#<".='(>!'#%/04#%-="/0'^# :!@# '# )!/3"/#$%# 8!BC!$%FA#
%.#I!)0C$%#$'#="//!5!8!$'$%#$%#(O"#0%)#3'!-'#/CN3!%(0%#=')'#'0%($%)#/C'/#(%3%//!$'$%/#
"=%)'3!"('!/a#:!!@#'"/#)!/3"/#$%#.%)3'$"A#$%3"))%(0%/#$%#I')!'12%/#$'/#0'-'/#$%#]C)"/#
%#=)%1"/a#%#:!!!@#'"/#)!/3"/#$%#3)S$!0"A#$%3"))%(0%/#$'#="//!5!8!$'$%#$%#!('$!.=8%.%(0"#
$%# /C'/# 3"(0)'=')0%/# %.#'=8!3'12%/# N('(3%!)'/# %# "C0)'/# 3"(0'/# '# )%3%5%)+#7# J%/0O"#
$%# )!/3"/# $%# 8!BC!$%FA# $%# .%)3'$"# %# $%# 3)S$!0"# /%# $4# '0)'IS/# $%# .%3'(!/."/# $%#
.'(C0%(1O"# $%# 3'!-'#.L(!."# %# '3".='(>'.%(0"# $"#.%)3'$"# N('(3%!)"A# 5C/3'($"#
.!(!.!F')#'#%-="/!1O"#$"/#'0!I"/#%#='//!I"/A#$%#."$"#'#=)"0%J%)#'#)%(0'5!8!$'$%#$"/#
3"(0)'0"/#%#"#='0)!.K(!"+#
20 - Seguros: Y")# %-!J[(3!'# 3"(0)'0C'8A# '# 3".='(>!'#.'(0S.#3"5%)0C)'# $%# /%JC)"/#
=')'#J')'(0!)#'#%-%3C1O"#$"#/%)I!1"#=b58!3"#("/#.C(!3L=!"/#$%#T"I'#o!.'#%# !5%!)O"#
$'/#T%I%/#*#dV+

31.12.2021

Risco Coberto Vigência
Importâncias 

Seguradas
Prêmios 
Líquidos

9%JC)"#,-%3C0")#*#T"I'#o!.'
 - Pottencial .............................................

28/06/2021
a 28/06/2022  198 1 

9%JC)"#,-%3C0")#*# !5%!)O"#$'/#T%I%/
 - Pottencial .............................................

HEgHDgGHGE
'#HEgHDgGHGG  297 1 

Total ........................................................ 495 2 

Diretoria

Sebastião da Costa Pereira Neto #7($)%#oCL/#Y%)%!)'#V".%/

Contador: t'80%)#oC!/#$'#9!8I'#&C(!")#*#< <* &#HkD+eheg6*h

Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Contábeis

18 EDITAIS / 30 ABR 2022
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Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código D97E-D3C9-C7E8-518A.



FUNDAÇÃO MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA À SAÚDE DE
SÃO JOÃO DA PONTE/MG

A FUNDAÇÃO MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA A SAÚDE DE SÃO JOÃO DA 
PONTE/MG - P. L. nº 06/22 - P.P. nº01/22. Obj: Prestação de serviços de Manutenção 
do Sistema de Gestão Hospitalar e Locação de Software, para a manutenção do 
sistema de informática que organiza os serviços fundamentais e de controle do 
Hospital São Geraldo. Abertura: dia 12/05/2022 às 08h00m. Edital disponível no 
site: www.saojoaodaponte.mg.gov.br, no email: licitaponte10@gmail.com. 

São João da Ponte, 29/04/22. Guilherme Tadeu R. Santos. Pregoeiro.

CENTRO POPULAR DE CULTURA E DESENVOLVIMENTO - CPCD CNPJ: 19.212.117/0001-67

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis 
 !"#$%$&'()*+,'()"-)./),"),"0"-1#'),")232/)")2323
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)
/4)CONTEXTO OPERACIONAL: O Centro Popular de Cultura e Desenvolvi-
 !"#$% &'(')*%+%, -%$./-"01-23$%"3$%/$4!."- !"#-56% 7! %8"7% 5,9.-#04$76%
:,";-;-% ! %<=>?6% ! %@!5$%A$.01$"#!BCD6% 9$ %-% 7!/,0"#!% 0773$E% F.$ $-
4!.% !;,9-23$% F$F,5-.% !% $% ;!7!"4$540 !"#$% 9$ ,"0#G.0$% -% F-.#0.% ;-% 9,5#,.-6%
#$ -;-%9$ $% -#+.0-HF.0 -%;!%-23$%0"7#0#,90$"-5%!%F!;-/I/09-J%K%L"#0;-;!%+%
.!9$"M!90;-%9$ $%;!%,#050;-;!%FNO509-% ,"090F-56%!7#-;,-5%!%:!;!.-5J%($77,0%$%
'!.#089-;$%;!%L"#0;-;!%;!%P0"7%P05-"#.IF09$76%;$%'QKR%!%.!/07#.$%;!%0"79.023$%
"$%'$"7!5M$%C,"090F-5%;!%K7707#S"90-%R$90-5J%K%L"#0;-;!6%! %9$":$. 0;-;!%
9$ %$%7!,%L7#-#,#$%R$90-56%"3$%;07#.0O,0%T,-5T,!.%F-.9!5-%;!%7!,%F-#.0 U"0$%$,%
;!%7!,%7,F!.G40#%-%#V#,5$%;!%5,9.$%$,%F-.#090F-23$%! %.!7,5#-;$76%-F509-";$%0"-
#!/.-5 !"#!%$7%7!,7%.!9,.7$7%"$%(-V76%"-% -",#!"23$%!%"$%;!7!"4$540 !"#$%
;!%7!,7%$OW!#04$76%.!X!#0;$76%;!40;- !"#!6%! %7!,7%;! $"7#.-#04$7%9$"#GO!07J%
Y%'(')%7!%;!;09-%Z%0 F5! !"#-23$%!%.!-501-23$%;!%F.$W!#$7%0"$4-;$.!76%F.$-
/.- -7%0"#!/.-;$7%!%F5-#-:$. -7%;!%#.-"7:$. -23$%7$90-5%!%;!7!"4$540 !"#$%
7,7#!"#G4!56%;!7#0"-;$76%F.!:!.!"90-5 !"#!6%Z7%9$ ,"0;-;!7%!%90;-;!7%O.-70-
5!0.-7%9$ % !"$7%;!%[\% 05%M-O0#-"#!7%$";!%404! % -07%;!%=[]%;-%F$F,5-23$%
O.-705!0.-J%)!"#.!%7!,7%F.$W!#$7%7$90-07%F$;! $7%;!7#-9-.E%(.$W!#$%R!.%'.0-"-
2-6%(.$W!#$%P-O.0T,!#-76%(.$W!#$%(-.!5M!0.$7%R-,;G4!56%(.$W!#$%@-..-%^$"/-E%
(.!7!"#!% ;$% P,#,.$% R-,;G4!56% (.$W!#$% _NF0#!.6% (.$W!#$% `,0"#-07% R-,;G4!076%
(.$W!#$%;!%KF$0$%(!;-/I/09$6%(.$W!#$%;!%)!7!"4$540 !"#$%R$90$!9$"U 09$%
;!%a/-.-F+6%R3$%_$-T,0 %;!%@09-7%!%@., -;0"M$6%;!"#.!%$,#.$7J%Impactos da 
56789)/:);5'#'+<)=%#>(?)+'()+"@A$&'(),<) +B&,<,"C)Diante da pandemia 
;$%'Yba)H<=%&9$ %7,-7%4-.0-"#!7*6%-%K; 0"07#.-23$%;-%L"#0;-;!%4! % $"0#$-
.-";$%;!%:$. -%9$"#V",-%!%;0G.0-%-%!4$5,23$%;-%70#,-23$%!%#$ -%;!907c!7%.GF0-
;-7%;0-"#!%;$7%"$4$7%;!7-8$7%T,!%7!%-F.!7!"#- J%K7%$F!.-2c!7%;-%L"#0;-;!%
7!/,! %! %.0# $%"$. -56%-F$0-;-7%F$.%F.$#$9$5$7%;!%7-N;!%!%7!/,.-"2-%!%-7%
$F!.-2c!7%!7#0 -;-7%"3$%7$:.!.- %/.-";!7%0 F-9#$7%;!40;$%Z%9$"#0",0;-;!%
;-%F-";! 0-J%($.%8 6%-%K; 0"07#.-23$%!7#G%! %9$"7#-"#!%;079,773$6%O,79-"-
;$%-"#!90F-.%!4!"#,-07% !;0;-7%"!9!77G.0-7%:.!"#!%-%70#,-2c!7%!%-5#!.-2c!7%
T,!%F$;! %$9$..!.J%K#+%$% $ !"#$6%"3$%-F,.- $7%0 F-9#$7% -#!.0-07%T,!%F$-
;!.0-% $;089-.%-7%F$702c!7%;$%O-5-"2$%F-#.0 $"0-5%!%;$7%.!7,5#-;$7%$F!.-90$-
"-07%;-%L"#0;-;!%! %d<%;!%;!1! O.$%;!%e\e<J%Aprovação da emissão das 
demonstrações contábeis: K%K; 0"07#.-23$%;$%'!"#.$%($F,5-.%;!%',5#,.-%!%
)!7!"4$540 !"#$%&'(')*%-F.$4$,%-%! 0773$%;-7%;! $"7#.-2c!7%9$"#GO!07%!%
-7%.!7F!9#04-7%"$#-7%!fF509-#04-7%! %e>%;!%-O.05%;!%e\eeJ%24)RESUMO DAS 
PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTÁBEIS: K7%;! $"7#.-2c!7%9$"#GO!07% :$.- %
F.!F-.-;-7%! %9$":$. 0;-;!%9$ %$7%F.$","90- !"#$7% #+9"09$7%!%-7%$.0!"-
#-2c!7%!% 0"#!.F.!#-2c!7% #+9"09-7%! 0#0;-7%F!5$%'$ 0#S%;!%(.$","90- !"#$7%
'$"#GO!07%g%'('6% -07%!7F!9089- !"#!%-7%Q$. -7%@.-705!0.-7%;!%'$"#-O050-
;-;!%H%ahD%e\\e%&i<*6%!7F!9V89-%F-.-%L"#0;-;!7%7! %P0"-50;-;!7%;!%^,9.$76%
9$ O0"-;-7%9$ %-%Q@'%hD%<\\\%&'('%(CL*%g%'$"#-O050;-;!%F-.-%(!T,!"-7%
!% C+;0-7% L F.!7-7J% K7% ;! $"7#.-2c!7% 9$"#GO!07% :$.- % F.!F-.-;-7% 9$ %
O-7!% "$% 9,7#$% M07#I.09$% 9$ % !f9!23$% ;$7% 0"7#., !"#$7% 8"-"9!0.$7% !"7,-
.-;$7%F!5$%4-5$.%W,7#$%F$.% !0$%;$%.!7,5#-;$J%%24/4)D>-E#&')"),"($#&FG'),<()
principais práticas contábeis: a) Moeda funcional e moeda de apresen-
tação - K7%;! $"7#.-2c!7% 9$"#GO!07%!7#3$% 7!";$%-F.!7!"#-;-7%! %i!-076%
 $!;-% :,"90$"-5%!%;!%-F.!7!"#-23$%;-%L"#0;-;!J%b) Uso de estimativas e 
H>I@<-"+B'() J)K%!5-O$.-23$%;-7%;! $"7#.-2c!7%9$"#GO!07%! %9$":$. 0;--
;!%9$ %-7%F.G#09-7%9$"#GO!07%-;$#-;-7%"$%@.-705%.!T,!.%T,!%-%-; 0"07#.-23$%
:-2-%W,5/- !"#$7%!%-;$#!%F.! 077-7%!%!7#0 -#04-7%T,!%-:!#- %-%-F509-23$%;-7%
F.G#09-7%9$"#GO!07%!%$7% $"#-"#!7%;04,5/-;$7%;!%-#04$76%F-7704$76%.!9!0#-7%!%
;!7F!7-7J%L77-7%!7#0 -#04-7%!%F.! 077-7%O-7!0- H7!%"-%!fF!.0S"90-%M07#I.09-%
!%! %;04!.7$7%$,#.$7%:-#$.!7%T,!%7!%7,Fc! %7!.! %.-1$G4!07%! %40.#,;!%;-7%
90.9,"7#j"90-7J%K7%9$"#-7%T,!%,7,-5 !"#!%.!T,!.! %!7#0 -#04-7%73$E%(a) vida 
N#05% !7#0 -;-%;$% 0 $O0501-;$k% (b)% F.$4073$%F-.-% .079$7%!%F.$9!77$7% W,;090-07J%
Y7%.!7,5#-;$7%!:!#04$7%F$;! %;0:!.0.%;!77-7%!7#0 -#04-7J%K7%!7#0 -#04-7%!%$7%
W,5/- !"#$7%9$"#GO!07%73$%9$"#0",- !"#!%-4-50-;$7%!%O-7!0- H7!%"-%!fF!-
.0S"90-%M07#I.09-%!%! %$,#.$7%:-#$.!76%0"95,0";$%!fF!9#-#04-7%;!%!4!"#$7%:,#,.$7J
2424)5<&!<)")"K>&=<I"+B"(),")$<&!<C)'-0f-%!%!T,04-5!"#!7%;!%9-0f-%0"95,! %
;0"M!0.$%! %9-0f-6%;!FI70#$7%O-"9G.0$7%!%$,#.$7%0"4!7#0 !"#$7%;!%9,.#$%F.-1$%
;!%-5#-% 50T,0;!1J%24.4)5#L,&B'()<)#"$"1"#C)Y7%9.+;0#$7%-% .!9!O!.%73$% 0"090-5-
 !"#!%.!9$"M!90;-7%F!5$%4-5$.%;-%#.-"7-23$% !"$7%-%(.$4073$%F-.-%'.+;0#$7%
;!%^0T,0;-23$%),40;$7-%&('^)*J%l -%(.$4073$%F-.-%'.+;0#$7%;!%^0T,0;-23$%
Duvidosa +%9$"7#0#,V;-%T,-";$%!f07#!%, -%!40;S"90-%$OW!#04-%;!%T,!%-%L"-
#0;-;!%"3$% .!9!O!.G% #$;$7%$7%4-5$.!7%;!40;$7%;!%-9$.;$%9$ %-7%9$";02c!7%
$.0/0"-07%;-7%9$"#-7%-%.!9!O!.J%24M4)8-'1&I&0<,'C)Y7%0#!"7%;$%0 $O0501-;$%73$%
;! $"7#.-;$7%-$%9,7#$%M07#I.09$%;!%-T,07023$% !"$7%$%4-5$.%;-%;!F.!90-23$%
!%;!%T,-5T,!.%F!.;-%"3$%.!9,F!.G4!5%-9, ,5-;-J%Y%9,7#$%M07#I.09$%0"95,0%$7%
/-7#$7%;0.!#- !"#!%-#.0O,V4!07%"!9!77G.0$7%F-.-%F.!F-.-.%$%-#04$%F-.-%$%,7$%
F.!#!";0;$%F!5-%K; 0"07#.-23$J%K%L"#0;-;!%0"95,0%"$%4-5$.%9$"#GO05%;!%, %0#! %
;$%0 $O0501-;$%$%9,7#$%;!%F!2-7%;!%.!F$7023$%7$ !"#!%T,-";$%:$.%F.$4G4!5%
T,!%!7#!%9,7#$%F.$F$.90$"-.G%:,#,.$7%O!"!:V90$7%!9$"U 09$J%Y%4-5$.%9$"#GO05%
;-7%F!2-7%7,O7#0#,V;-7%+%O-0f-;$J%h$;$7%$7%$,#.$7% .!F-.$7%!% -",#!"2c!7%
73$%9$"#-O0501-;$7%9$ $%;$%!f!.9V90$6%T,-";$%0"9$..0;$7J%Y7%#!..!"$7%"3$%73$%
;!F.!90-;$7J%K% ;!F.!90-23$% ;!% $,#.$7% -#04$7% +% 9-59,5-;-% ,7-";$% $% +#$;$%
50"!-.%F-.-%-5$9-.% 7!,7%9,7#$76% !"$7%$%4-5$.% .!70;,-56% ;,.-"#!%-% 40;-%útil. 
Os valores residuais, a vida útil%!%$7% +#$;$7%;!%;!F.!90-23$%;$7%-#04$7%73$%
.!407-;$7%!%-W,7#-;$76%7!%"!9!77G.0$6%T,-";$%!f07#0.%, -% 0";09-23$%;!% ,-
;-"2-%70/"089-#04-%;!7;!%-%última%;-#-%;!%O-5-"2$J%Y%4-5$.%9$"#GO05%;!%, %
-#04$%+%0 !;0-#- !"#!%O-0f-;$%F-.-%7!,%4-5$.%.!9,F!.G4!5%7!%$%4-5$.%9$"#GO05%
;$%-#04$%:$.% -0$.%T,!%7!,%4-5$.%.!9,F!.G4!5%!7#0 -;$J%24N4)O",>FG')<')=<I'#)
recuperável (impairment): )!%-9$.;$%9$ %$%(.$","90- !"#$%h+9"09$%'('%
\<%H%mi!;,23$%-$%b-5$.%i!9,F!.G4!5%;$7%K#04$7n6%$7%0#!"7%;!%-#04$%0 $O0501-;$%
T,!%-F.!7!"#- %0";V90$7%;!%T,!%7!,7%9,7#$7%.!/07#.-;$7%73$%7,F!.0$.!7%-$7%
7!,7%4-5$.!7%;!%.!9,F!.-23$%!%73$%.!407-;$7%F-.-%;!#!. 0"-.%-%"!9!770;-;!%
;!%F.$4073$%F-.-%.!;,23$%;$%7-5;$%9$"#GO05%-%7!,%4-5$.%;!%.!-501-23$J%Y% $"-
#-"#!%.!9,F!.G4!5%+%$% -0$.%4-5$.%!"#.!%$%4-5$.%W,7#$% !"$7%$7%9,7#$7%"-%4!";-%
$,%$%4-5$.%! %,7$J%R!%$% $"#-"#!%.!9,F!.G4!5%;!%, %-#04$%9-59,5-;$%:$.% !"$.%
T,!%7!,%4-5$.%9$"#GO056%$%4-5$.%9$"#GO05%;$%-#04$%+%.!;,10;$%-$%7!,%4-5$.%.!9,F!-
.G4!5J%24P4)9'<FQ"()")(>1="+FQ"(C)K7%;$-2c!7%5$9-07%!%-7%7,O4!"2c!7%73$%

-F.$F.0-;-7%"$% $ !"#$%;-%;07F$"0O0501-23$%;$% .!9,.7$%! %9$"#-% 9$..!"#!%
O-"9G.0-%$,%;$%.!9!O0 !"#$%;$%O! J%24R4)S'#+"$",'#"(C)K7%9$"#-7%-%F-/-.%
-$7%:$."!9!;$.!7%73$%0"090-5 !"#!%.!9$"M!90;-7%F!5$%4-5$.%W,7#$J%24T4)U#'=&-
sões: K7%F.$407c!7%73$%.!9$"M!90;-7%T,-";$E%-%L"#0;-;!%#! %, -%$O.0/-23$%
F.!7!"#!%$,%"3$%:$. -501-;-%9$ $%.!7,5#-;$%;!%!4!"#$7%F-77-;$7k%+%F.$4G4!5%
T,!%, -%7-V;-%;!%.!9,.7$7%7!W-%"!9!77G.0-%F-.-%50T,0;-.%-%$O.0/-23$%!%$%4-5$.%
F$77-%7!.%!7#0 -;$%9$ %7!/,.-"2-J%K7%F.$407c!7%73$% !"7,.-;-7%F!5$%4-5$.%
F.!7!"#!%;$7%/-7#$7%T,!%;!4! %7!.%"!9!77G.0$7%F-.-% 50T,0;-.%-%$O.0/-23$6%
,7-";$%, -%#-f-%-"#!7%;$%0 F$7#$%T,!%.!X0#-%-7%-4-50-2c!7%-#,-07%;$% !.9-;$%
;$%4-5$.%;$%;0"M!0.$%"$%#! F$%!%;$7%.079$7%!7F!9V89$7%;-%$O.0/-23$J%`,-";$%
-F509G4!56%$%-, !"#$%;-%$O.0/-23$%! %;!9$..S"90-%;-%F-77-/! %;$%#! F$%+%
.!9$"M!90;$% 9$ $%;!7F!7-% 8"-"9!0.-J%24:4)U<B#&-V+&')('$&<IC)Representa 
$% -9.+790 $% ;$7% 7,F!.G40#7B;+890#7% -F,.-;$7% -",-5 !"#!% ;!7;!% -% ;-#-% ;!%
7,-% 9$"7#0#,023$% !% 73$% ! F.!/-;$7% 0"#!/.-5 !"#!% "$7% $OW!#04$7% 7$90-07% ;-%
L"#0;-;!J%24/34)WX>#<FG'),')(>X"#E=&B)'>),L*$&BC)Y%7,F!.G40#%$,%;+890#%;$%
!f!.9V90$%+%-F,.-;$%F!5$%.!/0 !%9$"#GO05%;-%9$ F!#S"90-%;$7%!f!.9V90$7J%24//4)
Isenção tributária: K%L"#0;-;!%F$77,0%07!"23$%;-7%9$"#.0O,02c!7%7$90-07%F$.%
#.-#-.H7!%;!%!"#0;-;!%7! %8"7%5,9.-#04$7%!%!7#-.%;!40;- !"#!%.!/,5-.01-;-%"$7%
I./3$7% "$. -#04$7J% 24/24) 8+(B#>-"+B'() *+<+$"&#'(C) &?WB&='() *+<+$"&#'()
não derivativos - K% L"#0;-;!% .!9$"M!9!% $7% .!9!OV4!07% !% ;!FI70#$7% 0"090-5-
 !"#!%"-%;-#-%! %T,!%:$.- %$.0/0"-;$7J%h$;$7%$7%$,#.$7%-#04$7%!%F-7704$7%
8"-"9!0.$7%73$% .!9$"M!90;$7% 0"090-5 !"#!%"-%;-#-%;-%"!/$90-23$%"-%T,-5%-%
L"#0;-;!%7!%#$."-%, -%;-7%F-.#!7%;-7%;07F$702c!7%9$"#.-#,-07%;$%0"7#., !"#$J
K%L"#0;-;!%#! %7!,7%-#04$7%!%F-7704$7%8"-"9!0.$7%"3$%;!.04-#04$7%.!/07#.-;$7%
F!5$%4-5$.%W,7#$%F$.% !0$%;$%.!7,5#-;$%&7,F!.G40#%!%;+890#*J%Y7%-#04$7%8"-"9!0-
.$76% !"7,.-;$7%-$%4-5$.%W,7#$%F$.% !0$%;$%.!7,5#-;$6%73$%-#04$7%8"-"9!0.$7%
 -"#0;$7%F-.-%"!/$90-23$%-#04-%!%:.!T,!"#!J%&&?)WB&='()*+<+$"&#'()#"@&(B#<-
dos pelo valor justo por meio do resultado - Y7%-#04$7%;!77-%9-#!/$.0-%73$%
95-77089-;$7%9$ $%-#04$7%90.9,5-"#!7J%Y7%/-"M$7%$,%-7%F!.;-7%;!9$..!"#!7%;!%
4-.0-2c!7%"$%4-5$.%W,7#$%;!%-#04$7%8"-"9!0.$7% !"7,.-;$7%-$%4-5$.%W,7#$%F$.%
 !0$%;$%.!7,5#-;$%73$%-F.!7!"#-;$7%"-%;! $"7#.-23$%;$%7,F!.G40#% &;+890#*%
"-%.,O.09-%mi!9!0#-7%8"-"9!0.-7n%"$%F!.V$;$%! %T,!%$9$..! 6%-% !"$7%T,!%
$%0"7#., !"#$%#!"M-%70;$%9$"#.-#-;$%! %9$"!f3$%9$ %$,#.-%$F!.-23$J%Q!7#!%
9-7$6%-7%4-.0-2c!7%73$% .!9$"M!90;-7%"-% !7 -% 50"M-%;$% .!7,5#-;$%-:!#-;$%
pela referida operação.)&&&?)U<((&='()*+<+$"&#'()+G'),"#&=<B&='()J)Os passi-
4$7%8"-"9!0.$7%73$%.!9$"M!90;$7%0"090-5 !"#!%"-%;-#-%;!%"!/$90-23$%"-%T,-5%
-%L"#0;-;!%7!%#$."-%, -%F-.#!%;-7%;07F$702c!7%9$"#.-#,-07%;$%0"7#., !"#$J%K%
L"#0;-;!%O-0f-%, %F-7704$%8"-"9!0.$%T,-";$%#! %7,-7%$O.0/-2c!7%9$"#.-#,-07%
.!#0.-;-6%9-"9!5-;-%$,%4!"90;-J%K%L"#0;-;!%#! %$7%7!/,0"#!7%F-7704$7%8"-"-
9!0.$7%"3$%;!.04-#04$7E%YO.0/-2c!7%9$ %F.$W!#$7%!%9$"4S"0$7J%L7#!7%F-7704$7%
8"-"9!0.$7%73$%.!9$"M!90;$7%0"090-5 !"#!%F!5$%4-5$.%W,7#$%-9.!790;$%;!%T,-07-
T,!.% 9,7#$7% ;!% #.-"7-23$% -#.0O,V4!07J%KFI7% $% .!9$"M!90 !"#$% 0"090-56% !77!7%
F-7704$7%8"-"9!0.$7%73$% !;0;$7%F!5$%9,7#$%- $.#01-;$%-#.-4+7%;$% +#$;$%
;$7% W,.$7% !:!#04$7J% &=?) 8+(B#>-"+B'() *+<+$"&#'() ,"#&=<B&='() J)Q3$% M$,4!%
$F!.-2c!7% 9$ % 0"7#., !"#$7% 8"-"9!0.$7% ;!.04-#04$7% "$% !f!.9V90$% ;!% e\e<J%
24/.4)Y#<1<IZ')='I>+BE#&')J)K7%.!9!0#-7%9$ %#.-O-5M$7%4$5,"#G.0$7%73$% !"-
7,.-;-7% -$% 7!,% 4-5$.% W,7#$% 5!4-";$H7!% ! % 9$"70;!.-23$% $7% $"#-"#!7% T,!%
-%L"#0;-;!% M-4!.0-% ;!% F-/-.% 9-7$% 9$"#.-#-77!% !7#!7% 7!.402$7% ! % !.9-;$%
70 05-.J%K7%.!9!0#-7%9$ %#.-O-5M$7%4$5,"#G.0$7%73$%.!9$"M!90;-7%"$%.!7,5#-;$%
;$%!f!.9V90$%! %9$"#.-F-.#0;-%-%;!7F!7-7%#- O+ %"$%.!7,5#-;$%;$%!f!.9V90$J%
.4)CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: K7%;07F$"0O050;-;!7%9$"7#-"#!7%;$7%
7-5;$7% O-"9G.0$7% .!:!.! H7!% -% .!9,.7$7% T,!% 7!.3$% -F509-;$7% "$7% F.$W!#$7%
7$90-07%"$%F.If0 $%!f!.9V90$E

232/ 2323
@-"9$7%9$"#-7% $40 !"#$  -   %oJ\[=%
KF509-2c!7%8"-"9!0.-7 %e<?J[[=% %>\eJ=\d%
Q, !.G.0$7%! %h.j"70#$  -   %&<J[\\*

)2/M4NN:) )T3T4MP2)
M4)RECURSOS VINCULADOS A PROJETOS E CONVÊNIOS
'$ F.!!";!%$7%4-5$.!7%.!9!O0;$7%;!%#!.9!0.$7%F$.% !0$%;!%9$"4S"0$7%!%T,!%
7!.3$%,#0501-;$7%"$%!f!.9V90$%7!/,0"#!6%-770 %;07F$7#$7E

232/ 2323
i!F-77!%H%'R%a#-F!9,.,  - %d[J>>>%
i!F-77!%H%K.-.0 %[o>Jee\%  - 
i!F-77!%H%'R%K"-W-#,O-  79.778  - 
Repasse - Natura 2019 %d=<J>p\% %?o>J\[d%
i!F-77!%H%(.$W!#$%P-"-5%R! F.! %>[%  - 
i!F-77!%H%(.$W!#$%'-7-%R-,;G4!5%@$9-%;$%C!5 %e[o%  610.990 
i!F-77!%H%(.$W!#$%@-..-%^$"/-%(.!7!"#!%;$%P,#,.$ %<dp%  4 
i!F-77!%H%(.$W!#$%_,F0#!. %<eJd??% %<pJ<[<%
i!F-77!%H%R!9.!#-.0-%;!%L7#-;$%;!%',5#,.-  - %<[\J\\[%

)/43P24PT3) )/42:/43:/)
N4)CRÉDITOS A RECEBER: Y7%9.+;0#$7%-%.!9!O!.%.!:!.! H7!%Z%F.!7#-23$%;!%
7!.402$7%.!-501-;$7%F!5-%!"#0;-;!6%9$":$. !%$7%9$"#.-#$7%F-9#,-;$7E

2323 2323
Instituto Viva a vida  -  - 
K;0-"#- !"#$%;!%R-5G.0$ %ed% %ed%
aQRR%-%i!9,F!.-. %dJe=<% %dJe?<%

).4./M) ).42PM)
P4) IMOBILIZADO: L % d<% ;!% ;!1! O.$6% -% F$7023$% ;$% 0 $O0501-;$% !.-% -%
7!/,0"#!6%9$":$. !%5!4-"#- !"#$%:V709$%;$7%O!"7%F-#.0 $"0-07E

Custo ou avaliação Terrenos
Máquinas e 

Equipamentos
[A="&()")

Utensílios Veículos
Computadores e 

U"#&\L#&$'( Telefones Total
D<I,'()"-)./),"),"0"-1#'),")23/: )23.4R/N) )22P4M3M) )/.:4TR3) )NPN4PN:) ).M4TNP) )M32) )/4/R34:3P)
KT,07023$  - %doJ<o[% %<[J\??% %[pJd?=% %>J=d<% %dJo<?% %<e<Je<d%
)!F.!90-23$  - %&dpJpd\* %&e?Jood* %&<[=Je>p* %&<[Jp[?*  (221) %&edpJ[p?*
D<I,'()"-)./),"),"0"-1#'),")2323 )23.4R/N) )22P4:M:) )/.34/M/) )MP24R22) )2T4/..) ).4T:N) )/43NN4NNN)
Custo total %e\dJo<[% %od?J<p?% %d[dJ=\?% %<J<p[Jd\d% %d\=J<dp% %<dJepo%  2.779.489 
)!F.!90-23$%-9, ,5-;-  - %&[\oJe<?* %&eedJopd* %&o\eJ[><* %&e><J\\d* %&=Jdod* %&<JoedJ=d?*
D<I,'()"-)./),"),"0"-1#'),")2323 )23.4R/N) )22P4:N3) )/.34/M/) )MP24R22) )2T4/..) ).4T:M) )/43NN4NNN)
KT,07023$  - %<dJ<oe%  -  - %>J[\e%  -  21.674 
@-0f-  -  -  - %&<[=J[\\*  -  - %&<[=J[\\*
)!F.!90-23$  - %&dpJ\=d* %&edJ=>p* %&d=J=<>* %&<\J=e[*  (181) %&<<<J<\d*
D<I,'()"-)./),"),"0"-1#'),")232/ )23.4R/N) )23M432:) )/3P4/NN) )2P.4.3M) )2N4R/3) ).4R/.) )T3P4P2P)
Custo total %e\dJo<[% %o?oJddp% %d[dJ=\?% %<J\\[J>\d% %d<oJpd>% %<dJepo% %eJp?<Jppd%
)!F.!90-23$%-9, ,5-;-  - %&[?dJd\o*  (247.749)  (742.499)  (291.928) %&=J[[?* %&<J>d[J\do*
Saldo contábil )23.4R/N) )23M432:) )/3P4/NN) )2P.4.3M) )2N4R/3) ).4R/.) )T3P4P2P)

9"-'+(B#<FQ"(),'()]>!'(),")$<&!<) !"#$%$&'()*+,'(
)"-)./),"),"0"-1#'),")232/)")2323);7<I'#"()"!X#"(('()"-)#"<&(?

232/ 2323
SI>!'),")$<&!<),<()<B&=&,<,"()'X"#<$&'+<&(
9L*$&B),')"!"#$%$&' );:/T4M//? );/./4:..?
Ajustes para reconciliar o resultado do exercício 
com recursos provenientes de atividades 
operacionais
)!F.!90-23$%;$%!f!.9V90$ %<=oJp\d% %edpJ[p?%
i!7,5#-;$%"-%K50!"23$%;!%-#04$7 %odJ\\\%  -   

);PMR4T3T? )/3M4P./)
Aumento líquido/(redução) nos ativos
i!9,.7$7%40"9,5-;$7%-%F.$W!#$7%!%9$"4S"0$7  228.411 %&<?eJ[=?*
'.+;0#$7%-%.!9!O!. %&[\* %p[J><o%

)22T4.P/) );RP4RRR?
Aumento líquido/(redução) nos passivos
P$."!9!;$.!7 %d[Je?>% %&<>=J=[?*
YO.0/-2c!7%7$90-07%!%#.-O-5M07#-7 %?dJ[<e% %ed<J[<d%
YO.0/-2c!7%9$ %F.$W!#$7%!%9$"4S"0$7  (229.218) %<?dJ?\<%

);/N34MNT? )/TM4:P3)
5<&!<)I%K>&,')@"#<,'),<()<B&=&,<,"()'X"#<$&'+<&( );NP:4:3N? )2/24T/M)
SI>!'),")$<&!<),<()<B&=&,<,"(),")&+="(B&-"+B'(
KT,07023$%;!%-#04$%0 $O0501-;$  (21.674) %&<e<Je<d*
Caixa líquido das atividades de investimentos );2/4PRM? );/2/42/.?
SI>!'),")$<&!<),<()<B&=&,<,"(),")*+<+$&<-"+B'
i!;,23$B&9-F#-23$*%;!%! F.+7#0 $76%5VT,0;$7 %&eJde?*  76.891 
Caixa líquido das atividades de investimentos );24.2M? )RP4T:/)
Redução/(Aumento líquido) de caixa e 
equivalentes de caixa );N:.4:3.? )/PT4M:2)
'-0f-7%!%!T,04-5!"#!7%;!%9-0f-%"$%0"V90$%;$%!f!.9V90$  808.462 %pd=J=o\%
'-0f-7%!%!T,04-5!"#!7%;!%9-0f-%"$%8"-5%;$%!f!.9V90$% %e<?J[[=%  808.462 
Redução/(Aumento líquido) de caixa e 
equivalentes de caixa );N:.4:3.? )/PT4M:2)

K7%"$#-7%!fF509-#04-7%;-%K; 0"07#.-23$%73$%F-.#!%0"#!/.-"#!%;-7%
;! $"7#.-2c!7%9$"#GO!07J

9"-'+(B#<FG'),')#"(>IB<,')<1#<+@"+B") !"#$%$&'()*+,'()
"-)./),"),"0"-1#'),")232/)")2323);7<I'#"()"!X#"(('()"-)#"<&(?

232/ 2323
9L*$&B),')"!"#$%$&' );:/T4M//? );/./4:..?
O"(>IB<,')<1#<+@"+B")B'B<I),')"!"#$%$&' );:/T4M//? );/./4:..?

K7%"$#-7%!fF509-#04-7%;-%K; 0"07#.-23$%73$%F-.#!%0"#!/.-"#!
%;-7%;! $"7#.-2c!7%9$"#GO!07J

9"-'+(B#<FQ"(),<()->B<FQ"(),')X<B#&-V+&')('$&<I
(Valores expressos em Reais)

U<B#&-V+&')
social

Superávit/
;9L*$&B?)

acumulado Total
D<I,'()"-)./),"),"0"-1#'),")23/: )/43R.4.NN) )MN24/.M) )/4N2N4MT:)
a"9$.F$.-23$%;$%7,F!.G40#%;!%e\<= %?[eJ<d?% %&?[eJ<d?*  - 
)+890#%;$%!f!.9V90$  - %&<d<J=dd* %&<d<J=dd*
D<I,'()"-)./),"),"0"-1#'),")2323 )/4N2N4MT:) );/./4:..? /4.:.4NNP)
a"9$.F$.-23$%;$%;+890#%;!%e\e\ %&<d<J=dd* %<d<J=dd%  - 
)+890#%;$%!f!.9V90$  -  (918.411)  (918.411)
D<I,'()"-)./),"),"0"-1#'),")232/ )/4.:.4NNP) );:/T4M//? )MRN4/MN)

K7%"$#-7%!fF509-#04-7%;-%K; 0"07#.-23$%73$%F-.#!%0"#!/.-"#!%
;-7%;! $"7#.-2c!7%9$"#GO!07J

9"-'+(B#<FQ"(),')#"(>IB<,') !"#$%$&'()*+,'()"-)./),"),"0"-1#'),")
232/)")2323);7<I'#"()"!X#"(('()"-)#"<&(?

Nota 
explicativa 232/ 2323

Receitas operacionais
)$-2c!7  - %<Je<?Jo?d% %=e[J\o>%
i!F-77!7%8"-"9!0.$7 14 %eJe<[J\o[% %?Jp\dJ\=e%
Prestação de serviços  - %eJ\?eJ[p[% %<J[ooJ=[?%
i!7,5#-;$%8"-"9!0.$  - %&e=J?\[*  22.996 

)N4MM24:RT) )R4/2:4/23)
Despesas operacionais
)!7F!7-7%9$ %0"4!7#0 !"#$7%!%
 -",#!"23$%;!%F.$W!#$7%7$90-07 <[ %&[Jd[dJddd* %&[JdeeJ=>\*
Despesas gerais/apoio administrativo  - %&<J\\>J\[p* %&<J=d>J\od*

);P4.P/4.T:? );R42P/43N.?
9L*$&B),')"!"#$%$&' );:/T4M//? );/./4:..?

K7%"$#-7%!fF509-#04-7%;-%K; 0"07#.-23$%73$%F-.#!%0"#!/.-"#!%
;-7%;! $"7#.-2c!7%9$"#GO!07J

U<((&=')")X<B#&-V+&')I%K>&,'
Nota 

explicativa 232/ 2323
Circulante
L F.+7#0 $7%!%8"-"90- !"#$7 7 %e>J?de% %d\Jo[p%
P$."!9!;$.!7 8 %[oJo=[% %eeJ[?o%
YO.0/-2c!7%7$90-07%!%#.-O-5M07#-7 9  416.992 %dodJ?>\%
YO.0/-2c!7%9$ %F.$W!#$7%!%9$"4S"0$7 4  1.062.680  1.291.898 

%<J[p[J>==%  1.718.681 
Não circulante
L F.+7#0 $7%!%8"-"90- !"#$7 7 %?pJ<d[% %?pJ<d[%

)MP4/.N) )MP4/.N)
U<B#&-V+&')I%K>&,'
(-#.0 U"0$%7$90-5 <d %<Jd=dJ[[p% %<J[e[J?>=%
)+890#%;$%!f!.9V90$  -  (918.411) %&<d<J=dd*

)MRN4/MN) )/4.:.4NNP)
Y'B<I),')X<((&=')"),')X<B#&-V+&')('$&<I )243TR4/R:) ).4/NT4.R2)

Ativo
Nota 

explicativa 232/ 2323
Circulante
'-0f-%!%!T,04-5!"#!7%;!%9-0f- d %e<?J[[=%  808.462 
i!9,.7$7%40"9,5-;$7%-%F.$W!#$7%!%
9$"4S"0$7 4  1.062.680  1.291.091 
'.+;0#$7%-%.!9!O!. [ %dJd<?% %dJep?%

)/42T34NN.) )24/324T/R)
Não circulante
a $O0501-;$ 6  806.626 %<J\[[J[[[%

 T3P4P2P )/43NN4NNN)

Total do ativo )243TR4/R:) ).4/NT4.R2)

^<I<+F'()X<B#&-'+&<&()) -)./),"),"0"-1#'),")232/)")2323);7<I'#"()"!X#"(('()"-)O"<&(?

K7%"$#-7%!fF509-#04-7%;-%K; 0"07#.-23$%73$%F-.#!%0"#!/.-"#!%;-7%;! $"7#.-2c!7%9$"#GO!07J

RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRA-
ÇÕES CONTÁBEIS - K$7% %K; 0"07#.-;$.!7%!%T,$#07#-7%;$%Centro Popular 
de Cultura e Desenvolvimento (CPCD) - ',.4!5$% g%CD% H%Opinião sobre 
as demonstrações contábeis: Lf- 0"- $7% -7% ;! $"7#.-2c!7% 9$"#GO!07%
do Centro Popular de Cultura e Desenvolvimento (CPCD) (“Entidade”), 
T,!%9$ F.!!";! %$%O-5-"2$%F-#.0 $"0-5%! %d<%;!%;!1! O.$%;!%e\e<%!%-7%
.!7F!9#04-7%;! $"7#.-2c!7%;$%.!7,5#-;$6%;$%.!7,5#-;$%-O.-"/!"#!6%;-7% ,#--
2c!7%;$%F-#.0 U"0$%5VT,0;$%!%;$7%X,f$7%;!%9-0f-%F-.-%$%!f!.9V90$%8";$%"!77-%
;-#-6%O! %9$ $%-7%9$..!7F$";!"#!7%"$#-7%!fF509-#04-76% 0"95,0";$%$% .!7, $%
;-7%F.0"90F-07%F$5V#09-7%9$"#GO!07J%L %"$77-%$F0"03$6%-7%;! $"7#.-2c!7%9$"-
#GO!07% -90 -% .!:!.0;-7% -F.!7!"#- % -;!T,-;- !"#!6% ! % #$;$7% $7% -7F!9#$7%
.!5!4-"#!76%-%F$7023$%F-#.0 $"0-5%!%8"-"9!0.-%;$%Centro Popular de Cultura 
e Desenvolvimento – CPCD%! %d<%;!%;!1! O.$%;!%e\e<6%$%;!7! F!"M$%;!%
7,-7%$F!.-2c!7%!%$7%7!,7%X,f$7%;!%9-0f-%F-.-%$%!f!.9V90$%8";$%"!77-%;-#-6%;!%
-9$.;$%9$ %-7%F.G#09-7%9$"#GO!07%-;$#-;-7%"$%@.-7056%-F509G4!07%Z7%!"#0;-;!7%
7! %8"-50;-;!%;!% 5,9.$% &ahD%e\\e%i<%H%L"#0;-;!7%7! %8"-50;-;!%;!% 5,9.$7*J%
Base para opinião sobre as demonstrações contábeis: Nossa auditoria foi 
9$";,10;-%;!%-9$.;$%9$ %-7%"$. -7%O.-705!0.-7%!%0"#!."-90$"-07%;!%-,;0#$.0-J%
Q$77-7%.!7F$"7-O050;-;!76%! %9$":$. 0;-;!%9$ %#-07%"$. -76%!7#3$%;!79.0#-7%
"-%7!23$%-%7!/,0.%0"#0#,5-;-%mi!7F$"7-O050;-;!7%;$%-,;0#$.%F!5-%-,;0#$.0-%;-7%
;! $"7#.-2c!7%9$"#GO!07nJ%R$ $7%0";!F!";!"#!7%! %.!5-23$%Z%L"#0;-;!6%;!%
-9$.;$%9$ %$7%F.0"9VF0$7%+#09$7%.!5!4-"#!7%F.!407#$7%"$%'I;0/$%;!%q#09-%(.$-
8770$"-5%;$%'$"#-;$.%!%"-7%"$. -7%F.$8770$"-07%! 0#0;-7%F!5$%'$"7!5M$%P!-
;!.-5%;!%'$"#-O050;-;!%&'P'*6%!%9, F.0 $7%9$ %-7%;! -07%.!7F$"7-O050;-;!7%
+#09-7%;!%-9$.;$%9$ %!77-7%"$. -7J%K9.!;0#- $7%T,!%-%!40;S"90-%;!%-,;0#$.0-%
$O#0;-%+%7,890!"#!%!%-F.$F.0-;-%F-.-%:,";- !"#-.%"$77-%$F0"03$J%Ênfase: Re-
+'=<FG'),<)5"#B&*$<FG'),<() +B&,<,"()^"+"*$"+B"(),")W((&(B_+$&<)D'-
cial (CEBAS): '$":$. !%Q$#-%LfF509-#04-%"r%<\%Z7%;! $"7#.-2c!7%9$"#GO!076%
-%L"#0;-;!%F.$#$9$5$,%$%.!T,!.0 !"#$%;!%.!"$4-23$%;$%'L@KR%H%'!.#089-23$%
;!%L"#0;-;!%O!"!89!"#!%;!%-7707#S"90-%7$90-5%! %ee%;!% -0$%e\<>%&(.$#$9$5$%
"r%o<\\\\e[?=<Be\<>H>o*J%L %e\e<%$%F.$9!77$%;!%.!"$4-23$%:$0% 0";!:!.0;$%
!%;!40;$%-%F-";! 0-% ,";0-5%;$%'$.$"-%bV.,7% &'Yba)H<=*6%!":.!"#-;-%! %
#$;$% ,";$6% ,;-"2-7%;!%F$5V#09-7% !% !7#.-#+/0-7% ;$%D$4!."$%!% ,;-"2-7%
;-7% .$#0"-7%;$%C0"07#+.0$%;-%'0;-;-"0-6%-%L"#0;-;!% :$0%$.0!"#-;-%F!5$7%7!,7%
-77!77$.!7%W,.V;09$7%-%!"#.-.%9$ %, %"$4$%.!9,.7$6%.!,"0.%!%.!407-.%-%;$9,-
 !"#-23$% .!T,!.0;-% F-.-% .!-501-.% "$4$% F!;0;$% ;!% .!"$4-23$% ;$%'L@KR%!6%
9$"7!T,!"#! !"#!6%$O#!.%-% -",#!"23$%;-%07!"23$%;!%9$"#.0O,02c!7%F-.-%-%
7!/,.0;-;!%7$90-5J%K%K; 0"07#.-23$%;-%L"#0;-;!6%9$ %O-7!%! % !;0;-7%-;-
 0"07#.-#04-7% 4! % .!9$..!";$%;!7#-%;!9073$%;!% 0";!:!.0 !"#$%;-% .!"$4-23$%
;$%'L@KR6%9,W$%7,9!77$%;!F!";!%;$%;!7:!9M$%;!7#-7%-2c!7J%K7%F.!7!"#!7%
;! $"7#.-2c!7% 9$"#GO!07% "3$% 0"95,! % T,-07T,!.% -W,7#!7% .!5-90$"-;-% -$%
0";!:!.0 !"#$%;-% .!"$4-23$%;$%'!.#089-23$%;-7%L"#0;-;!7%@!"!89!"#!7%;!%
K7707#S"90-%R$90-5%&'L@KR*J%Q$77-%$F0"03$%"3$%9$"#+ %.!77-54-%.!5-90$"-;-%
a esse assunto. O"(X'+(<1&I&,<,"(),<)W,-&+&(B#<FG') ") ,<) @'="#+<+F<)
pelas demonstrações contábeis: K%K; 0"07#.-23$%+%.!7F$"7G4!5%F!5-%!5--
O$.-23$%!%-;!T,-;-%-F.!7!"#-23$%;-7%;! $"7#.-2c!7%9$"#GO!07%;!%-9$.;$%
9$ %-7% F.G#09-7% 9$"#GO!07% -;$#-;-7% "$%@.-705% -F509G4!07% Z7% !"#0;-;!7% 7! %
8"-50;-;!% ;!% 5,9.$% &ahD% e\\e% g% &i<*% H% L"#0;-;!7% 7! % 8"-50;-;!% ;!% ^,9.$*%
!% F!5$7% 9$"#.$5!7% 0"#!."$7% T,!% !5-% ;!#!. 0"$,% 9$ $% "!9!77G.0$7% F-.-% F!.-
 0#0.% -%!5-O$.-23$%;!%;! $"7#.-2c!7%9$"#GO!07% 504.!7%;!%;07#$.23$% .!5!4-"-
#!6% 0";!F!";!"#! !"#!% 7!% 9-,7-;-% F$.% :.-,;!% $,% !..$J%Q-% !5-O$.-23$% ;-7%
;! $"7#.-2c!7%9$"#GO!076%-%K; 0"07#.-23$%+%.!7F$"7G4!5%F!5-%-4-50-23$%;-%
9-F-90;-;!%;!%-%L"#0;-;!%9$"#0",-.%$F!.-";$6%;04,5/-";$6%T,-";$%-F509G4!56%
$7%-77,"#$7%.!5-90$"-;$7%9$ %-%7,-%9$"#0",0;-;!%$F!.-90$"-5%!%$%,7$%;!77-%
O-7!%9$"#GO05%"-%!5-O$.-23$%;-7%;! $"7#.-2c!7%9$"#GO!076%-%"3$%7!.%T,!%-%
K; 0"07#.-23$%F.!#!";-%50T,0;-.%-%L"#0;-;!%$,%9!77-.%7,-7%$F!.-2c!76%$,%"3$%
#!"M-%"!"M, -%-5#!."-#04-%.!-507#-%F-.-%!40#-.%$%!"9!..- !"#$%;-7%$F!.-2c!7J%
Y7% .!7F$"7G4!07% F!5-% /$4!."-"2-% ;-% L"#0;-;!% 73$% -T,!5!7% 9$ %
.!7F$"7-O050;-;!% F!5-% 7,F!.4073$% ;$% F.$9!77$% ;!% !5-O$.-23$% ;-7%
;! $"7#.-2c!7% 9$"#GO!07J% Responsabilidades do auditor pela auditoria 
das demonstrações contábeis: Q$77$7%$OW!#04$7%73$%$O#!.% 7!/,.-"2-% .--
1$G4!5%;!%T,!%-7%;! $"7#.-2c!7%9$"#GO!076%#$ -;-7%! %9$"W,"#$6%!7#3$%504.!7%
;!%;07#$.23$%.!5!4-"#!6%0";!F!";!"#! !"#!%7!%9-,7-;-%F$.%:.-,;!%$,%!..$6%!%
! 0#0.%.!5-#I.0$%;!%-,;0#$.0-%9$"#!";$%"$77-%$F0"03$J%R!/,.-"2-%.-1$G4!5%+%, %
-5#$%"V4!5%;!%7!/,.-"2-6% -7%"3$%, -%/-.-"#0-%;!%T,!%-%-,;0#$.0-%.!-501-;-%
;!% -9$.;$% 9$ % -7% "$. -7% O.-705!0.-7% !% 0"#!."-90$"-07% ;!% -,;0#$.0-% 7! F.!%
;!#!9#- %-7%!4!"#,-07%;07#$.2c!7%.!5!4-"#!7%!f07#!"#!7J%K7%;07#$.2c!7%F$;! %
7!.% ;!9$..!"#!7% ;!% :.-,;!% $,% !..$% !% 73$% 9$"70;!.-;-7% .!5!4-"#!7% T,-";$6%
0";040;,-5 !"#!% $,% ! % 9$"W,"#$6% F$77- % 0"X,!"90-.6% ;!"#.$% ;!% , -% F!.7-
F!9#04-% .-1$G4!56%-7%;!907c!7%!9$"U 09-7%;$7%,7,G.0$7% #$ -;-7%9$ %O-7!%
"-7%.!:!.0;-7%;! $"7#.-2c!7%9$"#GO!07J%'$ $%F-.#!%;-%-,;0#$.0-%.!-501-;-%;!%
-9$.;$%9$ %-7%"$. -7%O.-705!0.-7%!% 0"#!."-90$"-07%;!%-,;0#$.0-6% !f!.9! $7%
W,5/- !"#$%F.$8770$"-5%!% -"#! $7%9!#0907 $%F.$8770$"-5%-$%5$"/$%;-%-,;0-
#$.0-J%K5+ %;077$E%s%a;!"#089- $7%!%-4-50- $7%$7%.079$7%;!%;07#$.23$%.!5!4-"#!%
"-7%;! $"7#.-2c!7%9$"#GO!076%0";!F!";!"#! !"#!%7!%9-,7-;-%F$.%:.-,;!%$,%
!..$6%F5-"!W- $7%!%!f!9,#- $7%F.$9!;0 !"#$7%;!%-,;0#$.0-%! %.!7F$7#-%-%#-07%
.079$76%O! %9$ $%$O#! $7%!40;S"90-%;!%-,;0#$.0-%-F.$F.0-;-%!%7,890!"#!%F-.-%
:,";- !"#-.%"$77-%$F0"03$J%Y%.079$%;!%"3$%;!#!923$%;!%;07#$.23$%.!5!4-"#!%
.!7,5#-"#!%;!% :.-,;!%+% -0$.%;$%T,!%$%F.$4!"0!"#!%;!%!..$6% WG%T,!%-% :.-,;!%
F$;!% !"4$54!.% $% -#$% ;!% O,.5-.% $7% 9$"#.$5!7% 0"#!."$76% 9$"5,0$6% :-57089-23$6%
$ 0773$%$,%.!F.!7!"#-2c!7%:-57-7%0"#!"90$"-07k%s%YO#! $7%!"#!";0 !"#$%;$7%
9$"#.$5!7%0"#!."$7%.!5!4-"#!7%F-.-%-%-,;0#$.0-%F-.-%F5-"!W-. $7%F.$9!;0 !"-
#$7% ;!% -,;0#$.0-% -F.$F.0-;$7% Z7% 90.9,"7#j"90-76% -7%"3$% 9$ %$%$OW!#04$% ;!%
!fF.!77-. $7% $F0"03$% 7$O.!% -% !89G90-% ;$7% 9$"#.$5!7% 0"#!."$7% ;-%L"#0;-;!k%
s%%K4-50- $7%-%-;!T,-23$%;-7%F$5V#09-7%9$"#GO!07%,#0501-;-7%!%-%.-1$-O050;-;!%
;-7%!7#0 -#04-7%9$"#GO!07%!%.!7F!9#04-7%;04,5/-2c!7%:!0#-7%F!5-%K; 0"07#.-23$k%
s%'$"95,V $7%7$O.!%-%-;!T,-23$%;$%,7$6%F!5-%K; 0"07#.-23$6%;-%O-7!%9$"#GO05%
;!%9$"#0",0;-;!%$F!.-90$"-5%!6%9$ %O-7!%"-7%!40;S"90-7%;!%-,;0#$.0-%$O#0;-76%
7!%!f07#!%0"9!.#!1-%.!5!4-"#!%! %.!5-23$%-%!4!"#$7%$,%9$";02c!7%T,!%F$77- %
5!4-"#-.%;N40;-%70/"089-#04-%! %.!5-23$%Z%9-F-90;-;!%;!%9$"#0",0;-;!%$F!.--
90$"-5%;-%L"#0;-;!J%R!%9$"95,0. $7%T,!%!f07#!%0"9!.#!1-%.!5!4-"#!6%;!4! $7%
9M- -.%-#!"23$%! %"$77$%.!5-#I.0$%;!%-,;0#$.0-%F-.-%-7%.!7F!9#04-7%;04,5/--
2c!7%"-7%;! $"7#.-2c!7%9$"#GO!07%$,%0"95,0.% $;089-23$%! %"$77-%$F0"03$6%
7!%-7%;04,5/-2c!7%:$.! %0"-;!T,-;-7J%Q$77-7%9$"95,7c!7%!7#3$%:,";- !"#--
;-7%"-7%!40;S"90-7%;!%-,;0#$.0-%$O#0;-7%-#+%-%;-#-%;!%"$77$%.!5-#I.0$J%h$;-40-6%
!4!"#$7%$,%9$";02c!7%:,#,.-7%F$;! %5!4-.%-%L"#0;-;!%-%"3$% -07%7!% -"#!.%
! %9$"#0",0;-;!%$F!.-90$"-5k%s%%K4-50- $7%-%-F.!7!"#-23$%/!.-56%-%!7#.,#,.-%
!%$%9$"#!N;$%;-7%;! $"7#.-2c!7%9$"#GO!076%0"95,704!%-7%;04,5/-2c!7%!%7!%-7%
;! $"7#.-2c!7%9$"#GO!07% .!F.!7!"#- %-7%9$..!7F$";!"#!7% #.-"7-2c!7%!%$7%
!4!"#$7%;!% -"!0.-%9$ F-#V4!5%9$ %$%$OW!#04$%;!%-F.!7!"#-23$%-;!T,-;-J%
'$ ,"09- $H"$7%9$ %$7%.!7F$"7G4!07%F!5-%/$4!."-"2-%-%.!7F!0#$6%!"#.!%$,-
#.$7%-7F!9#$76%;$%-59-"9!%F5-"!W-;$6%;-%+F$9-%;-%-,;0#$.0-%!%;-7%9$"7#-#-2c!7%
70/"089-#04-7%;!%-,;0#$.0-6%0"95,704!%-7%!4!"#,-07%;!890S"90-7%70/"089-#04-7%"$7%
9$"#.$5!7%0"#!."$7%T,!%0;!"#089- $7%;,.-"#!%"$77$7%#.-O-5M$7J%@!5$%A$.01$"#!6%
e>%;!%-O.05%;!%e\eeJ

BDO RCS Auditores Independentes SS

CRC 2 MG 009485/F-0

  
Paulo Eduardo Santos

5'+B<,'#)5O5)/)[`)3RTRN3a6J.

R4) [UObDY8[6D) )S8cWc58W[ cY6D
8+(B&B>&FG')*+<+$"&#< Modalidade Y<!<)-L,&<);<4<4? 232/ 2323

@-"9$%;$%@.-705
%P$5M-%;!%

pagamento d6o[] %?=J[>\% %?=J[>\%

@-"9$%R-"#-";!.
P$5M-%;!%

pagamento d6o[]  24.987 %eoJd<\%
)RM4NPR) )RP4T:3)

'0.9,5-"#!% %e>J?de% %d\Jo[p%
Q3$%90.9,5-"#! %?pJ<d[% %?pJ<d?%

)RM4NPR) )RP4T:3)
Y7%9$"#.-#$7%;!%! F.+7#0 $7%!%8"-"90- !"#$7%! %-O!.#$%! %d<%;!%;!1! O.$%
de 2021% "3$% F$77,! % 95G,7,5-7% .!7#.0#04-7% ;!% -",#!"23$% ;!% 0";09-;$.!7%
!9$"U 09$H8"-"9!0.$7% &9$4!"-"#7*% !% #- F$,9$% "3$% 8"-"9!0.-7J%Os valores 
,#0501-;$7%F-.-%F-/- !"#$%;-%:$5M-%;!%F-/- !"#$%;$7%:,"90$"G.0$7%;-%L"#0-
;-;!J%Y7%! F.+7#0 $7%:$.- %9$"#.-#-;$7%! %d\%&#.0"#-*%F-.9!5-76%9$ %0"V90$%
;$7%F-/- !"#$7%;$%F.0"90F-5%! %e\eeJ%T4)S6Oc 5 96O DC)K7%$O.0/-2c!7%
9$ %:$."!9!;$.!7%!7#3$%.!5-90$"-;-7%-%/-7#$7%9$ %7!.402$7%!% -#!.0-07%"!-
9!77G.0$7%Z%!f!9,23$%;$7%F.$W!#$7%;-%L"#0;-;!J%L %d<%;!%;!1! O.$%$7%7-5;$7%
estão demonstrados assim: 
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P$."!9!;$.!7%;!%7!.402$7  18.166 %<=J?[p%
P$."!9!;$.!7%;!% -#!.0-07 %d=Jpe=% %dJ\=<%

)NR4R:N) )224NMR)
:4) 6^O8`Wde D) D658W8D)  ) YOW^Wfg8DYWDC) K7% $O.0/-2c!7% 7$90-07% !%
#.-O-5M07#-7%! %d<%;!%;!1! O.$%!7#3$%;! $"7#.-;-7%-770 E
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R-5G.0$7%!%$.;!"-;$7%-%F-/-. %e\Jdoe% %<[J<[o%
(.$4073$%;!%:+.0-7%!%!"9-./$7  198.162 %e?pJdee%
aQRR%-%i!9$5M!. %>J[[>% %<>Jdd>%
PDhR%-%i!9$5M!.  169.622 %p<J=pd%
(aR%-%i!9$5M!. %dJ>po% %<Jode%
aiiP%-%i!9$5M!.  16.411  10.976 
Y,#.-7%$O.0/-2c!7  -    18.992 

)M/P4::2) ).R.4MT3)
/34) `OWYh89W9 D)  ) Dh^7 cde DC) K% L"#0;-;!% .!9!O!% /.-#,0;-;!7%
!% 7,O4!"2c!7% .!5-90$"-;-7% Z% 07!"23$% #.0O,#G.0-6% #.-O-5M$7% 4$5,"#G.0$7% !%
O!"!:V90$7%8"-"9!0.$7%"-%F.!7#-23$%;!%7!.402$7%!%:$."!90 !"#$%;!%F.$;,#$7J
K%L"#0;-;!% -"#+ %.!/07#.-;$%! %9$"#-7%F.IF.0-7%-7%7,-7%$O.0/-2c!7%9$ %$7%
0 F$7#$7%!%-7%9$"#.0O,02c!7%.!#0;-7%"-%:$"#!%;$7%#!.9!0.$7%!%$7%0"90;!"#!7%F-.-%
$7%7!,7%.!7F!9#04$7%.!9$5M0 !"#$7J%K%L"#0;-;!%F.$#$9$5$,%$%.!T,!.0 !"#$%;!%
.!"$4-23$%;-%9!.#089-23$%;!%L"#0;-;!%O!"!89!"#!%;!%-7707#S"90-%7$90-5%! %
ee%;!% -0$%e\<>%&(.$#$9$5$%"r%o<\\\\e[?=<Be\<>H>o*J%L %e\e<%$%F.$9!77$%
;!%.!"$4-23$%:$0%0";!:!.0;$%!%-%'(')%!"#.$,%9$ %, %"$4$%.!9,.7$%;!%.!"$-
4-23$J%)!40;$%-%F-";! 0-% ,";0-5%;$%'$.$"-%bV.,7%&'Yba)H<=*6%!":.!"#-;-%
! %#$;$% ,";$6% ,;-"2-7%;!%F$5V#09-7%!%!7#.-#+/0-7%;$%D$4!."$%!% ,;-"2-7%
;-7%.$#0"-7%;-7%7!9.!#-.0-76%-%L"#0;-;!%:$0%$.0!"#-;-%-%.!,"0.%-%;$9, !"#-23$%
9$ F5!#-%!%"!9!77G.0-%F-.-%-%.!-501-23$%;!%, %"$4$%F!;0;$%;$%'L@KR%W,"#$%
-$% 0"07#+.0$%.!7F$"7G4!5%F!5-%9!.#089-23$6%$%C0"07#+.0$%;-%'0;-;-"0-6%;!7#-%
4!1%9$ F.$4-";$%;!%:$. -% -07%95-.-%!%F.!907-%T,!%-%L"#0;-;!%.!N"!%#$;$7%
$7%.!T,070#$7%&/.-#,0;-;!%"-7%$:!.#-76%9$"#0",0;-;!%"-7%$:!.#-7%!%F5-"!W- !"#$%
"-7%$:!.#-7*%F-.-%/$1-.%;-7%07!"2c!7%#.0O,#G.0-7%F.$F090-;-7%F!5-%9!.#089-23$%
W,"#$%-$%C0"07#+.0$%;-%'0;-;-"0-J%TRIBUTOS E CONTRIBUIÇÕES (RENÚN-
58W)S8D5Wf?C)L %-#!";0 !"#$%-%ahD%e\\e%i<%g%!"#0;-;!%7! %8"-50;-;!%;!%
5,9.$76% -F.$4-;-% F!5-% .!7$5,23$%'P'% "r% <J?\=B<e6% -% L"#0;-;!% -F.!7!"#-% -%
7!/,0.%$% $"#-"#!%;!% .!"N"90-%879-5%-F,.-;-%"$%!f!.9V90$%;!%e\e<%!%e\e\%
9-7$%-7%$O.0/-2c!7% :$77! %;!40;-7J%(-.-% 077$6%! %"$77$% W,5/- !"#$6% 9$"-
70;!.- $7% $7% 7!/,0"#!7% 0 F$7#$7% !% 9$"#.0O,02c!7% !% .!7F!9#04-7% -5VT,$#-7E%
aRR%&[]%7$O.!%$% $"#-"#!%;-7%i!9!0#-7%$F!.-90$"-07*%it<\eJ<e>%! %e\e<%!%
it%o>J>=>%! %e\e\k%(aRB'YPaQR%&d6p[]%0"90;!"#!7%7$O.!%-%i!9!0#-%@.,#-%!%
i!9!0#-%P0"-"9!0.-6%;0 0",V;$7%;$%(aR%7$O.!%:$5M-%;!%F-/- !"#$%-F.$F.0-;$*%
it%<?<Jo?[%! %e\e<%!%it eedJo=e%! %e\e\k%ai(_%!%'R^^%&d?]%0"90;!"#!7%
7$O.!%$%.!7,5#-;$%;$%!f!.9V90$*6%! %e\e<%!%e\e\%-%L"#0;-;!%-F.!7!"#$,%;+-
890#7% ;!%it%=<>J?<<%!% <d<J=dd% .!7F!9#04- !"#!J%i!77-5#- $7%T,!% 7!% #.-#-%
;!%9G59,5$7%!7#0 -;$7%;!%.!"N"90-%879-5%-O.-"/!";$%$7%F.0"90F-07% 0 F$7#$7%
!% 9$"#.0O,02c!7% ! % :,"23$% ;-% L"#0;-;!) +G') B"#) <) '1#&@<FG') ,") X'((>&#)
"($#&B>#<FG') *($<Ii) "-) \>+FG') ,") (><) +<B>#"0<) ,") "+B&,<,") ("-) *+()
I>$#<B&='(4)//4)UWDD876D)56cY8c` cY DC)K%L"#0;-;!%F$77,0%-2c!7%W,;0-
90-07%! %-";- !"#$6%$.0,";$7%;$%9,.7$%"$. -5%;!%7,-7%-#040;-;!76%!f07#0";$%
9!.#$7%F.$9!77$7%! %-";- !"#$%!%.079$7%-77$90-;$7J%'$":$. !%;!#!. 0"-%$%
'('%e[% H%(.$407c!76%(-7704$7%'$"#0"/!"#!7%!%K#04$7%'$"#0"/!"#!7%!% #!";$%
9$ $%7,F$.#!%-%$F0"03$%;$7%-77!77$.!7%W,.V;09$7%;-%L"#0;-;!6%"3$%MG%"!9!7-
70;-;!% ;!% 9$"7#0#,0.% F.$407c!7% F-.-% F!.;-7% $,% ;!% $,#.-7% ;04,5/-2c!76% , -%
4!1%T,!%"3$%MG%F.$9!77$7%;!%"-#,.!1-%F-7704-%9$ %!fF!9#-#04-%;!%F!.;-7%
F.$4G4!07%! %d<%;!%;!1! O.$%;!%e\e<J%Y7%F.$9!77$7%;!%"-#,.!1-%F-7704-%
9$ %!fF!9#-#04-%;!%F!.;-%F$77V4!5%73$%;!%it <d=Jp\\%&9!"#$%!%#.0"#-%!%"$4!%
 05%!%7!079!"#$7%.!-07*6%! %d<%;!%;!1! O.$%;!%e\e<J%/24)PARTES RELACIO-
NADAS: K%L"#0;-;!%"3$%F$77,0%F-.#!7%.!5-90$"-;-7%!%$7% ! O.$7%Diretoria 
Lf!9,#04$%;-%L"#0;-;!%"3$% 73$% .! ,"!.-;$76% 9$":$. !%;!#!. 0"-%-%^!0% "r%
12.101/09. /.4PATRIMÔNIO SOCIAL: Y%(-#.0 U"0$%7$90-5%! %d<%;!%;!1! -
O.$%;!%e\e<%+%;!%it%<Jd=dJ[[p%&it 1.[e[J?>=%! %d<%;!%;!1! O.$%;!%e\e\*J%
h$;$7%$7%.!7,5#-;$7%$O#0;$7%F!5-7%$F!.-2c!7%;-%L"#0;-;!%73$%0"9$.F$.-;$7%-$%
7!,%F-#.0 U"0$%7$90-5%!%,#0501-;$7%"-%!f!9,23$%;!%7!,7%$OW!#04$7%!7#-#,#G.0$7J%%
L %"!"M, -%M0FI#!7!%$7%.!7,5#-;$7%73$%;07#.0O,V;$7%F$.%7!%#.-#-.%;!%!"#0;--
;!%7! %8"7% 5,9.-#04$7J/M4)O UWDD D)S8cWc5 8O6DC)K%L"#0;-;!% .!9!O!,%
.!F-77!7%;!%9$"4S"0$7%8. -;$7%9$ %! F.!7-7%!%I./3$7%FNO509$76%;,.-"#!%$%
!f!.9V90$6%.!/07#.-;$7%! %9$"#-7%;!%.!9!0#-%;-%7!/,0"#!%:$. -E

232/) 2323)
'KRK%RKl)ubL^ %[=oJ<\>% %=o>J>od%
@KiiK%^YQDK  121.124  421.207 
babK%ba)K %d?[Jo=e%  768.081 
bK^L%)Y%iaY%)Y'L  -   %>d<J?[>%
ahKl %p[\J\\\% %p=dJd>=%
KbaQK  -   %<edJ>o?%
Outros %[\<J\[<%  786.210 

)242/N43RN) )M4P3.43:2)
/N4)DESPESAS COM INVESTIMENTOS E MANUTENÇÃO DE PROJETOS 
SOCIAIS: K7% ;!7F!7-7% ;-% L"#0;-;!% 9$ % 0"4!7#0 !"#$7% !%  -",#!"23$% ;!%
F.$W!#$7%7$90-076%F$;! %7!.%;! $"7#.-;-7%-770 E

232/) 2323)
'-7-%7-,;G4!5  (817.744) &<J\>eJe<[*
K.-.0%H%L7#-23$%9$"M!90 !"#$ %&pdeJ>[<* %&=d=J\pp*
P,";$%C,"090F-5%K.-2,-0  -    (6.000)
'-7-%7-,;G4!5%a#-F!9,.0 -444.764  - 
Raposos %&eJod[* %&d?Jeo?*
'$ ,"0;-;!7%7-,;G4!07 %&d=\J[\?* %&p<pJ[p?*
Dedo de gente %&[peJ?>\* %&[==J\oe*
R!.%9.0-"2-  (187.840) %&<=[J?<=*
RV#0$% -.-405M- %&p[Jo=<* %&=dJdo[*
K.-7! F.! %&do>Jo?p* %&e==J<>[*
'-7-%R-,;-4!5%K"-W-#,O- %&ddJd<p*  - 
`,0"#-07%i!"$4-  (168.440)  - 
a#-N%P$ !"#$ %&o\Jpdo* %&e\oJodp*
@-..-%^$"/-%H%(.!7!"#!%:,#,.$%7-,;G4!5  (426.829) %&[\<J<d[*
b-5!%G/,-%4-5!%40;-  (168.488) %&ed?J\<p*
@.-105%P$,";-#0$"  (476.700)  - 
(.$W!#$%C-.0-"- %&[pJo[o*  - 
Q-#,.-%'$7 +#09$7  (96.000) %&[oJ[\\*
(.$W!#$%_,F#!. %&<=oJd\o* %&d==Jp=?*
i-F$7$7%R,7#!"#G4!5 %&<[J[p=* %&<=Joed*
P!9%P-"-5%R! F.!  (84) %&d>J\\\*
R!9.!#-.0-%;!%L7#-;$%;!%',5#,.- %&[?J<p?*  (6)
'-7-%R-,;-4!5%K.-.0 %&<\dJ<?p*  -   
Outros  (2.441)  -   

);N4.N.4...? );N4.224:T3?
/P4) D `hO6D) ;cÃO AUDITADO): K% L"#0;-;!%  -"#+ % F$5V#09-% ;!%
 $"0#$.- !"#$% ;$7% .079$7% 0"!.!"#!7% -% 7,-7% $F!.-2c!7J% (-.-% #-"#$6% F$77,0%
9$"#.-#$7%;!%7!/,.$7%9$"70;!.-;$7%7,890!"#!7%F!5-%K; 0"07#.-23$%F-.-%9$O.0.%
!4!"#,-07%70"07#.$7%!%.079$7%;!%.!7F$"7-O050;-;!%90405J%K7%F.! 077-7%;!%.079$7%
-;$#-;-76%;-;-%-%7,-%"-#,.!1-6%"3$%:-1! %F-.#!%;$%!79$F$%;!%, -%-,;0#$.0-%
;!% ;! $"7#.-2c!7% 9$"#GO!076% 9$"7!T,!"#! !"#!6 não foram examinadas 
X"I'()+'(('()<>,&B'#"() &+,"X"+,"+B"(4) /R4) YOW^Wfg6)76fhcYjO86C)
L % -#!";0 !"#$% -% ahD% e\\e% &i<*% H% L"#0;-;!% 7! % P0"-50;-;!% ;!% ^,9.$7%
-F.$4-;-%F!5-%i!7$5,23$%"r%<J?\=B<e%;$%'$"7!5M$%P!;!.-5%;!%'$"#-O050;-;!%-%
T,-5%0"#!.F.!#-%T,!%$%#.-O-5M$%4$5,"#G.0$%;!4!%7!.%.!9$"M!90;$%F!5$%4-5$.%W,7#$%
;-%F.!7#-23$%;$%7!.402$%9$ $%7!% #04!77!%$9$..0;$%$%;!7! O$57$%8"-"9!0.$6%
:$.- %5!4-"#-;$7%$7%#.-O-5M$7%4$5,"#G.0$7%#$ -;$7%F!5-%L"#0;-;!J%Y%.!/07#.$%

;$7% $"#-"#!7%:$0%9$"#-O0501-;$%"-7%.,O.09-7%;!%7!.402$7%4$5,"#G.0$7%&.!9!0#-*%
!%-; 0"07#.-#04-%&;!7F!7-*%!%"3$%-5#!.-%$%.!7,5#-;$%;$%F!.V$;$J%K% !"7,.-23$%
;$7%#.-O-5M$7%4$5,"#G.0$7%;!%D$4!."-"2-%:$0%:!0#-%"-7%0":$. -2c!7%;04,5/-;-7%
F$.% !0$%;!%.! ,"!.-23$%;$7%-; 0"07#.-;$.!7%;04,5/-;-7%F!5$% !.9-;$%;!%
#.-O-5M$J%["+(>#<FG'),')B#<1<IZ')='I>+BE#&'
232/

5<#@'
Salário 

Referencia
D<IE#&')g'#<)
;223ag)-_(?

Y'B<I),")g'#<()
do Período Valor Total 

Integrante da 
K; 0"07#.-23$ <eJ[=[6o\ [o6e[ 40 eJe=\6<d
Integrante da 
K; 0"07#.-23$ <eJ[=[6o\ [o6e[ 12 687,04
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5<#@'
Salário 

Referencia
D<IE#&')g'#<)
;223ag)-_(?

Y'B<I),")g'#<()
do Período Valor Total 

Integrante da 
K; 0"07#.-23$ <eJ[=[6o\ [o6e[ 40 eJe=\6<d
Integrante da 
K; 0"07#.-23$ <eJ[=[6o\ [o6e[ 12 687,04

/T4) EVENTOS SUBSEQUENTES: )!% -9$.;$% 9$ % $% ;07F$7#$% "$%
(.$","90- !"#$%h+9"09$%"r%'('%e?6%"3$%M$,4!%$,#.$7%!4!"#$7%7,O7!T,!"#!7%
.!5!4-"#!7%T,!%$9-70$"-77! %-W,7#!7%$,%;04,5/-2c!7%!7F!90-07J

D"1<(B&G')O'$Z<)J)9&#"B'#)U#"(&,"+B"
5<#I'()k'(L)O',#&@>"()5'+B<1&I&,<,")l)5O5a[`)32./T

5<#I'()k'(L)O',#&@>"()l)5O5a[`3R33MRa6J.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRAS DE MARIA DA CRUZ/MG
PUBLICAÇÃO DE EDITAL

O MUNICIPIO PEDRAS DE MARIA DA CRUZ/MG, torna público Processo 
Licitatório n°036/2022 - Pregão Presencial 021/2022, aquisição parcelada de 

gêneros alimentícios e lanches, abertura de envelopes 16/05/2022 às 09h00min, 

informações (38) 99744-2271 ou 3622-4140, www.pedrasdemariadacruz.mg.gov.br ou

licitacao@pedrasdemariadacruz.mg.gov.br. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE JOSENÓPOLIS/MG
O Município de Josenópolis, torna público, Proc. Licitatório N° 032/2022, Pregão 
Presencial Nº 017/2022, Registro de Preços Nº 012/2022 - Objeto - Futura e 
eventual aquisição de materiais de construção para atender as necessidades de 
 !"#$%&%' %#($#)&$!&%'  *' +,-!(./!*'  #' 0*%#-1/*2!%' +34' (*-5*$6#' #%/#(!7(&89#%'
constantes do edital - Credenciamento dia 12/05/2022, 08:00 Horas - Pregoeira: 
Jessica Francyelle Pires Vieira, pelo e-mail: licita.josenopolis@gmail.com ou
https://portal.josenopolis.mg.gov.br/licitacoes/
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Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código 640A-EE78-E27F-0FC6.



PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTEIRINHA/MG 
Publicação do Extrato de Termo Aditivo de Contrato – Tomada de Preços 
nº: 14/2021 - Objeto: Obra de calçamento com bloquete sextavado com 
emprego de meio fio e sarjetas de concreto e instalação de sinalização 
de orientação e de educação ambiental em trechos da estrada rural do 
Serrado, conforme Contrato de Repasse 899291/2020/MTUR/CAIXA. 
Licitante Contratado: BRANIX EMPREENDIMENTOS LTDA, CNPJ: 
12.253.900/0001-20. Contrato: 145/2021. Prazo de Aditivo: 04 meses. 
Data do Termo Aditivo: 26/04/2022. Porteirinha/MG, 29/04/2022. 

Juraci Freire Martins – Prefeito Municipal. 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SERRANÓPOLIS DE MINAS/MG 
O prefeito Municipal torna público aditivos referente prorrogação do 
prazo dos seguintes contratos referente ao PREGÃO ELETRONICO 
001/2021 - Processo Licitatório 04/2021. CONTRATO 006/2021 - AUTO 
POSTO AGUIAR LTDA - CNPJ: 04.953.263/0001-76 - Prorrogado até 
05/06/2022. CONTRATO 007/2021 - RAMIRO RIBEIRO NETO - cnpj: 
08.482.665/0001-90 - Prorrogado até 05/06/2022. 

Serranópolis de Minas/MG, 29 de Abril de 2022.  
Max Vinicius Aguiar Martins Prefeito Municipal. 

Consolidado Controladora
 2021 2020 2021 2020
Passivo e patrimônio líquido
Circulante

Fornecedores 1.090.226 1.055.610 1.118.495 812.373

 !"#$%&'!(%)*)+,-,.'-!*,&(%) 2.414 101.343 2.414 10.036

/-%%'0()1*)-##*,1-!*,&( 33.434 25.422 19.937 9.030

2-34#'(%5)"#(0'%6*%)*).(,&#'78'96*%)%(.'-'% 70.319 106.075 59.373 54.119

:!"(%&()1*)#*,1-)*).(,&#'78'9;()%(.'-3)-)"-<-# - 46.459 - -

=8&#(%)&#'78&(%)-)#*.(3>*#) 17.932 27.987 16.569 19.856

?'0'1*,1(% 146.581 46.184 146.581 46.184

/#(0'%;()"-#-).(,&#-&()(,*#(%( 4.783 4.879 2.546 2.537

=8&#(%)"-%%'0(% 24.013 186.849 20.031 41.859

 1.389.702 1.600.808 1.385.946 995.994

Não circulante

 !"#$%&'!(%)*)+,-,.'-!*,&(%) 14.639 61.683 14.639 23.922

@A&8(%).(!)"-#&*%)#*3-.'(,-1-%) 1.728.081 2.788.485 1.106.743 1.116.752

/-%%'0()1*)-##*,1-!*,&( 39.384 47.681 12.357 797

/#(0'%;()"-#-)1*!-,1-%)B81'.'-'%) 47.736 80.919 42.553 41.931

=7#'<-96*%)"C%D*!"#*<() 131.980 474.213 131.980 170.240

:!"(%&()1*)#*,1-)*).(,&#'78'9;()%(.'-3)1'E*#'1(%) - 19.654 - 18.126

/#(0'%;()"-#-)#*%&-8#-9;()1*)4#*-%)*F"3(#-1-% 15.079 11.491 5.766 4.773

/#(0'%;()"-#-).(,&#-&()(,*#(%( 9.922 8.672 - -

=8&#(%)"-%%'0(% - 17.744 - 10.472

 1.986.821 3.510.542 1.314.038 1.387.013

Patrimônio líquido

G-"'&-3)%(.'-3 589.783 1.576.215 589.783 1.576.215

H*%*#0-%)1*).-"'&-3 107.544 113.517 107.544 113.517

H*%*#0-%)1*)38.#(% 517.428 (187.974) 517.428 (187.974)

=8&#(%)#*%83&-1(%)-7#-,<*,&*% 135.251 1.260.657 135.251 1.260.657

1.350.006 2.762.415 1.350.006 2.762.415

Total do passivo e patrimônio líquido 4.726.529 7.873.765 4.049.990 5.145.422

Consolidado Controladora
 2021 2020 2021 2020
Ativo
Circulante
G-'F-)*)*I8'0-3*,&*%)1*).-'F- 118.388 438.318 92.059 115.414
G(,&-%)-)#*.*7*#)1*).3'*,&*% 394.478 920.080 376.762 208.280
 %&(I8*%) 891.085 769.981 749.698 341.788
?'0'1*,1(% - - 18.908 344
J#'78&(%)%(7#*)()38.#()-)#*.8"*#-#) 58.129 85.653 18.644 16.960
=8&#(%)&#'78&(%)-)#*.8"*#-#) 118.436 81.436 91.628 31.330
=8&#(%)-&'0(% 11.978 53.140 10.737 24.110

 1.592.494 2.348.608 1.358.436 738.226
Não circulante
Realizável a longo prazo
:!"(%&()1*)#*,1-)*).(,&#'78'9;()%(.'-3)1'E*#'1(% 94.479 64.014 47.697 -
=8&#(%)&#'78&(%)-)#*.8"*#-#) 281.885 127.894 242.242 105.981
?*"C%'&(%)B81'.'-'%) 22.332 20.106 19.388 17.045
G#$1'&(%).(!)"-#&*%)#*3-.'(,-1-% 90.162 980.610 89.586 98.069
):,0*%&'!*,&(% - - 456.195 2.598.223
)/#("#'*1-1*%)"-#-)',0*%&'!*,&( 16.662 44.819 - -
):!(7'3'K-1( 1.550.391 1.971.512 763.339 528.983
):,&-,<L0*3 1.078.124 2.316.202 1.073.107 1.058.895

 3.134.035 5.525.157 2.691.554 4.407.196
Total do ativo 4.726.529 7.873.765 4.049.990 5.145.422

 Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020

H*.*'&-)1*).(,&#-&(%).(!).3'*,&*% 2.023.295 2.017.260 1.821.868 1.458.262
G8%&()1(%)"#(18&(%)*)%*#0'9(%)0*,1'1(% (1.376.920) (1.433.598) (1.490.879) (1.113.525)
Lucro bruto 646.375 583.662 330.989 344.737
Receitas (despesas) operacionais
Vendas (259.759) (199.868) (192.564) (164.572)
M*#-'%)*)-1!','%&#-&'0-% (303.713) (259.003) (203.334) (194.103)
H*%83&-1()1*)*I8'0-3N,.'-)"-&#'!(,'-3 - - 75.570 (14.874)
Impairment)1*)4<'()%(7#*)(%)',0*%&'!*,&(% (495.386) - (495.386) -
H*%83&-1(),-)0*,1-)1*)',0*%&'!*,&( 37.744 - 37.744 -
=8&#-%)#*.*'&-%)O1*%"*%-%P)("*#-.'(,-'%5)3LI8'1-%) 160.693 16.810 139.678 (39.652)
Lucro (prejuízo) operacional antes do resultado 
 !"!#$%&' (214.046) 141.601 (307.303) (68.464)
($)*+,"-'. !"!#$%&'

H*.*'&-%)+,-,.*'#-% 1.087.170 399.673 1.040.888 357.220
?*%"*%-%)+,-,.*'#-% (255.069) (1.008.066) (128.614) (716.343)
 832.101 (608.393) 912.274 (359.123)
/#*B8LK()-,&*%)1()'!"(%&()1*)#*,1-)*)1-)
.(,&#'78'9;()%(.'-3 618.055 (466.792) 604.971 (427.587)
:!"(%&()1*)#*,1-)*).(,&#'78'9;()%(.'-3 63.851 142.048 76.935 102.843
Lucro líquido (prejuízo) do exercício das 
operações continuadas 681.906 (324.744) 681.906 (324.744)
H*%83&-1()1-%)("*#-96*%)1*%.(,&',8-1-% 117.920 171.018 117.920 171.018
Lucro líquido (prejuízo) do exercício após as 
operações descontinuadas 799.826 (153.726) 799.826 (153.726)
Q8.#()O"#*B8'K(P)"(#)-9;() )))))))))))))R5SR) OT5UVP )))))))))))))R5SR) OT5UVP
Q8.#()O"#*B8'K(P)"(#)-9;()1-%)("*#-96*%)
1*%.(,&',8-1-% )))))))))))))W5UX) W5YT )))))))))))))W5UX) W5YT

Consolidado Controladora
 Notas 2021 2020 2021 2020
Lucro líquido (prejuízo) do exercício 799.826 (153.726) 799.826 (153.726)
Z0-3'-9;()-&8-#'-3).(!)7*,*EL.'(%)1*)
-"(%*,&-1(#'- 36.847 (17.899) 36.847 (17.899)
:!"(%&()1'E*#'1()%(7#*)-0-3'-9;()-&8-#'-3 (12.528) (6.086) (12.528) (6.086)
[-#'-9;().-!7'-3)1*).(,&#(3-1-%)3(.-3'K-1-%)
,()*F&*#'(# (1.149.725) 857.925 (1.149.725) 857.925
 (1.125.406) 833.940 (1.125.406) 833.940
Total dos resultados abrangentes no 
exercício 20 (325.580) 680.214 (325.580) 680.214

    Reserva de capital       Reserva de lucros

Capital  
social

Reserva  
especial Lei 

8200.91

Opções  
de ações 

outorgadas

Reserva especial 
de ágio na 

incorporação
Para 

investimentos
Reserva 

 legal

Lucros 
(prejuízos) 

acumulados

Outros 
resultados 

abrangentes Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.576.215 5.973 18.670 88.874 - - (34.248) 426.717 2.082.201
/#*B8LK()1()*F*#.L.'( - - - - - - (153.726) - (153.726)
Z0-3'-9;()-&8-#'-3).(!)7*,*EL.'()1*)-"(%*,&-1(#'- - - - - - - - (17.899) (17.899)
:!"(%&()1'E*#'1()%(7#*)-0-3'-9;()-&8-#'-3 - - - - - - - (6.086) (6.086)
[-#'-9;().-!7'-3)1*)',0*%&'!*,&(%)*)4<'(),()*F&*#'(# - - - - - - - 857.925 857.925
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.576.215 5.973 18.670 88.874 - - (187.974) 1.260.657 2.762.415
Q8.#()1()*F*#.L.'( - - - - - - 799.826 - 799.826
Z"(#&*)1*).-"'&-3)%(.'-3 678.105 - - - - - - - 678.105
H*189;()1*).-"'&-3)%(.'-3 (1.664.537) - - - - - - - (1.664.537)
Z7%(#9;()1()"#*B8LK()1*)*F*#.L.'(%)-,&*#'(#*%) - (5.973) - - - - 5.973 - -
G(,%&'&8'9;()1*)#*%*#0-)3*<-3 - - - - -              30.891            (30.891) - -
?'%&#'78'9;()1*)1'0'1*,1(%) - - - - - - (100.397) - (100.397)
G(,%&'&8'9;()1*)#*%*#0-)"-#-)',0*%&'!*,&(% - - - -                 486.537 - (486.537) - -
Z0-3'-9;()-&8-#'-3).(!)7*,*EL.'()1*)-"(%*,&-1(#'- - - - - - - - 36.847 36.847
:!"(%&()1'E*#'1()%(7#*)-0-3'-9;()-&8-#'-3 - - - - - - - (12.528) (12.528)
[-#'-9;().-!7'-3)1*)',0*%&'!*,&(%)*)4<'(),()*F&*#'(# - - - - - - - (1.149.725) (1.149.725)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 589.783 - 18.670 88.874 486.537 30.891 - 135.251 1.350.006

Consolidado Controladora
 2021 2020 2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Q8.#()3LI8'1()O"#*B8LK(P)1()*F*#.L.'( 799.826 (153.726) 799.826 (153.726)
ZB8%&*%
H*%83&-1()1-%)("*#-96*%)1*%.(,&',8-1-% (117.920) - (117.920) -
 E*'&(%)1*)#**%&#8&8#-9;()%(.'*&4#'- - - 1.664.537 -
[-#'-96*%)!(,*&4#'-%\.-!7'-'%)3LI8'1-% (873.807) 602.335 (923.483) 284.689 
 ,.-#<(%)1*)B8#(% 57.108 89.412 28.387 48.495 
?*"#*.'-9;()*)*F-8%&;( 144.764 168.220 62.673 60.222 
Z!(#&'K-9;()1()',&-,<L0*3) 10.320 20.586 9.245 15.878 
H*%83&-1()1*)*I8'0-3N,.'-)"-&#'!(,'-3 - - (75.570) (124.887)
/*#1-%).(!)'!"-'#!*,& 9.113 22.351 - 22.287 
:!"-'#!*,&)1*)4<'()%(7#*)(%)',0*%&'!*,&(%) 495.386 - 495.386 -
:!"(%&()1*)#*,1-)*).(,&#'78'9;()%(.'-3)1'E*#'1(%) (73.185) (149.574) (78.166) (101.067)
/#(0'%;()"-#-)*%&(I8*%)(7%(3*&(%) (29.612) 12.854 7.233 794 
/#(0'%;()"-#-).#$1'&(%)1*)3'I8'1-9;()180'1(%-) 10.664 4.839 10.273 (405)
/#(0'%;()"-#-).(,&',<N,.'-%) (33.183) 11.117 622 (3.053)
/#(0'%;()"-#-).(,&#-&()(,*#(%( 1.154 (18.227) 9 1.937 
G(,%&'&8'9;()1*)-B8%&*)-)0-3(#)B8%&()1*)"#("#'*1-1*)"-#-)
',0*%&'!*,&() (360) - - -
]-'F-)1*)E-'#)0-38*)1-)"#("#'*1-1*)"-#-)',0*%&'!*,&( 14.216 - - -
H*%83&-1(),-)0*,1-)1*)',0*%&'!*,&(% (37.744) - (37.744) -
=8&#(% 63.645 (181.908) 43.685 (30.715)

440.385 428.279 1.888.993 20.449 
OZ.#$%.'!(P)1*.#$%.'!()1*)-&'0(%
)G(,&-%)-)#*.*7*#)1*).3'*,&*% 82.529 (121.885) (162.232) 22.989 
) %&(I8*% (458.289) (30.944) (411.144) 4.086 
):!"(%&(%)-)#*.8"*#-# (140.423) (17.338) (167.775) 3.098 
)=8&#(%)-&'0(% 38.936 (94.483) 9.930 33.331 
 (477.247) (264.650) (731.221) 63.504 
Z.#$%.'!()O1*.#$%.'!(P)1*)"-%%'0(%
 Fornecedores 476.050 29.104 291.939 (156.135)
)J#'78&(%)-)#*.(3>*# (76.168) (24.560) (17.518) (1.730)
)2-34#'(%5)"#(0'%6*%)*).(,&#'78'96*%)%(.'-'% (35.756) 8.502 5.254 (1.142)
)=8&#(%)"-%%'0(% (81.489) (74.453) (38.528) (8.044)
 282.637 (61.407) 241.147 (167.051)
:!"(%&()1*)#*,1-)*).(,&#'78'9;()%(.'-3)"-<(% (11.763) (40.704) - -
/-<-!*,&(%)1*)B8#(%)%(7#*)*!"#$%&'!(%)*)
+,-,.'-!*,&(%) (1.897) (2.339) (1.897) (2.339)
/-<-!*,&(%)1*)B8#(%)%(7#*)!A&8(%).(!)"-#&*%)
#*3-.'(,-1-%) (63.564) (115.548) (31.165) (52.479)
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) nas 
atividades operacionais 168.551 (56.369) 1.365.857 (137.916)
Z3'*,-9;()1*)"#("#'*1-1*)"-#-)',0*%&'!*,&() 14.300 - - -
]-'F-%)1*)'!(7'3'K-1() 13.396 53.270 4.039 3.169 
]-'F-%)1*)',&-,<L0*3) 3.257 29.253 2.787 28.462 
Z1'96*%)1*)'!(7'3'K-1() (567.820) (607.594) (319.173) (111.896)
Z1'96*%)1*)',&-,<L0*3) (3.117) (14.730) (2.938) (82)
H*.*7'!*,&()1*)1'0'1*,1(%) - - 6.253 -
Caixa líquido aplicado nas atividades de 
investimentos (539.984) (539.801) (309.032) (80.347)
/+*0').-$.#"%0".-").",%1%-"-$).-$. !"!#%"2$!,')

:,<#*%%(%)1*)*!"#$%&'!(%)*)+,-,.'-!*,&(%) 130 122.009 130 111 
/-<-!*,&(%)1*)*!"#$%&'!(%)*)+,-,.'-!*,&(%) (19.057) (12.197) (19.057) (12.197)
:,<#*%%(%)1*)!A&8(%).(!)"-#&*%)#*3-.'(,-1-%) 321.091 250.587 321.091 -
/-<-!*,&(%)1*)!A&8(%).(!)"-#&*%)#*3-.'(,-1-%) (711.471) - (390.380) -
H*189;()1*).-"'&-3)%(.'-3 (1.664.537) - (1.664.537) -
Z"(#&*)1*).-"'&-3)%(.'-3 678.105 - 678.105 -
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) nas 
",%1%-"-$).-$. !"!#%"2$!,' (1.395.739) 360.399 (1.074.648) (12.086)
H*%83&-1()1-%)("*#-96*%)1*%.(,&',8-1-% 1.462.519 - - -
[-#'-9;().-!7'-3)1()%-31()','.'-3)1*).-'F- (15.277) 46.357 (5.532) 747 
Redução de caixa e equivalentes de caixa (319.930) (189.414) (23.355) (229.602)

2-31()','.'-3).-'F-)*)*I8'0-3*,&*%)1*).-'F- 438.318 627.732 115.414 345.016 
2-31()+,-3).-'F-)*)*I8'0-3*,&*%)1*).-'F- 118.388 438.318 92.059 115.414 
Redução de caixa e equivalentes de caixa (319.930) (189.414) (23.355) (229.602)

Balanço patrimonial em 31 de dezembro - Em milhares de reais

 !"#$%&'()*#+,#+'!%-.&(,#+/+01!'2324#%+5$,#%+!"+67+,!+,!8!"9'#+
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

 !"#$%&'()*#+,(%+"-&():!%+$#+;(&'4"<$4#+.3=-4,#+01!'2324#%+5$,#%+!"+67+,!+,!8!"9'#+/+0"+"4.>('!%+,!+'!(4%

Contexto operacional

 !"#$%&'()*#+,#+'!%-.&(,#+(9'($?!$&!++/+01!'2324#%+5$,#%+!"+67+,!+
dezembro Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

 !"#$%&'()*#+,#%+@-1#%+,!+2(41(+
01!'2324#%+5$,#%+!"+67+,!+,!8!"9'#+/+0"+"4.>('!%+,!+'!(4%

Z)@-<,*%'&-)H*E#-&4#'(%)2^Z^)O-)_G(!"-,>'-`5)_@ZM]H`)(8)_Ha:)@-<,*%'&-`P5).(,&#(3-1-)',1'#*&-!*,&*)
"*3-)Ha:)@-<,*%'&-)b^[^5)$)8!-)%(.'*1-1*)-,c,'!-)1*).-"'&-3)E*.>-1(5)B8,&-!*,&*).(!)%8-%).(,&#(3-1-%)
O_M#8"()@-<,*%'&-`)(8)_M#8"(`P5)1*1'.-D%*5)"#',.'"-3!*,&*5)d)E-7#'.-9;()1*)#*E#-&4#'(%5)"#(18&()*%%*,.'-3)
,(%) "#(.*%%(%) ',18%&#'-'%) I8*) 8&'3'K-!) &*!"*#-&8#-%) *3*0-1-%^) 2*8%) "#(18&(%) %;() .(,%&'&8L1(%5)
"#',.'"-3!*,&*5) d) 7-%*) 1*)!-<,*%'&-) (8) 1(3(!'&-) *) -"#*%*,&-!D%*) ,-%)!-'%) 0-#'-1-%) E(#!-%5) %*,1()
-%) "#',.'"-'%e) &'B(3(%5) !-%%-%5) -#<-!-%%-%) *) .(,.#*&(%^) )Z"#(0*'&-,1() -) %',*#<'-) .(!) (%) .3'*,&*%5) -)
G(!"-,>'-) -',1-) "#*%&-) %*#0'9(%) 1*)!-,8&*,9;() *)!(,&-<*!) #*E#-&4#'-^) )Z3$!) 1'%%(5) ()M#8"() -&8-)
,() %*<!*,&() 1*) "#(.*%%-!*,&() *) .(!*#.'-3'K-9;() 1*)!',*#-'%) ',18%&#'-'%5) .(!()!-<,$%'-) .48%&'.-5)
%L,&*#) 1*)!-<,*%'&-) *) %L,&*#) 1*) 1(3(!'&-^)Z3$!)1-) "3-,&-) %'&8-1-) *!)G(,&-<*!\@M5)]#-%'3) O%*1*) 1-)
G(!"-,>'-P5) -) G(!"-,>'-) "(%%8') .(,&#(3-1-%) 1'#*&-%) *) ',1'#*&-%5) >(31',<%5) "3-,&-%) "-#-) "#(189;(5)
8,'1-1*%) .(!*#.'-'%5) 1*) !',*#-9;() (8) ,;() ("*#-.'(,-'%5) .8B-%) ',E(#!-96*%) *%&;() ',.38L1-%) ,*%&-%)
1*!(,%&#-96*%)+,-,.*'#-%)',1'0'18-'%)*).(,%(3'1-1-%^) !)SX)1*)(8&87#()1*)SWTf5)()M#8"()@-<,*%'&-)
*)()M#8"()Ha:).(,.38L#-!)()-.(#1()"-#-).(!7',-#)-%)%8-%)("*#-96*%)*)"-%%-#-!)-)%*#)',&*<#-,&*%)1()
!*%!()<#8"()*.(,c!'.(5)3L1*#)*!)%(3896*%)#*E#-&4#'-%^)Z)?8&.>)]#-%'3)a(31',<)]^[^5).(,&#(3-1-)1-)Ha:)
@-<,*%'&-) b^[^) O_Ha:)@-<,*%'&-`P) "-%%(8) -) %*#) 1*&*,&(#-) 1*) TWWg) 1() .-"'&-3) %(.'-3) 1-)G(!"-,>'-^)
 !) SR) 1*) B-,*'#() 1*) SWTh5) -) G(!"-,>'-) #*.*7*8) () 1*E*#'!*,&() 1() .-,.*3-!*,&() 1*) #*<'%&#() .(!()
*!'%%(#-)1*)0-3(#*%)!(7'3'4#'(%),-).-&*<(#'-)Z5)*!)0'%&-)1().8!"#'!*,&()1*)&(1-%)-%)1'%"(%'96*%)3*<-'%)*)
#*<83-!*,&-#*%)-"3'.40*'%^)Z)"-#&'#)1*%%-)1-&-5)-)G(!"-,>'-)"-%%(8)-)%*#)8!-).(!"-,>'-)E*.>-1-)*)-%)
-96*%)1*)%8-)*!'%%;()1*'F-#-!)1*)*%&-#)3'%&-1-%)"-#-),*<(.'-9;(),-)]R)2^Z^)i)]#-%'35)](3%-5)]-3.;()(8)
*!)I8-3I8*#)(8&#()!*#.-1()(#<-,'K-1(^) !)SU)1*)-<(%&()1*)SWST5)()<#8"()Ha:)@-<,*%'&-)'!"3*!*,&(8)
()"#(B*&()_:,0*#%'(,`5).(!)()(7B*&'0()1*)%'!"3'+.-#)*)(&'!'K-#)-)*%&#8&8#-)%(.'*&4#'-)*)&#'78&4#'-)1()Ha:@^ 
) =) "#(B*&() _:,0*#%'(,`) -7(#1(8) () #*"(%'.'(,-!*,&() *) .(,%(3'1-9;() 1*) %87%'1'4#'-%5) -&#-0$%) 1-)
&#-,%E*#N,.'-)1(%)',0*%&'!*,&(%)*%&#-,<*'#(%)1*&'1(%),-).-1*'-)%(.'*&4#'-)"*3-)@-<,*%'&-)H*E#-&4#'(%)2^Z^)
O_@ZM]H`P)"-#-)-)?8&.>)]#-%'3)a(31',<)][)O_?j]HZ2:Q`P5)-"#*%*,&-1(),-),(&-)*F"3'.-&'0-)TS^)
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BALDIM/MG
Aviso de Licitação, torna público que fará realizar PROCESSO LICITATÓRIO Nº 
025/2022, na Modalidade TOMADA DE PREÇOS Nº 002/2022- Contratação 

de empresa para construção de uma Fonte Luminosa na Praça Emílio 
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baldim.mg.gov.br. Kênia Fernandes de Almeida e Silva-Presidente da CPL.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTEIRINHA/MG 

Aviso de Licitação - Pregão Eletrônico nº. 11/2022 - OBJETO: Aquisição 
de mobiliário e equipamentos escolar, destinados ao atendimento de 
alunos matriculados em escolas da rede municipal de ensino, conforme 
descrito no plano de aplicação de recursos, em atendimento ao Convênio 
nº 1261000516/2022/SEE. Recebimento das propostas: 02/05/2022 às 
07:30h até 12/05/2022 às 09:30h. Abertura das propostas: 12/05/2022 às 
10:00h. Início da sessão de disputa de preços: 12/05/2022 às 10:10h. 
Local: Solução de Compras Públicas VA BID no sítio 
https://vasistemas.com.br/. Edital disponível no 
www.porteirinha.mg.gov.br. Informações pelo fone (38) 3831-1297 ou e-
mail: licitacao@porteirinha.mg.gov.br. 

Porteirinha/MG, 29/04/2022. Advá Mendes Silva – Pregoeiro. 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SERRANÓPOLIS DE MINAS/MG 
Aviso de Licitação - Pregão Eletrônico Por Registro de Preços 
003/2022-Processo Licitatório 053/2022 - Dia 19/05/2022 às 09:15 hs. 
REGISTRO DE PREÇOS PARA FUTURA E EVENTUAL 
CONTRATAÇÃO DE PESSOA JURÍDICA PARA AQUISIÇÃO DE 
COMBUSTIVEIS PARA ABASTECIMENTO DOS 
VEICULOS/MAQUINAS DA FROTA MUNICIPAL, CONFORME 
CONDIÇÕES, QUANTIDADES E EXIGÊNCIAS NO TERMO DE 
REFERENCIA E SEUS ANEXOS. Recebimento das Propostas e 
Documentos de Habilitação: das 09:00h do dia 02/05/2022, às 09:14h do 
dia 19/05/2022.Início da Sessão de Disputa de Preços: às 09:15h do dia 
19/05/2022, no endereço eletrônico 
https://www.portaldecompraspublicas.com.br, horário de Brasília - DF. 
Consultas no site Maiores informações pelo Fone: (38) 3220-8620 ou na 
Prefeitura Municipal/Sala de Licitações. Ou pelos endereços eletrônicos 
https://www.serranopolisdeminas.mg.gov.br/transparencia-1/editais-
licitacoes https://www.portaldecompraspublicas.com.br/- 

Serranópolis de Minas/MG 29 de Abril de 2022. 
Pregoeira - Arlene Maria Dias da Silva. 

   PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO HIPÓLITO/MG
Objeto: Torna público o edital de licitação 033/2022, Tomada de Preços 004/2022, 
a contratação de pessoa jurídica empresária para prestação de serviço de engenharia 
para execução de calçamento com bloquetes de concreto sextavados, construção de 
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CONSTRUTORA LAGE LTDA.

CNPJ 04.004.902/0001-57 - NIRE 31206027210
 7ª ALTERAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL 

LEONARDO MAGALHÃES LAGE, brasileiro, casado sob o regime de separação total de bens, 
engenheiro civil, inscrito no CPF sob o nº 359.670.566-53, portador da carteira de identidade 
M-2.218.483, expedida pela PC/MG, residente e domiciliado na Rua Chicago, nº 640, apto. 1701, Bairro 
Sion, em Belo Horizonte/MG, CEP 30.315.520; FERNANDO LAGE MAGALHÃES, brasileiro, solteiro, 
nascido em 20/03/1973, engenheiro civil, inscrito no CPF sob o nº 990.286.546-15, portador da carteira 
de identidade M-7.188.783, expedida pela SSP/MG, residente e domiciliado na Rua Horta Barbosa, nº 
330, apto. 801, Bairro Nova Floresta, em Belo Horizonte/MG, CEP 31.140-260; e ELTON MAGALHÃES 
LAGE, brasileiro, casado sob o regime de comunhão universal de bens, administrador de empresas, 
inscrito no CPF sob o nº 074.781.786-34, portador da carteira de identidade MG-1.284.483, expedida 
pela PC/MG, residente e domiciliado na Rua Boa Esperança, nº 292, apto. 801, Bairro Carmo, em Belo 
Horizonte/MG, CEP 30.310-730.  Únicos sócios da CONSTRUTORA LAGE LTDA., sociedade 
empresária limitada, inscrita no CNPJ sob o nº 04.004.902/0001-57, registrada na Junta Comercial do 
Estado de Minas Gerais sob o NIRE 31206027210, com sede na Rua Olímpia, nº 18, sala 601, Bairro 
Boa Vista, em Belo Horizonte/MG, CEP 31.060-250, neste ato representada na forma de seu contrato 
social (“Sociedade”). Resolvem, de comum acordo, promover a presente 7ª Alteração do Contrato Social 
da Sociedade, nos seguintes termos e condições: 1. REDUÇÃO DE CAPITAL SOCIAL DA SOCIEDADE: 
1.1. Os sócios aprovam, por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou restrições, a redução do capital 
social da Sociedade, conforme autorizado pelo artigo 1.082, II da Lei 10.406/2002, dos atuais 
R$10.200.000,00 (dez milhões e duzentos mil reais) para R$6.800.000,00 (seis milhões e oitocentos mil 
reais), mediante o cancelamento de 340.000 (trezentas e quarenta mil) quotas representativas do capital 
social da Sociedade referentes à participação do sócio Elton Magalhães Lage, com valor patrimonial 
contábil de R$3.400.000,00 (três milhões e quatrocentos mil reais), conforme balanço levantado na data 
de 31 de dezembro de 2021. Em contrapartida ao cancelamento das quotas de sua titularidade, serão 
entregues bens da Sociedade ao sócio Elton Magalhães Lage, em valor correspondente ao valor 
patrimonial contábil das quotas ora canceladas. Desse modo, como contrapartida ao cancelamento de 
suas quotas, o sócio Elton Magalhães Lage receberá: (a) 1.153.600 (um milhão, cento e cinquenta e três 
mil e seiscentas) quotas de emissão da Mell Participações e Empreendimentos Ltda., sociedade 
empresária limitada, inscrita no CNPJ sob o nº 42.158.830/0001-91, registrada na Junta Comercial de 
Minas Gerais sob o NIRE 31212303410, com sede na Rua Boa Esperança, nº 292, apto. 801, Bairro 
Carmo, em Belo Horizonte/MG CEP 30.310-730, com valor patrimonial contábil de R$1.153.600,00 (um 
milhão, cento e cinquenta e três mil e seiscentos reais);  (b) Imóvel matriculado sob o nº 15.459, do livro 
nº 2, do Cartório de Registro de Imóveis de Vespasiano/MG, a seguir descrito exatamente conforme 
consta da referida matrícula: “Lote de terreno de n.º 05 (cinco), da quadra “H”, situado no loteamento 
denominado Alphaville Vespasiano, neste município de Vespasiano, com a área de 458,23m2 

(quatrocentos e cinquenta e oito vírgula vinte e três metros quadrados), com os seguintes limites e 
confrontações: Mede 15,20m (metros), em curva, de frente para a Rua 17; na lateral direita, de quem da 
rua olha para o lote, mede 30,00m, confrontando com o Lote 06; na lateral esquerda mede 30,00m, 
confrontando com o Lote 04; nos fundos possui dois segmentos de reta: 8,18m, confrontando com o Lote 
24 e 7,17m, confrontando com o Lote 25.”, com valor patrimonial contábil de R$531.619,40 (quinhentos 
e trinta e um mil e seiscentos e dezenove reais e quarenta centavos); (c) (c.1) Imóvel matriculado sob o 
nº 28.169, do livro nº 2, do Ofício de Registro de Imóveis de Itabira/MG, a seguir descrito exatamente 
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Gazire, nº 1.097, Bairro Praia dos Monjolos, no Município de Itabira, com área privativa principal de 30,84 
m2, área privativa total 30,84 m2, área de uso comum 2,1028 m2, área real total de 32,9428 m2 e sua 
respectiva fração ideal de 0,00317284 do lote 06-A, da quadra única, com área de 3.804,72 m2.”; (c.2) 
Imóvel matriculado sob o nº 28.170, do livro nº 2, do Ofício de Registro de Imóveis de Itabira/MG, a 
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situado na Avenida Cristina Gazire, n° 1.097, Bairro Praia dos Monjolos, no Município de Itabira, com 
área privativa principal de 30,84 m2, área privativa total 30,84 m2, área de uso comum 2,1028 m2, área 
real total de 32,9428m2 e sua respectiva fração ideal de 0,00317284 do lote 06-A, da quadra única, com 
área de 3.804,72 m2.”; (c.3) Imóvel matriculado sob o nº 28.171, do livro nº 2, do Ofício de Registro de 
Imóveis de Itabira/MG, a seguir descrito exatamente conforme consta da referida matrícula: “Sala 507 do 
5+,#- ,!'6!"7!/!('8#9 &:'(,).*+!'"*';<&",+*'=$,(),"*'A*B,$&:'"° 1.097, Bairro Praia dos Monjolos, no 
Município de Itabira, com área privativa principal de 29,80m2, área privativa total 29,80m2, área de uso 
comum 2,0319m2, área real total de 31,8319m2 e sua respectiva fração ideal de 0,00306584 do lote 06-A, 
da quadra única, com área de 3,804,72m2.”; os imóveis descritos nos itens (c.1), (c.2) e (c.3), em 
conjunto, com valor patrimonial contábil de R$270.594,66 (duzentos e setenta mil e quinhentos e 
noventa e quatro reais e sessenta e seis centavos); (d) (d.1) Imóvel matriculado sob o nº 27.978, do livro 
nº 2, do Ofício de Registro de Imóveis de Itabira/MG, a seguir descrito exatamente conforme consta da 
$&#&$,+*'%*)$- ./*0' 1A*$*>&%' "C' DE' +!' 5+,#- ,!'6!"7!/!('8#9 &:' (,).*+!' "*';<&",+*'=$,(),"*'A*B,$&:'
nº1.097, Bairro Praia dos Monjolos, no Município de Itabira/MG, com outras áreas privativas acessórias 
de 10,35m2, área privativa total de 10,35m2, área de uso comum de 12,9623m2, área real total de 
23,3123m2 e sua respectiva fração ideal de 0,00124448 do lote 06-A, quadra única, com área de 
3.804,72m2.”; (d.2) Imóvel matriculado sob o nº 27.980, do livro nº 2, do Ofício de Registro de Imóveis de 
Itabira/MG, a seguir descrito exatamente conforme consta da referida matrícula: “Garagem n° 21 do 
5+,#- ,!'6!"7!/!('8#9 &:' (,).*+!'"*';<&",+*'=$,(),"*'A*B,$&:' "CDF4EG:'H*,$$!'I$*,*' +!('6!"7!/!(:' "!'
Município de Itabira/MG, com outras áreas privativas acessórias de 10,35m2, área privativa total de 
10,35m2, área de uso comum de 12,9623m2, área real total de 23,3123m2 e sua respectiva fração ideal 
de 0,00124448 do lote 06-A, quadra única, com área de 3.804,72m2.”; (iii.3) Imóvel matriculado sob o nº 
27.981, do livro nº 2, do Ofício de Registro de Imóveis de Itabira/MG, a seguir descrito exatamente 
 !"#!$%&' !"()*'+*'$&#&$,+*'%*)$- ./*0'1A*$*>&%'"C'JJ'+!'5+,#- ,!'6!"7!/!('8#9 &:'(,).*+!'"*';<&",+*'
Cristina Gazire, n°1.097, Bairro Praia dos Monjolos, no Município de Itabira/MG, com outras áreas 
privativas acessórias de 10,35m2, área privativa total de 10,35m2, área de uso comum de 12,9623m2, 
área real total de 23,3123m2 e sua respectiva fração ideal de 0,00124448 do lote 06-A, quadra única, 
com área de 3.804,72 m2.”; sendo os imóveis descritos nos itens (d.1), (d.2) e (d.3), em conjunto, com 
valor patrimonial contábil de R$90.429,09 (noventa mil e quatrocentos e vinte e nove reais e nove 
centavos); (e) Imóvel matriculado sob o nº 32.569, do livro nº 2, do Ofício de Registro de Imóveis de 
Itabira/MG, a seguir descrito exatamente conforme consta da referida matrícula: “Apartamento nº 602 do 
Edifício Job Mall, situado na Rua Irmão D’caux com Avenida Carlos Drumond de Andrade, Centro, no 
Município de Itabira, com área privativa principal de 166,9500m², área privativa total de 212,9500m², 
área de uso comum 84,5018m², área real total de 297,4518m², com 4 vagas de garagem, n.º das vagas 
43, 44, 45 e 46, e sua respectiva fração ideal de 0,02650053 do lote denominado Área 01-A, com área 
de 3.102,88m².”, com valor patrimonial contábil de R$648.034,51 (seiscentos e quarenta e oito mil, trinta 
e quatro reais e cinquenta e um centavos). (f) 1.239.023 (um milhão, duzentas e trinta e nove mil e vinte 
e três) quotas de emissão da SPE Lage Recreio Empreendimentos Imobiliários Ltda., sociedade 
empresária limitada, inscrita no CNPJ sob o nº 33.608.967/0001-00, registrada perante a Junta 
Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE 31211347235, com sede na Rua Olímpia, nº 18, sala 
602, Bairro Boa Vista, em Belo Horizonte/MG, CEP 31.060-250, com valor patrimonial contábil de R$ 
0,00 (zero reais);  (g) 5.109.062 (cinco milhões, cento e nove mil e sessenta e duas) quotas de emissão 
da SPE Lage Silva Empreendimentos Imobiliários Ltda., sociedade empresária limitada, inscrita no 
CNPJ sob o nº 32.845.023/0001-93, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais 
sob o NIRE 31211283083, com sede Rua Olímpia, nº 18, sala 603, Bairro Boa Vista, em Belo Horizonte/
MG, CEP 31.060-250, com valor patrimonial contábil de R$228.972,48 (duzentos e vinte e oito mil, 
novecentos e setenta e dois reais e quarenta e oito centavos);  (h) 300 (trezentas) quotas de emissão da 
SPE Lage Fernandes Empreendimentos Imobiliários Ltda., sociedade empresária limitada, inscrita no 
CNPJ sob o nº 34.234.491/0001-57, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais 
sob o NIRE 31211404859, com sede na Rua Olímpia, nº 18, sala 205, Bairro Boa Vista, em Belo 
Horizonte/MG, CEP 31.060-250, com valor patrimonial contábil de R$250.980,05 (duzentos e cinquenta 
mil, novecentos e oitenta reais e cinco centavos); e (i) R$225.769,81 (duzentos e vinte e cinco mil, 
setecentos e sessenta e nove reais e oitenta e um centavos), em moeda corrente nacional.  1.2. Em 
função da deliberação ora aprovada, após o transcurso do prazo de oposição de credores sem 
impugnação de terceiros, conforme disposto pelo artigo 1.084, §§ 1º, 2º e 3º da Lei 10.406/2002 o Artigo 
5º do Contrato Social, relativo ao capital social da Sociedade, passa a vigorar com a seguinte redação: 
Artigo 5º - O capital social é de R$6.800.000,00 (seis milhões e oitocentos mil reais), dividido em 
680.000 (seiscentas e oitenta mil) quotas no valor nominal de R$10,00 (dez reais) cada, totalmente 
subscrito e integralizado, conforme contrato social e alterações contratuais anteriormente realizadas, 
inclusive esta, e encontra-se distribuído entre os sócios da seguinte forma:

Sócios Nº Quotas Valor em R$
Leonardo Magalhães Lage 340.000 R$ 3.400.000,00
Fernando Lage Magalhães 340.000 R$ 3.400.000,00
TOTAL 680.000 R$6.800.000,00

2. MANUTENÇÃO DAS DISPOSIÇÕES DO CONTRATO SOCIAL: 2.1. Mantêm-se inalteradas e em 
<,>!$')!+*('*('+&%*,(' /K.(./*('+!'=!")$*)!'2! ,*/'"L!'%!+,9 *+*('M&/*'M$&(&")&';/)&$*NL!F'E, assim, 
M!$'&()*$&%'7.()!('&' !")$*)*+!(:'!('(O ,!('9$%*$*%'!'M$&(&")&',"()$.%&")!'&%'.%*'P", *'<,*F'H&/!'
Horizonte/MG, 1º de janeiro de 2022. SÓCIOS: LEONARDO MAGALHÃES LAGE; FERNANDO LAGE 
MAGALHÃES. Sócio Retirante: ELTON MAGALHÃES LAGE. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SERRANÓPOLIS DE MINAS/MG 
EXTRATO DE ADJUDICAÇÃO PROCESSO LICITATÓRIO Nº: 
045/2022 -MODALIDADE:  PREGÃO PRESENCIAL 004/2022 SRP 
OBJETO: Registro de Preço para futura e eventual CONTRATAÇÃO 
DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE 
APOIO/SEGURANÇA PARA EVENTOS DIVERSOS, para atender as 
necessidades da Secretaria de Educação e Cultura do Município de 
Serranópolis de Minas/MG. O prefeito Municipal adjudica o referido 
processo à empresa GARRASEG SERVIÇOS DE VIGILANCIA E 
SEGURANÇA LTDA- 250 DIÁRIAS - Valor unitário: R$ 379,99 - Valor 
Total R$ 94.998,00. 

29 de Abril de 2022 Prefeito Municipal: Max Vinicius Aguiar Martins 
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MUNICÍPIO DE ARAGUARI/MG

EXTRATO DE PUBLICAÇÃO
AVISO DE PREGÃO ELETRÔNICO - 064/2022

AVISO DE EDITAL DO PREGÃO ELETRÔNICO N°:064/2022 -  
Tipo MENOR PREÇO POR ITEM, COM COTA RESERVADA 
DE 25% PARA ME E EPP e ITEM EXCLUSIVO PARA 
ME E EPP ESPECIALIZADA NO RAMO, NOS TERMOS 
DO ART. 48, III, DA LEI COMPLEMENTAR Nº. 123/2006, 
com redação dada pela Lei Complementar 147/2014, visando 
a CONTRATAÇÃO DE HOTEL PARA DIÁRIAS DE 
HOSPEDAGEM COM CAFÉ DA MANHÃ INCLUSO PARA 
AS EQUIPES DA COMISSÃO TÉCNICA, ATLETAS, COMITÊ 
ORGANIZADOR E ARBITRAGEM, LOCALIZADO NO RAIO 
DE 50KM MAXIMOS, DA SEDE DOS JOGOS REFERENTES 
AO CAMPEONATO SUL-AMERICANO DE VOLEI 
SEDIADOS PELO MUNICÍPIO DE ARAGUARI. Data da 
Sessão de Disputa de Preços: Dia 18/05/2022 às 09:00 horas.  Local:
www.licitanet.com.br. Para todas as referências de tempo será 
observado o horário de Brasília (DF). O Edital completo encontra-
se disponível nos sites: https://araguari.mg.gov.br/licitações e
www.licitanet.com.br. Maiores informações no Departamento de 
Licitações e Contratos, na Rua Virgílio de Melo Franco nº 550, ou pelo 
telefone (0**34) 3690-3280. Araguari, 28 de abril de 2022.

   PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO HIPÓLITO/MG
AVISO DE CREDENCIAMENTO - Processo Licitatório nº. 034/2022

O Município de Santo Hipólito - MG, torna público que realizará o Credenciamento 
nº. 003/2022, que tem como objeto o CREDENCIAMENTO de pessoas jurídicas 
para prestação de serviços de fornecimento de refeição, incluindo refrigerante, 
visando atender às diversas secretarias do município de Santo Hipólito. O prazo para 
o credenciamento será a partir do dia 13 de maio de 2022 às 08:00 hrs, na sede da 
Prefeitura Municipal. O Edital e anexos se encontram a disposição no Departamento de 
Licitações da Prefeitura Municipal situada à Rua Emir Sales, nº 85, centro, Cep 39.210-
000, Santo Hipólito-MG, ou pelo e-mail: licitacao@santohipolito.mg.gov.br, ou pelo 
site: www.santohipolito.mg.gov.br. 

Luiz Filipe Camilo - Presidente da Comissão Permanente de Licitação.

MUNICÍPIO DE LAGOA SANTA - Abertura do Pregão 
Eletrônico RP 052/2022, no dia 16/05/2022 com recebimento 
das propostas comerciais até 09h. Objeto: registro de 
preços para contratação de empresa especializada para 
serviço de elaboração de projetos contra incêndio e pânico, 
com fornecimento dos respectivos extintores de incêndio, 
placas e faixas indicativas que atendam às normas das 
entidades regulamentadoras, para os eventos temporários 
do Município de Lagoa Santa/MG. O edital na íntegra 
estará disponível nos sites www.lagoasanta.mg.gov.br e
www.bbmnetlicitacoes.com.br. 

Frederic Henrique Magalhães de Albuquerque /Pregoeiro. 

MUNICÍPIO DE LAGOA SANTA - Aviso de Errata e Prorrogação 
do Pregão Eletrônico RP 10/2022, para dia 13/05/2022 
às 9h. Objeto: contratação de empresa para prestação de 
serviços de segurança, engenharia e medicina do trabalho; 
elaboração, implantação e execução do GRO, PGR, PCMSO, 
LTCAT, PPP, laudos de insalubridade e periculosidade, 
análises ergonômicas do trabalho, treinamentos; realização 
das avaliações ambientais; prestar assessoria e consultoria 
técnica para demandas jurídicas; atender demandas do setor 
de medicina e segurança do trabalho; prestação de serviços 
do médico do trabalho; realização de exames, encontra-
se o suspenso para análise de pedidos de esclarecimento e 
impugnação. A errata na íntegra estará disponível nos sites
www.lagoasanta.mg.gov.br e www.bbmnetlicitacoes.com.br.

Marcelle do Nascimento Faria/Pregoeira.

MUNICÍPIO DE LAGOA SANTA � Torna Público a Errata 
da Concorrência Pública 006/2022, dia 26/05/2022 com 
recebimento dos envelopes até 09h. Objeto: Contratação 
de empresa especializada para a realização da obra: 
pavimentação, drenagem e obras complementares em 
diversos logradouros, no Município de Lagoa Santa/MG, com 
fornecimento de materiais, equipamentos necessários e mão 
de obra. A Errata na íntegra estará disponível na Rua São 
João, 290 � Centro, no horário de 12h às 17h e/ou no site 
www.lagoasanta.mg.gov.br.

Déa Júnia Santos do Nascimento/Presidente CPL

MUNICÍPIO DE LAGOA SANTA - Abertura do Pregão 
Eletrônico 050/2022, no dia 13/05/2022 com recebimento das 
propostas comerciais até 09h. Objeto: Aquisição de veículo de 
passeio, com 05 (cinco) lugares, para uso exclusivo do centro 
de referência especializado de assistência social - CREAS, 
através do convênio de saída nº 1481000080/2021 entre o 
Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de 
Estado de Desenvolvimento Social, e a Prefeitura Municipal de 
Lagoa Santa. O edital na íntegra estará disponível nos sites 
www.lagoasanta.mg.gov.br e www.bbmnetlicitacoes.com.br 

Euvani Lindourar Pereira.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SERRANÓPOLIS DE MINAS/MG 
EXTRATO DE HOMOLOGACAO PROCESSO LICITATÓRIO Nº: 
045/2022 -MODALIDADE:  PREGÃO PRESENCIAL 004/2022 SRP 
OBJETO: Registro de Preço para futura e eventual CONTRATAÇÃO DE 
EMPRESA ESPECIALIZADA EM PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE 
APOIO/SEGURANÇA PARA EVENTOS DIVERSOS, para atender as 
necessidades da Secretaria de Educação e Cultura do Município de 
Serranópolis de Minas/MG. O prefeito Municipal HOMOLOGA o referido 
processo à empresa GARRASEG SERVIÇOS DE VIGILANCIA E 
SEGURANÇA LTDA- 250 DIÁRIAS - Valor unitário: R$ 379,99 - Valor 
Total R$94.998,00.  

Prefeito Municipal: Max Vinicius Aguiar Martins. 
29 de Abril de 2022 
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PREFEITURA DO MUNICÍPIO 
DE VARGINHA-MG

AVISO - EDITAL DE LICITAÇÃO Nº. 125/2022

PREGÃO PRESENCIAL Nº. 118/2022

O Município de Varginha (M.G.), pessoa jurídica de direito público 

interno, inscrito no C.N.P.J./MF sob o nº 18.240.119/0001-05, 

com sede na Rua Júlio Paulo Marcellini, nº 50 � Vila Paiva, neste 

ato representado por seu Prefeito Municipal, Sr. Vérdi Lúcio Melo, 

torna público a abertura de procedimento licitatório na modalidade 

PREGÃO PRESENCIAL � do tipo Menor Preço, cujo objeto constitui-

se do Registro de Preço para fornecimento de medicamentos, 
mediante as condições estabelecidas em Edital. Data da Sessão 
Pública: 17 / 05 / 2022 às 08h00. Informações / Edital: Deptº 

de Suprimentos do Município � Fones (0**35) 3222-9506 / 3222 � 

9512. Aquisição do Edital: Mediante acesso ao site www.varginha.

mg.gov.br na aba Empresa -> Licitações. 

Varginha (M.G.), 28 de abril de 2022. 

VÉRDI LÚCIO MELO 
Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE PRESIDENTE OLEGÁRIO/MG
Aviso de Anulação / PL 069 Adesão 002/2022/Aviso de Homologação/ PL 076 Adesão 003/
2022/ Extrato de Termo Aditivo - Tomada de Preços nº 003/2021/ Torna pública a anulação
do Processo Licitatório 069/2022, Adesão 002/2022 no dia 25/04/2022, objeto: Aquisição de
bombas de infusão para o Hospital Municipal, em conformidade com o Pregão Presencial
034/2021, Ata de Registro de Preço 144/2021, realizados pela Prefeitura Municipal de Extrema
- Resolução SES/MG nº 7.325. Rhenys da Silva Cambraia - Prefeito Municipal. Inf:
www.po.mg.gov.br e 3438110070./ Torna pública a Homologação do Processo Licitatório nº
076/2022 Adesão 003/2022 objeto: aquisição de caminhões pipa e com carroceria de madeira
através de adesão à ata de registro de preços do Pregão Presencial nº 06/2021 do Consórcio
público para o Desenvolvimento do Alto Paraopeba - CODAP na data de 29 de abril de 2022
para a empresa DEVA VEÍCULOS LTDA no valor total de R$ 630.303,20. Rhenys da Silva
Cambraia - Prefeito Municipal. Inf: www.po.mg.gov.br e 34 3811-0070/ Torna público a
realização do Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Prestação de Serviços nº 289/2021 do PL
104/2021 TP 003/2021, obj: supressão no item 002 - reforma da quadra do povoado de Bela
Vista, em 0,9%, no valor de R$ 1.033,61 (um mil, trinta e três reais e sessenta e um centavos).
Fornecedor: Thais Paula de Morais Fonseca. Data: 01/04/2022. Rhenys da Silva Cambraia -
Prefeito Municipal. Outras Informações pelo 34 - 3811-1560 ou po.mg.gov.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE
ITACARAMBI - MG
AVISO DE LICITAÇÃO

CONCORRÊNCIA Nº. 02/2022 � PROCESSO Nº 37/2022
 OBJETO: CONCESSÃO DE USO DE PRÉDIO PÚBLICO PARA
EXPLORAÇÃO COMERCIAL LOCALIZADOS NO TERMINAL
RODOVIÁRIO MIQUEL CARNEIRO.  Sessão: 07/06/2022, às
08h30min. Informações e Esclarecimentos: (38) 3613-2171. Edital
disponível para fornecimento via e-mail
licitação2@itacarambi.mg.gov.br, pelo site www.itacarambi.mg.gov.br,
ou diretamente no Setor de Licitações e Contratos.

Itacarambi-MG, 29 de abril de 2022.
Nívea Maria de Oliveira - Prefeita Municipal.

AVISO DE LICITAÇÃO
TOMADA DE PREÇOS Nº. 03/2022 � PROCESSO Nº 52/2022

 OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA IMPLATAÇÃO
DE GRAMA SINTÉTICA NO CAMPO SOCYET DO MUNICIPIO
DE ITACARAMBI/MG, PARA ATENDER AO CONVÊNIO N°
1671001711/2019. Sessão: 19/05/2022, às 08h30min. Informações
e Esclarecimentos: (38) 3613-2171. Edital disponível para
fornecimento via e-mail: licitação2@itacarambi.mg.gov.br, pelo site
www.itacarambi.mg.gov.br, ou diretamente no Setor de Licitações e
Contratos.

Itacarambi-MG, 29 de abril de 2022.
Nívea Maria de Oliveira - Prefeita Municipal.

Inexigibilidade nº. 05/2022 � Processo nº. 31/2022
 Credenciamento nº 02/2022

Objeto: CREDENCIAMENTO DE PESSOAS FÍSICAS E JURÍDICAS
PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE TORNEIRO MECÂNICO
PARA ATENDER A DEMANDA DA SEC. MUN. OBRAS TRANSP.
SERV. URBANO. Credenciamento: A partir do dia 12/05/2022 � das
08h às 12:00h e das 14h às 18h, e permanecerá aberto por 12 (doze)
meses. Informações e Esclarecimentos exclusivamente por e-
mail e telefone: (38) 3613-2171, O Edital poderá ser adquirido
através do e-mail : licitação2@itacarambi.mg.gov.br, ou ainda no site:
www.itacarambi.mg.gov.br.

Itacarambi/MG, 29 de abril de 2022.
Nívea Maria de Oliveira � Prefeita Municipal.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLÉIA GERAL ORDINÁRIA e EXTRAORDINÁRIA
DA COOPERATIVA DOS TRANSPORTADORES AUTONOMOS DE CARGAS, 

PASSAGEIROS E SERVIÇOS DE LOGÍSTICA - RODACOOP
Número total de associados em 29 de abril de 2022- 1007 Associados

CNPJ: 37.828.375/0001-54 � NIRE: 314.000.5909-1
O Diretor Presidente da Cooperativa dos Transportadores Autônomos de Cargas, Passageiros 
e Serviços de Logística � RODACOOP, Fabricio Clemente Braga de Brito e Silva, no uso das 
atribuições que lhe confere o artigo 48 do Estatuto Social, convoca os 1007 (um mil e sete) associados, 
para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária a ser realizada no dia 31 de maio 
de 2022, no seguinte local, Rua Aníbal Macedo 835, Bairro Arcádia na cidade de Contagem/MG.  
Obedecendo a seguinte ordem do dia, horários e quórum de instalação, sempre no mesmo local: - 
Em primeira convocação, às 13:00h - (treze horas), com a presença de 2/3 (dois terços) do número 
total de associados; - Ou, em segunda convocação, às 14:00h - (quatorze horas), com a presença da 
metade e mais 01(um) do número total de associados; - Ou ainda, às 15:00h - (quinze horas), com 
a presença de, no mínimo, 10 (dez) associados. Para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 01. 
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA - a) � Reforma do Estatuto Social - Regimento Interno; 
02. ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA - a) Prestação de contas pelos Órgãos de Administração, 
acompanhada do parecer do Conselho Fiscal, compreendendo: Relatório da Gestão e Balanço de 2021; 
b) Demonstração e rateio das sobras/perdas apuradas no exercício de 2021;  c) Eleição dos membros 
do Conselho Fiscal para o mandato de 01 (hum) ano, iniciando-se na data de realização desta AGO; d) 
Assuntos Gerais. Assembleia será realizada obedecendo todas as recomendações das autoridades de 
saúde, sendo observado o uso de máscara, o distanciamento social entre os participantes e a utilização 
de álcool gel para higienização das mãos.

Belo Horizonte, MG, 29 de abril de 2022.
Fabrício Clemente Braga de Brito e Silva - Diretor Presidente

CPF: 039.652.536-97 - RG � MG8.364.429 SSP/MG

PREFEITURA DO MUNICÍPIO 
DE VARGINHA-MG

AVISO - EDITAL DE LICITAÇÃO Nº. 130/2022

PREGÃO PRESENCIAL Nº. 123/2022

O Município de Varginha (M.G.), pessoa jurídica de direito público 

interno, inscrito no C.N.P.J./MF sob o nº 18.240.119/0001-05, 

com sede na Rua Júlio Paulo Marcellini, nº 50 � Vila Paiva, neste 

ato representado por seu Prefeito Municipal, Sr. Vérdi Lúcio Melo, 

torna público a abertura de procedimento licitatório na modalidade 

PREGÃO PRESENCIAL � do tipo Menor Preço, cujo objeto constitui-

se do Registro de Preço para fornecimento de tubos de concreto, 
mediante as condições estabelecidas em Edital. Data da Sessão 
Pública: 20 / 05 / 2022 às 15h00. Informações / Edital: Deptº de 

Suprimentos do Município � Fones (0**35) 3222-9506 / 3222 � 9512. 

Aquisição do Edital: Mediante acesso ao site www.varginha.mg.gov.

br na aba Empresa -> Licitações.

Varginha (M.G.), 28 de abril de 2022.

 VÉRDI LÚCIO MELO
 Prefeito Municipal

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ELEITORAL
Pelo presente edital faço saber que no dia 09 de maio de 2022 às 17h, na sede da entidade, será

realizada Assembleia Geral Eleitoral do Sindicato dos Oficiais Alfaiates, Costureiras e
Trabalhadores nas Indústrias de Confecções de Roupas, Cama, Mesa e Banho de
Belo Horizonte e Região Metropolitana - SOACBH, para composição da Diretoria, Conselho

Fiscal e Delegados Representantes Junto a Federação, para o quinquênio 2022/2027, ficando

aberto o prazo de 02 dias para Registro de Chapa a contar da data da publicação deste edital,

na Secretaria do Sindicato, sito a Rua Tamóios, nº 462, Conjunto 501, Bhte/MG. Em caso de empate

entre duas ou mais chapas, novas eleições serão realizadas, somente entre as chapas que

empataram, em nova Assembleia Geral a ser convocada. Será instalada mesa coletora de votos

durante a Assembleia Geral. As impugnações de candidaturas serão realizadas em até 48 (quarenta

e oito) horas anteriores da realização da Assembleia. A Assembleia Geral Eleitoral, que ora se

convoca, será conduzida pelo Sr. Luiz Adriano Teodoro, CPF: 530.920.236-68, que ficará investido

dos poderes estatutários, no que tange aos procedimentos previstos na Assembleia Geral Eleitoral.

Ricardo Augusto dos Santos - Presidente Resignatário

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS/MG
AVISO DE PUBLICAÇÃO DO PROCESSO LICITATÓRIO N° 86/2022, PREGÃO N° 
46/2022. Menor preço por item. Registro de preços para futura e eventual 

aquisição de medicamentos em cumprimentos às ações judiciais, conforme 

solicitação da Secretaria Municipal de Saúde. Data de Apresentação de 

Envelopes e Julgamento: 09h00min do dia 18/05/2022. O Edital encontra-se 

na sede da Prefeitura Municipal, à Av. Dr. Sylvio Menicucci, nº 1575, Bairro 

Presidente Kennedy ou pelo site www.lavras.mg.gov.br. Telefax: (35)3694-

4021. Wilson Rodrigues Ribeiro – Subsecretário de Compras e Licitações.

SUPERMIX CONCRETO S/A - CNPJ: 34.230.979/0001-06
RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
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 BALANÇOS  PATRIMONIAIS  EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 - R$ MIL

“As notas Explicativas na integra e o parecer elaborado pela Matoso e Mendes Auditores 
Independentes encontram-se à disposição na sede da empresa”

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - EM 31/12/2021 - R$ MIL
    Reserva de Lucros  Patrimônio líquido Participação 
Descrição  Capital Reserva Reserva Retenção Prejuízo Acionistas Acionistas não Patrimônio
  Social de Capital Legal de Lucros Acumuado Controladores Controladores Liquido Total

SALDO EM 31/12/2019"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB  108.000   25.929   8.255   89.114   (3.619)  227.679   4   227.683
K2#4$"*$" ;.4#<#($"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " L"" "L"" "L"" "@MBNOO" L" 28.455 - 28.455
C6&$4,8$"*."P4.Q2<?$"#R"S.&.4T)"K2#4$"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " L" L" L" U=BV>IW" "=BV>I" L" L" L
X$%&1(12(,8$"*."S.&.4T)"K.0)/"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " L" L" >BN@="" "U>BN@=W" L" L" L" L
J(T(*.%*$&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " L" L" L" U@ABAAAW" L" (20.000) - (20.000)

SALDO EM 31/12/2020"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB  108.000 25.929   9.678   92.527   -   236.134   4   236.138
K2#4$"K<E2(*$"*$" ;.4#<#($"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " L" L" L" VOBM=O" L" 65.835 - 65.835
X$%&1(12(,8$"*."S.&.4T)"K.0)/"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " L" L" =B@I@" U=B@I@W" L" L" L" L
Destinação Proposta à Assembléia
Geral dos Acionistas:
J(T(*.%*$&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " L" L" L" U@ABAAAW" L" (20.000) - (20.000)

SALDO EM 31/12/2021"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB  108.000   25.929   12.970   135.070 - 281.969   4   281.973

   Controladora Consolidado
   31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
PASSIVO  Notas R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil
CIRCULANTE"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB  247.509   205.172   249.554   206.980
 Fornecedores"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB" >N" ">@@B>II"" "MYBAM=" ">@@BIYA"" "MYBMY=
 Obrigações Tributárias"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB" >Y" "@IBYYV"" "@>BY@V" "=ABO=I"" "@@B@YN
 Adiantamento de Clientes"BBBBBBBBBBBBBBBBB" " IBI@="" ">>B@I@" ">AB>IV"" ">>BO@@
 Salários e Encargos Sociais"BBBBBBBBBBBBBB" >V" "=>BOOA"" "@NB@OA" "=>BYMM"" "@NBNIA
 Empréstimos e Financiamentos"BBBBBBBB" >O" "=OBI@="" "@=BIYI" "=OBI@="" "@=BIYI
"C44.%*)!.%1$&"*."J(4.(1$"*."Z&$"BBBBB" >=" ">MB>=M"" ">VBMN@" >MB>=M" >VBMN@
"J(T(*.%*$&")"P)0)4"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB" " L"""" "@ABAAA" "L"""" "@ABAAA
NÃO CIRCULANTE"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB  201.731   144.308  202.193   144.308
 Empréstimos e Financiamentos"BBBBBBBB" >O" ">>OBY@V" "OIB@IA" >>OBY@V" OIB@IA
"P)&&(T$&"[(&#)(&"J(D.4(*$&BBBBBBBBBBBBBBBBB" I" "@MBOYM"" "@NBVVN" "@MBOYM"" "@NBVVN
"P)41.&"S./)#($%)*)&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB" >M" ">VBVI="" "L" ">VBOYY"" "L
 Obrigações Tributárias"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB" >Y" "OBMM>"" "YBYMN" "VB@V>"" "YBYMN
"P4$T(&-.&"+)4)"X$%1(%0F%#()&"BBBBBBBBBBB" >I" ">ABV>A"" ">ABII@"" ">ABMAM"" ">ABII@
"C44.%*)!.%1$&"*."J(4.(1$"*."Z&$"BBBBB" >=" "@NB@N="" "N>BOYM" "@NB@N="" "N>BOYM
Patrimônio Líquido Controladores   281.969   236.134  281.969   236.134
 Capital Social"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB" @A" ">AMBAAA"" ">AMBAAA" >AMBAAA"" ">AMBAAA
"S.&.4T)"*."X)+(1)/"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB" " @OBI@I"" "@OBI@I" "@OBI@I"" "@OBI@I
"S.&.4T)"*."K2#4$&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB" " >NMBANA"" ">A@B@AO" ">NMBANA"" ">A@B@AO
Participação de não Controladores   -     -  4   4
PATRIMÔNIO LÍQUIDO TOTAL  281.969   236.134  281.973   236.138
TOTAL DO PASSIVO"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB  731.209   585.614  733.720   587.426

   Controladora Consolidado
   31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
ATIVO   Notas R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil
CIRCULANTE"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB  309.333   267.987  356.186  325.971
""X)(;)"." E2(T)/.%1.&"*."X)(;)"BBBBBBBBB" N" ">OB@@N"" "YOBYIY" "VAB>V="" ">=@BAV@
""X$%1)&")"S.#.6.4"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB" O" "@>NB>V>" ">N=BMY>" "@>OB==V" ">NOB@VA
  Estoques"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB" V" "ONBONY"" "=VBY=A" "ONBMVA"" "=VBI=M
  Adiantamentos"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB" " >MBMM@"" "YBOAY" ">MBMM@"" "YBOAY
""J.&+.&)&"C%1.#(+)*)&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB" " >BOIN"" "@B>V>" ">BV@V"" "@B>YY
""\!+$&1$&"7"S.#2+.4)4"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB" Y" "@B>YI"" ">N>" "@BO>@"" "@>>
  Outros"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB" " @BYNV"" ">BYMA" "@BMAY"" ">BM>V
NÃO CIRCULANTE"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB  421.876   317.627  377.534   261.455
""C1(T$&"[(&#)(&"J(D.4(*$&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBB" I" "=BVAY"" "=BY=Y"" "=BVYN"" "=BY=Y
  Aplicações Compulsórias"BBBBBBBBBBBBBBBBB" " L"""" ">OY" "L"""" ">OY
""]<12/$&")"S.#.6.4"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB" " OVN"" "OVN" "OVN"" "OVN
""\!+$&1$&")"S.#2+.4)4"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB" " @>A" "L"" "@>A
""P4$+4(.*)*."+)4)"\%T.&1(!.%1$"BBBBBBBB" M" "=BMYY"" "VBOM=" =BMYY" VBOM=
""J.+$&(1$&"^2*(#()(&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB" >A" "@AB@VN"" "@NBAYN" "@>BA@Y"" "@NBM=Y
""P)41.&"S./)#($%)*)&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB" >M" ">BAA>"" ">B@NN" ">BAA>"" ">BAII
""\%T.&1(!.%1$&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB" >>" "NVB=NM"" "OYBI@Y" "IO"" ">N=
""\!$6(/(?)*$"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB" >@" "@IMBI>Y"" ">OIBANV" "@IIBIIM"" ">VABANA
""J(4.(1$"*."Z&$"L"C44.%*)!.%1$&"BBBBBB" >=" "NNBYNY"" "VABVAN" "NNBYNY"" "VABVAN
""\%1)%0<T./"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB" >@" "@B=N>"" "=BVI>" "@B=N>"" "=BVI>

TOTAL DO ATIVO"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB  731.209   585.614  733.720   587.426

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE 
DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - (Em milhares de Reais - R$, exceto resultado por ação)

   Controladora Consolidado
  Notas 2021 2020 2021 2020

RECEITA LÍQUIDA"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " @>"  1.993.775   1.308.111  2.009.052 1.320.834 
X2&1$"*."_.4T(,$&"`.%*(*$&"BBBBBBBBBBBBB " @@" "U>BM=ABYO@W" "U>B>IIBOVAW" "U>BM=MBMIYW""U>B@AIBV@>W

Lucro Bruto"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB   163.023   108.551  170.155   111.213
J.&+.&)&"a.4)(&"."C*!(%(&14)1(T)&"BBB " @=" "UNYB@>>W" "UNOBMM=W" "UNYBYNVW" "UNVBVYYW
J.&+.&)&"X$!.4#()(&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " @N" "U=ABAVOW" "U@MBO@AW" "U=AB@ONW" "U@MBY=NW
b214)&"S.#.(1)&"UJ.&+.&)&W"
Operacionais"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " @O" "IBAOV"" "OBYNV" "IB>YA"" "VB>>@
S.&2/1)*$"*." E2(T)/F%#()"
Patrimonial"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " " U>A@W" "@BNYN" "U@VW" "UOYW

Resultado Antes das Receitas 
e Despesas Financeiras"BBBBBBBBBBBBBBBBBBB   94.701   42.368  101.299   41.857
S.#.(1)&"[(%)%#.(4)&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " @V" ">@BY=Y"" "OBA@@" ">NBYII"" "VB@=V"
J.&+.&)&"[(%)%#.(4)&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " @V" "U>OBMMNW" "UIBOVYW" "U>VB>OAW" "UIBVA=W
`)4(),-.&"X)!6()(&5"K<E2(*)&"BBBBBBBBBB " " U>B=@YW" "UMOMW" "U>B=@YW" "UMOMW

Resultado Antes dos Tributos 
Sobre o Lucro"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB   90.227   36.965  98.621   37.632
\!+$&1$"*."S.%*)"."X$%14(62(,8$"
Social sobre o Lucro
     Corrente"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " @M" "U@AB=NIW" UOBVYYW" "U@@B@VVW" "UVB@@VW
"""""J(D.4(*$"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " @M" "UNBAN=W" "U@BM==W" U=BIYVW" "U@BIO>W

Lucro do Exercício"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB   65.835   28.455  72.379   28.455

Lucro Atribuível aos:
Acionistas Controladores"BBBBBBBBBBBBBBBBBB " " " VOBM=O"" "@MBNOO""
Acionistas não Controladores"BBBBBBBBBBB " " " VBONN"" "L
K2#4$"+$4"C,8$"L"Sc"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " " A5AM>=AN=O"""A5A=O>N>>>""A5AMI=MVAA"""A5A=O>N>>>

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (R$ MIL)

  Controladora Consolidado
  2021 2020 2021 2020

Lucro do Exercício"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 65.835   28.455  72.379   28.455 
b214$&"S.&2/1)*$&"C64)%0.%1.&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB - - - -

Total do Resultado Abrangente do Exercício"BBBB 65.835   28.455  72.379   28.455

Resultado Abrangente Atribível aos:
Acionistas Controladores"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB" " " VOBM=O"" "@MBNOO"
Acionistas Não Controladores"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB" " " VBONN"" "L"

  Controladora Consolidado
  2021 2020 2021 2020
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:

""K2#4$"K<E2(*$"*$" ;.4#<#($"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " VOBM=O" "@MBNOO" "Y@B=YI" "@MBNOO
""J.+4.#(),8$"."C!$41(?),8$"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " N=BAA@" "=YB=A@" "N=BAOI" "=YB=Y@
""P4$T(&8$"+R"K(E2(*),8$"J2T(*$&)"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " @BA>V" "VBAY=" "@BA@I" "VB>AI
""P4$T(&8$"+R"X$%1(%0F%#()&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " @O=" "@=M" "NO>" "U>B=N@W
""S.T.4&8$"*."X$%1(%0F%#()&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " UV=OW" "U>B@==W" "UV=OW" L
""S.&2/1)*$"%)"`.%*)"*."\!$6(/(?)*$"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " UMBAY=W" "UNB@=MW" "UMBONIW" "UNB@Y=W
""^24$&"&$64.")444.%*)!.%1$"L"J(4.(1$"*."Z&$"BBBBBBBBBBBB " NB>>A" ">B@I@" NB>>A" ">B@I@
""S.&2/1)*$"*." E2(T)/F%#()"P)14(!$%()/"BBBBBBBBBBBBBBBBBBB " >A@" "U@BNYNW" "@V" "OY
   106.610  65.415  112.870  67.670

Variação nos Ativos e Passivos:
UC#4d&#(!$&W"*.#4d&#(!$&"%$&"C1(T$&"b+.4)#($%)(&
""X$%1)&")"S.#.6.4"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " UY@B=AVW" U@NB=IYW" UY@B>AOW" U@NBIY=W
  Estoques"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " U>YBM>YW" UVN@W" U>YBI@@W" UVAIW

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 (R$ MIL)
  Controladora Consolidado
  2021 2020 2021 2020

 "\!+$&1$&")"S.#2+.4)4"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " U@B>>MW" >B=YN" U@BNNMW" >BONN

""J.&+.&)&"C%1.#(+)*)&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " OVY" N>=" OO>" N@>

  Adiantamentos a Fornecedores"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " U>>B=YOW" UVOMW" U>>B=YOW" UVOMW

""J.+e&(1$&"^2*(#()(&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " =BM>A" =BNV=" =BM>A" =BV@N

""b214$&"C1(T$&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " >BI>I" NBV@N" >BMIO" NBVVM

C#4d&#(!$&U*.#4d&#(!$&W"%$&"P)&&(T$&"b+.4)#($%)(&

  Fornecedores"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " =OB>>V" >=B>IA" =OBAIY" >=B=AM

  Adiantamentos de Clientes"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " U>B=VIW" =BN=V" U>B=@VW" =BO=@

  Contas a Pagar"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " YB=AA" =@" YB@IM" O@

  Obrigações Fiscais"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " >ABAV>" >YBOII" >ABVOV" >YBV@@

  (=) Disponibilidades Líquidas Geradas 
  (aplicadas)

  Atividades Operacionais"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB  60.398 83.849 67.001 86.201

  Controladora Consolidado
  2021 2020 2021 2020

Fluxos dos Investimentos
""ULW"CE2(&(,8$"*."\!$6(/(?)*$"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB "U>VNB@>NW" UIBV=AW" U>VNB=OMW" UIBV=AW
""UfW"`.%*)"*."\!$6(/(?)*$"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " >ABVI=" OBMV=" >>B>VI" OBMIM
""ULW"J(T(*.%*$&"S.#.6(*$&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " >>BNOO" L" >>BNOO" L

Fluxos dos Financiamentos
""UfW"g$T$&"[(%)%#()!.%1$&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " IOBYNO" NVB>>N" YYBNYN" NVB>>N
""ULW"P)0)!.%1$"*."[(%)%#()!.%1$&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " U@YB=VOW" U@AB@@YW" UIBAINW" U@AB@@YW
""ULW"P)0)!.%1$"*."C44.%*)!.%1$&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " U@NBNV@W" U@>BN>AW" U@NBNV@W" U@>BN>AW
""UfW"P)41.&"S./)#($%)*)&BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " >YB>YY" U>@BO@NW" >VBI>V" >AM
""ULW"J(T(*.%*$&"P)0$&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " UNABAAAW" L" UOMBAAAW" L
  (=) Disponibilidades Líquidas Aplicadas nas 
  Atividades de Financiamentos e Investimentos"BBB  (120.971) (11.814) (138.900) 853
  Aumento (Redução) das Disponibilidades"BBBBBBBBBBB  (60.573) 72.035 (71.899) 87.054
_)/*$"\%(#()/"*)&"J(&+$%(6(/(*)*.&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " YOBYIY"" "=BYV@" >=@BAV@" NOBAAM
_)/*$"[(%)/"*)&"J(&+$%(6(/(*)*.&"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB " >OB@@N"" YOBYIY" VAB>V=" >=@BAV@
  Variação do Saldo das Disponibilidades:"BBBBBBBBBBBBB  (60.573) 72.035 (71.899) 87.054

>" \%14$*2,8$" 7&" J.!$%&14),-.&" [(%)%#.(4)&" S.&2!(*)&h" C&" *.!$%&14),-.&" :%)%#.(4)&"
)+4.&.%1)*)&"%.&1."*$#2!.%1$"&8$"J.!$%&14),-.&"[(%)%#.(4)&"S.&2!(*)&"E2."D$4)!"+4.+)4)*)&"
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(&$/)*)!.%1."+)4)" 1$!)*)"*."*.#(&8$B"@"X$%1.;1$"b+.4)#($%)/h"C"_ZP Si\k"XbgXS ]b"
_RC"d"2!)"&$#(.*)*.")%l%(!)"*."#)+(1)/"D.#9)*$5"#$!"&.*.".!"G./$"H$4(?$%1.5"i(%)&"a.4)(&"
." 1.!" #$!$" )1(T(*)*." +4(%#(+)/" )" +4.&1),8$" *." &.4T(,$&" *." #$%#4.1)0.!B" P)4)" .;.4#.4" &2)&"
)1(T(*)*.&5" )" #$!+)%9()"!)%1d!"#.%14)(&" *$&)*$4)&" *." #$%#4.1$":;)&" ."!eT.(&" .!"*(T.4&)&"
#(*)*.&"%)&"#(%#$"4.0(-.&"*$"G4)&(/"="S.&2!$"*)&"+4(%#(+)(&"+$/<1(#)&"#$%136.(&h"C&"+4(%#(+)(&"
+$/<1(#)&" #$%136.(&" )+/(#)*)&" %)"+4.+)4),8$"*.&&)&" *.!$%&14),-.&":%)%#.(4)&" .&18$"*.:%(*)&"
)6)(;$B"  &&)&" +$/<1(#)&" D$4)!" )+/(#)*)&" *." !$*$" #$%&(&1.%1." %$&" .;.4#<#($&" )+4.&.%1)*$&5"
&)/T$" *(&+$&(,8$" .!" #$%1434($B" =B>" G)&." *." P4.+)4),8$" m" C&" *.!$%&14),-.&" :%)%#.(4)&"
D$4)!"+4.+)4)*)&"#$%D$4!.")&"+431(#)&"#$%136.(&")*$1)*)&"%$"G4)&(/".!(1(*)&"+./$"X$!(1F"*."
P4$%2%#()!.%1$&"X$%136.(&"UXPXW5"#$%&(*.4)%*$"$"#2&1$"9(&1e4(#$"#$!$"6)&."*."T)/$4".")1(T$&"

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMOSNTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

."+)&&(T$&":%)%#.(4$&"!.%&24)*$&")$"T)/$4" Q2&1$B"C"+4.+)4),8$"*."*.!$%&14),-.&":%)%#.(4)&"
4.E2.4"$"2&$"*."#.41)&".&1(!)1(T)&"#$%136.(&"#4<1(#)&"." 1)!6d!"$".;.4#<#($"*." Q2/0)!.%1$"+$4"
+)41." *)" C*!(%(&14),8$" *)" X$!+)%9()" %$" +4$#.&&$" *." )+/(#),8$" *)&" +$/<1(#)&" #$%136.(&B" N"
 &1(!)1(T)&" ." Q2/0)!.%1$&" #$%136.(&" #4<1(#$&h"C&" .&1(!)1(T)&" ." $&" Q2/0)!.%1$&" #$%136.(&" &8$"
#$%1(%2)!.%1.")T)/()*$&"."6)&.()!L&."%)".;+.4(F%#()"9(&1e4(#)".".!"$214$&" D)1$4.&5" (%#/2(%*$"
.;+.#1)1(T)&"*.".T.%1$&"D2124$&5"#$%&(*.4)*)&"4)?$3T.(&"+)4)")&"#(4#2%&1'%#()&"O"S./)1e4($"*$&"
)2*(1$4.&"(%*.+.%*.%1.&h" ;)!(%)!$&")&"*.!$%&14),-.&":%)%#.(4)&"(%*(T(*2)(&"."#$%&$/(*)*)&"
*)" _2+.4!(;" X$%#4.1$_BCB" UnX$!+)%9()oW5" E2." #$!+4..%*.!" $" 6)/)%,$" +)14(!$%()/" .!" =>"
*." *.?.!64$" *." @A@>" ." )&" 4.&+.#1(T)&" *.!$%&14),-.&" *$" 4.&2/1)*$5" *$" 4.&2/1)*$" )64)%0.%1.5"
*)&"!21),-.&" *$" +)14(!l%($" /<E2(*$" ." *$&"p2;$&" *." #)(;)" +)4)" $" .;.4#<#($":%*$" %.&&)" *)1)5"
6.!"#$!$")&" #$44.&+$%*.%1.&" %$1)&" .;+/(#)1(T)&5" (%#/2(%*$"$" 4.&2!$"*)&"+4(%#(+)(&" +$/<1(#)&"
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PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAXUPÉ - MG
Aviso de l icitação. TOMADA DE PREÇOS 009/2022 - AMPLA
PARTICIPAÇÃO - PROCESSO nº 129/2022. O Município de Guaxupé -
MG torna pública a realização da TOMADA DE PREÇOS 009/2022,
Processo nº 129/2022, empreitada TIPO MENOR PREÇO GLOBAL,
destinada à seleção e contratação de empresa na área de engenharia cível
e/ou arquitetura para construção da nova sede da Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Social  no Município de Guaxupé/MG.  O edital
completo estará à disposição dos interessados na Secretaria Municipal de
Administração da Prefeitura de Guaxupé, situada na Av. Conde Ribeiro do
Valle, 113 - pavimento superior, Centro, Guaxupé/MG, fone (35) 3559-1021,
a partir do dia 02 de maio de 2022 e também no site www.guaxupe.mg.gov.br,
onde o edital completo poderá ser baixado. Entrega dos envelopes, até o dia
18 de maio de 2022, às 14:00 horas, abertura no mesmo dia as 14:00 horas
na Sala de Reuniões da Secretaria Municipal de Administração da Prefeitura
de Guaxupé, situada na Av. Conde Ribeiro do Valle, 113 - pavimento superior,
centro, Guaxupé, Minas Gerais, devendo as empresas interessadas se
cadastrarem na Prefeitura de Guaxupé até o dia 13 de maio de 2022 e realizarem
a caução no valor de 1%(um por cento) do valor do objeto desta Tomada de
Preços para participação no certame.  VISITA TÉCNICA: Deverá ser
agendada na Secretaria Municipal de Planejamento e Urbanismo, endereço
Rua Major Joaquim Pedro, 39 - Centro - Guaxupé/MG - fone (35) 3559-1089
com a servidora Fernanda para ser realizada entre os dias 03 a 17 de maio de
2022, nos horários das 09:00 as 11:00 horas e das 14:00 as 16:00 horas..
Maiores informações na Secretaria Municipal de Administração de Guaxupé
e no site www.guaxupe.mg.gov.br.  Guaxupé, 29 de abril  de 2022.
Rafael Augusto Olinto -  Secretário Municipal de Administração.

COMUNICADO
O Presidente do SINDICATO DOS ESCRIVÃES DE POLÍCIA DO ESTADO DE MINAS GERAIS -
SINDEP/MG - CNPJ: 15.021.365-0001/70, situado na Rua Além Paraíba, nº 891, Bonfim, Belo

Horizonte/MG, no uso de suas atribuições legais e disposições estatutárias, informa a todos os

seus filiados, que a mensalidade sindical será reajustada na mesma proporção da recomposição

salarial promovida pelo Governador do Estado de Minas Gerais, conforme Lei Estadual 24.035/

2022, sendo essa mantida na porcentagem de 1% sobre o vencimento básico do cargo de Escrivão

de Polícia I ou II, nível I, nos termos do Art. 2º, VIII, do Estatuto desta entidade sindical, com vigência

a partir desta publicação, até quando houver novo aumento de vencimentos por parte do Governo

de Minas Gerais, fazendo-se assim cumprir o que determina o parágrafo 3º, do artigo 15, do

Decreto Estadual nº 46.278 de 19 de julho de 2013, que regulamenta a Lei 19.490/2011.

Belo Horizonte, 29 de abril de 2022. Bruno Figueiredo Viegas - Presidente.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CARANGOLA
AVISO DE LICITAÇÃO - PROCESSO LICITATÓRIO Nº 093/
2022 - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 043/2022 - Objeto: Contratação
de pessoa jurídica, para fornecimento eventual, a depender da necessidade
e da disponibilidade financeira, de manilhas de concreto de tamanhos
diversos, conforme especificações constantes no Termo de Referência, a
fim de atender as necessidades da Secretaria Municipal de Obras de
Carangola/MG. Apresentação para credenciamento dos licitantes: das
14:00h às 14h e 30min do dia 13/05/2022; Data e horário da sessão: às
14h e 30min do dia 13/05/2022 -  Local  da Sessão:  ht tps: / /
www.licitanet.com.br - Informações: Prefeitura Municipal, Praça Coronel
Maximiano,  88,  Centro,  Carangola/MG - Tel:  (32) 3741-9600.
Carangola/MG, 29/04/2022 - Abimael Fernandes Borges - Pregoeiro.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CURRAL DE DENTRO/MG
A Prefeitura Municipal de Curral de Dentro/MG, torna público a
quem interessar que estará realizando no dia 12/05/2022 às
09h00min, o PROCESSO LICITATÓRIO 035/2022, PREGÃO
PRESENCIAL Nº 012/2022, tipo menor preço por ITEM, cujo
objeto será a Prestação de serviços de moldagem, confecção
e adaptação de próteses dentárias parcial e total removível,
mandibular e maxilar, coronárias/intra radiculares fixas/
adesivas (por elemento). Cópia integral do edital e Informações
complementares através do e-mail: pmcddlicita@gmail.com e
site curraldedentro.mg.gov.br preferencialmente

Wladimir Rogério Ferraz Mendes - Pregoeiro Oficial

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO DO PARÁ
Extrato de HOMOLOGAÇÃO do Processo Licitatório nº 020/

2022, Pregão Eletrônico nº 005/2022 - Objeto: Aquisição de 01

veículo zero km, sendo tipo van com capacidade mínima de 21

lugares, ano/modelo mínimo 2022/2022, para atender a demanda

da Secretaria de Assistência Social nos termos do convênio

893978/2019, do Ministério da Cidadania. Empresa vencedora:

FRP Máquinas e Equipamentos Ltda EPP - CNPJ: 37.532.344/

0001-51, venceu o item 01 valor Total R$ 348.400,00.

São Gonçalo do Pará, 29 de abril de 2022

Osvaldo de Souza Maia - Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAXUPÉ - MG
HOMOLOGAÇÃO e ADJUDICAÇÃO da Tomada de Preços nº 008/
2022 - Processo Administrativo nº 098/2022, empreitada tipo menor
preço global, destinada à seleção e contratação de empresa na área de
engenharia cível e/ou arquitetura para execução de serviços complementares
na Usina de Triagem e Compostagem de Resíduos Sólidos, com recursos
oriundos do contrato de financiamento BDMG/BF nº 241.031/17, celebrado
entre o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A - BDMG e o
Município de Guaxupé/MG. Com base no exame e parecer da Assessoria
Jurídica do Município de Guaxupé, a Tomada de Preços n.º 008/2022 -
Processo Administrativo nº 098/2022 foi Homologada e foi Adjudicada
para a empresa HIDROSISTEMA PREVENÇÃO COMBATE A
INCÊNDIO LTDA, CNPJ nº 28.814.086/0001-05, situada na Rua
Capricôrnio, 314 - Bairro Serra Verde, CEP: 37901-312  - Passos/
MG, com o valor de R$123.050,09 (cento e vinte e três mil,
cinquenta reais e nove centavos). Guaxupé,29 de abril de 2022.
Rafael Augusto Olinto - Secretário Municipal de Administração.

ANUNCIE AQUI
(31) 32 -

PREFEITURA MUNICIPAL DE ÁGUAS VERMELHAS/MG
AVISO DE LICITAÇÃO

A Prefeitura Municipal de Águas Vermelhas/MG torna público a realização

de licitação na modalidade PREGÃO PRESENCIAL 015/2022, tipo

menor Preço POR ITEM, destinado ao REGISTRO DE PREÇOS para

eventual contratação de empresa para fornecimento de peças e serviços de

manutenção preventiva e corretiva, bem como a realização de limpeza em

poços artesianos no Município de Águas Vermelhas/MG, cujo

credenciamento se dará às 09:00 horas do dia 13 (treze) de maio de 2022.

Maiores informações, bem como Edital completo, junto a Prefeitura

Municipal de Águas Vermelhas/MG, com sede na Rua São Vicente, 164

- Centro, pelo telefone (33) 3755-1490, e-mail

licitacao@aguasvermelhas.mg.gov.br e site aguasvermelhas.mg.gov.br

Águas Vermelhas/MG, 29 de abril de 2022

Mirele Neres Silva - Pregoeira

PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCISCO BADARÓ/MG
Aviso de Licitação - Processo Licitatório nº 028/2022 - Tomada de Preços nº
004/2022 - Data de Abertura: 18/05/2022 Hora: 09:00 - O Município de
Francisco Badaró/MG, torna público que fará realizar Procedimento Licitatório
nº 028/2022 - Modalidade Tomada de Preços nº 004/2022, Tipo: menor Preço,
para a contratação de empresa especializada no ramo de construção civil, sob o
regime de empreitada global, para reforma de ponte em concreto armado de 3,60
m de largura x 6,00 m de comprimento, na estrada das Comunidades Vila São
João / Pachecos - Francisco Badaró/MG, conforme Cronograma Físico -
Financeiro, Memorial Descritivo, Planilha Orçamentária e Projetos em anexo.
Maiores Informações: Telefones: (33) 3738-1123/3738-1228. E-mail:
setor.licitacao@franciscobadaro.mg.gov.br - Francisco Badaró, 29 de abril de
2022. Ana de Lourdes Ferreira de Sousa Paula - Presidente da CPL
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