
1. Contexto operacional: A Lago da Pedra Participações S.A. (“Lago da 
Pedra”, “Controladora” ou “Companhia”), com sede em Belo Horizonte, 
Minas Gerais, é uma Companhia de capital fechado, foi constituída em 14 de 
fevereiro de 2018. Tendo como objeto a incorporação e comercialização de 
bens imóveis. A Companhia tem como foco a participação em empresas que 
desenvolvem atividade imobiliária de construção e incorporação de imóveis 
de alto e médio padrão.
2. Resumo das principais práticas e políticas contábeis e declaração de 
conformidade:  !"#$%&'!()*+,$!"-'*'.$/)*!"0&)*%"1)$1*)*#*!".&'0&)%$"*!"
práticas contábeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos 
pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), e evidenciam todas as 
/'0&)%*+,$!")$2$3*'($!"1)41)/*!"#*!"#$%&'!()*+,$!"-'*'.$/)*!5"$"!&%$'($"
elas, as quais estão consistentes com as utilizadas pela administração na sua 
gestão.  !"!#$%&'(')*+,-.#/+(#/'0.)(*&+,1'(#2)+)3'4&+(5#2.1.1. Base de 
preparação:  !"#$%&'!()*+,$!" -'*'.$/)*!" 0&)*%"1)$1*)*#*!" .&'!/#$)*'#&"
&" .6!(&" 7/!(4)/.&" .&%&" 8*!$" #$" 3*2&)" $" *(/3&!" $" 1*!!/3&!" -'*'.$/)&!"
%$'!6)*#&!" *&" 3*2&)" 96!(&:"  " 1)$1*)*+;&" #$" #$%&'!()*+,$!" -'*'.$/)*!"
requer o uso de certas estimativas contábeis críticas e também o exercício 
de julgamento por parte da administração da Companhia no processo de 
aplicação das políticas contábeis do Grupo. a)  !"#$%&'()*!%+ ,$($-!.'(%+
-#$%#/.0(0(%1+ !"#$%&'!()*+,$!"-'*'.$/)*!".&'!&2/#*#*!"0&)*%"$2*8&)*#*!"
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. A Companhia 
participa de empreendimentos imobiliários por meio de Sociedades de 
<)&14!/(&"=!1$.>-.&"?@A<=B!CD:"b)  !"#$%&'()*!%+,$($-!.'(%+.$0.2.03(.%1+As 
#$%&'!()*+,$!"-'*'.$/)*!"/'#/3/#6*/!"#*"E&%1*'7/*5"1)$1*)*#*!"#$"*.&)#&"
com as práticas contábeis adotadas no Brasil, conforme o Pronunciamento 
Técnico - CPC 26 (R1) - Apresentação das Demonstrações Financeiras, 
/#$'(/-.*#*!".&%&".&'()&2*#&)*:"F:G:F:"Consolidação: As seguintes políticas 
.&'(H8$/!" !;&" *12/.*#*!" '*" $2*8&)*+;&" #*!" #$%&'!()*+,$!" -'*'.$/)*!"
consolidadas. a)  4#$&'#/(0(%1+Controladas são todas as entidades (incluindo 
as entidades estruturadas), com ou sem personalidade jurídica, nas quais o 
Grupo detém o controle. O Grupo controla uma entidade quando está exposto 
ou tem direito a retorno variáveis decorrentes de seu envolvimento com a 
entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder 
que exerce sobre a entidade. As controladas são totalmente consolidadas a 
partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidação 
é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle. b)
5'($%()*!%+ -#"+ 6('&.-.6()*!%+ 0!+ $7#+ -#$&'#/(0#'!%1+ O Grupo trata as 
transações com participações de não controladores como transações 
com proprietários de ativos do Grupo. Para as compras de participações 
de não controladores, a diferença entre qualquer contraprestação paga 
e a parcela adquirida do valor contábil dos ativos líquidos da controlada é 
registrada no patrimônio líquido. Os ganhos ou perdas sobre alienações para 
participações de não controladores também são registrados diretamente no 
patrimônio líquido, na conta “Ajustes de avaliação patrimonial”. 2.1.3. Caixa 
e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os 
depósitos bancários e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, 
.&%"3$'./%$'(&!"&)/I/'*/!"#$"*(J" ()K!"%$!$!5"$".&%")/!.&" /'!/I'/-.*'($"#$"
mudança de valor, sendo o saldo apresentado líquido de saldos de contas 
I*)*'(/#*!"'*"#$%&'!()*+;&"#&!"L6M&!"#$".*/M*:" !".&'(*!"I*)*'(/#*!"!;&"
#$%&'!()*#*!"'&"8*2*'+&"1*()/%&'/*2".&%&"@=%1)J!(/%&!"$"-'*'./*%$'(&!C5"
no passivo circulante. 2.1.4. Contas a receber por incorporação de imóveis 
e por prestação de serviços: O Contas a receber está substancialmente 
representado pelos créditos a receber (circulante e não circulante), e são 
provenientes das vendas de unidades imobiliárias residenciais (denominadas 
“contas a receber por incorporação de imóveis”). As contas a receber de 
clientes são, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, 
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva 
de juros menos a provisão para créditos de liquidação duvidosa (“PCLD” 
ou ."6(.'"!$&). 2.1.5. Estoques: a) 8%&#93!+0!+ &!''!$#%+ (+ .$-#'6#'('+ :+Os 
estoques de terrenos são registrados pelo custo histórico de formação, 
que incluem todos os gastos correlacionados, diretamente vinculados e 
mensuráveis, inclusive operações de permuta calculadas pelo seu valor justo.
2.1.6.  (/3&!"$"<*!!/3&!"-'*'.$/)&!: N"O)61&".2*!!/-.*"!$6!"*(/3&!"$"1*!!/3&!"
-'*'.$/)&!5" '&" )$.&'7$./%$'(&" /'/./*25" !&8" *!" !$I6/'($!" .*($I&)/*!P" E6!(&"
amortizado, Valor justo por meio do resultado, e, Valor justo por meio dos outros 
)$!62(*#&!"*8)*'I$'($!:" ".2*!!/-.*+;&"#$1$'#$"#*"-'*2/#*#$"1*)*"*"Q6*2"&!"
*(/3&!"-'*'.$/)&!"0&)*%"*#Q6/)/#&!: I) ;&.2#%+!+<(%%.2#%+,$($-!.'#%+(#+-3%&#+
("#'&.=(0#1+A;&" .2*!!/-.*#&!" .&%&" *(/3&!" -'*'.$/)&!5" &!" *(/3&!" %*'(/#&!"
1*)*")$.$8$)"&!"L6M&!"#$".*/M*".&'()*(6*/!"'*!"#*(*!"$!1$.>-.*!5"#$"*.&)#&"
com o modelo de negócios da Companhia. II) ;&.2#%+!+<(%%.2#%+,$($-!.'#%+
(#+2(/#'+>3%&#+6#'+"!.#+0#+'!%3/&(0#1+N!"*(/3&!"-'*'.$/)&!".2*!!/-.*#&!".&%&"
3*2&)"96!(&"1&)"%$/&"#&")$!62(*#&"!;&"&!"Q6$"';&"1&!!6$%"#$-'/+;&"$!1$.>-.*"
Q6*'(&"R"%*'6($'+;&"1*)*")$.$8$)"&!"L6M&!"#$".*/M*".&'()*(6*/!"'*!"#*(*!"
$!1$.>-.*!"&6"1*)*")$*2/S*)"*"3$'#*!"#$!!$!"*(/3&!"'&"%&#$2&"#$"'$I4./&!"
da Companhia. III) ;&.2#%+!+<(%%.2#%+,$($-!.'#%+(#+2(/#'+ >3%&#+6#'+"!.#+0!+
#3&'#%+'!%3/&(0#%+(?'($@!$&!%1+N!"*(/3&!"-'*'.$/)&!".2*!!/-.*#&!".&%&"3*2&)"
justo por meio de outros resultados abrangentes são todos os outros ativos 
';&".2*!!/-.*#&!"'*!".*($I&)/*!"*./%*:"F:G:T:"Reconhecimento da receita: A 
receita é apresentada líquida dos impostos, das devoluções, dos abatimentos 
e dos descontos, bem como das eliminações das vendas entre empresas 
do Grupo. O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser 
mensurado com segurança, é provável que benefícios econômicos futuros 
L6/);&"1*)*"*"$'(/#*#$"$"Q6*'#&".)/(J)/&!"$!1$.>-.&!"(/3$)$%"!/#&"*($'#/#&!"
para cada uma das atividades do Grupo, conforme descrição a seguir. a) 
A$.0(0!%+ ."#?./.B'.(%+ -#$-/3C0(%1+Para apropriar o resultado da venda de 
6'/#*#$!".&'.26>#*!5"*".&%1*'7/*".$)(/-.*U!$"#$"Q6$"&".&'()*(&"#$".&%1)*"
e venda está devidamente assinado e de que o banco também já tenha 
*1)&3*#&"&".)J#/(&"1*)*"-'*'./*%$'(&"#&".2/$'($5"'$!!$"%&%$'(&"&!")/!.&!"
$" 8$'$0>./&!" %*/!" !/I'/-.*(/3&!" /'$)$'($!" R" 1)&1)/$#*#$" !;&" ()*'!0$)/#&!5"
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual. Os juros 
1)$-M*#&!"$"*"3*)/*+;&"%&'$(H)/*"!;&"*1)&1)/*#&!"#$"0&)%*"6'#+'(&(+&!"6#'.% 
*&" )$!62(*#&5" '*" )68)/.*" @V$.$/(*!" -'*'.$/)*!C5" &8!$)3*'#&" &" )$I/%$" #$"
competência, independentemente de seu recebimento. 2.1.8. Distribuição de 
dividendos e juros sobre capital próprio: A distribuição de dividendos e juros 
sobre capital próprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como 
6%"1*!!/3&"'*!"#$%&'!()*+,$!"-'*'.$/)*!"#&"O)61&"*&"-'*2"#&"$M$).>./&5"
com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do mínimo 
obrigatório somente é provisionado na data em que são aprovados pelos 
*./&'/!(*!" $%" *!!$%82$/*" I$)*2:" N" 8$'$0>./&" -!.*2" #&!" 96)&!" !&8)$" .*1/(*2"
próprio é reconhecido na demonstração de resultado. 

3. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado

Descrição 31/12/2018 31/12/2018
Caixa e bancos 61 516
=Q6/3*2$'($!"#$".*/M*"U"*12/.*+,$!"-'*'.$/)*! WTX 879
Total XYZ 1.395

 !"*12/.*+,$!"-'*'.$/)*!"#*"E&%1*'7/*"!;&")$*2/S*#*!"1&)"%$/&"#$"06'#&!"
de investimento ou em operações realizadas diretamente com instituições 
-'*'.$/)*!" #$" 1)/%$/)*" 2/'7*:"  " E&%1*'7/*" ($%" 1&)" 1&2>(/.*" *12/.*)" !$6!"
)$.6)!&!"$%"06'#&!"&6"#/)$(*%$'($5"$%"/'!()6%$'(&!"-'*'.$/)&!"#$"'*(6)$S*"
conservadora e de alta liquidez.
4. Contas a receber

Individual Consolidado
Contas a receber por incorporação de imóveis 31/12/2018 31/12/2018
Contas a receber por incorporação de imóveis - 137.070
( - ) Provisão para crédito de liquidação 
duvidosa - (287)

- 136.783
Circulante - 107.180
Não circulante - 29.603

O vencimento do contas a receber a curto prazo tem os seguintes 
vencimentos:

Consolidado
31/12/2018

A vencer  
*(J"XZ"#/*! 79.503
#$"XG"*"GWZ"#/*! 9.493
#$"GWG"*"FTZ"#/*! 2.877
#$"FTG"*"[\Z"#/*! 3.091

94.964

Consolidado
31/12/2018

Vencidos
Até 30 dias 1.539
De 31 a 60 dias 185
]$"\G"*"XZ"#/*! 106
]$"XG"*"GFZ"#/*! 548
De 121 a 180 dias 591
Acima de 180 dias 9.247

12.216
107.180

6!#70%&8(*40.(#'#2)+)34+0')*.(
Individual Consolidado
31/12/2018 31/12/2018

Capital de giro 80.310 80.310
Total geral 80.310 80.310
Circulante 14.415 14.415
Não circulante 65.895 65.895

9. Credores por imóveis compromissados
O saldo de credores por imóveis compromissados são contas a pagar pela 
aquisição do terreno destinado à incorporação.

Consolidado
(+) Aquisições (-) Pagamentos (+/- ) Revisões 31/12/2018

22.581 (5.408) 621 17.794
22.581 (5.408) 621 17.794

Circulante 13.276
Não circulante 4.518

10. Obrigações tributárias 
Os saldos abaixo são compostos pela provisão dos impostos correntes cujo 
fato gerador é a realização do contas a receber, e também pela provisão dos 
impostos diferidos que ocorre pelo reconhecimento da receita pelo método 
<NE"&'#$"&")$.$8/%$'(&"#&".&'(*!"*")$.$8$)"$!(H"#/0$)/#&"*&"2&'I&"#&"L6M&"
de cada contrato:

O vencimento do contas a receber a longo prazo tem os seguintes 
vencimentos:

Consolidado
31/12/2018

Entre 1 e 2 anos 8.266
Até 3 anos 6.291
Até 4 anos 4.882
Após 4 anos  10.164

29.603

5. Estoques
Individual Consolidado

 31/12/2018 31/12/2018
Estoque de imóveis em construção - 35.654
Estoque de imóveis concluídos - 137.405
Estoque de terrenos a incorporar - 443

- 173.502
Circulante - 173.059
Não circulante - 443

6. Partes relacionadas
Ativo

Individual Consolidado
 31/12/2018 31/12/2018
Conta corrente com empreendimentos (a) 122.796 -
Crédito junto à sócios de empreendimentos - 1

122.796 1
Circulante 122.796 1
Não circulante - -

(a) Conta corrente com empreendimentos: Os valores registrados nessa 
conta referem-se às reduções de capital e as distribuições de dividendos das 
investidas.
Passivo

Individual Consolidado
31/12/2018 31/12/2018

Passivo junto a sócios de empreendimentos 27.730 27.730
Conta corrente com empreendimentos  - 116

27.730 27.846

Circulante 27.730 27.846
Não circulante - -

(b) Passivos juntos a sócios de empreendimentos: Os valores registrados 
nessa conta referem-se às reduções de capital.

 Individual Consolidado
Impostos correntes 31/12/2018 31/12/2018

Regime especial de tributação - 598
IRPJ 4 8
CSLL 3 5
Outros - 24

T 635
Impostos diferidos

PIS - 507
COFINS - 2.344
IRPJ - 1.727
CSLL - 905
Outros - (11)

- 5.472
T 6.107

Circulante T 4.923
Não circulante - 1.184

11. Patrimônio líquido
11.1. Capital social: O capital social da Companhia é de R$212.166.540, 
(&(*2%$'($" !68!.)/(&" $" /'($I)*2/S*#&5" #/3/#/#&" $%" FZT:[YF:Z^Y ações 
ordinárias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

7. Investimentos
a) Abaixo a movimentação dos saldos em 31 de dezembro de 2018:

Empresas Controladas Participação

Subscrição  
(redução) de 
capital/AFAC

Equivalência  
Patrimonial

Dividendos/  
Amortização 31/12/2018

Direcional Zircone Empreend. Imobiliarios Ltda 100,00% 34.921 1.634 - 36.555
Mar Turmalina Empreend. Imobiliarios Ltda XX5XX_ 2.890 68 - 2.958
Geminiano Projeto 01 Empreend. Imobi. Spe Ltda XX5TF_ 28.811 (1.926) - 26.885
Arapiraca Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100,00% 46.760 848 (18.741) 28.867
Lagoa Empreendimentos Imobiliários Ltda 100,00% 12.741 656 (3.075) 10.322
Cajueiro Empreendimentos Imobiliários Ltda XX5XX_ 10.283 (494) - 9.789
Direcional Coruripe Empreen. Imobiliários Ltda 100,00% 6.815 29 - 6.844
Colina De Santana Empreend. Imob. Spe Ltda XX5XX_ 16.597 806 (2.501) 14.902
Muqui Empreendimentos Imobiliários Spe Ltda 100,00% 7.371 (616) (2.679) 4.076
Mirante Empreendimentos Imobiliários Spe Ltda 100,00% 6.981 (897) - 6.084
Guarinos Empreendimentos Imobiliários Ltda XX5XX_ 22.555 (78) (7.003) 15.474

196.725 30 (33.999) 162.756

b) Abaixo a composição dos saldos das controladas de 31/12/2018:
Ativo Passivo

circulante
Não

 circulante Circulante
Não

 Circulante
Patrimônio 

liquido
Direcional Zircone Empreendimentos Imobiliários Ltda 100,00% 65.156 15.418 40.734 3.286 43.613
Mar Turmalina Empreendimentos Imobiliários Ltda 100,00% 4.628 937 2.571 37 2.927
Geminiano Projeto 01 Empreendimentos Imobiliários SPE Ltda 99,72% 54.944 784 28.734 33 56.368
Arapiraca Empreendimentos Imobiliários SPE Ltda 100,00% 49.625 1.850 22.535 74 29.204
Lagoa Empreendimentos Imobiliários Ltda 100,00% 14.676 2.081 6.342 93 11.631
Cajueiro Empreendimentos Imobiliários Ltda 99,99% 15.405 3.007 8.498 120 12.671
Direcional Coruripe Empreendimentos Imobiliários Ltda 100,00% 7.439 2.059 2.573 82 7.874
Colina de Santana Empreendimentos Imobiliários SPE Ltda 100,00% 25.922 91 11.104 6 10.428
Muqui Empreendimentos Imobiliários SPE Ltda 100,00% 13.270 903 9.149 949 8.896
Mirante Empreendimentos Imobiliários SPE Ltda 100,00% 15.608 1.821 10.334 1.011 13.890
Guarinos Empreendimentos Imobiliários Ltda 100,00% 14.967 1.156 601 46 19.301

LAGO DA PEDRA PARTICIPAÇÕES S.A.
E`<aP"FX:T[\:T[YbZZZGUG^

Belo Horizonte, 30 de setembro de 2022 - A Lago da Pedra Participações 
S.A., Companhia com foco em participações em Companhias que 
desenvolvem atividade imobiliária de construção e incorporação de imóveis 
#$" *2(&" $"%J#/&" 1*#);&5" #/362I*" !$6!" )$!62(*#&!" -'*'.$/)&!" )$0$)$'($!" *&"
exercício de 2018. Exceto quando indicado de outra forma, as informações 
deste documento estão expressas em moeda corrente nacional (em Reais) 
e levam em consideração os valores das Demonstrações Financeiras 
consolidadas. Informações Financeiras: Receita Operacional Líquida: No 
primeiro ano de atividades da Companhia, a Receita Líquida atingiu R$ 35 
milhões. A composição da receita é"#$(*27*#*"*"!$I6/)P"c"Venda de Imóveis: A 
Receita Bruta relativa à venda de imóveis totalizou R$ 43 milhões no exercício 
$'.$))*#&"$%"[G"#$"#$S$%8)&"#$"FZGW:"c"Deduções da Receita: As deduções 
de receita referem-se, principalmente, a devoluções de valores por vendas 
canceladas e a impostos incidentes sobre as vendas de imóveis (PIS e 
COFINS). O total de deduções para o exercício de 2018 foi de R$ 8 milhões. 
Resultado Bruto: O Lucro Bruto de 2018 alcançou R$ 1 milhão, 

EBITDA

Recomposição do EBITDA (R$ mil) 2018
Resultado líquido antes de minoritários (2.698)
(+) Depreciação e amortização 400
(+) Imposto de renda e contribuição social 153
?dbUD"V$!62(*#&"-'*'.$/)& [:\X\
EBITDA 1.551
Margem EBITDA 4,4%
?dD"E6!(&"-'*'./*%$'(&"#*"1)&#6+;&G TT\
EBITDA Ajustado2 2.327
Margem EBITDA Ajustada2 6,6%

1 - Linha de crédito destinada a empresas construtoras, incorporadoras ou 
A&./$#*#$!"#$"<)&14!/(&"=!1$.>-.&" ?@SPECD5"#$!(/'*#*"*&"-'*'./*%$'(&"R"
produção de imóveis com recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Serviço 
(“FGTS”) e do Sistema Brasileiro de Poupança e Empréstimo (“SBPE”). Os 

Balanços patrimoniais - 31 de dezembro de 2018 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Ativo circulante: Nota 31/12/2018 31/12/2018

Caixa e equivalentes de caixa 3 940 1.395

Aplicações Financeiras - 519 519

Contas a receber por incorporação de 

imóveis 4 - 107.180

Estoques 5 - 173.059

Partes relacionadas 6 122.796 1

Tributos a recuperar - 2 27

Outros créditos - 1.036 1.958

Total do ativo circulante 125.293 284.139

Ativo não circulante:

Contas a receber por incorporação de 

imóveis 4 - 29.603

Estoques 5 - 443

Depósitos judiciais - - 57

Imobilizado - - 4

Investimentos T 162.756 -

Total do ativo não circulante 162.756 30.107

Total do ativo 288.049 314.246

Controladora Consolidado
Passivo circulante: Nota 31/12/2018 31/12/2018
=%1)J!(/%&!"$"-'*'./*%$'(&! 8 14.415 14.415
Fornecedores - - 391
Obrigações trabalhistas - - 46
Obrigações tributárias 10 7 4.923
Credores por imóveis compromissados X - 13.276
Partes relacionadas 6 27.730 27.846
Outras contas a pagar - 26 1.660
Total do passivo circulante 42.178 62.557
Passivo não circulante:
=%1)J!(/%&!"$"-'*'./*%$'(&! 8 65.895 65.895
Fornecedores - - 11
Obrigações tributárias 10 - 1.184
Credores por imóveis X - 4.518
Provisão p/ riscos tributários, trabalhistas 
e cíveis - - 25
Total do passivo não circulante 65.895 71.633
Patrimônio líquido:
Capital social 11 212.167 212.167
Prejuízo Acumulado - (32.191) (32.191)

179.976 179.976
Participação dos não controladores - - 80
 179.976 180.056
Total do passivo e patrimônio líquido 288.049 314.246

resultando em uma Margem Bruta de 3,4%. Despesas Comerciais e 
Despesas Gerais e Administrativas: As Despesas Comerciais, Gerais e 
Administrativas totalizaram R$ 5 milhões em 2018. As Despesas Comerciais 
0&)*%" )$!1&'!H3$/!" 1&)" XG_"#$!!$" (&(*2:"Resultado Líquido do Período: 
Considerando a performance apresentada, a Companhia obteve Prejuízo 
Líquido de R$ 3 milhões em 2018. Caixa, Equivalentes e Aplicações 
Financeiras: O saldo em Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicações 
Financeiras encerrou o exercício de 2018 totalizando o montante de R$ 
2 milhões. Cabe ressaltar que, a Companhia tem por política aplicar seus 
recursos em fundos de investimento ou diretamente em instrumentos 
-'*'.$/)&!" #$" '*(6)$S*" .&'!$)3*#&)*" $" #$" *2(*" 2/Q6/#$S5" .&%" /'!(/(6/+,$!"
-'*'.$/)*!"#$"1)/%$/)*"2/'7*:
Caixa, Equivalentes e Aplicações Financeiras (R$ mil) 2018
Caixa e Equivalentes de Caixa G:[X^
Aplicações Financeiras ^GX
Total 1.914

.6!(&!" #$" -'*'./*%$'(&" !;&" &89$(&" #$" .*1/(*2/S*+;&" $" !;&" .&'(*8/2/S*#&!"
no custo dos imóveis vendidos quando da venda desses imóveis. 2 - Ajuste 
1$2&!"96)&!".*1/(*2/S*#&!"#$"-'*'./*%$'(&"R"1)&#6+;&:"RELACIONAMENTO 
COM AUDITORES INDEPENDENTES: Em conformidade com a Instrução 
CVM 381/03 informamos que os auditores independentes da Ernst & 
Young Auditores Independentes S.S., não prestaram durante o exercício 
de 2018 outros serviços que não os relacionados com a auditoria externa. 
A contratação de auditores independentes está fundamentada nos princípios 
que resguardam a independência do auditor, que consistem em: (a) o auditor 
não deve auditar seu próprio trabalho; (b) não exercer funções gerenciais; e 
(c) não prestar quaisquer serviços que possam ser considerados proibidos 
pelas normas vigentes. As informações no relatório de desempenho que não 
$!(;&".2*)*%$'($"/#$'(/-.*#*!".&%&".41/*"#*!"/'0&)%*+,$!".&'!(*'($!"#*!"
#$%&'!()*+,$!"-'*'.$/)*!" /'#/3/#6*/!"$".&'!&2/#*#*!5"';&" 0&)*%"&89$(&"#$"
auditoria ou revisão pelos auditores independentes.

9'0.)(*&+,1'(#/.(#:;<.(#/'#3+4<+
='&>./.#2)/.#'0#?"#/'#/'@'0A&.#/'# B"6#C70#04DE+&'(#/'#&'+4(F

Demonstrações dos resultados
='&>./.#2)/.#'0#?"#/'#/'@'0A&.#/'# B"6

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstrações dos resultados abrangentes
='&>./.#2)/.#'0#?"#/'#/'@'0A&.#/'# B"6#C70#04DE+&'(#/'#&'+4(F

Individual Consolidado
2018 2018

Das atividades operacionais
Prejuízo antes do imposto de renda e da 
contribuição social (2.683) (2.545)
Ajustes para conciliar o resultado às 
disponibilidades geradas pelas atividades 
operacionais
Depreciações e amortizações - (400)
Resultado de equivalência patrimonial (30) -
a6)&!"!&8)$"$'.*)I&!"$"-'*'./*%$'(&! 2.535 3.311
Resultado com permuta física - 217
Impostos - 764
Provisão para perdas de contas a receber 9 2
Transação com sócios não controladores - 86
Acréscimos (decréscimo) em ativos
Contas a receber - (136.777)
Estoques - (92.734)
Créditos diversos (1.036) (1.958)
Partes relacionadas (122.796) (1)
Depósitos judiciais - (57)
Tributos a recuperar (2) (27)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores - 402
Obrigações trabalhistas - 46
Obrigações tributárias (2) (3.070)
Credores por imóveis compromissados - (5.408)
Contas a pagar 26 1.660
Partes relacionadas 27.730 27.846
Provisão para riscos tributários, trabalhistas e 
cíveis - 25
Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades 
operacionais (96.249) (208.618)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Acréscimo de investimentos (SPCs e SPEs) (196.725) -
Dividendos recebidos 33.999 -
Acréscimo do imobilizado  - 340
 12/.*+,$!"-'*'.$/)*! (519) (519)
Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades de 
investimento (163.245) (179)
e26M&"#$".*/M*"#*!"*(/3/#*#$!"#$"-'*'./*%$'(&
Integralização de capital, líquido de gastos 205.559 205.559
Distribuição de Dividendos (22.900) (22.900)
Ingressos dos empréstimos 90.000 90.965
Amortizações dos empréstimos (12.000) (62.762)
Juros pagos (225) (670)
Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades de 
-'*'./*%$'(& 260.434 210.192
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 940 1.395
Caixa e equivalentes de caixa
No início do exercício - -
`&"-'*2"#&"$M$).>./& 940 1.395

As notas explicativas são parte integrante das 
#$%&'!()*+,$!"-'*'.$/)*!"/'#/3/#6*/!"$".&'!&2/#*#*!:

12. Receita líquida
31/12/2018

Receita bruta de venda de unidades 43.159
Receita bruta total 43.159
Ajuste a valor presente -
Impostos incidentes sobre vendas (846)
Vendas canceladas (7.200)
Receita operacional líquida 35.113
13. Custos e despesas por natureza

Individual Consolidado
Descrição 31/12/2018 31/12/2018

Matéria prima, e materiais de uso e consumo - (32.109)
Despesas com pessoal - (1.280)
Juros capitalizados - (776)
Depreciação e amortização - (400)
Serviços de terceiros - (84)
Energia elétrica, água e telefone - (52)
Despesas gerais com vendas - (1.812)
Comissão de vendas - (1.776)
Outras despesas (166) (263)

(166) (38.552)
GD+((423+/.(#3.0.

Custos dos imóveis vendidos - (33.931)
Despesas com vendas - (4.200)
Despesas gerais e administrativas (166) (421)

(166) (38.552)
"H!# I'(;D*+/.# 2)+)3'4&.5#Os saldos abaixo representam os rendimentos 
líquidos da Companhia oriundos das aplicações, e cobrança de juros 
#$.&))$'($!" #$" .&'()*(&!5" *1)$!$'(*" (*%8J%" &!" .6!(&!" -'*'.$/)&!"
decorrentes de algumas linhas das linhas de créditos utilizados pela 
E&%1*'7/*" $" &!" .6!(&!" -'*'.$/)&!" #$" %*'6($'+;&" #$" .&'(*" 96'(&" *!"
/'!(/(6/+,$!"-'*'.$/)*!:

Individual Consolidado
I'3'4*+(#2)+)3'4&+( 31/12/2018 31/12/2018
V$'#/%$'(&"#$"*12/.*+,$!"-'*'.$/)*! 37 103
Atualização monetária e juros contratuais - 73

37 176
9'(%'(+(#2)+)3'4&+(
Despesas c/ juros (3.584) (3.614)
Despesas bancárias (36) (258)

(3.620) (3.872)
I'(;D*+/.#2)+)3'4&.#D>J;4/. (3.583) (3.696)
"K!#L)(*&;0')*.(#2)+)3'4&.(5#A Companhia e suas controladas participam 
#$" &1$)*+,$!" $'3&23$'#&" /'!()6%$'(&!" -'*'.$/)&!" .&%" &" &89$(/3&" #$"
-'*'./*)"!6*!"*(/3/#*#$!"&6"*12/.*)"!$6!")$.6)!&!"-'*'.$/)&!"#/!1&'>3$/!:" "
*#%/'/!()*+;&"#$!($!")/!.&!"J")$*2/S*#*"1&)"%$/&"#$"#$-'/+;&"#$"$!()*(JI/*!"
conservadoras, visando à liquidez, rentabilidade e segurança. A política de 
controle consiste no acompanhamento ativo das taxas contratadas 2!'%3% as 
3/I$'($!" '&"%$).*#&:"N!" /'!()6%$'(&!" -'*'.$/)&!" 6!6*2%$'($" .&'()*(*#&!"
pela Lago da Pedra e suas controladas são aqueles registrados nas rubricas 
#$" @E*/M*" $" $Q6/3*2$'($!" #$" .*/M*C" $" &!" -'*'./*%$'(&!5" 1*)*" .&'!()6+;&"
dos empreendimentos imobiliários e para a aquisição de máquinas e 
equipamentos. Risco de taxas de juros: A Companhia está exposta a taxas de 
96)&!"L6(6*'($!5"!68!(*'./*2%$'($"*"(*M*"E]f"Q6$")$%6'$)*"!6*!"*12/.*+,$!"
-'*'.$/)*!".&'()*(*#*!"$%")$*/!5"96)&!"!&8)$"$%1)J!(/%&!".&'()*(*#&!"96'(&"
ao Sistema Financeiro de Habitação atrelados à TR, e juros de empréstimos 
de CRI atrelados ao CDI. Risco de liquidez: A Companhia gerencia o risco 
#$" 2/Q6/#$S" $0$(6*'#&" 6%*" *#%/'/!()*+;&" 8*!$*#*" $%" L6M&" #$" .*/M*5"
86!.*'#&" %*'($)" 6%" '>3$2" #$" #/!1&'/8/2/#*#$!" !6-./$'($" 1*)*" *($'#$)" R!"
suas necessidades. A seguir estão as exposições contratuais de passivos 
-'*'.$/)&!P

Consolidado
Menos  
de um 

ano

Entre um 
e dois 
anos

Entre 
dois e 

três anos

Acima 
de três 
anos Total

Em 31 de dezembro 2018 
Empréstimos e 
-'*'./*%$'(&!"?`&(*"XD

        
14.415 

        
41.184 

        
FY:TGG"                -   

           
80.310 

Fornecedores """[XG"      11       -                    -        402 
Partes Relacionadas 
(Nota 6.1)

        
FT:WY\"                -                   -                   -   

           
FT:WY\"

Credores por imóveis 
compromissados (Nota 12)

        
G[:FT\"

          
1.262 

             
X\Z"

          
F:FX\"

           
GT:TXY"

`;&"J"$!1$)*#&"Q6$"L6M&!"#$".*/M*"/'.26>#&!"'*!"*'H2/!$!"#$"%*(6)/#*#$"#*"
E&%1*'7/*"$"!6*!".&'()&2*#*!5"1&!!*%"&.&))$)"!/I'/-.*'($%$'($"%*/!".$#&"
&6"$%"%&'(*'($!"!/I'/-.*(/3*%$'($"#/0$)$'($!:
Com relação às contas a receber, a Companhia restringe a sua exposição 
a riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes 
e realização contínua de análises de crédito. Em 31 de dezembro de 2018, 
não havia nenhuma concentração de risco de crédito relevante associado a 
clientes. As contas a receber de clientes são garantidas pelos próprios imóveis, 
sendo que a posse sobre o imóvel é transferida somente após sua quitação. 
Análise de sensibilidade: A Companhia e suas controladas devem apresentar 
uma análise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado originado por 
/'!()6%$'(&!" -'*'.$/)&!" $" .&'!/#$)*#&!" )$2$3*'($!" 1$2*" #%/'/!()*+;&5" *&"
qual a Companhia esteja exposta na data de encerramento de cada exercício. 
 "$M1&!/+;&"!$"#H"*1$'*!".&%")$2*+;&"R!"3*)/*+,$!"#&!">'#/.$!"14!U-M*#&!"

Controladora Consolidado
Nota 2018 2018

Receita líquida 12 - 35.113
Custo da venda de imóveis e serviços 
prestados 13 - (33.931)
Lucro bruto - 1.182
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas gerais e administrativas 13 (166) (421)
Despesas comerciais 13 - (4.200)
Resultado com equivalência patrimonial T 30 -
Outras receitas e (despesas) operacionais   - 1.036 4.590

900 (31)
]$!1$!*!"-'*'.$/)*! 14 (3.620) (3.872)
V$.$/(*!"-'*'.$/)*! 14 37 176
V$!62(*#&"-'*'.$/)& 14 (3.583) (3.696)
Resultado antes do imposto de renda e 
contribuição social (2.683) (2.545)

Imposto de renda e contribuição social - (9) (153)
Resulta líquido do exercício (2.692) (2.698)
Resultado líquido atribuível:
Participantes não controladores em 
SPE`s e SCP`s - - 6
Resultado líquido atribuível:   
Lago da Pedra Participações S/A (2.692) (2.692)

As notas explicativas são parte integrante das 
#$%&'!()*+,$!"-'*'.$/)*!"/'#/3/#6*/!"$".&'!&2/#*#*!:

Controladora Consolidado
2018 2018

Resultado líquido do exercício (2.692) (2.698)
Total de resultado abrangente do exercício (2.692) (2.698)
Atribuível a
Acionista da Companhia (2.692)
Participação dos sócios não controladores (6)

(2.698)
As notas explicativas são parte integrante das 

#$%&'!()*+,$!"-'*'.$/)*!"/'#/3/#6*/!"$".&'!&2/#*#*!:

9'0.)(*&+,1'(#/+(#0;*+,1'(#/.#%+*&40M)4.#D>J;4/.#N#='&>./.#2)/.#'0#?"#/'#/'@'0A&.#/'# B"6#C70#04DE+&'(#/'#&'+4(F

O.*+(#'<%D43+*4P+(#Q(#/'0.)(*&+,1'(#2)+)3'4&+(#N#?"#/'#/'@'0A&.#/'# B"6#C70#04DE+&'(#/'#&'+4(R#'<3'*.#J;+)/.#4)/43+/.#/'#.;*&+#S.&0+F

 !"'&(*!"$M12/.*(/3*!"!;&"1*)($"/'($I)*'($"#*!"#$%&'!()*+,$!"-'*'.$/)*!"/'#/3/#6*/!"$".&'!&2/#*#*!:

Atribuível aos acionistas da controladora

Notas Capital social
Prejuízo  

Acumulado

Patrimônio 
líquido 

controladora
Participação não 

controladores

Patrimônio 
líquido 

consolidado
Integralização por controladores - 205.559 - 205.559 86 205.645
Aumento (redução) do capital com lucros retidos - 6.608 (6.608) - - -
Resultado do exercício - - (2.692) (2.692) (6) (2.698)
Dividendos propostos - - (22.900) (22.900) - (22.900)
=0$/(&"*#&+;&"feVA"X"U"E<E"YW - - 9 9 - 9
Saldos em 31 de dezembro de 2018 212.167 (32.191) 179.976 80 180.056

 !"'&(*!"$M12/.*(/3*!"!;&"1*)($"/'($I)*'($"#*!"#$%&'!()*+,$!"-'*'.$/)*!"/'#/3/#6*/!"$".&'!&2/#*#*!:

2 EDITAIS / 6 OUT 2022
HOJE EM D I A B E LO HOR I ZONTE

Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código 50F0-8294-91CD-4263.
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.!-*#$%!&'83,!4.6*!:.-/.&*!#=!FFGHDH !3.!DFCDHCA@>D !,6&./,3*!4.6*!:.-/.&*;<."!#=!AGB?@ !3.!A@CDBCA@>H !/.I.#3*;$.!4.6*!J$&,&'&*!9"I.#&.!#,!3,&,!3.!4'06"-,()*!3.$&.!J3"&,6 !-*2!$.3.!#*!K.&*/!
L,#-M/"*!K'6 !N',3/,!O ! 6*&.$!HCO !.2!L/,$86",C:P !QRSTCUP!#=!DDGHFDGHD?CDDDA;DO !#.$&.!,&*!/.4/.$.#&,3,!4.6,!QR!U,#'&.#()*!4,/,!V6".#,()*!3.!L.#$!W!QJUVL!W!X.-"1.CSJ !,Y'"!4*/!3",#&.!
3.#*2"#,3,!$"246.$2.#&.!CAIXA, .!3.!*'&/*!6,3* !<."6*."/*!Z+!-",6!-/.3.#-",3* !K/G!MARCOS ROBERTO TORRES !/.I'6,/2.#&.!2,&/"-'6,3*!#,!T'#&,!Q*2./-",6!3.!K)*!S,'6*!$*0!*!#=!FHH !"#$-/"&*!#*!
QSP!A?@G@?OGOEECAA !-*2!.#3./.(*![!X',!V6"-.!V6\2!K,,3 !E??!Q7G!BHD? !R*9,!X"0."/]#", !X"0."/)*!S/.&*CKS /.,6"^,/M!<J_<`Z!SaL<_QZ!JbcXVTd:_Q_V<!4,/,!,6".#,()*!3*$!0.#$!"2e9."$ !4.6,!2,"*/!
*1./&, !#*!.$&,3*!3.!*-'4,()*!.!-*#$./9,()*!.2!Y'.!$.!.#-*#&/, !/.I.#3*;$.!*!4/.$.#&.!6."6)*!4.6,$!3"$4*$"(f.$!6.I,"$!9"I.#&.$ !.2!.$4.-",6!*$!:.-/.&*$!#=!BAG@EA!3.!A@GADGHB!.!BBGOB>!3.!DAGDBGHH !
0.2!-*2*!4.6,!<."!@G?AOC@>!3.!BDCAAC@>!.!-*#3"(f.$!.$&,0.6.-"3,$!#.$&.!J3"&,6!.!$.'$!,#.g*$G!IMÓVEL:  !"#!$%&'"(#)*+,-".&()+"/#,+,&0".-"1+#22-",&"3-*2,&(0"4"5*+",+("6*'#7+(0"8*&"(&"/-.(9")*#"
de um terreno, sem benfeitorias, formado pelo lote 05 da quadra 25, medindo doze metros de frente para a citada via pública, por trinta metros de fundos, confrontando por seus diferentes lados 
com os lotes 06, 07 e 17, de propriedade da Imobiliária e Construtora Triângulo Ltda., perfazendo a área de trezentos e sessenta metros quadrados, distante sessenta e seis metros da esquina 
:-2!+,+"/-!"+";%&.#,+"<&.)2+'"&"(&((&.)+"&"(&#("!&)2-(",+"5*+"6-7=>#-?";%?@ABC?DB@E"F-#"&,#G"/+,-".-" )&22&.-",&(/2#)-"*!+"/+(+",&"!-2+,+0"&!7'+/+,+"/-!"-".H"BCI0"/-!"JC0CC"!&)2-("
8*+,2+,-(",&"=2&+"/-.()2*K,+?"3-/+'#>+LM-E"5*+",+("6*'#7+(0".H"BCI0"1+#22-",&"3-*2,&(0" N&2+N+OPQ?"P+)2K/*'+E"BC?DB@",-"@H"RS"/#-",&"5&T#()2-",&"U!$%&#(",&" N&2+N+OPQ?"U.(/2#LM-"U!-N#'#=2#+E"
512.1216.0005.001. Devedores Fiduciantes: ANDRÉ LUIZ DA SILVA !0/,$"6."/* !.#-,//.I,3* !"#$-/"&*!#*!QSP!#h!DA?GA>EGDBF;@?!.!Q_CXiCUi!#h!@GDOAG>AE!KKSCUi !/.$"3.#&.!.!3*2"-"6",3*!#,!X',!3,$!
c'6"4,$ !#=!HD? !L,"//*!3.!<*'/3.$ !QJS!HEGDH?;AFD !d0./,0,CUiG!Q+2+.9",-2&("F#,*/#+.)&(E"F5;V<UW<R"X;YUZ5"[;"WU3Y; !0/,$"6."/* !-*2./-",#&.!,'&j#*2* !"#$-/"&*!#*!QSP!#h!?OEGBO@GFFF;DO!.!Q_C
XiCU!#h!BGA@HGO>@!KKSCUi !-,$,3*!#*!/.I"2.!3.!-*2'#k)*!4,/-",6!3.!0.#$!-*2!MARIA DE FÁTIMA SILVA !0/,$"6."/, !3*!6,/ !"#$-/"&,!#*!QSP!#h!OOFG?D>GADF;DD!.!Q_CXiCU!#=!EGF?OGADH!KKSCUi !
/.$"3.#&.$!.!3*2"-"6",3*$!#,!X',!3,$!c'6"4,$ !#=!HD? !L,"//*!3.!<*'/3.$ !QJS!HEGDH?;AFD !d0./,0,CUiG!2 - DO LOCAL E DATAS DA REALIZAÇÃO DOS LEILÕES: Z$!<."6f.$!$./)*!/.,6"^,3*$!,&/,9\$!3*!
S*/&,6!lllGH&*//.$6."6*.$G-*2G0/ !*#3.!$./)*!,-."&*$!6,#-.$!#,!2*3,6"3,3.!*#6"#. !#*$!3",$!19 de Outubro de 2022 às 13:00h !.!#)*!k,9.#3*!6"-"&,#&.!Y'.!*1./.(,!4/.(*!2,"*/!*'!"I',6!,*!6,#-.!
28#"2*!.$&,0.6.-"3* !$./M!/.,6"^,3*!*!$.I'#3*!6."6)*!#*!3",!03 de Novembro de 2022 às 13:00h. 3 - DOS PREÇOS MÍNIMOS E LANCES: Os valores utilizados para 1º e 2º leilão serão calculados 
na forma da Lei 9.514. K.#3*!.$&.$!*$!9,6*/.$!3.!Ah!.!Bh!6."6)*m!1° Leilão: R$ 182.872,68 (cento e oitenta e dois mil reais oitocentos e setenta e dois reais e sessenta e oito centavos); 2° Leilão: R$ 
\C@?]II0@@"̂ /&.)-"&",-#("!#'"8*+)2-/&.)-("&"/#.8*&.)+"&"/#./-"2&+#("&"%#.)&"&",-#("/&.)+%-(_`"<+(-".-"(&T*.,-"'&#'M-"-"!+#-2"'+./&"-:&2&/#,-".M-"+9".T#2"-"!K.#!-"&(9"7*'+,-"/-.(#,&2+2A(&A="&a9".)+"
+",K%#,+"&"&a-.&2+,-"-"/2&,-2",+"-N2#T+LM-",&"8*&")2+)+"-"7+2=T2+:-"]H0"/-.:-2!&"72&%#()-".+"3&#",&";'#&.+LM-"F#,*/#=2#+0"+29"T-"@J0"7+2=T2+:-"IH?"V&()+"b#7$)&(&0"-"/2&,-20".-"72+>-",&"/#./-",#+("
a contar da data do segundo leilão, dará ao devedor quitação da dívida, mediante termo próprio. Z!-,3,$&/*!3*$!6"-"&,#&.$!"#&./.$$,3*$!.2!4,/%!-"4,/!3*!6."6)*!,&/,9\$!3,!n"#&./#.&o !3.9./M!$./!1."&*!
#*!4/e4/"*!n4*/&,6o!lllGH&*//.$6."6*.$G-*2G0/ !-*2!BO!p9"#&.!.!Y',&/*q!k*/,$!3.!,#&.-.3r#-",!3*!k*/M/"*!2,/-,3*!4,/,!,!/.,6"^,()*!3*!6."6)*G!V*!-*#-*//./!4,/,!,!,Y'"$"()*!3*!"2e9.6!4*/!2."*!3*!
4/.$.#&.!6."6)* !+!-,/M!-,/,-&./"^,3,!,!,-."&,()*!4.6*!6"-"&,#&. ,$!/.1./"3,$!2"#'&,$!.!3.!&*3,$!,$!-*#3"(f.$!.$%!4'6,3,$!#.$&.!.3"&,6G!V$!3.2,"$!-*#3"(f.$!*0.3.-./,2!,*!Y'.!/.I'6,!*!:.-/.&*!P.3./,6!
#=!BAG@EA!3.!A@!3.!*'&'0/*!3.!A@HB !Y'.!/.I'6,!,!4/*+!$$)*!3.!<."6*."/*!Z+!-",6 !*'!*'&/*!Y'.!*!$'0$%!&',G!K./M!*0$./9,3*!*!3"/."&*!6.I,6!3*!3.9.3*/!+!3'-",#&.!,*!.g./-8-"*!3*!3"/."&*!3.!4/.1./r#-",!
#,!,Y'"$"()*!3.!"2e9."$!,&\!,!3,&,!3,!/.,6"^,()*!3*!B=!6."6)* !#*$!&./2*$!4/.9"$&*$!#*!s!B=!L !3*!,/&G!B>!3,!<."!#=!@G?AOC@>G!t,9.#3*!.g./-8-"*!3*!3"/."&*!3.!4/.1./r#-", !-,0./M!,*!"#&./.$$,3*!,!
/.,6"^,()*!3*!3*!-*2'#"-,3*!3*!.g./-8-"*!3*!3"/."&*!3.!4/.1./r#-",!-*2!,#&.-.3r#-",!28#"2,!3.!OE!k*/,$ !,&/,9\$!3*!.;2,"6!7'/"3"-*uH&*//.$6."6*.$G-*2G0/ !4,/,!,4/*9,()*!.!I./,()*!3,!I'",!4.6,!
QV_bVG!]"A"[RW"c;Q;PZV6RW"VR";6R"[R"c5ZQdR"Z"FR5P;W"[Z"c;Q;PZV6RE"Z!6"-"&,#&.!3.9./M!-*#-*//./!3*$!6,#-.$!-".#&.$!Y'.!*$!4,I,2.#&*$!$./)*![!9"$&,G!Z!,//.2,&,#&.!4,I,/M !#*!4/.I)* !
*!9,6*/!3*!6,#-.!9.#-.3*/!$.I'"3*!3,!-*2"$$)*!3*!6."6*."/* !-*//.$4*#3.#&.!,!?v!$*0/.!*!2.$2*G!Z!9,6*/!3,!-*2"$$)*!3*!6."6*."/*!#)*!-*24f.!*!9,6*/!3*!6,#-.!*1./&,3*!.!$./M!4,I*![!9"$&,G!R)*!
*-*//./M!3.9*6'()*!3.!-*2"$$)*!3*!6."6*."/* !.2!-,$*!3.!3.$"$&r#-",!3*!,//.2,&,#&.G!Z$!4,I,2.#&*$!#*!,&*!1,/;$.;)*!.2!2*.3,!#,-"*#,6!,&/,9\$!3.!&/,#$1./r#-",!3.!9,6*/.$!3"/.&,2.#&.!,$!-*#&,$!
"#3"-,3,$!4.6,!QV_bV!.!<J_<ZJ_XZG!Z!<J_<ZJ_XZ!3.9./M!-*2'#"-,/! "2.3",&,2.#&.!,!QV_bV!,!#)*!/.,6"^,()*!3*$!3.4e$"&*$!3*$!9,6*/.$!3.9"3*$!#*!4/,^*!+!g,3* !0.2!-*2*!,!.g"$&r#-",!3.!6,#-.$!
$'0$.Y'.#&.$!,*$!3*!,//.2,&,#&. !4,/,!Y'.!*$!$.'$!*1./&,#&.$!4*$$,2!.g./-./!*!3"/."&*!3.!*4()*G!I"A"[;";6;"[R"3ZU3dR"Z"eRPR3RQ;fdRE"K./)*!.g4.3"3,$!#*$!4/.If.$!,$!V&,$!3*$!<."6f.$!-*#&.#3*!
&*3*$!*$!3,3*$!3*$!6."6f.$!0.2!-*2*!3.2,"$!,-*#&.-"2.#&*$!/.6.9,#&.$!*'!,"#3,!,!#)*!*-*//r#-",!3.!6,#-.$!4,/,!*$!0.#$ !$.!1*/!*!-,$*G!V!k*2*6*I,()*!3*!/.$'6&,3*!3*!6."6)*!\!.1.&',3,!4.6*!
<."6*."/*!.!\!4,/&.!"#&.I/,#&.!3,$!,&,$G!6 - DA RESPONSABILIDADE DO ARREMATANTE: V!"#"-",%!9,!#.-.$$M/",![!6,9/,&'/,!3,!.$-/"&'/,!.!&*3,$!,$!3.$4.$,$ !/.-*6k"2.#&*!3*!6,'3r2"*!"#-"3.#&.!$*0/.!
,!9.#3, !Y',#3*!k*'9./ !"#-6'$"9.!,!*0&.#()*!3.!I'",$ !3.-6,/,(f.$!.!3*-'2.#&*$!.g"I89."$ !-*2!*!-*#$.Y'.#&.!4,I,2.#&* ![$!$',$!.g4.#$,$ !3.!&,g,$ !"24*$&*$ !.2*6'2.#&*$ !/.I"$&/*$ !.&-G!c*3*$!
*$!3\0"&*$!4.#3.#&.$!3*!"2e9.6!/.6,%!9*$!,!&/"0'&*$!p_Scd !&,g,$!.!*'&/,$!-*#&/"0'"(f.$q !3.$4.$,$!-*#3*2"#","$ !-*#&,$!3.!-*#$'2*!.!*'&/*$!.#-,/I*$ !9.#-"3,$!*'!9"#-.#3,$!p3'/,#&.!*!4./8*3*!3.!
3"9'6I,()*!3*!6."6)*!*'!,-/\$-"2*$!.2!3.-*//r#-",!3.!,&',6"^,(f.$q!$./)*!3.!/.$4*#$,0"6"3,3.!3*!V//.2,&,#&.CQ*24/,3*/ !"#-6'$"9.!*$!3\0"&*$!6,#(,3*$!.2!389"3,!,%!9,!*'!.2!-*0/,#(,!7'3"-",6 !
"#3.4.#3.#&.2.#&.!3,!3,&,!3*$!1,&*$!I./,3*/.$!3*$!/.$4.-%!9*$!3\0"&*$ !3.9.#3*!$./!Y'"&,3*$!7'#&*!,*$!/.$4.-%!9*$!-/.3*/.$!,&\!,!3,&,!3.!*'&*/I,!3,!.$-/"&'/,!4506"-,!3.+!#"%!9,!*'!,$$"#,&'/,!3*!
_#$&/'2.#&* ! -*#1*/2.! *! -,$* ! $.2! 3"/."&*! ,! Y',6Y'./! /.$$,/-"2.#&*G! Z$! 9,6*/.$! "#3"-,3*$! #*$! .3"&,"$! 3.! 3"9'6I,()*! 3.! 9.#3,! 3*! "2e9.6! #)*! .g"2.2! *! V//.2,&,#&.CQ*24/,3*/! Y',#&*! [!
/.$4*#$,0"6"3,3.!3.!6.9,#&,2.#&*!/.,6!3*$!9,6*/.$!3.9"3*$!7'#&*!,*$!-/.3*/.$!,#&.$!3,!,Y'"$"()* !#)*!4*3.#3*!4*$&./"*/2.#&.!/.Y'././!3,!QV_bV!.9.#&',6!3"1./.#(,!3.!9,6*/.$G!Z!V//.2,&,#&.C
Q*24/,3*/! 3.9./M! $.! -".#%!+!-,/! 4/\9",! .! "#.Y'"9*-,3,2.#&. ! 4*/! -*#&,! 4/e4/", ! 3,$! .g"Ir#-",$! .! /.$&/"(f.$! 3.! '$*! "24*$&,$! 4.6,! 6.I"$6,()*! .! .#&.$! 4506"-*$! p2'#"-"4,6 ! .$&,3',6! .! 1.3./,6q !
.$4.-",62.#&.!#*!&*-,#&.![!6.I"$6,()*!.!4/.$./9,()*!,20".#&,6 !$,#.,2.#&* !$"&',()*!.#+!&r'%!-, !'$*!3*!$*6*!.!^*#.,2.#&* !$./9"3f.$!3.!Y',6Y'./!#,&'/.^,!.!,"#3, !3,$!*0/"I,(f.$!.!3*$!3"/."&*$!
3.-*//.#&.$!3,$!-*#9.#(f.$!.!.$4.-"+!-,(f.$!3.!-*#3*28#"*!*'!"24*$"(f.$!3*$!6*&.,2.#&*$ !Y',#3*!1*/!*!-,$* ![$!Y',"$!.$&,/M!*0/"I,3*!,!/.$4."&,/!4*/!1*/(,!3,!,//.2,&,()*!3*!"2e9.6 !#)*!+!-,#3*!
,!QV_bVCw.#3.3*/ !/.$4*#$M9.6!4*/!Y',6Y'./!6.9,#&,2.#&*!*'!4/*9"3r#-",$!#.$&.!$.#%!3*G!V!QV_bV!#)*!/.$4*#3.!4*/!.9.#&',6!-*#&,2"#,()*!3*!$*6*!*'!$'0$*6*!*'!4,$$"9*$!3.!-,/M&./!,20".#&,6G!7 
– DA ESCRITURA PÚBLICA: X.$$,69,3,$!,$!/.$&/"(f.$!.$4.-8+!-,$!3.!-,3,!"2e9.6 !,!J$-/"&'/,!S506"-,!3.9./M!$./!/.,6"^,3,!.!,$$"#,3,!.2!,&\!HD!p&/"#&,q!3",$ !3.9.#3*!$./!/.I"$&/,3,!#,!2,&/8-'6,!3*!
"2e9.6!4.6*!V//.2,&,#&.CQ*24/,3*/!Y'.!3.9./M!,4/.$.#&,/!,!QV_bV!#*!4/,^*!3.!HD!p&/"#&,q!3",$!-*#&,3*$!3,!3,&,!3,!,$$"#,&'/,!3*$! _#$&/'2.#&*$ !,!-*24/*9,()*!3*!/.I"$&/*!4./,#&.!*!Zx!-"*!
_2*0"6"M/"*!-*24.&.#&. !-*2!,!,4/.$.#&,()*!3,!-./%!3)*!,&',6"^,3,!3,!2,&/8-'6,!3*!"2e9.6 !0.2!-*2*!3,!,6&./,()*!-,3,$&/,6!4./,#&.!e/I)*$!4506"-*$!.!-*#3*28#"*$!Y',#&*![!/.$4*#$,0"6"3,3.!4*/!
&/"0'&*$!.!.#-,/I*$G!Z!V//.2,&,#&.CQ*24/,3*/!3.9./M!1*/#.-./!*$!3*-'2.#&*$!.!&*2,/!&*3,$!,$!4/*9"3r#-",$!#.-.$$M/",$!Y',#&*!,*!4,I,2.#&*!3*$!&/"0'&*$!.!*'&/,$!3.$4.$,$!4./,#&.!*!Q,/&e/"*!
"#3"-,3*!,!+!2!3.!Y'.!$.7,!.1.&',3,!,!&/,#$1./r#-",!3,!4/*4/".3,3.!#*!4/,^*!3.!,&\!HD!p&/"#&,q!3",$!2.3",#&.!,$$"#,&'/,!3,!.$-/"&'/,!4506"-,!3.!9.#3, !$*0!4.#,!3.!$./!-*0/,3,!3*!V//.2,&,#&.C
Q*24/,3*/!2'6&,!3"M/",!3.!Av!p'2!4*/!-.#&*q !&*2,#3*!4*/!0,$.!*!9,6*/!3*!"2e9.6G!g"A"[RW"UPhYZUW"YZV[U[RW"V;"<RV[UfdR"[Z"R< c;[R0"<RVFR5PZ"3ZU"D?I\]ODJ"i"[;";3UZV;fdR"FU[ <Uj5U;"
ZP"Q;5;V6U;E"Z!,/&G!HD!3,!<."!#=!@G?AOC@>!,$$.I'/,!,*!+!3'-"M/"* !$.'!-.$$"*#M/"*!*'!$'-.$$*/.$ !"#-6'$"9.!*!,3Y'"/.#&.!3*!"2e9.6!4*/!1*/(,!3*!4506"-*!6."6)*!3.!Y'.!&/,&,2!*$!ss!Ah!.!Bh!3*!,/&G!B>!
3,!-"&,3,! 6." !,! /."#&.I/,()*!#,!4*$$.!3*! "2e9.6 !Y'.!$./M!-*#-.3"3,! 6"2"#,/2.#&. !4,/,!3.$*-'4,()*!.2!FD! p$.$$.#&,q!3",$G!:.$&,! 1*/2, !,*$!V//.2,&,#&.$CQ*24/,3*/.$!3*$! "2e9."$ !Y'.!$.!
.#-*#&/.2!*-'4,3*$!4.6*$!3.9.3*/.$!+!3'-",#&.$!*'!&./-."/*$ !$'0$"$%!/M!,!4*$$"0"6"3,3.!3.!0'$-,/.2 ![$!$',$!.g4.#$,$!.!/"$-* !,!2.#-"*#,3,!-*#-.$$)*!3.!6"2"#,/ !4./2,#.-.#3* !,!Y',6Y'./!2*3* !
-*2*!.g-6'$"9*$!/.$4*#$M9."$!4*/!&*3,$!,$!4/*9"3r#-",$!.!.#-,/I*$!#.-.$$M/"*$![!.1.%!9,!3.$*-'4,()*!3*!"2e9.6 !.g"2"#3*!,$$"2!,!QV_bV!3.!Y',6Y'./!/.$4*#$,0"6"3,3. !#*&,3,2.#&.!Y',#&*!,!
.9.#&',6!3.-"$)*!7'3"-",6!3.$1,9*/M9.6 !$.7,!Y',6!1*/!*!$.'!1'#3,2.#&*G!c*3,$!,$!4/*9"3r#-",$!.!3.$4.$,$!#.-.$$M/",$!4,/,!,!3.$*-'4,()*!3*$!"2e9."$ !*-'4,3*$!,!Y',6Y'./!y!&'6* !-*//./)*!4*/!-*#&,!
.g-6'$"9,!3*!V//.2,&,#&. !"#-6'$"9.!#*!-,$*!3.!,7'"^,2.#&*!3.!,()*!3.!"2"$$)*!3.!4*$$.!3*$!"2e9."$!,//.2,&,3*$!#,!-*#3"()*!*-'4,3*$G!9 - DAS CONDIÇÕES E ESTADO DE CONSERVAÇÃO DOS BENS: 
R)*!/.-*#k.-./M!,!QV_bV!Y',6Y'./!/.-6,2,()*!3.!&./-."/*$!-*2!Y'.2!9.#k,2!*$!,//.2,&,#&.$!,!&/,#$,-"*#,/!*$!"2e9."$!*07.&*$!3*!6."6)*G!Os imóveis serão vendidos em caráter “ad corpus” e no 
&()+,-"&!"8*&"(&"&./-.)2+!0"(&.,-"8*&"+(",&(/2#Lk&("!&./#-.+,+("&!"&,#)+#(0"l-2.+#("&"-*)2-("!&#-(",&",#%*'T+LM-0"(M-"!&2+!&.)&"&.*./#+9"%-("&"(&T*&!",&(/2#LM-"/-.()+.)&"&!"2&T#()2-"
imobiliário, #)*!4*3.#3*!*!Arrematante ,6.I,/!3.$-*#k.-"2.#&*!3.!$',$!-*#3"(f.$ !.9.#&',"$!"//.I'6,/"3,3.$ !-,/,-&./8$%!-,$ !-*24,/%!2.#&*$!"#&./#*$ !.$&,3*!3.!-*#$./9,()*!.!6*-,6"^,()*G!V$!
-*#3"(f.$!3.!-,3,!"2e9.6!.$&,/)*!3.$-/"&,$!#*$!-,&M6*I*$!.!3.9./)*!$./!4/\9",!.!/"I*/*$,2.#&.!,#,6"$,3,$!4.6*$!"#&./.$$,3*$G!10 – DA EVICÇÃO: K*0/.9"#3*!3.-"$)*!7'3"-",6!&/,#$"&,3,!.2!7'6I,3*!
Y'.!3.-/.&,/!,!,#'6,()*!3*!y!&'6*!,Y'"$"%!9*!3,!CAIXA!p&,"$!-*2*!Q,/&,!3.!V//.2,&,()*CV37'3"-,()* !J$-/"&'/,!3.!:,()*!.2!S,I,2.#&* !.&-Gq !,!CAIXA!/.$4*#3./M!4.6,!.9"-()*!3.!3"/."&* !-*2!.g-.()*!
3*$!"2e9."$!.2!-'7,!3.$-/"()* !-*#$&,#&.!3*!$"&.!3*!6."6*."/*!*'!3.!2,&./",6!3.!3"9'6I,()* !k,7,!/.1./r#-",!,!/.$&/"()*!7'3"-",6!*'!*'&/,!.$4.-"+!-,()* !k"4e&.$.!.2!Y'.!*!V//.2,&,#&.!,'&*2,%!-,2.#&.!
,$$'2"/M!&,"$!/"$-*$!#*$!&./2*$!3,!6."G V!/.$4*#$,0"6"3,3.!3,!CAIXA 4.6,!.9"-()*!+!-,/M!6"2"&,3,![!3.9*6'()* !Y',#3*!,46"-M9.6m!3*!9,6*/!/.6,%!9*!,*!$"#,6!.!4,/-.6,$!3*!4/.(*!4,I*$!4.6*!"2e9.6!,&\!,!
3,&,!3,!/.$%!&'"()*z!R)*!\!-*#1./"3*!,*!Arrematante *!3"/."&*!3.!46."&.,/!Y',"$Y'./!*'&/*$!9,6*/.$!"#3.#"^,&e/"*$!.!&,24*'-*!"#3.#"^,()*!4*/!0.#1."&*/",$!.9.#&',62.#&.!"#&/*3'^"3,$!#*!"2e9.6!,4e$!
,!3,&,!3,!,Y'"$"()* !.2!/.6,()*!,$!Y',"$!*!Arrematante #)*!4*3./M!.g./-./!*!3"/."&*!3.!/.&.#()*G 11 - DAS DISPOSIÇÕES FINAIS: V!4,/%!-"4,()*!#*!4/.$.#&.!6."6)*!4506"-*!"246"-, !#*!2*2.#&*!.2!
Y'.!*!6,#-.!1*/!-*#$"3./,3*!9.#-.3*/!#*!4/.I)* !#,!-*#-*/3]#-",!.!,-."&,()*!3.!&*3*$!*$!&./2*$!.!-*#3"(f.$!3.$&.!nJ3"&,6!3.!<."6)*!S506"-*o !0.2!-*2*!$'02"$$)*![$!3.2,"$!*0/"I,(f.$!6.I,"$!
3.-*//.#&.$G!Z$!,//.2,&,#&.$!$./)*!/.$4*#$M9."$!4.6,!+!3.6"3,3.!.!6.I"%!2"3,3.!3,$!"#1*/2,(f.$!.!3*-'2.#&*$!,4/.$.#&,3*$G!R*!-,$*!3.!*!,//.2,&,#&.!3.$"$%!/!3,!,//.2,&,()*!*'!#)*!.1.&',/!*$!
4,I,2.#&*$!3.9"3*$ !$./)*!-*#9*-,3*$!4,/,!.g./-./!*!3"/."&*!*$!3.2,"$!6,#(,3*/.$ !$'-.$$"9,2.#&. !#,!*/3.2!3.-/.$-.#&.!.!4.6*$!$.'$!/.$4.-%!9*$!6,#-.$ !*$!Y',"$!$./)*!-*#$"I#,3*$!#*!,'&*!3.!
,//.2,&,()*G!V!QV_bV!4/.$&,/M!,*$!"#&./.$$,3*$!*$!.$-6,/.-"2.#&*$!,3"-"*#,"$!#.-.$$M/"*$!,*!4./1."&*!.#&.#3"2.#&*!3,$!-*#3"(f.$!3.!9.#3, !4*/!2."*!3*!<J_<ZJ_XZ!.C*'!3.2,"$!XJSXJKJRcVRcJKG!
Z'&/,$!"#1*/2,(f.$!$*0/.!*!6."6)*!&,20\2!4*3.2!$./!*0%!3,$!#*!.$-/"&e/"*!3*!<."6*."/*G!S.6*!4/.$.#&.!J:_cV<!+!-,2!_Rc_UV:ZK !.9.#&',"$!-/.3*/.$ !$.#k*/"*$!3"/.&*$ !'$'1/'&'M/"*$ !*'!2.$2*!
-/.3*/.$!-*2!I,/,#%!,!/.,6!*'!-C!4.#k*/,!,#&./"*/2.#&.!,9./0,3, !Y'.!#)*!$.7,2!3.!Y',6Y'./!2*3*!4,/&.!#,!/.1./"3,!V6".#,()*!P"3'-"M/", !/.$4*#$M9."$!&/"0'&M/"*$!.!-*4/*4/".&M/"*$!3*$!0.#$!2e9."$!
*'!"2e9."$!3,3*$!.2!I,/,#%!, !3,$!3,&,$!.!k*/M/"*$!3*$!6."6f.$!4506"-*$z!,$$"2!-*2*!*$!3.9.3*/.$ !-,$*!#)*!$.7,!4*$$89.6!$',!"#%!2,()*!4.$$*,6G!X"0."/)*!S/.&* !BD!3.!$.&.20/*!3.!BDBBG!CAIXA 
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PREFEITURA MUNICIPAL 

DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE LICITAÇÃO

Pregão Eletrônico Registro de 
Preços - nº 70/2022

O Município de Nova Lima torna 
público, que fará realizar o Pregão 
Eletrônico Registro de Preços 
- nº 70/2022. Objeto: Eventual 
aquisição de roupas e itens para 
composição de 1000 kits referen-
te ao benefício auxílio natalidade 
para atender a Secretaria Muni-
cipal de Desenvolvimento Econô-
mico do Município de Nova Lima, 
destinando item para cota de 
25% para ME/EPP conforme art. 
48, III da LC 123/06 alterada pela 
LC 147/14. Data de realização 
19/10/2022 às 09:00 h. O edital 
poderá ser retirado no site www.
novalima.mg.gov.br, em Portal 
da Transparência/Publicações. 
Nova Lima, 06 de outubro de 
2022. A Pregoeira.

FUNDAÇÃO CULTURAL 
CARLOS DRUMMOND 

DE ANDRADE
PROCESSO 

LICITATÓRIO N.º 143/2022

Pelo presente termo, HOMOLOGO, 
 !"!# $%&%'# %'# ()'# &*# &+"*+$%'# *# *,#
!$*)&+,*)$%# -# .*/+'.!01%#  *"$+)*)$*2#
o Pregão nº 006/2022 (Eletrônico), 
345%#%65*$%#7# "*'$!01%#&*#'*"8+0%#&*#
3%)'*"8!01%2# ! %+%# !&,+)+'$"!$+8%# *#
% *"!3+%)!.2# 3%,# "*/+,*# &*#,1%# &*#
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&*#>)&"!&*2# )%#?4)+3@ +%# &*# A$!6+"!B
?CD# E# %65*$%# F%+# !&54&+3!&%# -#
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Marcos Rodrigo Pinto de Alcântara
Superintendente

LAGO DA PEDRA PARTICIPAÇÕES S.A.
 !"#$%&'()*+()*,-.../0/1

234%564758%7597:%5%;4<4=75%>959<4=;5%?4<:;;4974%?5@%5AB=<5CD4@%>959<4=;5@%
23597:% E% ?4@A4@5% >959<4=;5% ?4<:;;4974% ?:@% 48A;F@7=8:@(% ":;7597:G% :@%
=9@7;38497:@%>959<4=;:@%57=H:@%?5% :8A59I=5%4%@35@%<:97;:B5?5@%4@7J:%B=H;4@%
de risco relevantes já que eles são remunerados à taxa do CDI. Para fazer a 
análise de sensibilidade, a Companhia se baseou em projeções do mercado 
>959<4=;:%A5;5%:%59:%?4%&./'G%<:9@=?4;59?:% 49K;=:%LG% 49K;=:%LLG%4% 49K;=:%
III. O Cenário I corresponde às taxas de juros apuradas na data acima e, na 
avaliação da Administração, é o cenário mais provável de se realizar na data 
de vencimento da operação. Para os Cenários II e III, considerou-se uma 
elevação de 25% e 50%, respectivamente, nas variáveis de risco. O impacto 
positivo ou negativo está demonstrado a seguir:

Variável de risco Cenário I Cenário II Cenário III
CDI (%) )G))M 'G)/M 11,66%

Variável de risco Risco Cenário I Cenário II Cenário III
CDI Aumento do CDI /)(&1. 21.562 &1(N)1

O4@A4@5@%>959<4=;5@%5?=<=:95=@%48%
@4%<:9>;859?:%:%<49K;=: - 4.312 8.625

Variável de risco Cenário I Cenário II Cenário III
IPCA (%) *G'.M 4,88% 5,85%

Variável de risco Risco Cenário I Cenário II Cenário III

IPCA
Redução do 

IPCA )(*/* '(/,/ /.(').
P4?3CJ:%95@%;4<4=75@%>959<4=;5@%48%
@4%<:9>;859?:%:%<49K;=: - 1.828 *(+1)

Variável de risco Cenário I Cenário II Cenário III
INCC (%) *G'.M 4,88% 5,85%

Variável de risco Risco Cenário I Cenário II Cenário III

INCC
Redução do 

INCC '(+.& 12.002 14.403
P4?3CJ:%95@%;4<4=75@%>959<4=;5@%48%
@4%<:9>;859?:%:%<49K;=: - 2.400 4.801

Gerenciamento de riscos do negócio:  !"#$%&' ($' )*+#,*-$' ($' ,!")*' .'Para 
<:9@4Q3=;% 5?8=9=@7;5;% ?4% 6:;85% 4><=4974% @43% ;=@<:G% 5% :8A59I=5% 4R4;<4% :%
controle operacional de todos os empreendimentos. No modelo de gestão, 
a Companhia calcula as perdas potenciais em simulações de condições 
desfavoráveis para cada empreendimento individual e para o conjunto dos 
projetos como um todo, bem como a exposição máxima de caixa exigida. 
/*+#,*-$' (&' $01*"!23*' %40!%&' ($' )&!0&5'O sistema de controle de risco 

conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada 
SP4@A:9@5T=B=?5?4@%?:%53?=7:;%A4B5%53?=7:;=5%?5@%?48:9@7;5CD4@%>959<4=;5@%
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relação à Companhia, 
de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de 
U7=<5% ";:>@@=:95B% ?:%  :975?:;% 4% 95@% 9:;85@% A;:>@@=:95=@% 48=7=?5@%
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais 
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que 
5%4H=?V9<=5%?4%53?=7:;=5%:T7=?5%F%@3><=4974%4%5A;:A;=5?5%A5;5%639?584975;%
nossa opinião. Responsabilidades da Administração e da governança 
 !"#$% &!'()$*+#,-!$% .)#)/!0+#$% 0)&010&2#0$% !% /()$("0&#&#$3% A 
Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação 
?5@% ?48:9@7;5CD4@% >959<4=;5@% =9?=H=?35=@% 4% <:9@:B=?5?5@% ?4% 5<:;?:% <:8%
as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela 
determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações 
>959<4=;5@%B=H;4@%?4%?=@7:;CJ:%;4B4H5974G%=9?4A49?497484974%@4%<53@5?5%A:;%
6;53?4%:3%4;;:(%!5%4B5T:;5CJ:%?5@%?48:9@7;5CD4@%>959<4=;5@%=9?=H=?35=@%4%
consolidadas, a administração é responsável pela avaliação da capacidade 
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os 
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa 
T5@4%<:97KT=B%95%4B5T:;5CJ:%?5@%?48:9@7;5CD4@%>959<4=;5@G%5%9J:%@4;%234%
a Administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, 
ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento 
das operações. Os responsáveis pela governança da Companhia são 
aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração 
?5@% ?48:9@7;5CD4@% >959<4=;5@(% Responsabilidades do auditor pela 
#2&0*(+0#% &#$% &!'()$*+#,-!$% .)#)/!0+#$% 0)&010&2#0$% !% /()$("0&#&#$3%
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações 
>959<4=;5@% =9?=H=?35=@% 4% <:9@:B=?5?5@G% 7:85?5@% 48% <:9W397:G% 4@7J:% B=H;4@%
de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, 
e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável 
é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria 
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 
sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As 
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas 
;4B4H5974@% 2359?:G% =9?=H=?35B84974% :3% 48% <:9W397:G% A:@@58% =9X349<=5;G%
dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários 
7:85?5@% <:8% T5@4% 95@% ;464;=?5@% ?48:9@7;5CD4@% >959<4=;5@(%  :8:% A5;74%
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais 

monitora a necessidade futura de caixa para cada empreendimento 
programado em carteira, baseando-se em estudo de viabilidade econômica, 
T48%<:8:%95%94<4@@=?5?4%?4%X3R:@%?4%<5=R5%=9?=H=?35=@%48%;4B5CJ:%5:%X3R:%
de caixa projetado do conjunto de empreendimentos como um todo. Essa 
A;:W4CJ:%53R=B=5%95%?4>9=CJ:%?5%4@7;57FQ=5%?4%>959<=58497:%4%95%7:85?5%?4%
decisões em relação à seleção de empreendimentos.

DIRETORIA 
Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo

Ricardo Valadares Gontijo 
José Carlos Wollenweber Filho
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Relatório do auditor independente 
sobre as demonstrações 

Financeiras individuais e consolidadas

Aos Acionistas e Administradores da
Lago da Pedra Participações S.A.
Belo Horizonte - MG
4 0)05(% $(6+!% #$% &!'()$*+#,-!$% .)#)/!0+#$% 0)&010&2#0$% !%
consolidadas: YR58=958:@% 5@% ?48:9@7;5CD4@% >959<4=;5@% =9?=H=?35=@%
e consolidadas da Lago da Pedra Participações S.A. (“Companhia”), 
=?497=><5?5@% <:8:% <:97;:B5?:;5% 4% <:9@:B=?5?:G% ;4@A4<7=H584974G% 234%
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as 
respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das 
8375CD4@% ?:% A57;=8Z9=:% B[23=?:% 4% ?:@% X3R:@% ?4% <5=R5% A5;5% :% 4R4;<[<=:%
>9?:% 94@@5% ?575G% T48% <:8:% 5@% <:;;4@A:9?4974@% 9:75@% 4RAB=<57=H5@G%
incluindo o resumo das principais políticas contábeis. Em nossa opinião, as 
?48:9@7;5CD4@%>959<4=;5@%5<=85%;464;=?5@%5A;4@49758%5?4235?584974G%48%
7:?:@%:@%5@A4<7:@%;4B4H5974@G%5%A:@=CJ:%A57;=8:9=5B%4%>959<4=;5G%=9?=H=?35B%
e consolidada, da Lago da Pedra Participações S.A. em 31 de dezembro 
de 2018, o desempenho individual e consolidado de suas operações e 
:@% @43@% X3R:@% ?4% <5=R5% =9?=H=?35=@% 4% <:9@:B=?5?:@% A5;5% :% 4R4;<[<=:% >9?:%
nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. Base 
para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em 

?4% 53?=7:;=5G% 4R4;<48:@% W3BQ58497:% A;:>@@=:95B% 4% 859748:@% <47=<=@8:%
A;:>@@=:95B%5:% B:9Q:%?5%53?=7:;=5(%\BF8%?=@@:$% ]% L?497=><58:@%4%5H5B=58:@%
:@%;=@<:@%?4%?=@7:;CJ:%;4B4H5974%95@%?48:9@7;5CD4@%>959<4=;5@%=9?=H=?35=@%
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, 
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais 
;=@<:@G%T48%<:8:%:T7=H48:@%4H=?V9<=5%?4%53?=7:;=5%5A;:A;=5?5%4%@3><=4974%
para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção 
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já 
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, 
65B@=><5CJ:G% :8=@@J:% :3% ;4A;4@4975CD4@% 65B@5@% =9749<=:95=@(% ]% ^T748:@%
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, 
9J:G%<:8%:%:TW47=H:%?4%4RA;4@@5;8:@%:A=9=J:%@:T;4%5%4><K<=5%?:@%<:97;:B4@%
=974;9:@%?5% :8A59I=5%4%@35@%<:97;:B5?5@(% ]%\H5B=58:@%5%5?4235CJ:%?5@%
políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e 
;4@A4<7=H5@% ?=H3BQ5CD4@% 64=75@% A4B5%\?8=9=@7;5CJ:(% % ]%  :9<B3[8:@% @:T;4% 5%
adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade 
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar 
?_H=?5% @=Q9=><57=H5% 48% ;4B5CJ:% E% <5A5<=?5?4% ?4% <:97=93=?5?4% :A4;5<=:95B%
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos 
chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas 
?=H3BQ5CD4@% 95@% ?48:9@7;5CD4@% >959<4=;5@% =9?=H=?35=@% 4% <:9@:B=?5?5@% :3%
=9<B3=;%8:?=><5CJ:%48%9:@@5%:A=9=J:G%@4%5@%?=H3BQ5CD4@%6:;48%=95?4235?5@(%
Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria 
obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições 
futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em continuidade 
operacional. Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a 
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria 
4% ?5@% <:9@7575CD4@% @=Q9=><57=H5@% ?4% 53?=7:;=5G% =9<B3@=H4% 5@% 4H49735=@%
?4><=V9<=5@%@=Q9=><57=H5@%9:@%<:97;:B4@% =974;9:@%234% =?497=><58:@%?3;5974%
nossos trabalhos.
`4B:%a:;=b:974%cdefG%&+%?4%85;C:%?4%&./'(%
ERNST & YOUNG 
Auditores Independentes S.S.
 P 0&g"./1/''-^0+
Rogério Xavier Magalhães
Contador CRC-1MG080613/O-1
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1. Contexto operacional: A Lago da Pedra Participações S.A. (“Lago da 
Pedra”, “Controladora” ou “Companhia”), com sede em Belo Horizonte, 
Minas Gerais, é uma Companhia de capital fechado, foi constituída em 14 
de fevereiro de 2018, tendo como objeto a incorporação e comercialização 
de bens imóveis. A Companhia tem como foco a participação em Companhias 
que desenvolvem atividade imobiliária de construção e incorporação de 
imóveis de alto e médio padrão. Em 20 de março de 2020, a Diretoria da 
 !"#$%&'$($#)!*!+($,( '%-!)"$./0,(1%$%20')$,( 3%4'*'4+$',(0( !%,!5'4$4$,(
e autorizou sua divulgação. 
2. Resumo das principais práticas e políticas contábeis e declaração de 
conformidade: 6,(40"!%,7)$./0,(1%$%20')$,(-!)$"(#)0#$)$4$,(2!%-!)"0($,(
práticas contábeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos 
pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), e evidenciam todas as 
'%-!)"$./0,()050*$%70,(#)8#)'$,(4$,(40"!%,7)$./0,(1%$%20')$,9(0(,!"0%70(
elas, as quais estão consistentes com as utilizadas pela Administração na sua 
gestão.  !"!#$%&'(')*+,-.#/+(#/'0.)(*&+,1'(#2)+)3'4&+(5#2.1.1. Base de 
preparação:(6,(40"!%,7)$./0,(1%$%20')$,(-!)$"(#)0#$)$4$,(2!%,'40)$%4!(!(
2+,7!(&',78)'2!(2!"!(;$,0(40(*$5!)(0($7'*!,(0(#$,,'*!,(1%$%20')!,("0%,+)$4!,(
$!(*$5!)( <+,7!=(6(#)0#$)$.>!(40(40"!%,7)$./0,(1%$%20')$,()0?+0)(!(+,!(40(
certas estimativas contábeis críticas e também o exercício de julgamento por 
parte da Administração da Companhia no processo de aplicação das políticas 
contábeis do Grupo.  !" #$%&'()* +,$(" -' '.$/* (" .&'(&0/1 1 (" 2" As 
40"!%,7)$./0,(1%$%20')$,(2!%,!5'4$4$,(-!)$"(05$;!)$4$,(40($2!)4!(2!"($,(
práticas contábeis adotadas no Brasil. A Companhia participa de 
empreendimentos imobiliários por meio de Sociedades de Propósito 
@,#02A12!( BCDE@,FG=( ;G( #$%&'()* +,$(" -' '.$/* (" /'1/3/14 /(" 2" As 
40"!%,7)$./0,(1%$%20')$,('%4'*'4+$',(4$( !"#$%&'$9(#)0#$)$4$,(40($2!)4!(
com as práticas contábeis adotadas no Brasil, conforme o Pronunciamento 
Técnico - CPC 26 (R1) - Apresentação das Demonstrações Financeiras, 
'40%7'12$4$,(2!"!(2!%7)!5$4!)$=(H=I=H=(Consolidação - As seguintes políticas 
2!%7J;0',( ,>!( $#5'2$4$,( %$( 05$;!)$.>!( 4$,( 40"!%,7)$./0,( 1%$%20')$,(
consolidadas. a) 5&')*&0 1 ("2"Controladas são todas as entidades (incluindo 
as entidades estruturadas), com ou sem personalidade jurídica, nas quais o 
Grupo detém o controle. O Grupo controla uma entidade quando está exposto 
ou tem direito a retorno variáveis decorrentes de seu envolvimento com a 
entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder 
que exerce sobre a entidade. As controladas são totalmente consolidadas a 
partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidação é 
interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle. b) 
6* '( +,$(" .&%" 7 *)/./7 +,$(" 1$" '8&" .&')*&0 1&*$(" 2" O Grupo trata as 
transações com participações de não controladores como transações com 
proprietários de ativos do Grupo. Para as compras de participações de não 
controladores, a diferença entre qualquer contraprestação paga e a parcela 
adquirida do valor contábil dos ativos líquidos da controlada é registrada no 
patrimônio líquido. Os ganhos ou perdas sobre alienações para participações 
de não controladores também são registrados diretamente no patrimônio 
líquido, na conta “Ajustes de avaliação patrimonial”.2.1.3. Caixa e equivalentes 
de caixa:Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depósitos 
bancários e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com 
*0%2'"0%7!,( !)'K'%$',( 40( $7L( 7)M,( "0,0,9( 0( 2!"( )',2!( '%,'K%'12$%70( 40(
mudança de valor, sendo o saldo apresentado líquido de saldos de contas 
K$)$%7'4$,(%$(40"!%,7)$.>!(4!,(N+O!,(40(2$'O$=(6,(2!%7$,(K$)$%7'4$,(,>!(
40"!%,7)$4$,(%!(;$5$%.!(#$7)'"!%'$5(2!"!(C@"#)L,7'"!,(0(1%$%2'$"0%7!,F9(
no passivo circulante. 2.1.4. Contas a receber por incorporação de imóveis e 
por prestação de serviços: O Contas a receber está substancialmente 
representado pelos créditos a receber (circulante e não circulante), e são 
provenientes das vendas de unidades imobiliárias residenciais (denominadas 
“contas a receber por incorporação de imóveis”). Se o prazo de recebimento 
do equivalente ao saldo de contas a receber é de um ano ou menos, as contas 
$( )020;0)( ,>!( 25$,,'12$4$,( %!( $7'*!( 2')2+5$%70=(  $,!( 2!%7)J)'!9( $( #$)205$(
excedente está apresentada no ativo não circulante. As contas a receber de 
clientes são, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, 
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de 
juros menos a provisão para créditos de liquidação duvidosa (“PCLD” ou 
impairment). 2.1.5. Estoques: a) 9()&:4$" 1$" )$**$'&("  " /'.&*7&* * - Os 
estoques de terrenos são registrados pelo custo histórico de formação, que 
incluem todos os gastos correlacionados, diretamente vinculados e 
mensuráveis, inclusive operações de permuta calculadas pelo seu valor justo. 
2.1.6. 67'*!,(0(#$,,'*!,(1%$%20')!,:(a) 50 ((/-. +8&(P((6( !"#$%&'$(25$,,'12$(
,0+,( $7'*!,( 1%$%20')!,9( %!( )02!%&02'"0%7!( '%'2'$59( ,!;( $,( ,0K+'%70,(
categorias: custo amortizado, valor justo por meio do resultado e valor justo 
#!)( "0'!( 4!,( !+7)!,( )0,+57$4!,( $;)$%K0%70,=( 6( 25$,,'12$.>!( 40#0%40( 4$(
1%$5'4$40( #$)$( $( ?+$5( !,( $7'*!,( 1%$%20')!,( -!)$"( $4?+')'4!,=( /!" ;)/3&("
-' '.$/*&(" &".4()&" %&*)/< 1&(P((D>!(25$,,'12$4!,(2!"!($7'*!,(1%$%20')!,(
!,( $7'*!,( "$%7'4!,( #$)$( )020;0)( !,( N+O!,( 40( 2$'O$( 2!%7)$7+$',( %$,( 4$7$,(
0,#02A12$,9(40($2!)4!(2!"(!("!405!(40(%0K82'!,(4$( !"#$%&'$= //!";)/3&("
-' '.$/*&("  &" 3 0&*" =4()&" 7&*" %$/&" 1&" *$(40) 1& P( Q,( $7'*!,( 1%$%20')!,(
25$,,'12$4!,(2!"!(*$5!)(<+,7!(#!)("0'!(4!()0,+57$4!(,>!(!,(?+0(%>!(#!,,+0"(
401%'.>!(0,#02A12$(?+$%7!(R("$%+70%.>!(#$)$( )020;0)(!,( N+O!,(40( 2$'O$(
2!%7)$7+$',(%$,(4$7$,(0,#02A12$,(!+(#$)$()0$5'S$)($(*0%4$,(40,,0,($7'*!,(%!(
modelo de negócios da Companhia." ///!";)/3&("-' '.$/*&(" &"3 0&*" =4()&"7&*"
%$/&"1$"&4)*&("*$(40) 1&(" >* '?$')$("2"Q,($7'*!,(1%$%20')!,(25$,,'12$4!,(
como valor justo por meio de outros resultados abrangentes são todos os 
!+7)!,( $7'*!,( %>!( 25$,,'12$4!,( %$,( 2$70K!)'$,( $2'"$=( E$)$( !,( 0O0)2A2'!,(
1%4!,(0"(TI(40(40S0";)!(40(HUIV(0(HUIW(9($( !"#$%&'$(%>!(#!,,+A$($7'*!,(
1%$%20')!,( $!( *$5!)( <+,7!( #!)( "0'!( 40( !+7)!,( )0,+57$4!,( $;)$%K0%70,=( >!"
@$.&'A$./%$')&" $" %$'(4* +8&" 2" Q,( '%,7)+"0%7!,( 1%$%20')!,( ,>!9(
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da 
7)$%,$.>!(#$)$( 7!4!,(!,($7'*!,(1%$%20')!,(%>!(25$,,'12$4!,(2!"!($!(*$5!)(
<+,7!(#!)("0'!(4!()0,+57$4!=(Q,($7'*!,(1%$%20')!,($!(*$5!)(<+,7!(#!)("0'!(40(

resultado são, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da 
7)$%,$.>!(,>!(40;'7$4!,(R(40"!%,7)$.>!(4!()0,+57$4!=(Q,($7'*!,(1%$%20')!,(
,>!(;$'O$4!,(?+$%4!(!,(4')0'7!,(40()020;0)(N+O!,(40(2$'O$(70%&$"(*0%2'4!(
ou tenham sido transferidos; nesse último caso, desde que a Companhia 
70%&$( 7)$%,-0)'4!9( ,'K%'12$7'*$"0%709( 7!4!,( !,( )',2!,( 0( !,( ;0%0-A2'!,( 40(
#)!#)'04$40=(Q,( $7'*!,( 1%$%20')!,("0%,+)$4!,( $!( *$5!)( <+,7!( #!)("0'!( 4!(
resultado são, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os 
empréstimos e recebíveis são contabilizados pelo custo amortizado, usando o 
método da taxa efetiva de juros. c) 5&%7$'( +8&"1$"/'()*4%$')&("-' '.$/*&("
2" 67'*!,( 0( #$,,'*!,( 1%$%20')!,( ,>!( 2!"#0%,$4!,( 0( !( *$5!)( 5A?+'4!( L(
apresentado no balanço patrimonial quando há um direito legal de compensar 
os valores reconhecidos e há a intenção de liquidá-los em uma base líquida, 
ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal não 
deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicável no curso normal 
dos negócios e no caso de inadimplência, insolvência ou falência da 
Companhia ou da contraparte. d) B%7 /*%$')" 1$"  )/3&(" -' '.$/*&(" 2" A 
Companhia avalia, na data de cada balanço, se há evidência objetiva de que 
+"($7'*!(1%$%20')!(!+(K)+#!(40($7'*!,(1%$%20')!,(0,7J(4070)'!)$4!=(X"($7'*!(
!+(K)+#!(40($7'*!,(1%$%20')!,(0,7J(4070)'!)$4!(0($,(#0)4$,(#!)( '"#$')"0%7(
são incorridas somente se há evidência objetiva de impairment como 
resultado de um ou mais eventos ocorridos após o reconhecimento inicial dos 
ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um 
'"#$27!(%!,(N+O!,(40(2$'O$(-+7+)!,(0,7'"$4!,(4!($7'*!(1%$%20')!(!+(K)+#!(40(
$7'*!,(1%$%20')!,(?+0(#!40(,0)(0,7'"$4!(40("$%0')$(2!%1J*05=(Q,(2)'7L)'!,(
que a Companhia usa para determinar se há evidência objetiva de uma perda 
#!)( '"#$')"0%7( '%25+0":( B'G( Y'12+54$40( 1%$%20')$( )050*$%70( 4!( 0"',,!)( !+(
40*04!)Z( B''G( X"$( ?+0;)$( 40( 2!%7)$7!9( 2!"!( '%$4'"#5M%2'$( !+( "!)$( %!(
pagamento dos juros ou principal; (iii) A Companhia, por razões econômicas 
!+( <+)A4'2$,( )05$7'*$,( R( 4'12+54$40( 1%$%20')$( 4!( 7!"$4!)( 40( 0"#)L,7'"!9(
estende ao tomador uma concessão que um credor normalmente não 
consideraria; (iv) Torna-se provável que o tomador declare falência ou outra 
)0!)K$%'S$.>!(1%$%20')$Z(B*G(Q(40,$#$)02'"0%7!(40(+"("0)2$4!($7'*!(#$)$(
$?+050( $7'*!( 1%$%20')!( 40*'4!( R,( 4'12+54$40,( 1%$%20')$,Z( !+( B*'G( Y$4!,(
!;,0)*J*0',('%4'2$%4!(?+0(&J(+"$()04+.>!("0%,+)J*05(%!,(-+7+)!,(N+O!,(40(
2$'O$( 0,7'"$4!,( $( #$)7')( 40( +"$( 2$)70')$( 40( $7'*!,( 1%$%20')!,( 40,40( !(
reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuição não possa ainda 
,0)('40%7'12$4$(2!"(!,($7'*!,(1%$%20')!,('%4'*'4+$',(%$(2$)70')$9('%25+'%4!:([(
Mudanças adversas na situação do pagamento dos tomadores de empréstimo 
%$(2$)70')$Z([( !%4'./0,(02!%\"'2$,(%$2'!%$',(!+(5!2$',(?+0(,0(2!))05$2'!%$"(
com as inadimplências sobre os ativos na carteira. O montante da perda por 
impairment é mensurado como a diferença entre o valor contábil dos ativos e 
!(*$5!)(#)0,0%70(4!,(N+O!,(40(2$'O$(-+7+)!,(0,7'"$4!,(B0O25+'%4!(!,(#)0<+AS!,(
40(2)L4'7!(-+7+)!(?+0(%>!(-!)$"('%2!))'4!,G(40,2!%7$4!,(R(7$O$(40(<+)!,(0"(
*'K!)(!)'K'%$5(4!,($7'*!,(1%$%20')!,=(Q(*$5!)(2!%7J;'5(4!($7'*!(L()04+S'4!(0(!(
valor do prejuízo é reconhecido na demonstração do resultado. Se um 
empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros 
variável, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual 
taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um 
expediente prático, a Companhia pode mensurar o impairment com base no 
valor justo de um instrumento utilizando um preço de mercado observável. Se, 
em um período subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a 
diminuição puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu 
$#8,(!('"#$')"0%7(,0)()02!%&02'4!(B2!"!(+"$("05&!)'$(%$(25$,,'12$.>!(40(
crédito do devedor), a reversão dessa perda reconhecida anteriormente será 
reconhecida na demonstração do resultado. 2.1.7. Reconhecimento da 
receita: A receita é apresentada líquida dos impostos, das devoluções, dos 
abatimentos e dos descontos, bem como das eliminações das vendas entre 
Companhias do Grupo. O Grupo reconhece a receita quando o valor da 
receita pode ser mensurado com segurança, é provável que benefícios 
02!%\"'2!,( -+7+)!,( N+')>!( #$)$( $( 0%7'4$40( 0( ?+$%4!( 2)'7L)'!,( 0,#02A12!,(
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme 
descrição a seguir. a) C'/1 1$(" /%&>/0/D*/ (" .&'.04E1 ( - Para apropriar o 
)0,+57$4!(4$(*0%4$(40(+%'4$40,(2!%25+A4$,9($( !"#$%&'$(20)7'12$P,0(40(?+0(
o contrato de compra e venda está devidamente assinado e de que o banco 
7$";L"( <J( 70%&$( $#)!*$4!( !( 2)L4'7!( #$)$( 1%$%2'$"0%7!( 4!( 25'0%709( %0,,0(
"!"0%7!(!,( )',2!,(0(;0%0-A2'!,("$',(,'K%'12$7'*!,( '%0)0%70,(R(#)!#)'04$40(
são transferidos, independentemente do prazo de recebimento do valor 
2!%7)$7+$5=(Q,( <+)!,( #)01O$4!,(0( $( *$)'$.>!("!%07J)'$( ,>!($#)!#)'$4!,(40(
-!)"$( #)!( )$7$( 70"#!)',( $!( )0,+57$4!9( %$( )+;)'2$( C]020'7$,( 1%$%20')$,F9(
observando o regime de competência, independentemente de seu 
recebimento. 2.1.8. Distribuição de dividendos: A distribuição de dividendos 
para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas 
40"!%,7)$./0,( 1%$%20')$,( 4!( ^)+#!( $!( 1%$5( 4!( 0O0)2A2'!9( 2!"( ;$,0( %!(
estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do mínimo obrigatório 
somente é provisionado na data em que são aprovados pelos acionistas em 
$,,0";50'$( K0)$5=( H=I=V=( Moeda funcional e de apresentação: Os itens 
'%25+A4!,(%$,(40"!%,7)$./0,(1%$%20')$,(,>!("0%,+)$4!,(+,$%4!($("!04$(
do principal ambiente econômico no qual a Companhia atua (“a moeda 
-+%2'!%$5FG=( 6,( 40"!%,7)$./0,( 1%$%20')$,( 0,7>!( $#)0,0%7$4$,( 0"( ]0$',(
Brasileiros, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de 
apresentação. 
3. Caixa e equivalentes de caixa

Individual Consolidado
Descrição 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Caixa e bancos 28 61 132 516
Equivalentes de caixa - 
$#5'2$./0,(1%$%20')$, 1.299 W_V 1.299 W_V
Total 1.327 V`U 1.431 I=TVa
6,($#5'2$./0,(1%$%20')$,(4$( !"#$%&'$(,>!()0$5'S$4$,(#!)("0'!(40(-+%4!,(
de investimento ou em operações realizadas diretamente com instituições 

1%$%20')$,( 40( #)'"0')$( 5'%&$=( 6(  !"#$%&'$( 70"( #!)( #!5A7'2$( $#5'2$)( ,0+,(
)02+),!,(0"(-+%4!,(!+(4')07$"0%709(0"('%,7)+"0%7!,(1%$%20')!,(40(%$7+)0S$(
2!%,0)*$4!)$(0(40($57$(5'?+'40S=(@,,$,($#5'2$./0,(1%$%20')$,(7M"()0%4'"0%7!(
$7)05$4!($!( 0)7'12$4!(40(Y0#8,'7!(3%70);$%2J)'!(B Y3G9(2!"()0"+%0)$.>!(40(
VI9a`b(4!( Y3(0"(TI(40(40S0";)!(40(HUIV=
4. Contas a receber
Contas a receber por incorporação de Consolidado
imóveis 31/12/2019 31/12/2018
Contas a receber por incorporação de imóveis 52.892 137.070
(-) Provisão para crédito de liquidação duvidosa (810) (287)

52.082 136.783
Circulante 28.951 107.180
Não circulante 23.131 HV=cUT
O vencimento do contas a receber a curto prazo tem os seguintes 
vencimentos:
 Consolidado
 31/12/2019 31/12/2018
A vencer
$7L(VU(4'$, 18.134 _V=aUT
40(VI($(IWU(4'$, 4.491 V=`VT
de 181 a 270 dias 2.266 2.877
de 271 a 360 dias 2.001 T=UVI
Total do contas a receber a curto prazo a vencer 26.892 V`=Vc`

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Vencidos
Até 30 dias 618 I=aTV
De 31 a 60 dias 315 185
Y0(cI($(VU(4'$, 174 106
Y0(VI($(IHU(4'$, 355 548
De 121 a 180 dias 165 aVI
Acima de 180 dias 432 V=H`_
Total do contas a receber a curto prazo vencido 2.059 12.216
Total do contas a receber a curto prazo 28.951 107.180

O vencimento do contas a receber a longo prazo tem os seguintes 
vencimentos:

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Entre 1 e 2 anos 6.937 8.266
Até 3 anos 5.412 c=HVI
Até 4 anos 3.798 4.882
Após 4 anos  6.984 10.164
Total do contas a receber a longo prazo 23.131 HV=cUT
 
5. Estoques

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Estoque de imóveis em construção 34.928 35.654
Estoque de imóveis concluídos 113.884 137.405
Estoque de terrenos a incorporar 442 443

149.254 173.502
Circulante 148.812 I_T=UaV
Não circulante 442 443

LAGO DA PEDRA PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ: 29.736.734/0001-15

Belo Horizonte, 30 de setembro de 2022 
A Lago da Pedra Participações S.A., Companhia com foco em participações 
em Companhias que desenvolvem atividade imobiliária de construção e 
incorporação de imóveis de alto e médio padrão, divulga seus resultados 
1%$%20')!,()0-0)0%70,($!(0O0)2A2'!(40(HUIV=(@O207!(?+$%4!('%4'2$4!(40(!+7)$(
forma, as informações deste documento estão expressas em moeda corrente 
nacional (em Reais) e levam em consideração os valores das Demonstrações 
Financeiras consolidadas. Informações Financeiras: Receita Operacional 
Bruta - @"(HUIV9($(]020'7$(d)+7$(4$(e$K!(4$(E04)$($7'%K'+(]f(`H("'5&/0,9(
)0#)0,0%7$%4!( +"( 402)L,2'"!( 40( `b( 0"( 2!"#$)$.>!( $!( $%!( 40( HUIW=(
Receita Operacional Líquida - 6(]020'7$( eA?+'4$( 7!7$5'S!+(]f(TI("'5&/0,(
%!($%!(40(HUIV9(+"$()04+.>!(40(IUb(0"()05$.>!($!()0K',7)$4!(%!(0O0)2A2'!(
anterior. Lucro Bruto: g!($%!(40(HUIV9(!(]0,+57$4!(d)+7!(12!+(%!(#$7$"$)(
40( ]f( TUU( "'5( %0K$7'*!=( 6( h$)K0"( d)+7$( %!( #0)A!4!( -!'( 40( PI9Ub9( +"$(
diminuição de 4,3 p.p. em comparação ao exercício anterior. Despesas 
Comerciais e Despesas Gerais e Administrativas: @"(HUIV9($,(Y0,#0,$,(
 !"0)2'$',9(^0)$',(0(64"'%',7)$7'*$,(7!7$5'S$)$"(]f(c("'5&/0,9(+"($2)L,2'"!(
40(Tcb(%$(2!"#$)$ção com o ano de 2018. Resultado Líquido do Período: 
Com o desempenho apresentado no ano, a Companhia registrou um 

reduzido pelo saldo de Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicações Financeiras.
EBITDA

Recomposição do EBITDA 
(R$ mil)

2019
(a)

2018
(b)

6#7
(a/b)

Resultado líquido antes de minoritários (10.802) (2.698) 8997
(+) Depreciação e amortização 152 400 PcHb
BiG(3"#!,7!(40()0%4$(0(2!%7)';+'.>!(,!2'$5 1.033 153 a_ab
BijPG(]0,+57$4!(1%$%20')! 5.504 T=cVc `Vb
EBITDA -4.113 1.551 :8;<7
Margem EBITDA :"8="7 >=>7 -18 p.p.
BiG( +,7!(1%$%2'$"0%7!(4$(#)!4+.>!1 H=VUV 776 H_ab
EBITDA Ajustado2 -1.204 2.327 :"< 7
Margem EBITDA Ajustada2 :8=?7 ;=;7 -10,5 p.p.

1 - Linha de crédito destinada a empresas construtoras, incorporadoras ou 
D!2'04$40,( 40( E)!#8,'7!( @,#02A12!( BCSPEFG9( 40,7'%$4$( $!( 1%$%2'$"0%7!(
R( #)!4+.>!( 40( '"8*0',( 2!"( )02+),!,( 4!( k+%4!( 40(^$)$%7'$( 4!(l0"#!( 40(
Serviço (“FGTS”) e do Sistema Brasileiro de Poupança e Empréstimo 

Balanços patrimoniais - 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais)
 Individual Consolidado
 Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Ativo circulante:
Caixa e equivalentes 
de caixa 3 1.327 V`U 1.431 I=TVa
6#5'2$./0,(1%$%20')$, - 854 aIV 854 aIV
Contas a receber por 
incorporação de imóveis 4 - - 28.951 107.180
Estoques 5 - - 148.812 I_T=UaV
Partes relacionadas 6 25.854 IHH=_Vc 5 1
Tributos a recuperar - 3 2 139 27
Outros créditos - 2.460 1.036 3.161 I=VaW
Total do ativo circulante 30.498 IHa=HVT 183.353 HW`=ITV
Ativo não circulante:
Contas a receber por 
incorporação de imóveis 4 - - 23.131 HV=cUT
Estoques 5 - - 442 443
Depósitos judiciais - - - - 57
Partes relacionadas 6 92.218 -
3"!;'5'S$4! - - - 6 4
3%*0,7'"0%7!,( 7 73.291 162.756 - -
Total do ativo não circulante 165.509 162.756 23.579 30.107
 

Total do ativo 196.007 HWW=U`V 206.932 314.246

 Individual Consolidado
 Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Passivo circulante:
Empréstimos e 
1%$%2'$"0%7!, 8 - 14.415 - 14.415
Fornecedores - 5 - 621 TVI
Obrigações trabalhistas - - - 29 46
Obrigações tributárias 10 11 7 1.651 `=VHT
Credores por imóveis 
compromissados V - - 5.013 13.276
Partes relacionadas 6 25.854 27.730 25.858 27.846
Outras contas a pagar - 3.785 26 779 1.660
Total do passivo circulante 29.655 42.178 33.951 62.557
Passivo não circulante:
Empréstimos e 
1%$%2'$"0%7!, 8 63.952 ca=WVa 63.952 ca=WVa
Fornecedores - - - 20 11
Provisão para garantia - - - 4 -
Obrigações tributárias 10 - - 937 1.184
Credores por imóveis 
compromissados V - - 5.593 4.518
Partes relacionadas 6 13.223 - 13.223 -
Provisão para riscos 
tributários, trabalhistas 
e cíveis - - - - 25
Total do passivo não 
circulante 77.175 ca=WVa 83.729 71.633
Patrimônio líquido:
Capital social 11 96.912 212.167 96.912 212.167
Prejuízos acumulados - (7.735) BTH=IVIG (7.735) BTH=IVIG
 89.177 I_V=V_c 89.177 I_V=V_c
Participação dos acionistas 
não controladores                - - - 75 80
 89.177 I_V=V_c 89.252 180.056
Total do passivo e patrimônio 
líquido 196.007 HWW=U`V 206.932 314.246

Resultado Líquido %0K$7'*!( 40(]f( II("'5&ões( %!( $%!( 40( HUIV=(6(h$)K0"(
eA?+'4$()0#!)7$4$(-!'(40(PT`9Tb=
Endividamento

Caixa, Equivalentes e Aplicações 
Financeiras  (R$ mil)

2019
(a)

2018
(b)

6#7
(a/b)

Caixa e Equivalentes de Caixa 1.431 I=TVa H9cb
Aplicações Financeiras 854 aIV c`9ab
Total 2.285 1.914 "@=>7

Endividamento  (R$ mil)
2019
(a)

2018
(b)

6#7
(a/b)

Empréstimos e Financiamentos 63.952 80.310 : 9=>7
Capital de Giro cT=VaH 80.310 PHU9`b
Caixa, Equivalentes e Aplicações 
Financeiras 2.285 1.914 "@=>7
Dívida Líquida¹ 61.667 _W=TVc PHI9Tb
Dívida Líquida1 / Patrimônio Líquido ;@="7 >8=<7 26 p.p.

1 - Dívida Líquida: saldo total das linhas de Empréstimos e Financiamentos 

(“SBPEFG=(Q,( 2+,7!,( 40( 1%$%2'$"0%7!( ,>!( !;<07!( 40( 2$#'7$5'S$.>!( 0( ,>!(
contabilizados no custo dos imóveis vendidos quando da venda desses 
imóveis.
H(P(6<+,70(#05!,(<+)!,(2$#'7$5'S$4!,(40(1%$%2'$"0%7!(R(#)!4+.>!=

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES
@"( 2!%-!)"'4$40( 2!"( $( 3%,7)+.>!(  mh( TWIjUT( '%-!)"$"!,( ?+0( !,(
$+4'7!)0,( '%40#0%40%70,( 4$( @)%,7( n( o!+%K( 6+4'7!)0,( 3%40#0%40%70,(
D=D=9( %>!( #)0,7$)$"( 4+)$%70( !( 0O0)2A2'!( 40( HUIV( !+7)!,( ,0)*'.!,( ?+0(
não os relacionados com a auditoria externa. A contratação de auditores 
independentes está fundamentada nos princípios que resguardam a 
independência do auditor, que consistem em: (a) o auditor não deve 
auditar seu próprio trabalho; (b) não exercer funções gerenciais; e (c) não 
prestar quaisquer serviços que possam ser considerados proibidos pelas 
normas vigentes. As informações no relatório de desempenho que não 
0,7>!(25$)$"0%70('40%7'12$4$,(2!"!(28#'$(4$,('%-!)"$./0,(2!%,7$%70,(4$,(
40"!%,7)$./0,(1%$%20')$,('%4'*'4+$',(0(2!%,!5'4$4$,9(%>!(-!)$"(!;<07!(40(
auditoria ou revisão pelos auditores independentes.

A'0.)(*&+,1'(#/.(#BCD.(#/'#3+4D+
31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais)

Demonstrações dos resultados - 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstrações dos resultados abrangentes
31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais)

 Individual Consolidado
 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de 
renda e da contribuição social (10.774) (2.683) (9.769) (2.545)

Ajustes para conciliar o 
)0,+57$4!(R,(4',#!%';'5'4$40,(
geradas pelas atividades 
operacionais
Depreciações e amortizações - 151 400
Resultado de equivalência 
patrimonial 5.408 (30) - -

Juros sobre encargos e 
1%$%2'$"0%7!, 5.166 2.535 5.166 3.311

Provisão para riscos 
tributários, trabalhistas 
e cíveis - - (25) 217
3"#!,7!, - - - 764
Provisão para perdas de 
contas a receber - V 523 2
Transação com sócios não 
controladores - - - 86
Acréscimos (decréscimo) 
em ativos

Contas a receber - - 84.178 (136.777)
Estoques - - 24.015 BVH=W`cG

Créditos diversos (1.424) (1.036) (1.203) BI=VaWG
Partes relacionadas (97) BIHH=_VcG (4) (1)
Depósitos judiciais - - 57 (57)
Tributos a recuperar (1) (2) (112) (27)

(Decréscimo) acréscimo em 
passivos
Fornecedores 6 - 242 402

Obrigações trabalhistas - - (17) 46
Obrigações tributárias 5 - (4.255) (3.070)
Credores por imóveis 
compromissados - - (6.966) (5.408)

Contas a pagar 260 26 (881) 1.660
Partes relacionadas 1 27.730 (112) 27.846
3"#!,7!(#$K!, (26) (2) (297) 25
Caixa líquido gerado (aplicado) 
nas atividades operacionais (1.476) BVc=H`VG 90.691 (208.618)
Fluxo de caixa das atividades 
de investimento
Acréscimo de investimentos 
(SPCs e SPEs) (3.815) BIVc=_HaG - -
Redução de capital das 
investidas 96.191 TT=VVV - -
Acréscimo do imobilizado - - (106) -
Acréscimo de intangível - - -    (348)
6#5'2$./0,(1%$%20')$, (335) BaIVG (335) BaIVG
Caixa líquido gerado (aplicado) 
nas atividades de investimento 92.041 (163.245) (441) BI_VG
Fluxo de caixa das atividades 
40(1%$%2'$"0%7!
3%70K)$5'S$.>!(B)04+.>!G(40(
capital, líquido de gastos (68.654) HUa=aaV (68.654) HUa=aaV
Dividendos pagos - BHH=VUUG - BHH=VUUG
3%K)0,,!,(4!,(0"#)L,7'"!, 63.800 VU=UUU 63.800 VU=Vca
Contas a pagar por aquisição 
direito de uso - - (35) -
Amortizações dos empréstimos (78.000) (12.000) (78.000)
Juros pagos (7.324) (225) (7.324)
Aumento de capital por não 
controladores - - (1) -
Caixa líquido gerado 
(aplicado) nas atividades de 
1%$%2'$"0%7! (90.178) 260.434 (90.214) HIU=IVH
Aumento de caixa e 
equivalentes de caixa 387 V`U 36 I=TVa
Caixa e equivalentes de caixa
No início do período 940 - 1.395 -
g!(1%$5(4!(#0)A!4! 1.327 V`U 1.431 I=TVa

As notas explicativas são parte integrante das 
40"!%,7)$./0,(1%$%20')$,('%4'*'4+$',(0(2!%,!5'4$4$,=

Individual Consolidado
Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Receita líquida 12 (1) - 31.437 35.113
Custo da venda de 
imóveis 13 - - (31.737) BTT=VTIG
Prejuízo bruto (1) - (300) 1.182
Receitas (despesas) 
operacionais:
Despesas gerais e 
administrativas 13 (242) (166) (241) (421)
Despesas comerciais 13 - - (6.040) (4.200)
Resultado com 
equivalência patrimonial 7 (5.408) 30 - -
Outras receitas e 
(despesas) operacionais - 213 1.036 2.316 `=aVU

(5.437) VUU (3.965) (31)
Y0,#0,$,(1%$%20')$, 14 (5.438) (3.620) (5.634) (3.872)
]020'7$,(1%$%20')$, 14 102 37 130 176
]0,+57$4!(1%$%20')! 14 (5.336) (3.583) (5.504) BT=cVcG
Resultado antes do 
imposto de renda e da 
contribuição social (10.774) (2.683) (9.769) (2.545)
3"#!,7!(40()0%4$(0(
contribuição social - (24) BVG (1.033) (153)
Resultado líquido do 
período (10.798) BH=cVHG (10.802) BH=cVWG
Resultado líquido atribuível:
Participantes não controladores 
em SPEs e SCPs                                         - - (4) (6)
Lago da Pedra 
Participações S.A. (10.798) BH=cVHG (10.798) BH=cVHG

As notas explicativas são parte integrante das 
40"!%,7)$./0,(1%$%20')$,('%4'*'4+$',(0(2!%,!5'4$4$,=

Individual Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Resultado líquido do período (10.798) BH=cVHG (10.802) BH=cVWG
Total de resultado abrangente 
do período (10.798) BH=cVHG (10.802) BH=cVWG
Atribuível a
Acionista da Companhia (10.798) BH=cVHG
Participação dos acionistas não controladores (4) (6)

(10.802) BH=cVWG
As notas explicativas são parte integrante das 

40"!%,7)$./0,(1%$%20')$,('%4'*'4+$',(0(2!%,!5'4$4$,=

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais)

E.*+(#'D%F43+*4G+(#H(#/'0.)(*&+,1'(#2)+)3'4&+(#4)/4G4/C+4(#'#3.)(.F4/+/+(
31 de dezembro de 2019 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6,(%!7$,(0O#5'2$7'*$,(,>!(#$)70('%70K)$%70(4$,(40"!%,7)$./0,(1%$%20')$,('%4'*'4+$',(0(2!%,!5'4$4$,=(

Atribuível aos acionistas da controladora

Notas Capital social
Acumulados 

prejuízos
Patrimônio líquido 

controladora
Participação não 

controladores
Patrimônio líquido 

consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2018 212.167 BTH=IVIG I_V=V_c 80 180.056
Redução de capital 11 (115.255) 35.254 (80.001) (1) (80.002)
Resultado do período - - (10.798) (10.798) (4) (10.802)
D$54!,(0"(TI(40(40S0";)!(40(HUIV 96.912 (7.735) 89.177 75 89.252

6,(%!7$,(0O#5'2$7'*$,(,>!(#$)70('%70K)$%70(4$,(40"!%,7)$./0,(1%$%20')$,('%4'*'4+$',(0(2!%,!5'4$4$,=

6. Partes relacionadas
Ativo

Individual Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Conta corrente com 
empreendimentos (a) 118.072 IHH=_Vc - -
Crédito junto a sócios 
de empreendimentos (b) - - 5 1

118.072 IHH=_Vc 5 1
Circulante 25.854 IHH=_Vc 5 1
Não circulante 92.218 - - -

Passivo
Individual Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Conta corrente com 
empreendimentos (a) - - 4 116
Passivo junto a sócios 
de empreendimentos (b) 39.077 27.730 39.077 27.730

39.077 27.730 39.081 27.846
Circulante 25.854 27.730 25.858 27.846
Não circulante 13.223 - 13.223 -
(a) Conta corrente com empreendimentos: os valores registrados nessa 
2!%7$( )0-0)0"P,0( R,( )04+./0,( 40( 2$#'7$5( 0( $,( 4',7)';+'./0,( 40( 4'*'40%4!,(
das investidas. (b) Passivos juntos a sócios de empreendimentos: os valores 
)0K',7)$4!,(%0,,$(2!%7$()0-0)0"P,0(R,()04+./0,(40(2$#'7$5=

 7. Investimentos
a) 6;$'O!($("!*'"0%7$.>!(4!,(,$54!,(0"(TI(40(40S0";)!(40(HUIV

Companhias Controladas Participação 31/12/2018
Equivalência 
patrimonial

Subscrição 
(redução) de  
capital/AFAC 31/12/2019

Y')02'!%$5(p')2!%0(@"#)00%4'"0%7!,(3"!;'5'J)'!,(e74$= IUU9UUb 36.555 (4.134) (1.321) 31.100
h6](l+)"$5'%$(@"#)00%4'"0%7!,(3"!;'5'J)'!,(e74$= IUU9UUb H=VaW (47) 52 2.963
^0"'%'$%!(E)!<07!(UI(@"#)00%4'"0%7!,(3"!;'5'J)'!,(DE@(e74$= VV9_Hb 26.885 (1.156) 734 26.463
Arapiraca Empreendimentos imobiliários SPE ltda. IUU9UUb 28.867 (1.033) (27.834) -
e$K!$(@"#)00%4'"0%7!,(3"!;'5'J)'!,(e74$= IUU9UUb 10.322 786 (11.108) -
 $<+0')!(@"#)00%4'"0%7!,(3"!;'5'J)'!,(e74$= VV9VVb V=_WV (371) (9.418) -
Y')02'!%$5( !)+)'#0(@"#)00%4'"0%7!,(3"!;'5'J)'!,(e74$= IUU9UUb 6.844 36 (6.880) -
 !5'%$(Y@(D$%7$%$(@"#)00%4'"0%7!,(3"!;'5'J)'!,(DE@(e74$= VV9VVb I`=VUH (169) (13.644) 1.089
h+?+'(@"#)00%4'"0%7!,(3"!;'5'J)'!,(DE@(e74$= IUU9UUb 4.076 1.355 (1.025) 4.406
h')$%70(@"#)00%4'"0%7!,(3"!;'5'J)'!,(DE@(e74$= IUU9UUb 6.084 (381) (70) 5.633
^+$)'%!,(@"#)00%4'"0%7!,(3"!;'5'J)'!,(e74$= VV9VVb 15.474 (294) (13.543) 1.637
Total Controladas: 162.756 (5.408) (84.057) 73.291
Controladas em Conjunto (Consolidado) - - - - -
Total Controladora 162.756 (5.408) (84.057) 73.291

b) 6;$'O!($(2!"#!,'.>!(4!,(,$54!,(4$,(2!%7)!5$4$,(40(TIjIHjHUIV:
Balanço Patrimonial - 31/12/2019

Ativo Passivo

Companhias Controladas Participação circulante
Não 

circulante Circulante
Não 

Circulante
Patrimônio 

liquido
Y')02'!%$5(p')2!%0(@"#)00%4'"0%7!,(3"!;'5'J)'!,(e74$= "99=997 39.748 11.159 15.909 3.897 31.101
6)$#')$2$(@"#)00%4'"0%7!,(3"!;'5'J)'!,(DE@(e74$= "99=997 40.881 1.432 43.380 79 (1.146)
^0"'%'$%!(E)!<07!(UI(@"#)00%4'"0%7!,(3"!;'5'J)'!,(DE@(e74$= @@=I 7 45.461 1.045 19.944 24 26.538
 !5'%$(40(D$%7$%$(@"#)00%4'"0%7!,(3"!;'5'J)'!,(DE@(e74$= @@=@@7 14.295 91 13.292 4 1.090
^+$)'%!,(@"#)00%4'"0%7!,(3"!;'5'J)'!,(e74$= @@=@@7 8.338 1.047 7.705 43 1.637
e$K!$(@"#)00%4'"0%7!,(3"!;'5'J)'!,(e74$= "99=997 1.466 1.235 4.108 52 (1.459)
 $<+0')!(@"#)00%4'"0%7!,(3"!;'5'J)'!,(e74$= @@=@@7 9.591 2.577 12.500 103 (435)
Y')02'!%$5( !)+)'#0(@"#)00%4'"0%7!,(3"!;'5'J)'!,(e74$= "99=997 1.483 1.664 3.538 69 (460)
h')$%70(@"#)00%4'"0%7!,(3"!;'5'J)'!,(DE@(e74$= "99=997 8.016 1.663 2.532 1.514 5.633
h+?+'(@"#)00%4'"0%7!,(3"!;'5'J)'!,(DE@(e74$= "99=997 6.054 973 1.881 741 4.405
h$)(l+)"$5'%$(@"#)00%4'"0%7!,(3"!;'5'J)'!,(e74$= "99=997 3.376 691 1.076 28 2.963
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PREFEITURA MUNICIPAL 
DE SÃO FRANCISCO/MG

RATIFICO o Pedido de 

INEXIGIBILIDADE DE 
LICITAÇÃO Nº. 011/2022, nos termos 

do artigo 25, caput, da lei 8.666/93, c/c, 

art. 24 do Decreto nº 22.427 de 01 de 

Fevereiro de 1993. Objeto: Contratação 

 !" #!$%&'(#"  !" )!&*(!&$(" (+,&-*"

para realização de leilão destinado 

a alienação de bens inservíveis 

pertencentes ao município, Junto ao Sr. 

MARCUS VINICIUS DA SILVA no 

qual o mesmo receberá o valor de 5% 

de cada bem arrematado. 

São Francisco, 05 de Outubro de 2022. 

Ass: Miguel Paulo Souza Filho

Prefeito Municipal.

CÂMARA MUNICIPAL DE 
JANAÚBA/MG 

RETIFICAÇÃO DE PUBLICAÇÃO Jornal 
Hoje em Dia: página 04, publicado dia 
01/10, edição de sábado. PROC. 0002/22 - 
PREG. ELET. 002/22 - SRP 02/22– Edital 
002/22- Futura e eventual aquisição de 
veículo 0(ZERO) KM do tipo SUV (veículo 
utilitário esportivo) para atender as 
necessidades da CÂMARA MUNICIPAL 
DE JANAUBA/MG. ONDE LÊ: 
Recebimento das propostas até: 09:00hrs do 
dia 17/10/22, abertura da sessão pública: às 
09:00hrs do dia 17/10/22, Início Da Sessão 
De Disputa De Preços: às 09:01hrs do dia 
17/10/22 -LEIA-SE Recebimento das 
propostas até: 09:00hrs do dia 18/10/22, 
abertura da sessão pública: às 09:00hrs do 
dia 18/10/22, Início Da Sessão De Disputa 
De Preços: às 09:01hrs do dia 18/10/22 
Tel.(38)3821-2022, e-mail: 
camaraadministrativo@janauba.mg.leg.br 
ou www.portaldecompraspublicas.com.br 
Ramon Alexandre Araújo-Presidente 

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE 

RIO PARDO DE MINAS/MG

Aviso de Licitação 

Processo nº 0174/2022

Pregão RP nº 076/2022

Objeto: Registro de preço para futura e 

eventual aquisição de motocicletas zero 

km destinadas a manutenção das diversas 

secretarias deste município, com entrega 

dos envelopes até as 08h00min:00 horas 

do dia 24/10/2022. Maiores informações 

pelo telefone (038) 3824-1356 - ou através 

do e-mail licitação@riopardo.mg.gov.br ou 

ainda na sede da Prefeitura Municipal de 

Rio Pardo de Minas - 05/10/2022.  

Astor José de Sá - Prefeito Municipal.

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE 

RIO PARDO DE MINAS/MG
Aviso de Licitação 

Processo nº 0175/2022

Pregão nº 077/2022

 !"#$%&' (%)$*+$+,-%' .#' /*%0112%)+21'

.#' )34#5' 16/#*2%*' )+' 7*#+' .#' 1+8.#9' /+*+'

+$#).2:#)$%' +%1' /*%0112%)+21' .+' *#.#'

.#' +$#),-%' ;' 1+8.#' .#1$#' :6)2<3/2%9' =6#'

$#)>+' %?#*$+.%' +1121$@)<2+' +%1' /+<2#)$#1'

<%:'161/#2$+'%6'<%)0*:+,-%'.+'(%42.ABC9'

/+*+' <6:/*2:#)$%' .+' *#1%56,-%' DEDFGH'

)I' JKLML9' .#' BN' .#' )%4#:!*%' .#' OMOM' #'

$P<)2<%' #:' 1#Q6*+),+' .%' $*+!+5>%' /+*+'

#R#<6,-%' .+' *#1%56,-%' DEDFGH' )I' JKJLM'

.#' OO' .#' 1#$#:!*%' .#' OMOB9' <%:' #)$*#Q+'

.%1' #)4#5%/#1' +$P' +1' MN>MM:2)&MM' >%*+1'

.%' .2+' OSFBMFOMOOK' G+2%*#1' 2)?%*:+,T#1'

/#5%'$#5#?%)#'UMLNV'LNOWABLSX'A'%6'+$*+4P1'

.%'#A:+25'52<2$+,-%Y*2%/+*.%K:QKQ%4K!*'%6'

+2).+' )+' 1#.#' .+' Z*#?#2$6*+'G6)2<2/+5' .#'

[2%'Z+*.%'.#'G2)+1'A'MSFBMFOMOOK''

\1$%*']%1P'.#'D7'A'Z*#?#2$%'G6)2<2/+5K

EDITORES-EXECUTIVOS
Ana Paula Lima
Lunarde Teles (Imagem)

GERAL: (31) 3253-2205 

COMERCIAL - SP/RJ/DF/MG
Rodrigo Cheiricatti

rodrigo.carvalho@hojeemdia.com.br

MERCADO LEITOR
circulacao@hojeemdia.com.br

RELACIONAMENTO COM O CLIENTE
(31) 3253-2205
atendimento@hojeemdia.com.br

REDAÇÃO

Rua dos Pampas, 484, Prado
CEP: 30.411-030 - Belo Horizonte-MG

IRACEMA BARRETO
Editora Chefe

RODRIGO CHEIRICATTI
DIRETOR-EXECUTIVO
rodrigo.carvalho@hojeemdia.com.br

EDIMINAS S/A
Editora Gráfica Industrial de MG

PUBLICIDADE LEGAL 
EDITAIS E BALANÇOS
Maria Emilia Rodrigues - (31) 98722-9241

fonados@hojeemdia.com.br

(31) 3253-2205 - (31) 98884-6999

(31) 98466-5170 

Simone Amorim - (31) 99642-9883

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
JANAÚBA/MG 

Extrato de Homologação. 
Processo de Licitação n°: 190/2022 

Modalidade Pregão Presencial n°: 
57/2022 Contratante: Município de 

Janaúba/MG Contratadas/ valores 
totais: Janaúba Madeiras Ltda/R$ 

33.475,00; MG Luz Materiais Elétricos 

Eireli/R$ 1.150,00 Objeto da 
Licitação: Aquisição de tubos 

edutores, cabos e luvas para 

manutenção de poços comunitários. 

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE 

RIO PARDO DE MINAS/MG

Aviso de Licitação 

Processo nº 0173/2022 

Pregão nº 075/2022

Objeto: Aquisição de equipamentos e 

eletroeletrônicos destinados ao sorteio da 

promoção �IPTU premiado 2022� deste 

município, com entrega dos envelopes até 

as 08h00min:00 horas do dia 21/10/2022. 

Maiores informações pelo telefone 

(038) 3824-1356 - ou através do e-mail 

licitação@riopardo.mg.gov.br ou ainda na 

sede da Prefeitura Municipal de Rio Pardo 

de Minas - 05/10/2022.  

Astor José de Sá - Prefeito Municipal.

LAGO DA PEDRA PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ: 29.736.734/0001-15

 !"#$%&'()*$+(","-./.0*/$,.)+(
Individual Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Capital de giro 63.952 80.310 63.952 80.310
Total geral 63.952 80.310 63.952 80.310
Circulante - 14.415 - 14.415
Não circulante 63.952  !"#$! 63.952  !"#$!
%&'()*+,(&-./&*0)*1,(-2+&3/4&+5')64205/4&+5&7898:9:;8$&2+5&/4&4+<10-2+4&
vencimentos:

31/12/2019
Período Individual Consolidado

Jan/2021 a dez/2021 7=">#$ 7=">#$
Jan/2022 a dez/2022 26.463 26.463

 7"$!:  >"$!:
9. Credores por imóveis compromissados
O saldo de credores por imóveis compromissados são contas a pagar pela 
(?1040@./&3/&2+))+-/&3+420-(3/&A&0-*/)'/)(@./"

Consolidado

31/12/2018
(+) 

Aquisições
(-) 

Pagamentos
(+/-) 

Revisões 31/12/2019
8="=$> - (6.966) (222) 10.606
8="=$> - (6.966) (222) 10.606

Circulante 13.276 5.013
Não circulante 4.518 5.593
10. Obrigações tributárias: Os saldos abaixo são compostos pela provisão 
dos impostos correntes cujo fato gerador é a realização do contas a receber, e 
também pela provisão dos impostos diferidos que ocorre pelo reconhecimento 
da receita pelo método POC no qual o recebimento do contas a receber está 
30B+)03/&(/&,/-</&3/&C1D/&3+&*(3(&*/-2)(2/E

Individual Consolidado
 31/12/201931/12/201831/12/201931/12/2018
Regime especial de 
tributação - - 426 !$#
FGHI 4 4 20 8
CSLL 2 3 12 5
Outros 5 - 46 24
 11 7 504 635

Impostos diferidos
HFJ - - 196 507
KLMFNJ - - 904 2.344
FGHI - - 666 1.727
CSLL - - 349 $;!
Outros - - (31) (11)

- - 2.084 5.472
11 7 2.588 6.107

Circulante 11 7 1.651 >"$:7
Não circulante - - 937 1.184
11. Patrimônio líquido: 11.1. Capital social - O capital social da Companhia 
6&3+&GO$ "$8:P&2/2(,5+-2+&41Q4*)02/&+&0-2+<)(,0R(3/P&30S0303/&+5&88:"#:=";# &
ações ordinárias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em 
7;&3+&(Q)0,& 3+&:;8$&+&:;&3+&(</42/&3+&:;8$P&/4&(*0/-042(4&3(&K/5'(-T0(&
aprovaram a redução do capital social da Lago da Pedra, no valor total de 
GO88!":!!"&M/)(5&(Q4/)S03/4&')+U1VR/4&-/&S(,/)&3+&GO7!":!>"&W5&)(R./&3/&
*(-*+,(5+-2/&3(4&(@X+4P&/&(*0/-042(&Y%K&MFF&)+*+Q+)Z&(&2V21,/&3+&)+31@./&3+&
*('02(,&GO#;";;8&(&4+)+5&'(</4&+5&(26&:>&5+4+4&3(4&3(2(4&3+&(')/S(@./&
das atas. 

15. Instrumentos financeiros: A Companhia e suas controladas 
participam de operações envolvendo instrumentos financeiros com o 
objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros 
disponíveis. A administração desses riscos é realizada por meio de 
3+B0-0@./&3+&+42)(26<0(4&*/-4+)S(3/)(4P&S04(-3/&A&,0?103+RP&)+-2(Q0,03(3+&
e segurança. A política de controle consiste no acompanhamento ativo 
das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. Os instrumentos 
financeiros usualmente contratados pela Lago da Pedra e suas 
controladas são aqueles registrados nas rubricas de “Caixa e equivalentes 
de caixa” e os financiamentos, para construção dos empreendimentos 
imobiliários e para a aquisição de máquinas e equipamentos. Risco de 
taxas de juros - A Companhia está exposta a taxas de juros flutuantes, 
41Q42(-*0(,5+-2+&(& 2(D(&K[F&?1+& )+51-+)(&41(4&(',0*(@X+4& B0-(-*+0)(4&
contratadas em reais, juros sobre empréstimos contratados junto ao 
J042+5(&M0-(-*+0)/&3+&\(Q02(@./&(2)+,(3/4&A&]GP&+&U1)/4&3+&+5')64205/4&
3+& KGF& (2)+,(3/4& (/& K[F"&Risco de liquidez - A Companhia gerencia o 
risco de liquidez efetuando uma administração baseada em fluxo de caixa, 
Q14*(-3/&5(-2+)&15&-VS+,&3+&304'/-0Q0,03(3+4&41B0*0+-2+&'()(&(2+-3+)&A4&
suas necessidades. A seguir estão as exposições contratuais de passivos 
financeiros:

Consolidado

Menos 
de um 

ano

Entre um 
e dois 
anos

Entre 
dois 

e três 
anos

Acima 
de três 
anos Total

Em 31 de dezembro 
3+&:;8$&
Empréstimos e 
^-(-*0(5+-2/4&_N/2(&#` - 37.489 26.463 - 63.952
Fornecedores 621 - - - 621
Partes relacionadas 
(Nota 6.1) 25.858 13.223 - - 39.081
Credores por imóveis 
*/5')/5044(3/4&_N/2(&$` 5.013 1.677 1.309 2.607 10.606

Não é esperado que fluxos de caixa incluídos nas análises de maturidade 
da Companhia e suas controladas possam ocorrer significantemente 
mais cedo ou em montantes significativamente diferentes.Com relação 
A4& */-2(4& (& )+*+Q+)P& (& K/5'(-T0(& )+42)0-<+& (& 41(& +D'/40@./& (& )04*/4&
de crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes e 
)+(,0R(@./&*/-2V-1(&3+&(-Z,04+4&3+&*)6302/"&W5&7;&3+&4+2+5Q)/&3+&:;8$&
não havia nenhuma concentração de risco de crédito relevante associado 
a clientes. As contas a receber de clientes são garantidas pelos próprios 
imóveis, sendo que a posse sobre o imóvel é transferida somente após 
sua quitação. Análise de sensibilidade - A Companhia e suas controladas 
devem apresentar uma análise de sensibilidade para cada tipo de risco 
de mercado originado por instrumentos financeiros e considerados 
relevantes pela Administração, ao qual a Companhia esteja exposta na 
data de encerramento de cada exercício. A exposição se dá apenas com 
)+,(@./&A4&S()0(@X+4&3/4&V-30*+4&'a4bB0D(3/4&?1+&(B+2(5&2(-2/&(&)+*+02(&
B0-(-*+0)(& 3+*/))+-2+& 3(4& (',0*(@X+4& B0-(-*+0)(4& ?1(-2/& A& 3+4'+4(&
financeira decorrente dos empréstimos. Portanto, os instrumentos 
financeiros ativos da Companhia e suas controladas estão livres de 
)04*/&)+,+S(-2+4&UZ&?1+&+,+4&4./&)+51-+)(3/4&A&2(D(&3/&K[F"&H()(&B(R+)&
a análise de sensibilidade, a Companhia se baseou em projeções do 
5+)*(3/&B0-(-*+0)/&'()(&/&(-/&3+&:;8$P&*/-403+)(-3/&K+-Z)0/&FP&K+-Z)0/&

12. Receita líquida
Individual Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Receita bruta de vendas (1) - 41.515 >7"8!$
Receita bruta total (1) - 41.515 >7"8!$
F5'/42/4&0-*03+-2+4&
sobre vendas - - (765) (846)
Vendas canceladas - - (9.313) (7.200)
Receita operacional 
líquida (1) - 31.437 35.113

13. Custos e despesas por natureza
Individual Consolidado

Descrição 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Juros capitalizados - - (2.909) (776)
Despesas gerais com 
vendas - - (2.235) (1.812)
Despesas com pessoal - - (6.624) (1.280)
Comissão de vendas - - (3.117) (1.776)
Depreciação e 
amortização - - (152) (400)
Energia elétrica, água e 
telefone - - (100) (52)
Outras Despesas (41) (166) (47) (263)
Matéria prima, e 
materiais de uso e 
consumo (97) - (22.532) _7:"8;$`
Serviços de terceiros (104) - (302) (84)

(242) (166) (38.018) (38.552)
12/((*-0/3+("0+$+

Custo dos imóveis 
vendidos - - (31.737) _77"$78`
Despesas com vendas - - (6.040) (4.200)
Despesas gerais e 
administrativas (242) (166) (241) (421)

(242) (166) (38.018) (38.552)
45!" 6,(72)/3+" -./.0,*&+8"Os saldos abaixo representam os rendimentos 
líquidos da Companhia oriundos das aplicações, e cobrança de juros 
3+*/))+-2+4& 3+& */-2)(2/4P& (')+4+-2(5& 2(5Q65& /4& *142/4& ^-(-*+0)/4&
decorrentes de algumas linhas das linhas de créditos utilizados pela 
K/5'(-T0(& +& /4& *142/4& ^-(-*+0)/4& 3+& 5(-12+-@./& 3+& */-2(& U1-2/& A4&
0-420210@X+4&^-(-*+0)(4"

Individual Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

G+*+02(4&^-(-*+0)(4
Rendimento de 
(',0*(@X+4&^-(-*+0)(4 102 37 109 103
Atualização monetária e 
juros contratuais - - 21 73

102 37 130 176
[+4'+4(4&^-(-*+0)(4
Despesas com juros (5.170) (3.584) (5.214) (3.614)
Despesas bancárias (268) (36) (420) (258)

(5.438) (3.620) (5.634) (3.872)
G+41,2(3/&^-(-*+0)/&
líquido (5.336) (3.583) (5.504) _7" $ `

FFP&+&K+-Z)0/&FFF"&L&K+-Z)0/&F&*/))+4'/-3+&A4&2(D(4&3+&U1)/4&('1)(3(4&-(&
data acima e, na avaliação da Administração, é o cenário mais provável 
3+&4+& )+(,0R()&-(&3(2(&3+&S+-*05+-2/&3(&/'+)(@./"&H()(&/4&K+-Z)0/4& FF&
+& FFFP&*/-403+)/1b4+&15(&+,+S(@./&3+&:!c&+&!;cP&)+4'+*20S(5+-2+P&-(4&
variáveis de risco. O impacto positivo ou negativo está demonstrado a 
seguir:

Variável de risco
Cenário

 I
Cenário 

II
Cenário 

III
K[F&_c` >P;;c !P;;c  P;;c

Variável de risco Risco
Cenário 

I
Cenário 

II
Cenário 

III

K[F
Efeito Negativo para 

Companhia em: (2.472) _7";$;` (3.708)
[+4'+4(4&^-(-*+0)(4&
adicionais se 
*/-^)5(-3/&/4&
cenários: - (618) (1.236)

Variável de risco
Cenário

 I
Cenário 

II
Cenário 

III

FHK%&_c` 7P!;c >P7#c !P:!c

Variável de risco Risco
Cenário

 I
Cenário 

II
Cenário 

III

FHK%
Efeito Positivo para 

Companhia em: 1.452 1.815 2.178
G+*+02(4&^-(-*+0)(4&
adicionais se 
*/-^)5(-3/&/4&
cenários: - 363 726

Gerenciamento de riscos do negócio -  !"#$%&' ($' )*+#,*-$' ($' ,!")*' .'
Para conseguir administrar de forma eficiente seu risco, a Companhia 
exerce o controle operacional de todos os empreendimentos. No modelo 
de gestão, a Companhia calcula as perdas potenciais em simulações 
de condições desfavoráveis para cada empreendimento individual 
e para o conjunto dos projetos como um todo, bem como a exposição 
máxima de caixa exigida./*+#,*-$' (&' $01*"!23*' %40!%&' ($' )&!0&' .'O 
sistema de controle de risco monitora a necessidade futura de caixa 
para cada empreendimento programado em carteira, baseando-se em 
estudo de viabilidade econômica, bem como na necessidade de fluxos 
de caixa individuais em relação ao fluxo de caixa projetado do conjunto 
de empreendimentos como um todo. Essa projeção auxilia na definição 
3(& +42)(26<0(& 3+& B0-(-*0(5+-2/& +& -(& 2/5(3(& 3+& 3+*04X+4& +5& )+,(@./& A&
seleção de empreendimentos.

DIRETORIA 

Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo
Ricardo Valadares Gontijo 

José Carlos Wollenweber Filho

CONTADOR

Manoel Rodrigues Neto 
CRC/MG 85.100

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da 
Lago da Pedra Participações S.A. - Belo Horizonte - MG
9%*.*:+"(+;&,"/("3,$+.()&/<=,("-./.0,*&/(" *.3*>*37/*(","0+.(+2*3/3/(8"
WD(50-(5/4&(4&3+5/-42)(@X+4&^-(-*+0)(4&0-30S031(04&+&*/-4/,03(3(4&3(&d(</&
3(&H+3)(&H()20*0'(@X+4&J"%"&_eK/5'(-T0(f`P& 03+-20^*(3(4&*/5/&*/-2)/,(3/)(&+&
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanço patrimonial em 31 
3+&3+R+5Q)/&3+&:;8$&+&(4&)+4'+*20S(4&3+5/-42)(@X+4&3/&)+41,2(3/P&3/&)+41,2(3/&
(Q)(-<+-2+P&3(4&512(@X+4&3/&'(2)05g-0/& ,V?103/&+&3/4&C1D/4&3+&*(0D(&'()(&/&
+D+)*V*0/&^-3/&-+44(&3(2(P&Q+5&*/5/&(4&*/))+4'/-3+-2+4&-/2(4&+D',0*(20S(4P&
incluindo o resumo das principais políticas contábeis. Em nossa opinião, as 
3+5/-42)(@X+4& ^-(-*+0)(4& (*05(& )+B+)03(4& (')+4+-2(5& (3+?1(3(5+-2+P& +5&
2/3/4& /4& (4'+*2/4& )+,+S(-2+4P& (& '/40@./& '(2)05/-0(,& +& ^-(-*+0)(P& 0-30S031(,& +&
*/-4/,03(3(P&3(&d(</&3(&H+3)(&H()20*0'(@X+4&J"%"&+5&78&3+&3+R+5Q)/&3+&:;8$P&
/&3+4+5'+-T/&0-30S031(,&+&*/-4/,03(3/&3+&41(4&/'+)(@X+4&+&/4&4+14&C1D/4&3+&
*(0D(& 0-30S031(04&+&*/-4/,03(3/4&'()(&/&+D+)*V*0/&^-3/&-+44(&3(2(P&3+&(*/)3/&
com as práticas contábeis adotadas no Brasil. Base para opinião: Nossa 
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, 
estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela 
(1302/)0(& 3(4& 3+5/-42)(@X+4& ^-(-*+0)(4& 0-30S031(04& +& */-4/,03(3(4f"& J/5/4&
0-3+'+-3+-2+4& +5& )+,(@./& A&K/5'(-T0(P& 3+& (*/)3/& */5&/4& ')0-*V'0/4& 620*/4&
)+,+S(-2+4&')+S042/4&-/&Ka30</&3+&h20*(&H)/^440/-(,&3/&K/-2(3/)&+&-(4&-/)5(4&

')/^440/-(04& +50203(4& '+,/& K/-4+,T/& M+3+)(,& 3+& K/-2(Q0,03(3+P& +& *15')05/4&
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. 
%*)+302(5/4&?1+&(&+S03i-*0(&3+&(1302/)0(&/Q203(&6&41^*0+-2+&+&(')/')0(3(&'()(&
fundamentar nossa opinião. Responsabilidades da Administração e da 
?+>,&./.</"%,2/("3,$+.()&/<=,("-./.0,*&/("*.3*>*37/*(","0+.(+2*3/3/(8"
A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
3+5/-42)(@X+4&^-(-*+0)(4&0-30S031(04&+&*/-4/,03(3(4&3+&(*/)3/&*/5&(4&')Z20*(4&
contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou 
*/5/& -+*+44Z)0/4& '()(& '+)5020)& (& +,(Q/)(@./& 3+& 3+5/-42)(@X+4& ^-(-*+0)(4&
livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou 
+))/"&N(&+,(Q/)(@./&3(4&3+5/-42)(@X+4&^-(-*+0)(4&0-30S031(04&+&*/-4/,03(3(4P&
a administração é responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia 
continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com 
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das 
3+5/-42)(@X+4&^-(-*+0)(4P&(&-./&4+)&?1+&(&%350-042)(@./&')+2+-3(&,0?103()&(&
Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista 
para evitar o encerramento das operações. Os responsáveis pela governança da 
Companhia são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de 
+,(Q/)(@./& 3(4& 3+5/-42)(@X+4& ^-(-*+0)(4"& Responsabilidades do auditor 
%,2/"/73*)+&*/"3/("3,$+.()&/<=,("-./.0,*&/("*.3*>*37/*(","0+.(+2*3/3/(8"
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações 
^-(-*+0)(4& 0-30S031(04& +& */-4/,03(3(4P& 2/5(3(4& +5& */-U1-2/P& +42./& ,0S)+4& 3+&

distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir 
relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível 
de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com 
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais 
distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude 
ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, 
'/44(5&0-C1+-*0()P&3+-2)/&3+&15(&'+)4'+*20S(&)(R/ZS+,P&(4&3+*04X+4&+*/-g50*(4&
3/4&141Z)0/4&2/5(3(4&*/5&Q(4+&-(4&)+B+)03(4&3+5/-42)(@X+4&̂ -(-*+0)(4"&K/5/&
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
3+& (1302/)0(P& +D+)*+5/4& U1,<(5+-2/& ')/^440/-(,& +& 5(-2+5/4& *+20*045/&
')/^440/-(,&(/& ,/-</&3(&(1302/)0("&%,65&3044/E& j& F3+-20^*(5/4&+&(S(,0(5/4&/4&
)04*/4& 3+& 3042/)@./& )+,+S(-2+& -(4& 3+5/-42)(@X+4& ^-(-*+0)(4& 0-30S031(04& +&
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos 
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como 
/Q20S+5/4&+S03i-*0(&3+&(1302/)0(&(')/')0(3(&+&41^*0+-2+&'()(&B1-3(5+-2()&-/44(&
opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude 
é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de 
Q1),()& /4& */-2)/,+4& 0-2+)-/4P& */-,10/P& B(,40^*(@./P& /5044./& /1& )+')+4+-2(@X+4&
B(,4(4& 0-2+-*0/-(04"& j&LQ2+5/4&+-2+-305+-2/&3/4&*/-2)/,+4& 0-2+)-/4&)+,+S(-2+4&
'()(& (& (1302/)0(& '()(& ',(-+U()5/4&')/*+305+-2/4& 3+& (1302/)0(& (')/')0(3/4& A4&
circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a 
+^*Z*0(&3/4&*/-2)/,+4&0-2+)-/4&3(&K/5'(-T0(&+&41(4&*/-2)/,(3(4"&j&%S(,0(5/4&

a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 
*/-2ZQ+04& +& )+4'+*20S(4& 30S1,<(@X+4& B+02(4& '+,(&%350-042)(@./"& j& K/-*,1V5/4&
sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade 
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar 
3kS03(& 40<-0^*(20S(& +5& )+,(@./& A& *('(*03(3+& 3+& */-20-103(3+& /'+)(*0/-(,& 3(&
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar 
atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas 
3+5/-42)(@X+4&^-(-*+0)(4&0-30S031(04&+&*/-4/,03(3(4&/1&0-*,10)&5/30^*(@./&+5&
nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão 
fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. 
Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais 
se manter em continuidade operacional. Comunicamo-nos com os responsáveis 
pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da 
6'/*(&3(&(1302/)0(&+&3(4&*/-42(2(@X+4&40<-0^*(20S(4&3+&(1302/)0(P& 0-*,140S+&(4&
+S+-21(04& 3+^*0i-*0(4& 40<-0^*(20S(4& -/4& */-2)/,+4& 0-2+)-/4& ?1+& 03+-20^*(5/4&
durante nossos trabalhos. 
l+,/&\/)0R/-2+P&:!&3+&5()@/&3+&:;8$"&

WGNJ]&m&nLoNp
%1302/)+4&F-3+'+-3+-2+4&J"J"
KGKb:JH;8!8$$9Lb 

Relatório do auditor independente sobre as demonstrações Financeiras individuais e consolidadas

Rogério Xavier Magalhães
Contador CRC-1MG080613/O-1

DELTA DE MATOZINHOS S.A.
CNPJ/ME n.º 21.109.702/0001-88 - NIRE 3130011109-1

(Companhia Fechada)
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
Ficam os Senhores acionistas da Delta de Matozinhos S.A. (“Companhia”) convocados a comparecer 
à Assembleia Geral Extraordinária da Companhia, a realizar-se, em primeira convocação, no dia 20 
de outubro de 2022, às 15:00h, na sede da Companhia, localizada na Rodovia MG-424, s/n.º, Km 
31, Prédio 1, Parte, Bairro Bom Jardim, no Município de Matozinhos, Estado de Minas Gerais, CEP 
 !"#$%&%%%'()(*+(,-(.-/012-.()(/-34567-(8.,-+(,0(95):(;5<(9-15=-.).(/0=.-()()17-.)>?0(,)(/-,-(-(@0.0(
,)(A0+B)6C5)(-()(D06/-E4-67-()17-.)>?0(,0(D)B47(,0().7530(FG(,0(H/7)7470(I0D5)1(,)(A0+B)6C5)J(-(;55<(
Deliberar sobre a consolidação do Estatuto Social da Companhia. Matozinhos/MG, 06 de outubro de 
2022. Diretoria. Contato: jurídico@cimentonacional.com.br

ANUNCIE AQUI
(31) 3253-2205

PREFEITURA  MUNICIPAL
DE  GAMELEIRAS/MG

Aviso de Licitação - Tomada de Preços nº
06/2022 - O Município de Gameleiras/MG,
torna público que fará realizar Tomada de
Preços nº 06/2022, no dia 21 de outubro de
2022, às 08h00min, na sede da Prefeitura
de Gameleiras-MG, localizada na Praça
São Francisco, nº 102 - Centro - Gameleiras/
MG, Tipo Menor preço por item -
Objetivando a contratação de prestador de
serviços na área de fonoaudiologia em
atendimento a Secretaria Municipal de
Saúde. O edital poderá ser solicitado na sede
da Prefeitura, pelo site:
gameleiras.mg.gov.br ou pelo e-mail:
licitacaogameleiras@yahoo.com - Gilmar
Rodrigues Oliveira - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
JANAÚBA/MG 

Extrato de Ata de Registro de Preços 
Processo de Licitação n°: 190/2022 

Modalidade: Pregão Presencial n° 

57/2022 Contratante: Município de 

Janaúba/MG Contratadas/Valores 
totais: Janaúba Madeiras Ltda/R$ 

33.475,00; MG Luz Materiais Elétricos 

Eireli/R$ 1.150,00 Objeto da 
Licitação: Aquisição de tubos 

edutores, cabos e luvas para 

manutenção de poços comunitários 

Vigência: 30/09/2022 a 30/09/2023. 

CÂMARA MUNICIPAL DE
MATO VERDE/MG

A Câmara Municipal de Mato Verde/MG
- Público o Procedimento Licitatório nº
04/2022, modalidade Pregão Presencial
nº 03/2022, abertura no dia 19/10/2022
às 10h00m, cujo objeto é aquisição de
gêneros alimentícios, higiene e outros.
Mato Verde/MG, 05 de outubro de 2022.
Clemente Renato Pereira dos Reis -
Presidente da Câmara.

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE 
RIO PARDO DE MINAS/MG

Aviso de Licitação 
 Processo nº 0172/2022
Pregão RP nº 074/2022

Objeto: Registro de preços para futura e 

eventual contratação de empresa destinada 

a prestação de serviços de limpeza, capina, 

remoção raspagens de passeios, guias, 

sarjetas, vias, logradouros públicos e pintura 

 !"#!$%"&%"'(")! !"!"*%#+'$ ( !)",+,($)"!"

distritos deste município, com entrega dos 

envelopes até as 08h00min:00 horas do 

dia 20/10/2022. Maiores informações pelo 

telefone (038) 3824-1356 - ou através do 

e-mail licitação@riopardo.mg.gov.br ou 

ainda na sede da Prefeitura Municipal de 

Rio Pardo de Minas - 05/10/2022. 

Astor José de Sá - Prefeito Municipal.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancários de Varginha e
Região, inscrito no CNPJ/MF sob o nº 18.987.412/0001-22, Registro sindical
nº 006.094.01999-0 por seu presidente abaixo assinado, convoca todos (as)
os (as) bancários (as) ativos (as) e/ou aposentados (as), cujos vínculos de
emprego possam ter se extinguido antes de 30.04.2006, associados e não
associados, da base territorial deste sindicato, que prestam e/ou tenham
prestado serviços para CAIXA ECONÔMICA FEDERAL para entrarem em
contato o mais rápido possível até 02 de maio de 2024, com esta entidade
sindical, para poderem se habilitar nos autos de ação coletiva ajuizada pelo
Sindicato que teve decisão procedente para integrar o CTVA no benefício
saldado de todos aqueles empregados que em agosto de 2006 realizaram o
saldamento do REG/REPLAN SALDADO, e que recebiam a verba salarial
CTVA em seus contracheques, no referido mês. Da mesma forma, poderão se
habilitar os empregados e empregadas que recebem ou receberam CTVA por
mais de 10 anos e tiveram supressão desta verba salarial sem a devida
incorporação aos seus respectivos salários. Serão beneficiados desta ação
todos aqueles que trabalharam na base territorial do Sindicato de 30.04.2006
a 02 de maio de 2022.

Varginha, 06 de outubro de 2022.
Fábio Massote Chaves - Presidente.

DELTA DE ARCOS S.A.
CNPJ/ME n.º 20.985.516/0001-40 - NIRE 3130010992-5

(Companhia Fechada)
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
Ficam os Senhores acionistas da Delta de Arcos S.A. (“Companhia”) convocados a comparecer à 
Assembleia Geral Extraordinária da Companhia, a realizar-se, em primeira convocação, no dia 20 
de outubro de 2022, às 14:00h, na sede da Companhia, localizada na Rodovia MG-424, s/n.º, Km 
31, Prédio 1, Parte, Bairro Bom Jardim, no Município de Matozinhos, Estado de Minas Gerais, CEP 
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Deliberar sobre a consolidação do Estatuto Social da Companhia. Matozinhos/MG, 06 de outubro de 
2022. Diretoria. Contato: jurídico@cimentonacional.com.br
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1. Contexto operacional: A Lago da Pedra Participações S.A. (“Lago da Pedra”, “Controladora” ou 
“Companhia”), com sede em Belo Horizonte, Minas Gerais, é uma Companhia de capital fechado, foi 
constituída em 14 de fevereiro de 2018, tendo como objeto a incorporação e comercialização de bens 
imóveis. A Companhia tem como foco a participação em Companhias que desenvolvem atividade 
imobiliária de construção e incorporação de imóveis de alto e médio padrão. Em 19 de março de 2021, 
 !"#$%&'$# !( !)'*+ ,-# ! +$'.'/! 0!(%*',0&$ 12%0!3, ,4%#$ 0!5,(#.#(/ #0!%!)',0'6#( ( 0!%! /&'$#7'/!
sua divulgação. 1.1. Análise sobre a COVID-19: Em março de 2020, a OMS (Organização Mundial de 
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doença se espalhou rapidamente pelo mundo, o que fez com que governos e entidades de setor privado 
adotassem medidas de isolamento social com o intuito de frear o avanço da doença. Para enfrentar 
essa situação inesperada, a Administração da Companhia monitora as constantes evoluções do assunto 
E/,&'!F!*=(# !%! '0!G$H<'0!+9I6#4'0>!(%! ;'$* ! !(%3,#$! !*%6-'$!%0&$ &JH# !+ $ >!%*!+$#*%#$'! 6/H $>! !
manutenção da segurança de todos os colaboradores e também do bom andamento dos negócios da 
Companhia. Todas as ações tomadas visam ainda, na medida do possível, a preservação de todo o 
ecossistema envolvido no negócio, desde os nossos colaboradores, fornecedores e prestadores de 
serviços. Em linhas gerais, essas medidas de segurança são: Procedimentos nos canteiros de obra: Para 
manter a segurança dos nossos colaboradores nos canteiros de obra e o bom desempenho de suas 
funções, passou a ser obrigatório, antes do ingresso nas dependências do canteiro, medir a temperatura 
do colaborador (repetimos o procedimento após o almoço) ou visitante, estar usando máscara de proteção 
adequadamente (uso obrigatório durante todo o expediente), efetuar a higienização das mãos (insumos 
estes fornecidos pela Companhia), triagem diária feita pelo técnico de segurança e presença recorrente do 
técnico de enfermagem em cada regional para avaliar a saúde dos colaboradores. Os canteiros de obras 
são locais arejados, espaçosos, permitindo que os colaboradores mantenham o devido distanciamento de 
0%H/$ ,1 !0/H%$#('!+%6 !?K8D!L6J*!('0!MN50!(%!0%H/$ ,1 !/0/ 6*%,&%!;'$,%4#('!+ $ !4 ( !4'6 I'$ ('$>!
a Companhia também entregou kits de higiene com periodicidade semanal contendo sabonete, detergente 
e papel higiênico. A higienização nos canteiros de obra acontece no mínimo quatro vezes por dia nos 
espaços comuns: como refeitórios, bebedouros e vestiários. Para a higienização das ferramentas de 
trabalho, disponibilizamos álcool com concentração de 70%, desinfetante e água sanitária. Também 
O%P#I#6#7 *'0! '0! -'$Q$#'0! ('! %P+%(#%,&%! %! (%! $%;%#1<'!  ! 3*! (%! %.#& $!  H6'*%$ 12%0D Avaliação dos 
impactos no negócio: A Companhia está atenta às informações disponíveis e às deliberações dos entes 
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essencial e, por esse motivo, estamos com nossos canteiros de obra funcionando normalmente. Estamos 
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que os impactos na geração de caixa do negócio não são relevantes. Estamos cientes da gravidade 
da situação e tomando todas as medidas cabíveis de forma tempestiva visando à continuidade dos 
negócios, tendo como prioridade a saúde de nossos colaboradores. 1.2. Continuidade Operacional: 
A administração da companhia avaliou a capacidade da empresa em continuar operando e está 
4',;'$&Q.%6! T/ ,&'! 0/ ! +'0#1<'! 3, ,4%#$ ! %! '+%$ 4#', 6D! L!  (*#,#0&$ 1<'! ,<'! &%*! 4',-%4#*%,&'! (%!
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2. Resumo das principais práticas e políticas contábeis e declaração de conformidade: As 
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incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), e 
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as quais estão consistentes com as utilizadas pela Administração na sua gestão. 2.1. Apresentação 
 !"#  $%&'"()!*+$"# ,'!'-$.)!"/# 2.1.1. Base de preparação: L0! (%*',0&$ 12%0! 3, ,4%#$ 0! ;'$ *!
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contábeis críticas e também o exercício de julgamento por parte da Administração da Companhia no 
processo de aplicação das políticas contábeis do Grupo. a)  !"#$%&'()*!%+ ,$($-!.'(%+ -#$%#/.0(0(%1+
L0! (%*',0&$ 12%0! 3, ,4%#$ 0! 4',0'6#( ( 0! ;'$ *! %6 I'$ ( 0! (%!  4'$('! 4'*!  0! +$Q&#4 0! 4',&QI%#0!
adotadas no Brasil. A Companhia participa de empreendimentos imobiliários por meio de Sociedades de 
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individuais da Companhia, preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, conforme 
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como controladora. 2.1.2. Consolidação: As seguintes políticas contábeis são aplicadas na elaboração das 
(%*',0&$ 12%0!3, ,4%#$ 0!4',0'6#( ( 0D! :!4#$&'#/(0(%1+Controladas são todas as entidades (incluindo 
as entidades estruturadas), com ou sem personalidade jurídica, nas quais o Grupo detém o controle. 
O Grupo controla uma entidade quando está exposto ou tem direito a retorno variáveis decorrentes de 
seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder 
que exerce sobre a entidade. As controladas são totalmente consolidadas a partir da data em que o 
controle é transferido para o Grupo. A consolidação é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa 

de ter o controle. b)5'($%()*!%+-#"+6('&.-.6()*!%+0!+$7#+-#$&'#/(0#'!%1+O Grupo trata as transações 
com participações de não controladores como transações com proprietários de ativos do Grupo. Para 
as compras de participações de não controladores, a diferença entre qualquer contraprestação paga 
e a parcela adquirida do valor contábil dos ativos líquidos da controlada é registrada no patrimônio 
líquido. Os ganhos ou perdas sobre alienações para participações de não controladores também são 
registrados diretamente no patrimônio líquido, na conta “Ajustes de avaliação patrimonial” 2.1.3. Caixa 
e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depósitos bancários e outros 
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até três meses, e com risco 
#,0#H,#34 ,&%!(%!*/( ,1 !(%!. 6'$>!0%,('!'!0 6('! +$%0%,& ('! 6=T/#('!(%!0 6('0!(%!4',& 0!H $ ,&#( 0!
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4'*'!WM*+$J0&#*'0!%!3, ,4# *%,&'0X>!,'!+ 00#.'!4#$4/6 ,&%D!ZDBD^D!Contas a receber por incorporação 
de imóveis e por prestação de serviços: O Contas a receber está substancialmente representado pelos 
créditos a receber (circulante e não circulante), e são provenientes das vendas de unidades imobiliárias 
residenciais (denominadas “contas a receber por incorporação de imóveis”). Se o prazo de recebimento do 
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ativo circulante. Caso contrário, a parcela excedente está apresentada no ativo não circulante. As contas 
a receber de clientes são, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas 
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisão para créditos de 
liquidação duvidosa (“PCLD” ou ."6(.'"!$&). 2.1.5. Estoques: a) 8%&#93!+0!+&!''!$#%+(+ .$-#'6#'('1+Os 
estoques de terrenos são registrados pelo custo histórico de formação, que incluem todos os gastos 
correlacionados, diretamente vinculados e mensuráveis, inclusive operações de permuta calculadas pelo 
seu valor justo. b) 8%&#93!+0!+3$.0(0!%+-#$-/3:0(%1+Os estoques de unidades concluídas correspondem 
ao custo incorrido das unidades ainda não comercializadas, ajustados ao valor líquido de realização, 
quando menor do que o custo. O custo compreende o custo de aquisição do terreno, gastos com projeto 
e legalização do empreendimento, materiais, mão de obra (própria ou contratada de terceiros) e outros 
4/0&'0!(%!4',0&$/1<'!$%6 4#', ('0>!#,46/#,('!'!4/0&'!3, ,4%#$'!('!4 +#& 6! +6#4 ('!V%,4 $H'0!3, ,4%#$'0!
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reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transação são debitados à demonstração do resultado. Os 
 &#.'0!3, ,4%#$'0!0<'!I #P ('0!T/ ,('!'0!(#$%#&'0!(%!$%4%I%$!O/P'0!(%!4 #P !&%,- *!.%,4#('!'/!&%,- *!
0#('!&$ ,0;%$#('0b!,%00%!96&#*'!4 0'>!(%0(%!T/%! !)'*+ ,-# !&%,- !&$ ,0;%$#('>!0#H,#34 &#. *%,&%>!&'('0!
'0!$#04'0!%!'0!I%,%;=4#'0!(%!+$'+$#%( (%D!?0! &#.'0!3, ,4%#$'0!*%,0/$ ('0! '!. 6'$!E/0&'!+'$!*%#'!('!
resultado são, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebíveis são 
contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros. c) 4#"6!$%()7#+0!+
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no balanço patrimonial quando há um direito legal de compensar os valores reconhecidos e há a intenção 
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legal não deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicável no curso normal dos negócios 
e no caso de inadimplência, insolvência ou falência da Companhia ou da contraparte. d) B"6(.'"!$&+0!+
(&.2#%+,$($-!.'#%1+A Companhia avalia, na data de cada balanço, se há evidência objetiva de que um ativo 
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deteriorado e as perdas por ."6(.'"!$& são incorridas somente se há evidência objetiva de ."6(.'"!$& 
como resultado de um ou mais eventos ocorridos após o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de 
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que a Companhia usa para determinar se há evidência objetiva de uma perda por ."6(.'"!$& incluem: (i) 
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ou mora no pagamento dos juros ou principal; (iii) A Companhia, por razões econômicas ou jurídicas 
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#,#4# 6!( T/%6%0! &#.'0>!%*I'$ ! !(#*#,/#1<'!,<'!+'00 ! #,( !0%$!#(%,&#34 ( !4'*!'0! &#.'0!3, ,4%#$'0!
#,(#.#(/ #0! , ! 4 $&%#$ >! #,46/#,('_! d!K/( ,1 0!  (.%$0 0! , ! 0#&/ 1<'! ('! + H *%,&'! ('0! &'* ('$%0! (%!
%*+$J0&#*'! , ! 4 $&%#$ b! d! )',(#12%0! %4',e*#4 0! , 4#', #0! '/! 6'4 #0! T/%! 0%! 4'$$%6 4#', *! 4'*!  0!
inadimplências sobre os ativos na carteira. O montante da perda por ."6(.'"!$& é mensurado como 
 !(#;%$%,1 !%,&$%!'!. 6'$! 4',&QI#6! ('0! &#.'0!%!'!. 6'$!+$%0%,&%!('0!O/P'0!(%!4 #P ! ;/&/$'0!%0&#* ('0!
(excluindo os prejuízos de crédito futuro que não foram incorridos) descontados à taxa de juros em vigor 
'$#H#, 6!('0! &#.'0!3, ,4%#$'0D!?!. 6'$!4',&QI#6!('! &#.'!J!$%(/7#('!%!'!. 6'$!('!+$%E/=7'!J!$%4',-%4#('!
na demonstração do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma 
taxa de juros variável, a taxa de desconto para medir uma perda por ."6(.'"!$& é a atual taxa efetiva de 
juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente prático, a Companhia pode mensurar 
o ."6(.'"!$& com base no valor justo de um instrumento utilizando um preço de mercado observável. 
Se, em um período subsequente, o valor da perda por ."6(.'"!$& diminuir e a diminuição puder ser 
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu após o ."6(.'"!$& ser reconhecido (como uma 
*%6-'$# !, !46 00#34 1<'!(%!4$J(#&'!('!(%.%('$:>! !$%.%$0<'!(%00 !+%$( !$%4',-%4#( ! ,&%$#'$*%,&%!0%$Q!
reconhecida na demonstração do resultado. 2.1.7. \%4',-%4#*%,&'!( !$%4%#& : A receita é apresentada 
líquida dos impostos, das devoluções, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminações 
das vendas entre Companhias do Grupo. O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode 
0%$!*%,0/$ ('!4'*!0%H/$ ,1 >!J!+$'.Q.%6!T/%!I%,%;=4#'0!%4',e*#4'0!;/&/$'0!O/#$<'!+ $ ! !%,&#( (%!%!
T/ ,('!4$#&J$#'0!%0+%4=34'0!&#.%$%*!0#('! &%,(#('0!+ $ !4 ( !/* !( 0! &#.#( (%0!('!f$/+'>!4',;'$*%!
descrição a seguir. a) C$.0(0!%+."#>./.D'.(%+-#$-/3:0(%1+Para apropriar o resultado da venda de unidades 
4',46/=( 0>! !)'*+ ,-# !4%$&#34 A0%!(%!T/%!'!4',&$ &'!(%!4'*+$ !%!.%,( !%0&Q!(%.#( *%,&%! 00#, ('!
%!(%!T/%!'!I ,4'!& *IJ*!EQ!&%,- ! +$'. ('!'!4$J(#&'!+ $ !3, ,4# *%,&'!('!46#%,&%>!,%00%!*'*%,&'!'0!
$#04'0!%!I%,%;=4#'0!* #0!0#H,#34 &#.'0! #,%$%,&%0!F!+$'+$#%( (%!0<'!&$ ,0;%$#('0>! #,(%+%,(%,&%*%,&%!('!
+$ 7'!(%!$%4%I#*%,&'!('!. 6'$!4',&$ &/ 6D!?0! E/$'0!+$%3P ('0!%! !. $# 1<'!*',%&Q$# !0<'! +$'+$# ('0!
de forma 6'#+ '(&(+ &!"6#'.%!  '! $%0/6& ('>! , ! $/I$#4 ! W\%4%#& 0! 3, ,4%#$ 0X>! 'I0%$. ,('! '! $%H#*%! (%!

LAGO DA PEDRA PARTICIPAÇÕES S.A.
)RNg_!ZCDh`[Dh`^iaaaBABj

Belo Horizonte, 30 de setembro de 2022. 
A Lago da Pedra Participações S.A., Companhia com foco em participações em Companhias que desenvolvem 
atividade imobiliária de construção e incorporação de imóveis de alto e médio padrão, divulga seus resultados 
3, ,4%#$'0! $%;%$%,&%0! '!%P%$4=4#'!(%!ZaZaD!MP4%&'!T/ ,('! #,(#4 ('!(%!'/&$ ! ;'$* >! 0! #,;'$* 12%0!(%0&%!
('4/*%,&'!%0&<'!%P+$%00 0!%*!*'%( !4'$$%,&%!, 4#', 6!V%*!\% #0:!%!6%. *!%*!4',0#(%$ 1<'!'0!. 6'$%0!( 0!
"%*',0&$ 12%0!]#, ,4%#$ 0!4',0'6#( ( 0D!Informações Financeiras: Receita Operacional Bruta - L!\%4%#& !
U$/& !( !k H'!( !N%($ !&'& 6#7'/!\l!BZZ!*#6-2%0!,'! ,'!(%!ZaZa>!/*! /*%,&'!(%!BC^m!%*!4'*+ $ 1<'! '!
ano de 2019. Receita Operacional Líquida: R'! ,'!(%!ZaZa>! !\%4%#& !k=T/#( ! &#,H#/!\l!BBZ!*#6-2%0>!/*!
 /*%,&'!(%!Zj[m!;$%,&%! '!$%H#0&$ ('!,'! ,'!(%!ZaBCD!Lucro Bruto: O Lucro Bruto atribuído à Companhia 
;'#!(%!\l!B>[!*#6-<'!,'! ,'!(%!ZaZa>!$%.%$&%,('!+$%E/=7'!I$/&'!(%!\l!`aa!*#6>!$%H#0&$ ('!%*!ZaBCD!L!K $H%*!
Bruta reportada no período foi de 1,4%, acréscimo de 2,4 p.p. comparado com o exercício anterior. Despesas 
Comerciais e Despesas Gerais e Administrativas: As Despesas Gerais e Administrativas e as Despesas 
)'*%$4# #0!&'& 6#7 $ *!\l![!*#6-2%0!,'! ,'!(%!ZaZa>!. 6'$!%*!6#,- !4'*!'!'I0%$. ('!,'! ,'! ,&%$#'$D!L(%* #0>!
houve diluição na representatividade destas despesas em relação à!\%4%#& !k=T/#( !,'!+%$='('>!T/%!+ 00'/!
de 20,0% em 2019 para 5,7% em 2020. Resultado Líquido do Período: Considerando os números acima, a 
)'*+ ,-# !'I&%.%!/*!+$%E/=7'!6=T/#('!(%!\l!Ba!*#6-2%0!,'! ,'D!)'*!#00'>! !* $H%*!6=T/#( ! +$%0%,&'/!/*!
#,4$%*%,&'!(%!Zj>`!+D+D>!+ 00 ,('!(%!A`^>`m!%*!ZaBC!+ $ !AC>am!%*!ZaZaD
Endividamento

Caixa, Equivalentes e Aplicações Financeiras  2020 2019 0#1
(R$ mil) (a) (b) (a/b)
Caixa e Equivalentes de Caixa `DCa[ 1.431 173,0%
L+6#4 12%0!]#, ,4%#$ 0 3.009 854 252,3%
Total 6.915 2.285 232451

B! A! k#,- ! (%! 4$J(#&'! (%0&#, ( !  ! %*+$%0 0! 4',0&$/&'$ 0>! #,4'$+'$ ('$ 0! '/! 8'4#%( (%0! (%! N$'+G0#&'!
M0+%4=34'! VWSPEX:>! (%0&#, ( !  '! 3, ,4# *%,&'! F! +$'(/1<'! (%! #*G.%#0! 4'*! $%4/$0'0! ('! ]/,('! (%!
Garantia do Tempo de Serviço (“]fY8”) e do Sistema Brasileiro de Poupança e Empréstimo (“SBPE”). Os 
4/0&'0!(%!3, ,4# *%,&'!0<'!'IE%&'!(%!4 +#& 6#7 1<'!%!0<'!4',& I#6#7 ('0!,'!4/0&'!('0!#*G.%#0!.%,(#('0!
quando da venda desses imóveis.
Z!A!LE/0&%!+%6'0!E/$'0!4 +#& 6#7 ('0!(%!3, ,4# *%,&'!F!+$'(/1<'D

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES
M*!4',;'$*#( (%!4'*! !5,0&$/1<'!)@K!`nBia`!#,;'$* *'0!T/%!'0! /(#&'$%0!#,(%+%,(%,&%0!( !M$,0&!o!
p'/,H!L/(#&'$%0!5,(%+%,(%,&%0!8D8D>!,<'!+$%0& $ *!(/$ ,&%!'!%P%$4=4#'!(%!ZaZa!'/&$'0!0%$.#1'0!T/%!,<'!
os relacionados com a auditoria externa. A contratação de auditores independentes está fundamentada 
nos princípios que resguardam a independência do auditor, que consistem em: (a) o auditor não deve 
auditar seu próprio trabalho; (b) não exercer funções gerenciais; e (c) não prestar quaisquer serviços que 
possam ser considerados proibidos pelas normas vigentes. As informações no relatório de desempenho 
T/%! ,<'! %0&<'! 46 $ *%,&%! #(%,&#34 ( 0! 4'*'! 4G+# ! ( 0! #,;'$* 12%0! 4',0& ,&%0! ( 0! (%*',0&$ 12%0!
3, ,4%#$ s individuais e consolidadas, não foram objeto de auditoria ou revisão pelos auditores independentes.

Balanços patrimoniais 31 de dezembro de 202  - (Em milhares de reais)

Individual Consolidado
 Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 2.189 1.327 3.906 1.431
L+6#4 12%0!3, ,4%#$ 0 A 3.009 854 3.009 854
Contas a receber por incorporação de 
imóveis 4 - A 56.899 28.951
Estoques 5 - A 43.627 148.812
Partes relacionadas [ 53.945 25.854 4 5
Tributos a recuperar A 3 3 166 139
Outros créditos A 2.474 ZD^[a 3.058 `DB[B
Total do ativo circulante 61.620 30.498 110.669 183.353
Ativo não circulante:
Contas a receber por incorporação de 
imóveis 4 - A 24.633 23.131
Estoques 5 - A 443 442
Partes relacionadas [ 35.380 92.218 - A
5*'I#6#7 (' A - A 14 [
5,.%0&#*%,&'0! 7 42.849 73.291 - A
Total do ativo não circulante 78.229 B[jDjaC 25.090 23.579
Total do ativo 139.849 BC[Daah 135.759 Za[DC`Z

L0!,'& 0!%P+6#4 &#. 0!0<'!+ $&%!#,&%H$ ,&%!( 0!(%*',0&$ 12%0!3, ,4%#$ 0!#,(#.#(/ #0!%!4',0'6#( ( 0D

Individual Consolidado
Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Passivo circulante
!!M*+$J0&#*'0!%!3, ,4# *%,&'0!! 8 - A - A!!
!!]'$,%4%('$%0 A 13 5 375 [ZB
  Obrigações trabalhistas A - A 12 29
  Obrigações tributárias 10 5 11 2.763 BD[jB
  Credores por imóveis compromissados 9 - A 4.593 5.013
  Partes relacionadas [ 5.184 25.854 5.189 25.858
  Outras contas a pagar A 15.078 3.785 403 779
Total do passivo circulante 20.280 ZCD[jj 13.335 33.951
 
Passivo não circulante:
!!M*+$J0&#*'0!%!3, ,4# *%,&'0 8 66.475 [`DCjZ 66.475 [`DCjZ
!!]'$,%4%('$%0 A - A 45 20
  Provisão para garantia A - A 35 4
  Obrigações tributárias 10 - - 1.062 937
  Credores por imóveis compromissados 9 - A 1.715 5.593
  Partes relacionadas [ - 13.223 - 13.223
Total do passivo não circulante 66.475 77.175 69.332 83.729
Patrimônio líquido:
  Capital social 11 63.177 C[DCBZ 63.177 C[DCBZ
  Prejuízos acumulados A (10.083) (7.735) (10.083) (7.735)
 53.094 89.177 53.094 89.177
Participação dos acionistas não 
controladores A - A (2) 75
 53.094 89.177 53.092 89.252
Total do passivo e patrimônio líquido 139.849 BC[Daah 135.759 Za[DC`Z

L0!,'& 0!%P+6#4 &#. 0!0<'!+ $&%!#,&%H$ ,&%!( 0!(%*',0&$ 12%0!3, ,4%#$ 0!#,(#.#(/ #0!%!4',0'6#( ( 0D

Endividamento  2020 2019 0#1
(R$ mil) (a) (b) (a/b)
Empréstimos e Financiamentos 66.475 63.952 6471
Capital de Giro [[D^hj [`DCjZ 3,9%
Caixa, Equivalentes e Aplicações Financeiras 6.915 2.285 232451

Dívida Líquida¹ jCDj[a [BD[[h A`>^m
Dívida Líquida1 / Patrimônio Líquido 882421 57481 43 p.p.
B!A!"=.#( !k=T/#( _!0 6('!&'& 6!( 0!6#,- 0!(%!M*+$J0&#*'0!%!]#, ,4# *%,&'0!$%(/7#('!+%6'!0 6('!(%!) #P >!
MT/#. 6%,&%0!(%!) #P !%!L+6#4 12%0!]#, ,4%#$ 0D

EBITDA

Recomposição do EBITDA 2020 2019 0#1
(R$ mil) (a) (b) (a/b)
Resultado líquido antes de minoritários  (10.083)  (10.802) 9:1
(+) Depreciação e amortização 97 152 A`[m
Vq:!5*+'0&'!(%!$%,( !%!4',&$#I/#1<'!0'4# 6 2.293 1.033 122%
VqiA:!\%0/6& ('!3, ,4%#$' 2.807 5.504 A^Cm
EBITDA -4.886 -4.113 871
Margem EBITDA 9;4;1 986481 9 p.p.
Vq:!)/0&'!3, ,4# *%,&'!( !+$'(/1<'B 10.018 2.909 244%
EBITDA Ajustado2 5.132 -1.204 n/a
Margem EBITDA Ajustada2 ;451 964<1 8 p.p.

Demonstrações dos resultados
31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido
31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais)

=&(!"#$>?@.-!(.A!"#B"# $%&'"()!*+$"#,'!'-$.)!"#.' .A. C!."#$#-&'"&@. ! !"
31 de dezembro de 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstrações dos resultados
31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

D$%&'"()!*+$"# &"#EC>&"# $#-!.>!
31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais)

Individual Consolidado
Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

\%4%#& !6=T/#( 12 - (1) 111.877 31.437
Custo da venda de imóveis 13 - A (110.283) (31.737)
\%0/6& ('!I$/&' - (1) 1.594 (300)
\%4%#& 0!V(%0+%0 0:!'+%$ 4#', #0_
Despesas gerais e administrativas 13 (154) (242) (230) (241)
Despesas comerciais 13 - A (6.130) V[Da^a:
\%0/6& ('!4'*!%T/#. 6S,4# !+ &$#*',# 6 7 (7.415) (5.408) - A
Outras receitas e (despesas) operacionais A 70 213 (217) ZD`B[

(7.499) (5.437) (6.577) V`DC[j:
"%0+%0 0!3, ,4%#$ 0 14 (2.616) (5.438) (2.864) VjD[`^:
\%4%#& 0!3, ,4%#$ 0 14 42 102 57 130
\%0/6& ('!3, ,4%#$' 14 (2.574) VjD``[: (2.807) (5.504)
\%0/6& ('! ,&%0!('!#*+'0&'!(%!$%,( !%!( !
contribuição social (10.073) (10.774) (7.790) VCDh[C:

5*+'0&'!(%!$%,( !%!4',&$#I/#1<'!0'4# 6 A (10) (24) (2.293) (1.033)
\%0/6& ('!6=T/#('!('!%P%$4=4#' (10.083) (10.798) (10.083) (10.802)
\%0/6& ('!6=T/#('! &$#I/=.%6_
Participantes não controladores em SPEs e SCPs - A - (4)
Lago da Pedra Participações S.A. (10.083) (10.798) (10.083) (10.798)
L0!,'& 0!%P+6#4 &#. 0!0<'!+ $&%!#,&%H$ ,&%!( 0!(%*',0&$ 12%0!3, ,4%#$ 0!#,(#.#(/ #0!%!4',0'6#( ( 0D

Individual Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

\%0/6& ('!6=T/#('!('!%P%$4=4#' (10.083) (10.798) (10.083) (10.802)
Total de resultado abrangente do exercício (10.083) (10.798) (10.083) (10.802)
Atribuível a
Acionista da Companhia (10.083) (10.798)
Participação dos acionistas não controladores - (4)

(10.083) (10.802)
L0!,'& 0!%P+6#4 &#. 0!0<'!+ $&%!#,&%H$ ,&%!( 0!(%*',0&$ 12%0!3, ,4%#$ 0!#,(#.#(/ #0!%!4',0'6#( ( 0D

Atribuível aos acionistas da Controladora

Notas
Capital 
Social

Prejuízos 
  Acumulados

Patrimônio 
líquido 

individual

Participação 
não 

Controladores

Patrimônio 
líquido 

Consolidado
Saldos em 31 de 
dezembro de 2018 ZBZDB[h (32.191) BhCDCh[ 80 BnaDaj[
\%(/1<'!(%!4 +#& 6 11 (115.255) 35.254 (80.001) (1) (80.001)
\%0/6& ('!('!%P%$4=4#' A (10.798) (10.798) (4) (10.802)
Saldos em 31 de 
dezembro de 2019 C[DCBZ (7.735) 89.177 75 89.252
\%(/1<'!(%!4 +#& 6 11 (33.735) 7.735 (26.000) - (26.000)
\%(/1<'!(%!4 +#& 6!+'$!
não controladores - - (77) (77)
\%0/6& ('!('!%P%$4=4#' - (10.083) (10.083) - (10.083)
Saldos em 31 de 
dezembro de 2020 63.177 (10.083) 53.094 (2) 53.092

L0!,'& 0!%P+6#4 &#. 0!0<'!+ $&%!#,&%H$ ,&%!( 0!(%*',0&$ 12%0!3, ,4%#$ 0!#,(#.#(/ #0!%!4',0'6#( ( 0D

Individual Consolidado
Das atividades operacionais 31/12/2020 30/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Prejuízo antes do imposto de renda e da contribuição 
social (10.073) (10.774) (7.790) VCDh[C:
Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades 
geradas pelas atividades operacionais
Depreciações e amortizações - A 97 151
\%0/6& ('!(%!%T/#. 6S,4# !+ &$#*',# 6 7.415 5.408 - A
Provisão para garantia - A 31 A
g/$'0!0'I$%!%,4 $H'0!%!3, ,4# *%,&'0 2.523 jDB[[ 12.541 jDB[[
Ajuste ao valor realizável líquido de estoque concluído - A (310) A
Provisão para riscos tributários, trabalhistas e cíveis - A - (25)
Provisão para perdas de contas a receber - A (556) 523
Acréscimos (decréscimo) em ativos
Contas a receber - A (28.894) 84.178
Estoques - A 95.268 24.015
Créditos diversos (14) (1.424) (6.954) (1.203)
Partes relacionadas 34.274 (97) 1 (4)
Depósitos judiciais - A - 57
Tributos a recuperar - (1) (27) (112)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
]'$,%4%('$%0 8 [ (227) 242
Obrigações trabalhistas - A (17) (17)
Obrigações tributárias (3) 5 (1.006) (4.255)
Credores por imóveis compromissados - A (4.142) V[DC[[:
Contas a pagar 6.800 Z[a 6.681 (881)
Partes relacionadas (21.100) 1 (21.099) (112)
5*+'0&'!+ H'0 (13) VZ[: (50) (297)
Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades 
operacionais 19.817 VBD^h[: 43.547 CaD[CB
]6/P'!(%!4 #P !( 0! &#.#( (%0!(%!#,.%0&#*%,&'
L4$J04#*'!V\%(/1<':!(%!#,.%0&#*%,&'0!V8N)0!%!8NM0: (601) (3.815) - A
\%(/1<'!(%!) +#& 6!( 0!#,.%0&#( 0 22.256 C[DBCB - A
Dividendos recebidos 338 A - A
Acréscimo do imobilizado - A (47) VBa[:
L+6#4 12%0!3, ,4%#$ 0 (2.155) (335) (2.155) (335)
Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades de 
investimento 19.838 92.041 (2.202) (441)
]6/P'!(%!4 #P !( 0! &#.#( (%0!(%!3, ,4# *%,&'
5,&%H$ 6#7 1<'!V\%(/1<':!(%!4 +#& 6>!6=T/#('!(%!H 0&'0 (38.793) V[nD[j^: (38.793) V[nD[j^:
5,H$%00'0!('0!%*+$J0&#*'0 - [`Dnaa - [`Dnaa
Contas a pagar por aquisição direito de uso  - A - (35)
Amortizações dos empréstimos - (78.000) - (78.000)
Juros pagos - (7.324) - (7.324)
Aumento de capital por não controladores - A (77) (1)
Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades de 
3, ,4# *%,&' (38.793) (90.178) (38.870) (90.214)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 862 387 2.475 `[
Caixa e equivalentes de caixa
No início do exercício 1.327 940 1.431 1.395
R'!3, 6!('!%P%$4=4#' 2.189 1.327 3.906 1.431
L0!,'& 0!%P+6#4 &#. 0!0<'!+ $&%!#,&%H$ ,&%!( 0!(%*',0&$ 12%0!3, ,4%#$ 0!#,(#.#(/ #0!%!4',0'6#( ( 0D

competência, independentemente de seu recebimento. 2.1.8. Distribuição de dividendos: A distribuição 
de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstrações 
3, ,4%#$ 0!('!f$/+'! '!3, 6!('!%P%$4=4#'>!4'*!I 0%!,'!%0& &/&'!0'4# 6!( !)'*+ ,-# D!r/ 6T/%$!. 6'$!
acima do mínimo obrigatório somente é provisionado na data em que são aprovados pelos acionistas 
em assembleia geral. 2.1.9. Moeda funcional e de apresentação: Os itens incluídos nas demonstrações 
3, ,4%#$ 0!0<'!*%,0/$ ('0!/0 ,('! !*'%( !('!+$#,4#+ 6! *I#%,&%!%4',e*#4'!,'!T/ 6! !)'*+ ,-# ! &/ !
VW !*'%( !;/,4#', 6X:D!L0!(%*',0&$ 12%0!3, ,4%#$ 0!%0&<'! +$%0%,& ( 0!%*!\% #0!U$ 0#6%#$'0>!T/%!J! !
moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentação. 2.1.10. Normas e interpretações 
novas e revisadas já emitidas e adotadas pela Companhia: 
Pronunciamento Descrição
Alterações no CPC 38, 
)N)!^a!V\B:!%!)N)!^n_!
\%;'$* !( !Y P !(%!g/$'0!
(%!\%;%$S,4# D

As alterações aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48 fornecem isenções 
que se aplicam a todas as relações de proteção diretamente afetadas 
+%6 ! $%;'$* ! (%! $%;%$S,4# ! ( ! & P ! (%! E/$'0D! c* ! $%6 1<'! (%! +$'&%1<'! J!
diretamente afetada se a reforma suscitar incertezas sobre o período ou o 
. 6'$!('0!O/P'0!(%!4 #P !I 0% ('0!, ! & P !(%! E/$'0!(%! $%;%$S,4# !('! #&%*!
objeto de hedge ou do instrumento de hedge. Essas alterações não têm 
#*+ 4&'!0#H,#34 &#.'0!, 0!(%*',0&$ 12%0!3, ,4%#$ 0!( !4'*+ ,-# D

Alterações no CPC 
Bj!V\B:_!"%3,#1<'!(%!
negócios

L0!  6&%$ 12%0! ('!)N)! Bj! V\B:! %046 $%4%*! T/%>! + $ ! 0%$! 4',0#(%$ ('! /*!
negócio, um conjunto integrado de atividades e ativos deve incluir, no mínimo, 
/*! #,+/&! A! %,&$ ( ! (%! $%4/$0'0! %! /*! +$'4%00'! 0/I0& ,&#.'! T/%>! E/,&'0>!
4',&$#I/ *!0#H,#34 &#. *%,&%!+ $ ! !4 + 4#( (%!(%!H%$ $!'/&+/&!A!0 =( !(%!
recursos. Além disso, esclareceu que um negócio pode existir sem incluir 
&'('0!'0! #,+/&0! A!%,&$ ( 0!(%! $%4/$0'0!%!+$'4%00'0!,%4%00Q$#'0!+ $ !4$# $!
'/&+/&0!A!0 =( !(%!$%4/$0'0D!M00 0! 6&%$ 12%0!,<'!&#.%$ *!#*+ 4&'!0'I$%! 0!
(%*',0&$ 12%0!3, ,4%#$ 0!#,(#.#(/ #0!%!4',0'6#( ( 0!( !4'*+ ,-# D

L6&%$ 12%0!,'!)N)!Z[!V\B:!
%!)N)!Z`_!"%3,#1<'!(%!
material

?*#00<'>! (#0&'$1<'! '/! 'I04/$#( (%! +'(%! #,O/%,4# $>! (%! *'('! $ 7'Q.%6>!
decisões que os usuários primários das demonstrações contábeis de 
propósito geral tomam como base nessas demonstrações contábeis, que 
;'$,%4%*! #,;'$* 12%0! 3, ,4%#$ 0! 0'I$%! $%6 &G$#'! %0+%4=34'! ( ! %,&#( (%sD!
As alterações esclarecem que a materialidade dependerá da natureza ou 
magnitude de informação, individualmente ou em combinação com outras 
#,;'$* 12%0>! ,'! 4',&%P&'! ( 0! (%*',0&$ 12%0! 3, ,4%#$ 0D!c* ! #,;'$* 1<'!
(#0&'$4#( !J!* &%$# 6!0%!+'(%$# !0%$! $ 7' .%6*%,&%!%0+%$ ('!T/%! #,O/%,4#%!
as decisões tomadas pelos usuários primários. Essas alterações não tiveram 
#*+ 4&'!0'I$%! 0!(%*',0&$ 12%0!3, ,4%#$ 0!#,(#.#(/ #0!%!4',0'6#( ( 0>!,%*!
se espera que haja algum impacto futuro para o Grupo.

\%.#0<'!,'!)N)!aa!V\Z:_!
Estrutura Conceitual para 
\%6 &G$#'!]#, ,4%#$'

L! +$',/,4# *%,&'! $%.#0 ('!  6H/,0! ,'.'0! 4',4%#&'0>! ;'$,%4%! (%3,#12%0!
atualizadas e critérios de reconhecimento para ativos e passivos e esclarece 
alguns conceitos importantes. Essas alterações não tiveram impacto nas 
(%*',0&$ 12%0!3, ,4%#$ 0!#,(#.#(/ #0!%!4',0'6#( ( 0!('!f$/+'D

Alterações no CPC 
a[!V\Z:_!U%,%;=4#'0!
\%6 4#', ('0!F!)'.#(ABC!
Concedidos para 
Arrendatários em
Contratos de 
Arrendamento.

As alterações preveem concessão aos arrendatários na aplicação das 
'$#%,& 12%0!('!)N)!a[!V\Z:!0'I$%! !*'(#34 1<'!('!4',&$ &'!(%! $$%,( *%,&'>!
ao contabilizar os benefícios relacionados como consequência direta da 
+ ,(%*# ! )'.#(ABCD! M00 !  6&%$ 1<'! ,<'! &%.%! #*+ 4&'! , 0! (%*',0&$ 12%0!
3, ,4%#$ 0!#,(#.#(/ #0!%!4',0'6#( ( 0!('!f$/+'D

2.1.11. Normas e interpretações emitidas, mas ainda não vigentes
Pronunciamento Descrição Vigência
)N)!ja!A!)',&$ &'0!(%!
Seguro

Correlação às normas internacionais 
(%! 4',& I#6#( (%! A! 5]\8! BhD! M0& I%6%4%!
princípios para o reconhecimento, 
mensuração, apresentação e divulgação 
de contratos de seguro.

Exercícios anuais iniciados a 
partir de 1º de janeiro de 2023.

5L8!B! )6 00#34 1<'!(%!+ 00#.'0!4'*'!)#$4/6 ,&%!
'/! R<'A4#$4/6 ,&%D! M046 $%4%!  0+%4&'0!  !
0%$%*! 4',0#(%$ ('0! + $ !  ! 46 00#34 1<'!
de passivos como Passivo Circulante ou 
N 00#.'!R<'A)#$4/6 ,&%D

Exercícios anuais iniciados a 
partir de 1º de janeiro de 2023.

3. Caixa e equivalentes de caixa
Individual Consolidado

Descrição 31/12/2020 30/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Caixa e bancos 19 28 1.736 132
MT/#. 6%,&%0!(%!4 #P !A! +6#4 12%0!3, ,4%#$ 0 2.170 1.299 2.170 1.299
Total 2.189 1.327 3.906 1.431
L0!  +6#4 12%0! 3, ,4%#$ 0! ( ! )'*+ ,-# ! 0<'! $% 6#7 ( 0! +'$! *%#'! (%! ;/,('0! (%! #,.%0&#*%,&'! '/! %*!
'+%$ 12%0! $% 6#7 ( 0! (#$%& *%,&%! 4'*! #,0&#&/#12%0! 3, ,4%#$ 0! (%! +$#*%#$ ! 6#,- D! L! )'*+ ,-# ! &%*!
+'$!+'6=&#4 ! +6#4 $!0%/0! $%4/$0'0!%*! ;/,('0!'/!(#$%& *%,&%>!%*! #,0&$/*%,&'0!3, ,4%#$'0!(%!, &/$%7 !
4',0%$. ('$ ! %! (%!  6& ! 6#T/#(%7D! M00 0!  +6#4 12%0! 3, ,4%#$ 0! &S*! $%,(#*%,&'!  &$%6 ('!  '!)%$&#34 ('!
(%!"%+G0#&'! 5,&%$I ,4Q$#'! V)"5:>! 4'*! $%*/,%$ 1<'!(%!Baa>BCm!('!)"5!%*!`B!(%!(%7%*I$'!(%!ZaZa!
(91,54% em 31 de dezembro de 2019) e rentabilidade média bruta de 87,33% no ano (97,47% em 31 
de dezembro de 2019).
4. Contas a receber

Consolidado
Contas a receber por incorporação de imóveis 31/12/2020 31/12/2019

Contas a receber por incorporação de imóveis 82.898 52.892
VA:!N$'.#0<'!+ $ !4$J(#&'!(%!6#T/#( 1<'!(/.#('0 (1.366) (810)

81.532 52.082
Circulante 56.899 28.951
Não circulante 24.633 23.131
A companhia reconhece provisão para perda sobre o seu contas a receber, cuja movimentação é 
apresentada abaixo:

31/12/2019 (-) Provisão (+) Reversão 31/12/2020
Movimentação PDD (810) VBDj[B: 1.005 VBD`[[:
As contas a receber de venda de imóveis são atualizadas pela variação do Índice Nacional da Construção 
)#.#6!V5R)):! &J! ! .%$I 1<'!('!t I#&%A0%D!L+G0! ! .%$I 1<'!('!t I#&%A0%!0<'! &/ 6#7 ( 0>!%*!0/ !* #'$!
+ $&%>!+%6'!5N)L!%!-Q!#,4#(S,4# !(%!E/$'0!(%!BZm! D DD!?!.%,4#*%,&'!('!4',& 0! !$%4%I%$! !4/$&'!+$ 7'!
tem os seguintes vencimentos:
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O vencimento do contas a receber a longo prazo tem os seguintes vencimentos:
Consolidado

 31/12/2020 31/12/2019
A vencer
até 3 meses 44.773 18.134
23%*%4%+%53636 2.464 4.491
23%+%4%'%53636 2.148 &(&++
de 9 meses a 1 ano 1.958 2.001
Total do contas a receber a curto prazo a vencer 51.343 &+(7'&

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019

Vencidos
Até 1 mês 4.226 +/7
De 1 a 2 meses 258 315
De 2 a 3 meses 110 174
De 3 a 4 meses 111 355
83%,%4%+%53636 163 /+1
9:;54%23%+%53636 688 432
Total do contas a receber a curto prazo vencido 5.556 2.059
Total do contas a receber a curto prazo 56.899 28.951
5. Estoques

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019

Estoque de imóveis em construção - 34.928
Estoque de imóveis concluídos 43.627 113.884
Estoque de terrenos a incorporar 443 442

44.070 149.254
Circulante 43.627 148.812
Não circulante 443 442
Em 31 de dezembro de 2020, os saldos de estoques de imóveis concluídos foram submetidos a testes 
23% <3:=>3<4?;@;2423(% AB=C3% =54% <32=DEB% 23% FG/&(..&% HB% 36IBJ=3% 23% ;5KC3;6% :BH:@=L2B6% J=3% MB<45%
<3N;6I<42B6%HB%<36=@I42B%24%:B5>4HO;4%HB% =6IB6%23%P5KC3;6%Q3H2;2B6%4%ILI=@B%23%9R=6I3%4%Q4@B<%F34@;STC3@%
Líquido. 

31/12/2019
(-) Ajuste a valor 
realizável líquido

(+) Reversão de  
Ajuste a valor 

realizável líquido 31/12/2020
Controladas U+(*+)V (12.002) 12.311 U+(.17V
Consolidado U+(*+)V (12.002) 12.311 U+(.17V
W%64@2B%IBI4@%23%4R=6I3%4%C4@B<%<3:=>3<TC3@%35%23S35?<B%23%&.&.%X%23%FG+(.17%UFG+(*+)%35%23S35?<B%
de 2019). 
5.1. Juros capitalizados: W6% R=<B6% ;H:B<<;2B6% <3M3<3HI36% 4B6% YH4H:;453HIB6% Z% ><B2=DEB% 36IEB%
:BHI4?;@;S42B6%H46%<=?<;:46%23%[P5KC3;6%35%:BH6I<=DEB\%3%[P5KC3;6%:BH:@=L2B6\%23%4:B<2B%:B5%B%W " %
01, e estes são apropriados ao resultado em decorrência das vendas. Em 31 de dezembro de 2020 e em 
&./'%HEB%MB<45%:4>;I4@;S42B6%R=<B6]%3%4;H24%>3<54H3:3%:4>;I4@;S42B%HB%36IBJ=3%B%5BHI4HI3%23%FG,(+7&%
UFG/,()..%35%*/%23%23S35?<B%23%&./'V]%<3M3<3HI3%Z6%=H;24236%HEB%C3H2;246(
6. Partes relacionadas
Ativo: 

Individual Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Conta corrente com empreendimentos (a) 89.325 118.072 - 0
Crédito junto a sócios de empreendimentos (b) - 0 4 5

89.325 118.072 4 5
Circulante 53.945 25.854 4 5
Não circulante 35.380 92.218 - 0
Passivo

Individual Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Conta corrente com empreendimentos (a) - 0 - 4
Passivo junto a sócios de empreendimentos (b) 5.184 39.077 5.189 39.077

5.184 39.077 5.189 39.081
Circulante 5.184 25.854 5.189 25.858
Não circulante - 13.223 - 13.223
U4V% BHI4%:B<<3HI3%:B5%35><33H2;53HIB6$%B6%C4@B<36%<3N;6I<42B6%H3664%:BHI4%<3M3<35063%Z6%<32=D^36%23%
capital e as distribuições de dividendos das investidas.
U?V% "466;CB6% R=HIB6% 4% 6K:;B6% 23% 35><33H2;53HIB6$% B6% C4@B<36% <3N;6I<42B6% H3664% :BHI4% <3M3<35063% Z6%
reduções de capital.
7. Investimentos
a) Abaixo a movimentação dos saldos em 31 de dezembro de 2020:

Empresas 
Controladas

Partici-
pação 31/12/2019

Dividendos/  
Amortização

Equivalência  
Patrimonial

Subscrição  
(redução) 
de capital/

AFAC 31/12/2020
8PF_ PW!9`%%aPF W!_%
_b"F__!8Pb_!cWd%
PbWeP`P9FPWd%`c89 100,00% 31.100 - (7.905) 3.043 26.238
b9F%cfFb9`P!9%
_b"F__!8Pb_!cWd%
PbWeP`P9FPWd%`c89 100,00% &('+* - 188 (48) 3.103
g_bP!P9!W%"FW#_cW%
./%_b"F__!8Pb_!cWd%
PbWeP`PhFPWd%d"_%`c89 99,72% &+(,+* - (7.117) (19.346) -
9F9"PF9 9%
_b"F__!8Pb_!cWd%
PbWeP`P9FPWd%d"_%`c89 100,00% 0 - 5.393 (3.414) 1.979
LAGOA 
_b"F__!8Pb_!cWd%
PbWeP`PhFPWd%`c89 100,00% 0 - (42) 45 3
 9#f_PFW%
_b"F__!8Pb_!cWd%
PbWeP`PhFPWd%`c89 99,99% 0 - (200) 200 -
8PF_ PW!9`% WFfFP"_%
_b"F__!8Pb_!cWd%
PbWeP`PhFPWd%`c89 100,00% 0 - 460 (298) 162
 W`P!9%8_%d9!c9!9%
_b"F__!8Pb_!cWd%
PbWeP`PhFPWd%d"_%`c89 99,99% 1.089 - 1.389 (2.038) 440
bfifP%
_b"F__!8Pb_!cWd%
PbWeP`PhFPWd%d"_%`c89 100,00% ,(,.+ (338) 500 (497) 4.071
bPF9!c_%
_b"F__!8Pb_!cWd%
PbWeP`PhFPWd%d"_%`c89 100,00% 1(+** - 906 (2.322) 4.217
gf9FP!Wd%
_b"F__!8Pb_!cWd%
PbWeP`PhFPWd%`c89 99,99% /(+*) - (987) 1.986 2.636
Total Controlada 73.291 (338) (7.415) (22.689) 42.849

b) Abaixo a composição dos saldos das controladas em 31 de dezembro de 2020:

Balanço Patrimonial - 31/12/2020
Ativo Passivo

Companhias Controladas Participação Circulante
Não 

Circulante Circulante
Não 

Circulante
Patrimônio  

Liquido
8PF_ PW!9`%%aPF W!_%
_b"F__!8Pb_!cWd%
PbWeP`P9FPWd%`c89  !!"!!# 22.758 8.445 3.523 1.443 26.237
9F9"PF9 9%
_b"F__!8Pb_!cWd%
PbWeP`P9FPWd%d"_%`c89  !!"!!# 27.210 6.860 20.424 11.666 1.980
g_bP!P9!W%"FW#_cW%
./%_b"F__!8Pb_!cWd%
PbWeP`PhFPWd%d"_%`c89 $$"%&# 28.970 988 25.837 11.787 (7.666)
 W`P!9%8_%d9!c9!9%
_b"F__!8Pb_!cWd%
PbWeP`PhFPWd%d"_%`c89 $$"$$# 8.084 288 1.682 6.249 441
gf9FP!Wd%
_b"F__!8Pb_!cWd%
PbWeP`PhFPWd%`c89 $$"$$# 2.264 539 128 38 2.637
LAGOA 
_b"F__!8Pb_!cWd%
PbWeP`PhFPWd%`c89  !!"!!# 796 936 1.218 511 3
 9#f_PFW%
_b"F__!8Pb_!cWd%
PbWeP`PhFPWd%`c89 $$"$$# 6.540 2.437 5.042 4.268 (333)
8PF_ PW!9`% WFfFP"_%
_b"F__!8Pb_!cWd%
PbWeP`PhFPWd%`c89  !!"!!# 1.409 1.717 1.518 1.446 162
bPF9!c_%
_b"F__!8Pb_!cWd%
PbWeP`PhFPWd%d"_%`c89  !!"!!# 4.263 1.450 1.011 485 4.217
bfifP%
_b"F__!8Pb_!cWd%
PbWeP`PhFPWd%d"_%`c89  !!"!!# 4.826 766 1.262 259 4.071
b9F%cfFb9`P!9%
_b"F__!8Pb_!cWd%
PbWeP`P9FPWd%`c89  !!"!!# 2.934 663 405 86 3.106

dezembro de 2020 não havia nenhuma concentração de risco de crédito relevante associado a clientes. 
As contas a receber de clientes são garantidas pelos próprios imóveis, sendo que a posse sobre o imóvel é 
transferida somente após sua quitação. Análise de sensibilidade%0%9% B5>4HO;4%3%6=46%:BHI<B@4246%23C35%
apresentar uma análise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado originado por instrumentos 
YH4H:3;<B6%3%:BH6;23<42B6%<3@3C4HI36%>3@4%925;H;6I<4DEB]%4B%J=4@%4% B5>4HO;4%36I3R4%3j>B6I4%H4%24I4%
de encerramento de cada exercício. A exposição se dá apenas com relação às variações dos índices 
>K60Yj42B6%J=3%4M3I45%I4HIB%4%<3:3;I4%YH4H:3;<4%23:B<<3HI3%246%4>@;:4D^36%YH4H:3;<46%J=4HIB%4%236>364%
YH4H:3;<4% 23:B<<3HI3% 2B6% 35><X6I;5B6(% "B<I4HIB]% B6% ;H6I<=53HIB6% YH4H:3;<B6% 4I;CB6% 24% B5>4HO;4% 3%
6=46%:BHI<B@4246%36IEB% @;C<36%23%<;6:B%<3@3C4HI36% RT%J=3%3@36%6EB%<35=H3<42B6%Z% I4j4%2B% 8P%3% P" 9(%
"4<4%M4S3<%4%4HT@;63%23%63H6;?;@;2423]%4% B5>4HO;4%63%?463B=%35%><BR3D^36%2B%53<:42B%YH4H:3;<B%>4<4%
B%4HB%23%&.&.]%:BH6;23<4H2B% 3HT<;B%P]% 3HT<;B%PP]%3% 3HT<;B%PPP(%W% 3HT<;B%P%:B<<36>BH23%Z6%I4j46%23%
juros apuradas na data acima e, na avaliação da Administração, é o cenário mais provável de se realizar 
H4%24I4%23%C3H:;53HIB%24%B>3<4DEB(%"4<4%B6% 3HT<;B6% PP%3% PPP]%:BH6;23<B=063%=54%3@3C4DEB%23%&1k%3%
50%, respectivamente, nas variáveis de risco. O impacto positivo ou negativo está demonstrado a seguir: 

Ativos e Passivos 
Líquidos (em milhares 

de reais)

Saldo 
Líquido em 
31/12/2020

Queda 
'!#

Queda
(&'#

Cenário 
Provável

Aumento 
&'#

Aumento 
'!#

TR - 0 0 0 0 0
CDI (61.296) (1.042) U/(1+*V (2.084) U&(+.1V U*(/&+V
IPCA 75.224 1.354 2.031 2.708 3.385 ,(.+&
INCC - 0 0 0 0 0

Indexador
Queda 
'!#

Queda 
&'#

Cenário 
Provável

Aumento 
&'#

Aumento 
'!#

TR 0,00% 0,00% !"!!# 0,00% 0,00%
CDI 1,70% 2,55% )"*!# 4,25% 5,10%
IPCA 1,80% 2,70% )"+!# 4,50% 5,40%
INCC /]+.k 2,41% )"& # 4,01% 4,81%

Gerenciamento de riscos do negócio
 !"#$%&'($' )*+#,*-$' ($' ,!")*' .'"4<4% :BH63N=;<% 425;H;6I<4<% 23% MB<54%3Y:;3HI3% 63=% <;6:B]% 4% B5>4HO;4%
exerce o controle operacional de todos os empreendimentos. No modelo de gestão, a Companhia calcula 
as perdas potenciais em simulações de condições desfavoráveis para cada empreendimento individual e 
para o conjunto dos projetos como um todo, bem como a exposição máxima de caixa exigida. /*+#,*-$'(&'
$01*"!23*'%40!%&'($')&!0&'.'O sistema de controle de risco monitora a necessidade futura de caixa para 
:424%35><33H2;53HIB%><BN<4542B%35%:4<I3;<4]%?4634H2B063%35%36I=2B%23%C;4?;@;2423%3:BHl5;:4]%?35%
:B5B%H4%H3:366;2423%23%m=jB6%23%:4;j4%;H2;C;2=4;6%35%<3@4DEB%4B%m=jB%23%:4;j4%><BR3I42B%2B%:BHR=HIB%23%
35><33H2;53HIB6%:B5B%=5%IB2B(%_664%><BR3DEB%4=j;@;4%H4%23YH;DEB%24%36I<4IXN;4%23%YH4H:;453HIB%3%H4%
tomada de decisões em relação à seleção de empreendimentos.
16. Eventos subsequentes
Em 22 de janeiro de 2021 a companhia realizou Assembleia Geral Extraordinária e foi aprovada a redução 
2B%:4>;I4@%24%:B5>4HO;4%35%FG/,(...(%W%:4>;I4@%B<4%<32=S;2B%63<T%>4NB%4B6%4:;BH;6I46%35%4IX%&,%53636%
4>K6%B%<3N;6I<B%24%<32=DEB(%W%:4>;I4@%6B:;4@%>466B=%4%63<%23%FG,'(/))(%_5%.'%23%M3C3<3;<B%23%&.&/%4%
companhia realizou Assembleia Geral Extraordinária e foi aprovada a redução do capital da companhia 
35%FG/,(,1.%>4<4%4?6B<DEB%23%><3R=LSB6%4:=5=@42B6%24% B5>4HO;4%4><363HI42B6%35%*.%23%63I35?<B%
23%&.&.(% B5%4%I<4H64DEB]%B%:4>;I4@%6B:;4@%>466B=%4%63<%23%FG*,()&)(

DIRETORIA 
%F;:4<2B%F;?3;<B%Q4@424<36%gBHI;RB

Henrique Assunção Paim

b4<:3@B%i=3;<BS% 45;@B
F4M43@%"466B6%Q4@424<36

CONTADOR
b4HB3@%FB2<;N=36%!3IB%

 F -bg%71(/..

Relatório do auditor independente sobre as 
 !"#$%&'()*!%+,$($-!.'(%+.$ ./. 0(.%+!+-#$%#1. ( (%

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Lago da Pedra Participações S.A.
e3@B%AB<;SBHI3%0%bg
,-./.01( 21345( 62( 7581/2946:;52( </6/=5.462( ./7.>.7?6.2( 5( =1/21@.76762A( Examinamos 
46% 235BH6I<4D^36% YH4H:3;<46% ;H2;C;2=4;6% 3% :BH6B@;24246% 24% `4NB% 24% "32<4% "4<I;:;>4D^36% d(9(%
U[ B5>4HO;4\V]% ;23HI;Y:4246% :B5B% :BHI<B@42B<4% 3% :BH6B@;242B]% <36>3:I;C453HI3]% J=3% :B5><33H235%
o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstrações do resultado, 
2B% <36=@I42B% 4?<4HN3HI3]% 246%5=I4D^36% 2B% >4I<;5lH;B% @LJ=;2B% 3% 2B6% m=jB6% 23% :4;j4% >4<4% B% 3j3<:L:;B%
YH2B%H3664%24I4]%?35%:B5B%46%:B<<36>BH23HI36%HBI46%3j>@;:4I;C46]% ;H:@=;H2B%B% <36=5B%246%><;H:;>4;6%
>B@LI;:46% :BHIT?3;6(% _5% HB664% B>;H;EB]% 46% 235BH6I<4D^36% YH4H:3;<46% 4:;54% <3M3<;246% 4><363HI45%
423J=42453HI3]% 35% IB2B6% B6% 46>3:IB6% <3@3C4HI36]% 4% >B6;DEB% >4I<;5BH;4@% 3% YH4H:3;<4]% ;H2;C;2=4@% 3%
consolidada, da Lago da Pedra Participações S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual 
3%:BH6B@;242B%23%6=46%B>3<4D^36%3%B6%63=6%m=jB6%23%:4;j4%;H2;C;2=4;6%3%:BH6B@;242B6%>4<4%B%3j3<:L:;B%
YH2B%H3664%24I4]%23%4:B<2B%:B5%46%><TI;:46%:BHIT?3;6%42BI4246%HB%e<46;@(%Base para opinião: Nossa 
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas 
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada 
[F36>BH64?;@;24236%2B%4=2;IB<%>3@4%4=2;IB<;4%246%235BH6I<4D^36%YH4H:3;<46%;H2;C;2=4;6%3%:BH6B@;24246\(%
Somos independentes em relação à Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos 
HB% K2;NB%23%nI;:4%"<BY66;BH4@%2B% BHI42B<%3%H46%HB<546%><BY66;BH4;6%35;I;246%>3@B% BH63@OB%o323<4@%
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. 
9:<32;I45B6% J=3% 4% 3C;2pH:;4% 23% 4=2;IB<;4% B?I;24% X% 6=Y:;3HI3% 3% 4><B><;424% >4<4% M=H2453HI4<% HB664%
opinião. B52-1/263.@.76752(76(C78./.2946:01(5(76(D1>54/6/:6(-5@62(7581/2946:;52(</6/=5.462(
individuais e consolidadas: A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação 
246%235BH6I<4D^36%YH4H:3;<46%;H2;C;2=4;6%3%:BH6B@;24246%23%4:B<2B%:B5%46%><TI;:46%:BHIT?3;6%42BI4246%
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração 
23%235BH6I<4D^36%YH4H:3;<46%@;C<36%23%2;6IB<DEB%<3@3C4HI3]% ;H23>3H23HI353HI3%63%:4=6424%>B<%M<4=23%
B=% 3<<B(% !4% 3@4?B<4DEB% 246% 235BH6I<4D^36% YH4H:3;<46% ;H2;C;2=4;6% 3% :BH6B@;24246]% 4% 425;H;6I<4DEB% X%
responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando 
aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na 
3@4?B<4DEB%246%235BH6I<4D^36%YH4H:3;<46]%4%HEB%63<%J=3%4%925;H;6I<4DEB%><3I3H24%@;J=;24<%4% B5>4HO;4%
ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das 
operações. Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela 
6=>3<C;6EB%2B%><B:366B%23%3@4?B<4DEB%246%235BH6I<4D^36%YH4H:3;<46(%Responsabilidades do auditor 
-5@6( 6?7.914.6( 762( 7581/2946:;52( </6/=5.462( ./7.>.7?6.2( 5( =1/21@.76762A(Nossos objetivos são 
B?I3<%63N=<4HD4%<4SBTC3@%23%J=3%46%235BH6I<4D^36%YH4H:3;<46%;H2;C;2=4;6%3%:BH6B@;24246]%IB54246%35%
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir 
relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas 
não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser 
decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, 
>B6645%;Hm=3H:;4<]%23HI<B%23%=54%>3<6>3:I;C4%<4SBTC3@]%46%23:;6^36%3:BHl5;:46%2B6%=6=T<;B6%IB54246%
:B5%?463%H46% <3M3<;246%235BH6I<4D^36%YH4H:3;<46(% B5B%>4<I3%24%4=2;IB<;4% <34@;S424%23%4:B<2B%:B5%
46% HB<546% ?<46;@3;<46% 3% ;HI3<H4:;BH4;6% 23% 4=2;IB<;4]% 3j3<:35B6% R=@N453HIB% ><BY66;BH4@% 3% 54HI35B6%
:3I;:;65B%><BY66;BH4@%4B%@BHNB%24%4=2;IB<;4(%9@X5%2;66B$%q%P23HI;Y:45B6%3%4C4@;45B6%B6%<;6:B6%23%2;6IB<DEB%
<3@3C4HI3% H46% 235BH6I<4D^36% YH4H:3;<46% ;H2;C;2=4;6% 3% :BH6B@;24246]% ;H23>3H23HI353HI3% 63% :4=6424%
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, 
?35% :B5B% B?I;C35B6% 3C;2pH:;4% 23% 4=2;IB<;4% 4><B><;424% 3% 6=Y:;3HI3% >4<4% M=H2453HI4<% HB664% B>;H;EB(%
O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de 
3<<B]% RT%J=3%4%M<4=23%>B23%3HCB@C3<%B%4IB%23%?=<@4<%B6%:BHI<B@36%;HI3<HB6]%:BH@=;B]%M4@6;Y:4DEB]%B5;66EB%
B=% <3><363HI4D^36% M4@646% ;HI3H:;BH4;6(% q% W?I;C35B6% 3HI3H2;53HIB% 2B6% :BHI<B@36% ;HI3<HB6% <3@3C4HI36%
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, 
:B5%B%B?R3I;CB%23%3j><3664<5B6%B>;H;EB%6B?<3%4%3Y:T:;4%2B6%:BHI<B@36% ;HI3<HB6%24% B5>4HO;4%3%6=46%
:BHI<B@4246(%q%9C4@;45B6%4%423J=4DEB%246%>B@LI;:46%:BHIT?3;6%=I;@;S4246%3%4%<4SB4?;@;2423%246%36I;54I;C46%
:BHIT?3;6%3%<36>3:I;C46%2;C=@N4D^36%M3;I46%>3@4%925;H;6I<4DEB(%q% BH:@=L5B6%6B?<3%4%423J=4DEB%2B%=6B]%
pela Administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria 
obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
6;NH;Y:4I;C4%35%<3@4DEB%Z%:4>4:;2423%23%:BHI;H=;2423%B>3<4:;BH4@%24% B5>4HO;4(%d3%:BH:@=;<5B6%J=3%
existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas 
2;C=@N4D^36%H46%235BH6I<4D^36%YH4H:3;<46%;H2;C;2=4;6%3%:BH6B@;24246%B=%;H:@=;<%5B2;Y:4DEB%35%HB664%
opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências 
de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar 
4% B5>4HO;4%4%HEB%54;6%63%54HI3<%35%:BHI;H=;2423%B>3<4:;BH4@(%q%9C4@;45B6%4%4><363HI4DEB%N3<4@]%4%
36I<=I=<4%3%B%:BHI3r2B%246%235BH6I<4D^36%YH4H:3;<46%;H2;C;2=4;6%3%:BH6B@;24246]%;H:@=6;C3%46%2;C=@N4D^36%
3% 63% 46% 235BH6I<4D^36% YH4H:3;<46% ;H2;C;2=4;6% 3% :BH6B@;24246% <3><363HI45% 46% :B<<36>BH23HI36%
I<4H64D^36%3%B6%3C3HIB6%23%54H3;<4%:B5>4ILC3@%:B5%B%B?R3I;CB%23%4><363HI4DEB%423J=424(%q%W?I;C35B6%
3C;2pH:;4% 23% 4=2;IB<;4% 4><B><;424% 3% 6=Y:;3HI3% <3M3<3HI3% Z6% ;HMB<54D^36% YH4H:3;<46% 246% 3HI;24236% B=%
atividades de negócio do grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações contábeis individuais 
e consolidadas. Somos responsáveis pela direção, supervisão e desempenho da auditoria do grupo e, 
:BH63J=3HI353HI3]%>3@4%B>;H;EB%23%4=2;IB<;4(% B5=H;:45B0HB6%:B5%B6%<36>BH6TC3;6%>3@4%NBC3<H4HD4%
a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das 
:BH6I4I4D^36%6;NH;Y:4I;C46%23%4=2;IB<;4]%;H:@=6;C3%46%23Y:;pH:;46%6;NH;Y:4I;C46%HB6%:BHI<B@36%;HI3<HB6%J=3%
3C3HI=4@53HI3%I3HO45%6;2B%;23HI;Y:4246%2=<4HI3%HB66B6%I<4?4@OB6(

Belo Horizonte, 19 de março de 2021.

_F!dc%s%tWf!g
9=2;IB<36%PH23>3H23HI36%d(d(
 F 0&d"./1/''-W0+

FBNX<;B%u4C;3<%b4N4@OE36
 BHI42B<% F 0/bg.7.+/*-W0/

EFG8-4H29.812(5(</6/=.685/912
Individual Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
 
Capital de giro 66.475 +*('1& 66.475 +*('1&
Total geral 66.475 +*('1& 66.475 +*('1&

Circulante - 0 - 0
Não circulante 66.475 +*('1& 66.475 +*('1&

Essa modalidade de empréstimo foi contratada por meio da emissão de Notas Promissórias. A 
remuneração incidente sobre o saldo do valor nominal unitário desde a data de emissão, é composta por 
R=<B6%<35=H3<4IK<;B6%23%/..k%24%c4j4%8P%v%/]/1k%4B%4HB(
9%>4<:3@4%HEB%:;<:=@4HI3%2B6%35><X6I;5B6%35%*/-/&-&.&.%I35%B6%63N=;HI36%C3H:;53HIB6$

31/12/2020
Período Individual Consolidado

 
janeiro de 2022 a dezembro de 2022 38.968 38.968

janeiro de 2023 a dezembro de 2023 27.507 27.507

66.475 66.475
9. Credores por imóveis compromissados
O saldo de credores por imóveis compromissados são contas a pagar pela aquisição do terreno destinado 
à incorporação.
 

31/12/2019 (-) Pagamentos (+/-) Revisões 31/12/2020
/.(+.+ (4.142) (156) 6.308
/.(+.+ (4.142) (156) 6.308

Circulante 5.013 4.593
Não circulante 5.593 1.715
  

Consolidado
31/12/2020

56!+6'-!"#:
Até 1 ano 4.593
Total curto prazo 4.593
Entre 1 e 2 anos 485
Entre 2 e 3 anos 362
Entre 3 e 4 anos 444
Após 4 anos 424
Total longo prazo 1.715

10. Obrigações tributárias 
Os saldos abaixo são compostos pela provisão dos impostos correntes cujo fato gerador é a realização 
do contas a receber, e também pela provisão dos impostos diferidos que ocorre pelo reconhecimento da 
<3:3;I4%>3@B%5XIB2B%"W %HB%J=4@%B%<3:3?;53HIB%2B%:BHI46%4%<3:3?3<%36IT%2;M3<;2B%4B%@BHNB%2B%m=jB%23%
cada contrato:

Individual Consolidado
 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
F_c%F_gPb_%_d"_ P9`%8_%cFPefc9wxW - 0 532 ,&+
PF"# 1 4 5 20
CSLL 1 2 3 12
Outros 3 5 23 ,+
 5 11 563 504

Impostos diferidos
"Pd - 0 307 /'+
 WoP!d - 0 1.418 904
PF"# - 0 1.045 +++
CSLL - 0 547 349
Outros - 0 (55) (31)

- 0 3.262 2.084
5 11 3.825 2.588

 
Circulante 5 11 2.763 /(+1/
Não circulante - 0 1.062 937
11. Patrimônio líquido 
11.1. Capital social - W%:4>;I4@%6B:;4@%24% B5>4HO;4%X%23%FG+*(/))]%IBI4@53HI3%6=?6:<;IB%3%;HI3N<4@;S42B]%
2;C;2;2B%35%//&(7&)(.7+ ações ordinárias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em 30 
de outubro de 2020, os acionistas da Companhia aprovaram a redução do capital social da Lago da 
"32<4]%HB%C4@B<%23%FG**()*1(%_5%<4SEB%24%<32=DEB%23%:4>;I4@%6B:;4@%>B<%63<%36I3%3j:366;CB%35%<3@4DEB%
4B%B?R3IB%6B:;4@%B<4%4><BC42B]%B%4:;BH;6I4%b9 %oPP%<3:3?3<T%FG&+(...%35%5B324%:B<<3HI3%H4:;BH4@]%4%
63<35%>4NB6%35%4IX%&,%53636%:BHI42B6%24%><363HI3%24I4(%!B%>3<LB2B%YH2B%35%*/%23%23S35?<B%23%&.&.%
MB<45%4?6B<C;2B6%><3R=LSB6%HB% C4@B<% 23%FG)()*1%HB%J=4@% :B5>=63<45%B% C4@B<% IBI4@% 24% <32=DEB(% U!BI4%
_j>@;:4I;C4%+(?V(%
12.Receita líquida

Individual Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

F3:3;I4%?<=I4%23%C3H246 - (1) 121.909 41.515
F3:3;I4%?<=I4%IBI4@ - (1) 121.909 41.515
P5>B6IB6%;H:;23HI36%6B?<3%C3H246 - 0 (2.478) U)+1V
Vendas canceladas - 0 (7.554) (9.313)
F3:3;I4%B>3<4:;BH4@%@LJ=;24 - (1) 111.877 31.437
13. Custos e despesas por natureza

Individual Consolidado
Descrição 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Juros capitalizados - 0 (10.018) (2.909)
Despesas gerais com vendas - 0 (1.762) (2.235)
Despesas com pessoal (5) 0 (26.885) U+(+&,V
Comissão de vendas - 0 (3.132) (3.117)
Depreciação e amortização - 0 (97) (152)
Energia elétrica, água e telefone - 0 (74) (100)
Outras Despesas (8) (41) (756) (47)
Matéria prima, e materiais de uso e consumo (71) (97) (73.544) (22.532)
Serviços de terceiros (70) (104) (374) (302)

(154) (242) (116.642) (38.018)
I@622.<=6712(=181

Custo dos imóveis vendidos - 0 (110.283) (31.737)
Despesas com vendas - 0 (6.130) U+(.,.V
Despesas gerais e administrativas (154) (242) (230) (241)

(154) (242) (116.643) (38.018)
 *F(B52?@9671(</6/=5.41
Os saldos abaixo representam os rendimentos líquidos da Companhia oriundos das aplicações, e 
:B?<4HD4%23%R=<B6%23:B<<3HI36%23%:BHI<4IB6]%4><363HI45%I45?X5%B6%:=6IB6%YH4H:3;<B6%23:B<<3HI36%23%
4@N=546%@;HO46%246%@;HO46%23%:<X2;IB6%=I;@;S42B6%>3@4% B5>4HO;4%3%B6%:=6IB6%YH4H:3;<B6%23%54H=I3HDEB%
de conta junto à6%;H6I;I=;D^36%YH4H:3;<46(

Individual Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

B5=5.962(</6/=5.462
F3H2;53HIB%23%4>@;:4D^36%YH4H:3;<46 42 102 42 109
Atualização monetária e juros contratuais - 0 15 21

42 102 57 130
J52-5262(</6/=5.462
Despesas com juros (2.523) (5.170) (2.541) (5.214)
Despesas bancárias (93) U&+7V (193) (420)
Despesas com venda de carteira - 0 (130) 0

(2.616) (5.438) (2.864) U1(+*,V
B52?@9671(</6/=5.41(@KL?.71 (2.574) U1(**+V (2.807) (5.504)
 'F(M/294?85/912(</6/=5.412
9% B5>4HO;4%3%6=46%:BHI<B@4246%>4<I;:;>45%23%B>3<4D^36%3HCB@C3H2B% ;H6I<=53HIB6%YH4H:3;<B6%:B5%B%
B?R3I;CB%23%YH4H:;4<%6=46%4I;C;24236%B=%4>@;:4<%63=6% <3:=<6B6%YH4H:3;<B6%2;6>BHLC3;6(%9%425;H;6I<4DEB%
236636% <;6:B6% X% <34@;S424% >B<% 53;B% 23% 23YH;DEB% 23% 36I<4IXN;46% :BH63<C42B<46]% C;64H2B% Z% @;J=;23S]%
rentabilidade e segurança. A política de controle consiste no acompanhamento ativo das taxas 
contratadas 7$,"8"%46%C;N3HI36%HB%53<:42B(%W6% ;H6I<=53HIB6%YH4H:3;<B6%=6=4@53HI3%:BHI<4I42B6%>3@4%
Lago da Pedra e suas controladas são aqueles registrados nas rubricas de “Caixa e equivalentes de 
:4;j4\% 3% B6% YH4H:;453HIB6]% >4<4% :BH6I<=DEB% 2B6% 35><33H2;53HIB6% ;5B?;@;T<;B6% 3% >4<4% 4% 4J=;6;DEB%
de máquinas e equipamentos. F;6:B% 23% I4j46% 23% R=<B6% 0%9% B5>4HO;4% 36IT% 3j>B6I4% 4% I4j46% 23% R=<B6%
m=I=4HI36]%6=?6I4H:;4@53HI3%4%I4j4% 8P%J=3%<35=H3<4%6=46%4>@;:4D^36%YH4H:3;<46%:BHI<4I4246%35%<34;6]%
R=<B6%6B?<3%35><X6I;5B6%:BHI<4I42B6%R=HIB%4B%d;6I354%o;H4H:3;<B%23%A4?;I4DEB%4I<3@42B6%Z%cF]%3%R=<B6%
23%35><X6I;5B6%23% FP%4I<3@42B6%4B% 8P(%F;6:B%23%@;J=;23S%0%9% B5>4HO;4%N3<3H:;4%B%<;6:B%23%@;J=;23S%
3M3I=4H2B%=54%425;H;6I<4DEB%?463424%35%m=jB%23%:4;j4]%?=6:4H2B%54HI3<%=5%HLC3@%23%2;6>BH;?;@;24236%
6=Y:;3HI3% >4<4% 4I3H23<% Z6% 6=46% H3:366;24236(%9% 63N=;<% 36IEB% 46% 3j>B6;D^36% :BHI<4I=4;6% 23% >466;CB6%
YH4H:3;<B6$

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2020
Menos de 
um ano

Entre um e 
dois anos

Entre dois e 
três anos

Acima de 
três anos Total

_5><X6I;5B6%3%YH4H:;453HIB6%U!BI4%7V - 38.968 27.507 - 66.475
oB<H3:32B<36 375 45 - - 420
"4<I36%F3@4:;BH4246%U!BI4%+V 5.189 - 5.189
Credores por imóveis compromissados 
(Nota 9) 4.593 485 362 868 6.308

!EB% X% 36>3<42B% J=3% m=jB6% 23% :4;j4% ;H:@=L2B6% H46% 4HT@;636% 23% 54I=<;2423% 24%  B5>4HO;4% 3% 6=46%
:BHI<B@4246%>B6645%B:B<<3<%6;NH;Y:4HI353HI3%54;6%:32B%B=%35%5BHI4HI36%6;NH;Y:4I;C453HI3%2;M3<3HI36(
Com relação às contas a receber, a Companhia restringe a sua exposição a riscos de crédito por meio 
de vendas para uma base ampla de clientes e realização contínua de análises de crédito. Em 31 de 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO JOÃO DA PONTE/MG
1º T. ADITIVO - ACRÉSCIMO DO CONTRATO ADMINISTRATIVO nº 36/22, Proc. 
Licit. nº 28/22 - T. P nº 05/22. Contratada: AUTENTICA EDIFICAÇÕES EIRELI 
- ME CNPJ: 17.818.109/0001-33:  Obj: Conclusão da Obra de Construção de 
um Ginásio Poliesportivo no Distrito de Boa Vista zona rural do Município de São 
João da Ponte - MG.  Fica acrescido o valor de R$ 16.666,95 um acréscimo de 
 !"#$%&%'()&*%+&+()%,&%-&.+*(+&%(/01%(%2&,34-(56&%/(11(%(%17*%,7%89%: ;<=>=!;>!%
fundamento legal o permissivo do art. 65, I, �b� combinado com o § 6º do mesmo 
dispositivo todos da Lei Federal 8.666/93. Danilo W. Veloso. Prefeito. 19/09/22.

MUNICÍPIO DE MACHADO

Extrato do IV Termo Aditivo ao Contrato Administrativo n° 115/2020

Partes: Município de Machado/Viasolo Engenharia Ambiental S.A. Processo Licitatório 

 !"#$ %&&'%(%(!$ )*+,-./#$ 01.11.2345.$ 6,$ 0137.$ ,$ ,89:;<*1:.$ ,=. >?:=.$ @ 3 =,:1.!$

Assinatura: 30/09/2022. Vigência: 20/10/2023.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MANHUAÇU/MG. Aviso de Licitação - 
Pregão Eletrônico nº 71/2022, do tipo Menor Preço, julgamento por Item, cujo 
objeto é a Aquisição futura de materiais de construção em geral, conforme 
solicitação da Secretaria Municipal de Obras. Sessão: dia 20/10/2022 às 08h30min. 
Mais informações através do e-mail: licitacao@manhuacu.mg.gov.br ou através 
do site: www.manhuacu.mg.gov.br e no sistema BLL Compras (www.bll.org.
br). Comissão Permanente de Licitação. Manhuaçu/MG, 05 de outubro de 2022.
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1. Contexto operacional: A Lago da Pedra Participações S.A. (“Lago da 
Pedra”, “Controladora” ou “Companhia”), com sede em Belo Horizonte, 
Minas Gerais, é uma Companhia de capital fechado, foi constituída em 14 
de fevereiro de 2018, tendo como objeto a incorporação e comercialização 
de bens imóveis. A Companhia tem como foco a participação em 
Companhias que desenvolvem atividade imobiliária de construção e 
incorporação de imóveis de alto e médio padrão. Em agosto de 2021 a 
companhia realizou uma reorganização do portifólio de empresas sob seu 
controle. Foi realizada a venda das empresas: Muqui Empreendimentos 
Imobiliários Ltda., Mirante Empreendimentos Imobiliários Ltda., Guarinos 
Empreendimentos Imobiliários Ltda., Mar Turmalina Empreendimentos 
Imobiliários Ltda., Arapiraca Empreendimentos Imobiliários SPE Ltda. 
e Lagoa Empreendimentos Imobiliários Ltda. A companhia, ainda, 
adquiriu as empresas: Leme Empreendimentos Imobiliários Ltda., Xapuri 
Empreendimentos Imobiliários Ltda., Valença Empreendimentos Imobiliários 
Ltda. e Itaguatins Empreendimentos Imobiliários Ltda. Todas as operações 
de compra e venda foi junto à Direcional Engenharia S.A. Em 17 de março 
 !"#$##%"&"'()!*+)(&" &",+-.&/0(&"&.)+1+2"&3"'!-+/3*)&45!3"6/&/7!()&3"
individuais e consolidadas e autorizou sua divulgação. 1.1. Análise sobre 
a COVID-19: Em março de 2020, a OMS (Organização Mundial de Saúde) 
decretou estado de pandemia mundial em função do novo coronavírus, a 
COVID-19. O surto da doença se espalhou rapidamente pelo mundo, o que 
fez com que governos e entidades de setor privado adotassem medidas de 
isolamento social com o intuito de frear o avanço da doença. Para enfrentar 
essa situação inesperada, a Administração da Companhia monitora as 
constantes evoluções do assunto junto à mídia e aos órgãos públicos, de 
8+)-&"&"  !6/()" &"-!90+)" !3*)&*:;(&" .&)&%" !-".)(-!()+" 92;&)%" &"-&/2*!/4<+"
da segurança de todos os colaboradores e também do bom andamento dos 
negócios da Companhia. Todas as ações tomadas visam ainda, na medida do 
possível, a preservação de todo o ecossistema envolvido no negócio, desde 
os nossos colaboradores, fornecedores e prestadores de serviços. Em linhas 
gerais, essas medidas de segurança são:  Procedimentos nos canteiros 
de obra: Para manter a segurança dos nossos colaboradores nos canteiros 
de obra e o bom desempenho de suas funções, passou a ser obrigatório, 
antes do ingresso nas dependências do canteiro, medir a temperatura do 
colaborador (repetimos o procedimento após o almoço) ou visitante, estar 
usando máscara de proteção adequadamente (uso obrigatório durante todo 
o expediente), efetuar a higienização das mãos (insumos estes fornecidos 
pela Companhia), triagem diária feita pelo técnico de segurança e presença 
recorrente do técnico de enfermagem em cada regional para avaliar a saúde 
dos colaboradores. Os canteiros de obras são locais arejados, espaçosos, 
permitindo que os colaboradores mantenham o devido distanciamento de 
segurança sugerido pela OMS. Além dos EPIs de segurança usualmente 
fornecido para cada colaborador, a Companhia também entregou kits 
de higiene com periodicidade semanal contendo sabonete, detergente e 
papel higiênico. A higienização nos canteiros de obra acontece no mínimo 
quatro vezes por dia nos espaços comuns: como refeitórios, bebedouros e 
vestiários. Para a higienização das ferramentas de trabalho, disponibilizamos 
álcool com concentração de 70%, desinfetante e água sanitária. Também 
=!>(?(9(@&-+3" +3" 0+)A)(+3"  +" !>.! (!/*!" !"  !" )!8!(4<+" &" 6-"  !" !1(*&)"
aglomerações. Avaliação dos impactos no negócio: A Companhia está 
atenta às informações disponíveis e às deliberações dos entes públicos para 
.+ !)" ?&9(@&)" 32&3" *+-& &3"  !"  !7(3<+B" C+33&" &*(1( & !" !3*A" 79&33(67& &"
como atividade essencial e, por esse motivo, estamos com nossos canteiros 
de obra funcionando normalmente. Estamos monitorando e avaliando os 

possíveis impactos do efeito COVID-19 nas nossas vendas, nos distratos, 
/&" (/& (-.9D/7(&%" !/6-%" /+" /!;E7(+" !-" ;!)&9B" F(3*+" G2!" /+33&3" 2/( & !3"
estão concentradas em projetos concluídos, em que o repasse para o agente 
6/&/7(& +)"&7+/*!7!"/+"-+-!/*+" &"1!/ &%"!/*!/ !-+3"G2!"+3" (-.&7*+3"
na geração de caixa do negócio não são relevantes. Estamos cientes 
da gravidade da situação e tomando todas as medidas cabíveis de forma 
tempestiva visando à continuidade dos negócios, tendo como prioridade 
a saúde de nossos colaboradores. 1.2. Continuidade operacional: A 
administração avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando e 
!3*A"7+/8+)*A1!9"G2&/*+"32&".+3(4<+"6/&/7!()&"!"+.!)&7(+/&9B"H"& -(/(3*)&4<+"
/<+"*!-"7+/0!7(-!/*+" !"/!/02-&"(/7!)*!@&"3(;/(67&*(1&"G2!".+33&"7+9+7&)"
32&"7&.&7( & !"+.!)&7(+/&9"!-")(37+B"H33(-%"&3" !-+/3*)&45!3"6/&/7!()&3"
intermediárias foram preparadas com base no pressuposto de continuidade. 
2. Resumo das principais práticas e políticas contábeis e declaração de 
conformidade:  !"!# $%&'(')*+,-.# /+(# /'0.)(*&+,1'(# 2)+)3'4&+(5# As 
 !-+/3*)&45!3" 6/&/7!()&3" (/ (1( 2&(3" !" 7+/3+9( & &3" 8+)&-" .)!.&)& &3"
conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil incluindo os 
pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis 
(CPC), aplicáveis às entidades de incorporação imobiliária no Brasil, e 
evidenciam todas as informações relevantes próprias das demonstrações 
6/&/7!()&3%"!" 3+-!/*!"!9&3%"&3"G2&(3"!3*<+"7+/3(3*!/*!3" 7+-"&3"2*(9(@& &3"
pela Administração na sua gestão. 2.1.1. Base de preparação--Continuação: 
a)  !"#$%&'()*!%+ ,$($-!.'(%+ -#$%#/.0(0(%1+ As demonstrações 
6/&/7!()&3" 7+/3+9( & &3" 8+)&-" !9&?+)& &3"  !" &7+) +" 7+-" &3" .)A*(7&3"
contábeis adotadas no Brasil. A Companhia participa de empreendimentos 
(-+?(9(A)(+3" .+)" -!(+"  !" I+7(! & !3"  !" J)+.E3(*+" K3.!7L67+" MNIJK3OPB" b) 
 !"#$%&'()*!%+ ,$($-!.'(%+ .$0.2.03(.%1+ H3"  !-+/3*)&45!3" 6/&/7!()&3"
individuais da Companhia, preparadas de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, conforme o Pronunciamento Técnico - CPC 26 (R1) - 
H.)!3!/*&4<+"  &3" '!-+/3*)&45!3" Q(/&/7!()&3%" ( !/*(67& &3" 7+-+"
controladora. 2.1.2. Consolidação: As seguintes políticas contábeis são 
&.9(7& &3" /&" !9&?+)&4<+"  &3"  !-+/3*)&45!3" 6/&/7!()&3" 7+/3+9( & &3B" a) 
4#$&'#/(0(%1+Controladas são todas as entidades (incluindo as entidades 
estruturadas), com ou sem personalidade jurídica, nas quais o Grupo detém o 
controle. O Grupo controla uma entidade quando está exposto ou tem direito 
a retorno variáveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a 
capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a 
entidade. As controladas são totalmente consolidadas a partir da data em que 
o controle é transferido para o Grupo. A consolidação é interrompida a partir 
da data em que o Grupo deixa de ter o controle. b) 5'($%()*!%+ -#"+
6('&.-.6()*!%+ 0!+ $7#+ -#$&'#/(0#'!%1+O Grupo trata as transações com 
participações de não controladores como transações com proprietários de 
ativos do Grupo. Para as compras de participações de não controladores, a 
diferença entre qualquer contraprestação paga e a parcela adquirida do valor 
contábil dos ativos líquidos da controlada é registrada no patrimônio líquido. 
Os ganhos ou perdas sobre alienações para participações de não 
controladores também são registrados diretamente no patrimônio líquido, na 
conta “Ajustes de avaliação patrimonial” 2.1.3. Caixa e equivalentes de 
caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depósitos bancários 
e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos 
+)(;(/&(3" !"&*:"*)D3"-!3!3%"!"7+-")(37+"(/3(;/(67&/*!" !"-2 &/4&" !"1&9+)%"
sendo o saldo apresentado líquido de saldos de contas garantidas na 
 !-+/3*)&4<+" +3"=2>+3" !"7&(>&B"H3"7+/*&3";&)&/*( &3"3<+" !-+/3*)& &3"
/+" ?&9&/4+" .&*)(-+/(&9" 7+-+" NK-.):3*(-+3" !" 6/&/7(&-!/*+3O%" /+" .&33(1+"
circulante.  2.1.4. Contas a receber por incorporação de imóveis e por   Continua   1/2

LAGO DA PEDRA PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ: 29.736.734/0001-15

Belo Horizonte, 30 de setembro de 2022 - A Lago da Pedra Participações 
S.A., Companhia com foco em participações em Companhias que 
desenvolvem atividade imobiliária de construção e incorporação de imóveis 
 !" &9*+" !"-: (+" .& )<+%"  (129;&" 3!23" )!329*& +3" 6/&/7!()+3" )!8!)!/*!3" &+"
exercício de 2021. Exceto quando indicado de outra forma, as informações 
deste documento estão expressas em moeda corrente nacional (em Reais) 
e levam em consideração os valores das Demonstrações Financeiras 
consolidadas.Informações Financeiras: 8!-!.&(+ 96!'(-.#$(/+ :'3&(1+
No ano de 2021, a Receita Bruta da Lago da Pedra atingiu R$ 76 milhões, 
representando um decréscimo de 38% em comparação ao ano de 2020. 
8!-!.&(+96!'(-.#$(/+;<=3.0(1+A Receita Líquida somou R$ 68 milhões em 
2021, retraindo 39% em relação ao registrado no ano anterior. ;3-'#+:'3&#1+
O Lucro Bruto do ano de 2021 totalizou R$ 15 milhões, resultado 810% 
maior que o registrado em 2020. A Margem Bruta no período foi de 21,4%, 
um aumento de 20 p.p. em comparação ao exercício anterior. Despesas 
4#"!'-.(.%+ !+  !%6!%(%+ >!'(.%+ !+?0".$.%&'(&.2(%1+No ano de 2021, as 
Despesas Comerciais e as Despesas Gerais e Administrativas totalizaram 
R$ 6 milhões, valor em linha com o registrado no ano de 2020. 8!%3/&(0#+
;<=3.0#+0#+@!'<#0#1+Com o desempenho apresentado no ano, a Companhia 

Financeiras. EBITDA
Recomposição do EBITDA (R$ mil) 2021 (a) 2020 (b) 6 % (a/b)
Resultado líquido antes de 
minoritários          (583)     (10.083) -94%
(+) Depreciação e amortização 1.042 97 974%
(+) Imposto de renda e contribuição social 1.490 2.293 -35%
MRSTP"U!329*& +"6/&/7!()+ 4.474 2.807 59%
EBITDA 6.423 -4.886 -231%
Margem EBITDA 9,5% -4,4% 14 p.p.
MRP",23*+"6/&/7(&-!/*+" &".)+ 24<+1 3.275 10.018 -67%
EBITDA Ajustado2 9.698 5.132 89%
Margem EBITDA Ajustada2 14,3% 4,6% 10 p.p.

1 Linha de crédito destinada a empresas construtoras, incorporadoras ou 
 !"#$%&%$'(%$()*!+,'#-!(.'+$"/0"!( 12SPE345( %$'-#6&%&(&!(06&6"#&7$6-!(8(
produção de imóveis com recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Serviço 
12FGTS34($(%!( #'-$7&(9*&'#:$#*!(%$()!;+&6<&($(.7+*='-#7!(12SBPE”). Os 
";'-!'(%$(06&6"#&7$6-!('>!(!?@$-!(%$("&+#-&:#A&<>!($('>!("!6-&?#:#A&%!'(6!(
custo dos imóveis vendidos quando da venda desses imóveis. 2 B@;'-$(+$:!'(
@;*!'("&+#-&:#A&%!'(%$(06&6"#&7$6-!(8(+*!%;<>!C

 RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES: Em 
conformidade com a Instrução CVM 381/03 informamos que os auditores 
independentes da Ernst & Young Auditores Independentes S.S., não prestaram 
durante o exercício de 2021 outros serviços que não os relacionados 
com a auditoria externa. A contratação de auditores independentes está 
fundamentada nos princípios que resguardam a independência do auditor, 
que consistem em: (a) o auditor não deve auditar seu próprio trabalho; (b) 
não exercer funções gerenciais; e (c) não prestar quaisquer serviços que 
possam ser considerados proibidos pelas normas vigentes. As informações 
no relatório de desempenho que não estão ccconsolidadas, não foram objeto 
de auditoria ou revisão pelos auditores independentes.

Balanços patrimoniais 31 de dezembro de 2021 - (Em milhares de reais)

Individual Consolidado
Ativo circulante Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Caixa e equivalentes 
de caixa 3 6 2.189 7.471 3.906
H.9(7&45!3"6/&/7!()&3 - - 3.009 1.739 3.009
Contas a receber 
por incorporação de 
imóveis 4 - - 16.187 56.899
Estoques 5 - - 42.187 43.627
Partes relacionadas 6 114.833 53.945 6.316 4
Tributos a recuperar - 8 3 126 166
Outros créditos - 9.024 2.474 13.566 3.058
Total do ativo circulante 123.871 61.620 87.592 110.669
Ativo não circulante:
Contas a receber 
por incorporação de 
imóveis 4 - - 18.155 24.633
Estoques 5 - - 19.360 443
Partes relacionadas 6 - 35.380 - -
Depósitos judiciais - - - 42 -
Imobilizado - - - 1.517 14
Investimentos 7 5.484 42.849 - -
Total do ativo não 
circulante 5.484 78.229 39.074 25.090
Total do ativo 129.355 139.849 126.666 135.759
H3"/+*&3"!>.9(7&*(1&3"3<+".&)*!"(/*!;)&/*!" &3" !-+/3*)&45!3"6/&/7!()&3"

individuais e consolidadas.

Individual Consolidado
Passivo circulante Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Empréstimos e 
6/&/7(&-!/*+3 8 56.122 - 56.131 -
Fornecedores - 2 13 3.647 375
Obrigações trabalhistas - - - 703 12
Obrigações tributárias 10 14 5 1.178 2.763
Credores por imóveis 
compromissados 9 - - 1.063 4.593
Partes relacionadas 6 8.518 5.184 8.827 5.189
Outras contas a pagar 11 24.494 15.078 6.298 403
Provisão para garantia - - 1.321 -
Total do passivo 
circulante 89.150 20.280 79.168 13.335
Passivo não circulante:
Empréstimos e 
6/&/7(&-!/*+3 8 26.400 66.475 28.047 66.475
Fornecedores - - - 360 45
Provisão para garantia - - - 332 35
Obrigações tributárias 10 - - 726 1.062
Credores por imóveis 
compromissados 9 - - 222 1.715
Provisão p/risco 
tributários, trabalhistas 
e cíveis - - - 7 -
Total do passivo não 
circulante 26.400 66.475 29.694 69.332
Patrimônio líquido:
Capital social 11 1 63.177 1 63.177
Adiantamento p/
aumento futuro de 
capital - 13.804 - 13.804 -
Prejuízos acumulados - - (10.083) - (10.083)

13.805 53.094 13.805 53.094
Participação dos 
acionistas não 
controladores - - - 3.999 (2)

13.805 53.094 17.804 53.092
Total do passivo e 
patrimônio líquido 129.355 139.849 126.666 135.759
H3"/+*&3"!>.9(7&*(1&3"3<+".&)*!"(/*!;)&/*!" &3" !-+/3*)&45!3"6/&/7!()&3"

individuais e consolidadas.

registrou um Prejuízo Líquido de R$ 418 mil no ano de 2021. A Margem 
Líquida reportada foi de -0,6%, um aumento de 8,4 p.p. em relação ao ano 
anterior. Endividamento: 
Caixa, Equivalentes e Aplicações 
Financeiras  (R$ mil) 2021 (a) 2020 (b) 6#7#8+9:;
Caixa e Equivalentes de Caixa 7.471 3.906 91,3%
Aplicações Financeiras 1.739 3.009 -42,2%

Total 9.210 6.915 33,2%
Endividamento  (R$ mil) 2021 (a) 2020 (b) 6#7#8+9:;
Empréstimos e Financiamentos 84.178 66.475 26,6%
Financiamento à Produção 1.656 0 n/a
Capital de Giro 31.461 66.475 -52,7%
Debêntures 51.061 0 n/a

Caixa, Equivalentes e Aplicações 
Financeiras 9.210 6.915 33,2%
Dívida Líquida¹ 74.968 59.560 25,9%

Dívida Líquida / Patrimônio Líquido 421,1% 112,2% 309 p.p.
1 Dívida Líquida: saldo total das linhas de Empréstimos e Financiamentos 
*$%;A#%!( +$:!( '&:%!( %$( D&#E&5( .F;#G&:$6-$'( %$( D&#E&( $( B+:#"&<H$'(

<'0.)(*&+,1'(#/.(#&'(=>*+/.(#?@'&3A34.#2)/.#'0#B"#/'#/'C'0:&.#/'#
2021 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

<'0.)(*&+,1'(#/+(#0=*+,1'(#/.#%+*&40D)4.#>AE=4/.##?@'&3A34.#2)/.#'0#B"#/'#/'C'0:&.#/'# F "#8?0#04>G+&'(#/'#&'+4(;

H.*+(#'@%>43+*4I+(#J(#/'0.)(*&+,1'(#2)+)3'4&+(#4)/4I4/=+4(#'#3.)(.>4/+/+(#B"#/'#/'C'0:&.#/'# F "#
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstrações dos resultados abrangentes 
?@'&3A34.#2)/.#'0#B"#/'#/'C'0:&.#/'# F "#8?0#04>G+&'(#/'#&'+4(;

<'0.)(*&+,1'(#/.(#K=@.(#/'#3+4@+#
?@'&3A34.#2)/.#'0#B"#/'#/'C'0:&.#/'# F "#8?0#04>G+&'(#/'#&'+4(;

Individual Consolidado
Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receita líquida 13 - - 67.698 111.877
Custo da venda de 
imóveis 14 - - (53.196) (110.283)
Resultado bruto - - 14.502 1.594
Receitas (despesas) 
operacionais:
 Despesas gerais e 
administrativas 14 (288) (154) (454) (230)
 Despesas comerciais 14 (3) - (5.988) (6.130)
 Resultado com 
equivalência patrimonial 7 3.679 (7.415) - -
 Outras receitas e 
(despesas) operacionais - 62 70 (2.679) (217)
 3.450 (7.499) (9.121) (6.577)
'!3.!3&3"6/&/7!()&3 15 (4.099) (2.616) (4.885) (2.864)
"U!7!(*&3"6/&/7!()&3 15 323 42 411 57
"U!329*& +"6/&/7!()+ 15 (3.776) (2.574) (4.474) (2.807)
Resultado antes do 
imposto de renda e da 
contribuição social (326) (10.073) 907 (7.790)
Imposto de renda e 
contribuição social - (92) (10) (1.490) (2.293)
Resultado líquido do 
exercício (418) (10.083) (583) (10.083)
Resultado líquido atribuível:
Participantes não controladores 
em SPEs e SCPs - - (165) -
Lago da Pedra Participações 
S.A. (418) (10.083) (418) (10.083)
H3"/+*&3"!>.9(7&*(1&3"3<+".&)*!"(/*!;)&/*!" &3" !-+/3*)&45!3"6/&/7!()&3"

individuais e consolidadas.

Individual Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Resultado líquido do exercício (418) (10.083) (583) (10.083)
Total de resultado abrangente 
do exercício (418) (10.083) (583) (10.083)
Atribuível a:
Lago da Pedra Participações 
S.A. (418) (10.083)
Participantes não 
controladores em SPEs 
e SCPs (165) -
 (583) (10.083)
H3"/+*&3"!>.9(7&*(1&3"3<+".&)*!"(/*!;)&/*!" &3" !-+/3*)&45!3"6/&/7!()&3"

individuais e consolidadas.

Atribuível aos acionistas da Controladora

Notas
Capital 
Social

Prejuízos 
acumulados

AFAC - Adiantamento 
para futuro aumento 

de capital

Patrimônio 
líquido 

individual
Participação não 

controladores

Patrimônio 
líquido 

consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2019 96.912 (7.735) - 89.177 75 89.252
Redução de capital (33.735) 7.735 - (26.000) - (26.000)
Redução de capital por não controladores - - - (77) (77)
Resultado do exercício - (10.083) - (10.083) - (10.083)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 63.177 (10.083) - 53.094 (2) 53.092
Redução de capital 11 (63.176) 14.450 - (48.726) 4.166 (44.560)
Adiantamento p/ futuro aumento de capital - - 13.804 13.804 - 13.804
Dividendos Propostos - (3.949) - (3.949) - (3.949)
Resultado do exercício - (418) - (418) (165) (583)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1 - 13.804 13.805 3.999 17.804

H3"/+*&3"!>.9(7&*(1&3"3<+".&)*!"(/*!;)&/*!" &3" !-+/3*)&45!3"6/&/7!()&3"(/ (1( 2&(3"!"7+/3+9( & &3B

Individual Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Das atividades operacionais
Resultado antes do imposto 
de renda e da contribuição 
social (326) (10.073) 907 (7.790)
Ajustes para conciliar o 
resultado às disponibilidades 
geradas pelas atividades 
operacionais

Depreciações e 
amortizações - - 1.042 97
Resultado de equivalência 
patrimonial (3.679) 7.415 - -
Provisão para garantia - - 1.618 31
Juros sobre encargos e 
6/&/7(&-!/*+3 4.037 2.523 7.312 12.541
Provisão para riscos 
tributários, trabalhistas 
e cíveis - - 7 -
Ajuste a valor presente 
sobre contas a receber - - 573 -
Ajuste a valor recuperável 
do estoque concluído - - 2.218 (310)
Provisão para perdas de 
contas a receber - - (682) (556)

Acréscimos (decréscimo) 
em ativos

Contas a receber - - 47.299 (28.894)
Estoques - - (23.463) 95.268
Créditos diversos (6.550) (14) (10.508) (6.954)
Partes relacionadas - 34.274 (6.312) 1
Depósitos judiciais - - (42) -
Tributos a recuperar (5) - 40 (27)

(Decréscimo) acréscimo em 
passivos

Fornecedores (11) 8 2.037 (227)
Obrigações trabalhistas - - 691 (17)
Obrigações tributárias (52) (3) (1.289) (1.006)
Credores por imóveis 
compromissados - - (5.360) (4.142)
Adiantamento de clientes - - - -
Contas a pagar (3.425) 6.800 5.895 6.681
Partes relacionadas - (21.100) 304 (21.099)
Imposto pagos (31) (13) (2.122) (50)

Caixa líquido gerado 
(aplicado) nas atividades 
operacionais (10.054) 19.817 9.499 43.547
Fluxo de caixa das atividades 
de investimento
Acréscimo (decréscimo) de 
investimentos (SPCs e SPEs) (55.494) (601) - -

Redução de capital das 
investidas 81.827 22.256 - -
Dividendos recebidos 2.044 338 - -
Acréscimo do imobilizado - - (108) (47)
Acréscimo de intangível - - (40) -
H.9(7&45!3"6/&/7!()&3 3.009 (2.155) 1.270 (2.155)

Caixa líquido gerado 
(aplicado) nas atividades de 
investimento 31.386 19.838 1.122 (2.202)
Fluxo de caixa das atividades 
 !"6/&/7(&-!/*+

Adiantamento para aumento 
futuro de capital 13.804 - 13.804 -
Integralização (redução) de 
capital, líquido de gastos (45.392) (38.793) (45.392) (38.793)
Dividendos pagos (3.949) - (3.949) -
Ingressos dos empréstimos 49.855 - 51.501 -
Amortizações dos 
empréstimos (35.200) - (35.200) -
Juros pagos (2.645) - (2.652) -
Aumento de capital por não 
controladores - - 4.166 (77)

Caixa líquido aplicado nas 
&*(1( & !3" !"6/&/7(&-!/*+ (11.809) (38.793) (5.987) (38.870)
Aumento (redução) de caixa 
e equivalentes de caixa (2.183) 862 3.565 2.475
Caixa e equivalentes de caixa

No início do exercício 2.189 1.327 3.906 1.431
C+"6/&9" +"!>!)7L7(+ 6 2.189 7.471 3.906
H3"/+*&3"!>.9(7&*(1&3"3<+".&)*!"(/*!;)&/*!" &3" !-+/3*)&45!3"6/&/7!()&3"

individuais e consolidadas.

prestação de serviços: O Contas a receber está substancialmente 
representado pelos créditos a receber (circulante e não circulante), e são 
provenientes das vendas de unidades imobiliárias residenciais (denominadas 
“contas a receber por incorporação de imóveis”). Se o prazo de recebimento 
do equivalente ao saldo de contas a receber é de um ano ou menos, as contas 
&" )!7!?!)" 3<+" 79&33(67& &3" /+" &*(1+" 7()729&/*!B" ,&3+" 7+/*)A)(+%" &" .&)7!9&"
excedente está apresentada no ativo não circulante. As contas a receber de 
clientes são, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, 
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de 
juros menos a provisão para créditos de liquidação duvidosa (“PCLD” ou 
impairment). 2.1.5. Estoques: a) A%&#=3!+ 0!+ &!''!$#%+ (+ .$-#'6#'('1+Os 
estoques de terrenos são registrados pelo custo histórico de formação, que 
incluem todos os gastos correlacionados, diretamente vinculados e 
mensuráveis, inclusive operações de permuta calculadas pelo seu valor justo. 
b) A%&#=3!+0!+3$.0(0!%+-#$-/3<0(%1+Os estoques de unidades concluídas 
correspondem ao custo incorrido das unidades ainda não comercializadas, 
ajustados ao valor líquido de realização, quando menor do que o custo. O 
custo compreende o custo de aquisição do terreno, gastos com projeto e 
legalização do empreendimento, materiais, mão de obra (própria ou 
contratada de terceiros) e outros custos de construção relacionados, incluindo 
+"723*+"6/&/7!()+" +"7&.(*&9"&.9(7& +"M!/7&);+3"6/&/7!()+3" !"7+/*&3"&".&;&)"
.+)" &G2(3(4<+"  !" *!))!/+3" !"  &3" +.!)&45!3"  !" 6/&/7(&-!/*+%" (/7+))( +3"
durante o período de construção). 2.1.6. $*4I.(#'#%+((4I.(#2)+)3'4&.(: a) 
4/(%%.,-()7#1+ H" ,+-.&/0(&" 79&33(67&" 3!23" &*(1+3" 6/&/7!()+3%" /+"
reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: custo amortizado, valor 
justo por meio do resultado e valor justo por meio dos outros resultados 
&?)&/;!/*!3B"H" 79&33(67&4<+"  !.!/ !"  &" 6/&9( & !" .&)&" &" G2&9" +3" &*(1+3"
6/&/7!()+3"8+)&-"& G2()( +3B" (P"B-#G!'(06&6"$#*!'(&!(";'-!(&7!*-#A&%!: São 
79&33(67& +3" 7+-+" &*(1+3" 6/&/7!()+3" +3" &*(1+3" -&/*( +3" .&)&" )!7!?!)" +3"
=2>+3" !"7&(>&"7+/*)&*2&(3"/&3" &*&3"!3.!7L67&3%" !"&7+) +"7+-"+"-+ !9+" !"
negócios da Companhia. ii) B-#G!'( 06&6"$#*!'( &!( G&:!*( @;'-!( +!*( 7$#!( %!(
resultado: V3"&*(1+3"6/&/7!()+3"79&33(67& +3"7+-+"1&9+)" W23*+".+)"-!(+" +"
)!329*& +"3<+"+3"G2!"/<+".+332!-" !6/(4<+"!3.!7L67&"G2&/*+"X"-&/2*!/4<+"
.&)&" )!7!?!)" +3" =2>+3"  !" 7&(>&" 7+/*)&*2&(3" /&3"  &*&3" !3.!7L67&3" +2" .&)&"
realizar a vendas desses ativos no modelo de negócios da Companhia. iii) 
B-#G!'(06&6"$#*!'(&!(G&:!*(@;'-!(+!*(7$#!(%$(!;-*!'(*$';:-&%!'(&?*&6I$6-$': 
V3" &*(1+3" 6/&/7!()+3" 79&33(67& +3" 7+-+" 1&9+)" W23*+" .+)" -!(+"  !" +2*)+3"
)!329*& +3" &?)&/;!/*!3" 3<+" *+ +3" +3" +2*)+3" &*(1+3" /<+" 79&33(67& +3" /&3"
7&*!;+)(&3"&7(-&B"J&)&"+3"!>!)7L7(+3"6/ +3"!-"YZ" !" !@!-?)+" !"#$#Z"!"
#$#$%"&",+-.&/0(&"/<+".+332L&"&*(1+3"6/&/7!()+3"&+"1&9+)"W23*+".+)"-!(+" !"
outros resultados abrangentes. b) 8!-#$B!-."!$&#+ !+ "!$%3'()7#1+ Os 
(/3*)2-!/*+3" 6/&/7!()+3" 3<+%" (/(7(&9-!/*!%" )!7+/0!7( +3" .!9+" 1&9+)" W23*+%"
&7)!37( +3"  +3" 723*+3"  &" *)&/3&4<+" .&)&" *+ +3" +3" &*(1+3" 6/&/7!()+3" /<+"
79&33(67& +3"7+-+"&+"1&9+)"W23*+".+)"-!(+" +")!329*& +B"V3"&*(1+3"6/&/7!()+3"
ao valor justo por meio de resultado são, inicialmente, reconhecidos pelo valor 
justo, e os custos da transação são debitados à demonstração do resultado. 
V3"&*(1+3"6/&/7!()+3"3<+"?&(>& +3"G2&/ +"+3" ()!(*+3" !")!7!?!)"=2>+3" !"
caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; nesse último caso, desde 
G2!"&",+-.&/0(&"*!/0&"*)&/38!)( +%"3(;/(67&*(1&-!/*!%"*+ +3"+3")(37+3"!"+3"
?!/!8L7(+3" !".)+.)(! & !B"V3"&*(1+3"6/&/7!()+3"-!/32)& +3"&+"1&9+)" W23*+"
por meio do resultado são, subsequentemente, contabilizados pelo valor 
justo. Os empréstimos e recebíveis são contabilizados pelo custo amortizado, 
usando o método da taxa efetiva de juros. c) 4#"6!$%()7#+0!+.$%&'3"!$&#%+
,$($-!.'#%1+H*(1+3"!".&33(1+3"6/&/7!()+3"3<+"7+-.!/3& +3"!"+"1&9+)"9LG2( +"

é apresentado no balanço patrimonial quando há um direito legal de 
compensar os valores reconhecidos e há a intenção de liquidá-los em uma 
base líquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito 
legal não deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicável no 
curso normal dos negócios e no caso de inadimplência, insolvência ou falência 
da Companhia ou da contraparte. d) C"6(.'"!$&+0!+(&.2#%+,$($-!.'#%1+A 
Companhia avalia, na data de cada balanço, se há evidência objetiva de que 
2-"&*(1+"6/&/7!()+"+2";)2.+" !"&*(1+3"6/&/7!()+3"!3*A" !*!)(+)& +B"[-"&*(1+"
+2";)2.+" !"&*(1+3"6/&/7!()+3"!3*A" !*!)(+)& +"!"&3".!) &3".+)"impairment são 
incorridas somente se há evidência objetiva de impairment como resultado de 
um ou mais eventos ocorridos após o reconhecimento inicial dos ativos (um 
“evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos 
=2>+3"  !" 7&(>&" 82*2)+3" !3*(-& +3"  +" &*(1+" 6/&/7!()+" +2" ;)2.+"  !" &*(1+3"
6/&/7!()+3"G2!".+ !"3!)"!3*(-& +" !"-&/!()&"7+/6A1!9B"V3"7)(*:)(+3"G2!"&"
Companhia usa para determinar se há evidência objetiva de uma perda por 
impairment"(/792!-\"M(P"'(6729 & !"6/&/7!()&")!9!1&/*!" +"!-(33+)"+2" !1! +)]"
M((P"[-&"G2!?)&" !"7+/*)&*+%"7+-+"(/& (-.9D/7(&"+2"-+)&"/+".&;&-!/*+" +3"
juros ou principal; (iii) A Companhia, por razões econômicas ou jurídicas 
)!9&*(1&3" X"  (6729 & !" 6/&/7!()&"  +" *+-& +)"  !" !-.):3*(-+%" !3*!/ !" &+"
tomador uma concessão que um credor normalmente não consideraria; (iv) 
Torna-se provável que o tomador declare falência ou outra reorganização 
6/&/7!()&]" M1P" V"  !3&.&)!7(-!/*+"  !" 2-"-!)7& +" &*(1+" .&)&" &G2!9!" &*(1+"
6/&/7!()+"  !1( +" X3"  (6729 & !3" 6/&/7!()&3]" +2" M1(P" '& +3" +?3!)1A1!(3"
(/ (7&/ +" G2!" 0A" 2-&" )! 24<+" -!/32)A1!9" /+3" 82*2)+3" =2>+3"  !" 7&(>&"
!3*(-& +3" &" .&)*()"  !" 2-&" 7&)*!()&"  !" &*(1+3" 6/&/7!()+3"  !3 !" +"
reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuição não possa ainda 
3!)" ( !/*(67& &"7+-"+3"&*(1+3"6/&/7!()+3" (/ (1( 2&(3"/&"7&)*!()&%" (/792(/ +\"^"
Mudanças adversas na situação do pagamento dos tomadores de empréstimo 
/&"7&)*!()&]"^",+/ (45!3"!7+/_-(7&3"/&7(+/&(3"+2"9+7&(3"G2!"3!"7+))!9&7(+/&-"
com as inadimplências sobre os ativos na carteira. O montante da perda por 
impairment é mensurado como a diferença entre o valor contábil dos ativos e 
+"1&9+)".)!3!/*!" +3"=2>+3" !"7&(>&"82*2)+3"!3*(-& +3"M!>792(/ +"+3".)!W2L@+3"
de crédito futuro que não foram incorridos) descontados à taxa de juros em 
1(;+)"+)(;(/&9" +3"&*(1+3"6/&/7!()+3B"V"1&9+)"7+/*A?(9" +"&*(1+":")! 2@( +"!"+"
valor do prejuízo é reconhecido na demonstração do resultado. Se um 
empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros 
variável, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual 
taxa efetiva de juros determinada de acordo  com o contrato. Como um 
expediente prático, a Companhia pode mensurar o impairment com base no 
valor justo de um instrumento utilizando um preço de mercado observável. Se, 
em um período subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a 
diminuição puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu 
após o impairment"3!)")!7+/0!7( +"M7+-+"2-&"-!90+)(&"/&"79&33(67&4<+" !""
crédito do devedor), a reversão dessa perda reconhecida anteriormente será 
reconhecida na demonstração do resultado. 2.1.7. Reconhecimento da 
receita: A receita é apresentada líquida dos impostos, das devoluções, dos 
abatimentos e dos descontos, bem como das eliminações das vendas entre 
Companhias do Grupo. O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita 
pode ser mensurado com segurança, é provável que benefícios econômicos 
82*2)+3" =2()<+" .&)&" &" !/*( & !" !" G2&/ +" 7)(*:)(+3" !3.!7L67+3" *(1!)!-" 3( +"
atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descrição a 
seguir. a) D$.0(0!%+."#E./.F'.(%+-#$-/3<0(%1+Nas vendas a prazo de unidade 
concluída, o resultado é apropriado no momento da assinatura da promessa 
 !"7+-.)&"!"1!/ &%"/!33!"-+-!/*+"+3")(37+3"!"?!/!8L7(+3"-&(3"3(;/(67&*(1+3"
inerentes à propriedade são transferidos, independentemente do prazo de 
)!7!?(-!/*+" +"1&9+)"7+/*)&*2&9B"V3" W2)+3".)!6>& +3"!"&"1&)(&4<+"-+/!*A)(&"
são apropriados de forma pro rata temporis ao resultado, na rubrica “Receitas 
6/&/7!()&3O%" +?3!)1&/ +" +" )!;(-!"  !" 7+-.!*D/7(&%" (/ !.!/ !/*!-!/*!"  !"
seu recebimento. b) D$.0(0!%+ ."#E./.F'.(%+!"+-#$%&'3)7#1+A Companhia 
adotou a metodologia de reconhecimento de receitas pelo POC por entender 
que essa sistemática é a melhor forma de demonstrar os resultados do 
seguimento, pois é possível acompanhar os resultados durante o processo de 
construção, isso permite uma análise concreta do resultado dos 
empreendimentos. Para garantir que não haja distorções relevantes nesse 
processo, a Companhia utiliza ERP robusto onde são registradas todas as 
*)&/3&45!3" 6/&/7!()&3%" *+ +" +" .)+7!33+"  !" 32.)(-!/*+" *&-?:-" :"
informatizado, desde a cotação até o acompanhamento das entregas, todas as 
+.!)&45!3" !".&;&-!/*+3"3<+" )!&9(@& &3"-! (&/*!3" !6/(45!3" !"&94& &3%"
todo o processo de fechamento contábil é informatizado, realizamos 
-!/3&9-!/*!"7+-(*D".&)&"1&9( &4<+" +3"+)4&-!/*+3"!" !6/(45!3" !" !31(+3"
apontados, os orçamentos somente são enviados para a contabilidade após a 
validação desse comitê, dessa forma a Companhia entende ter segurança nas 
informações para a aplicação do POC. Nas vendas de unidades não 
concluídas, foram observados os procedimentos e normas estabelecidos pelo 
Pronunciamento CPC 47 “Receita de contrato com cliente” para o 
reconhecimento da receita de venda de bens com a transferência continuada 
 !" )(37+3" !" ?!/!8L7(+3" -&(3" 3(;/(67&*(1+3" (/!)!/*!3" X" .)+.)(! & !B" V3"
seguintes procedimentos são adotados para o reconhecimento da receita de 
vendas das unidades em construção: O custo incorrido das unidades 
vendidas, incluindo o custo do terreno, é apropriado integralmente ao 
resultado. É apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas, 
incluindo o terreno, em relação ao seu custo total orçado (POC), sendo esse 
percentual aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas 
(incluindo o valor justo das operações efetuadas em permuta de terrenos), 
ajustada segundo as condições dos contratos de venda, o qual prevê a 
atualização monetária dos valores a receber de acordo com o Índice Nacional 
da Construção Civil (INCC), sendo assim determinado o montante da receita 
de venda a ser reconhecida. Os montantes da receita de venda apuradas, 
incluindo a atualização monetária do contas a receber, líquido das parcelas já 
recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), são 
contabilizados como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, 
quando aplicável. O valor justo da receita das unidades vendidas é calculado 
&"1&9+)".)!3!/*!"7+-"?&3!"/&"-&(+)"*&>&"( !/*(67& &"/&"7+-.&)&4<+"!/*)!"&"
*&>&"-: (&"  !" 7&.*&4<+"  !" !-.):3*(-+3" !" 6/&/7(&-!/*+3"  &" ,+-.&/0(&%"
!>.2);& &"&"(/=&4<+%"!"&"*&>&" &"C`Ca%" !3 !"+"-+-!/*+" &"&33(/&*2)&" +"
contrato até a data prevista para a entrega do imóvel. A partir da entrega do 
imóvel, sobre as contas a receber passa a incidir juros de 12% ao ano, 
acrescido de atualização monetária pelo IPCA. A taxa de juros para 
remuneração de títulos públicos indexados pelo IPCA é compatível com a 
natureza, o prazo e os riscos de transações similares em condições de 
mercado. Subsequentemente, à medida que o tempo passa, os juros são 
incorporados ao novo valor justo para determinação da receita a ser 
&.)+.)(& &%"3+?)!"+"G2&9"3!)A"&.9(7& +"+"JV,B"V3"W2)+3"!"!/7&);+3"6/&/7!()+3%"
 !"6/&/7(&-!/*+" !"+?)&3"!"&G2(3(4<+" !"*!))!/+3%"3<+"&.)+.)(& +3"&+"723*+"
do empreendimento, sendo apropriados ao resultado de acordo com as 
unidades alienadas, não interferindo na determinação do percentual do custo 
incorrido em relação ao custo total orçado (POC). 2.1.8. Distribuição de 
dividendos: A distribuição de dividendos para os acionistas da Companhia é 
)!7+/0!7( &"7+-+"2-".&33(1+"/&3" !-+/3*)&45!3"6/&/7!()&3" +"b)2.+"&+"
6/&9" +"!>!)7L7(+%"7+-"?&3!"/+"!3*&*2*+"3+7(&9" &",+-.&/0(&B"c2&9G2!)"1&9+)"
acima do mínimo obrigatório somente é provisionado na data em que são 
aprovados pelos acionistas em assembleia geral. 2.1.9. Moeda funcional e de 
apresentação: V3" (*!/3" (/792L +3" /&3"  !-+/3*)&45!3" 6/&/7!()&3" 3<+"
mensurados usando a moeda do principal ambiente econômico no qual a 
,+-.&/0(&"&*2&"MN&"-+! &"82/7(+/&9OPB"H3" !-+/3*)&45!3"6/&/7!()&3"!3*<+"
apresentadas em Reais Brasileiros, que é a moeda funcional da Companhia e, 
também, a moeda de apresentação. 2.1.10. Normas e interpretações novas 
e revisadas já emitidas e adotadas pela Companhia

Pronunciamento Descrição Vigência

Alterações no CPC 
38, CPC 40 (R1) e 
CPC 48: Reforma 
da Taxa de Juros 
de Referência.

As alterações aos Pronunciamentos CPC 38 
e CPC 48 fornecem isenções que se aplicam 
a todas as relações de proteção diretamente 
afetadas pela reforma de referência da taxa de 
W2)+3B"[-&")!9&4<+" !".)+*!4<+":" ()!*&-!/*!"
afetada se a reforma suscitar incertezas sobre 
+" .!)L+ +" +2" +" 1&9+)"  +3" =2>+3"  !" 7&(>&"
baseados na taxa de juros de referência do 
item objeto de hedge ou do instrumento de 
hedge. Essas alterações não têm impacto 
3(;/(67&*(1+3" /&3"  !-+/3*)&45!3" 6/&/7!()&3"
da companhia.

Alteração no CPC 
11: Contratos de 
Seguro

H9*!)&45!3"/&"?&3!".&)&" !*!)-(/&)"+3"=2>+3"
de caixa contratuais como resultado da 
reforma da taxa de jutos de referência.

3.Caixa e equivalentes de caixa
Individual Consolidado

Descrição 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Caixa e bancos 6 19 6.711 1.736
Equivalentes de caixa - 
&.9(7&45!3"6/&/7!()&3 - 2.170 760 2.170
Total 6 2.189 7.471 3.906
H3"&.9(7&45!3"6/&/7!()&3" &",+-.&/0(&"3<+")!&9(@& &3".+)"-!(+" !"82/ +3"
de investimento ou em operações realizadas diretamente com instituições 
6/&/7!()&3"  !" .)(-!()&" 9(/0&B" H" ,+-.&/0(&" *!-" .+)" .+9L*(7&" &.9(7&)" 3!23"
)!72)3+3"!-"82/ +3"+2" ()!*&-!/*!"!-"(/3*)2-!/*+3"6/&/7!()+3" !"/&*2)!@&"
7+/3!)1& +)&"!" !"&9*&"9(G2( !@B"K33&3"&.9(7&45!3"6/&/7!()&3"*D-")!/ (-!/*+"
&*)!9& +"&+",!)*(67& +" !"'!.E3(*+"d/*!)?&/7A)(+"M,'dPB"K-"YZ" !" !@!-?)+"
 !"#$#Z%"&")!/*&?(9( & !"-: (&"?)2*&" &3"&.9(7&45!3"6/&/7!()&3" &",+-.&/0(&"
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foi de 104,53% em dezembro de 2021. 
4. Contas a receber: A companhia reconhece provisão para perda sobre o 
grupo do contas a receber, cuja movimentação é apresentada abaixo:

Consolidado
Contas a receber por incorporação de imóveis 31/12/2021 31/12/2020
 !"#$#%&'()!(*+,#$& 20.099 82.898
 !"#$#%&'!-)'()!(*+,#$& 15.500 -
(-) Provisão para crédito de liquidação duvidosa (684) (1.366)
(-) Ajuste a valor presente (573) -

34.342 81.532
Circulante 16.187 56.899
Não circulante 18.155 24.633

31/12/2020 (-) Provisão (+) Reversão 31/12/2021
Movimentação PCLD (1.366) (2.971) 3.653 (684)
As contas a receber de venda de imóveis são atualizadas pela variação 
do Índice Nacional da Construção Civil (INCC) até a averbação do Habite-
se. Após a averbação do Habite-se são atualizadas, em sua maior parte, 
pelo IPCA e há incidência de juros de 12% a.a.  A Companhia efetuou o 
cálculo a valor presente das contas a receber para unidades não concluídas 
e contabilizou o montante considerando a taxa média de desconto de 
5,04%, conforme apresentado no cupom de NTN-B. As contas a receber 
de venda de imóveis são atualizadas pela variação do Índice Nacional da 
Construção Civil (INCC) até a averbação do Habite-se. Após a averbação 
do Habite-se são atualizadas pelo IGP-M/IPCA e há incidência de juros de 
12% a.a.A Companhia realiza provisão para perda sobre as parcelas do 
()!.$&'$' /%(%0%/'(+1$')'2!$!("$3%!.)'4'#"/%.)'()3'$'()!&./+.)/$5'6'7$*)/'
$'/%(%0%/'#%'2!$!("$3%!.)'#"/%.)'%3'#%'#%8%30/)'#%'9:9;'4'#%'<=;;59>?'
(R$3.367 em dezembro de 2020). Em dezembro de 2021 a taxa para perda 
esperada foi de 7,15% (19,67% em dezembro de 2020). Em 25 de março 
de 2021 a Direcional Engenharia celebrou através de suas controladas e 
da Companhia, um instrumento de Cessão de Crédito imobiliário junto a 
ISEC Securitizadora S.A., pelo valor líquido de R$40.648. Parte do contas a 
receber das SPEs da companhia também foram cedidos nesse instrumento, 
perfazendo um valor líquido de R$17.120. Em 21 de abril de 2021 o saldo foi 
integralmente recebido. O vencimento do contas a receber a curto prazo tem 
os seguintes vencimentos: O vencimento do contas a receber a longo prazo 
tem os seguintes vencimentos:

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

A vencer
Até 3 meses 10.875 44.773
De 3 a 6 meses 900 2.464
De 6 a 9 meses 780 2.148
De 9 meses a 1 ano 1675 1.958

14.230 51.343
Vencidos
Até 1 mês 301 4.226
entre 1 e 2 meses 97 258
entre 2 e 3 meses 94 110
entre 3 e 4 meses 84 111
entre 4 e 6 meses 153 163
Acima 6 meses 1.228 688

1.957 5.556
Total do contas a receber a curto prazo 16.187 56.899
O vencimento do contas a receber a longo prazo tem os seguintes 
vencimentos:

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Entre 1 e 2 anos 13.093 6.971
Até 3 anos 2.686 5.195
Até 4 anos 989 6.375
Após 4 anos 1.387 6.092
Total do contas a receber a longo prazo 18.155 24.633
5. Estoques

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Imóveis concluídos 8.354 43.627
Imóveis em construção 33.832 -
Terrenos a incorporar 19.361 443

61.547 44.070
Circulante 42.187 43.627
Não circulante 19.360 443
Em 31 de dezembro de 2021, os saldos de estoques de imóveis concluídos 
foram submetidos a testes de recuperabilidade. O saldo total de ajuste a valor 
recuperável em dezembro de 2021 é de R$3.840 (R$6.058 em dezembro 
de 2020) que foram registrados no resultado da companhia no Custos de 
Imóveis Vendidos a título de Ajuste a Valor Realizável Líquido. Abaixo a 
movimentação do saldo:

31/12/2020

(-) Ajuste a 
valor realizável 

líquido

(+) Reversão 
- Unidades 
Vendidas 31/12/2021

Consolidado 6.058 4.010 (6.228) 3.840
5.1. Juros capitalizados: 6&'1+/)&'"!()//"#)&'/%@%/%!.%&'$)&'2!$!("$3%!.)&'
à produção estão contabilizados nas rubricas de “Imóveis em construção” e 
“Imóveis concluídos” de acordo com o OCPC 01, e estes são apropriados 
ao resultado em decorrência das vendas. Em 31 de dezembro de 2021 
foram capitalizados nas contas de estoques, juros no montante de R$17 
(em dezembro 2020 não foram capitalizados juros), e ainda permanece 
capitalizado no estoque o montante de R$1.424 (R$4.682 em 31 de 
dezembro de 2020), referente às unidades não vendidas. A taxa utilizada 
para a capitalização dos juros foi de 5,67% em dezembro de 2021.
6. Partes relacionadas: Ativo

Individual Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Conta corrente com 
empreendimentos (a) 114.833 89.325 - -
Crédito junto a sócios de 
empreendimentos (b) - - 6.316 4

114.833 89.325 6.316 4
Circulante 114.833 53.945 6.316 4
Não circulante - 35.380 - -
Passivo

Individual Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Conta corrente com 
empreendimentos (a) 852 1.161 -
Passivo junto a sócios de 
empreendimentos (b) 7.666 5.184 7.666 5.189

8.518 5.184 8.827 5.189
Circulante 8.518 5.184 8.827 5.189
Não circulante - - - -

Continuação

(a) Conta corrente com empreendimentos: os valores registrados nessa conta referem-se às reduções de capital e as distribuições de dividendos das investidas. 
Não há correção para esse tipo de transação e o saldo será quitado no momento em que a investida gerar caixa para retornar para o Sócio.

31/12/2020
(+) Redução de 

capital
(+) Provisão de 

dividendos
(-) Recebimento das reduções de 

capital e dividendos
(-) Recebimento 

dividendos 31/12/2021
Individual 89.325 107.335 2.044 (81.827) (2.044) 114.833
(b) Passivos juntos a sócios de empreendimentos: os valores registrados nessa conta referem-se às reduções de capital. Não há correção para esse tipo de 
transação e o saldo será quitado no momento em que a investida gerar caixa para retornar para o Sócio.

31/12/2020
(+) Redução de 

capital
(+) Provisão de 

dividendos
(-) Pagamento das reduções de 

capital e dividendos
(-) Pagamento 
de dividendos Outros 30/06/2021

Individual 5.184 48.726 8.584 (45.392) (8.584) - 8.518
Consolidado 5.189 48.726 8.584 (45.392) (8.584) 304 8.827
7. Investimentos: (a) Abaixo a movimentação dos saldos em 31 de dezembro de 2021:

Empresas Controladas
Participa-

ção 31/12/2020

Dividendos/ 
Amortiza-

ção 

Equiva-
lência 

Patrimonial

Subscrição 
(redução) de 
capital/AFAC 31/12/2021

ABC <D'EFC<EEGHDFEGI6J'DF6KDLDM<D6J'LIHB 100,00% - - 773 980 1.753
DIRECIONAL  ZIRCONE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 100,00% 26.238 - 886 (25.928) 1.196
HD<END6GBL'N6< <DCE'EFC<EEGHDFEGI6J'DF6KDLDM<D6J'LIHB 100,00% 162 - (1.156) 994 -
VALENCA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 100,00% - - 452 (452) -
LEME EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 100,00% - - (1.536) 1.536 -
DIBO BIDGJ'EFC<EEGHDFEGI6J'DF6KDLDB<D6J'LIHB 100,00% - - 690 1.845 2.535
N6LDGB'HE'JBGIBGB'EFC<EEGHDFEGI6J'DF6KDLDM<D6J'JCE'LIHB 100,00% 440 - 211 (651) -
NBP ED<6'EFC<EEGHDFEGI6J'DF6KDLDM<D6J'LIHB 100,00% - - 177 (177) -
FB<'I <FBLDGB'EFC<EEGHDFEGI6J'DF6KDLDB<D6J'LIHB 0,00% 3.103 - 158 (3.261) -
OEFDGDBG6'C<6PEI6':;'EFC<EEGHDFEGI6J'DF6KDLDM<D6J'JCE'LIHB 100,00% - - (2.621) 2.621 -
ARAPIRACA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA 0,00% 1.978 - 5.531 (7.509) -
LBO6B'EFC<EEGHDFEGI6J'DF6KDLDM<D6J'LIHB 0,00% 3 - 87 (90) -
F Q D'EFC<EEGHDFEGI6J'DF6KDLDM<D6J'JCE'LIHB 0,00% 4.071 (1.518) 196 (2.749) -
FD<BGIE'EFC<EEGHDFEGI6J'DF6KDLDM<D6J'JCE'LIHB 0,00% 4.218 (526) (76) (3.616) -
O B<DG6J'EFC<EEGHDFEGI6J'DF6KDLDM<D6J'LIHB 0,00% 2.636 - (93) (2.543) -
Total controladora 42.849 (2.044) 3.679 (39.000) 5.484
E3'9:'#%'$R)&.)'#%'9:9;S'$'N)3T$!U"$'2/3)+'+3'D!&./+3%!.)'C$/."(+*$/'#%'N)3T/$'%'V%!#$'#%'Q+).$&'()3'$'H"/%(")!$*'E!R%!U$/"$'J5BS'$./$74&'#)'W+$*'
realizou a aquisição da integralidade das quotas das SPEs Leme Empreendimentos Imobiliários Ltda, Xapuri Empreendimentos Imobiliários Ltda, Valença 
Empreendimentos Imobiliários Ltda e Itaguatins Empreendimentos Imobiliários Ltda pelo valor de R$89.617. A aquisição foi realizada a preço de custo do 
investimento na data do fechamento, e não gerou ganho ou perda. Em 23 de agosto de 2021, a Companhia vendeu a integralidade das quotas das empresas 
Muqui, Mirante, Guarinos, Arapiraca, Mar Turmalina e Lagoa para Direcional Engenharia S.A pelo valor de R$28.163. A venda foi realizada a preço de custo do 
investimento na data do fechamento, e não gerou ganho ou perda. (b) Abaixo a composição dos saldos das controladas em 31 de dezembro de 2021:

Balanço Patrimonial - 31/12/2021
Ativo Passivo

Companhias Controladas
Participa-

ção Circulante
Não 

Circulante Circulante
Não 

Circulante
Patrimônio 

Líquido
DIRECIONAL ZIRCONE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 100,00% 6.891 2.049 7.440 304 1.196
MO B'FB<DGXB'EFC<EEGHDFEGI6J'DF6KDLDM<D6J'LIHB 90,00% 21.749 26.260 5.780 2.237 39.992
OEFDGDBG6'C<6PEI6':;'EFC<EEGHDFEGI6J'DF6KDLDM<D6J'JCE'LIHB 100,00% 11.920 1.377 23.572 38 (10.313)
ABC <D'EFC<EEGHDFEGI6J'DF6KDLDM<D6J'LIHB 100,00% 12.501 4.359 14.830 277 1.753
NBP ED<6'EFC<EEGHDFEGI6J'DF6KDLDM<D6J'LIHB 100,00% 689 536 1.519 21 (315)
HD<END6GBL'N6< <DCE'EFC<EEGHDFEGI6J'DF6KDLDM<D6J'LIHB 100,00% 928 33 2.427 2 (1.468)
N6LDGB'HE'JBGIBGB'EFC<EEGHDFEGI6J'DF6KDLDM<D6J'JCE'LIHB 100,00% 437 1.288 3.178 52 (1.505)
VALENCA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 100,00% 4.621 1.003 5.879 43 (298)
DIBO BIDGJ'EFC<EEGHDFEGI6J'DF6KDLDB<D6J'LIHB 100,00% 18.818 2.171 18.132 322 2.535
LEME EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 100,00% - 36.387 43.321 - (6.934)

 !"#$%&'()*$+(","-./.0*/$,.)+(
Individual Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/202131/12/2020
Financiamento à construção - - 1.656 -
Capital de giro 31.461 66.475 31.461 66.475
Debêntures 51.061 - 51.061 -
Total geral 82.522 66.475 84.178 66.475
Circulante 56.122 - 56.131 -
Não circulante 26.400 66.475 28.047 66.475
Capital de Giro: Essa modalidade de empréstimo foi contratada por meio 
da emissão de Notas Promissórias. A remuneração incidente sobre o saldo 
do valor nominal unitário desde a data de emissão, é composta por juros 
remuneratórios de 100% da Taxa DI + 1,15% ao ano. Debênture: Em 15 
de setembro de 2021, a Companhia realizou a 1ª Emissão de Debêntures 
J"3T*%&S'$&'W+$"&'!-)'&-)'()!7%/&,7%"&'%3'$YZ%&S'#%'E&T4("%'Q+"/)R/$@[/"$S'
em Série Única, para distribuição pública e com esforços restritos de 
distribuição. As Debêntures possuem prazo de vencimento de doze meses, 
contados da Data de Emissão, vencendo, portanto, em setembro de 2022. 
Foram emitidas 50.000 (cinquenta mil) debêntures, cujo valor unitário 
na data da emissão foi de R$1.000,00 (mil reais). Sobre a remuneração, 
incidirão sobre o valor nominal unitário das debêntures juros remuneratórios 
correspondentes a 100% (cem por cento) da variação acumulada da Taxa DI, 
acrescida de spread (sobretaxa) equivalente a 1,15% (um inteiro e quinze 
(%!.4&"3)&'T)/'(%!.)\'$)'$!)5'6'()!./$.)'%&.['&+1%".)'$'()7%!$!.'2!$!(%"/)S'
que pode ser calculado através da fórmula abaixo. Os vencimentos serão 
antecipados somente se ultrapassarem esse limite.

Dívida líquida corporativa < 0,5Patrimônio líquido
A parcela não circulante dos empréstimos em 31/12/2021 tem os seguintes 
vencimentos:

Período Consolidado 
Janeiro de 2023 a dezembro de 2023 27.086
Janeiro de 2024 a dezembro de 2024 824
Janeiro de 2025 a dezembro de 2025 137
 28.047
9. Credores por imóveis compromissados: O saldo de credores por 
imóveis compromissados são contas a pagar pela aquisição do terreno 
destinado à incorporação.

31/12/2020
(-) Paga-
mentos

(+/-) 
Revisões

(-) Cance-
lamentos / 
Venda SPE 31/12/2021

6.308 (2.883) 337 (2.477) 1.285
6.308 (2.883) 337 (2.477) 1.285

Circulante 4.593 1.063
Não circulante 1.715 222

31/12/2021
Entre 1 e 2 anos 160
Até 3 anos 33
Até 4 anos 12
Após 4 anos 17
Total do contas a receber a longo prazo 222

10. Obrigações tributárias: Os saldos abaixo são compostos pela provisão 
dos impostos correntes cujo fato gerador é a realização do contas a receber, e 
também pela provisão dos impostos diferidos que ocorre pelo reconhecimento 
da receita pelo método POC no qual o recebimento do contas a receber está 
#"@%/"#)'$)'*)!R)'#)']+^)'#%'($#$'()!./$.)_

Individual Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

RET REGIME ESPECIAL 
HE'I<DK IB`a6 - - 381 532
IRPJ 5 1 17 5
CSLL 3 1 10 3
Outros 6 3 123 23

14 5 531 563
Impostos diferidos

PIS - - 132 307
COFINS - - 609 1.418
AVP - - (24) -
IRPJ - - 449 1.045
CSLL - - 235 547
Outros - - (28) (55)

- - 1.373 3.262
14 5 1.904 3.825

Circulante 14 5 1.178 2.763
Não circulante - - 726 1.062
11. Outras contas a pagar

Individual Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Débitos com clientes 132 12 319 195
Passivo a descoberto (a) 20.832 7.991 - -
Outros (b) 3.530 7.075 5.979 208
Total 24.494 15.078 6.298 403
Circulante 24.494 15.078 6.298 403
(a) Está representado nessa rubrica o saldo de investimentos com patrimônio 
líquido negativo. (b) Refere-se a redução de capital em andamento.
12. Patrimônio líquido: 12.1. Capital social: Em 22 de janeiro de 2021, 
foi aprovado em assembleia, redução desproporcional do capital social 
da Companhia, por ser excessivo ao objeto social, sem cancelamento 
de ações, e restituição de valores ao acionista, no valor de R$14.000. 
Em 09 de fevereiro de 2021, foi aprovado uma nova redução no valor de 
R$14.450 para absorção de prejuízos. A redução total do capital social no 
primeiro trimestre de 2021 foi de R$28.450. Em 15 de março de 2021, foi 
aprovado em assembleia e registrada na data de 04 de junho de 2021 a 
redução desproporcional do capital social da Companhia, por ser excessivo 
ao objeto social, sem cancelamento de ações, e restituição de valores ao 
acionista, no valor de R$34.726. O capital social da Companhia, subscrito 
e integralizado em moeda corrente nacional e bens móveis suscetíveis de 
avaliação patrimonial, passa a ser de R$1, dividido em 39.033.245 (Trinta e 
nove milhões, trinta e três mil e duzentos e quarenta e cinto) ações ordinárias, 
nominativas e sem valor nominal. Em 19 de agosto de 2021 o MAC Fundo de 
Investimentos Imobiliários, alienou a integralidades das ações que detinha da 
Companhia para a Direcional Engenharia S.A. Em 20 de agosto de 2021 a 

Direcional alienou para o Lago da Pedra - Fundo de Investimento Imobiliário 
90% das ações da companhia. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2021 
a composição acionaria da companhia era composta por: 90% - Lago da 
Pedra - Fundo de Investimento Imobiliário e 10% - Direcional Engenharia 
S.A. 12.1.1. Adiantamentos para futuros aumentos da capital (AFAC): Em 
23 de agosto de 2021 a Direcional Engenharia S.A, acionista da companhia 
a época, aportou R$13.804 para manutenção do caixa da companhia. Este 
$T)/.%'%&.['(*$&&"2($#)'()3)'B#"$!.$3%!.)'T$/$'@+.+/)'$+3%!.)'#%'($T".$*'
da companhia. 12.2. Distribuição de dividendos: Em 5 de março de 
2021, foi aprovada em assembleia geral extraordinária pelos acionistas da 
companhia, distribuição antecipada de dividendos da Companhia no valor de 
R$5.000, a ser distribuída proporcionalmente à participação das Acionistas no 
capital social da Companhia. Em 01 de abril de 2021 foram pagos R$4.984. 
Em 5 de maio de 2021, foi aprovada em assembleia geral extraordinária 
pelos acionistas da companhia, distribuição intermediária de dividendos 
da Companhia no valor de R$3.600, a ser distribuída proporcionalmente à 
participação das Acionistas no capital social da Companhia. Em 14 de maio 
de 2021 o valor foi integralmente pago. Ao longo do exercício de 2021 a 
Companhia realizou distribuição de dividendos intercalares, para os quais 
levantou balanços intermediários que apontavam lucro à época. No entanto 
$)'2!$*'#)'%^%/(,(")')'/%&+*.$#)'$(+3+*$#)'#$'N)3T$!U"$'@)"'"!&+2("%!.%'T$/$'
()0/"/' $&' #"&./"0+"YZ%&' /%$*"8$#$&5' H%&&$' @)/3$S' <=b5c>d' @)"' /%(*$&&"2($#)'
para antecipação de distribuição de dividendos que será realizado assim que 
a companhia gerar lucro para suprir tal distribuição. 
13. Receita líquida

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Receita bruta de vendas 75.804 121.909
Receita bruta total 75.804 121.909
Ajuste a valor presente (252) -
Impostos incidentes sobre vendas (1.534) (2.478)
Vendas canceladas (6.320) (7.554)
Receita operacional líquida 67.698 111.877
Os impostos incidentes sobre as vendas e serviços consistem no Programa 
de Integração Social (PIS) e na Contribuição para o Financiamento da 
Seguridade Social (COFINS), sendo (1,65% e 7,6%) para as receitas 
auferidas sob o regime da não cumulatividade, (0,65% e 3%) para as receitas 
auferidas sob o regime da cumulatividade, (0,37% e 1,71%) para as receitas 
auferidas sob o regime de tributação especial aplicado às construtoras e 
incorporadoras. a) Resultado a apropriar: Os custos orçados a incorrer 
das unidades vendidas em construção e a receita de vendas de imóveis a 
apropriar em 31 de dezembro de 2021, oriundos dos empreendimentos 
%3'$!#$3%!.)S' !-)' /%]%."#)&' !$&' #%3)!&./$YZ%&' 2!$!(%"/$&' "!#"7"#+$"&' %'
consolidadas, estão demonstrados a seguir: 
I) Receita de Vendas a Apropriar de Unidades Vendidas 61.610
Empreendimentos em Construção
a) Receita de Vendas Contratadas 99.970
b) Receita de Vendas Apropriadas Líquidas 38.360
Receitas de Vendas Apropriadas 40.808
Distratos - Receitas estornadas (2.448)
II) Receitas de Indenizações por distratos 69
III) Custo Orçado a Apropriar de unidades Vendidas 36.744
Empreendimentos em Construção
a) Custo Orçado das unidades (Sem Encargos Financeiros) 64.272
b) Custo de Construção Incorrido 28.486
    Encargos Financeiros Apropriados 1
c) Distratos - Custo de Construção (958)
    Distratos  - Encargos Financeiros (1)
1&*2,"34"5"36"7(,$",.0/&8+("-./.0,*&+(9 42,83%
IV) Custo Orçado a Apropriar em Estoque 81.765
Empreendimentos em Construção
a) Custo Orçado das unidades (Sem Encargos Financeiros) 115.597
b) Custo de Construção Incorrido 33.832
    Encargos Financeiros Apropriados -
'''' !"#$#%&'V%!#"#$& 439
b) Resultado apropriado

31/12/2021

Resultado apropriado de

Receitas de 
unidades 
vendidas

(-) Custo das 
unidades 
vendidas

Controladas
Incorporação - imóveis em construção 13.338 (8.846)
Incorporação - imóveis concluídos 54.360 (44.350)
Total Controladas 67.698 (53.196)
14. Custos e despesas por natureza

Individual Consolidado
Descrição 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Matéria prima, e materiais de 
uso e consumo - (71) (36.658) (73.544)
Despesas com pessoal (3) (5) (12.701) (26.885)
Juros capitalizados - - (3.275) (10.018)
Comissão de vendas - - (3.044) (3.132)
Despesas gerais com vendas - - (2.009) (1.762)
Depreciação e amortização - - (1.042) (97)
Energia elétrica, água e 
telefone - - (87) (74)
Serviços de terceiros (157) (70) (523) (374)
Outras Despesas (131) (8) (299) (757)

(291) (154) (59.638) (116.643)
3:/((*-0/;+("0+$+

Custo dos imóveis vendidos - - (53.196) (110.283)
Despesas com vendas (3) - (5.988) (6.130)
Despesas gerais e 
administrativas (288) (154) (454) (230)

(291) (154) (59.638) (116.643)
<=!" >,(?:)/;+" -./.0,*&+@"Os saldos abaixo representam os rendimentos 
líquidos da Companhia oriundos das aplicações, e cobrança de juros 
#%()//%!.%&' #%' ()!./$.)&S' $T/%&%!.$3' .$3043' )&' (+&.)&' 2!$!(%"/)&'
decorrentes de algumas linhas das linhas de créditos utilizados pela 
N)3T$!U"$' %' )&' (+&.)&' 2!$!(%"/)&' #%' 3$!+.%!Y-)' #%' ()!.$' 1+!.)' e&'
"!&.".+"YZ%&'2!$!(%"/$&5

Individual Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

>,0,*)/("-./.0,*&/(
Rendimento de aplicações 
2!$!(%"/$& 323 42 395 42
Atualização monetária e 
juros contratuais - - 16 15

323 42 411 57
1,(%,(/("-./.0,*&/(

Despesas com juros (4.037) (2.523) (3.981) (2.541)
Despesas bancárias (62) (93) (199) (193)
Despesas com venda de 
carteira - - (705) (130)

(4.099) (2.616) (4.885) (2.864)
>,(?:)/;+"-./.0,*&+"
líquido (3.776) (2.574) (4.474) (2.807)
<A!"4.()&?$,.)+("-./.0,*&+(@"A Companhia e suas controladas participam 
#%' )T%/$YZ%&' %!7)*7%!#)' "!&./+3%!.)&' 2!$!(%"/)&' ()3' )' )01%."7)' #%'
2!$!("$/'&+$&'$."7"#$#%&')+'$T*"($/'&%+&'/%(+/&)&'2!$!(%"/)&'#"&T)!,7%"&5'B'
B#3"!"&./$Y-)'#%&&%&'/"&()&'4'/%$*"8$#$'T)/'3%")'#%'#%2!"Y-)'#%'%&./$.4R"$&'
conservadoras, visando à liquidez, rentabilidade e segurança. A política de 
controle consiste no acompanhamento ativo das taxas contratadas versus as 
7"R%!.%&' !)'3%/($#)5'6&' "!&./+3%!.)&' 2!$!(%"/)&' +&+$*3%!.%' ()!./$.$#)&'
pela Lago da Pedra e suas controladas são aqueles registrados nas rubricas 
#%' fN$"^$' %' %W+"7$*%!.%&' #%' ($"^$g' %' )&' 2!$!("$3%!.)&S' T$/$' ()!&./+Y-)'
dos empreendimentos imobiliários e para a aquisição de máquinas e 
equipamentos. Risco de taxas de juros: A Companhia está exposta a taxas de 
1+/)&']+.+$!.%&S'&+0&.$!("$*3%!.%'$'.$^$'NHD'W+%'/%3+!%/$'&+$&'$T*"($YZ%&'
2!$!(%"/$&'()!./$.$#$&'%3'/%$"&S'1+/)&'&)0/%'%3T/4&."3)&'()!./$.$#)&'1+!.)'
ao Sistema Financeiro de Habitação atrelados à TR, e juros de empréstimos 
de CRI atrelados ao CDI. Risco de liquidez: A Companhia gerencia o risco 
#%' *"W+"#%8' %@%.+$!#)' +3$' $#3"!"&./$Y-)' 0$&%$#$' %3' ]+^)' #%' ($"^$S'
0+&($!#)' 3$!.%/' +3' !,7%*' #%' #"&T)!"0"*"#$#%&' &+2("%!.%' T$/$' $.%!#%/' e&'
suas necessidades. A seguir estão as exposições contratuais de passivos 
2!$!(%"/)&_

Consolidado

Em 31 de dezembro e 2021

Menos 
de um 

ano

Entre um 
e dois 
anos

Entre 
dois 

e três 
anos

Acima 
de três 
anos Total

Empréstimos e 
2!$!("$3%!.)&'hG).$'i\ 56.131 27.086   824 137 84.178
Fornecedores 3.647 360 - - 4.007
Partes Relacionadas 
(Nota 6) 8.827 - - - 8.827
Credores por imóveis 
compromissados (Nota 9) 1.063 160 33 29 1.285
G-)'4' %&T%/$#)' W+%' ]+^)&' #%' ($"^$' "!(*+,#)&' !$&' $![*"&%&' #%'3$.+/"#$#%'
#$' N)3T$!U"$' %' &+$&' ()!./)*$#$&' T)&&$3' )()//%/' &"R!"2($!.%3%!.%'3$"&'
(%#)')+'%3'3)!.$!.%&'&"R!"2($."7$3%!.%'#"@%/%!.%&5'N)3'/%*$Y-)'e&'()!.$&'
a receber, a Companhia restringe a sua exposição a riscos de crédito por 
meio de vendas para uma base ampla de clientes e realização contínua 
de análises de crédito. Em 31 de dezembro de 2021 não havia nenhuma 
concentração de risco de crédito relevante associado a clientes. As contas 
a receber de clientes são garantidas pelos próprios imóveis, sendo que a 
posse sobre o imóvel é transferida somente após sua quitação. Análise 
de sensibilidade: A Companhia e suas controladas devem apresentar uma 
análise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado originado por 
"!&./+3%!.)&' 2!$!(%"/)&' %' ()!&"#%/$#)&' /%*%7$!.%&' T%*$'B#3"!"&./$Y-)S' $)'
qual a Companhia esteja exposta na data de encerramento de cada exercício. 
B'%^T)&"Y-)'&%'#['$T%!$&'()3'/%*$Y-)'e&'7$/"$YZ%&'#)&',!#"(%&'Tj&k2^$#)&'
W+%'$@%.$3'.$!.)'$' /%(%".$'2!$!(%"/$'#%()//%!.%'#$&'$T*"($YZ%&'2!$!(%"/$&'

W+$!.)' $' #%&T%&$' 2!$!(%"/$' #%()//%!.%' #)&' %3T/4&."3)&5' C)/.$!.)S' )&'
"!&./+3%!.)&'2!$!(%"/)&'$."7)&'#$'N)3T$!U"$'%'&+$&'()!./)*$#$&'%&.-)'*"7/%&'
de risco relevantes já que eles são remunerados à taxa do CDI e IPCA. Para 
fazer a análise de sensibilidade, a Companhia se baseou em projeções do 
3%/($#)'2!$!(%"/)'T$/$')'$!)'#%'9:9;S'()!&"#%/$!#)'N%![/")'DS'N%![/")'DDS'%'
Cenário III. O Cenário I corresponde às taxas de juros apuradas na data acima 
e, na avaliação da Administração, é o cenário mais provável de se realizar na 
data de vencimento da operação. Para os Cenários II e III, considerou-se uma 
elevação de 25% e 50%, respectivamente, nas variáveis de risco. O impacto 
positivo ou negativo está demonstrado a seguir:

Ativos e 
passivos 

líquidos (em 
milhares de 

reais)

Saldo Lí-
quido em 

31/12/2021
Queda  
50%

Queda 
 25%

Cenário 
Provável

Aumento 
25%

Aumento 
50%

TR (1.656) 0 0 0 0 0
CDI (81.907) (4.765) (7.147) (9.529) (11.912) (14.294)
IPCA 18.970 479 718 958 1.197 1.437
INCC 14.087 515 772 1.029 1.287 1.544
Total (50.506)

Indexador
Queda  
50%

Queda 
 25%

Cenário 
Provável

Aumento 
25%

Aumento 
50%

CDI 5,82% 8,73% 11,63% 14,54% 17,45%
IPCA 2,52% 3,79% 5,05% 6,31% 7,57%
INCC 3,65% 5,48% 7,31% 9,13% 10,96%
Gerenciamento de riscos do negócio: Sistema de controle de risco :Para 
()!&%R+"/' $#3"!"&./$/' #%' @)/3$' %2("%!.%' &%+' /"&()S' $'N)3T$!U"$' %^%/(%' )'
controle operacional de todos os empreendimentos. No modelo de gestão, 
a Companhia calcula as perdas potenciais em simulações de condições 
desfavoráveis para cada empreendimento individual e para o conjunto dos 
projetos como um todo, bem como a exposição máxima de caixa exigida. 
 !"#$!%&' ()' &*+!,-./!' 01*-0)' (&' 2)-*)3'O sistema de controle de risco 
monitora a necessidade futura de caixa para cada empreendimento 
programado em carteira, baseando-se em estudo de viabilidade econômica, 
0%3'()3)'!$'!%(%&&"#$#%'#%']+^)&'#%'($"^$'"!#"7"#+$"&'%3'/%*$Y-)'$)']+^)'
de caixa projetado do conjunto de empreendimentos como um todo. Essa 
T/)1%Y-)'$+^"*"$'!$'#%2!"Y-)'#$'%&./$.4R"$'#%'2!$!("$3%!.)'%'!$'.)3$#$'#%'
decisões em relação à seleção de empreendimentos.
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Relatório do auditor independente sobre a revisão 
 !"# $%&'"()!*+$"#,'!'-$.)!"#.' ./. 0!."

Aos Acionistas e Diretores da Lago da Pedra Participações S.A.
Belo Horizonte - MG
6%*.*B+"(+C&,"/(";,$+.()&/DE,("-./.0,*&/("*.;*2*;?/*(","0+.(+:*;/;/(@"
E^$3"!$3)&'$&'#%3)!&./$YZ%&'2!$!(%"/$&S'"!#"7"#+$"&'%'()!&)*"#$#$&S'#$'L$R)'
#$'C%#/$'C$/."("T$YZ%&'J5B'hfN)3T$!U"$g\' "#%!."2($#$&'()3)'()!./)*$#)/$'%'
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanço patrimonial em 31 
de dezembro de 2021 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado 
$0/$!R%!.%S'#$&'3+.$YZ%&'#)'T$./"3l!")'*,W+"#)'%'#)&']+^)&'#%'($"^$'T$/$')'
%^%/(,(")'2!#)'!%&&$'#$.$S'0%3'()3)'$&'()//%&T)!#%!.%&'!).$&'%^T*"($."7$&S'
incluindo o resumo das principais políticas contábeis. Em nossa opinião, as 
#%3)!&./$YZ%&' 2!$!(%"/$&' $("3$' /%@%/"#$&' $T/%&%!.$3'$#%W+$#$3%!.%S' %3'
.)#)&')&'$&T%(.)&'/%*%7$!.%&S'$'T)&"Y-)'T$./"3)!"$*'%'2!$!(%"/$S' "!#"7"#+$*'%'
consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de 
&+$&')T%/$YZ%&'%')&'&%+&']+^)&'#%'($"^$'T$/$')'%^%/(,(")'2!#)'!%&&$'#$.$S'#%'
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às entidades 
de incorporação imobiliária no Brasil, conforme Ofício Circular/CVM/SNC/SEP 
nº 02/18. Base para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as 
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em 
conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada 
f<%&T)!&$0"*"#$#%&' #)' $+#".)/' T%*$' $+#".)/"$' #$&' #%3)!&./$YZ%&' 2!$!(%"/$&'
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relação à Companhia 
e suas controladas, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos 
!)' Nj#"R)' #%' m."($' C/)2&&")!$*' #)' N)!.$#)/' %' !$&' !)/3$&' T/)2&&")!$"&'
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as 
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos 
W+%'$'%7"#n!("$'#%'$+#".)/"$')0."#$'4'&+2("%!.%'%'$T/)T/"$#$'T$/$'@+!#$3%!.$/'
nossa opinião. Ênfase: Conforme descrito nas notas explicativas 2.1.7, as 
#%3)!&./$YZ%&' 2!$!(%"/$&' "!#"7"#+$"&' %' ()!&)*"#$#$&' @)/$3' %*$0)/$#$&' #%'
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às entidades de 
incorporação imobiliária no Brasil, conforme Ofício Circular/CVM/SNC/SEP nº 
02/18. Dessa forma, a determinação da política contábil adotada pela entidade, 
para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade 
imobiliária não concluída, sobre os aspectos relacionados à transferência de 
controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Ofício circular /
CVM/SNC/SEP n.º 02/2018 sobre a aplicação do NBC TG 47. Nossa opinião 
não contém ressalva relacionada a esse assunto. Responsabilidades da 
;*&,)+&*/" ," ;/" 8+2,&./.D/" %,:/(" ;,$+.()&/DE,(" -./.0,*&/(" *.;*2*;?/*("
e consolidadas: A diretoria é responsável pela elaboração e adequada 
$T/%&%!.$Y-)' #$&' #%3)!&./$YZ%&' 2!$!(%"/$&' "!#"7"#+$"&' %' ()!&)*"#$#$&' #%'
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às entidades 
de incorporação imobiliária no Brasil, conforme Ofício circular/CVM/SNC/SEP 
nº 02/18, e pelos controles internos que ela determinou como necessários 
T$/$' T%/3"."/' $' %*$0)/$Y-)' #%' #%3)!&./$YZ%&' 2!$!(%"/$&' *"7/%&' #%' #"&.)/Y-)'
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração 
#$&' #%3)!&./$YZ%&' 2!$!(%"/$&' "!#"7"#+$"&' %' ()!&)*"#$#$&S' $' #"/%.)/"$' 4'
responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, 
divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade 
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações 
2!$!(%"/$&S' $' !-)' &%/' W+%' $' $#3"!"&./$Y-)' T/%.%!#$' *"W+"#$/' $' N)3T$!U"$'
ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para 
evitar o encerramento das operações. Os responsáveis pela governança da 
Companhia são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo 
#%'%*$0)/$Y-)'#$&'#%3)!&./$YZ%&'2!$!(%"/$&5'Responsabilidades do auditor 
%,:/"/?;*)+&*/";/(";,$+.()&/DE,("-./.0,*&/("*.;*2*;?/*(","0+.(+:*;/;/(@"
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações 
2!$!(%"/$&' "!#"7"#+$"&'%'()!&)*"#$#$&S' .)3$#$&'%3'()!1+!.)S'%&.-)' *"7/%&'#%'
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e 
emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um 
alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada 
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre 
detecta as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem 
ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
"!#"7"#+$*3%!.%')+'%3'()!1+!.)S'T)&&$3'"!]+%!("$/S'#%!./)'#%'+3$'T%/&T%(."7$'
razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas 
/%@%/"#$&'#%3)!&./$YZ%&'2!$!(%"/$&5'N)3)'T$/.%'#%'+3$'$+#".)/"$' /%$*"8$#$'
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos 
1+*R$3%!.)'T/)2&&")!$*'%'3$!.%3)&'(%."("&3)'T/)2&&")!$*'$)'*)!R)'#$'$+#".)/"$5'
B*43'#"&&)_' o' D#%!."2($3)&'%'$7$*"$3)&')&'/"&()&'#%'#"&.)/Y-)'/%*%7$!.%'!$&'
#%3)!&./$YZ%&' 2!$!(%"/$&' "!#"7"#+$"&' %' ()!&)*"#$#$&S' "!#%T%!#%!.%3%!.%'
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos 
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidência de 
$+#".)/"$'$T/)T/"$#$'%'&+2("%!.%'T$/$' @+!#$3%!.$/'!)&&$')T"!"-)5'6'/"&()'#%'
não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o 
proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles 
"!.%/!)&S'()!*+")S'@$*&"2($Y-)S')3"&&-)')+'/%T/%&%!.$YZ%&'@$*&$&'"!.%!(")!$"&5'
o'60."7%3)&'%!.%!#"3%!.)'#)&'()!./)*%&' "!.%/!)&' /%*%7$!.%&'T$/$'$'$+#".)/"$'
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, 
3$&S' !-)S' ()3' )' )01%."7)' #%' %^T/%&&$/3)&' )T"!"-)' &)0/%' $' %2([("$' #)&'
()!./)*%&'"!.%/!)&'#$'N)3T$!U"$'%'&+$&'()!./)*$#$&5'o'B7$*"$3)&'$'$#%W+$Y-)'
das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e 
/%&T%(."7$&'#"7+*R$YZ%&'@%".$&'T%*$'#"/%.)/"$5'o'N)!(*+,3)&'&)0/%'$'$#%W+$Y-)'
do uso, pela diretoria, da base contábil de continuidade operacional e, com base 
nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação 
$'%7%!.)&')+'()!#"YZ%&'W+%'T)&&$3'*%7$!.$/'#p7"#$'&"R!"2($."7$'%3'/%*$Y-)'
à capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos 
que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório 
#%'$+#".)/"$' T$/$'$&' /%&T%(."7$&'#"7+*R$YZ%&'!$&'#%3)!&./$YZ%&' 2!$!(%"/$&'
"!#"7"#+$"&' %' ()!&)*"#$#$&' )+' "!(*+"/' 3)#"2($Y-)' %3' !)&&$' )T"!"-)S' &%' $&'
divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas 
nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, 
eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter 
%3' ()!."!+"#$#%' )T%/$(")!$*5' o'B7$*"$3)&' $' $T/%&%!.$Y-)' R%/$*S' $' %&./+.+/$'
%' )' ()!.%p#)' #$&' #%3)!&./$YZ%&' 2!$!(%"/$&' "!#"7"#+$"&' %' ()!&)*"#$#$&S'
"!(*+&"7%'$&'#"7+*R$YZ%&'%'&%'%&&$&'#%3)!&./$YZ%&'2!$!(%"/$&'/%T/%&%!.$3'$&'
correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo 
#%'$T/%&%!.$Y-)'$#%W+$#$5'o'60."7%3)&'%7"#n!("$'#%'$+#".)/"$'$T/)T/"$#$'%'
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de negócio do grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações 
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supervisão e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela 
opinião de auditoria. Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança 
a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de 
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Belo Horizonte, 17 de março de 2022.

E<GJI'q'r6 GO'
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/O-6

Rogério Xavier Magalhães
Contador CRC-1MG080613/O-1
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO DO RIO 
ABAIXO/MG 

Informa que realizará o Pregão Eletrônico N.º 077/2022 – 
Contratação de serviço contínuo terceirizado, em regime de 
dedicação exclusiva de mão de obra, de monitor escolar para 
atender às as necessidades da Secretaria Municipal de Educação, 
no município de São Gonçalo do Rio Abaixo/MG. As propostas 
serão recebidas até às 09:00 horas do dia 21/10/2022. A operação 
da sessão pública se dará a partir das 09:00 horas do dia 
21/10/2022. O Edital completo poderá ser obtido no sítio eletrônico 
https://www.saogoncalo.mg.gov.br/transparencia e/ou 
https://bll.org.br  

S. G. R. Abaixo, 05 de outubro de 2022 
Raimundo Nonato de Barcelos – Prefeito Municipal. 

 

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAOBIM/MG

EXTRATO DE PUBLICAÇÃO DE INTENÇÃO DE ADESÃO

A ATA DE REGISTRO DE PREÇOS 028/2022

PROCESSO LICITATÓRIO 047/2022 - PREGÃO ELETRÔNICO 027/2022.
A Prefeitura Municipal de Itaobim-MG, através da Comissão Permanente de
Licitação, torna pública a intenção de adesão à Ata de Registro de Preço
resultante do Pregão Eletrônico para Registro de Preços N° 027/2022,
promovido pela prefeitura municipal de Teófilo Otoni-MG, que tem por objeto
registro de preços para futura e eventual aquisição de materiais e equipamentos
de proteção individual (epi) para atender à coordenadoria de vigilância
ambiental. ÓRGÃO GERENCIADOR: Prefeitura Municipal de Teófilo Otoni-
MG. DETENTORA: W.L. BOLSAS DORES DE CAMPOS LTDA. Jairo Batista
Pontes, Pregoeiro Interino.

EXTRATO DE PUBLICAÇÃO DE INTENÇÃO DE ADESÃO

A ATA DE REGISTRO DE PREÇOS, RESULTANTE DO

PROCESSO LICITATÓRIO 043/2022 - PREGÃO PRESENCIAL 034/2022
A Prefeitura Municipal de Itaobim-MG, através da Comissão Permanente de
Licitação, torna pública a intenção de adesão à Ata de Registro de Preço
resultante do Pregão Presencial para Registro de Preços N° 034/2022,
promovido pela prefeitura municipal de Itambacuri-MG, que tem por objeto
registro de preços para futura e eventual aquisição de medicamentos de
pronta entrega para atender aos encaminhamentos judiciais. ÓRGÃO
GERENCIADOR: Prefeitura Municipal de Itambacuri-MG. DETENTORA:
MINAS MED DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS LTDA. Jairo Batista
Pontes, Pregoeiro Interino.

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE  MAMONAS/MG
A Prefeitura Municipal de Mamonas/MG, torna público a quem
interessar que o procedimento licitatório Processo nº 074/2022 -
Pregão Presencial 049/2022, previsto para o dia 12/10/2022 às
08:00 cujo objeto é a contratação exclusiva de empresa ME/EPP
ou equiparadas para aquisição de gêneros alimentícios (Cestas
Básicas) para manutenção das atividades da Secretaria Municipal
de Assistência Social foi remarcado para o dia 19/10/2022 às
08:00. Fone: 038 3814-1126 - E-mail:
licitacao@mamonas.mg.gov.br/ site https://mamonas.mg.gov.br/

Mamonas/MG, 05 de outubro de 2022
Valdeci Custodio Jorge

Prefeito
PREFEITURA  MUNICIPAL  DE  MAMONAS/MG
A Prefeitura Municipal de Mamonas/MG, torna público a quem
interessar que o procedimento licitatório Processo nº 075/2022 -
Pregão Presencial 050/2022, previsto para o dia 12/10/2022 às
14:00 cujo objeto é a contratação exclusiva de empresa ME/EPP
ou equiparadas para aquisição de moveis e material de informática
em atendimento a Resolução SES/MG n° 7.628, de 03 de agosto
de 2021 e Resolução SES/MG 7.824 de 05 de novembro de 2021
foi remarcado para o dia 19/10/2022 às 14:00. Fone: 038 3814-
1126 - E-mail: licitacao@mamonas.mg.gov.br/ site https://
mamonas.mg.gov.br/

Mamonas/MG, 05 de outubro de 2022
Valdeci Custodio Jorge

Prefeito

PREFEITURA MUNICIPAL DE CURRAL DE DENTRO/MG
A Prefeitura Municipal de Curral de Dentro/MG, torna pública a
adesão a Ata de Registro de Preços n° 020/2022 do CONSÓRCIO
INTERMUNICIPAL DA ÁREA MINEIRA DA SUDENE -
CIMAMS, autuando o Processo sob n° 077/2022 Pregão por
adesão Nº 006/2022, objetivando a contratação de empresa para
fornecimento de veículo novo. Contratada: PEDRAGON AUTOS
LTDA, inscrita no CNPJ 03.935.826/0001-30, pelo valor total
de R$ 138.000,00. Demais informações poderão ser obtidas através
do site www.curraldedentro.mg.gov.br

Curral de Dentro/MG, 16/09/2022
Wladimir Rogério Ferraz Mendes

Pregoeiro Oficial
PREFEITURA MUNICIPAL DE CURRAL DE DENTRO/MG

A Prefeitura Municipal de Curral de Dentro/MG, torna pública o
Processo sob n° 078/2022 Pregão por Adesão nº 007/2022,
objetivando a Contratação de empresa especializada no
gerenciamento da frota de veículos. Órgão Gerenciador: CIMAMS.
Contratada: PRIME Consultoria e Assessoria Empresarial Ltda,
inscrita no CNPJ n° 05.340.639/0001-30. Valor total estimado:
R$ 1.132.558,79. Demais informações poderão ser obtidas
através do site www.curraldedentro.mg.gov.br

Curral de Dentro/MG, 04/10/2022
Wladimir Rogério Ferraz Mendes

Pregoeiro Oficial
PREFEITURA MUNICIPAL DE CURRAL DE DENTRO/MG

A Prefeitura Municipal de Curral de Dentro/MG, torna público o
Processo Licitatório n° 079/2022 que realizará no dia 01/11/
2022 às 9:00h, na modalidade PREGÃO PRESENCIAL SRP Nº
023/2022, visando o REGISTRO DE PREÇOS, objetivando a
futura e eventual aquisição de uniformes e confecções. Edital
disponível através do site www.curraldedentro.mg.gov.br

Curral de Dentro/MG, 04/10/2022
Wladimir Rogério Ferraz Mendes

Pregoeiro Oficial
PREFEITURA MUNICIPAL DE CURRAL DE DENTRO/MG

A Prefeitura Municipal de Curral de Dentro/MG, torna pública o
Processo sob n° 080/2022 Tomada de Preço nº 008/2022,
objetivando a Contratação de empresa especializada em
administração para prestação de serviços de assessoramento e
consultoria administrativa em matérias pertinentes a licitações e
gestão de contratos administrativos. Data para recebimento dos
envelopes de proposta e habilitação: 21/10/2022 às 09:00h.
Demais informações poderão ser obtidas através do site
www.curraldedentro.mg.gov.br

Curral de Dentro/MG, 04/10/2022
Jhene Franco da Silva

Presidente da CPL
PREFEITURA MUNICIPAL DE CURRAL DE DENTRO/MG

A Prefeitura Municipal de Curral de Dentro/MG, torna público o
Processo Licitatório n° 081/2022 que realizará no dia 07/11/
2022 às 9:00h, na modalidade PREGÃO PRESENCIAL SRP Nº
024/2022, visando o REGISTRO DE PREÇOS para futuro e
eventual fornecimento parcelado de urnas funerárias, incluindo o
serviço de preparação do corpo ou membros, transporte e demais
encargos. Edital disponível através do site
www.curraldedentro.mg.gov.br

Curral de Dentro/MG, 04/10/2022
Wladimir Rogério Ferraz Mendes

Pregoeiro Oficial

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU/MG 
Secretarias Municipais de: Educação e Tecnologia, Governo e Meio 
Ambiente. Aviso de Licitação. Pregão Eletrônico SRP nº 38/2022. 
Processo de Compra nº 283/2022 – Tipo: Maior percentual de 
desconto ofertado. Objeto: REGISTRO DE PREÇOS PARA FUTURA E 
EVENTUAL CONTRATAÇÃO DE EMPRESA DO RAMO DA 
CONSTRUÇÃO CIVIL PARA EXECUÇÃO DE SERVIÇOS DE 
MANUTENÇÃO PREVENTIVA E CORRETIVA, PEQUENAS 
REFORMAS, REPAROS E ADAPTAÇÕES NAS ESCOLAS 
MUNICIPAIS E UNIDADES DE ENSINO CONVENIADAS AO 
MUNICÍPIO (IMÓVEIS PÚBLICO PRÓPRIOS LOCADOS, E/OU 
CONVENIADOS COM A ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL), COM 
FORNECIMENTO DE MÃO DE OBRA, MATERIAIS E 
EQUIPAMENTOS NECESSÁRIOS. Início da Sessão da disputa de 
preços às 09:00 horas do dia 09-11-2022. EDITAL na íntegra: à 
disposição dos interessados na Superintendência de 
Suprimentos/Departamento de Licitações - situada na Rua da 
Contagem, nº 2.045 - Paracatuzinho, Paracatu-MG e no site da 
Prefeitura Prefeitura www.paracatu.mg.gov.br ou 
www.bbmnetlicitacoes.com.br.   

Paracatu-MG, 05 de outubro de 2022 
Diego Porfirio de Araújo – Pregoeiro. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE RUBELITA/MG

• Aviso de Licitação - A Prefeitura de Rubelita - MG, torna-se público o
Processo Licitatório nº169/2022 - Pregão Presencial por SRP nº 036/
2022, a realizar-se no dia 20/10/2022 às 09h00min, objeto: Registro de
preços para aquisição eventual de gêneros alimentícios, material de
limpeza, higienização e de copa e cozinha. Edital na integra através do
site: http://www.rubelita.mg.gov.br. Rubelita/MG, 05 de outubro de 2022 -
Edileuza Miranda Jardim - Pregoeira.
• Aviso de Licitação - A Prefeitura de Rubelita - MG, torna-se público o
Processo Licitatório nº170/2022 - Pregão Presencial por SRP nº 037/
2022, a realizar-se no dia 21/10/2022 às 09h00min, objeto: Registro de
preços para aquisição eventual de suplemento alimentar. Edital na integra
através do site: http://www.rubelita.mg.gov.br. Rubelita/MG, 05 de outubro
de 2022 - Edileuza Miranda Jardim - Pregoeira.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE JEQUITAI/MG
RETIFICAÇÃO - PREFEITURA MUNICIPAL DE JEQUITAI/
MG, torna público a todos a retificação do PRC Licitatório nº
090/2022, Pregão Eletrônico 009/2022, na qual, fora DEFERIDO
questionamentos acerca das especificações técnicas de itens da
presente licitação. Desta forma, fica estabelecida nova data, sendo
o Início de Recebimento das Propostas: das 08:00h do dia 06/
10/2022, às 08:59h do dia 24/10/2022. Início da Sessão de
Disputa de Preços: às 09:00h do dia 24/10/2022. Permanece
mantidas todas as demais condições do edital. Endereço
Eletrônico: https://www.portaldecompraspublicas.com.br -
Maiores Informações poderão ser obtidas no endereço acima ou
no tel: (38) 3744-1409 / 99876-7379 e no e-mail:
licitacoes@jequitai.mg.gov.br

Patrícia Costa de Alkimim
Pregoeira Oficial

COMARCA DE BELO HORIZONTE. 3ª VARA CÍVEL - Edital de Citação - Prazo de 20 dias. O MM. Juiz 
de Direito Dr. Ronaldo Batista de Almeida, em pleno exercício do cargo e na forma da lei, etc... Faz 
saber aos que virem ou deste edital tiverem conhecimento, que perante este Juízo e Secretaria 
tramitam os autos do processo nº 5147283-37.2017.8.13.0024, (OAB/MG 61850), Procedimento 
Comum que THIAGO FERREIRA BARBOSA move contra CONSTRUTORA CASA MAIS LTDA. É o 
presente edital para citar CONSTRUTORA CASA MAIS LTDA , pessoa jurídica de direito privado, 
inscrita no CNPJ sob nº 11.231.143/0001-20, que se encontra em local incerto e não sabido, nos 
termos da ação que tem por objeto a condenação ao pagamento dos danos materiais e morais sofridos 
pela Requerente em decorrência do contrato particular de compra e venda de imóvel, referente ao 
apartamento de nº 901 do Residencial Las Vegas, localizado na Rua Leopoldo Campos Nunes, nº 522, 
Bairro dos Manacás, na cidade de Belo Horizonte/MG e sua respetiva fração ideal de terreno, 
totalizando o valor da causa o importe de R$232.156,13 (duzentos e trinta e dois mil, cento e cinquenta 
e seis reais e treze centavos) acrescido de correção monetária e juros de mora, a partir da data do 
evento, bem como nos honorários advocatícios de 20% sobre o valor da condenação e demais 
cominações de direito. Para que chegue ao conhecimento os termos da ação, expediu o edital que será 
publicado no Diário Judiciário Eletrônico e em jornal de ampla circulação e afixado em local de 
costume. Prazo: 15 dias. Ciente dos arts. 344 e 257, I II e IV ambos do CPC, bem como que, em caso 
de revelia, ser-lhes-á nomeado curador especial (artigo 257, IV do NCPC). Belo Horizonte, 09 de 
setembro de 2022. Eu, Patrícia Lúcia Gonçalves Rodrigues, gerente de secretaria da 3ª Vara Cível o 
subscrevi, por ordem do MM. Juiz de Direito, Dr. Ronaldo Batista de Almeida.

FUNDAÇÃO HOSPITALAR DO MUNICÍPIO DE VARGINHA – FHOMUV
AVISO DE LICITAÇÃO

LICITAÇÃO Nº 174/2022 – PREGÃO PRESENCIAL Nº 172/2022 – do tipo 
“MENOR PREÇO”, cujo objeto é a AQUISIÇÃO DE PROJETOR DE IMAGENS. 
Data da sessão: 21/10/2022, às 8h. Retirada do Edital: www.hospitalhbp.com.br. 
Informações: (035) 3606-3591/3592/3595 – edital@hospitalhbp.com.br. 

LICITAÇÃO Nº 176/2022 – PREGÃO PRESENCIAL Nº 174/2022 – do tipo 
“MENOR PREÇO”, cujo objeto é a AQUISIÇÃO DE PORTAS. Data da sessão: 
24/10/2022, às 9h. Retirada do Edital: www.hospitalhbp.com.br. Informações: 
(035) 3606-3591/3592/3595 – edital@hospitalhbp.com.br. 

LICITAÇÃO Nº 177/2022 – PREGÃO PRESENCIAL Nº 175/2022 – do tipo 
“MENOR PREÇO”, cujo objeto é a AQUISIÇÃO DE PORTAS. Data da sessão: 
24/10/2022, às 14h. Retirada do Edital: www.hospitalhbp.com.br. Informações: 
(035) 3606-3591/3592/3595 – edital@hospitalhbp.com.br. 

LICITAÇÃO Nº 178/2022 – PREGÃO PRESENCIAL Nº 176/2022 – do tipo 
“MENOR PREÇO”, cujo objeto é a AQUISIÇÃO DE CONJUNTO DE ANDAIMES. 
Data da sessão: 25/10/2022, às 8h. Retirada do Edital: www.hospitalhbp.com.br. 
Informações: (035) 3606-3591/3592/3595 – edital@hospitalhbp.com.br. 

LICITAÇÃO Nº 179/2022 – PREGÃO PRESENCIAL Nº 177/2022 – do tipo 
“MENOR PREÇO”, cujo objeto é a AQUISIÇÃO DE EQUIPAMENTO MÉDICO. 
Data da sessão: 25/10/2022, às 14h. Retirada do Edital: www.hospitalhbp.com.br. 
Informações: (035) 3606-3591/3592/3595 – edital@hospitalhbp.com.br. 

LICITAÇÃO Nº 180/2022 – PREGÃO PRESENCIAL Nº 178/2022 – do tipo “MENOR 
PREÇO”, cujo objeto é o REGISTRO DE PREÇOS para a CONTRATAÇÃO DE 
SERVIÇOS MÉDICOS ESPECIALIZADOS NA REALIZAÇÃO DE EXAME DE 
COLONOSCOPIA COM PLASMA DE ARGÔNIO. Data da sessão: 26/10/2022, 
às 8h. Retirada do Edital: www.hospitalhbp.com.br. Informações: (035) 3606-
3591/3592/3595 – edital@hospitalhbp.com.br. 

LICITAÇÃO Nº 181/2022 – PREGÃO PRESENCIAL Nº 179/2022 – do tipo “MENOR 
PREÇO”, cujo objeto é o REGISTRO DE PREÇOS para a CONTRATAÇÃO DE 
SERVIÇOS MÉDICOS ESPECIALIZADOS PARA REALIZAÇÃO DE EXAMES DE 
ENDOSCOPIA DIGESTIVA ALTA. Data da sessão: 26/10/2022, às 14h. Retirada 
do Edital: www.hospitalhbp.com.br. Informações: (035) 3606-3591/3592/3595 – 
edital@hospitalhbp.com.br. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRA-MG

AVISO DE LICITAÇÃO

AVISO: PROCESSO PMI/SMA/SUCON n° 223/2022 - PREGÃO 
PRESENCIAL PMI/SMA/SUCON n° 127/2022, cujo objeto consiste 
em: Contratação de empresa para execução de reforma da CMEI 
Bom Pastor e Escola Municipal Marina Bragança de Mendonça, no 
município de Itabira/MG. Recebimento dos envelopes de propostas e 
habilitação: Dia 19/10/2022 às 09h30min no Auditório da Prefeitura 
Municipal de Itabira/MG. O edital estará disponível através do site 
 !" # $#%#&!'" ((()*+,-*%,)./)/!0)-%" 12!%+,3" $," 4%, 56,%7 8*,9"
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Gabriel Duarte de Alvarenga Quintão
Secretário Municipal de Administração

PREFEITURA MUNICIPAL DE FRONTEIRA
AVISO - EDITAL DE LICITAÇÃO

TOMADA DE PREÇOS Nº 013/2022
“Menor Preço Global”

Prefeitura Municipal de Fronteira - Aviso - Edital de
Licitação - Tomada de Preços nº 013/2022 - “Menor Preço
Global” - O Prefeito Municipal no uso de suas atribuições
legais, torna público que  receberá até às 09hrs20min do
dia 25 de outubro de 2022, os envelopes de Habilitação e
Propostas, no Protocolo Central, sito na Av. Minas Gerais
nº 110 - Centro - Fronteira/MG, referente à Tomada de
Preços nº 013/2022, objetivando a contratação de empresa
especializada na área da engenharia, para execução de
obras de pavimentação asfáltica em diversos logradouros
deste município, conforme Convênio de Saída nº
1301001033/2021/SEINFRA, firmado entre o estado de
Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado de
Infraestrutura e Mobilidade e o município de Fronteira/
MG. Edital disponível no endereço eletrônico:
www.fronteira.mg.gov.br/licitacao/

Fronteira, 05 de outubro de 2022
Marcio Antônio Ferreira

Presidente da Comissão Permanente de Licitação
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HOJE EM D I A B E LO HOR I ZONTE

Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código 9D38-FCC2-FCB0-8412.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAXÁ/MG 
Inexigibilidade por Credenciamento 12.006/2021. Processo 227. 
Julgamento da fase de Habilitação. O Município de Araxá torna público, 
julgamento da fase de habilitação e proposta do processo nº 12.006/2021 
para Credenciamento individual de pessoa física especializada para 
prestação de serviços de transporte automotivo escolar rural e 
administrativo, com fornecimento de mão de obra (condutores) e veículos 
para atender a Secretaria Municipal De Educação. Licitante credenciado 
e habilitada: Nilson Rodrigues da Silva, inscrito no CPF nº896.223.756-
34. Nathalie Isabela Kfuri da Silva, Presidente em exercício da CPL. 
03/10/2022.  

�

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO DO RIO 
ABAIXO/MG 

A Prefeitura Municipal de São Gonçalo do Rio Abaixo/MG, 
informa que realizará Processo Licitatório 100/2022 Pregão 
Eletrônico N.º 80/2022 – Registro de preços para futura e 
eventual aquisição e transporte de bica corrida para uso em 
base/sub-base em estrada do município de SGRA-MG. As 
propostas serão recebidas até às 09:00 horas do dia 20/10/2022. A 
operação da sessão pública se dará a partir das 09:00 horas do dia 
20/10/2022. O Edital completo poderá ser obtido no sítio eletrônico 
https://www.saogoncalo.mg.gov.br/transparencia e/ou 
https://bll.org.br. 

S. G. R. Abaixo, 05 de outubro de 2022  
Raimundo Nonato de Barcelos – Prefeito Municipal. 

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE  CAPARAÓ/MG
Processo Licitatório nº 127/2022, Pregão Presencial nº 064/2022.
Objeto: Registro de Preços para futura e eventual aquisição de
Concreto Betuminoso Usinado à Quente (CBUQ), conforme
especificações constantes no termo de Referência, em atendimento
as necessidades da Secretaria Municipal de Obras de Caparaó/MG.
Data da sessão pública: 20/10/2022 às 09:00 na Sede da Prefeitura
Municipal de Caparaó/MG, situada na Américo Vespúcio de Carvalho,
120, bairro Centro, Caparaó/MG, CEP. 36.834-000. Informações
pelo Site: www.caparao.mg.gov.br; Telefone: (32) 3747-1026; e-
mail: licitacao@caparao.mg.gov.br, ou pessoalmente no Setor de
Licitações da Prefeitura de Caparaó/MG, 05 de outubro de 2022.

Lia Débora Cardoso - Pregoeira Oficial

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS/MG. 

Aviso “ Leilão” n° 001/2022, PL 294/2022. Tipo maior lance, por lote de 

veículos, máquina pesada, material de informática, mobiliário e outros bens 

móveis, considerados inservíveis, e assim caracterizados. Data e Hora do 

Leilão: 27 de outubro de 2022, a partir das 13:00h., no auditório da prefeitura.  

O Edital encontra-se na sede da Prefeitura Municipal de Lavras, à Av. Dr. 

Sylvio Menicucci, nº 1575, Bairro Presidente Kennedy ou pelo site www.

lavras.mg.gov.br. Telefax (35)3694-4021-  Adriana Pires Amâncio– Leiloeira.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS/MG. 
Aviso de Publicação do Processo Licitatório n° 259/2022, Pregão 
Presencial n° 161/2022. Menor preço por item. Registro de Preços para 
futura e eventual CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA 
LOCAÇÃO DE CAMINHÕES COM MOTORISTA em atendimento a Secretaria 
Municipal de Agricultura, Pecuária e Abastecimento. Data de Apresentação de 
Envelopes e Julgamento: 09h00min do dia 08/11/2022. O Edital encontra-se 
na sede da Prefeitura Municipal, à Av. Dr. Sylvio Menicucci, nº 1575, Bairro 
Presidente Kennedy ou pelo site www.lavras.mg.gov.br. Telefax: (35)3694-
4021. Wilson Rodrigues Ribeiro – Subsecretário de Compras e Licitações.

 

PREFEITURA MUNICIPAL DE MANGA/MG

EXTRATO DE EDITAL PARA PUBLICAÇÃO

Ref.: PROCESSO Nº 103/2022 - TOMADA DE PREÇO Nº 006/2022
Data da Entrega: 25 de outubro de 2022, ate às 09:00 horas. Data para 
abertura dos envelopes: 25 de outubro de 2022, às 09:00 horas. O 
Município de Manga, Estado de Minas Gerais, Sediada na Praça Coronel 
Bembem, 1477, centro, torna público, para conhecimento dos interessados 
a participar do presente certame licitatório, na modalidade acima 
inscrita, tendo como objeto a Contratação de Empresa Especializada 
para Construção de Espaço Multiuso para Atendimento a Escola 
Estadual Presidente Olegário Maciel, conforme RESOLUÇÃO 
SEGOV Nº 753 de 05 de maio de 2020, com fornecimento de mão-
de-obra e de materiais. O procedimento licitatório e o contrato que dele 
resultar obedecerão, integralmente, às normas da Lei Federal 8.666/93 
e suas alterações em vigor e ao estabelecidos neste edital. O inteiro 
teor deste ato convocatório e de seus anexos encontra-se à disposição 
dos interessados nos seguintes locais: Departamento de Compras e 
Licitações da Prefeitura Municipal de Manga situado a Praça Coronel 
Bembem, 1477 - Centro - CEP 39.460-000 - Manga (MG). Informações: 
E-mail: cpl.manga@yahoo.com.br, e no site www.manga.mg.gov.br.

Manga 05 de outubro de 2022. 
Anastácio Guedes Saraiva - Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTEZUMA/MG
AVISO DE LICITAÇÃO

A PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTEZUMA/MG, torna público
que realizará licitação na modalidade TOMADA DE PREÇOS N° 010/
2022 - Processo 100/2022, cujo objeto é a contratação de empresa
especializada em construção civil para a realização de obras de construção
de unidades habitacionais de 02 e 03 quartos para o controle de doença
de Chagas no município de Montezuma/MG - CONVÊNIO Nº 1316/
2017 FUNASA. A Sessão Pública acontecerá no dia 25 de outubro de
2022 às 09:00h na sede do município, Rua Hermelino Araújo, 81 -
Centro - Montezuma. O edital encontra-se disponível na Secretaria
Municipal de Administração - licitacacaomtz2021@gmail.com -
Montezuma, 05 de outubro de 2022 - Ivan Vieira de Pinho - Prefeito
Municipal - Julio Lopes Pereira - Presidente da CPL.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRA-MG

TERMO DE HOMOLOGAÇÃO

Pelo presente termo, HOMOLOGO a CONCORRÊNCIA PÚBLICA 
PMI/SMA/SUCON N° 005/2022, PROCESSO PMI/SMA/SUCON 
N° 204/2022, cujo objeto consiste em: Lote 01: Contratação de 
empresa para execução de serviços de ampliação e  reforma da 
nova sede do SAMU, no Município de Itabira/MG, que teve como 
vencedora a empresa Sérvulo Construções e Estruturas Metálicas 
Ltda-EPP,  !"!#$%&%'#%'#()'#&*#&+"*+$%',# %"#*'$!"#*-#.%)/%"-+&!&*#
com a Lei 8.666/93, com as alterações introduzidas pelas Leis 
8.883/94, 9.648/98 e 9.854/99, no valor de R$ 896.493,20 (oitocentos 
e noventa e seis mil, quatrocentos e noventa e três reais e vinte 
centavos), vinculado ao prazo de 120 (cento e vinte) dias.

Itabira, 05 de outubro de 2022.

Gabriel Duarte de A. Quintão
Secretário Municipal de Administração 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE FRONTEIRA/MG

EXTRATO DO QUINTO TERMO ADITIVO
CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 010/2022

Contratante: Prefeitura Municipal de Fronteira

Contratada:
M.VL. Construtora e Serviços Ltda
CNPJ: 43.354.688/0001-10

Objeto:

O objeto do presente termo aditivo é 
a prorrogação do prazo do Contrato 
Administrativo nº 010/2022, previsto 
em sua cláusula décima primeira, pelo 
período de 02 (dois) meses, a partir 
do dia 02 de outubro de 2022 com 
vencimento em 02 de dezembro de 2022.

Licitação: Tomada de Preço 014/2021

 Fronteira/MG, 30 de setembro de 2022
MARCIO ANTONIO FERREIRA

Presidente da Comissão Permanente de Licitação

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS/MG. 
Aviso de Publicação do Processo Licitatório nº 22❆✶✷✸✷✷ ✹ ✺✻✼✽✾✽ ✾✿
Preço  n° 012/2022, Contratação de empresa especializada para construção 
de parklets. Menor valor global. Sessão pública recebimento e abertura dos 
envelopes dia 24 de outubro de 2022, às 15:30hs., na sala de licitações, 
situada na Avenida Sylvio Menicucci, 1575 , Bairro Kennedy, Lavras. O edital 
poderá ser obtido no setor de licitações ou site www.lavras.mg.gov.br, telefone 
(35) 3694 4021 – Wilson R. Ribeiro – Subsecretário de Licitações.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS/MG. 

Aviso de Publicação do Processo Licitatório n° 289/2022, Pregão 

Presencial n° 1P❀❁❂❃❂❂❄ Menor preço por item. Registro de preços 
para futura e eventual aquisição de medicamentos, conforme Ordens 
Judiciais. Data de Apresentação de Envelopes e Julgamento: 13h00min 
do dia 26/10/2022. O Edital encontra-se na sede da Prefeitura 
Municipal, à Av. Dr. Sylvio Menicucci, nº 1575, Bairro Presidente 
Kennedy ou pelo site www.lavras.mg.gov.br. Telefax: (35)3694-4065. 
Wilson Rodrigues Ribeiro – Subsecretário de Compras e Licitações.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PRESIDENTE JUSCELINO/MG -  Aviso
de Licitação – Tomada de Preços Nº 017/2022 - O Município de Presidente
Juscelino/MG torna público, para conhecimento dos interessados, que às 09:00
horas do dia 24 de outubro de 2022, no Prédio da Prefeitura Municipal, será
realizada a sessão para recebimento e abertura dos envelopes contendo a
Proposta e Documentação– Tomada de Preços nº 017/2022, do tipo “MENOR
PREÇO  “ Contratação de empresa para executar projeto de irrigação do estádio
municipal de Presidente Juscelino/MG. Edital e maiores informações com a
Presidente da Comissão de Licitação, pelo telefone (38) 3724-1239 ou e-mail:
licitacao@presidentejuscelino.mg.gov.br.

ADENDO AO PROCESSO Nº 097/2022 – PREGÃO PRESENCIAL  Nº
043/2022  O Município de Presidente Juscelino/MG, comunica que no Anexo
IV (Modelo de Proposta de Preços) constante do Edital, para tornar sem efeito:
Ter corretor responsável pela assistência da apólice em uma distância de até
150(cento e cinquenta quilômetros) da sede do Município. Ficam mantidas
todas as demais condições do edital e anexos, no que não colidirem com as
deste adendo.Edital e maiores informações com a Pregoeira pelo telefone (38)
3724-1239 ou e-mail: licitacao@presidentejuscelino.mg.gov.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARIANA/MG

Aviso de Licitação - Pregão Presencial n°036/2022. Objeto: Contratação
de empresa especializada para a execução de limpeza das margens vicinais
do Município de Mariana MG, a pedido da Secretaria de Meio Ambiente.
Abertura: 20/10/2022 às 08:45min. Edital e Informações, Praça JK S/Nº,
Centro de 08:00 às 17:00horas. Site: www.pmmariana.com.br, e-mail:
licitacaoprefeiturademariana@gmail.com. Tel: (31)35579055. Mariana 05
de outubro de 2022.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAXÁ/MG 
 Aviso de Licitação. Pregão Eletrônico nº 09.162/2022. Processo 
234/2022. O Município torna público a contratação de empresa 
especializada em engenharia civil, incluindo fornecimento de material e 
mão de obra, para reforma da Unidade de Saúde - UNISSE, localizada no 
bairro Vila Santa Terezinha na cidade de Araxá MG, conforme processo 
licitatório nº 234/2022. Acolhimento das propostas 07/10/2022 a partir das 
17:00 horas até 21/10/2022 às 09:00 horas; Abertura das Propostas de 
Preços e Início da sessão de disputa de preços dia 21/10/2022 às 09:00 
horas. Local: www.licitanet.com.br. Para todas as referências de tempo 
será observado o horário de Brasília – DF. Edital disponível nos sites: 
www.licitanet.com.br e www.araxa.mg.gov.br no dia 07/10/2022. Setor de 
Licitações: 0(34)3691-7082.  

Rubens Magela da Silva, Prefeito Municipal, 05/10/2022. 

�

  PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAGUARI-MG
AVISO DE EDITAL DO PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 170/2022 

RP: 133/2022 -  PROCESSO Nº 346/2022. 
OBJETO: EVENTUAL E FUTURA AQUISIÇÃO DE MATERIAIS 
DE CONSUMO (COPA E COZINHA) PARA ATENDER 
AS NECESSIDADES DOS SETORES PERTENCENTES À 
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE DE ARAGUARI/MG. 
Data da Sessão de Disputa de Preços: Dia: 24/10/2022 às 09:00. 
Local: www.licitanet.com.br. Para todas as referências de tempo será 
observado o horário de Brasília (DF). O Edital completo encontra-
se disponível nos sites: https://araguari.mg.gov.br/licitacoes e www.
licitanet.com.br. Maiores informações, junto à Secretaria Municipal de 
Saúde de Araguari/MG, situada na Rua Dr. Afrânio, 163, salas 02 e 
03 � Bairro Centro. Fone: (34) 3690-3214. Araguari, 05 de outubro 
de 2022. Soraya Ribeiro de Moura � Secretária Municipal de Saúde.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAXÁ/MG 
Extrato de Termo Aditivo por Apostilamento. Inexigibilidade por 
Credenciamento nº 12.006/2021. Processo: 227/2021. Constitui o objeto 
do presente Termo Aditivo por Apostilamento a alteração da cláusula 
aditiva oitava, Recursos Orçamentários, firmado entre o Município e 
Ademir Rezende Rodrigues; Alexandre Amaro de Oliveira; Alexandre 
Givago Vaz da Silva; Ana Paula Balduíno França; Antônio Luiz da Silva; 
Benedito Donizeti de Lellis; Carlos Marques Borges; Célio Henrique 
Fonseca; Denizard Barbosa Meireles; Eduardo Flávio Verísssimo; Ernane 
José Ribeiro Júnior; Fabiano Donizete Gonçales; Frederico José Borges 
Monteiro; Genilto Teixeira Duarte; Geraldo César de Souza; Hamilton 
Odair Flor; João Donizeth de Souza; Joilton Edson Ferreira; José 
Ademilton de Almeida; José Avirto Serra; José Olímpio dos Reis; Júlio 
César dos Santos; Leandro Márcio Faria; Lélio Antônio de Oliveira; Luiz 
Carlos dos Santos; Marcelo Geraldo Santana; Paulo Rogério Farias; 
Ricardo Borges Duarte; Robson José dos Santos; Sílvio da Silva Lázaro; 
Thiago Ferreira Assunção; Uermerson Vitor Barbosa; Valdir Carneiro de 
Paiva; Washington Alves da Silva Filho; Wellington Marcos da Silva. A 
dotação orçamentária inclusa destinada ao pagamento está discriminada 
na seguinte dotação: 02.07.01.12.361.0034.2.0057.3.3.90.36 – 
Manutenção Expansão do transporte Escolar – Outros Serviços de 
Terceiros – Pessoa Física – 02 – 0000 – 0000 - 0000 – Recursos não 
Vinculados de Impostos – Ficha: 325.  

Rubens Magela da Silva, Prefeito Municipal, 10/08/2022. 

�

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAXÁ/MG 
Inexigibilidade por Credenciamento 12.006/2021. Processo 227. 
Convocação. O Município de Araxá torna público, convocação dos 
sorteados no processo de Inexigibilidade por Credenciamento nº 
12.006/2021 com o seguinte objeto: Credenciamento individual de pessoa 
física especializada para prestação de serviços de transporte automotivo 
escolar rural e administrativo, com fornecimento de mão de obra 
(condutores) e veículos para atender a Secretaria Municipal de Educação. 
Como nas convocações anteriores não se atingiu o número de veículos 
automotores necessários para atender a demanda da Secretaria de 
Educação conforme edital, ficam convocados os sorteados, sendo os 
próximos 3 (três) sorteados da lista dos 37 (trinta e sete) inscritos: 9° 
PAULO HENRIQUE RIBEIRO; 10° JOÃO VICTOR DA SILVA SANTANA; 
11° BRUNA DE MENDONÇA. Os documentos de habilitação deverão ser 
apresentados do dia 07 de outubro ao dia 14 de outubro de 2022 das 
08:00hrs as 11:00hrs e das 13:00hrs as 17:00hrs no local indicado no 
edital. Nathalie Isabela Kfuri da Silva, Presidente em exercício da C.P.L. 
05/10/2022.  
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 PREFEITURA MUNICIPAL DE JAÍBA/MG - EXTRATO DE ADITIVO 
CONTRATO - Processo Adm. de Licitação Nº 071/2017 - Concorrência 
Pública Nº 006/2017. Em cumprimento às disposições do Parágrafo Único, do 
art. 61, da Lei 8.666/93, torna-se público a síntese do Extrato do 11º Aditivo de 
Contrato Adm. de Execução de Obras de Construção de Escola de 12 Salas, em  
Jaíba/MG, conforme Termo de Compromisso nº 29722/2016, do Ministério da 
Educação - FNDE, com três  cláusulas, celebrado entre a Prefeitura Municipal 
de Jaíba/MG e a seguinte empresa: SEGALA CONSTRUTORA E SERVIÇOS 
LTDA - EPP,  CNPJ 03.266.547/0001-21, de Jaíba/MG; Com Objeto; Construção 
de Escola de 12 Salas, no Bairro São Francisco - Jaíba/MG  - Vigência de 
28/10/2022 passará a vigorar até 27/07/2023; Data do Aditivo: 04/10/2022; 
Assinatura pela Contratante: Reginaldo Antonio da Silva - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS/MG. 

Aviso de nova data do Processo Licitatório n° 227/2022, Chamada 

Pública n° 04/2022. Cadastramento de grupos formais e/ou informais de 
agricultores familiares para AQUISIÇÃO DE HORTIFRÚTI E ALIMENTOS 
 !"! # $"%$& '()*$++#,)+& -& ./& 01& -213014& -5& 31615570-015&

do Projeto “Alimentando Cidadania” da Secretaria Municipal de 
Desenvolvimento Social e Cidadania e Conselho Municipal dos Direitos 
da Criança e do Adolescente de Lavras-MG. Data de apresentação de 
envelopes e julgamento: 13h30min do dia 01/11/2022. O Edital encontra-se 
na sede da Prefeitura Municipal, à Av. Dr. Sylvio Menicucci, nº 1575, Bairro 
Presidente Kennedy ou pelo site www.lavras.mg.gov.br. Telefone: (35) 3694-
4065. Wilson Rodrigues Ribeiro – Subsecretário de Compras e Licitações.
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