
 CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A - CEASAMINAS
CNPJ 17.504.325/0001-04

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO - 2021

Mensagem da Administração
Em 2021 o brasil vivenciou um dos momentos mais conturbados da sua história, seja pelo 
 !"## $%&!'()#"%&*%+,-!%.'!%(/0"!%1&%2&0'30%&*'+ &* ($'0" &$'&!%#%( 4,#23&!25%3&'6'"7%3&
 "($ &  33%+ 0&  & '!%(%0" & 8# 3"+'"# & !%0&20 & 6%#7'& %($ & $'& *#'339'3& "(: !"%()#" 31& ;2'&
'0& !%(52(7%& !%(7#"82,# 0& * # &  & 6%#0 <=%& $'& 20&  08"'(7'& '!%(/0"!%& '>7#'0 0'(7'&
!%0*+"! $%?& @'37'& !%(7'>7%1& #' +"A 0%3& "(B0'# 3&  <9'3& (%&  (%& $'& CDCE& ( 3& ;2 "3&
!%##%8%# 0&%&'0*'(F%&$ &$"#'7%#" &'>'!2-4 1&'&$'&7%$%&%&3'2&!%#*%&$'&!%+ 8%# $%#'31&!%0&
%&%85'-4%&$'&7%#( #& &!%0* (F" &20&#'6'#'(!" +&'0&(,4'+&( !"%( +&(%&3'2&3'7%#&$'& 72 <=%?&
G27#%33"01& ! 8'& $'37 ! #& '&  H# $'!'#&  & !%(I (< 1& A'+%& '& !%0*#%0'-0'(7%& $%& !%(3'+F%&
$'& $0"("37# <=%1&!%(3'+F%&I3! +1&!%0"7J&$'& 2$"7%#" 1&8 (!%&( !"%( +&$%&$'3'(4%+4"0'(7%&
K8($'3L1& 0"("37M#"%& $ &  H#"!2+72# 1& *'!2)#" & '&  8 37'!"0'(7%& N& 0 * 1& (%3& ;2 "3& 6%# 0&
!#2!" "3&( &#'3%+2<=%&$'&"(B0'# 3&"(7'0*M#"'3&;2'&4"4'0%3&(%&$'!%##'#&$%&'>'#!,!"%1&3'0*#'&
!%0*#%0'-$%3&!%0& &823! &$%3&0'+F%#'3&#'32+7 $%31&M-! 1&'&#'3*%(3 8"+"$ $'&3%!" +&!%0&
7%$%3& ;2'& $"#'7 & %2& "($"#'7 0'(7'& '37=%& +"H $%3&  & !%0* (F" ?& O%& +%(H%& $%&  (%1& -4'0%3&
;2'& 7%0 #& $'!"39'3& $"P!'"31& 0 3& ('!'33)#" 31& ;2'& "0* !7 # 0& $'& 6%#0 & 3"H("I! -4 & %3&
#'32+7 $%3&$ &!%0* (F" &* # &%3&7#J3&*'#,%$%3&!%0* # -4%31&CDCE1&CDCD&'&CDEQ1&6 7%&*'+%&
;2 +& &!%0* (F" &'37)&#' *#'3'(7 ($%&32 3&$'0%(37# <9'3&I( (!'"# 3&* # &'37'&'& ;2'+'3&
'>'#!,!"%3?&R "3&0'$"$ 31&7# A'0&(%&*#'3'(7'&3'H2# (< 1&7# (3* #J(!" &'&!%0*#%0'-0'(7%&
!%0&  & #' +& 3"72 <=%& '!%(/0"!%.I( (!'"# & $ & !%0* (F" 1& 0'$" (7'& "0*+'0'(7 <=%& $'&
!%(7#%+'31&0"-H <=%&$'&#"3!%31&"0*+ (7 <=%&$'&0=%&$'&%8# &7M!("! &;2 +"I! $ 1&7#'"( 0'(7%&
'&;2 +"I! <=%&$'&3'23&!%+ 8%# $%#'31&'&$"4'#3 3&%27# 3& <9'3&;2'&3%0 $ 3& *%(7 0&* # &20&
6272#%&0'+F%#1&'37)4'+&'&!%0&#'32+7 $%3&*%3"-4%3&* # &7%$%3& ;2'+'3&;2'&* #-!"* 0&$'37'&
)#$2%&'&H# -I! (7'&7# 8 +F%?
Sobre a CEASAMINAS
O3& S'(7# "3& $'& O8 37'!"0'(7%& $'&T"( 3&U'# "3& VWO?& N& S' 3 0"( 3& !#" $ & ( & 6%#0 & $ & +'"&
'37 $2 +& (X?& Y?YZZ1&['& CD& $'& %2728#%& $'& EQZD& M& 20 & 3%!"'$ $'& $'& '!%(%0" &0"37 & !%0&
QQ1YZ\& $ 3&  <9'3& %#$"()#" 3& (%0"( -4 3& *'#7'(!'(7'3& ]& 2("=%& 6'$'# +?& & O72 +0'(7'1&  &
!' 3 0"( 3& *%332"& 3'"3& '(7#'*%37%31& +%! +"A $%3& (%3& 02("!,*"%3& 0"('"#%3& $'& !%(7 H'0&
KH# ($'& 8'+%& F%#"A%(7'L1& 28'#+^($" 1& 52"A& $'& 6%# 1& ! # -(H 1& H%4'#( $%#& 4 + $ #'3& '&
8 #8 !'( 1&(=%&*%332"&* #-!"* <=%& !"%()#" &'0&%27# 3&3%!"'$ $'3?&O&!%0* (F" &*%332"&20&
0">&$'&'0*#'3 3&"(37 + $ 3&'0&3'2&!%0*+'>%&( 3&;2 "3& 8# (H'0&7%$ & &! $'" & +"0'(7 #1&
'0&!%(7 H'01&0H&'37=%&"(37 + $ 3&YCD&'0*#'3 3&!%(!'33"%()#" 3& 72 ($%&'0&3'H0'(7%3&$'&
!%0M#!"%&$'&6#27 31&+'H20'3&'&4'#$2# 31&!'#' "31& 27%& 7 ! $%&'&3'#4"<%3&!%0*+'0'(7 #'3?&
Modelo de Negócios
O3&#'!'"7 3&$ &!%0* (F" &3=%&%#"2($ 3&$ 3&$"3*%("8"+"A <9'3&$%3&'3* <%3&$'&!%0'#!" +"A <=%&
 &'0*#'3)#"%3&;2'&$'3'5 0&3'&"(37 + #&(%3&'(7#'*%37%3&'&7 08M0&$'&*#%$27%#'3&#2# "3&;2'&
7J0&( &'37 7 +&20 &$ 3&6%#0 3&$'&'3!% 0'(7%&$'&32 &*#%$2<=%1&%2&3'5 1& &'37 7 +&(=%&#' +"A &
 &!%0'#!" +"A <=%&$'&0'#! $%#" 1& &32 &#'!'"7 &%*'# !"%( +&4'0&B("! &'&'>!+23"4 0'(7'&$ 3&
7 #"6 3&!%8# $ 3&*'+ &2-+"A <=%&$'&3'23&'3* <%3&*'+%3& H'(7'3&#'7#%0'(!"%( $%3?&V2 3&6%(7'3&
de receitas derivam dos seguintes itens: a) Tarifa de uso – boxe - 3=%&%#"H"()#" 3&$%3&!%(7# 7%3&
$'&!%(!'33=%&$'&23%&'0&%8'$"J(!" &]& +'"&(?&_?```WQa1&V283-72,$ &*'+ & +'"&(?&Ea?aDaWE`?&O&
#'!'"7 & #'+ -4 &]&b7 #"6 &$'&23%&N&8%>c& #'H"37#%2&%&'6'"7%&!%0* # -4%&$%3&*'#,%$%3&I($%3&
'0& CDCE1& CDCD& '& CDEQ& K*#"(!"* +& 6%(7'& $'& #'!2#3%& $ & !%0* (F" L?& S 8'& 3 +"'(7 #1& '0&
CDCE&F%24'&20 &!%##'<=%&$'&7 #"6 &( &%#$'0&$'&`1CZ\&(%&EX7#"&'&Y1_E\&(%&aX7#"&$'&CDCE?  
b) Tarifa de transferência – #'6'#'.3'&]&#'!'"7 &!%0& &7# (36'#J(!" &*%#& +7'# <=%&3%!"'7)#" &
$ 3& !%(!'33"%()#" 3& $ & !%0* (F" & K$'7'(7%# 3& $%& $"#'"7%& $'& 23%& $%& '3* <%& !%(!'$"$%L1&
! +!2+ $ 3&]&# A=%&$'&CD\&$%&4 +%#& 4 +" $%&* # & +2$"$%&'3* <%?&c) Tarifa de administração - 
 &b7 #"6 &$'& $0"("37# <=%c&M& ##'! $ $ &*'+ &!%0* (F" &* # & $0"("37# <=%&$%&!%($%0,("%?
d) Processos licitatórios -  & #'!'"7 & !%0&b*#%!'33%3& +"!"7 7d#"%3c&$'!%##'&$%& 4 +%#& !%8# $%&
* # & !%(!'33=%& $'& 23%& $'& '3* <%3& $'7'#0"( $%3& (%3& '(7#'*%37%3& $ & !%0* (F" ?  
e) Estacionamento .& &#'!'"7 &#'+ -4 & %&b'37 !"%( 0'(7%c&M&!%(3-72,$ &*'+ &!%8# (< &* # &
2-+"A <=%&$'&'3* <%3&$'3-( $%3& &'37 !"%( 0'(7%&(%3&'(7#'*%37%3&$ &!%0* (F" ?&f) Receitas 
dos mercados livres do produtor - mlp’s – #'6'#'.3'&]&*'#0"33=%&$'&)#' 3&$'+"0"7 $ 3&(%3&
0'#! $%3& +"4#'3& $%& *#%$27%#& N& 0+*e3& $%3& '(7#'*%37%3& $ & !%0* (F" & * # &  & '>*%3"<=%& '&
!%0'#!" +"A <=%&$'&*#%$27%3&F%#-6#2-H# (5'"#%3&*'+%3&*#%$27%#'3& #2# "3?&G27#%33"01&'33 3&
b#'!'"7 3&$%3&0'#! $%3&+"4#'3&$%&*#%$27%#&N&0+*e3c&!%(3-72'0& &*#"(!"* +&6%(7'&$'&#'!'"7 &$%3&
0'#! $%3&+"4#'3&$%&*#%$27%#&N&0+*e3&'>"37'(7'3&( &!%0* (F" ?
G&;2 $#%& 8 ">%& *#'3'(7 & &'4%+2<=%&$ &#'!'"7 &8#27 & (2 +&$'&7%$ 3& 3&6%(7'3&!"7 3& !"0 &
* # &%&*'#,%$%&$'&CDEQ& &CDCEf

  Valores apresentados em R$ mil 
Receita Bruta Anual 31/12/2021  !% 31/12/2020  ! % 31/12/2019
R #"6 &$'&23%&N&g%>'& &&ah?aaD& 9,74% &&&aE?C_C& 1,12% &aD?Qa`&
i'!'"7 3&$%3&Tjke3& &&&EC?DhQ& 4,33% &&EE?YhQ& -5,06% &&&EC?E`Y&
R #"6 &$'& $0"("37# <=%& &&C?CCh& -5,56% C?aYY& -4,93% C?hZZ&
R #"6 &$'&7# (36'#J(!" & &&&&a?`aQ& 45,85% &&C?hQY& 115,46% &&E?EY_&
k#%!'33%3&j"!"7 7d#"%3& &&Y?C`Y& -30,31%  7.555 7,45% Z?DaE&
Estacionamento &&Y``& 8,43%   522 -4,92% &&YhQ&
 58.073 4,15%    55.758 2,65%   54.316 

Fatores Micro e Macro econômicos
G& (%&$'&CDCE&6%"& "($ &0 #! $%&*'+ &* ($'0" &H+%8 +&$'&!%#%( 4,#231&(%&'(7 (7%1&%& 4 (<%&
$ &4 !"( <=%&(%&8# 3"+&'& &!%(3';2'(7'&#'$2<=%&(%&(B0'#%&$'&! 3%3&'W%2&0%#7'3&! 23 $ &
*'+%&4,#23&7#%2>'& +,4"%& &7%$%31&*#"(!"* +0'(7'&(%&3'H2($%&3'0'37#'&$'&CDCE?&O&!' 3 0"( 31&
 33"0&!%0%&'0&CDCD1&$'2&!%(-(2"$ $'&]&*#%*%3"<=%&$'&0 (7'#& 3&!%($"<9'3&('!'33)#" 3&
* # &;2'& &!%0'#!" +"A <=%&'0&3'23&'(7#'*%37%3&%!%##'33'&$'(7#%&$ 3&(%#0 3&$'&F"H"'('&'&
3 B$'&"0*%37 3&*'+%3&d#H=%3&$'&3 B$'?&O+M0&$ &* ($'0" 1&CDCE&6%"&0 #! $%&*'+%&#'7%#(%&
 !"## $%&$ &"(: <=%1&!%0&'6'"7%3&3"H("I! -4%3&(%&*%$'#& ;2"3"-4%&$ &*%*2+ <=%1&!%0&6%#7'&
#'$2<=%&(%&*%$'#&$'&!%0*# &$%&8# 3"+'"#%&'0&4"#72$'&$%&*#%!'33%&"(: !"%()#"%&;2'&32*'#%2&
%3&ED1D`\?&['& !%#$%&!%0&%&8 (!%&!'(7# +&%3&*#"(!"* "3&6 7%#'3&;2'&"0* !7 # 0&(%&,($"!'&
"(: !"%()#"%&6%# 0f&l&O&6%#7'&'+'4 <=%&$%3&*#'<%3&$'&8'(3&7# (3 !"%()4'"3&'0&0%'$ &+%! +1&
'0&'3*'!" +&%3&*#'<%3&$'&!%00%$"-'3m&l&O&8 ($'"# &$'&'('#H" &'+M7#"! &$'&'3! 33'A&F,$#"! m&'&
l&G&$'3';2"+,8#"%&'(7#'& &$'0 ($ &'& &%6'#7 &$'&"(320%31&8'0&!%0%&%3&H #H +%3&( 3&! $'" 3&
*#%$2-4 3& H+%8 "3?& n33'3& 6 7%#'3& #'*'#!2-# 0& 3"H("I! -4 0'(7'& (%3& *#'<%3& *# -! $%3&

 !"#
Nota

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)

Circulante
S "> &'&';2"4 +'(7'3&$'&! "> ` CZ?`hD& &E`?aQC& &Eh?QD`&
S%(7 3& &#'!'8'#&$'&!+"'(7'3 7 &&&EY?C_Z& &&&&E`?hQ`& Eh?hah&
n37%;2'3 &&E_h& &&Eh`& &&&EYh&
O$" (7 0'(7%3 &&&&&EQZ& &&&Q_&     150 
R#"827%3& &#'!2*'# #      72 &&&&&&&`h&      75 
G27#%3& -4%3&!"#!2+ (7'3 _ &&C?ZZh&     2.510 &&&C?C`Z&

   46.154  35.706  31.986 
Não circulante
S "> &#'37#"7% Q &&&&&`?YYE& &&&&Y?aCh& &&&&&.&&&
Depósitos judiciais EY?h &&&Z?Q`h& &&&&`?Y_D& &&Z?E`D&
o(37#20'(7%3&I( (!'"#%3 &&&&a_a&    505 &&&hQh&
o0%8"+"A $%&& 10 &&&E?haD& &&&&E?haD& &&E?haD&
Intangível &&&&&&&&aE`& &&&&CZQ& &&&a`C&
G27#%3& -4%3&(=%&!"#!2+ (7'3 _        10       10       10 

   16.654    14.128    9.456 
$#%&'()#( !"#    62.808    49.834  41.442 

 Capital  
social 

 Prejuízos 
acumulados  Total 

Saldos em 31 de dezembro de 2019 (reapresentado)     26.138              (12.661)    13.477 

&j2!#%&+,;2"$%&$%&'>'#!,!"%& &&&&.&&&                  7.002   7.002 

 Dividendos propostos &&&&.&&&&&&&&&&&&&&&&&&KE?C_hL &KE?C_hL

Saldos em 31 de dezembro de 2020 (reapresentado)      26.138                (6.943)  19.195 

&k#'52,A%&$%&'>'#!,!"%& &&&&&&.&&&&&&&&&&&&&&&&KEZ?aQ`L &KEZ?aQ`L

Saldos em 31 de dezembro de 2021 (reapresentado) 26.138              (24.339)  1.799 

O3&@%7 3&n>*+"! -4 3&3=%&* #7'&"(7'H# (7'3&$ 3&$'0%(37# <9'3&I( (!'"# 3?

*#%&+(,-.'/0&!"&+(&+(),1#2+%3&45,+(62&20,/3&+
31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional: O3& S'(7# "3& $'& O8 37'!"0'(7%& $'& T"( 3& U'# "3& VWO& N&
KbSnOVOTo@OVc&%2&bS%0* (F" cL1&3%!"'$ $'&$'&'!%(%0" &0"37 &!%(37"72,$ &3%8& &6%#0 &$'&
! *"7 +&6'!F $%&M&20 &3%!"'$ $'&*%#& <9'3&#'H"$ &*'+%&'37 727%1&'3*'!" +0'(7'1&*'+ &j'"&$'&
!#" <=%&n37 $2 +&(X&Y?YZZ1&$'&CD&$'&%2728#%&E?QZD1&*'+ 3&j'"3&(X&`?hDh1&$'&EY&$'&$'A'08#%&$'&
EQZ`&'&(X&Ea?aDa1&$'&aD&$'&52(F%&$'&CDE`1&*'+%&['!#'7%&(X&_?QhY1&$'&CZ&$'&$'A'08#%&$'&CDE`&
'&$'0 "3&+'H"3+ <9'3& *+"!)4'"3?&V%8&!%(7#%+'& !"%()#"%&$ &p("=%&q'$'# +1& &S%0* (F" &7'0&
!%0%&!%0*#%0"33%&'37 727)#"%1&'(7#'&%27#%31&'>'!27 #1&*%#&0'"%&$ &"0*+ (7 <=%1&"(37 + <=%&
'& $0"("37# <=%&$'&'(7#'*%37%3& 7 ! $"37 31& &*%+,7"! &$'& 8 37'!"0'(7%&(%&n37 $%&$'&T"( 3&
U'# "31&4"3 ($%&%#"'(7 #&'&$"3!"*+"( #& &!%0'#!" +"A <=%&'&$"37#"82"<=%&$'&F%#7"6#27"H# (5'"#%3&
'& %27#%3& *#%$27%3&  +"0'(7,!"%3& 3%8&  & 32*'#4"3=%& $%&T"("37M#"%& $ & OH#"!2+72# 1& k'!2)#" & '&

O8 37'!"0'(7%?& O3& $'0%(37# <9'3& 6"( (!'"# 3& $ & S%0* (F" & !%(3%+"$ 0& %& 0%4"0'(7%&
6"( (!'"#%& $%3& '(7#'*%37%3& +%! +"A $%3& (%3& 02("!,*"%3& $'& g #8 !'( WTU1& p8'# 8 WTU1&
p8'#+^($" WTU1&U%4'#( $%#&r + $ #'3WTU1& s2"A&$'&q%# WTU1&S # 7"(H WTU&'&S%(7 H'0W
TU?&O+M0&$"33%1&!%(3%+"$ 0& &*%+,7"! &n37 $2 +&$'&['3'(4%+4"0'(7%&OH#,!%+ &'37 8'+'!"$ &
*%#&0'"%&$ &j'"&(X&EE?hDYWEQQh&$%&n37 $%&$'&T"( 3&U'# "31&'3*'!" +0'(7'&]3&$'7'#0"( <9'3&
!%(7"$ 3&( &V'<=%&to1& #7"H%3&YE& &Y_1&!%(37 ($%&;2'&%&*%$'#&*B8+"!%&$'4'#)&*#%0%4'#&%&
 8 37'!"0'(7%&"(7'#(%&'&"0*+ (7 #&*#%H# 0 &'0&#'+ <=%& %3&0'#! $%3&+"4#'3&$'&*#%$27%#'3&
52(7%& ]3& S'(7# "3& $'& O8 37'!"0'(7%& $'& T"( 3& U'# "3& VWO?& S 8'& 3 +"'(7 #1& ;2'&  & j'"& (X?&
EC?hCCWEQQ`&$%&n37 $%&$'&T"( 3&U'# "3& 27%#"A%2& %&#'3*'!7"4%&k%$'#&n>'!27"4%& +"'( #&32 &
* #7"!"* <=%& !"%()#" &( &SnOVOTo@OV&* # & &p("=%&q'$'# +&]&'>!'<=%&$%&$%0,("%&'&$ &*%33'&
#'+ 7"4 & %3&8'(3&('!'33)#"%3&]&*#'3'#4 <=%&$%&T'#! $%&j"4#'&$%&k#%$27%#&'& &!%%#$'( <=%&
'& !%(7#%+'& $ & *%+,7"! & $'&  8 37'!"0'(7%& (%& n37 $%& $'&T"( 3& U'# "31& !%(6%#0'& '37 72,$%&

Passivo Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)

 Circulante 
&q%#('!'$%#'3& 11 &&a?Zh`& &a?`EE& &&&a?Z`Z&
&G8#"H <9'3&3%!" "3& 12 &&&&&&a?_aE& &&&a?hQE& &h?CYY&
&G8#"H <9'3&7#"827)#" 3& Ea &&C?a`_& &a?EDZ& &C?CQ_&
 Dividendos propostos &E?C_h& &&&&E?C_h& &&&E?h`a&
 Outros passivos circulantes Eh &&&&&&a?`DD& &&&&&&a?YDY& &h?EEE&

      14.829     14.998     15.894 
 Não circulante 
&k#%4"3=%&* # &!%(-(HJ(!" 3& 15 &&&&aQ?ZQE& &&Q?CY`& &Y?`QD&
&S#M$"7%&n37 $%&$'&T"( 3&U'# "3& E` &`?aDY& &&&&`?aDY& &&&`?aDY&
&G27#%3&* 33"4%3&(=%&!"#!2+ (7'3& Eh &&_h& &&&&&&&_D& &&&&&&&&Z`&

     46.180  15.641    12.071 
&k 7#"0/("%&+,;2"$%& 17
&S *"7 +&3%!" +&& &&&&&C`?Ea_& C`?Ea_& &&&C`?Ea_&
&k#'52,A%3& !202+ $%3&& &&&&&KCh?aaQL &&&&&K`?QhaL KEC?``EL

       1.799     19.195     13.477 
 Total do passivo e patrimônio líquido   62.808        49.834    41.442 

( & !%0'#!" +"A <=%& $%3& '(7#'*%37%3&  7 ! $"37 3& $ & !' 3 0"( 3?& G& 8 + (<%&  (2 +& $'&
!%0'#!" +"A <=%&*#%$2A"$%& *'+%& $'* #7 0'(7%& 7M!("!%& $ & !' 3 0"( 31&  *#'3'(7%2&  +7 & (%&
*#'<%&0M$"%&$%3&F%#-H# (5'"#%3&$'&Z1a\&'0&CDCE&(%& !%0* # -4%& !%0&CDCD1& !%0&0 "%#&
#'+'4^(!" & (%3& *#%$27%3& "($237#" +"A $%3&  +"0'(u!"%3& (%&0%(7 (7'& $'& aY1Q\& '& aC1Z\& (%3&
*#%$27%3& (=%&  +"0'(u!"%3& * # & %&0'30%& *'#,%$%?& G& H#)I!%&  8 ">%& $'0%(37# & %3& '6'"7%3&
nestes e outros segmentos:

2,30 2,56 
4,22 

2,49 
3,63 4,30 

3,45 

2,36 2,84 

4,91 

2,67 

4,93 
5,71 

4,32 

 Olerícolas  Frutícolas  Aves e Ovos  Hortigranjeiros  Cereais

Preço Médio 2020

Preço Médio 2021

Preço Médio Por Segmento do CEASAMINAS em

Fonte: Departamento Técnico CEASAMINAS

 Produtos
Industrializados

Alimentícios

 Produtos
Industrializados
Não Alimentícios

@%& #'3*'!-4%& *'#,%$%1& C`& '37 $%3& 8# 3"+'"#%3& %6'#7 # 0& F%#-H# (5'"#%3&  %3& 0'#! $%3& $ &
!' 3 0"( 31&IH2# ($%&!%0%&*#"(!"* +&6%#('!'$%#&%&'37 $%&$'&0"( 3&H'# "3&!%0&`E\&$'&7%$%&
%3&*#%$27%3&!%0'#!" +"A $%3&( &'37 7 +?&O+M0&$'&#'!'8'#&*#%$2<=%&$'&*# -! 0'(7'&7%$%3&
%3&'37 $%3&$%&8# 3"+1&(%3&'(7#'*%37%3&$ &!' 3 0"( 3& 7 08M0&6%# 0&!%0'#!" +"A $%3& "7'(3&
*#%4'("'(7'3&$'&* ,3'3f& #H'(-( 1&!F"( 1&!F"+'&'&'3* (F ?&G&'37 $%&$'&3=%&* 2+%&!%(-(2 &
3'($%&20& 6%#7'& 6%#('!'$%#&  %& !%0*+'>%&$ & !%0* (F" 1& I! ($%& 8 ">%& *'( 3&$%&'37 $%&
$'&0"( 3&H'# "3?&n0&CDCE1& 3&%6'#7 3&*#%4'("'(7'3&$ ;2'+'&'37 $%1&6%# 0&#'3*%(3)4'"3&*%#&
EC\&$%& 8 37'!"0'(7%&$ 3&2("$ $'3?&@%&0'30%&!%(7'>7%1&%6'#7 (7'3&$%&'37 $%&$ &8 F" &
!%0'#!" +"A # 0&`\&$'&7%$%&%&4%+20'&7# (3 !"%( $%?&
Resultados Financeiros
72)/0,+(62&20,/3#+(8'/9:/),;(,(,</%)&=
G&;2 $#%&  8 ">%&  & '4%+2<=%& $%3& *#"(!"* "3& "($"! $%#'3& I( (!'"#%3& $ & !%0* (F" & * # & %3&
*'#,%$%3&$'&CDEQ1&CDCD&'&CDCEf

Índices 31/12/2021   % 31/12/2020   % 31/12/2019
 Liquidez corrente  3,11 30,73% 2,38 18,30% 2,01 
&j";2"$'A&o0'$" 7 & &E1_`& 70,54% &&&E1DQ& 16,54% D1Qh&
&j";2"$'A&V'! & &&&a1ED& 30,75% &&&&C1aZ& 18,39%     2,00 

&j";2"$'A&H'# +& &&&&E1Da& -36,70% &&&E1`a& 9,76% &&&E1h_&
&S *"7 +&$'&H"#%&+,;2"$%&
(em R$ mil) &&&aE?aCY& 51,27% CD?ZD_& 28,69% E`?DQC&

G& ;2 $#%&  !"0 & $'0%(37# & %& H# 2& $'& +";2"$'A& '0& ;2'&  & !%0* (F" & '37)& '>*%37 1& '&
*#"(!"* +0'(7'& &'>!'+'(7'&'4%+2<=%&$'37'3&"($"! $%#'3& %&+%(H%&$'&CDEQ& &CDCD?&G&! *"7 +&
$'&H"#%& +,;2"$%& K!H+L&  *#'3'(7 & !'#! &$'&YE\&$'& 3%8# 1& ! 3%& & !%0* (F" & +";2"$ 33'& 7%$ 3&
 3& 32 3& %8#"H <9'3& !"#!2+ (7'3& ( & $ 7 & $%3& #'3*'!-4%3& $'0%(37# -4%3?& @%& ;2'& 7 (H'&  %&
 !"#$#%&'( )*" '$#+ " &+,'+!- &,'. /" 0$!1*#'!#.'!2*"13!1*#&K'8"7$ L1& *#'3'(7 0%3& 8 ">%&
 &'4%+2<=%&$'37'&"($"! $%#&!%0&%3&#'3*'!-4%3& 5237'3&#'+ !"%( $%3& %&#'32+7 $%&I( (!'"#%&
'&$'3*'3 3&!%0&$'*#'!" <=%&'& 0%#-A <=%&%!%##"$ 3&(%&*'#,%$%?&O+M0&$"33%1&4"37%&;2'&'0&
CDEQ&F%24'& 5237'&$%& $2/!$"2 #+& '0& 62(<=%&$%& "0%8"+"A $%&$ & !%0* (F" 1& 3'0&*#'52,A%&
$ & "(6%#0 <=%1& *#'3'(7 0%3&20&b'8-$ & 5237 $%c&!%0& &I( +"$ $'&$'& "(6%#0 #&%&'6'"7%&
! 23 $%&*'+%& 5237'&( ;2'+'&*'#,%$%?

 Valores apresentados em R$ mil 
Ebitda 31/12/2021   % 31/12/2020   % 31/12/2019
 Lair (10.569) -181,14%  13.025 -183,82% (15.540)
&K.L&i'!'"7 3&6"( (!'"# 3& Ka?Y`DL EaC1DZ\ &KE?YahL .`1DD\ &KE?`aCL
 (+) Despesas 
6"( (!'"# 3& &&&hEZ& .C1YZ\ &hC_& ZE1_Q\ &ChQ&
&KvL&['*#'!" <=%&'&
 0%#7"A <=%& hC& .`a1ZQ\ &EE`& .QC1hY\ &E?Ya`&
 Ebitda  (13.670) -213,59% 12.035 -178,22% (15.387)
 (+) Impairment do 
"0%8"+"A $%& &&&&&&&&&&&&&&&&&&&.&&& D1DD\ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&.&&& .EDD1DD\

              
C`?DYD&

 Ebitda ajustado   (13.670) -213,59%  12.035 12,87%   10.663 

Resultado do exercício 2021, 2020 e 2019
S%(6%#0'&0'(!"%( $%&('37'& #'+ 7d#"%& '&0"(2(!"%3 0'(7'&$'3!#"7%& ( &(%7 & '>*+"! -4 &(X&
Y1& & !%0* (F" & #' +"A%2& 5237'3&;2'& ! ##'7 # 0&'6'"7%3& 3"H("I! -4%3&'0&3'23& #'32+7 $%31&
7 "3&  5237'3& K#'3*'!-4 0'(7'1& "0* "#0'(7& $%& "0%8"+"A $%& '& $'3*'3 3& !%0& !%(-(HJ(!" 3L&
!%($2A"# 0& &!%0* (F" & &*#'52,A%3&( &%#$'0&$'&#w&EQ?YCC&n0&CDEQ1&'&EZ?aQ`&n0&CDCE?&
O&  $0"("37# <=%& 7'0& "(4'3-$%& '0& !%(7#%+'3& '& ;2 +"I! <=%& $'& 3'23& !%+ 8%# $%#'3& !%0& %&
%85'-4%&$'&0"-H #&'37'3&'&%27#%3&'##%3&;2'&*%33 0&6272# 0'(7'&4"#& &"0* !7 #&%&#'32+7 $%&
$ &!%0* (F" &$'&6%#0 &#'+'4 (7'&(%4 0'(7'?

 Valores apresentados em R$ mil 
31/12/2021   % 31/12/2020  !% 31/12/2019

(+) Receita bruta &&Y_?DZa& 4,15% YY?ZY_& 2,65% Yh?aE`&
K.L&['$2<9'3&$ &#'!'"7 & &&&Kh?CDhL 9,05% &Ka?_YYL -10,95% &&&Kh?aCQL
K.L&['3*'3 3&H'# "3&'&
administrativas 

           
KaY?EDEL 5,22%

            
Kaa?aYQL -49,15%

             
K`Y?`DYL

K.L&['3*'3 3&!%0&
!%(7"(HJ(!" 3&

           
KaC?`CYL 373,72%

             
K`?__ZL 253,18%

               
KE?QYDL

KvW.L&G27# 3&#'!'"7 3&'&
despesas EhY& -44,66% &&&C`C& -59,38% &`hY&
KvW.L&i'32+7 $%&
6"( (!'"#%& &a?Eha& 184,18% &&&E?ED`& -20,03%

                
E?a_a&

K.L&oiks&'&SVjj& &&&K`?_CZL 13,35% &&&K`?DCaL 51,26% &Ka?Q_CL
Lucro líquido (prejuízo) 
do exercício 

           
(17.396) -348,44%

              
7.002 -135,87%

             
(19.522)

Recursos Humanos
n(7'($'0%3&;2'&* # &20 &$'7'#0"( $ & !%0* (F" &%87'(F & 32!'33%&'0&32 3&  -4"$ $'31&
72$%&!%0'< &!%0&%&32!'33%&$ &';2"*'?&k # & "33%1& &!' 3 0"( 3&823! &$'&6%#0 &!%(37 (7'&
%&  *'#6'"<% 0'(7%& '& ;2 +"I! <=%& $'& 3'23&
!%+ 8%# $%#'31& 8'0& !%0%& %& 6%#('!"0'(7%& $'&
um local de trabalho seguro, administrado 
'& "(!+23"4%1& (%& ;2 +& *'#0"7 &  %3& (%33%3&
!%+ 8%# $%#'3& *#%3*'# #& '& 7'#& 20& 6272#%&
0'+F%#?& R'0%3& *'+ & (%33 & H'(7'1& 3 -36 <=%1&
orgulho e carinho, independente do seu 
4,(!2+%&$'&7# 8 +F%?&n0&CDCE1&(%33%&;2 $#%&$'&
!%+ 8%# $%#'3&'# &6%#0 $%&$ &3'H2"(7'&6%#0 f

O+M0&$"33%1& '0&(%33%&*+ ('5 0'(7%& '37# 7MH"!%& "(!+2,0%3& !%(37 (7'0'(7'&  & '>'!2<=%&$'&
!2#3%3&'&7#'"( 0'(7%3&* # &+"$'#'31&!%%#$'( $%#'31&'&$"#'7%#" &!%0&%&%85'-4%&$'&7%#( #0%3&
! $ &4'A&0 "3&#'+'4 (7'3&(%&;2'&7 (H'& &20 &*#'37 <=%&$'&3'#4"<%3&$'&;2 +"$ $'& &7%$%3&%3&
(%33%3&!+"'(7'3&'&6%#('!'$%#'3?&
k # &7 (7%1&%&;2 $#%& 8 ">%& *#'3'(7 &%&7%7 +&$'&!%+ 8%# $%#'3&7#'"( $%3f

Tipo de Programa 2019 2020 2021
O*%"%&]&n$2! <=% 5 ` .
S * !"7 <=%&'&R#'"( 0'(7%&xx `D `Z 210
Total 65 73 210

xx&G&(B0'#%&$'&!%+ 8%# $%#'3&7#'"( $%3&'0&CDCE1&$"6'#'&$%&7%7 +&H'# +&'0&62(<=%&$'0"339'3&
'W%2&3 ,$ 3&%!%##"$ 3&(%&*'#,%$%?
G&H#)I!%& 8 ">%& *#'3'(7 &%&0%(7 (7'&$"3*'($"$%&'0&7#'"( 0'(7%3&'&! * !"7 <9'3f

Investimento em capacitações - CeasaMinas 
(valores em R$ mil)

R$ 5 

R$ 87 

R$ 10 

R$ 38 

2019 2020 2021
 R$ -

 R$ 10
 R$ 20
 R$ 30
 R$ 40
 R$ 50
 R$ 60
 R$ 70
 R$ 80
 R$ 90

R$  -

R$ 31 

Apoio à Educação Capacitação e Treinamento

O$"!"%( +0'(7'1&  & )#' & $'& #'!2#3%3& F20 (%3&  72 & #'3*'"7 ($%& +'"3& '& (%#0 3& +%! "31& !%0&
32*%#7'& !%0& "(!'(-4%&  & (%4%3& 7 +'(7%31& !%(7# 7 <=%& '& 0 (27'(<=%& $'& !%+ 8%# $%#'31&
3'H2"($%&* $#9'3&;2'& 7'($'0&]&!2+72# &!%#*%# -4 &$ &!%0* (F" ?&
>#",32&24&(?#3.#3&!"&
O& 33'08+'" &H'# +&M&%&d#H=%&0)>"0%&$ &!' 3 0"( 31&!%0&*%$'#'3&* # &$'+"8'# #&3%8#'&7%$%3&
%3&('Hd!"%3& #'+ -4%3&  %& 3'2&%85'7%?&G& !%(3'+F%&$'&  $0"("37# <=%&M&d#H=%&$'&$'+"8'# <=%&
'37# 7MH"! & '& !%+'H" $ & $ & !%0* (F" & '& $'4'& '>'#!'#& 32 3&  7#"82"<9'3& !%(3"$'# ($%& %3&
"(7'#'33'3& $'& +%(H%& *# A%& $ & 0'30 1& %3& "0* !7%3& $'!%##'(7'3& $'& 32 3&  -4"$ $'3& ( &
3%!"'$ $'&'&(%&0'"%& 08"'(7'&'&%3&$'4'#'3&I$2!")#"%3&$'&3'23&0'08#%31&'0& +"(F 0'(7%&
 %& $"3*%37%& ( & +'"& (X& Ea?aDaWCDE`?& O+M0&$"33%1& M& #'3*%(3)4'+& *'+ & 7%0 $ & $'& $'!"39'3& '&
6%#02+ <=%&$'&$"#'7#"A'3&'&*%+,-! 3&H'# "3&#'6'#'(7'3& %3&('Hd!"%3&$ &!%0* (F" 1&"(!+2"($%&
32 3& '37# 7MH" 3& $'& +%(H%& *# A%?& G& !%(3'+F%& $'&  $0"("37# <=%& M& !%0*%37%& *%#& Dh& K3'"3L&
0'08#%31& (%& ;2 +& (%0'" & %3& $"#'7%#'3& $ & !%0* (F" & '& 32*'#4"3"%( & 32 3&  -4"$ $'3?& 
G&!%(3'+F%&I3! +1&!%0*%37%&*%#&Da&K7#J3L&0'08#%31&M&%&d#H=%&*'#0 ('(7'&$'&I3! +"A <=%1&
$'& 72 <=%&!%+'H" $ &'&"($"4"$2 +?&G&!%0"7J&$'& 2$"7%#" &'37 727)#"%&M&20&d#H=%&$'&32*%#7'&
 %&!%(3'+F%&$'& $0"("37# <=%&(%&;2'&3'&#'6'#'& %&'>'#!,!"%&$'&32 3&62(<9'3&$'& 2$"7%#" &'&
$'&I3! +"A <=%&3%8#'& &;2 +"$ $'&$ 3&$'0%(37# <9'3&!%(7)8'"3&'&'6'-4"$ $'&$%3&3"37'0 3&
$'&!%(7#%+'&"(7'#(%&'&$'& 2$"7%#" 3&"(7'#( &'&"($'*'($'(7'?&O&$"#'7%#" &'>'!2-4 &M&%&d#H=%&
'>'!2-4%& $'&  $0"("37# <=%& '& #'*#'3'(7 <=%1& ! 8'($%.+F'&  33'H2# #& %& 62(!"%( 0'(7%&
#'H2+ #&$ &!%0* (F" &'0&!%(6%#0"$ $'&!%0& &%#"'(7 <=%&H'# +& 7# < $ &*'+%&!%(3'+F%&$'&
 $0"("37# <=%?

n+ 8%# <=%&'&!%(7'B$%&y&["#'7%#" &n>'!2-4 ?

@,1#2+%3&45,+()#+(3,+:'%&)#+
A-,30B0/#+(62)#+(,1(CD(),(),;,1<3#(),(EFEDG(EFEF(,(EFDH(8A1(1/'I&3,+(),(3,&/+=

Nota
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
inSnoRO&jz{po[O& E_ &&Ya?_`Q& &&&YE?QDa& &&hQ?Q_Z&

  53.869   51.903      49.987 
RECEITAS (DESPESAS) 
OPERACIONAIS 
['3*'3 3&H'# "3&'& $0"("37# -4 3& EQ &&&KaY?EDEL &&&&&Kaa?aYQL K`Y?`DYL
Outras receitas (despesas) 
operacionais &&&EhY& &&&&&&C`C& &&&&`hY&
['3*'3 3&!%0&!%(-(HJ(!" 3& 15 &&&KaC?`CYL &&&&&K`?__ZL &&&KE?QYDL

      (67.581)     (39.984)  (66.910)
Resultado operacional antes do 
3,+:'%&)#(62&20,/3#(,(/1.#+%#+(    (13.712)        11.919  (16.923)
['3*'3 3&I( (!'"# 3& 20 &&KhEZL &&&&&KhC_L &&&KChQL
i'!'"7 3&I( (!'"# 3& 20 &&&&&a?Y`D& &&&&&E?Yah& &&&&E?`aC&
J,+:'%&)#(62&20,/3#(      3.143       1.106   1.383 
Resultado antes do imposto de 
renda e contribuição social 

                      
(10.569)

                        
13.025 

                      
(15.540)

K.L&o0*%37%3&!%##'(7'3& 21 &&&&&K`?_CZL &&&K`?DCaL &&Ka?Q_CL
Lucro líquido (prejuízo) do 
exercício 

                      
(17.396)

                          
7.002 

                      
(19.522)

O3&@%7 3&n>*+"! -4 3&3=%&* #7'&"(7'H# (7'3&$ 3&$'0%(37# <9'3&I( (!'"# 3?

@,1#2+%3&45,+()#+(3,+:'%&)#+(&<3&2K,2%,+
A-,30B0/#+(62)#+(,1(CD(),(),;,1<3#(),(EFEDG(EFEF(,(EFDH(8A1(1/'I&3,+(),(3,&/+=

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)

Lucro líquido (prejuízo) do exercício  (17.396)      7.002  (19.522)
Outros resultados abrangentes &&&&&&&&&&.&&& &&&&&&&&&&.&&& &&&&&&&&.&&&
Resultado abrangente de exercício       (17.396)     7.002  (19.522)

O3&@%7 3&n>*+"! -4 3&3=%&* #7'&"(7'H# (7'3&$ 3&$'0%(37# <9'3&I( (!'"# 3?
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Balanços patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 (Em milhares de reais)

@,1#2+%3&45,+()&+(1:%&45,+()#(.&%3/1L2/#('B9:/)#(
A-,30B0/#+(62)#+(,1(CD(),(),;,1<3#(),(EFEDG(EFEF(,(EFDH(8A1(1/'I&3,+(),(3,&/+=

O3&@%7 3&n>*+"! -4 3&3=%&* #7'&"(7'H# (7'3&$ 3&$'0%(37# <9'3&I( (!'"# 3?

Local Quantidade
g #8 !'( &&&&&&&&&&&&&&&&a&
S # 7"(H &&&&&&&&&&&&&&&&`&
S%(7 H'0             175 
s2"A&$'&q%# &&&&&&&&&&&&&&&&h&
p8'#+^($"               10 
U%4'#( $%#&r + $ #'3                 5 
Total             203 

@,1#2+%3&45,+()#+(M:-#+(),(0&/-&
31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 (Em milhares de reais)

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
(reapresentado)(reapresentado)(reapresentado)

q+2>%&$'&! "> &$ 3& 7"4"$ $'3&%*'# !"%( "3&
Lucro líquido (prejuízo) do exercício (17.396) 7.002 (19.522)
Ajustes por: 
O0%#7"A <=%& hC& EE`& E?Ya`&
k#%4"3=%&K#'4'#3=%L&* # &*'#$ &$'&!#M$"7%&
esperadas Y``& aZZ& E?a``&
['3*'3 3&!%0&!%(7"(HJ(!" 3& aC?`CY& `?__Z& E?QYD&
o0* "#0'(7&$%& 7"4%&"0%8"+"A $%& .&&& .&&& C`?DYD&
o0*%37%&$'&#'($ &'&!%(7#"82"<=%&3%!" +& `?_CZ& `?DCa& a?Q_C&
Lucro (prejuízo) do exercício ajustado 22.664 20.405 15.362 
(Aumento) redução nos ativos: 
S%(7 3& &#'!'8'#&$'&!+"'(7'3& `ha& KC?haQL K`aL
n37%;2'3& Ka_L _& EQ&
O$" (7 0'(7%3& KQQL 52 EZa&
R#"827%3& &#'!2*'# #& K_L 11 a&
Depósitos judicias KE?a_hL Y_D& KE?_ZZL
Outros ativos KC`hL KChaL C`h&
Aumento (redução) nos passivos: 
q%#('!'$%#'3& EaY& KEY`L `Q&
G8#"H <9'3&3%!" "3& ahD& KZ`hL _D&
G8#"H <9'3&7#"827)#" 3& KE?YZ`L E?Y`Z& YQD&
k H 0'(7%&$'&!%(7"(HJ(!" 3& KC?DQDL Ka?aCEL Kh?ZDEL
Outros passivos QQ& K`DCL QZC&
k H 0'(7%&$'&o0*%37%&$'&#'($ &'&
!%(7#"82"<=%&3%!" +& KY?QQDL K`?Z_EL Kh?CQEL
Fluxo de caixa gerado pelas atividades 
operacionais 12.432 8.317 6.600 
Fluxo de caixa das atividades de 
investimento 
O;2"3"<=%&$'&"(7 (H,4'+&'&"0%8"+"A $%& KZQL KaaL KYZ`L
o(37#20'(7%3&6"( (!'"#%3& 122 (11) KhQhL
S "> &#'37#"7%& (1.227) KY?aChL .&&&
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de 
investimento (1.184) (5.368) (1.070)
q+2>%&$'&! "> &$ 3& 7"4"$ $'3&$'&
6"( (!" 0'(7%&
Dividendos pagos .&&& KE?h`aL KE?aDEL
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de 
financiamento -   (1.h63) (1.301)
Aumento líquido do saldo de caixa e 
equivalentes de caixa 11.248 1.486 4.229 
S "> &'&';2"4 +'(7'3&$'&! "> &(%&"(,!"%&$%&
'>'#!,!"%& E`?aQC& Eh?QD`& ED?`ZZ&
S "> &'&';2"4 +'(7'3&$'&! "> &(%&6"0&$%&
'>'#!,!"%& CZ?`hD& E`?aQC& Eh?QD`&

11.248 1.486 4.229 

&O3&@%7 3&n>*+"! -4 3&3=%&* #7'&"(7'H# (7'&$ 3&$'0%(37# <9'3&I( (!'"# 3?

@,1#2+%3&45,+()#("&'#3(&)/0/#2&)#
31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 (Em milhares de reais)

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
(reapresentado)(reapresentado)(reapresentado)

RECEITAS 57.652 55.643 52.981 
V'#4"<%3&'&!%(!'33"%()#"%3&$'&23% Y_?DZa& YY?ZY_& Yh?aE`&
Outras receitas EhY& C`C& aE&
Estimativa de perda com créditos de 
+";2"$ <=%&$24"$%3 KY``L KaZZL KE?a``L
o@VpTGV&O[{poio[GV&[n&RniSnoiGV Khh?Z_ZL KEQ?Q`hL Kha?a_EL
T 7'#" "31&'('#H" 1&3'#4"<%3&$'&7'#!'"#%3&
e outros Khh?aZDL KEQ?Ya`L Kha?E`EL
['3*'3 3&6"( (!'"# 3 KhEZL KhC_L KChQL
Outras despesas .&&& .&&& CQ&
VALOR ADICIONADO BRUTO 12.865 35.`79 9.600 
DEPRECIAÇÃO, AMORTIZAÇÃO E 
EXAUSTÃO (42) (116) (1.536)
VALOR ADICIONADO LÍQUIDO 
PRODUZIDO PELA COMPANHIA 12.823 35.563 8.064 
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM 
TRANSFERÊNCIA 3.560 1.5a4 1.632 
i'!'"7 3&6"( (!'"# 3 a?Y`D& E?Yah& E?`aC&
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 16.383 37.097 9.`96 
DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO 16.383 37.097 9.696 
Pessoal 22.748 21.505 23.493 
i'02('# <=%&$"#'7 Eh?`_C& Eh?D`D& 15.055 
g'('6,!"%3 `?_YC& `?aC_& Z?CD_&
qURV E?CEh& 1.117 E?CaD&
N1.#+%#+(%&-&+(,(0#2%3/<:/45,+ 11.031 9.874 7.726 
q'$'# "3 ED?QZa& Q?_D_& Z?`YY&
T2("!"* "3 Y_& ``& 71 
Remuneração de Capitais Próprios (17.396) 5.718 (21.523)
Dividendos .&&& KE?C_hL (2.001)
j2!#%&+,;2"$%&K*#'52,A%L&$%&'>'#!,!"% KEZ?aQ`L 7.002 KEQ?YCCL

&O3&@%7 3&n>*+"! -4 3&3=%&* #7'&"(7'H# (7'&$ 3&$'0%(37# <9'3&I( (!'"# 3?
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 !"#$%&'%$(!") *+!",!"$%-*'!"./0"123-2"+! -24-!5"!"62+%2-!" /0"7809:;<.888",!"=3-$,!",2">* $3"?2%$*35" %2'@A$B2 -$,!%",$"+*-$,$"C2*" /0"
D.07..<D99:5",*3+%*B* !@"!3"E2 3"F@2"!"=3-$,!",2">* $3"?2%$*3"B$ -2%*$"3!E"32@",!BG *!"2"#!332" A!+$A*H$,!3" !" * -2%*!%",!3"2 -%2#!3-!3"
,$"I=JK>L1KJ0"M$%$"-$ -!5"!"=3-$,!",2">* $3"?2%$*3"2"$"I!B#$ N*$"(*%B$%$B"O2%B!",2"I!!#2%$PQ!"!ER2-*S$ ,!"'$%$ -*%"!"(@ +*! $B2 -!"
#A2 !",$3"@ *,$,23",!3">2%+$,!3"C*S%23",!3"M%!,@-!%23"T">CM35"#!%"B2*!",$",2A2'$PQ!",$"'23-Q!"$,B* *3-%$-*S$5"(* $ +2*%$5"+! -&E*A"2"-U+ *+!T
!#2%$+*! $A",!3"23#$P!3"V"I=KJK>L1KJ5"A!'!5"!3">2%+$,!3"C*S%23",!3"M%!,@-!%23"T">CM3"3Q!"* ,*3#2 3&S2*3"V"#!AG-*+$",2"$E$3-2+*B2 -!",!"
=3-$,!",2">* $3"?2%$*3.Impactos decorrentes da pandemia do coronavírus - COVID-19 nas atividades da Companhia: K"I!B#$ N*$" -2B"
-%$E$AN$,!",2"(!%B$"+! -@ ,2 -2" $"$#A*+$PQ!",$3"B2,*,$3",2"#%2S2 PQ!"#$%$"$@4*A*$%" !"+!BE$-2"2"+! -%!A2",$",*332B* $PQ!",!"+!%! $SG%@3"
WI!S*,TD9X5"B2,*$ -2"* -2 3!3"%2(!%P!3" !3"#%!-!+!A!3",2"N*'*2 25"E2B"+!B!" $"#%!#$'$PQ!",$3"* (!%B$PY23"%2A$+*! $,$3"$!"-2B$5"#!%"B2*!"
,2"32@3"+$ $*3",2"+!B@ *+$PQ!"* -2% !3"2"32'@* ,!"$3"!%*2 -$PY23",$"Z%'$ *H$PQ!">@ ,*$A",2"J$),2"WZ>JX5"2S*-$ ,!"$'A!B2%$PY235"+!B!"
-$BEUB"$,!PQ!",2"%!-* $3"(A24GS2*3",2"-%$E$AN!5"+!B"* +%2B2 -!",!"@3!",!3"B2*!3"2A2-%[ *+!30"I$E2"3$A*2 -$%5"F@2"$-U"$"$#%!S$PQ!"2"2B*33Q!"
,23-$3" ,2B! 3-%$PY23" (* $ +2*%$35" $" K,B* *3-%$PQ!" ,$" I!B#$ N*$"  Q!" *,2 -*(*+!@" *B#$+-!3" 3*' *(*+$-*S!3" 2B" 3@$3" !#2%$PY235" B$ -2 ,!"
 !%B$AB2 -2"3@$3"$-*S*,$,235" $3"F@$*3"($H2B"#$%-2",$"+$,2*$",2"$E$3-2+*B2 -!",2"*-2 3",2"#%*B2*%$" 2+233*,$,2",$"#!#@A$PQ!5"#%* +*#$AB2 -2"
$F@2A23" %2A$+*! $,!3" $" N*'*2 2" #233!$A5" ,!3" F@$*3" (!%$B" *B#@A3*! $,!3"  !" B2%+$,!" #$%$" $-2 ,*B2 -!" ,$3" ,2B$ ,$3" !+$3*! $,$3" #2A!"
coronavírus. )&*+,-%./01%2%,-.+/%- !3.%"40%5-62 -%2"$3"$PY23"+! +%2-$3",2"B*-*'$PQ!",$"#$ ,2B*$",!"I!%! $SG%@3"T"IZ\L6TD9"2"32@3"2(2*-!3"
$,!-$,$3"#2A$"I!B#$ N*$5",23-$+$BT32]"W*X"=,*PQ!",2" !%B$-*S!3"#$%$"-!,!3"!3"32@3"2 -%2#!3-!3"+!B"B2,*,$3",2"$,2F@$PQ!"2"B*-*'$PQ!",$3"
$-*S*,$,23"#$%$"#%!B!S2%"B$*!%",*3-$ +*$B2 -!"3!+*$A"2 -%2"!3"2 S!AS*,!3^"W**X"I$B#$ N$3"2,@+$-*S$3",2"+!BE$-2"$!"I!%! $SG%@3"_"IZ\L6TD9"
B2,*$ -2"!"@3!",2"#$ (A2-!35"($*4$3"2"+$%%!3",2"3!B^"W***X"`3!",2"+$B* NQ!"-$ F@2"F@25"#!%"B23235"N*'*2 *H$%$B"$3"%@$3"2"+$AP$,$3",!"32@"B$*!%"
2 -%2#!3-!"WA!+$A*H$,!"2B"I! -$'2B<>?X"+!B"#%!,@-!"F@GB*+!"$,2F@$,!^"W*SX"L 3-$A$PQ!5"#!%"@B"#2%G!,!5",2"-) 2A",2",23* (2+PQ!" $"2 -%$,$"
,2"#2,23-%23",!"2 -%2#!3-!",2"I! -$'2B<>?^"WSX"a2'*B2"'2%$A",2"23+$A! $B2 -!",!3"2B#%2'$,!3"!+@#$,!3" $3"&%2$3"$,B* *3-%$-*S$3",$"
I!B#$ N*$"F@25"#!3-2%*!%B2 -2"2"2B"($+2",!"+$%&-2%"2332 +*$A",2"3@$3"$-*S*,$,235"(!%$B",*3+*#A* $,$3"#2%$ -2"!"M!,2%"b@,*+*&%*!"#$%$" !S$"
(!%B$",2"*B#A2B2 -$PQ!^"WS*X"6*3#! *E*A*H$PQ!5"$"-!,!3"!3"2B#%2'$,!3",$"I!B#$ N*$"&A+!!A"2B"'2A"c8d"2"B&3+$%$3"25"#$%$"!3"F@2"242%+2B"
$-*S*,$,23"!#2%$+*! $*35"(!%$B",*3-%*E@G,!35"-$BEUB5"#A$+$3"($+*$*3",2"$+%GA*+!"2"A@S$30"M$%$"!"#)EA*+!"2B"'2%$A5"(!%$B",*3#! *E*A*H$,!3"$A'@ 3"
-!-2 3",2"&A+!!A"2B"'2A"$"c8d"2" !S$3"#*$3"+!B"&'@$"+!%%2 -2"2"3$EQ!"#$%$"A$S$'2B",$3"BQ!3^"WS**X"e@$ -!"V3"-$%*($35"3@3#2 3Q!5"2B".8.85",!"
%2$R@3-2"$ @$A"#$%$"!3"+! +233*! &%*!3"2"#%!%%!'$PQ!",!"#%$H!",2"S2 +*B2 -!"B2 3$A"W,!",*$"8f"#$%$"!",*$".8",2"+$,$"Bg3X"+!B!"(!%B$",2"32"
'$%$ -*%"!"#A$ 2R$B2 -!"#$%$"!"!%P$B2 -!"'2%$A",$"I!B#$ N*$"2"B*-*'$%"!3"2(2*-!3"* (A$+*! &%*!3",2+!%%2 -23",$"2+! !B*$"E%$3*A2*%$0"
6(-7%,+-2+-.8+.%8%&'!-+-%.8+,+"9%&'!-2%,-2+3!",98%&*+,-:0"%"1+08%,5-K3",2B! 3-%$PY23"(* $ +2*%$3",$"I!B#$ N*$5"$#%!S$,$3"#2A$"%23#2+-*S$"
6*%2-!%*$"=42+@-*S$"2B".9",2",2H2BE%!",2".8..5"(!%$B"2A$E!%$,$3" !"+@%3!" !%B$A",2" 2'h+*!35" Q!"32 ,!"*,2 -*(*+$,$5"#2A$"K,B* *3-%$PQ!"
,$"I!B#$ N*$5" 2 N@B$"* +2%-2H$"%2A2S$ -2"3!E%2"$"+$#$+*,$,2"(* $ +2*%$5"!#2%$+*! $A"2"$"+! -* @*,$,2",2"3@$3"$-*S*,$,23" !3"#%h4*B!3"D."
B23230"K"I!B#$ N*$"$#%232 -$"3@$3",2B! 3-%$PY23"(* $ +2*%$3"2B";D",2",2H2BE%!",2".8.D",2"$+!%,!"+!B"$3"#%&-*+$3"+! -&E2*3"$,!-$,$3" !"
i%$3*A"F@2"+!B#%22 ,2B"$F@2A$3"* +A@G,$3" $"A2'*3A$PQ!"3!+*2-&%*$"E%$3*A2*%$"2"!%*2 -$PY23"2"* -2%#%2-$PY23"-U+ *+$3"2B*-*,$3"#2A!"I!B*-g",2"
M%! @ +*$B2 -!3"I! -&E2*3"_"IMI"2B"+! 3! j +*$"V3",*%2-%*H23",!"I! 32AN!"k2,2%$A",2"I! -$E*A*,$,2"T"IkI5"2"2S*,2 +*$B"-!,$3"$3"* (!%B$PY23"
%2A2S$ -23"#%h#%*$3",$3",2B! 3-%$PY23"(* $ +2*%$35"2"3!B2 -2"2A$35"$3"F@$*3"23-Q!"+! 3*3-2 -23"+!B"$3"@-*A*H$,$3"#2A$"K,B* *3-%$PQ!" $"3@$"
'23-Q!0"2.1 Moeda funcional: =3-$3",2B! 3-%$PY23"(* $ +2*%$3"23-Q!"$#%232 -$,$3"2B"a2$*35"F@2"U"$"B!2,$"(@ +*! $A",$"I!B#$ N*$0"O!,!3"!3"
3$A,!3"(!%$B"$%%2,! ,$,!3"#$%$"!"B*AN$%"B$*3"#%h4*B!5"24+2-!"F@$ ,!"* ,*+$,!",2"!@-%$"(!%B$0
3. Resumo das principais práticas contábeis: K"I!B#$ N*$"$#A*+!@"$3"#!AG-*+$3"+! -&E2*3",23+%*-$3"$E$*4!",2"B$ 2*%$"+! 3*3-2 -2"$"-!,!3"!3"
242%+G+*!3"$#%232 -$,!3" 23-$3",2B! 3-%$PY23"(* $ +2*%$30"I2%-!3"B! -$ -23"+!B#$%$-*S!3" !"E$A$ P!"#$-%*B! *$A"2<!@" $",2B! 3-%$PQ!",!"
%23@A-$,!"2",!"%23@A-$,!"$E%$ '2 -2"(!%$B"$-@$A*H$,!35"%2+A$33*(*+$,!3"!@"%2$#%232 -$,!35"+!B!"%23@A-$,!",2"%2-*(*+$PQ!",2"2%%!3"+! (!%B2"
 !-$"24#A*+$-*S$" /0f0"3.1. Caixa e equivalentes de caixa: I$*4$"2"2F@*S$A2 -23",2"+$*4$"3Q!"+A$33*(*+$,!3"+! (!%B2"!3"%23#2+-*S!3"#%$H!3",2"
%2$A*H$PQ!5"32 ,!",2B! 3-%$,!3"W*X"$!"+@3-!",2"$F@*3*PQ!5"W**X"$+%23+*,!3",!3"%2 ,*B2 -!3"$@(2%*,!3"$-U"$3",$-$3",2"2 +2%%$B2 -!",!3"242%+G+*!3"
2"W***X",2,@H*,!35"F@$ ,!"$#A*+&S2*35",2"#%!S*3Q!"#$%$"$R@3-2"$!"32@"S$A!%"AGF@*,!",2"%2$A*H$PQ!0"3.2. Contas a receber de clientes: Os créditos 
$"%2+2E2%",2"+A*2 -23"3Q!",2+!%%2 -23",!3"+! -%$-!3",2"+! +233Q!",2"@3!"%2B@ 2%$,!"+!B"-2%+2*%!3"2"23-Q!"%2'*3-%$,!3"#2A!"S$A!%"!%*'* $A5"
%2+! N2+2 ,!5"F@$ ,!"$#A*+&S2A5"$3"$-@$A*H$PY23"+!B"E$32"2B"G ,*+23"+! -%$-@$*3",2,@H*,!3",$"#%!S*3Q!"#$%$"#2%,$3",2"+%U,*-!"23#2%$,$30"
3.3. Imobilizado: 62"$+!%,!"+!B"!"IMI".c"<" LKJ"D:5"!"$-*S!" *B!E*A*H$,!"U",2B! 3-%$,!"$!"+@3-!",2"$F@*3*PQ!"!@"+! 3-%@PQ!5",2,@H*,!",!3"
*B#!3-!3"+!B#2 3&S2*35"F@$ ,!"$#A*+&S2A5"2",$",2#%2+*$PQ!"$+@B@A$,$0"K"I!B#$ N*$"@-*A*H$"!"BU-!,!",2",2#%2+*$PQ!" A* 2$%",2(* *,$"+!B"
E$32" $"$S$A*$PQ!"S*,$")-*A"23-*B$,$",2"+$,$"$-*S!5",2-2%B* $,$"+!B"E$32" $"A2'*3A$PQ!"(*3+$A0"3.3.1 Redução ao valor recuperável de ativos 
(“impairment”): K"I!B#$ N*$"-2B"+!B!"#%&-*+$"S2%*(*+$%"32"N&"2S*,g +*$"!ER2-*S$",2"F@2"!"$-*S!"!@"!"'%@#!",2"$-*S!3"23-&",2-2%*!%$,!0"`B"
$-*S!"!@"'%@#!",2"$-*S!3"23-&",2-2%*!%$,!"2"!3"#%2R@GH!3",2 !"#$!%"&'("3Q!"* +!%%*,!3"3!B2 -2"32"N&"2S*,g +*$"!ER2-*S$",2"!"#$!%"&'( como 
%23@A-$,!",2"@B"!@"B$*3"2S2 -!3"!+!%%*,!3"$#h3"!"%2+! N2+*B2 -!"* *+*$A",!3"$-*S!3"W@B"l2S2 -!",2"#2%,$mX"2"$F@2A2"2S2 -!",2"#2%,$"F@2"
-2 N$"*B#$+-!" !3"(A@4!3",2"+$*4$"(@-@%!3"23-*B$,!3",!"$-*S!"!@"'%@#!",2"$-*S!3"(* $ +2*%!3"#@,2%2B"32%"23-*B$,!3",2"B$ 2*%$"+! (*&S2A0"
3.4. Intangível: Z"$-*S!"* -$ 'GS2A5"+!B#!3-!"#!%"B$%+$3"2",*%2*-!3",2"@3!5"U",2B! 3-%$,!"#2A!"+@3-!",2"$F@*3*PQ!",2,@H*,!",$3"%23#2+-*S$3"
$B!%-*H$PY23"$+@B@A$,$35"+$A+@A$,$3"#2A$"S*,$")-*A"23-*B$,$",2".8d"$!"$ !",2"$+!%,!"+!B"$"A2'*3A$PQ!"(*3+$A0"3.5. Fornecedores: K3"+! -$3"$"
#$'$%"$!3"(!% 2+2,!%23"3Q!"!E%*'$PY23"$"#$'$%"#!%"E2 3"!@"32%S*P!3"F@2"(!%$B"$,F@*%*,!3" !"+@%3!" !%B$A",!3" 2'h+*!35"32 ,!"+A$33*(*+$,$3"
 !"#$33*S!"+*%+@A$ -2"32"!"#$'$B2 -!"(!%",2S*,!" !"#2%G!,!",2"$-U"@B"$ !0"I$3!"+! -%&%*!5"$3"+! -$3"$"#$'$%"3Q!"$#%232 -$,$3" !"#$33*S!" Q!"
circulante. 3.6. Imposto de renda e contribuição social: K"#%!S*3Q!"#$%$"-%*E@-!3"3!E%2"$"%2 ,$"23-&"E$32$,$" !"A@+%!"-%*E@-&S2A",!"242%+G+*!"
(* $ +2*%!0" Z" A@+%!" -%*E@-&S2A" ,*(2%2" ,!" A@+%!" $#%232 -$,!"  $" ,2B! 3-%$PQ!" ,!" %23@A-$,!" #!%F@2" 24+A@*" %2+2*-$3" !@" ,23#23$3" -%*E@-&S2*3"
!@",2,@-GS2*3" 2B"!@-%!3" 242%+G+*!35" $AUB",2"24+A@*%" *-2 3" Q!" -%*E@-&S2*3" !@" Q!",2,@-GS2*3" ,2" (!%B$"#2%B$ 2 -20"Z" *B#!3-!",2" %2 ,$"2"
$"+! -%*E@*PQ!"3!+*$A",!"242%+G+*!"+!%%2 -2"3Q!"+$A+@A$,!3"+!B"E$32" $3"$AGF@!-$3",2"Dfd"$+%23+*,$3",!"$,*+*! $A" W*X",2"D8d"3!E%2"!" A@+%!"
-%*E@-&S2A"24+2,2 -2",2"an.78"B*A"#$%$"*B#!3-!",2"%2 ,$"2"W**X"9d"3!E%2"!"A@+%!"-%*E@-&S2A"#$%$"$"+! -%*E@*PQ!"3!+*$A"3!E%2"!"A@+%!"AGF@*,!0"K3"
,23#23$3"+!B"*B#!3-!",2"%2 ,$"2"+! -%*E@*PQ!"3!+*$A"+!B#%22 ,2B"!3"*B#!3-!3"+!%%2 -230"3.7. ProvisY23: ?2%$A]"M%!S*3Y23"3Q!"%2+! N2+*,$3"
F@$ ,!"$"I!B#$ N*$"-2B"@B$"!E%*'$PQ!"#%232 -2"WA2'$A"!@" Q!"(!%B$A*H$,$X"2B"+! 32F@g +*$",2"@B"2S2 -!"#$33$,!0"1233$3"+*%+@ 3-j +*$35"
U"#%!S&S2A"F@2"E2 2(G+*!3"2+! [B*+!3"32R$B"%2F@2%*,!3"#$%$"A*F@*,$%"$"!E%*'$PQ!"2"@B$"23-*B$-*S$"+! (*&S2A",!"S$A!%",$"!E%*'$PQ!"#!33$"32%"
(2*-$0"e@$ ,!"$"I!B#$ N*$"23#2%$"F@2"!"S$A!%",2"@B$"#%!S*3Q!"32R$"%22BE!A3$,!5" !"-!,!"!@"2B"#$%-2"W242B#A!]"#!%"(!%P$",2"@B"+! -%$-!"
,2"32'@%!X5"!"%22BE!A3!"U"%2+! N2+*,!"+!B!"@B"$-*S!"32#$%$,!"WB$3"$#2 $3"F@$ ,!"(!%"#%$-*+$B2 -2"+2%-!X0"K",23#23$"%2A$-*S$"$"F@$AF@2%"
#%!S*3Q!"U"$#%232 -$,$" $",2B! 3-%$PQ!",!"%23@A-$,!" AGF@*,!",2"F@$AF@2%"%22BE!A3!0"M%!S*3Y23"#$%$"+! -* 'g +*$3]"K"I!B#$ N*$"U"#$%-2"
2B"#%!+233!3"R@,*+*$*3"2"$,B* *3-%$-*S!3",2" $-@%2H$"-%*E@-&%*$5"+GS2A"2"-%$E$AN*3-$0"I!B"E$32"2B"#$%2+2%23"R@%G,*+!3"2"+! 3*,2%$ ,!"F@2"!3"
#%!+2,*B2 -!3"$,!-$,!3"#2A$"I!B#$ N*$"'@$%,$B"+! (!%B*,$,2"+!B"$3"#%2S*3Y23"A2'$*3"2"%2'@A$B2 -$%235"U"+! 3-*-@G,$"#%!S*3Q!" !3"+$3!3"
2B"F@2"!3"%*3+!3"3Q!"+! 3*,2%$,!3"#%!S&S2*30"K"K,B* *3-%$PQ!",$"I!B#$ N*$5"+!B"E$32" !3",$,!3"F@2" AN23"3Q!"$#%232 -$,!3"#2A$"2F@*#2"
-U+ *+$"+!B#2-2 -25"$+%2,*-$"F@2"$3"#%!S*3Y23"3Q!"3@(*+*2 -23"#$%$"($H2%"($+2"V3"#2%,$3"23-*B$,$3"#$%$"233$3"+! -* 'g +*$30"3.8. Benefícios a 
empregados: ZE%*'$PY23",2"E2 2(G+*!3",2"+@%-!"#%$H!"$"2B#%2'$,!3"3Q!"%2+! N2+*,$3"+!B!",23#23$3",2"#233!$A"+! (!%B2"!",2+@%3!",2"-2B#!"
,2"-%$E$AN!",23323"%23#2+-*S!3"2B#%2'$,!30"Z"#$33*S!"U"%2+! N2+*,!"#2A!"B! -$ -2",!"#$'$B2 -!"23#2%$,!"+$3!"$"I!B#$ N*$"-2 N$"@B$"
!E%*'$PQ!"#%232 -2"A2'$A",2"#$'$%"2332"B! -$ -2"2B"(@ PQ!",!"-2B#!",2"-%$E$AN!"#%23-$,!"#2A!"2B#%2'$,!"2"$"!E%*'$PQ!"#!33$"32%"23-*B$,$"
,2"B$ 2*%$"+! (*&S2A0"3.9. Receitas financeiras e despesas financeiras: K3"%2+2*-$3"2"$3",23#23$3"(* $ +2*%$3",$"I!B#$ N*$"+!B#%22 ,2B5"
2332 +*$AB2 -2]"W*X"%2 ,*B2 -!3",2"$#A*+$PY23"(* $ +2*%$3^"W**X"%2+2*-$"2",23#23$",2"R@%!3^"W***X"%2+2*-$3",2"B@A-$3"+! -%$-@$*3"2"W*SX"S$%*$PY23"
B! 2-&%*$30"K"%2+2*-$"2"$",23#23$",2"R@%!3"3Q!"%2+! N2+*,$3" !"%23@A-$,!",!"#2%G!,!",2"+!B#2-g +*$0";(<=(->+3!",98%&*+,-2!,-:/$?!,-2+-1%0?%-
e do valor adicionado: K3",2B! 3-%$PY23",!3"(A@4!3",2"+$*4$"(!%$B"#%2#$%$,$3"#2A!"BU-!,!"* ,*%2-!"2"23-Q!"$#%232 -$,$3"2B"+! (!%B*,$,2"$!"
#%! @ +*$B2 -!"+! -&E*A"IMI"8;"Wa.X"<"LKJ"c"T"62B! 3-%$PQ!",!3"kA@4!3",2"I$*4$0"K",2B! 3-%$PQ!",!"S$A!%"$,*+*! $,!"(!*"2A$E!%$,$",2"$+!%,!"
+!B"!"IMI"89<1iI"O?"89"T"62B! 3-%$PQ!",!"\$A!%"K,*+*! $,!"W6\KX"2"$#%232 -$,$"+!B!"* (!%B$PQ!"3@#A2B2 -$%0
@(-A!B!,-.8!"$"10%3+"9!,-9C1"01!,D-8+B0,*+,-+-0"9+8.8+9%&*+,5-1!%B$3"2"* -2%#%2-$PY23" !S$3"2"%2S*3$,$3"R&"2B*-*,$3"2"$* ,$" Q!"S*'2 -23: 
M$%$"!"242%+G+*!"(* ,!"2B";D",2",2H2BE%!",2".8.D"(!%$B"2B*-*,$3"#2A!"I!B*-g",2"M%! @ +*$B2 -!3"I! -&E2*3"WIMIX"$"%2S*3Q!",$3"%2(2%*,$3"
 !%B$3"$E$*4!5"R&"S*'2 -23" !"242%+G+*!",2".8.D5"$3"%23#2+-*S$3"$A-2%$PY23"(!%$B"$S$A*$,$3"2"$,!-$,$3"#2A$"K,B* *3-%$PQ!"F@$ ,!"$#A*+&S2*3"$"
I!B#$ N*$5" Q!"N$S2 ,!"2(2*-!3"2B"3@$3",2B! 3-%$PY23"(* $ +2*%$3" !"F@2"-$ '2"$"3@$"$#A*+$PQ!]
Pronunciamento Alteração
IMI"8:"Wa.X<"LkaJ"D:"T"K%%2 ,$B2 -!3"WC2$323X

a2(!%B$",$"-$4$",2"R@%!3",2"%2(2%g +*$"F@2"#2%B*-2"3@E3-*-@*%"$"-$4$",2"R@%!3"2(2-*S$"
,"2@B"$-*S!" (* $ +2*%!"!@"#$33*S!" (* $ +2*%!"#!%"@B$" !S$" -$4$"2+! !B*+$B2 -2"
2F@*S$A2 -2

IMI"DD<"LkaJ"87"T"I! -%$-!3",2"J2'@%!3"WL 3@%$ +2X
IMI"78"<"LkaJ"8c"T"L 3-%@B2 -!3"k* $ +2*%!3"Wk* $ +*$AX
IMI"7o"<"LkaJ"89"T"L 3-%@B2 -!3"k* $ +2*%!3"Wk* $ +*$AX

Z@-%!33*B5"!"LKJi"WInternational Accounting StandardsX"-2B"23-@,$,!"#!33GS2*3"B@,$ P$3"$"2B*33Q!",2" !S!3"#%! @ +*$B2 -!35"E2B"+!B!"
%2S*3Q!",2"#%! @ +*$B2 -!3"24*3-2 -235"!3"F@$*3"2 -%$%Q!"2B"S*'g +*$"3!B2 -2"$"#$%-*%",2"8D",2" R$ 2*%!",2".8.."+!B"$"+! S2%'g +*$",!3"
#%! @ +*$B2 -!3"#2A!"IMI5"32 ,!"2A23]

Pronunciamento Descrição
Aplicável a perídos 
anuais com início em 
ou após

LkaJ"D8"T"62B! 3-%$PY23"I! 3!A*,$,$3"2"LKJ".o"
W$A-2%$PY23X

\2 ,$"!@"I! -%*E@*PQ!",2"K-*S!3"2 -%2"@B"L S23-*,!%"2"3@$"
I!A*'$,$"!@"b!* -"\2 -@%2"

J2B",2(* *PQ!

KA-2%$PY23"V"LKJ"D
IA$33*(*+$PQ!",2"M$33*S!3"+!B!"I*%+@A$ -23"!@"1Q!"
I*%+@A$ -23"

8D",2"R$ 2*%!",2".8.;

KA-2%$PY23"V"LkaJ"; a2(2%g +*$"V"=3-%@-@%$"I! +2*-@$A 8D",2"R$ 2*%!",2".8.;
KA-2%$PY23"V"LKJ"D: LB!E*A*H$,!"T"a2+@%3!3"K -23",!"`3!"M%2-2 ,*,!" 01 de janeiro de 2022

KA-2%$PY23"V"LKJ"Dc I! -%$-!3"Z 2%!3!3"T"I@3-!",2"I@B#%*B2 -!",!"I! -%$-! 01 de janeiro de 2022

>2AN!%*$3"K @$*3"$!"I*+A!",2"Lka3".8Do"T".8.8
KA-2%$PY23"V"LkaJ"D"T"K,!PQ!"L *+*$A",$3"1!%B$3"
L -2% $+*! $*3",2"I! -$E*A*,$,235"LkaJ"9"T"L 3-%@B2 -!3"
k* $ +2*%!35"LkaJ"D:"T"K%%2 ,$B2 -!35"2"LKJ"7D"T"K'%*+@A-@%$

01 de janeiro de 2022

K"K,B* *3-%$PQ!"23-&"$S$A*$ ,!"#!-2 +*$*3" *B#$+-!3"25" 23-2"B!B2 -!5" Q!" 32"23#2%$"F@2"$"$,!PQ!",$3" !%B$3" A*3-$,$3"$+*B$" -2 N$"@B"
*B#$+-!"%2A2S$ -2"3!E%2"$3"* (!%B$PY23"(* $ +2*%$3"* -2%B2,*&%*$3"+! ,2 3$,$3"2B"#2%G!,!3"(@-@%!30
E(- F+%.8+,+"9%&'!- 2%,- 2+3!",98%&*+,- :0"%"1+08%,- G- 8+90:01%&'!- 2+- +88!,5- 6@%$ -2" $" +! +A@3Q!" ,$3" ,2B! 3-%$PY23" (* $ +2*%$3" #$%$" !"
242%+G+*!"(* ,!"2B";D",2",2H2BE%!",2".8.D5"$"I!B#$ N*$"%2S*3!@"-2B$3"%2A$+*! $,!3"$!"*B!E*A*H$,!5"#%!S*3Q!"#$%$"+! -* 'g +*$35",2#h3*-!3"
R@,*+*$*35"2"!@-%$3"+A$33*(*+$PY23"2"%2+A$33*(*+$PY23" 2+233&%*$3"#$%$"$,2F@$,$"$#%232 -$PQ!",$3"3@$3",2B! 3-%$PY23"(* $ +2*%$30"6*$ -2",*33!5"
$#h3" %2$S$A*$PQ!",!3" -2B$3"+*-$,!35"E2B"+!B!" * )B2%$3",*3+@33Y23" -U+ *+$3"+! -&E2*35"$"K,B* *3-%$PQ!",$"I!B#$ N*$"+!B"!"!ER2-*S!",2"
#%232%S$%"$"+!B#$%$E*A*,$,2",$3"* (!%B$PY235"+!B"E$32" !"lIMI".;"_"M!A*-*+$3"I! -&E2*35">@,$ P$",2"=3-*B$-*S$"2"a2-*(*+$PQ!",2"=%%!m"E$A*H$"
$"%2$#%232 -$PQ!",2"3@$3",2B! 3-%$PY23"(* $ +2*%$3"#$%$"!3"242%+G+*!3",2".8D9"W+!B",$-$",!"#$%2+2%",2"$@,*-!%*$"2B"87",2"B$%P!",2".8.8X5"
.8.8"W+!B",$-$",!"#$%2+2%",2"$@,*-!%*$"2B"Dc",2"B$%P!",2".8.DX5"2".8.D"W+!B",$-$",!"#$%2+2%",2"$@,*-!%*$"2B"Do",2"B$%P!",2".8..X",2"
(!%B$"%2-%!3#2+-*S$0
a) Balanço patrimonial - ativo

Reapresentado Ajustes Originalmente apresentado
Ativo Ref. 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Circulante
I$*4$"2"2F@*S$A2 -23"
,2"+$*4$ (d) """"""".c0:78" """""""D:0;9." """""""D7098:" """"""""""WDc:X           (202)           (105) """"""".c0oD:" """""""D:0f97"        15.011 
I! -$3"$"%2+2E2%",2"
clientes (d) """""""Df0.oc" """""""D:079:" """""""D707;7" """""""";099D" """"""""D0oc9" """""""".0D9;" """""""DD0.9:" """""""D70:Dc" """""""D.0.7D"
\$A!%23"$"%2+@#2%$% (d) """""""""""""T""" """""""""""""T""" """""""""""""T""" """""""W;0oDfX """""""WD0:ccX """""""W.08ooX """""""";0oDf" """"""""D0:cc" """""""".08oo"
Outros ativos 
circulantes """""""";0..c" """""""".0oDo" """""""".0:7:" """""""""""""T""" """""""""""""T""" """""""""""""T""" """""""";0..c" """""""".0oDo" """""""".0:7:"

       46.154        35.706        31.986              -                -                -          46.154        35.706        31.986 
Não circulante
Depósitos judiciais (b) """"""""c09:7" """""""":0fo8" """"""""c0D:8" """"""""D09f9" """""""""""""T""" """""""""""""T""" """""""":088f" """""""":0fo8" """"""""c0D:8"
Investimentos (d) """""""""""""T""" """""""""""""T""" """""""""""""T""" """"""""""""W.7X """"""""""""W.7X """"""""""""W.7X """"""""""""".7" """"""""""""".7" """"""""""""".7"
LB!E*A*H$,!"" (a) """"""""D07;8" """"""""D07;8" """"""""D07;8" """"""""D07;o" """"""""D0D97" """"""W.:08f8X """"""".70o7o" """"""".:0.o:" """"""".c07o8"
Intangível (d) """"""""""";D:" """"""""""".c9" """"""""""";:." """""""""""""D7" """""""""""""D7" """""""""""""D7" """"""""""";8." """"""""""".:f" """"""""""";7o"
Z@-%!3"$-*S!3" Q!"
circulantes (d) """""""":0977" """"""""f0o;9" """""""""""f87"              10              10              10 """""""":09;7" """"""""f0o.9" """""""""""797"

       16.654        14.128         9.456         3.397         1.194       (26.050)        38.113        38.984        35.506 
Total do ativo        62.808        49.834        41.442         3.397         1.194       (26.050)        84.267        74.690        67.492 

a) Balanço patrimonial - passivo
Reapresentado Ajustes Originalmente apresentado

Passivo Ref. 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Circulante 
ZE%*'$PY23"3!+*$*3" (c) """""""";0o;D" """""""";079D" """"""""70.ff" """"""""""W7.9X """"""""""W78;X """"""""""W;::X """"""""f08.9" """"""""70.:8" """"""""70:.D"
Dividendos propostos (c) """"""""D0.o7" """"""""D0.o7" """"""""D07:;"        (7.752) """""""""""""T""" """""""""""""T""" """"""""908;:" """"""""D0.o7" """"""""D07:;"
Outros passivos 
circulantes """"""""90cD7" """""""D80..;" """""""D80Dc:" """""""""""""T""" """""""""""""T""" """""""""""""T""" """"""""90cD7" """""""D80..;" """""""D80Dc:"

       14.829        14.998        15.894        (8.181)           (403)           (366)        23.779        15.767        16.260 
Não circulante 
M%!S*3Q!"#$%$"
+! -* 'g +*$3" (b) """"""";90c9D" """"""""90.f:" """"""""f0:98" """"""".908D." """""""""""""T""" """""""""""""T""" """""""D80cc9" """"""""90.f:" """"""""f0:98"
Z@-%!3"#$33*S!3" Q!"
circulantes """""""":0;o9" """""""":0;of" """""""":0;oD" """""""""""""T""" """""""""""""T""" """""""""""""T""" """""""":0;o9" """""""":0;of" """""""":0;oD"

       46.180        15.641        12.071        29.012              -                -          17.168        15.641        12.071 
Patrimônio líquido 
I$#*-$A"3!+*$A"" """"""".:0D;o" """"""".:0D;o" """"""".:0D;o" """""""""""""T""" """""""""""""T""" """""""""""""T""" """"""".:0D;o" """"""".:0D;o" """"""".:0D;o"
Reserva legal  (e) """""""""""""T""" """""""""""""T""" """""""""""""T"""            270 """"""""""WfcoX """""""WD0:;9X """"""""D097c"         2.217 """"""""D0:;9"
M%2R@GH!3"$+@B@A$,!3"" (c) """"""W.70;;9X """""""W:097;X """"""WD.0::DX """"""WDc0c87X         2.175 """"""W.7087fX """""""Df0.;f" """""""D709.c" """""""DD0;o7"

""""""""D0c99" """""""D90D9f" """""""D;07cc"       (1707;7X """"""""D0f9c" """"""W.f0:o7X """""""7;0;.8" """""""7;0.o." """"""";90D:D"
Total do passivo e 
patrimônio líquido        62.808        49.834        41.442         3.397         1.194       (26.050)        84.267        74.690        67.492 

b) Demonstração do resultado
Reapresentado Ajustes Originalmente apresentado

Ref. 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
a2+2*-$"AGF@*,$" """""""f;0o:9" """""""fD098;" """""""7909oc" """""""""""""T""" """""""""""""T""" """""""""""""T""" """""""f;0o:9" """""""fD098;" """""""7909oc"
Despesas gerais e 
administrativas 

W$X<"
(c) """"""W;f0D8DX """"""W;;0;f9X """"""W:f0:8fX """"""""D0o:c" """"""""D0:.9" """"""W.f0:o7X """"""W;:09:oX """"""W;709ooX """"""W;909.DX

Despesas com 
+! -* 'g +*$3" (b) """"""W;.0:.fX """""""W:0oocX """""""WD09f8X """"""W.c08f;X """""""""""""T""" """""""""""""T"""        (5.572) """""""W:0oocX """""""WD09f8X
a23@A-$,!"(* $ +2*%!" (a) """""""";0D7;" """"""""D0D8:" """"""""D0;o;" """""""""""""T""" """"""""""""W;.X """""""""""""T""" """""""";0D7;" """"""""D0D;o" """"""""D0;o;"
Outras receitas 
(despesas) 
operacionais """""""""""D7f" """"""""""".:." """"""""""":7f" """""""""""""T""" """""""""""""T""" """""""""""""T""" """""""""""D7f" """"""""""".:." """"""""""":7f"
WTX"LB#!3-!3"+!%%2 -23" """""""W:0o.cX """""""W:08.;X """""""W;09o.X """""""""""""T""" """""""""""""T""" """""""""""""T""" """""""W:0o.cX """""""W:08.;X """""""W;09o.X
Lucro líquido 
(prejuízo) do exercício       (17.396)         7.002       (19.522)       (25.186)         1.597       (25.684)         7.790         5.405 6.162

1H->+3!",98%&*+,-2!,-:/$?!,-2+-1%0?%
Reapresentado Ajustes Originalmente apresentado

Ref. 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
kA@4!",2"+$*4$"
gerado pelas 
atividades 
operacionais 

W$X<WEX<"
W+X<"W,X """"""D.07;." """"""""o0;Dc" """""""":0:88" """""""Wc0c78X """"""""""W.foX """"""""D0.c7"       20.172 """"""""o0fcf" """"""""f0;.:"

kA@4!",2"+$*4$"
aplicado nas 
atividades de 
investimento W$X<"W,X """""""WD0Do7X """""""Wf0;:oX        (1.070) """""""""""""D7" """""""""""D:D"           (520) """""""WD0D9oX """""""Wf0f.9X           (550)
kA@4!",2"+$*4$"
aplicado nas 
atividades de 
(* $ +*$B2 -!" (c) """"""""""""""T""" """""""WD07:;X """""""WD0;8DX         7.752 """"""""""""""T""" """"""""""Wc:;X        (7.752) """""""WD07:;X """"""""""Wf;oX
Aumento líquido 
do saldo de caixa 
e equivalentes de 
caixa       11.248         1.486         4.229              26             (97)               (9)       11.222         1.583         4.238 
I$*4$"2"
2F@*S$A2 -23",2"
+$*4$" !"* G+*!",!"
242%+G+*!" (d) """"""D:0;9." """"""D7098:" """"""D80:cc"           (202)           (105) """"""""""""W9:X """"""D:0f97"       15.011 """"""D80cc;"
I$*4$"2"
2F@*S$A2 -23",2"
+$*4$" !"(*B",!"
242%+G+*!" (d) """""".c0:78" """"""D:0;9." """"""D7098:" """"""""""WDc:X           (202)           (105) """""".c0oD:" """"""D:0f97"       15.011 
Aumento líquido 
do saldo de caixa 
e equivalentes de 
caixa       11.248         1.486         4.229              26             (97)               (9)       11.222         1.583 4.238

d) DemonstraçQ!"do valor adicionado
Reapresentado Ajustes Originalmente apresentado

Ref. 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
W1Q!"

auditado)
W1Q!"

auditado)
Receitas (d) """"""fc0:f." """"""ff0:7;" f.09oD" """"""""D089f" """"""""""".fo" 200 """"""f:0ffc" """"""ff0;of" f.0coD"
Insumos 
K,F@*%*,!3"62"
O2%+2*%!3" W$X<"W,X """""W770cocX """""WD909:7X W7;0;oDX """""W.f0..7X """"""""D0;f;" W.f07ccX """""WD90f:;X """""W.D0;DcX WDc0987X
Valor Adicionado 
Bruto       12.865       35.679 9.600      (24.129)         1.611 (25.277)       36.994       34.068 34.877 
62#%2+*$PQ!5"
KB!%-*H$PQ!"="
=4$@3-Q!" W$X<"W,X """"""""""""W7.X """"""""""WDD:X WD0f;:X """"""""D0c78" """"""""D0;9o""""""""""""""""""""";" """""""WD0co.X """""""WD0fD7X WD0f;9X
\$A!%"K,*+*! $,!"
Recebido Em 
O%$ 3(2%g +*$" W$X<"W,X """""""";0f:8" """"""""D0f;7" D0:;." """""""""""7Dc" """"""""""""W;.X """"""""""""""""""T""" """""""";0D7;" """"""""D0f::" D0:;."
Valor Adicionado 
Total A Distribuir       16.383       37.097 9.696      (21.972)         2.977 (25.274)       38.355       34.120 34.970 
Distribuição Do 
Valor Adicionado       16.383       37.097 9.696      (21.972)         2.977 (25.274)       38.355       34.120 34.970 
M233!$A" (c) """"""..0c7o"       21.505 .;079;" """"""""""W7.oX """"""""""W;99X W;::X """""".;0Dc:" """""".D0987" .;0of9"
LB#!3-!3"-$4$3"2"
+! -%*E@*PY23" (d) """"""DD08;D" """"""""90oc7" c0c.:" """""""";0:7;" """""""";079D"""""""""""""";08.f" """"""""c0;oo" """""""":0;o;" 70c8D"
a2B@ 2%$PQ!",2"
I$#*-$*3"M%h#%*!3"

W$X<WEX<"
W+X<"W,X """""WDc0;9:X """"""""f0cDo" W.D0f.;X """""W.f0DocX           (115) W.c09;;X """"""""c0c9D" """"""""f0o;;" :07D8"

pp" =B" .8D9" 1Q!" (!*" #@EA*+$,!" $" 62B! 3-%$PQ!" ,!" \$A!%" K,*+*! $,!" W6\KX" ,!" +!%%2 -2" #2%G!,!0" Z" 3$A,!" B2 +*! $,!"  $" +!A@ $" ,!"
l!%*'* $AB2 -2"$#%232 -$,!m",2+!%%2",2".8.85" !"F@$A" (!*" $#%232 -$,$"$"6\K",2".8.8"2B"+!B#$%$E*A*,$,2" +!B".8D95"#!%"23-$" %$HQ!" (!*"
* +A@G,!"!"-2%B!"l1Q!"$@,*-$,!m0"Z3"*-2 3"$E$*4!"$#%232 -$B"@B"%23@B!",!3"*B#$+-!3",2+!%%2 -23",$"%2$#%232 -$PQ!",!3"3$A,!3" !"E$A$ P!"
#$-%*B! *$A",$"I!B#$ N*$"2B";D",2",2H2BE%!",2".8.D5".8.85"2".8D9]"a) Imobilizado: K#h3""$ &A*323"2(2-@$,$3" !3"%2A$-h%*!3"#$-%*B! *$*3",$"
I!B#$ N*$5"(!*"2S*,2 +*$,!"F@2"!3"E2 3"BhS2*3"2"*BhS2*3"+!B"S$A!%"%23*,@$A",2"an"f0;:f""2B";D",2",2H2BE%!".8D9"W@%E$ *H$PY235"* 3-$A$PY235"
B&F@* $3"2"2F@*#$B2 -!35"B&F@* $3",2"23+%*-h%*!5"BhS2*3"2"@-2 3GA*!35" -2A2+!B@ *+$PY235" * (!%B&-*+$5" *B!E*A*H$,!"2B"$ ,$B2 -!5"2"E2 3"
,!"=3-$,!">?X5"E2B"+!B!"!"'%@#!",$3"2,*(*+$PY23"+!B"3$A,!"%23*,@$A"2B";D",2",2H2BE%!",2".8D9" !"B! -$ -2",2"an".807;85"#!33@2B",$-$"
,2"$F@*3*PQ!",2"A! '!"#2%G!,!5"+@R!"#%$H!",2",2#%2+*$PQ!"R&"N$S*$"2 +2%%$,!0"K,*+*! $AB2 -25"(!*"2(2-@$,!"!"#$!%"&'(",2"8:"W32*3X"-2%%2 !3"
 !"B! -$ -2",2"an".ff5"!3"F@$*3"23-$S$B" !3"%2'*3-%!3"+! -&E2*3",$"I!B#$ N*$5" !"2 -$ -!5"32B" 2 N@B$"E$32",!+@B2 -$A0"=B"3@B$5"$"
I!B#$ N*$"+! 3-*-@*@"#%!S*3Q!"#$%$"!"#$!%"&'(" !"B! -$ -2"-!-$A",2"an".:08f8"%2A$+*! $,!3"$"*-2 3",!"$-*S!"*B!E*A*H$,!"2B";D",2",2H2BE%!"
,2".8D95"%2S2%3Q!",2",2#%2+*$PQ!",2"an"D0D97"2B";D",2",2H2BE%!",2".8.8"Wan"D07;o"2B";D",2",2H2BE%!",2".8.DX0"=B"!@-@E%!",2".8..5"$"
I!B#$ N*$"2(2-@!@"$"+! -%$-$PQ!",$"2B#%23$"23#2+*$A*H$,$"2B"'23-Q!",2"$-*S!"*B!E*A*H$,!"KS$ +2"K-*S!"LB!E*A*H$,!"C-,$05"+!B"!"!ER2-*S!",2"
2(2-@$%"!"A2S$ -$B2 -!",2"-!,!"32@"$-*S!"*B!E*A*H$,!"B2,*$ -2"* S2 -&%*!"(G3*+!5"E2B"+!B!"$,2F@$PQ!",$"%23#2+-*S$"S*,$")-*A"%2B$ 23+2 -2"
,23-23"$-*S!35"$"+!%%2-$"-$4$",2",2#%2+*$PQ!5"+!B!"-$BEUB"$"%23#2+-*S$"+A$33*(*+$PQ!"+! -&E*A5"+@R$",$-$",2"+! +A@3Q!",!3"-%$E$AN!3"23-*B$T32"
#$%$"(2S2%2*%!",2".8.;0"b) Depósitos judiciais e provisão para contingências"_K"I!B#$ N*$"2(2-@!@"$"$-@$A*H$PQ!"2"A2S$ -$B2 -!",2"-!,!3"
!3",2#h3*-!3"2"EA!F@2*!3" R@,*+*$*3"!+!%%*,!3"2B"3@$3" +! -$3" +@R!3"B! -$ -23" Q!"23-$S$B"%2'*3-%$,!3"2B"3@$"+! -$E*A*,$,2" !" %23#2+-*S!"
#2%G!,!0"1!"F@$A5"(*+!@"2S*,2 +*$,!"@B$" 2+233*,$,2",2"+! 3-*-@*PQ!",2"an"D09f90"1!"F@2"-$ '2"$3"+! -* 'g +*$35"!",2#$%-$B2 -!"R@%G,*+!",$"
I!B#$ N*$"%2+! +*A*!@"-!,$3"$3"+! -* 'g +*$3"2B"F@2"$"I!B#$ N*$"23-&"24#!3-$"+!B! réu5"+@R!3"#%!' h3-*+!3",2"#2%,$3"23-$S$B"+A$33*(*+$,!3"
+!B!"#!33GS2A"2<!@"#%!S&S2A0"Z"#%!+2,*B2 -!"%23@A-!@"2B"@B"+!B#A2B2 -!",2"#%!S*3Q!"#$%$"+! -* 'g +*$3" !"B! -$ -2",2"an".908D."2B";D"
,2",2H2BE%!",2".8.D0"1H->0B02+"2!,-%-.%I%8-+-!J80I%&*+,-,!10%,-K-K3"B@,$ P$3"!+!%%*,$3" !3"3$A,!3",!3",*S*,2 ,!3"$"#$'$%5"2" !"#$-%*B[ *!"
AGF@*,!" ,$" I!B#$ N*$" 3Q!" %2(A24!3" ,!3" 2(2*-!3" ,2+!%%2 -23" ,$" #%!S*3Q!" 2B" %2,@PQ!" $!" S$A!%" %2+@#2%&S2A" ,!" $-*S!" *B!E*A*H$,!5" ,2#h3*-!3"
R@,*+*$*3"2"+!B#A2B2 -!3",$3"#%!S*3Y23"#$%$"+! -* 'g +*$30"KAUB",*33!5"2B"(@ PQ!",!3" %23#2+-*S!3"2(2*-!3"N!@S2"$" %2S2%3Q!",$3"#%!S*3Y23"
#$%$"#$%-*+*#$PQ!" !3"A@+%!3"WMCaX",2"+!A$E!%$,!%23"2"$,B* *3-%$,!%230"2H-F+1/%,,0:01%&*+,-K-M$%$"B2AN!%$%"$"+!B#$%$E*A*,$,2"2"$#%232 -$PQ!"
,2"32@3"$-*S!3"2"#$33*S!35"$"I!B#$ N*$"%2+A$33*(*+!@"%2+2EGS2*3"+! 3*,2%$,!3"+!B!"l6qDm5"+@R!"%2+2E*B2 -!"32",2@" !",*$"3@E32F@2 -2"$!"
2 +2%%$B2 -!",!"242%+G+*!5"A!'!5"!"3$A,!"(!*"%2+A$33*(*+$,!"#$%$"!"+! -$3"$"%2+2E2%5"+!B!"-$BEUB"S$A!%23"$"%2+2E2%",2"$+!%,!3"(*%B$,!3"+!B"
+A*2 -230"K,*+*! $AB2 -25"*-2 3",!"* -$ 'GS2A"(!%$B"%2+A$33*(*+$,!3"#$%$"3@$"%23#2+-*S$"%@E%*+$0"=3-$3"%2+A$33*(*+$PY23"$(2-$%$B"2 -%2"A* N$3"!"
i$A$ P!"M$-%*B! *$A5"6a5"6kI"2"6\K5" Q!"'2%$ ,!"2(2*-!3" $"6aK"23-$" Q!"3!(%2@"*B#$+-!"#!%" Q!"24*3-*%" $"I!B#$ N*$"a23@A-$,!3"$E%$ '2 -230"
e) Reserva legal – =B"(@ PQ!",$3"B@,$ P$3"!+!%%*,$3" !"%23@A-$,!"2"+! 32F@2 -2B2 -2" !"#$-%*B[ *!"AGF@*,!"$"%232%S$"A2'$A"(!*"%2S2%-*,$3"
2<!@"+! 3@B*,$3" !"#2%G!,!0 Z3"F@$,%!3"$E$*4!"$#%232 -$B"!3"3$A,!3"!%*'* $AB2 -2"$#%232 -$,!3"WE$A$ P!"#$-%*B! *$A"2",2B! 3-%$PQ!",!"
resultado), os respectivos ajustes e os saldos devidamente ajustados.
6. Caixa e equivalentes de caixa
Z"3$A,!",2"+$*4$"2"2F@*S$A2 -23"23-$S$"$33*B",2B! 3-%$,!" !3"%23#2+-*S!3"#2%G!,!3]

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
I$*4$"                    11 """""""""""""""""""""9"                     11 
i$ +!3"+! -$"B!S*B2 -!" """""""""""""""""78:" """"""""""""""""".9D" c87"
K#A*+$PY23"(* $ +2*%$3"W*X """""""""""".c0..;" """""""""""""D:089." D70D9D"

            27.640 16.392 14.906 

*X" K3" $#A*+$PY23" (* $ +2*%$3" 3Q!" %2B@ 2%$,$3" #2A$3" -$4$3"BU,*$3" 2 -%2" f:d"$" D88d"2B";D",2H2BE%!",2" .8.D",!"I2%-*(*+$,!",2"62#h3*-!"
L -2%(* $ +2*%!"WI6LX0"JQ!"$#A*+$PY23"(* $ +2*%$3",2"+@%-!"#%$H!5",2"$A-$"A*F@*,2H"F@2"3Q!"#%! -$B2 -2"+! S2%3GS2*3"2B"@B"B! -$ -2"+! N2+*,!"
,2"+$*4$"2"23-Q!"3@R2*-$3"$"@B"* 3*' *(*+$ -2"%*3+!",2"B@,$ P$",2"S$A!%"2"+!B"S2 +*B2 -!3"!%*'* $*3",2"$-U"98",*$30
7. Contas a receber de clientes
a) Composição: Z"3$A,!",$3"+! -$3"$"%2+2E2%",$"I!B#$ N*$"#!,2"32%"$33*B",2B! 3-%$,!]

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
"\$A!%23"$"%2+2E2%",2"+A*2 -23" """"""""""""..0;9c" """"""""""""".f0Dco" ..0;.o"
"K+!%,!3"+!B"+A*2 -23"W*X """""""""""""";0oDf" """"""""""""""D0:cc" .08oo"
"WTX"M%!S*3Q!"#$%$"#2%,$3",2"+%U,*-!"23#2%$,$3 WD809.fX WD80;f9X W909o.X

            15.287 16.496 14.434 

(i) Z3"$+!%,!3"+!B"+A*2 -23"%2(2%2BT32"$"* $,*B#A2 -23"F@2"%2#$+-@$B"32@3",UE*-!3"R@ -!"V"I!B#$ N*$"3!E%2"-G-@A!3"S2 +*,!3"2B"@B"#%$H!"
,2"$-U"8:"#$%+2A$3"B2 3$*30"K"S$%*$PQ!",!3"#2%G!,!3"!+!%%2"2B"(@ PQ!",$"%2#$+-@$PQ!",!3"B! -$ -23"R@ -!"$"23-23"2"!@-%!3"* $,*B#A2 -230"  
b) Movimentação da provisão para perdas de crédito esperadas 
Z"F@$,%!"$E$*4!"$#%232 -$"$"B!S*B2 -$PQ!"!+!%%*,$" !3"%23#2+-*S!3"#2%G!,!3]

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial (10.359) (9.982) (8.616)
WqX"I! 3-*-@*PQ!" WD0::DX W;ccX WD0f::X
WTX"a2S2%3Q!" """"""""""""""D089f" """""""""""""""""""T""" 200 
 Saldo final (10.925) (10.359) (9.982)

8. Outros ativos circulantes e não circulantes
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

a23@A-$,!"a6I"_"a2+@#2%$PQ!"623#23$"I!B@ 3"W$X" .087;" D09f." D0c;o"
\$A2T-%$ 3#!%-2"2"$A*B2 -$PQ!" ;of" 201 205 
\* $"=F@*#$B2 -!3"2"I! 3-%@PY23"C-,$0"WEX .;f" .;f" .;f"
Outros ativos 121 D;." 99"

2.784 2.520 2.277 

I*%+@A$ -2" .0cc7" 2.510 .0.:c"
1Q!"+*%+@A$ -2" 10 10 10 

$X" K" I!B#$ N*$" (*%B$" +! -%$-!3" ,2" +! +233Q!" ,2" @3!" B2,*$ -2" #%US*!" #%!+233!" A*+*-$-h%*!" W$ -2%*!%B2 -2" 2BE$3$,!"  $" A2*" o0:::<9;" 2"
$-@$AB2 -2"#2A$"C2*"D;0;8;<D:X5"! ,2"+! +2,2"23#$P!"(G3*+!"*B!E*A*&%*!"#!%"@B"#%$H!",2".8"$".f"$ !3"+!B"!3"@3@&%*!3",!3"2 -%2#!3-!3"3!E%2"
32@"+! -%!A20"Z3"$A@,*,!3"+! -$-!3"#%2S22B"-$%*($",2"@3!"#$%$"@-*A*H$PQ!",!3"23#$P!3"+! +2,*,!3"+$A+@A$,$"+! (!%B2"!"Br"WB2-%!"F@$,%$,!X"
,*3#! *E*A*H$,!0" Z3" +! -%$-!3" ,2" +! +233Q!" ,2" @3!" #%2Sg2B" @B$" 32'@ ,$" -$%*($" ,2 !B* $,$" la$-2*!" ,2" 623#23$3" I!B@ 30" _" a6Im5" +@R!"
!ER2-*S!"U"+@3-2$%"$3",23#23$3",2"B$ @-2 PQ!",!"23#$P!"(G3*+!",!3"2 -%2#!3-!3"@-*A*H$,$3"#!%"-!,!3"!3"+! +233*! &%*!3"2"$E$*4!",*3+%*B* $,$30"
T" LA@B* $PQ!"M)EA*+$" ,2"@3!" +!B@B^" T">$ @-2 PQ!"2B"=,*(*+$PY23^" T">$ @-2 PQ!" 2B" * 3-$A$PY23" W%2,2" (A@S*$A5" %2,2"2AU-%*+$5" $%%@$B2 -!5"
R$%,* $'2B"2"-%j 3*-!",2"S2G+@A!3X^"T"s'@$"2"23'!-!5"T"M233!$A"#%h#%*!"2"-2%+2*%*H$,!0"=B";D",2",2H2BE%!",2".8.D5"$"I!B#$ N*$"%2'*3-%!@",U(*+*-"
,$3"!#2%$PY23"+!B"a6I"_"a2+@#2%$PQ!",2"623#23$3"I!B@ 35"3$A,!",2S2,!%"$#@%$,!"2B"I! -$"?%&(*+$"%2A$-*S$"$!"la$-2*!",2"623#23$3"I!B@ 3"
_"a6Im"%2A$-*S$3"$!3"2 -%2#!3-!3",2"i$%E$+2 $<>?5"I$%$-* '$<>?"2"?!S2% $,!%"\$A$,$%23<>?0"EX"a2(2%2T32"$"32%S*P!3"F@2"32%Q!"$E3!%S*,!3"
#2A!"la$-2*!",2"623#23$3"I!B@ 3"a6Im0
9. Caixa restrito (aplicação financeira): =B" D9" ,2" ,2H2BE%!" ,2" .8.85" (!*" 2(2-@$,!" 32'@%!" '$%$ -*$" R@,*+*$A" #$%$" 242+@PQ!" -%$E$AN*3-$"  !"
#%!+233!" /0"88D8;7:T790.8D:0f08;088;D"B$ -*,!"#2A!"J* ,*+$-!",!3"K,S!'$,!3",2">* $3"?2%$*3"2B"$PQ!"R@,*+*$A",!3"$,S!'$,!3"(@ +*! &%*!3"
,$"I2$3$B* $35"#A2*-2$ ,!"%2,@PQ!",2"R!% $,$",2"-%$E$AN!0"=B";D",2",2H2BE%!5"$"I!B#$ N*$"#!33@*"$#A*+$PQ!"(* $ +2*%$"2B"I6i"R@ -!"$!"
i$ +!"i%$,23+!" !"32'@* -2"B! -$ -2]

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
"i$ +!"i%$,23+!"J<K0" """""""""""""":0ffD" f0;.7" """""""""""""""""""""T"""

              6.551 5.324                      -   

=B"D:",2",2H2BE%!",2".8.."$"I!B#$ N*$"3!(%2@"@B"EA!F@2*!"R@,*+*$A"2B"3@$3"+! -$3"+!%%2 -23"2B"(@ PQ!",!"%23#2+-*S!"#%!+233!" /0"88D8;7:T
790.8D:0f08;088;D0
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10. Imobilizado:  !"#$%&!$'&($)$*"+&!+"!,&'-"./$"!-"0"!&!-102&+&!+1!"-0131.#"45&!13#"%"!"33$'!
representado:

 
Terrenos  !"#$#%&'()*  +,*-&.&'()* 

 Bens 
Estado 

de Minas 
Gerais 

 Outros 
ativos 

(*)  Total 
!6'!78!+1!+1*1'(0&!+1!9:8;! !8<=;>!        20.572 !!!!!!!!8<98?! 9<>79! !9<7:=! 9;<7:@!
!A+$4B13! !!!!!C!!! !!!!!!!!!!!!!!C!!!            105 !!!!!C!!! !!!?;8! !!!!!>;=!
!D0".3E10F.G$"3! !!C!!! !!!!!!!!!!!=>;! !!!!!!!!!!!79=! !@:=!!H8<;@:I !!!!!!C!!!
!J1-01G$"45&! !!!!!C!!! !!!!!!!!!!H;::I !!!!!!!!!!!H>?I H?:9I !H8>@I H8<?8>I
  !"#$%!&'( (255) !!!!!H9:<?7:I !!!!!!!H8<>@8I H7<:7=I !!HK7;I H9=<:>:I
Em 31 de dezembro de 2019   1.430               -                -        -        -      1.430 
Em 31 de dezembro de 2020  1.430               -                -        -        -     1.430 
Em 31 de dezembro de 2021   1.430               -                -         -         -      1.430 
HLI! M1E101C31! "! N0(".$*"4B13O! 'PQN$."3! 1! 1QN$-"'1.#&3O! 'PQN$."3! +1! 13G0$#R0$&O! 'R%1$3! 1!
N#1.32)$&3O!"-"01)/&3!+1!#1)1G&'N.$G"4B13O!"-"01)/&3!+1!$.E&0'P#$G"!1!$'&($)$*"+&3!1'!".+"'1.#&<!
A!,&'-"./$"!&GN-"!N'!#1001.&!G&'!P01"!#&#")!+1!9<9;=<:::!'9O!S3!'"0T1.3!+"!UM!:?:!VW!=;;O!
.&!'N.$G2-$&!+1!,&.#"T1'XWYO!/"%$+&!-1)&!63#"+&!+1!W$."3!Y10"$3!1'!A45&!+1!J13"-0&-0$"45&<!
6'!99!+1! Z".1$0&!+1!9:98O! E&$! )"%0"+"!13G0$#N0"!-[()$G"!1'!G"0#R0$&!+1!,&.#"T1'XWYO!&.+1!&!
63#"+&!+1!W$."3!Y10"$3O! #0".3E101!&! #1001.&!-&0!+$01$#&! 01")!+1!-0&-0$1+"+1!S!,6A\AW]^A\!&!
$'R%1)! &.+1! 31! 1.G&.#0"! $.3#")"+&! &! 1.#01-&3#&<! ! #1001.&! E&$! 01T$3#0"+&! G&.#"($)'1.#1! -1)&!
%")&0!+1!M_!8O::! G"+"!'"#02GN)"<!A+$G$&.")'1.#1O! G&.E&0'1!'1.G$&."+&!."!.&#"!1`-)$G"#$%"!>!
(a), 1'!3N'"O!"!,&'-"./$"!G&.3#$#N$N!-"0"!-10+"!-&0!01+N45&!"&!%")&0!01GN-10P%1)!H$!"#$%!&'() 
&!'&.#".#1! #&#")!+1!M_!9=<:>:! 01)"G$&."+&3!"! $#1.3!+&!"#$%&! $'&($)$*"+&!1'!:8!+1! Z".1$0&!+1!
9:9:O!M_!8<8@?!1'!78!+1!+1*1'(0&!+1!9:9:O! 1!M_!8<?7;!1'!78!+1!+1*1'(0&!+1!9:98O! GNZ&3!
%")&013!013$+N"$3!.5&!01-0131.#"%"'!G&'!E$+1+$T.$+"+1!"!01")$+"+1!+"!01GN-10"($)$+"+1!+13#13!
"#$%&3! ".#10$&0'1.#1!-N()$G"+&<! 6'!&N#N(0&!+1!9:99O! "!,&'-"./$"!1E1#N&N!"! G&.#0"#"45&!+"!
1'-013"!13-1G$")$*"+"!1'!T13#5&!+1!$'&($)$*"+&!A%".G1!A#$%&!]'&($)$*"+&!a#+"<O!G&'!&!&(Z1#$%&!
+1!1E1#N"0!&!)1%".#"'1.#&!+1!#&+&!31N!"#$%&!$'&($)$*"+&!'1+$".#1!$.%1.#P0$&!E23$G&O!(1'!G&'&!"!
013-1G#$%"!%$+"![#$)!01'".13G1.#1!+13#13!"#$%&3O!"!G&001#"!#"`"!+1!+1-01G$"45&O!G&'&!#"'(b'!"!
013-1G#$%"!G)"33$E$G"45&!G&.#P($)O!1!&3!$#1.3!QN1!-01G$3"05&!3101'!("$`"+&3!31Z"!-1)"!$.1`$3#F.G$"!
1X&N!3NG"#1"'1.#&!+&3!'13'&3O!GNZ"!+"#"!+1!G&.G)N35&!+&3!#0"(")/&3!13#$'"C31!-"0"!E1%101$0&!
+1!9:97<!!^13#1!G&.#1`#&O!$#1.3!.&3!QN"$3!E&0"'!-0&%$3$&."+&3!G&'&!01+N45&!"&!%")&0!01GN-10P%1)!
($!"#$%!&'(IO!-&+105&!01#&0."0O!G&'!&3!G&001#&3!+"+&3!.1G133P0$&3!-"0"!%")$+"45&!+"!T10"45&!+1!
(1.1E2G$&3!1G&.c'$G&3!+13#13!013-1G#$%&3!"#$%&3<!
11. Fornecedores:  3! 3")+&3! 01)"#$%&3! "! G&.#"! E&0.1G1+&013! 13#5&! "-0131.#"+&3! -1)&3! '"$3!
01)1%".#13! +"! ,&'-"./$"<! D&+&3! '".#1.+&! G&.#0"#&3! 1'! G&.3&.d.G$"! "&3! +$#"'13! +"3! a1$3!
;<===X@7!1!a1$!87<7:7X8=O!-"0"!E&0.1G$'1.#&!+1!'"#10$")!1!-013#"45&!+1!310%$4&3O!35&!1)13e

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
,1'$T!Y10"45&!1!D0".3'$335&!\<A<! !!!!!!!!!!!!!!8<8K7! 8<99?! 8<:;:!
f01E1$#N0"!WN.$G$-")!+1!,&.#"T1'! !!!!!!!!!!!!!!!!!887! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C!!!
,&.3#0N#&0"!D100"g"'"!a#+"<! !!!!!!!!!!!!!!!!!79@! 9>=! 9K@!
\&+1`&!f"33!+&!U0"3$)!\10%$4&3!,&'b0G$&!                  170 171 9:7!
D0".3$'5&!D0".3-<h0(".&3!1!DN0$3'&3!a#+"<! !!!!!!!!!!!!!!!!!8@=! 8@=! 8@=!
i$."!6QN$-"'1.#&3!1!,&.3#0N4B13!a#+"<! !!!!!!!!!!!!!!!!!7>9! 7>9! 7>9!
\1T1`!\1TN0".4"!f0$%"+"!6$01)$<! !!!!!!!!!!!!!!!!!9=:! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C!!!
AT$)1!6'-011.+$'1.#&3!1!\10%<6$01)$<! !!!!!!!!!!!!!!!!!7:?! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C!!!
j&0.1G1+&013!+$%103&3! !!!!!!!!!!!!!!!!!;?@! 8<?89! 8<=>K!

              3.746 3.611 3.767 
/01 234#5&'()* *6%#&#*

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
f0&%$35&!+1!Eb0$"3! !!!!!!!!!!!!!!8<@K9! 8<K=K! 9<7?=!
f"0#$G$-"45&!+1!1'-01T"+&3!C!faM!H"I !!!!!!!!!!!!!!!!!8?7! 8?7! 8?7!
f"0#$G$-"45&!+1!"+'$.$3#0"+&013!C!faM!H"I                    77                    77 77 
]^\\!"!-"T"0! !!!!!!!!!!!!!!!!!KK7! 720 =;;!
jYD\!"!-"T"0! !!!!!!!!!!!!!!!!!8=9! 8=8! 8=@!
]^\\!3&(01!Eb0$"3! !!!!!!!!!!!!!!!!!?K@! ?9@! 570 
jYD\!3&(01!Eb0$"3! !!!!!!!!!!!!!!!!!8=;! 150 8@@!
 N#0"3!&(0$T"4B13!3&G$"$3!                    57 !!!!!!!!!!!!!!!!!!!??! =7!

              3.831 3.491 4.255 
H"I!A3!-"0#$G$-"4B13!+&3!1'-01T"+&3!.&!kf0&T0"'"!+1!f"0#$G$-"45&!.&3! aNG0&3!1!M13N)#"+&3!l!
faMm!1!"!kM1'N.10"45&!i"0$P%1)!+&3!A+'$.$3#0"+&013!l!MiAm!35&!-01%$"'1.#1!"-0&%"+"3!-1)&!
31N!,&.31)/&!+1!A+'$.$3#0"45&!1!-1)"!\1G01#"0$"!+1!,&&0+1."45&!1!Y&%10.".4"!+"3!6'-013"3!
63#"#"$3!l!\6\DO!R0T5&!+&!W$.$3#b0$&!+"!6G&.&'$"<!A!kf"0#$G$-"45&!.&3!aNG0&3!1!M13N)#"+&3!l!faMm!b!
G")GN)"+"!1'!=n!+&!013N)#"+&!+&!1`10G2G$&!1!.5&!-&+10P!N)#0"-"33"0!9>n!+&3!+$%$+1.+&3!-0&-&3#&3O!
G&'!("31!1'!2.+$G1!1!'1#"3!-01+1E$.$+"3o!"!kM1'N.10"45&!i"0$P%1)!+&3!A+'$.$3#0"+&013!l!MiAm!
13#"(1)1G1! S3! G&.+$4B13! -"0"! QN1! "! +$01#&0$"! 1`1GN#$%"! +"! 13#"#")! -"0#$G$-1! +&3! 013N)#"+&3! +"!
,&'-"./$"<!,&.E&0'1!'1.G$&."+&!."!.&#"!1`-)$G"#$%"!.p!>!HGIO!1'!EN.45&!+&3!"ZN3#13!"-)$G"+&3!
1!G&'!1E1$#&!.&!013N)#"+&!+&!1`10G2G$&!"!,&'-"./$"!.5&!-0&%$3$&.&N!3")+&3!01E101.#13!"&!#1'"<!
A)b'!+$33&O!.5&!E&0"'!1E1#N"+&3!-"T"'1.#&3!1'!9:98!."!'1+$+"!1'!QN1! $.1`$3#1!AG&0+&!&N!
,&.%1.45&! ,&)1#$%"! +1! D0"(")/&! %$T1.#1! +13+1! 9:8=! ."! ,&'-"./$"<! 6! 3&)$G$#"45&! +"! \6\DO! ."!
E&0'"!+"!-&0#"0$"!J6\DX\6XWf!.p!9KO!+1!89X89X9:89<
/71 234#5&'()* -4#38-94#&*
 !3")+&!01E101.#1!"3!&(0$T"4B13!#0$(N#P0$"3!-&+1'!310!"33$'!"-0131.#"+"3e

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
]\\q^!"!01G&)/10!                  155 !!!!!!!!!!!!!!!!!!!@:! K@!
, j]^\!"!01G&)/10! !!!!!!!!!!!!!!!!!9K=!!!!!!!!!!!!!!!!!!77:! 9=K!
f]\!"!01G&)/10! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!>@!                   71 >;!
]MMj!"!01G&)/10! !!!!!!!!!!!!!!!!!9>;!                 257 9=?!
]Mfr!1!,\aa!"!-"T"0! !!!!!!!!!!!!!!!!!@@;!!!!!!!!!!!!!!!8<;7>! 1.077 
f]\X, j]^\X,\\a!3&(01!#10G1$0&3! !!!!!!!!!!!!!!!!!=8@!                 520 >?7!
 N#0"3!&(0$T"4B13!#0$(N#P0$"3! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!7!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!?! 10 

              2.368               3.107 2.298 
14. Outros passivos circulantes e não circulantes

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
,0b+$#&!+1!N3NP0$&3! !!!!!!!!!!!!!!!!!7@;!!!!!!!!!!!!!!!!!!?:K! 511 
A33&G<!,&'10G$".#13!h(10)d.+$"!A,,h!                  127 !!!!!!!!!!!!!!!!!8;?! 152 
,&.%F.$&!f&)2G$"!W$)$#"0!+1!W$."3!Y10"$3X,6A\ACWY!!!!!!!!!!!!!!!!!!997!!!!!!!!!!!!!!!!!!97?! 9:@!
, ^AU!C!,$"!^"G$&.")!+1!A("3#1G$'1.#&!                  575                  575 575 
,&.#"!Y0PE$G"!M1GN-<!J13-<!,&'N.3! !!!!!!!!!!!!!!!!!>87!!!!!!!!!!!!!!!!!!@@>! 8<878!
A33&G$"45&!+&3!f0&+N#&013!+1!s&0#$E0N#$T0".Z1$0&3!
+"3!,1"3"3!+&!63#"+&!+1!W$."3!Y10"$3!                  110                  102 8=8!
A,,6A\A! !!!!!!!!!!!!!!!!!?7;!!!!!!!!!!!!!!!!!!?98! ?K:!
,&.#"!Y0"E<!M1G<!J13-<!,&'N.3CrN$*!+1!j&0"! !!!!!!!!!!!!!!!!!?9:!!!!!!!!!!!!!!!!!!7?8! 122 
Outras contas a pagar !!!!!!!!!!!!!!!!!;;:!!!!!!!!!!!!!!!!!!79=! ;>=!

              3.684               3.585 4.187 

,$0GN)".#1! !!!!!!!!!!!!!!7<=::!!!!!!!!!!!!!!!7<>:>! ?<888!
^5&!G$0GN)".#1! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!;?!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!;:! K=!
H"I! 3!G0b+$#&3!+1!#10G1$0&3!01E101'C31!"&!01G&./1G$'1.#&!+1!&(0$T"4B13!-"0"!G&'!#10G1$0&3<!H(I
A3!&(0$T"4B13!'1.G$&."+"3!."3!+1'&.3#0"4B13!E$.".G1$0"3!31!01E101'!S!".#$T"!+2%$+"!G&.#0"2+"!
ZN.#&! S! ,&'-"./$"! ^"G$&.")! +1! A("3#1G$'1.#&! C! , ^AU! -"0"! G&.3#0N4B13! +1! 1+$E$G"4B13!
'1+$".#1!&!D10'&!+1!AG&0+&!.p!:;X9::@!1!+&!,&.#0"#&!+1!,&.G1335&!+1!h3&!.p!a],X,,hXrf!::?C
8:<!HGI!M1E101'C31!"!%")&013!01#$+&3!+&3!G&.G133$&.P0$&3!1X&N!-10'$33$&.P0$&3!01)"#$%&3!"&!3")+&!
+"!,&.#"!Y0PE$G"!+&!M"#1$&!+"3!J13-13"3!,&'N.3!C!MJ,!01G1($+&3!"!'"$&0!1'!-102&+&3!".#10$&013<
15. Depósitos judiciais e provisão para contingências: 15.1 Composição e movimentação: A!
-0&%$35&!-"0"!+1'".+"3!ZN+$G$"$3!b!13#$'"+"!-1)"!,&'-"./$"!1!G&00&(&0"+"!-&0!31N3!G&.3N)#&013!
ZN02+$G&3! 1! E&$! 13#"(1)1G$+"! 1'! N'! '&.#".#1! G&.3$+10"+&! 3NE$G$1.#1! -"0"! G&(0$0! "3! -10+"3!
G&.3$+10"+"3!-0&%P%1$3<!A!"%")$"45&!+"!-0&("($)$+"+1!+1!-10+"!$.G)N$!"!"%")$"45&!+"3!1%$+F.G$"3!
+$3-&.2%1$3O! "! /$10"0QN$"! +"3! )1$3O! "! ZN0$3-0N+F.G$"! +$3-&.2%1)O! "3! +1G$3B13! '"$3! 01G1.#13! .&3!
#0$(N."$3O!"!3N"!01)1%d.G$"!ZN02+$G"O!&!/$3#R0$G&!+1!&G&00F.G$"!1!%")&013!1.%&)%$+&3!1!"!"%")$"45&!+&3!
"+%&T"+&3!1`#10.&3<!A!'&%$'1.#"45&!+"3!-0&%$3B13!13#"!+1'&.3#0"+"!"("$`&e

Cíveis Trabalhistas
Tributárias e 

outras Total
Em 31 de dezembro de 2019                  728               4.072 890             5.690 
,&.3#$#N$45&!                    15 !!!!!!!!!!!!!!=<;K9! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C!!! !!!!!!!!!!!!=<;;K!
f"T"'1.#&3! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!C!!! H7<798I !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C!!!!!!!!!!!!!!H7<798I
Em 31 de dezembro de 2020                  743               7.623 890             9.256 
,&.3#$#N$45&! !!!!!!!!!!!!!!7<:7:! 87<8::! 8=<?@>! !!!!!!!!!!79<=9>!
f"T"'1.#&3! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!C!!! H9<:@:I C!!!!!!!!!!!!!!H9<:@:I
Em 31 de dezembro de 2021               3.773 18.633 17.385           39.791 
H$I!,&.E&0'1!'1.G$&."+&!."!.&#"!1`-)$G"#$%"!.p!>! H(IO! "!,&'-"./$"!"#N")$*&N!&3!'&.#".#13!1!
-0&T.R3#$G&3!."3!QN"$3!"!,&'-"./$"! E$TN0"!G&'&!"N#&0!&N!0bNO!GNZ&!+13E1G/&!013N)#&N!1'!N'!
G&'-)1'1.#&!+1!-0&%$35&!.&!'&.#".#1!+1!M_!9@<:89<!Contingências Prováveis: a) Tributárias 
e outras: INSS -! A! ,&'-"./$"! E&$! "N#N"+"! "+'$.$3#0"#$%"'1.#1! -1)"! E$3G")$*"45&! +&! ].3#$#N#&!
^"G$&.")!+1!\1TN0&!\&G$")!C!]^\\!-"0"!01G&)/$'1.#&!+1!G&.#0$(N$4B13!-01%$+1.G$P0$"3!QN1!E&0"'!
".#10$&0'1.#1! H-102&+&! +1! :@! "! 89X9::@! 1! 87X9::@I! &(Z1#&! +1! G&'-1.3"45&! #0$(N#P0$"! 3&(01!
1.G"0T&3! 3&G$"$3! 01E101.#13! "! H$I! Eb0$"3! '"$3! 8X7! G&.3#$#NG$&.")O! H$$I! 3")P0$&C'"#10.$+"+1! 1! H$$$I!
$.+1.$*"45&!01)"#$%"!"&3!-0$'1$0&3!QN$.*1!+$"3!+1!"E"3#"'1.#&!-&0!"N`2)$&C+&1.4"!&N!"G$+1.#1!+1!
#0"(")/&<!633"!"N#N"45&!1.31Z&N!+1E13"!+"!,&'-"./$"!ZN.#&!"&!f&+10!rN+$G$P0$&!"$.+"!-1.+1.#1!
+1! 3&)N45&! +1E$.$#$%"O! &!'&.#".#1! -0&%$3$&."+&! .13#"! 13E10"! -10E"*! &! %")&0! +1! M_! ;@:! "#b! 78!
+1! +1*1'(0&! +1! 9:98<!:#& ;&5,& <6,*-48'()* ) !=>4)),"#=),-6* ?-"&1 @A:#& ;&5,&BC! C! A!
,1"3"'$."3!G1)1(0&N!G&.#0"#&!"+'$.$3#0"#$%&!+1!G&.G1335&!+1!N3&!a],X,,hXA6::8C8?!E$0'"+&!1'!
8?!+1!"(0$)!+1!9:8?O!G&'!"!1'-013"!i$"!W"T."O!GNZ&!&(Z1#$%&!G&.3$3#$N!."!G&.G1335&!+1!N3&!+1!N'"!
P01"!+1!>>8<K9?!'9O!1.#5&!+13#$."+"!S!G&.3#0N45&!1!1`-)&0"45&!+1!N'!G&'-)1`&!+1!"#$%$+"+13!
%"01Z$3#"3!&N!"#"G"+$3#"3!-&0!N'!-102&+&!+1!=:!".&3<!qN1!E&$!1'("0T"+&!-1)&3!R0T5&3!01TN)"+&013O!
-0"*&!+1!G&.G1335&!$.%")$+&<!6'!8@!+1!.&%1'(0&!+1!9:8?O!/"%$"!01G1($+&!"!#2#N)&!+"!G&.G1335&!
&!%")&0!+1!M_!K<::;<!6'!7!+1!"T&3#&!+1!9:8KO!"!,1"3"'$."3!+1G$+$N!013G$.+$0!N.$)"#10")'1.#1!&!
G&.#0"#&!+1!G&.G1335&<!A!+1'".+"!ZN+$G$")!+1!$.#101331!+"!,&'-"./$"O!01-0131.#"+"!-1)"!A45&!
 0+$.P0$"! +1! ,&(0".4"! '&%$+"! -&0! i$"! W"T."O! f0&G133&! .p! >::@997C88<9:9:<;<87<::K@O! QN1!
#0"'$#"%"!-10".#1!&! rN2*&!+"!8t<!i"0"!,2%1)!+"!,&'"0G"!+1!,&.#"T1'!l!WY! ZP! 31! E$.+&NO!G&'!
+1G$35&! ZN+$G$")! #0".3$#"+"!1'!ZN)T"+&!E"%&0P%1)!S!,6A\AW]^A\O!-0&E10$+"!1'!8:!+1!+1*1'(0&!
+1!9:9:O!."!QN")!&!+<!rN2*&!ZN)T&N!1`#$.#&!&!-0&G133&O!31'!ZN)T"'1.#&!+&!'b0$#&O!G&'!("31!.&!
"0#<!?;>O!i]]O!+&!,f,O!G&'!&!"G&)/$'1.#&!+"!-01)$'$."0!+1!1`$3#F.G$"!+1!G&.%1.45&!+1!"0($#0"T1'!
")1T"+"!."!G&.#13#"45&<^13#1!G&.#1`#&O!&!01E10$+&!-0&G133&!1.G&.#0"C31!."!Gd'"0"!"0($#0")!3&(!&!
.p<!79@O!31.+&!13#1!&!-0$.G$-")!%")&0!QN1!G&'-B1!&!T0N-&<!b) Trabalhistas: A!,&'-"./$"!b!-"0#1!
-"33$%"!1'!+1'".+"3!ZN+$G$"$3!"ZN$*"+"3!-&0!1'-01T"+&3!-0R-0$&3!&N!+1!-013#"+&013!+1!310%$4&3!
H#10G1$0$*"+&3I!01)"G$&."+"3!G&'!"!"#$%$+"+1!)"(&0")O!-)".&!+1!G"0T&3!1!3")P0$&3O!"G&0+&3!G&)1#$%&3!
+1!#0"(")/&!1!$.+1.$*"4B13<!c) Cíveis: A3!G&.#$.TF.G$"3!G2%1$3!13#5&!01)"G$&."+"3!G&'!"3!&-10"4B13O!
-0&+N#&3!1!310%$4&3!&E10#"+&3!-1)"!,&'-"./$"!1!QN1!1.31Z"'!+1'".+"3!ZN+$G$"$3!HT10")'1.#1!+1!
G&.#1[+&!$.+1.$*"#R0$&O!-"#0$'&.$")!&N!'&0")I<!15.2 Contingências possíveis (não provisionadas): 
6`$3#1'!"4B13!ZN+$G$"$3!."3!QN"$3!"!,&'-"./$"!E$TN0"!G&'&!0b<!,&'!("31!.&3!01)"#R0$&3!1'$#$+&3!
-1)&3!31N3!G&.3N)#&013!ZN02+$G&3O!#"$3!"4B13!35&!13#$'"+"3!1'!-&332%1$3!-10+"3!-"0"!"!,&'-"./$"O!
35&!1)"3e

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
!,2%1)! =8<;88! 5.275 ?<:?;!
!D0"(")/$3#"! 8=<?;;! 22.000 22.000 
!D0$(N#P0$"3!1!&N#0"3!               5.501 ?<8;K! ?<8;K!

83.800 31.462 30.235 

a&T&!"("$`&!13#5&!)$3#"+"3!"3!"4B13!'"$3!01)1%".#13!1'!QN1!"!,&'-"./$"!E$TN0"!G&'&!MbO!
G&'!N'!-&332%1)!+13E1G/&!.1T"#$%&e!a) Cível! C!f0&G133&!.<!?>KK>?KC77<9::;<;<87<::K@!1'!
#0d'$#1!."!8t! ].3#d.G$"!+"!,&'"0G"!+1!,&.#"T1'XWYe!D0"#"C31!+1!+1'".+"! ZN+$G$")!&.+1!
"!31TN0"+&0"!+1!G&.G133$&.P0$&3!")1T"!#10!-"T"+&!&!3$.$3#0&!"!")TN'"3!1'-013"3!1'!0"*5&!
+&! $.GF.+$&! +&! f"%$)/5&! =! +&! 1.#01-&3#&! +1! ,&.#"T1'XWY! +"! ,&'-"./$"! 1'! &N#N(0&!
+1! 9::=<!A! 31TN0"+&0"!-)1$#1$"! &! 0133"0G$'1.#&! 3&(! "! ")1T"45&!+1! #10! 31! 3N(C0&T"+&!.&3!
+$01$#&3!S!$.+1.$*"45&!QN$#"+&3!-1)"!'13'"<!C!i")&0!+"!+1'".+"!b!+1!M_!9<;?:<!b) Cível – 
f0&G133&!.<p!>::?>:>CK7<9:8K<;<87<::K@O!1'!#0d'$#1!-10".#1!"!?t!i"0"!,2%1)!+"!,&'"0G"!
+1! ,&.#"T1'<! A45&! +1! ].+1.$*"45&! +1!qN")$)$T/#! 6.10T$"! a#+"<! G&.#0"! "! ,6A\AW]^A\! .&!
%")&0!+1!M_!><9?;<c) Cível!l!f0&G133&!.<p!>:7:?@>C79<9:8;<;<87<::K@O!1'!#0d'$#1!-10".#1!
"!9t!i"0"!,2%1)!+"!,&'"0G"!+1!,&.#"T1'<!DN#1)"!,"N#1)"0!A.#1G1+1.#1!'&%$+"!-&0!U"#N#"!
f0&+N#&3!A)$'1.#2G$&3!a#+"<!G&.#0"!"!,6A\AW]^A\O!.&!%")&0!+1!M_!8;<K8><!d) Cível MGI – 
W$."3!f"0#$G$-"4B13!\<A<!C!D0"#"C31!+1!N'"!"45&!+1!1`1GN45&!QN1!"!WY]!f"0#$G$-"4B13!\XA!
'&%1! G&.#0"! "! ,6A\AW]^A\ (-0&G133&! .p! :=79:;KC99<8@@;<;<87<::9?I! 01E101.#1! "! N'!
#1001.&! )&G")$*"+&!1'!h(10)d.+$"!G&'!P01"3!+1!?@<>::!'9!+1!N'!#&#")!T)&(")!+1!9::<87>!
'9<!6'!8;!+1!ZN./&!+1!8@@7O!&!'13'&!E&$!+"+&!1'!T"0".#$"O!&(Z1#&!+1!T"0".#$"!/$-&#1GP0$"!
1'!N'"!13G0$#N0"!-[()$G"!+1!1'-0b3#$'&O!&.+1!"!,&'-"./$"! b! "%")$3#"! )$'$#"+"!"&! %")&0!
+&! #1001.&! .&! E$.".G$"'1.#&! G&.G1+$+&! "! ,&&-10"#$%"! +&3! f0&+N#&013! +1!s&0#$T0".Z1$0&3!
a#+"<!+1!h(10)d.+$"XWY<!6'!9:99O!"!,&'-"./$"!-10+1N!&!01E10$+&!-0&G133&!1!ZP!1E1#$%&N!"!
("$`"!+&!"#$%&<!15.3 Contingência remota (não provisionada) com valores relevantes: Termo 
de Ajustamento de Conduta (TAC) – Ministério Público/MG: 6'!:>!+1!'"04&!+1!9:8>O!E&$!
"33$."+&!N'!D10'&!+1!AG&0+&!G&'!&!W$.$3#b0$&!f[()$G&!+&!D0"(")/&!+1!W$."3!Y10"$3O!ZN.#&!
"!A,,6A\A!HA33&G$"45&!,&'10G$")!+"!,1"3"IO!\]^DMAW i!H\$.+$G"#&!+&3!D0"(")/"+&013!."!
W&%$'1.#"45&! +1!W10G"+&0$"3! 1'! Y10")IO! A3G"0! HA33&G$"45&! +&3! ,"001T"+&013! 1! ,/"-"3!
AN#c.&'&3!+"!,1"3"X,&.#"T1'IO!\]^J],AM!H\$.+$G"#&!+&3!,"001T"+&013!+&!W10G"+&!a$%01!
+1! f0&+N#&013! 1! +1! s&0#$E0N#$T0".Z1$0&3! +&! 6.#01-&3#&! +"! ,6A\AW]^A\! 1'! ,&.#"T1'I! 1!
Afs,6WY! HA33&G$"45&! +&3! f0&+N#&013! +1! s&0#$E0N#$T0".Z1$0&3! +"3! ,6A\A! +&! 6\DAJ ! +1!
W$."3!Y10"$3<!J1!"G&0+&!G&'!&!DA,!"!,&'-"./$"!G&'-0&'1#1C31!"!.5&!-10'$#$0!"!-013#"45&!
+1! 310%$4&! +1! #0"(")/"+&013! $.E&0'"$3! .5&! G"+"3#0"+&3O! 3$.+$G")$*"+&3! &N! .5&O! -"0"! &!
#0"(")/&!"%N)3&!&N!+1!'&%$'1.#"45&!+1!'10G"+&0$"3O!31Z"! ZN.#&!"&3!31N3!G&.G133$&.P0$&3!
&N!-"0"!3$!-0R-0$"O!-"0"!QN1!/"Z"!$'1+$"#"'1.#1!E&0'")$*"45&!+&3!G&.#0"#&3!+1!#0"(")/&!+&3!
#0"(")/"+&013!"%N)3&3!1!kG/"-"3mO!31Z"!-1)"!%$.GN)"45&!+$01#"!"&3!#&'"+&013!13#"(1)1G$+&3!
1'!31N!1.#01-&3#&!G&'10G$")O!31Z"!-1)"!$.#10'1+$"45&!+"!'5&!+1!&(0"O!.&3!'&)+13!+"!a1$!
89<:97X:@O! -1)&! 3$.+$G"#&! 01-0131.#"#$%&! +133"! G"#1T&0$"! -0&E$33$&.")O! 3&(! -1."! +1!'N)#"!
+$P0$"!+1!M_!8!'$)!-&0!#0"(")/"+&0!1`10G1.+&!"#$%$+"+1!1'!3$#N"45&!$001TN)"0<!A!E$3G")$*"45&!+"!
"#$%$+"+1!$001TN)"0!+1!#0"(")/"+&013!$.E&0'"$3!.5&!G"+"3#0"+&3!.&!3$3#1'"!+1!$.#10'1+$"45&!
3$.+$G")O!&N!31'!01T$3#0&!E&0'")!+&!G&.#0"#&!+1!#0"(")/&O!310P!01")$*"+&!1'!G&.ZN.#&!G&'!"3!
1.#$+"+13!1.%&)%$+"3!HA\,AMO!\]^J],AMO!\]^DMAW iO!,6A\AW]^A\O!A,,6A\A!1!Afs,6WYI<
6'!9?!+1!ZN)/&!+1!9:8;O!&!W$.$3#b0$&!f[()$G&!+&!D0"(")/&!+1!W$."3!Y10"$3!1'$#$N!.&#$E$G"45&!
"!013-1$#&!+"!'N)#"!"#N")$*"+"!.&!'&.#".#1!+1!M_!?9><:?;!G&.E&0'1!)"N+&!-10$G$")O!+1%$+&!
"3!$001TN)"0$+"+13!.&!1.#01-&3#&!G&.E&0'1!+1)$(10"45&!+"![)#$'"!"N+$F.G$"!."!f0&GN0"+&0$"!
M1T$&.")! +&! D0"(")/&! +"! 7p! M1T$5&<! 6'!9=!+1! &N#N(0&! +1! 9:8;O! "#0"%b3! +&!J13-"G/&!.&!
9=:89@<9:8;! &! W$.$3#b0$&! f[()$G&! +&! D0"(")/&! +1! W$."3! Y10"$3! 3N3-1.+1NO! -&0! &0"O! "!
1`1GN45&!+"!'N)#"<!A#b!"!-0131.#1!+"#"!.5&!&G&0010"'!")#10"4B13!.&!-0&G133&O!'".#1.+&!
3N3-1.3"! "! G&(0".4"! +1! 'N)#"<! 15.4 Depósitos judiciais: A! ,&'-"./$"! -&33N$! +1-R3$#&3!
1'! 13-bG$1! 01")$*"+&3! ZN+$G$")'1.#1! -"0"! GN'-0$'1.#&! +"3! -0&("($)$+"+13! +1! -10+"! 1'!
+1#10'$."+&3!-0&G133&3!ZN+$G$"$3!#0"(")/$3#"3!.&!'&.#".#1!+1!M_K<@=?!1'!78!+1!+1*1'(0&!
+1!9:98!HM_=<>;:!1'!9:9:!1!M_K<8=:!1'!9:8@I<!
16. Crédito Estado de Minas Gerais (Áreas Reservas Lei 12.422/96 –MG): O Decreto Estadual 
.p<!?:<@=7!+1!99!+1!'"04&!+1!9:::O!QN1!+$3G$-)$."!&!-"0PT0"E&![.$G&!+&!"0#$T&!9p!+"!a1$!.p<!
89<?99O!+1!9K!+1!+1*1'(0&!+1!8@@=O!"N#&0$*"!&!f&+10!6`1GN#$%&!+1!W$."3!Y10"$3!"!01310%"0!
P01"3!+13#$."+"3!"&3!W10G"+&3!a$%013!+&!f0&+N#&013!+1!W$."3!Y10"$3<!f&0!+1)$(10"45&!+"!
A331'()1$"!Y10")!6`#0"&0+$.P0$"!+1!9@!+1!.&%1'(0&!+1!9:87O!H$I!E&$!31T01T"+&!+&!-"#0$'c.$&!
)2QN$+&!+"!,&'-"./$"!&!%")&0!01E101.#1!"&!63#"+&!+1!W$."3!Y10"$3O!QN1!1.#5&O!E&$!#0".3E10$+&!
-"0"!13#"!0N(0$G"!&!%")&0!+1!M_!=<7:>!'$)O!1'!G&.#0"-"0#$+"!"&!"#$%&!$'&($)$*"+&!01T$3#0"+&!
."QN1)1!-102&+&<
17. Patrimônio líquido: 17.1. Capital social:  !G"-$#")!3&G$")!+"!,&'-"./$"!01")$*"+&!1'!78!
+1!+1*1'(0&!+1!9:98!1!9:9:!1`-0133&3!1'!01"$3!b!+1!M_!9=<87;!H%$.#1!1!31$3!'$)/B13!G1.#&!
1!#0$.#"!1!&$#&!'$)!01"$3I!01-0131.#"+&3!-&0!><:8=<77@!HG$.G&!'$)/B13O!+1*1331$3!'$)O!#01*1.#&3!
1! #0$.#"! 1! .&%1I! "4B13! &0+$.P0$"3! .&'$."#$%"3O! G0$"+"! ."! E&0'"! +"! a1$! 63#"+N")! .p<! ><>KK!
+1!9:!+1!&N#N(0&!+1!8@K:!1!+"!13G0$#N0"!-[()$G"!)"%0"+"!.&!,"0#R0$&!+&!9p! E2G$&!+1!^&#"3!
+"!,&'"0G"!+1!U1)&!s&0$*&.#1XWY!01T$3#0"+"!.&!a$%0&!.p!>;>C6O!E&)/"3!8!"!89%O!+"3!QN"$3O!
@@O>Kn!-10#1.G1'!S!h.$5&!j1+10")!1!&!013#".#1!"&3!"G$&.$3#"3!'$.&0$#P0$&3<!

Acionista 
 Número de 

&'()* 
 Participação 

%  Valor (R$) 
!h.$5&!j1+10")!
!f01E1$#N0"!WN.$G$-")!+1!rN$*!+1!j&0"XWY! ?<@@?<=79! @@O>K 9=<:9>!
!f01E1$#N0"!WN.$G$-")!+1!,"0"#$.T"XWY! 8@<8>9! :O7; 100 
!M&.+&.!f"G/1G&! !!!!!!!!!!!!!!9<>?@! 0,05 87!
!A)g33&.!f"N)$.1))$!               1,000 C !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C!!!
!A(2)$&!W"G/"+&!                      1 C !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C!!!
!j10.".+&!A.#c.$&!M<!M1$3!                      1 C !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C!!!
!aN$*!j10.".+&!,$0.1!a$'"!                      1 C !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C!!!
!i$G#&0!+1!A.+0"+1!U0$#&!                      1 C !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C!!!

                     1 C !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C!!!
5.016.339 100 26.138 

17.2. Dividendos propostos: ,&.E&0'1! "0#$T&! >@! +&! 63#"#N#&  (310%"+"3! S3! +$3-&3$4B13!
)1T"$3O! &! )NG0&! )2QN$+&! +&! 1`10G2G$&! #10P! "! 31TN$.#1! +13#$."45&e! ]<! A(3&045&! +1! -01ZN2*&3!
"GN'N)"+&3o!]]<!>n!HG$.G&!-&0!G1.#&I!-"0"!G&.3#$#N$45&!+"!01310%"!)1T")O!QN1!.5&!1`G1+10P!+1!
9:n!H%$.#1!-&0!G1.#&I!+&!G"-$#")!3&G$")o!!]]]<!^&!'2.$'&O!9>n!H%$.#1!1!G$.G&!-&0!G1.#&I!+&!)NG0&!
)2QN$+&!"ZN3#"+&!-"0"!&!-"T"'1.#&!+1!+$%$+1.+&3O!1'!/"0'&.$"!G&'!"!-&)2#$G"!+1!+$%$+1.+&3!
"-0&%"+"! -1)"! ,&'-"./$"<! f"0PT0"E&! [.$G&. O saldo remanescente será destinado para 
+$%$+1.+&!&N! G&.3#$#N$45&!+1!&N#0"3! 01310%"3!+1! )NG0&3!.&3! #10'&3!+"! a1$<! A! 01#1.45&!+1!
)NG0&3! +1%10P! 310! "G&'-"./"+"! +1! ZN3#$E$G"%"! 1'! &04"'1.#&! +1! G"-$#")! -01%$"'1.#1!
"-0&%"+&!-1)"!A331'()1$"!Y10")O!.&3!#10'&3!+&!"0#<!8@=!+"!a1$!.p!=<?:?!+1!8>!+1!+1*1'(0&!
+1!8@K=<!,&.E&0'1!'1.G$&."+&!."!.&#"!1`-)$G"#$%"!.º.!>! HGI! C!A3!'N+".4"3!&G&00$+"3!.&3!
3")+&3!+&3!+$%$+1.+&3!"!-"T"0O!1!.&!-"#0$'c.$&!)2QN$+&!+"!,&'-"./$"!35&!01E)1`&3!+&3!1E1$#&3!
+1G&001.#13!+"!-0&%$35&!1'!01+N45&!"&!%")&0! 01GN-10P%1)!+&!"#$%&! $'&($)$*"+&O!+1-R3$#&3!
ZN+$G$"$3! 1! G&'-)1'1.#&3! +"3! -0&%$3B13! -"0"! G&.#$.TF.G$"3<! A)b'! +$33&O! 1'! EN.45&! +&3!
013-1G#$%&3!1E1$#&3!/&N%1!"!01%1035&!+"3!-0&%$3B13!-"0"!-"0#$G$-"45&!HfaMI!+1!G&)"(&0"+&013!
e administradores.
18. Receita líquida: 6'!78!+1!+1*1'(0&!+1!9:98O! 9:9:!1! 9:8@O! "! G&'-&3$45&!+"! 01G1$#"!
)2QN$+"!+"!,&'-"./$"!E&$!"!31TN$.#1e

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Receitas de serviços 
D"0$E"!+1!N3&!l!U&`1!H"I 7?<77:! 78<9;9! 7:<@7=!
M1G1$#"3!+&3!Wafu3!HEI 89<:?@! 88<>?@! 89<8=>!
D"0$E"!+1!"+'$.$3#0"45&!HGI !!!!!!!!!!!!!!9<99?! 9<7>>! 9<?KK!
D"0$E"!+1!#0".3E10F.G$"!H(I !!!!!!!!!!!!!!7<=7@! 9<?@>! 8<8>;!
f0&G133&3!)$G$#"#R0$&3!H+I !!!!!!!!!!!!!!><9=>! 7.555 K<:78!
Estacionamento (e) !!!!!!!!!!!!!!!!!>==! 522 >?@!

58.073 55.758 54.316 
@DC E)"8'()* "& 4)%)#-& 
HCI!f]\! HK7?I H=K9I H=>7I
HCI!, j]^\! H7<?89I H7<887I H7<:9:I
HCI!]\\q^! H>;I H==I (71)
\10%$4&3!G".G1)"+&3! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!C!!! H?I H>;>I

H?<9:?I H7<;>>I H?<79@I
RECEITA LÍQUIDA 53.869 51.903 49.987 
a) Tarifa de Uso – Boxe - A! 01G1$#"! 01)"#$%"! S! k#"0$E"! +1! N3&! l! (&`m! 01T$3#0&N! &! 1E1$#&!
G&'-"0"#$%&! +&3! -102&+&3! E$.+&3! 1'! 9:98! 1! 9:9:! HG&'! 01G&./1G$'1.#&! -1)&! 01T$'1! +1!
G&'-1#F.G$"! +"! 01G1$#"O! -0$.G$-")! E&.#1! +1! 01GN03&! +"! ,&'-"./$"IO! 1! 35&! &0$T$.P0$"3! +&3!
,&.#0"#&3! +1! ,&.G1335&! +1! h3&! 1'! &(1+$F.G$"! S! a1$! .<! ;<===X@7O! 3N(3#$#N2+"! -1)"! a1$! .<!
87<7:7X8=<!6'!Z".1$0&!+1!9:98!/&N%1!N'"!G&00145&!+1!#"0$E"!."!&0+1'!+1!=O9Kn!1!><;8n!1'!
setembro 2021. b) Tarifa de Transferência – ^&!QN1!#".T1!S!k#"0$E"!+1!#0".3E10F.G$"m!01E101C
31! S! 01G1$#"! /"%$+"! G&'! "! #0".3E10F.G$"O! -&0! ")#10"45&! 3&G$1#P0$"! +"3! G&.G133$&.P0$"3! +"!
,&'-"./$"!H+1#1.#&0"3!+&!+$01$#&!+1!N3&!+&!13-"4&!G&.G1+$+&IO!G")GN)"+"3!S!0"*5&!+1!9:n!+&!
%")&0!"%")$"+&!-"0"!")N+$+&!13-"4&<!c) Tarifa de Administração - A!kD"0$E"!+1!A+'$.$3#0"45&m!
b!"001G"+"+"!-1)"!,&'-"./$"!-"0"!"+'$.$3#0"45&!+&!G&.+&'2.$&<!d) Processos Licitatórios 
- A!01G1$#"!G&'!kf0&G133&3!a$G$#"#R0$&3m!+1G&001!+&!%")&0!G&(0"+&!-"0"!G&.G1335&!+1!N3&!+1!
13-"4&3!+1#10'$."+&3!.&3!1.#01-&3#&3!+"!,&'-"./$"<!e) Estacionamento C!A!01G1$#"!01)"#$%"!
"&!k63#"G$&."'1.#&m!b! G&.3#$#N2+"!-1)"! G&(0".4"!-"0"!N#$)$*"45&!+1!13-"4&3!+13#$."+&3!"!
13#"G$&."'1.#&! .&3! 1.#01-&3#&3! +"! ,&'-"./$"<! f) Receitas dos Mercados Livres do 
Produtor - MLP’s l! M1E101C31! S! -10'$335&! +1! P01"3! +1)$'$#"+"3! .&3!W10G"+&3! a$%013! +&!
f0&+N#&0! l!Wafu3! +&3! 1.#01-&3#&3! +"! ,&'-"./$"! -"0"! "! 1`-&3$45&! 1! G&'10G$")$*"45&! +1!
-0&+N#&3! /&0#$E0N#$T0".Z1$0&3! -1)&3! f0&+N#&013! MN0"$3<!  N#0&33$'O! 133"3! kM1G1$#"3! +&3!
W10G"+&3!a$%013!+&!f0&+N#&0!l!Wafu3m!G&.3#$#N1'!"!-0$.G$-")!E&.#1!+1!01G1$#"!+&3!W10G"+&3!
a$%013!+&!f0&+N#&0!l!Wafu3!1`$3#1.#13!."!,&'-"./$"<!
19. Despesas gerais e administrativas

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Y"3#&3!G&'!-133&")! H99<K?;I (21.501) H97<?@7I
Energia elétrica H>:7I H=?;I HK@;I
a&G"45&! H>@>I H>@>I HK:;I
\10%$4&3!G&.#0"#"+&3!+1!#10G1$0&3! H9<?79I H9<K?9I H9<@K8I
W".N#1.45&!1!)$'-1*"! H@;7I H8<K7:I (1.772)
YN"0+"!1!%$T$)d.G$"! H9<:?=I H9<>7:I H9<@?:I
MJ,!C!M1GN-10"45&!J13-13"3!,&'N.3!! (2.012) H8<=7?I H8<;7?I
A'&0#$*"4B13!1!+1-01G$"4B13! H?9I H88=I H8<>7=I
]'-&3#&3!1!#"`"3! H>=9I H9@?I H=?;I
f0&%$35&!-"0"!-10+"3!+1!G0b+$#&!13-10"+"3! H>==I H7KKI H8<7==I
]'-"$0'1.#!"#$%&!$'&($)$*"+&! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!C!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!C!!! H9=<:>:I
Outras despesas gerais e administrativas H9<=89I H8<8@9I H8<?;@I

(35.101) (33.359) (65.605)
20. Resultado financeiro líquido

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
M1G1$#"3!E$.".G1$0"3!
rN0&3!1!'N)#"3!"#$%&3! !!!!!!!!!!!!!!8<@?8! @K?! ;89!
M1.+$'1.#&3!+1!"-)$G"4B13!E$.".G1$0"3! !!!!!!!!!!!!!!8<9;>! ?:9! =9K!
Descontos obtidos !!!!!!!!!!!!!!!!!!!K;!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!>=! ;;!
 N#0"3!01G1$#"3!E$.".G1$0"3! !!!!!!!!!!!!!!!!!9>=! 102 105 

              3.560 1.534 1.632 
HCI!J13-13"3!E$.".G1$0"3!
rN0&3!1!'N)#"3! H=KI HK;I (100)
Despesas bancárias (50) (55) H?8I
Descontos concedidos H9;>I H9@9I H@?I
] j!C!]'-&3#&! -10"45&!j$.".G1$0"! (15) H7I H8?I

H?8KI H?9;I H9?@I
RESULTADO FINANCEIRO               3.143 1.106 1.383 

21. Impostos correntes (Imposto de renda e contribuição social)
A! G&.G$)$"45&! +"3! +13-13"3! +1! $'-&3#&! +1! 01.+"! 1! G&.#0$(N$45&! 3&G$")! HG")GN)"+"3! -1)"!
"-)$G"45&! +"3! ")2QN&#"3! %$T1.#13I! 1! &3! %")&013! 01E)1#$+&3! .&3! 013N)#"+&3! +&3! 1`10G2G$&3!
1.G100"+&3O! 013-1G#$%"'1.#1O! 1'! 78! +1! +1*1'(0&! +1! 9:98O! 9:9:! 1! 9:8@O! 13#5&! "("$`&!
demonstrados:

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
 Lucro antes do IR e CSLL (10.569) 13.025 (15.540)
 @FC G"#'()* 32.947               6.926 28.132 
!!!!!!!f0&%$35&!-"0"!G&.#$.TF.G$"3! 79<=9>!!!!!!!!!!!!!!!=<;;K! 8<@>:!
        !"#$%!&'(!+&!"#$%&!$'&($)$*"+&! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!C!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!C!!! 9=<:>:!
!!!!!!! N#0"3!"+$4B13! !!!!!!!!!!!!!!!!!799!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!7@! 879!
 @DC !H%.8*()* (2.299) (2.275) (881)
 Lucro real 20.079 17.716 11.711 
!]'-&3#&!+1!01.+"!1!G&.#0$(N$45&!3&G$")!H7?nI! H=<;9KI H=<:97I H7<@;9I
 Imposto de renda e contribuição social devidos (6.827) (6.023) (3.982)
 Imposto de renda e contribuição social a pagar                  998               1.835 1.077 
A!,&'-"./$"! -&33N$! -01ZN2*&3! E$3G"$3O! ("313! .1T"#$%"3! +1! G&.#0$(N$45&! 3&G$")! 1! +$E101.4"3!
#1'-&0P0$"3O!QN1!.5&!-&33N1'!-0"*&!-013G0$G$&.")<!A!,&'-"./$"!.5&!01G&./1G1N!#0$(N#&3!
+$E10$+&3!"#$%&3!1'!EN.45&!"N3F.G$"!+1!/$3#R0$G&!1!1`-1G#"#$%"!+1!)NG0&3!#0$(N#P%1$3<! !%")&0!
.5&!01G&./1G$+&!b!+1!M_!88<9:9!1'!78!+1!+1*1'(0&!+1!9:98!HM_!9<7>>!1'!9:9:I<!^"!'1+$+"!
1'!QN1!31!#&0."0!-0&%P%1)!"!T10"45&!+1!)NG0&!#0$(N#P%1)!EN#N0&O!"!,&'-"./$"!-&+10P!01T$3#0"0!
1331!"#$%&O!.&3!#10'&3!+&!f0&.N.G$"'1.#&!DbG.$G&!,f,!79!l!D0$(N#&3!3&(01!&!)NG0&<
22. Remuneração e benefícios da Administração, Conselho Fiscal e Comitê de Auditoria 
A! ,&'-"./$"! G&.3$+10"! G&'&! k-0&E$33$&."$3! G/"%13! +"! "+'$.$3#0"45&mO! &3! $.#1T0".#13! +"!
3N"! A+'$.$3#0"45&O! QN1! 35&! 13#"#N#P0$&3! 1! &3!'1'(0&3! +&! G&.31)/&! +1! "+'$.$3#0"45&<! A!
01'N.10"45&!+&3!01E10$+&3!-0&E$33$&."$3O!13#P!G&'-&3#"!-&0!+13-13"3!QN1!$.G)N1'!3")P0$&3O!
1.G"0T&3! 3&G$"$3O! -0RC)"(&01!1!(c.N3<!^&3!1`10G2G$&3! E$.+&3!1'!78!+1!+1*1'(0&!+1!9:98O!
9:9:!1!9:8@!E&$e

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
M1'N.10"45&!+"!J$01#&0$"! !!!!!!!!!!!!!!!!!;>8!!!!!!!!!!!!!!!!!!;9@! ;9?!
M1'N.10"45&!+&!,&.31)/&!+1!A+'$.$3#0"45&O!
,&.31)/&!j$3G")!1!,&'$#F!+1!AN+$#&0$"! !!!!!!!!!!!!!!!!!9=?!!!!!!!!!!!!!!!!!!9=>! 97?!

              1.115               1.094 1.058 
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Descrição Limite máximo de 
$.+1.$*"45&
M13-&.3"($)$+"+1!,$%$)!J$01#&013 10.000
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PREFEITURA MUNICIPAL 
DE NOVA LIMA-MG
AVISO DE LICITAÇÃO

CREDENCIAMENTO Nº 004/2023

PROCESSO 
ADMINISTRATIVO Nº 004/2023

O Município de Nova Lima, torna 
público a realização do Credencia-
mento nº 004/2023, Processo Ad-
ministrativo nº 004/2023. Objeto: 
Credenciamento de Empresas 
Especializadas na área de En-
sino de Línguas Estrangeiras 
para Oferta de Curso de Línguas 
Estrangeiras (Inglês, Espanhol 
e Mandarim). A adesão ao cre-
denciamento dar-se-á partir das 
09:00h do dia 24/03/2023. O Edi-
tal está disponível a partir do dia 
16/03/2023 no site www.novalima.
mg.gov.br e no setor de Contratos 
e Licitações da Prefeitura Munici-
pal de Nova. 

Nova Lima, 15 de março de 2023. 

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE 

RIO PARDO DE MINAS/MG
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Objeto: Registro de preço para futura 

e eventual aquisição de produtos 

e reagentes para manutenção do 

laboratório municipal de análises 

clínicas da Unidade Mista de Saúde, 

onde se lê com entrega dos envelopes até 

as 08h00min:00 horas do dia 24/03/2023 

leia com entrega dos envelopes até as 

08h00min:00 horas do dia 28/03/2023. 

Maiores informações pelo telefone 

(038) 3824-1356 - ou através do  

e-mail licitação@riopardo.mg.gov.br

ou ainda na sede da Prefeitura Municipal 

de Rio Pardo de Minas

15/03/2023

Astor José de Sá - Prefeito Municipal.

CÂMARA MUNICIPAL DE
ÁGUAS VERMELHAS/MG

Aviso de Credenciamento 001/2023 - A
Câmara Municipal de Águas Vermelhas/
MG, torna público que está instaurando
processo de credenciamento a partir de 22
(vinte e dois) de março de 2023, com
finalidade de contratação de Pessoa Jurídica
(restaurantes) para servir alimentação para
o Legislativo Municipal na sede do
Município de acordo com a demanda,
segundo as condições estabelecidas no
Edital, nos seus anexos e na minuta de
contrato. Maiores informações, bem como
Edital completo junto a Câmara Municipal
de Águas Vermelhas/MG, com sede na
Praça Leonízia Souza Luz, 44 - Centro, pelo
telefone (33) 3755-1462, e-mail
camaramunicipal_av@yahoo.com.br e
site camaraaguasvermelhas.mg.gov.br -
Águas Vermelhas/MG, 16 de março de
2023. Márcio Léxcio Pereira da Silva -
Presidente da Câmara

FUNDAÇÃO CULTURAL 
CARLOS DRUMMOND 

DE ANDRADE
PROCESSO 

LICITATÓRIO N.º 183//2023

CONCURSO N.º 002/2023 

MOSTRAS E FESTIVAIS 2023

A Fundação Cultural Carlos 
Drummond de Andrade torna público 
o presente Edital que estabelece 
regras para a participação. As 
inscrições poderão ser realizadas no 
período de 17/03 a 18/05/2023.  O 
Edital encontra-se disponível no site 
www.fccda.com.br. 

Itabira, 17/03/2023. 

Marcos Rodrigo Pinto de Alcântara
Superintendente

CÂMARA MUNICIPAL DE CAREAÇU
A Câmara Municipal de Careaçu-MG torna 
pública a abertura do Processo Licitatório 
nº 04/2023, Modalidade Tomada de 
Preços nº 01/2023, do tipo Menor Preço 
Global. Objeto: Execução da décima etapa 
da construção da nova sede da Câmara 
Municipal de Careaçu-MG. Data de 
abertura dos envelopes �Documentação�: 
31/03/2023 às 09h15. Local: Prédio da 
Câmara, Rua José Joaquim Gouveia, 
nº 67, Centro. O Edital encontrar-se-á 
à disposição dos interessados, para 
consulta e/ou retirada, no setor de 
licitações da Câmara, das 09h às 12h e 
das 13h às 16h, e no endereço eletrônico
www.careacu.mg.leg.br.

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE SÃO FRANCISCO/MG

AVISO DE LICITAÇÃO
A Prefeitura Municipal de São 
Francisco/MG torna público que 
fará realizar Processo Licitatório nº 
027/2023 na modalidade Pregão 
Eletrônico nº 007/2023, cujo objeto 
prevê a Aquisição de 1 (um) Aparelho 
de Vídeo Endoscopia, destinado a 
atender as necessidades do Hospital 
Municipal Dr. Brício de Castro 
Dourado, conforme Resolução SES/
MG 8.192 de 09 de Junho de 2022. 
ABERTURA DA SESSÃO PÚBLICA: 
às 08:00 horas do dia 28/03/2023. 
Ass.: Miguel Paulo Souza Filho - 
Prefeito Municipal. Informações e 
 !"#$%&"'(&)*+!,- ./01- 23435/647785
ou via e-mail: licitacao@saofrancisco.
mg.gov.br. Consulta o Edital:
www.saofrancisco.mg.gov.br ou 
www.portaldecompraspublicas.com.br. 

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE SÃO FRANCISCO/MG
TERMO DE HOMOLOGAÇÃO

O Prefeito Municipal Homologa o resultado 

do Processo Licitatório nº 005/2023 

na Modalidade Pregão Eletrônico nº 
002/2023. OBJETO: Registro de Preços 

para futuras e eventuais Aquisições de 
Materiais de Limpeza, Higiene e Outros 
Materiais de Consumo, a serem realizadas 

de forma parcelada, destinados a atender as 

necessidades das Secretarias Municipais. 

LICITANTES ARREMATANTES: BONI 
DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS 
DE LIMPEZA LTDA, pelos itens 124, 

150, 151 e 152; CLEDIMAR GODINHO 
RIBEIRO 49074881653, pelos itens 017, 

090, 091, 106, 109, 110, 111, 112 e 156; 

DARLU INDÚSTRIA TÊXTIL LTDA, 

pelos itens 041 e 042; FAST CLEAN 
DISTRIBUIDORA LTDA, pelos itens 

018, 021, 027, 128, 130, 131, 132, 133, 

134, 135, 136, 137, 210, 212, 213 e 214; 

FRANCYELE LUCIA CAMARA DIAS 

10391724665, pelos itens 002, 006, 008, 

019, 034, 036, 040, 043, 052, 053, 058, 

062, 063, 064, 065, 068, 080, 081, 082, 087, 

088, 093, 094, 095, 097, 098, 107, 108, 114, 

115, 118, 122, 123, 127, 139, 144, 145, 147, 

148, 149, 153, 171, 172, 173, 178, 191, 193, 

194, 196 e 215; LICERI COMERCIO DE 
PRODUTOS EM GERAL LTDA, pelos 

itens 009, 158 e 198; MARTINS LIMA 
LTDA, pelos itens 003, 004, 005, 007, 011, 

012, 013, 014, 015, 020, 022, 023, 024, 025, 

026, 028, 029, 031, 039, 049, 050, 051, 054, 

056, 057, 059, 060, 073, 075, 079, 084, 085, 

092, 096, 099, 100, 101, 103, 104, 105, 113, 

116, 119, 129, 155, 157, 159, 160, 162, 163, 

165, 166, 167, 168, 169, 170, 174, 175, 177, 

179, 180, 183, 184, 192, 197, 199, 200, 201, 

202, 203, 204, 205, 206, 207, 208, 209, 216, 

217, 218, 220, 221, 222 e 223; MULTISUL 
COMERCIO E DISTRIBUICAO LTDA, 

pelos itens 033, 035, 044, 061, 070, 071, 

077, 086, 117, 121, 126, 142, 154, 187, 

190 e 195; NATPEL INDUSTRIA 
COMERCIO E REPRESENTACOES 
LTDA, pelos itens 001, 016, 047, 048, 

055, 066, 074, 078, 176 e 219; PIZANI 
EQUIPAMENTOS DE SEGURANÇA 
LTDA, pelos itens 067, 072, 120, 161 

e 164; POSEIDON COMERCIAL E 
INDUSTRIAL LTDA, pelos itens 030, 

032, 138 e 141; SUPERMERCADO 
LUZIA LTDA, pelos itens 046, 069, 083, 

089, 125, 140, 182, 186 e 189; UNHA 
& COR COSMÉTICOS EIRELI, 

pelos itens 146, 181 e 185; ZOOM 
COMERCIAL SUDESTE LTDA, pelos 

itens 038, 045 e 076.

São Francisco/MG, 15 de Março de 2023. 

Ass. Miguel Paulo Souza Filho.
Prefeito Municipal. 

CÂMARA MUNICIPAL DE
MATO VERDE/MG

A Câmara Municipal de Mato Verde/MG,
torna público o procedimento Licitatório nº
05/2023, modalidade Pregão Presencial nº
03/2023, abertura no dia 29/03/2023 às
08h00m, cujo objeto é aquisição de gêneros
alimentícios, materiais de higiene pessoal
e limpeza. Mato Verde/MG, 15 de março
de 2023. João Batista Cardoso - Pregoeiro.
A Câmara Municipal de Mato Verde/MG,
torna público o procedimento Licitatório nº
06/2023, modalidade Pregão Presencial nº
04/2023, abertura no dia 29/03/2023 às
09h00m, cujo objeto é aquisição de
combustível. Mato Verde/MG, 15 de março
de 2023. João Batista Cardoso - Pregoeiro.

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE SUSPENSÃO

Pregão Eletrônico/Registro de 
Preço N.º: 140/2022

O Município de Nova Lima comu-

nica, que está suspenso “sine 
die” o Pregão Eletrônico/Regis-
tro de Preço N.º: 140/2022. Ob-
jeto: Eventual contratação de em-

presa especializada para confec-

ção e instalação de equipamentos 

para áreas de lazer das unidades 

escolares do Município de Nova 

Lima, para alteração do termo de 

referência. 

Nova Lima, 15 de março de 2023. 

A Pregoeira

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE 

RIO PARDO DE MINAS/MG
Aviso de Licitação

Processo nº 037/2023   
Pregão Sistema Registro de Preço 

nº 017/2023
Objeto: Registro de preços para futura 
e eventual aquisição de materiais de 
construção, destinados a manutenção 
e recuperação de prédios públicos e 
manutenção dos serviços diversos neste 
município, com entrega dos envelopes 
até as 08h00min:00 horas do dia 
29/03/2023. Maiores informações pelo 

  od sévarta uo - 6531-4283 )830( enofelet
e-mail licitação@riopardo.mg.gov.br
ou ainda na sede da Prefeitura Municipal 
de Rio Pardo de Minas  

15/03/2023.  
Astor José de Sá - Prefeito Municipal.

ANUNCIE AQUI
(31) 3253-2205

DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE ÁGUA E ESGOTO DE POÇOS DE CALDAS – DMAE. 
AVISO DE LICITAÇÃO. TOMADA DE PREÇOS 002/2023 – PROCESSO Nº 021/2023

O Departamento Municipal de Água e Esgoto de Poços de Caldas - MG comunica 
aos interessados que fará realizar no dia 05 de abril de 2023 às 10:00 horas, a licitação 
na Modalidade Tomada de Preços Nº 002/2023, objetivando a Construção de caixas 
desarenadoras na EEE 7 JD Kennedy (Lote 01 obra 4270/2022) e na EEE Maria Imaculada 
(Lote 02 obra 4286/2022), incluindo o fornecimento de mão de obra, materiais, ferramentas e 
 !"#$%& '()*+,-)'.)/& , *$ -#0-%12 *,(3-'#-%*, ,4 &%#*,%' 5)*,4), 4#(%67,8*,#'( / **%4)*,

em adquirir o edital e anexos, poderão fazê-lo, em dias úteis, no horário das 07:30 às 16:30 
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PREFEITURA
MUNICIPAL DE

BONITO DE MINAS/MG
Chamada Pública nº 003/
2023 - Processo Licitatório
nº 023/2023. Objeto:
Credenciamento de mão de
obras diversas. Sessão de
recebimento de documentação
de 08:00hrs do dia 17/03/2023
a 28/03/2023 até às 09:00hrs.
Editais na integra no site
oficial do Município
www.bonitodeminas.mg.gov.br.
Maiores informações:
licitacao@bonitodeminas.mg.gov.br

 !"!#$%"#&'( )%(*+)%"
CNPJ 21.854.153/0001-76

Nos termos do estatuto em vigor, a 
Casa dos Funcionários de Minas con-
vida os associados para uma AG Or-
dinária a realizar-se em s/sede em 20 
de Março próximo, às 9:00 horas em 
1ª convocação ou às 9:30 em 2ª, p/
eleição do(s) candidato(s) inscrito(s) 
para a presidência e p/discussão de 
assuntos de interesse da associação. 
Belo Horizonte, 10 de Março de 2023. 
Willer F. F. Silva - Presidente.
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PARECER CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
Os membros do Conselho de Administração das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais 
S/A – CEASAMINAS, Srs Marcio Cândido Alves, Edimilson Alves e Francisco Carlos de Sena 
Júnior !"#!$%#!&'!%$(%!()*+,$+-.'%!/'0(+%!'!'%)()$)1*+(% !'2!'%3'4+(/!&#!&+%3#%)#!"#!(*)5!678 !
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&#!G#2+)Q!&'!R$&+)#*+(!E%)()$)1*+# !()(%!&(%!A>SN!'!A>=N!O'$"+.'%!P*&+"1*+(%!'!S7N!O'$"+J#!
ET)*(#*&+"1*+( !)#&(%!&'%%'!G#"%'/U#!&'!R&2+"+%)*(-J# !APROVARAM COM RESSALVAS: a) as 
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PARECER CONSELHO FISCAL DA CEASAMINAS 
Os membros do Conselho Fiscal  das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A – 
CEASAMINAS, Sra. Lizane Soares Ferreira e o Sr. Marcio de Andrade Madalena, após análise 
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65@S>5>>> >>5!\'%)(!i#*2(!'"4(2+"U(2#%!#!3(*'4'*!3(*(!&'/+,'*(-J#!&(!R%%'2,/'+(!j'*(/!
Ordinária. 

G#")(0'2 !>X!&'!2(*-#!&'!8>8A5

LIZANE SOARES FERREIRA!e!G#"%'/U'+*(
MÁRCIO DE ANDRADE MADALENA!e!G#"%'/U'+*#

'"4(2+"U(2'")#!3(*(!&'/+,'*(-J#!&(!R%%'2,/'+(!j'*(/!P*&+"1*+(5!P!G#"%'/U'+*#!Heronilton 
dos Santos Silva !*(KV4(!(!%$(!2("+i'%)(-J#!&'!REPROVAÇÃO!3#%)(!"(!()(!&(!A>=N!O'$"+J#!
P*&+"1*+(!&#!G#"%'/U#!&'!R&2+"+%)*(-J#!' !^$(")#!k!3*#3#%)(!&'!O'`'*%J#!&#%!&+`+&'"&#%!
propostos, seu voto é pela ABSTENÇÃO.

G#")(0'2 !>X!&'!2(*-#!&'!8>8A5

MARCIO CÂNDIDO ALVES!e!G#"%'/U'+*#!
EDIMILSON ALVES!e!G#"%'/U'+*#

FRANCISCO CARLOS DE SENA JUNIOR e!G#"%'/U'+*#
HERONILTON DOS SANTOS SILVA!e!G#"%'/U'+*#

ROSINÉLIA VELOSO COELHO!e!F'4*')1*+(

%#,*'!'%%'! *'/()I*+#5! E2!4#"'TJ#! 4#2!(!($&+)#*+(!&(%!&'2#"%)*(-.'%!V"("4'+*(% ! "#%%(!
*'%3#"%(,+/+&(&'!h!(!&'! /'*!#!*'/()I*+#!&(!(&2+"+%)*(-J#!' !(#!i(dQe/# !4#"%+&'*(*!%'!'%%'!
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i#*2(! *'/'`(")'5! F' ! 4#2! ,(%'! "#! )*(,(/U#! *'(/+d(&# ! 4#"4/$+*2#%! ^$'! U1! &+%)#*-J#!
*'/'`(")'! "#! *'/()I*+#! &(! (&2+"+%)*(-J# ! %#2#%! *'^$'*+&#%! (! 4#2$"+4(*! '%%'! i()#5! _J#!
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administração e da governança 
)*+%,- .*/!",01%&2*,- 3"%"4*51%,6- R! (&2+"+%)*(-J#! h! *'%3#"%1`'/! 3'/(! '/(,#*(-J#! '!
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*'/'`(")' ! +"&'3'"&'")'2'")'! %'! 4($%(&(! 3#*! i*($&'! #$! '**#5! _(! '/(,#*(-J#! &(%!
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controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de 
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3#/WK4(%! 4#")1,'+%! $K/+d(&(%! '! (! *(d#(,+/+&(&'! &(%! '%K2(K`(%! 4#")1,'+%! '! *'%3'4K`(%!
&+`$/0(-.'%! i'+)(%! 3'/(! (&2+"+%)*(-J#5! n! G#"4/$W2#%! %#,*'! (! (&'^$(-J#! &#! $%# ! 3'/(!
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"#%%#!*'/()I*+#!&'!($&+)#*+(!3(*(!(%!*'%3'4K`(%!&+`$/0(-.'%!"(%!&'2#"%)*(-.'%!V"("4'+*(%!
#$! +"4/$+*! 2#&+V4(-J#! '2! "#%%(! #3+"+J# ! %'! (%! &+`$/0(-.'%! i#*'2! +"(&'^$(&(%5! _#%%(%!
4#"4/$%.'%!'%)J#!i$"&(2'")(&(%!"(%!'`+&Q"4+(%!&'!($&+)#*+(!#,K&(%!()h!(!&()(!&'!"#%%#!
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2(")'*'2!'2!4#"K"$+&(&'!#3'*(4+#"(/5!n!R`(/+(2#%!(!(3*'%'")(-J#!0'*(/ !(!'%)*$)$*(!'!#!
4#")'o&#!&(%!&'2#"%)*(-.'%!V"("4'+*(% ! +"4/$%+`'!(%!&+`$/0(-.'%!'!%'!(%!&'2#"%)*(-.'%!
V"("4'+*(%! *'3*'%'")(2! (%! 4#**'%3#"&'")'%! )*("%(-.'%! '! #%! '`'")#%! &'! 2("'+*(!
4#23(q`'/! 4#2! #! #,c'K`#! &'! (3*'%'")(-J#! (&'^$(&(5! G#2$"+4(2#e"#%! 4#2! #%!
*'%3#"%1`'+%!3'/(!0#`'*"("-(!(!*'%3'+)# !'")*'!#$)*#%!(%3'4)#% !&#!(/4("4'!3/("'c(&# !&(!
h3#4(! &(! ($&+)#*+(! '! &(%! 4#"%)()(-.'%! %+0"+V4(K`(%! &'! ($&+)#*+( ! +"4/$%+`'! (%! '`'")$(+%!
&'V4+Q"4+(%! %+0"+V4(K`(%! "#%! 4#")*#/'%! +")'*"#%! ^$'! +&'"KV4(2#%! &$*(")'! "#%%#%!
trabalhos.
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TATICCA AUDITORES INDEPENDENTES S.S.
GOG!8F[s>A5885=@?Ps6

OCTAVIO ROMEU ROLAND NETO
GP_pR\PO!GOGs!6Hj>M>7M@?Ps7

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE NOVA LIMA-MG
AVISO DE LICITAÇÃO

Pregão Eletrônico Registro de 
Preços - nº 008/2023

O Município de Nova Lima torna 
público, que fará realizar o Pregão 
Eletrônico Registro de Preços 
- nº 008/2023. Objeto: Eventual 
Contratação de Empresa Espe-
cializada em Locação de Cami-
nhão para Realizar a Coleta de 
Materiais Durante a Campanha 
“Bota Fora do Aedes” para 
Atender a Secretaria Municipal 
de Saúde, destinando itens ex-
clusivamente para ME/EPP e itens 
para cota de 25% para ME/EPP 
conforme art. 48, III da LC 123/06 
alterada pela LC 147/14. Data de 
realização 28/03/2023 às 09:00h. 
O edital poderá ser retirado no site 
www.novalima.mg.gov.br, em 
Portal da Transparência/Publi-
cações. 

Nova Lima, 16 de março de 2023. 

A Pregoeira

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE 

RIO PARDO DE MINAS/MG
Aviso de Licitação

Processo nº 038/2023   

Pregão nº 018/2023

Objeto: Contratação de empresa para 

prestação de serviços de manutenção 

predial das diversas unidades escolares 

urbanas e rurais pertencentes à Rede 

Municipal de Ensino deste município, 

com entrega dos envelopes até as 

08h00min:00 horas do dia 30/03/2023. 

Maiores informações pelo telefone 

(038) 3824-1356 - ou através do  e-mail 

licitação@riopardo.mg.gov.br ou ainda 

na sede da Prefeitura Municipal de Rio 

Pardo de Minas

15/03/2023.  

Astor José de Sá - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTEIRINHA/MG 

Aviso de Licitação - Pregão Eletrônico SRP nº. 26/2023 - OBJETO: 
Aquisição de medicamentos diversos para atendimento de Ordens 
Judiciais e para Farmácia Básica do município. Recebimento da (s) 
proposta (s): 16/03/2023 às 07:30h até 28/03/2023 às 07:59h. Abertura 
da (s) proposta (s): 28/03/2023 às 08:00h. Local: Plataforma Licitar 
Digital, no sítio www.licitardigital.com.br. Edital disponível no sítio 
www.porteirinha.mg.gov.br. Informações pelo fone (38) 3831-1297 ou e-
mail: licitacao@porteirinha.mg.gov.br.  

Porteirinha/ MG, 15/03/2023. Juraci Freire Martins – Prefeito Municipal. 
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EDITORA-EXECUTIVA
Ana Paula Lima

GERAL: (31) 3253-2205 

COMERCIAL - SP/RJ/DF/MG
Rodrigo Cheiricatti

rodrigo.carvalho@hojeemdia.com.br
MERCADO LEITOR
circulacao@hojeemdia.com.br

RELACIONAMENTO COM O CLIENTE
(31) 3253-2205
atendimento@hojeemdia.com.br

REDAÇÃO

Rua dos Pampas, 484, Prado
CEP: 30.411-030 - Belo Horizonte-MG

IRACEMA BARRETO
Editora Chefe

RODRIGO CHEIRICATTI
DIRETOR-EXECUTIVO
rodrigo.carvalho@hojeemdia.com.br

EDIMINAS S/A
Editora GráVca Industrial de MG

PUBLICIDADE LEGAL 
EDITAIS E BALANÇOS
Maria Emilia Rodrigues - (31) 98722-9241

fonados@hojeemdia.com.br

(31) 3253-2205 - (31) 98884-6999

(31) 98466-5170 

Simone Amorim - (31) 99642-9883
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Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código 9E54-15D4-DB68-92B3.



PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU/MG 
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico. AVISO DE 
ADIAMENTO. Concorrência Pública Nº 13/2022. Processo de Compra 
Nº 446/2022 O Diretor do Departamento de Licitações da Prefeitura 
Municipal de Paracatu, torna público que por motivo de ORDEM 
ADMINISTRATIVA a abertura da Concorrência Pública Nº 13/2022, 
anteriormente para o dia 31 de Março de 2023, às nove horas, fica 
ADIADA para o dia 17/04/2023, às 09:00 hs. Maiores informações poderão 
ser obtidas pelo telefone (38) 3679-0300 Ramal: 0333. Paracatu (MG), 14 
de Março de 2023. Danilo Alves dos Santos. Diretor do Departamento de 
Licitações. 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAXÁ/MG 
Aviso de Licitação. Inexigibilidade por Credenciamento 12.001/2023. 
Processo 051/2023.  O Município torna público credenciamento de 
instituições financeiras, autorizadas pelo Banco Central do Brasil, para 
prestação de serviços de concessão de empréstimos, mediante 
consignação em folha de pagamentos, aos servidores municipais efetivos 
(ativos) ou aposentados, nomeados ou agentes políticos da Prefeitura 
Municipal de Araxá (MG). Os interessados poderão realizar o 
credenciamento a partir da data de publicação do aviso deste Edital, dia 
17/03/2023, de segunda a sexta feira, no horário de 08:00hs às 12:00hs 
e 14:00hs às 18:00hs. Para todas as referências de tempo será observado 
o horário de Brasília – DF. Setor de Licitações: 0(34)3691-7082.  

Rubens Magela da Silva 
Prefeito Municipal, 15/03/2023. 

�

PREFEITURA MUNICIPAL DE DELFINÓPOLIS

AVISO EDITAL LEILÃO  - A Prefeitura Municipal de Delfinópolis,  torna
público que no dia 31 de março de 2023 às 09:00 horas,  no site
www.slicx.com.br será realizado o LEILÃO nº 001/2023, que tem como
objeto a: "ALIENAÇÃO DE VEÍCULOS AUTOMOTORES E BENS
INSERVÍVEIS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL DE DELFINÓPOLIS"
Informações, esclarecimentos e aquisição deste Edital, estão à
disposição dos interessados nos sites www.delfinopolis.mg.gov.br -
www.slicx.com.br e na Divisão de Materiais/Compras desta Prefeitura,
das 7 horas às 16 horas. Delfinópolis/MG, 15 de março de 2023 - João
Batista Machado - Encarregado de Licitações
AVISO EDITAL LEILÃO  - A Prefeitura Municipal de Delfinópolis,  torna
público que no dia 31 de março de 2023 às 13:00 horas, no site
www.slicx.com.br será realizado o LEILÃO nº 002/2023, que tem como
objeto a: "ALIENAÇÃO DE LOTES RECICLÁVEIS RESULTANTES DA
TRIAGEM DE LIXO REALIZADA PELA USINA DE RECICLAGEM E
COMPOSTAGEM INSERVIVEIS PARA ESTA ADMINISTRAÇÃO"
Informações, esclarecimentos e aquisição deste Edital, estão à
disposição dos interessados nos sites www.delfinopolis.mg.gov.br -
www.slicx.com.br e na Divisão de Materiais/Compras desta Prefeitura,
das 7 horas às 16 horas. Delfinópolis/MG, 15 de março de 2023 - João
Batista Machado - Encarregado de Licitações

PREFEITURA MUNICIPAL DE JANAÚBA/MG 
PROCESSO Nº. 60/2023 PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 09/2023 

O município de Janaúba/MG torna público para conhecimento dos interessados, que 

realizará no dia 28 de março de 2023, às 09:00, no endereço http://comprasbr.com.br, 

processo licitatório n° 60/2023, na modalidade pregão eletrônico n° 09/2023, para 

aquisição de medicamentos para serem distribuídos à população deste município, de 

acordo com as especificações constantes no edital e seus anexos, cuja cópia poderá 

ser adquirida  junto ao setor de licitações, no referido endereço supracitado, no horário 

de 12:00 às 18:00 horas, nos dias úteis, assim como no site: www.janauba.mg.gov.br. 

Janaúba-MG, 14 de março de 2023 

Tamiris Greycielle de Paula Borges. Assessora Especial em Licitações. 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VISCONDE DO RIO BRANCO/MG 
AVISO DE LICITAÇÃO - PROCESSO LICITATÓRIO N° 088/23 - 
PREGÃO PRESENCIAL 026/2023 - A Administração Municipal de 

Visconde do Rio Branco, através da sua Pregoeira, torna público a 
licitação na modalidade Pregão Presencial, visando à seleção de 
empresa(s) especializada(s) no ramo, a contratação de solução 
especializada em equipamentos de informática para atender as 
necessidades das secretarias requisitantes. A entrega de propostas, 
documentações e credenciais até o dia 28/03/2023 às 09:00 horas, 

quando será dado início aos trabalhos. O edital já se encontra disponível 
para os interessados pelo site: www.viscondedoriobranco.mg.gov.br. 
Informações pelo Tel: (32) 3551-8177.  

(Ass.) Jordana Teixeira da Luz – Pregoeira. 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO DO RIO 
ABAIXO/MG 

A Prefeitura Municipal de São Gonçalo do Rio Abaixo/MG, 
informa que realizará Processo Licitatório 09/2023 Pregão Eletrônico 
N.º 06/2023 - Aquisição de clorador automático dosador de cloro 
em pastilhas, pastilha de cloro 200grs e hipoclorito de sódio 
atendendo as necessidades da Secretaria Municipal de Serviços 
Urbanos da Prefeitura Municipal de São Gonçalo do Rio Abaixo-
MG. As propostas serão recebidas até às 09:00 horas do dia 
31/03/2023. A operação da sessão pública se dará a partir das 09:00 
horas do dia 3103/2023. O Edital completo poderá ser obtido no sítio 
eletrônico https://www.saogoncalo.mg.gov.br/transparencia e/ou 
https://bll.org.br. 

S. G. R. Abaixo, 15 de março de 2023 
Raimundo Nonato de Barcelos  

Prefeito Municipal. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAXÁ/MG 
Aviso de Licitação. Pregão Eletrônico nº 09.039/2023. Processo 50/2023. 
O Município torna público contratação de empresa especializada para 
prestação de serviços de coleta, transporte, transbordo, tratamento e 
disposição final de resíduos sólidos de saúde dos grupos A, B, e E, em 
conformidade com a resolução CONAMA (Conselho Nacional de Meio 
Ambiente) nº 358 de 29 de abril 2005 e resolução nº 306 de 07 de 
setembro de 2004 da ANVISA (Agência Nacional de Vigilância Sanitária), 
adotando medidas necessárias a proteção ambiental e precauções para 
evitar a ocorrência de danos ao meio ambiente, em atendimento a 
Secretaria Municipal de Saúde do município de Araxá – MG. Acolhimento 
das propostas 20/03/2023 a partir das 17:00 horas até 31/03/2023 às 
09:00 horas; Abertura das Propostas de Preços e Início da sessão de 
disputa de preços dia 31/03/2023 às 09:05 horas. Local: 
www.licitanet.com.br. Para todas as referências de tempo será observado 
o horário de Brasília – DF. Edital disponível nos sites: 
www.licitanet.com.br e www.araxa.mg.gov.br no dia 20/03/2023. Setor de 
Licitações: 0(34)3691-7082.  

Rubens Magela da Silva 
Prefeito Municipal, 14/03/2023. 

�

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPITÓLIO/MG 
PREGÃO ELETRÔNICO N. º 12/2023. Torna público através do Prefeito Municipal 
Cristiano Geraldo da Silva, que se acha aberto o Procedimento Licitatório nº. 22/2023, 
Registro de Preços nº 11/2023, do tipo menor preço por item, objetivando a AQUISIÇÃO DE 
CONCRETO BETUMINOSO USINADO A QUENTE (CBQU) E PINTURA DE LIGAÇÃO 
RR1-C para manutenção das vias do município pela Secretaria de Infraestrutura A entrega da 
Proposta Comercial será até às 13:00 horas do dia 29/03/2023, sendo a abertura da sessão às 
13:10 horas do dia 29/03/2023 pela plataforma www.bbmnetlicitacoes.com.br/. Informações 
através do telefone (37) 33730300 ou www.capitolio.mg.gov.br ou 
www.bbmnetlicitacoes.com.br/. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU/MG 
O Município de Paracatu / Fundo Municipal Casa de Cultura, pessoa 
jurídica de direito público interno, Sede da Fundação Municipal Casa de 
Cultura de Paracatu, sediada à Rua do Ávila, S/Nº – Bairro: Centro – 
Paracatu-MG, sob o CNPJ de N° 18.278.051/0009-00, através da 
Comissão Julgadora para Credenciamento de Educadores Artísticos 
Culturais: Jane Soares Chagas, Maria do Socorro de Melo Martins e 
Hanah Rhiney Heleia Pacheco, instituídos através da Portaria N° 03 de 
13 de Fevereiro de 2023, no uso de suas atribuições legais, bem como 
as normas correlatas a este procedimento TORNA PÚBLICA a sua 
intenção de firmar parceria para a consecução de finalidade de interesse 
público e recíproco que envolve a transferência de recursos financeiros 
à Pessoa Física, MEI e Grupos Legalmente Constituídos (Pessoa 
Jurídica), mediante a celebração do Termo de Adesão para execução 
das ações no âmbito de CHAMAMENTO PÚBLICO PARA 
CREDENCIAMENTO DE PROFISSIONAIS INTERESSADOS EM 
INTEGRAR O QUADRO DE INSTRUTORES DE OFICINAS DA 
FUNDAÇÃO MUNICIPAL CASA DE CULTURA DE PARACATU-MG, 
no período de: 15 de Março de 2023 até 31 de Dezembro de 2023. 
Conforme requisitos e detalhamentos constantes do EDITAL na íntegra 
à disposição dos interessados na Sede da Fundação Municipal Casa de 
Cultura de Paracatu - situada à Rua do Ávila, S/Nº – Bairro: Centro – 
Paracatu-MG, CEP: 38600-000.  

Paracatu-MG, 14 de Março de 2023. 

  EDITAL
Ficam convocados os proprietários ou seus representantes legais, para a Assembleia Geral Ordinária da 
Associação M. Cond. Estância Cachoeira, situado à Rua Um, S/N – Lote 1, Quadra 1 – Casa Branca, a realizar-
se, de forma PRESENCIAL, no dia 01 de abril de 2023, sábado, às 09h00 em primeira chamada, com 2/3 
dos condôminos, ou às 09h30 em segunda chamada, com qualquer número de presentes, para discutirem e 
deliberarem sobre a seguinte pauta:
1) Prestação de contas do Conselho Diretor e Parecer do Conselho Fiscal;
Os balancetes estão disponíveis no site da Pacto -> Área do Cliente -> Balancete Mensal e qualquer documento 
adicional pode ser solicitado à Associação pelo e-mail:secretaria@estanciadacachoeira.org
2) Votação sobre as contas do Conselho Diretor;
3) Apresentação e votação do Planejamento Orçamentário 03/2023-03/2024;
4) Eleição do Conselho Diretor;
 Serão eleitos 3 membros efetivos, com mandatos de dois anos, e 01 suplente, que comporá o Conselho Diretor 
em caso de vacância de membro efetivo. A votação será feita individualmente. Os interessados em candidatar-
se devem observar os requisitos do art. 22 do Estatuto e se inscreverem previamente, até 27/03/2023, pelo 
e-mail secretaria@estanciadacachoeira.org, sendo a lista divulgada aos associados antes da votação. 
5) Deliberação para interpretação de cláusula estatutária, em especial requerimento sobre isenção nas 
cobranças das taxas pela Visão Participação, em decorrência dos lotes retomados de associados;
6) Deliberação para interpretação de cláusula estatutária, em especial sobre a extensão da isenção de taxas em 
lotes em nome da Visão, mas na posse e uso de terceiros, inclusive seus sócios.
Local: Associação dos Moradores do Condomínio Estância da Cachoeira 
Rua um, n 706 - Quadra 1 lote 1- Bairro Estância da Cachoeira
CEP 35460-000 Casa Branca- Brumadinho / MG

Belo Horizonte, 15 de março de 2023.
Marco Antônio Ribeiro Loureiro

Síndico
OBSERVAÇÕES:
 !"!#$%&'('#$)*+!,-!($,$!(+.,/0'.+!1!,-!-2&%-0$!'0#+%&3.('$4!$!50!,-!$#%-6-.&$%!',-'$6!-!678-6&9-6!#$%$!$!
6+:7)*+!,+6!#%+;:-0$64!(7<$6!,-('69-6!$=-&$%*+!$!&+,+6>
– É lícito aos senhores condôminos se fazerem representar na Assembleia ora convocada por meio de 
procuradores. A ata será disponibilizada no site da Pacto;
– A ausência dos senhores condôminos não os desobriga, pois presumir-se-á a aceitação tácita dos assuntos 
que forem tratados e deliberados;
– Só terão direito a voto os condôminos que estiverem em dia com o pagamento da taxa de condomínio (Código 
Civil – Lei 10.406 – Art. 1335, inciso III).

6 EDITAIS / 16 MAR 2023
HOJE EM D I A B E LO HOR I ZONTE

Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código 43DB-EECB-F03D-0776.



  EDITAL
Ficam convocados proprietários ou seus representantes legais, para a 
Assembleia Geral Extraordinária da Associação Res. Veredas Reserva, 
situada na Rua Campinha Verde s/n, Bairro Veredas das Gerais, a realizar-se 
no dia 15 de abril de 2023, sábado, às 9:30h em primeira chamada, com 50% 
dos condôminos, ou às 10:00h em segunda chamada, com qualquer número 
de presentes, para discutirem e deliberarem sobre a seguinte pauta:
 !" #$%&'()" *+" ,)-+" *&.%/).&+" %" 0%01.)2" *)" 3),2%$4)" 523+$" 60+,*+/)"
complementar/tampão para ano calendário 2023 e para biênio 2024/2025);
2. Aprovar balanço dos exercícios anos 2020, 2021, 2022 até 15 de abril de 
2023;
3. Outras deliberações de caráter extraordinário que forem colocadas como 
pauta do dia  
Local:  Quadra Poliesportiva.

Nova Lima, 14 de Março de 2023.
Thiago Luiz Barbosa Rocha

Presidente
OBSERVAÇÕES:
7" 8" 9+./&3&9+'()" *%" 3+*+" 3),*:0&,)" ;" *%" %</.%0+" &09)./=,3&+>" +" 50" *%"
apresentar ideias e sugestões para a solução dos problemas, cujas decisões 
afetarão a todos;
– É lícito aos senhores condôminos se fazerem representar na Assembleia 
ora convocada por meio de procuradores. A ata será disponibilizada no site 
da Pacto;
– Por obrigatoriedade do Cartório de Nova Lima, as procurações deverão ter a 
5.0+".%3),4%3&*+!"8./!" ?@"*+"A%&"B!C ?D
– A ausência dos senhores condôminos não os desobriga, pois presumir-se-á a 
aceitação tácita dos assuntos que forem tratados e deliberados;
– Só terão direito a voto os condôminos que estiverem em dia com o pagamento 
*+"/+<+"*%"3),*)0E,&)"6FG*&H)"F&-&$"7"A%&" C!ICB"7"8./!" JJ?>"&,3&2)"KKKL!

O Luís Fernando Guedes Paschoalin, responsável pelo empreendimento 
denominado VIAÇÃO SANTA EDWIGES LTDA, uso pretendido F-06-09-
0 Garagem de empresas de transporte de passageiros e de cargas, localizado 
 !"#$! %$&#$'()! *+! ,-,)! .$(''/!0/*12)!345!6,78,9:;69)!0<=/!>/'(?/*@<A
MG, torna público que protocolizou requerimento de Licença de Operação 
3/''<@(B$!C!DE3!$/!3/*F<=G/!H#*(I(J$=!K/!H<(/!L2.(<*@<!C!3EHLH7
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VISCONDE DO RIO BRANCO/MG 
AVISO DE LICITAÇÃO - PROCESSO LICITATÓRIO N° 077/2023 - 
PREGÃO PRESENCIAL 023/2023 - A Administração Municipal de 
Visconde do Rio Branco, através da sua Pregoeira, torna público a 
licitação na modalidade Pregão Presencial, visando à seleção de 
empresa(s) especializada(s) no ramo, para composição do Quadro 
Geral de Registro de Preços visando o fornecimento, transporte e mão 
de obra de Massa Asfáltica CBUQ, para pavimentação de vias e para 
obras diversas do Município, incluindo convênios. A entrega de 
propostas, documentações e credenciais até o dia 27/03/2023 às 09:00 
horas, quando será dado início aos trabalhos. Cópia do edital já se 
encontra disponível para os interessados, à Praça 28 de Setembro, 
Centro, ou pelo site: www.viscondedoriobranco.mg.gov.br. Informações 
pelo Tel: (32) 3551-8177. (Ass.) Jordana Teixeira da Luz – Pregoeira. 
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FUNDAÇÃO HOSPITALAR DO MUNICÍPIO DE VARGINHA – FHOMUV

AVISOS DE LICITAÇÃO

LICITAÇÃO Nº 056/2023 – PREGÃO PRESENCIAL Nº 055/2023 – do tipo 
“MENOR PREÇO”, cujo objeto é a CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS TÉCNICOS 
ESPECIALIZADOS NA REALIZAÇÃO DE MANUTENÇÃO PERIÓDICA E 
CORRETIVA EM EQUIPAMENTOS DE RADIAÇÃO IONIZANTE. Data da sessão: 
30/03/2023, às 8h. Retirada do Edital: www.hospitalhbp.com.br. Informações: (035) 
3606-3591/3592/3595 – edital@hospitalhbp.com.br. 

LICITAÇÃO Nº 057/2023 – PREGÃO PRESENCIAL Nº 056/2023 – do tipo “MENOR 
PREÇO”, cujo objeto é o REGISTRO DE PREÇOS para a CONTRATAÇÃO DE 
SERVIÇOS MÉDICOS ESPECIALIZADOS PARA REALIZAÇÃO DE EXAMES 
DIVERSOS. Data da sessão: 30/03/2023, às 14h. Retirada do Edital: www.
hospitalhbp.com.br. Informações: (035) 3606-3591/3592/3595 – edital@
hospitalhbp.com.br. 

LICITAÇÃO Nº 058/2023 – PREGÃO PRESENCIAL Nº 057/2023 – do tipo 
“MENOR PREÇO”, cujo objeto é o REGISTRO DE PREÇOS PARA A AQUISIÇÃO 
DE MEDICAMENTOS ESPECÍFICOS, CONTROLADOS E ONCOLÓGICO. 
Data da sessão: 31/03/2023, às 8h. Retirada do Edital: www.hospitalhbp.com.br. 
Informações: (035) 3606-3591/3592/3595 – edital@hospitalhbp.com.br. 

LICITAÇÃO Nº 059/2023 – PREGÃO PRESENCIAL Nº 058/2023 – do tipo 
“MENOR PREÇO”, cujo objeto é a AQUISIÇÃO DE COMBUSTÍVEL (ÓLEO 
DIESEL). Data da sessão: 03/04/2023, às 9h. Retirada do Edital: www.hospitalhbp.
com.br. Informações: (035) 3606-3591/3592/3595 – edital@hospitalhbp.com.br.

LICITAÇÃO Nº 061/2023 – PREGÃO PRESENCIAL Nº 060/2023 – do tipo 
“MENOR PREÇO”, cujo objeto é o REGISTRO DE PREÇOS para a AQUISIÇÃO 
DE MATERIAIS DE MANUTENÇÃO DIVERSOS. Data da sessão: 04/04/2023, 
às 8h. Retirada do Edital: www.hospitalhbp.com.br. Informações: (035) 3606-
3591/3592/3595 – edital@hospitalhbp.com.br.

CONDOMÍNIO EDIFÍCIO BRASILIA CNPJ 65.160.350/0001-60
RETIFICAÇÃO DE DATA.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLÉIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
 !"#$%&$#$'(&)*+#,-).#-!/0!-)'!%#!%#%$/1!"$%#-!/'2.(/!%#'!#3456478594#:69;8394#
<=>?9@9>+#%(&A)'!#/)#=B>#64?#3>=9CD?+#EEF+#-$/&"!+#<$*!#G!"(H!/&$+#7(/)%#I$")(%+#
J)")#>??:7<@K9>#I:=>@#:LM=>4=695N=9>+# O# "$)*(H)"P%$# /!# '()# QR# '$#7)"S!#'$#
TUTV#O%#UWXUU#1!")%+#/)#%$'$#')#B/(Y!#'!%#0)"$Z(%&)%#%(&A)'!#)#>0[# )")/\+EQ]+#3$/&"!+#<$*!#
G!"(H!/&$+#7IX#$.#J"(.$(")#-!/0!-)SY!+#-!.#!#^A_"A.#'$#T`V#')# &!&)*(')'$#')%#a")Sb$%#
('$)(%# '!# $'(ac-(!# $+# O%# UWdVU# e/!0$# 1!")%# $# &"(/&)# .(/A&!%f# $.# %$gA/')# -1).)')+# -!.#
^A)*^A$"#/h.$"!#'$#J"$%$/&$%+#-!.#)#%$gA(/&$#!"'$.#'!#'()d#Qf#>J"$%$/&)SY!#'$#-!/&")&!#
'$#)A'(&!"()#')%#-!/&)%#'!%#h*&(.!%#UV#)/!%[#Tf#>J"$%$/&)SY!#'!#%$gA"!#-!/&")#(/-i/'(![#Vf#
:*$(SY!#$#J!%%$#'$#/!0)#'("$&!"()#'!#-!/'!.c/(!#J)")#!#j(i/(!#TUTV#`#TUTE#
Condições de participação: >f#4%#-!/'2.(/!%#^A$#%$#,H$"$.#"$J"$%$/&)"#J!"#J"!-A")SY!#
)-!.J)/1)')%# ')# '$-*)")SY!# '$# ^A(&)SY!# ')%# !j"(g)Sb$%# ZA/&!# )!# -!/'!.c/(!+# '$0$"Y!#
)J"$%$/&)P*)#/!#(/c-(!#'!%#&")j)*1!%+#'$(k)/'!#-_J()#')#.$%.)#-!.#!#%$-"$&\"(!#J)")#)"^A(0![#
<f# ?$"\# a)-A*&)')# )# J"$%$/S)# '$# -!/'2.(/!%# "(g!"!%).$/&$# $.# '()# -!.# %A)%# !j"(g)Sb$%#
-!/'!.(/()(%+# '$0$/'!# )J"$%$/&)"# &$".!# '$# ^A(&)SY!# $kJ$'('!# J$*)# %(/'(-)[# edispositivo 
legal Art. 1.335 Inciso II do CC). 3f#:.#/$/1A.)#1(J_&$%$#%$"\#J$".(&(')#)#J$".)/i/-()#
/!#*!-)*#'$#J$%%!)%#$%&")/1)%#!A#)-!.J)/1)/&$%#'$#-!/'2.(/!%#e%)*0!#J"!-A")'!"$%f[#6f#As 

-1)J)%#J!'$"Y!#%$"$.#a!".)')%#/!#*!-)*#-!/&$/'![#e&!'!%#-!/'2.(/!%f#?(/'(-![#?Aj%c/'(-![#
M$%!A"$("![# "$%('$/&$#'!#3!/%$*1!#;(%-)*[#Ql#3!/%$*1$("!#;(%-)*[#Tl#3!/%$*1$("!#;(%-)*[

<$*!#G!"(H!/&$#U]#'$#.)"S!#'$#TUTV[
?2/()#>J)"$-(')#'!%#=$(%[#?(/'(-)X

CÂMARA MUNICIPAL DE CAJURI/MG
TOMADA DE PREÇOS Nº 001/2023. Aviso de Licitação. Tomada 
de Preços nº 001/2023. Torna-se público a realização de Licitação 
na modalidade Tomada de Preços nº 001/2023, para Contratação 
de Empresa de engenharia ou construção civil para reforma e 
adequação do telhado (cobertura) do prédio da Câmara Municipal de 
 !"#$%&' ()*!+,' +-' .%/!)' 0-$!%)&' 1,/2,$3-' -)4-1%51!67-)' 1,/)*!/*-)'
no Edital, sendo a abertura dos envelopes no dia 31/03/2023, às 
89:993%/;' <' (+%*!=' -' 3!%)' %/2,$3!67-)' 4,+-$>,' )-$' ,?*%+,)' /,'
@-*,$' +-' A%1%*!67-)&' /!' B#!' C,)D' E!%?-)&' /F' G9&'  -/*$,&'  !"#$%H.0&'
CEP: 36560-000, das 08h00min às 12h00min. Tel.: (31) 3898-1252, 
e-mail: camaramunicipalcajuri@hotmail.com e no sítio eletrônico: 
www.camaracajuri.mg.gov.br. Simone Aparecida Lopes - Pregoeira. 
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SINDICATO INTERMUNICIPAL DAS INDÚSTRIAS DE PANIFICAÇÃO E 
CONFEITARIA E DE MASSAS ALIMENTÍCIAS 

E BISCOITOS DE MINAS GERAIS
EDITAL DE CONVOCAÇÃO - Ficam os Associados Regulares do Sindicato 
 !"#$%&!'(')*+, -*.,  !-/."$'*., -#, 0*!'1(*234, #, 54!6#'"*$'*, #, -#, 7*..*.,
8+'%#!"9('*.,#,:'.(4'"4.,-#,7'!*.,;#$*'.<,(4!=4(*-4.,)*$*,&%*,8..#%>+#'*,
;#$*+<,*,.#,$#*+'?*$,!4,-'*,@A,B='!"#,#,4'"4C,-#,%*$24,-#,@D@E<,F.,GHIDD,J4$*.<,
!*,.#-#,-*,87 0KL,M,8=#!'-*,-4,54!"4$!4<,NOGN,M,EP,*!-*$,M,Q&!('4!R$'4.<,
:#+4, S4$'?4!"#T7;<, )*$*, -#+'>#$*$#%, .4>$#, *, .#U&'!"#, 4$-#%, -4, -'*I,
0$#."*234,-#,(4!"*,#,*)$4=*234,-4,>*+*!24,#,VWX,@D@@Y,:#+4,S4$'?4!"#<,
GO,-#,%*$24,-#,@D@EY,Z [ 5 \],]X;8[^ [X,V8[^8],M,0WX] VX[^X

SMURFIT KAPPA DO BRASIL INDÚSTRIA DE EMBALAGENS S.A.
CNPJ/ME nº 23.524.952/0001-00 - NIRE 31300045421

Edital de Convocação para Assembleia Geral Extraordinária
Smurfit Kappa do Brasil Indústria de Embalagens S.A. (“Companhia”) 
convoca seus acionistas para a Assembleia Geral Extraordinária (“AGE”), a ser 
realizada em 22 de março de 2023, às 11h, por meio da plataforma Teams, a fim 
de deliberar sobre as seguintes matérias; (i) abertura de filiais da Companhia; e 
(ii) alteração e consolidação do Estatuto Social da Companhia. Pirapetinga, 14 de 
março de 2023.Rogério Neri Menezes - Diretor Presidente. Informações Gerais: 
1. Cumpre informar que, em razão do cenário que persiste no Brasil e no mundo 
por força da pandemia causada pela COVID-19, a AGE da Companhia será, 
excepcionalmente, realizada única e exclusivamente de forma digital, nos termos 
autorizados pelo § 2º-A do artigo 124 da Lei nº 6.404/76 e pela Instrução Normativa 
nº 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integração (“IN/DREI 
81”). Desse modo, os senhores acionistas deverão participar da AGE a distância, 
mediante atuação remota, por meio do acesso à plataforma Teams, na data e hora 
acima mencionadas. 2. Para fins desta AGE, não haverá votação por meio de envio 
de boletim de voto a distância. 3. Os acionistas poderão participar da AGE por meio 
de procurador devidamente constituído, observados os termos do §1º do artigo 
126 da Lei nº 6.404/76. 4. O acionista pessoa física deverá comparecer à AGE 
munido de documento de identidade válido com foto, ou, caso representado por 
procurador, seu representante legal deverá apresentar documento de identidade 
válido com foto e o respectivo instrumento de procuração. No caso de acionista 
pessoa jurídica, seu represente legal deverá comparecer portando documento 
de identidade válido com foto, bem como os documentos comprobatórios de 
sua representação. 5. A Companhia esclarece que, excepcionalmente para esta 
AGE, dispensará a necessidade de envio de cópias físicas dos documentos de 
identificação e representação dos acionistas para a sede da Companhia, bem 
como o reconhecimento de firma do outorgante e a notarização, o apostilamento e 
a tradução juramentada, conforme aplicável, na procuração e demais documentos 
necessários à representação do acionista estrangeiro ou residente no exterior, 
bastando o envio de cópia simples de tais documentos para o seguinte endereço 
de e-mail: Allekos.Genadopoulos@smurfitkappa.com.br. As procurações poderão 
ser assinadas digitalmente, mas desde que com certificado emitido por entidade 
credenciada pela Infraestrutura de Chaves Públicas Brasileira - ICP-Brasil ou por 
qualquer outro meio de comprovação da autoria e integridade de documentos em 
forma eletrônica. 6. O link de acesso à plataforma Teams, para fins de participação 
na AGE, será enviado individualmente à cada acionista da Companhia por correio 
eletrônico, para os endereços de e-mail comumente utilizados pelos acionistas 
para comunicação com membros da Diretoria da Companhia. A Companhia solicita 
que os acionistas ou seus representantes legais que desejarem participar da AGE 
enviem para a Companhia, através do e-mail Allekos.Genadopoulos@smurfitkappa.
com.br, com antecedência de pelo menos 30 minutos em relação ao horário previsto 
para o início dos trabalhos, a documentação contendo a prova de identificação do 
acionista ou de seu representante legal, bem como a que comprove seus poderes 
para participar da AGE.

PREFEITURA MUNICIPAL DE AUGUSTO DE LIMA/MG – Aviso de
Licitação - Pregão Presencial Nº010/2023 – O Município  de  Augusto de
Lima/MG, torna público que fará realizar Pregão Presencial Nº010/2023, para
RP Contratação de empresa para prestação de serviço de locação de caminhão,
maquinas pesadas. Tipo: Menor Preço Global, Data de entrega dos envelopes
de Proposta e Documentação: 29/03/2023 às 09:00h. Informações e edital
poderão ser obtidos na Prefeitura Municipal, na Av. Cel Pedro Pedras, 220,
Centro – ou Telefax: (38) 3758-1279 / ou através do E-mail
licitacaoaugustodelimamg@yahoo.com

Fabiano Henrique Passos – Prefeito. Municipal.

AVISO DE LICITAÇÃO – PREGÃO PRESENCIAL Nº 011/2023 -
Município  de  Augusto de Lima/MG, torna público que fará realizar Pregão
Presencial Nº011/2023, para RP Contratação de empresa para para futura e
eventual contratação de empresa especializada na prestação de serviços de
transporte escolar, incluindo o fornecimento de veículo, combustível,
reposição de peças, manutenção preventiva/corretiva e condutores por conta
da contratada.  Tipo: Menor Preço, Data de entrega dos envelopes de Proposta
e Documentação: 29/03/2023 às 11:30h. Informações e edital poderão ser
obtidos na Prefeitura Municipal, na Av. Cel Pedro Pedras, 220, Centro – ou
Telefax: (38) 3758-1279 / ou através do E-mail
licitacaoaugustodelimamg@yahoo.com Fabiano Henrique Passos – Prefeito
Municipal.

AVISO DE LICITAÇÃO – PREGÃO ELETRÔNICO Nº 005/2023 – O
Município  de  Augusto de Lima/MG, torna público que fará realizar Pregão
Eletrônico Nº005/2023, para RP Contratação de empresa para aquisição  de
instrumento musical tipo Bumbo, Cx guerra, tarol, baquetas, pele. Tipo: Menor
Preço Item, Data de entrega dos envelopes de Proposta e Documentação: 29/
03/2023 às 15:00h. Informações e edital poderão ser obtidos na Prefeitura
Municipal, na Av. Cel Pedro Pedras, 220, Centro – ou Telefax: (38) 3758-1279
/ ou através do E-mail licitacaoaugustodelimamg@yahoo.com  Fabiano
Henrique Passos – Prefeito. Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRA-MG

AVISO DE LICITAÇÃO

O município de Itabira torna público que fará realizar PREGÃO NA 
FORMA ELETRÔNICA PMI/SMA/SUMAP/DICOM Nº 005/2023, 
PROCESSO 006/2023, cujo objeto consiste no Registro de 
preços, por item, para eventual aquisição de medicamentos 
PROVENIENTES DE DEMANDA JUDICIAL, concedidas através de 
liminar deferida pelo Poder Judiciário (com aplicação do CAP – 
 !"#$%"&'"()"(*)"+,-./!()"(01".!23(4-1-()%24"&2-./!(51-',%'-6(
em atendimento às necessidades da Secretaria Municipal de 
7-8)"( )"( 9'-:%1-;<=6( $!&>!1?"( +,-&'%)-)"2( "( "24"$%#$-.@"2(
constantes no Anexo I – Termo de Referência – do Edital, com 
A%5B&$%-( )"( CD( E)!F"3( ?"2"2G( A data limite para recebimento e 
abertura das propostas será dia 28/03/2023 às 13:00 horas e o início 
da disputa do pregão dar-se-á no dia( DH;IJ;DIDJ( K2( CJLJI( M!1-2G(
O Edital encontra-se à disposição dos interessados no site https://
N%$%'-1G)%5%'-N;, ID LICITAR 0008335, no M''42L;;OOOG%'-:%1-G?5G5!AG
:1;( E<"&,L( P%$%'-./!( Q( R)%'-%2( )"(*+,%2%./!36 "S?-%NL( $!?41-2G
2?-T%'-:%1-G?5G5!AG:1, ou na Prefeitura, na Rua Venâncio Augusto 
Gomes, 50 – Bairro Major Lage de Cima – Itabira/MG – Telefone (31) 
3839-2336 – 3839-2913, de 2ª a 6ª feira, no horário de 8 às 18 horas, 
a partir do )%-(CU;IJ;DIDJG

Itabira, 15 de março de 2023.

Gabriel Duarte de Alvarenga Quintão
Secretário Municipal de Administração

PREFEITURA MUNICIPAL DE VISCONDE DO RIO BRANCO/MG 
AVISO DE LICITAÇÃO - PROCESSO LICITATÓRIO N° 062/2023 - 
PREGÃO PRESENCIAL 021/2023 - A Administração Municipal de 

Visconde do Rio Branco, através da sua Pregoeira, torna público a 

licitação na modalidade Pregão Presencial, visando à selecionar 

empresa(s) especializada(s) no ramo para composição do Quadro Geral 

de Registro de Preços para prestação de serviços de montagem com 

aquisição de pneus novos de fábrica, câmaras e protetores para 

manutenção e funcionamento da frota de veículos municipal e da frota 

de veículos conveniada. A entrega de propostas, documentações e 

credenciais até o dia 29/03/2023 às 09:00 horas, quando será dado 

início aos trabalhos. Cópia do edital já se encontra disponível para os 

interessados, à Praça 28 de Setembro, Centro, ou pelo site: 

www.viscondedoriobranco.mg.gov.br. Informações pelo Tel: (32) 3551-

8177.  
(Ass.) Jordana Teixeira da Luz – Pregoeira. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE BUENÓPOLIS/MG 
Processo n.º 019/2023 - Pregão Eletrônico 010/2023 - objeto: Aquisição 
de uma Motoniveladora, nova de fábrica, zero hora – Convenio 
1231002781/2022/SEAPA/MG. Data:29/03/2023 as 09:00 horas. O edital 
se encontra disponível no site http://buenopolis.mg.gov.br/953-2/ - 
www.portaldecompraspublicas.com.br. Informações: email: 
bue_licitacao@yahoo.com.br -  CPL – Célio Santana/Prefeito Municipal. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE PASSOS/MG
AVISO DE RETIFICAÇÃO CREDENCIAMENTO Nº 002/2023 -
PROC. ADM. Nº 067/2023 - O Município de Passos/MG, no uso de suas
atribuições legais, informa que foram identificados erros materiais no
Credenciamento nº 002/2023, o ANEXO IV foi RETIFICADO e passa a
constar com os seguintes dizeres: ONDE-SE LÊ: “Há 6(seis) meses”.
LEIA-SE:”Há 12(doze) meses”, assim como nos itens 6.2.1 e 8.1.1 do
Edital: ONDE-SE LÊ: “Credenciamento n° 001/2022”. LEIA-SE:
“Credenciamento n° 002/2023”. O Edital está à disposição nos sites
http://passosportaltransparencia.portalfacil.com.br/licitacoes.  Passos, 15
de março de 2023. Angelita Dias Borges Orsolini - Chefe de Gabinete.

16 MAR 2023 / EDITAIS 7
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Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código 752C-575C-C9AA-2E23.



PREFEITURA MUNICIPAL DE LIMA DUARTE
EXTRATO DE CONTRATO Nº 21/2023. Contratante:
Prefeitura Municipal de Lima Duarte. Contratada: Lage
Construções LTDA EPP CNPJ 27.443.623/0001-95. Prazo
de Vigência: 12 meses. Valor Total: R$ 718.108,79. Processo
Licitatório nº. 13/2023, Tomada de Preços n° 01/2023.
Objeto: Contratação de empresa especializada, a fim de
executar pavimentação na estrada de acesso ao Distrito
de São Domingos da Bocaina e na estrada de acesso á
localidade de Souza do Rio Grande, no Município de Lima
Duarte/MG, conforme especificações e quantitativos nos
anexos do edital. Lima Duarte, 15/03/2023. Fernanda Carelli
da Silva. Presidente da CPL
EXTRATO DE CONTRATO Nº 01/2023. Contratante:
Instituição de Longa Permanência para Idosos Lar São
Vicente de Paulo. Contratada: G4 GERENCIAMENTO E
CONSTRUÇÕES LTDA, CNPJ: 35.033.502/0001-01. Prazo
de Vigência: 04 meses. Valor Total: R$ 22.089,35. Processo
Licitatório nº. 01/2023, Tomada de Preços n° 01/2023.
Objeto: Contratação de empresa especializada para a
execução de instalação e Adequações de acordo com o
Projeto de Prevenção e Combate a Incêndio - Etapa 02 na
ILPI - Instituição de Longa Permanência para Idosos Lar
São Vicente de Paulo, conforme especificações e
quantitativos nos anexos do edital. Lima Duarte, 15/03/
2023. Fernanda Carelli da Silva. Presidente da CPL
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PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCISCO BADARÓ/MG
O Município de Francisco Badaró/MG, torna público que fará realizar
P R O C E D I M E N TO  L I C I TAT Ó R I O  N º  0 2 3 / 2 0 2 3  -  m o d a l i d a d e
TOMADA DE PREÇOS Nº 004/2023, para a Contratação de empresa
especializada no ramo de construção civil, sob o regime de empreitada
de menor preço GLOBAL, para a execução dos serviços de reforma e
ampliação do Estádio Municipal Esplanada, localizado na Avenida
Esplanada na sede do Município de Francisco Badaró/MG. Data de
Abertura: 03/04/2023 às 09:00h. Maiores Informações whatsapp (33)
3738-1123. E-mail: setor.licitacao@franciscobadaro.mg.gov.br

AVISO DE JULGAMENTO - PREGÃO ELETRÔNICO PARA REGISTRO DE PREÇOS 
Nº 005/2023 – PROCESSO Nº 005/2023. CONTÉM LOTES DE PARTICIPAÇÃO 
EXCLUSIVA DE ME/EPP/MEI. O DMAE – Departamento Municipal de Água e Esgoto 
de Poços de Caldas – MG torna público o julgamento do PREGÃO ELETRÔNICO 
PARA REGISTRO DE PREÇOS Nº 005/2023 que tem por objeto o fornecimento de 
tubos, conexões, poço de visita, registros e demais materiais hidráulicos para obras 
 !" #! !"  !" $%&'" !" !(%)*)+" ,)-.)#/!" !(0!,12,'34!(" *5,-1,'(" ,)-(*'-*!(" -)" *!#/)"
de referência, anexo I, que integram o edital em todos os seus termos e condições, 
declarando como vencedora do certame a proposta das licitantes: LOTES 01 e 02: 
TIGRE MATERIAIS E SOLUÇÕES PARA CONSTRUÇÃO LTDA., pelo valor total de 
R$ 79.392,66 (setenta e nove mil, trezentos e noventa e dois reais e sessenta e seis 
centavos); LOTE 03: POLYVIN PLÁSTICOS E DERIVADOS LTDA, pelo valor total de R$ 
47.499,30 (quarenta e sete mil, quatrocentos e noventa e nove reais e trinta centavos); 
LOTE 04: FRACASSADO (poços de visita em polietileno); LOTE 05: ARGOS LTDA, 
pelo valor total de R$ 38.892,80 (trinta e oito mil, oitocentos e noventa e dois reais e 
oitenta centavos); LOTE 06: L.A. ZAMPOLO CONEHIDRO COMÉRCIO DE TUBOS 
E CONEXÕES, pelo valor total de R$ 33.286,00 (trinta e três mil, duzentos e oitenta 
e seis reais). Validade da proposta: 60 (sessenta) dias; Condições de Pagamento: 30 
6*#1-*'7" 1'(",)-(!,&*18)(+",)-*' )(" '" '*'" )"',!1*!" !2-1*18)" )")9:!*);"<#'=)" !"
Entrega: 30 (trinta) dias consecutivos, contados a partir do recebimento da Autorização 
de Fornecimento expedida pelo DMAE; Prazo de Vigência: 12 (doze) meses. Poços de 
Caldas, 14 de março de 2023. Portaria nº 025/2022.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MIRAVÂNIA/MG
AVISO DE LICITAÇÃO - PL Nº 006/2023 – PP Nº 002/2023. OBJETO: Registro de preços
para aquisição de produtos de panificação (bolo, pão de queijo, pão francês e salgadinho).
Abertura: Dia 29/03/2023 – 08h00min.
PL Nº 007/2023 – CP Nº 001/2023. OBJETO: Aquisição de gêneros alimentícios, oriundos
da agricultura familiar e do empreendedor familiar rural. Abertura: Dia 05/04/2023 –
08h00min. Inf.: Email licitacao@miravania.mg.gov.br ou na sede do Município, situado
Avenida Tancredo Neves, nº 300, Centro – MIRAVÂNIA/MG, no horário das 07h00min às
17h00min. Miravânia/MG, 15 de março de 2023. Moisés Torres Dourado – Presidente da
CPL
AVISO DE ADESÃO - O Município de Miravânia/MG torna público a intenção de aderir
à ata de registro de preços nº 021/2022 oriunda do Pregão Eletrônico por Registro de
Preços Nº 008/2022 realizado pelo CIMAMS, objetivando o fornecimento de veículos
novos.

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE  MONTEZUMA/MG
A Prefeitura Municipal de Montezuma/MG, torna público
o aviso de pedido de impugnação ao Edital de Licitação
Tomada de Preços 002/2023 - Processo 011/2023 - Objeto:
Contratação de empresa especializada em serviços de
engenharia para construção de unidade básica de saúde,
tipo T1A (UBS METÁLICA), no Bairro Planalto,
município de Montezuma-MG, foi detectada no Edital de
Licitação uma falha relativo ao objeto do Edital, conforme
pedido de impugnação da empresa CONSTRUTORA
TABAJARA LTDA, fica aceito o pedido de impugnação
do solicitante por parte do Presidente da Comissão de
Licitação e Assessoria juridica, e que será remarcada nova
data para a sessão. Montezuma/MG, 15 de marços de
2023 - Julio Lopes Pereira - Presidente da CPL

PREFEITURA MUNICIPAL DE PRUDENTE DE MORAIS/MG
A Prefeitura Municipal de Prudente de Morais/MG torna público o PROCESSO
LICITATÓRIO Nº 026 - INEXIGIBILIDADE 006/2023 CREDENCIAMENTO
005/2023 - ABERTO - Objeto: Credenciamento de pessoas jurídicas aptas a
realização de procedimentos  de exames de diagnósticos em cardiologia, em
atendimento às necessidades da rede municipal de saúde do município de
Prudente de Morais/MG - Os interessados poderão Protocolar os envelopes A
partir do dia 29/03/2023, de 2ª a 6ª feira, das 8h:00min às 12h:00min e das
13h:00min às 16h:00min, na sede da Prefeitura Municipal de Prudente de
Morais/MG, situada na Rua Prefeito João Dias Jeunnon, nº 56, Centro/Prudente
de Morais/Minas Gerais. Edital disponível em:
www.prudentedemorais.mg.gov.br - Informações: (31) 3711-1212 ou (31) 3711-
1390 e/ou licitacoes@prudentedemorais.mg.gov.br

CLAUDINEY ARAÚJO
Presidente CPL

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE  ÁGUAS  VERMELHAS/MG
AVISO DE CREDENCIAMENTOS

A Prefeitura Municipal de Águas Vermelhas/MG torna público
que está instaurando PROCESSO DE CREDENCIAMENTO
Nº 001/2023 a partir de 22 (vinte e dois) de março de 2023, com
finalidade de Contratação de serviços médicos especializados em
Consultas, Exames e Micro Cirurgias (Clínica Médica) em diversas
áreas para atendimento à população do município, segundo as
condições estabelecidas no Edital, nos seus anexos e na minuta de
contrato. PROCESSO DE CREDENCIAMENTO Nº 002/2023
a partir de 22 (vinte e dois) de março de 2023, com finalidade de
Contratação de Pessoa Jurídica (Restaurantes e Pousadas) para
servir alimentação e hospedagem na sede do Município, Distritos
de Machado Mineiro e Itamarati e Povoado de Campo Novo de
acordo a demanda das Secretarias Municipais, segundo as
condições estabelecidas no Edital, nos seus anexos e na minuta
de contrato. Maiores informações, bem como Editais completos
junto a Prefeitura Municipal de Águas Vermelhas/MG, com sede
na Rua São Vicente, 164 - Centro, pelo telefone (33) 3755-
1490, e-mail licitacao@aguasvermelhas.mg.gov.br e site
aguasvermelhas.mg.gov.br

Águas Vermelhas/MG, 07 de março de 2023
JAILSON DAS VIRGENS CARVALHO

Presidente da CPL

PREFEITURA MUNICIPAL DE PRUDENTE DE MORAIS/MG
A Prefeitura Municipal de Prudente de Morais/MG torna público a abertura do
PROCESSO LICITATÓRIO 027/2023 - PREGÃO PRESENCIAL Nº 12/2023.
OBJETO:  Serviços de assessoria e consultoria em administração pública junto
à Secretaria Municipal de Administração e seus setores, englobando serviços
de auditoria interna dos processos administrativos na área de licitação e
contratação, bem como na gestão de contratos, com a implementação de serviços
informatizados de controle de contratos, além da implementação de sistema de
assinatura digital. Abertura/sessão: 28/03/2023, 09h. Local: Sala de Licitações
da Prefeitura/Rua Prefeito João Dias Jeunnon, nº 56, Centro. Edital em:
www.prudentedemorais.mg.gov.br - Informações: (31) 3711-1212 ou (31) 3711-
1390 e/ou licitacoes@prudentedemorais.mg.gov.br

Prudente de Morais/MG, 15 de janeiro de 2023
CLAUDINEY ARAÚJO

Pregoeiro

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE  FRUTA  DE  LEITE/MG
AVISO DE LICITAÇÕES

A Prefeitura Municipal de Fruta de Leite/MG, torna público a realização de
licitações nas modalidades: INEXIGIBILIDADE 001/2023 -
CREDENCIAMENTO 001/2023, processo de credenciamento a partir de 26
de março de 2023, com finalidade de Contratação de serviços médicos
especializados em Consultas, Exames e Cirurgias (Clínica Médica) em diversas
áreas para atendimento à população do município, segundo as condições
estabelecidas no Edital, nos seus anexos e na minuta de contrato
INEXIGIBILIDADE 002/2023 - CREDENCIAMENTO 002/2023,
processo de credenciamento a partir de 26 de março de 2023, com finalidade de
contratação de Pessoa Jurídica (restaurantes) para servir refeições na sede do
Município, bem como nas cidades Salinas/MG e Taiobeiras/MG a servidores
quando a serviços dessa municipalidade, segundo as condições estabelecidas
no Edital, nos seus anexos e na minuta de contrato. Maiores informações, bem
como Editais completos, junto a Prefeitura Municipal de Fruta de Leite/MG,
com sede na Avenida Montes Claros, 900 - Centro, e-mail
licitacao@frutadeleite.mg.gov.br e site frutadeleite.mg.gov.br

Fruta de Leite/MG, 15 de março de 2023
JOSÉ CARDOSO DE OLIVEIRA JÚNIOR

Presidente da Comissão de Licitações

CÂMARA MUNICIPAL DE CONTAGEM
AVISO DE IMPUGNAÇÃO, ESCLARECIMENTO E NOVA DATA DE SESSÃO – A 
Câmara Municipal de Contagem informa, referente ao Pregão Presencial nº 003/2023, 
Processo Administrativo nº 010/2023, TIPO MENOR PREÇO POR ITEM, cujo o objeto 
é AQUISIÇÃO DE MOBILIÁRIOS EM GERAL PARA ATENDER AS DEMANDAS DA 
CÂMARA MUNICIPAL DE CONTAGEM, CONFORME ESPECIFICAÇÕES TÉCNICAS 
E QUANTIDADES DESCRITAS NO TERMO DE REFERÊNCIA, a impetração de  
impugnação em face deste pela licitante DETTO MOBILIÁRIO CORPORATIVO 
LTDA., bem como o recebimento de pedidos de esclarecimentos. Assim, após as 
 !"# $%&$'()#%!%&!&*!+#,-$./!%&,-$&$&'0"$& $+$& !&%!%%10& !%#2'$ $&3$*$&0& #$&45&
6"#'+!&!&'0"!7& !&8$*.0& !&494:&$%&95;998#'<&!8&%=$&%! !<&'$&>*$.$&?10&@0'.$)0<&'A&
BC<&D!'+*0<&D0'+$2!8EF@G&H&+!I+0&#'+!2*$)& 0&! #+$)&6-0'+!' 0&+0 $%&$%&#'J0*8$./!%&
%0K*!& 0& -!*+$8!7& !'-0'+*$L%!& M&  #%30%#.10&  0%& #'+!*!%%$ 0%& '0& %#+!N& ;++3NEEOOOG
cmc.mg.gov.br e pelo e-mail compras@cmc.mg.gov.br - Comissão Permanente de 
P#-#+$.10<& +!)!J0'!N& 6:B7& ::Q5L5499<& '0& ;0*(*#0&  !& 95;998#'& $%& BC;998#'& ;0*$%<&
de segunda a sexta-feira, onde poderão ser obtidos esclarecimentos adicionais. 
D0'+$2!8<&BR& !&8$*.0& !&494:G&S)!I%$' !*&D;#0 #&F$#$&L&>*!%# !'+!G

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE  SÃO ROMÃO/MG
PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO ROMÃO/MG -

Proc. 12/23 - TP 2/23 - Reforma e construção de pontes

de madeira - Habilitação: 4/4/23 - 9h.

licitacao.prefeituraromao2017@gmail.com -

saoromao.mg.gov.br.

EDITAL PARA CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL 
EXTRAORDINÁRIA VIRTUAL. O SINDICATO DOS PROFESSORES 
DO ESTADO DE MINAS GERAIS – SINPRO-MG, entidade sindical 
de 1º grau, inscrito junto ao CNPJ sob o nº 17.243.494-0001-38, com 
endereço na Rua Jaime Gomes, 198, bairro Floresta, Belo Horizonte 
MG, com fulcro no artigo 13 do Estatuto Sindical, vem por sua Presidente 
e representante legal, convoca todos os professores empregados do 
SESI – Serviço Social da Indústria em Minas Gerais, associados ou 
não, para ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA  E VIRTUAL que 
será realizada virtualmente através da SALA DO SINPROMINAS, na 
plataforma   ZOOM com o seguinte link de acesso https://us02web.
zoom.us/j/89511987278?pwd=THhGV1JQWEsvRGV6OUtBcEdPN
nBwZz09, designada para o dia 23/03/2023, às 17h30 em primeira 
convocação, e às 18h em segunda convocação, para deliberação sobre 
a seguinte ordem do dia: a) Leitura do presente edital; b) Discussão e 
aprovação da Pauta de Reivindicações a ser apresentada e discutida 
com o SESI – Serviço Social da Indústria; c) Deliberações sobre greve 
inclusive sobre o pagamento dos dias parados; d) Deliberações sobre 
o percentual, forma de pagamento e repasse da Taxa Assistencial/
Contribuição Assistencial; e) Autorização para a diretoria do Sindicato 
negociar, assinar Acordos Coletivos, Convenções Coletivas e Aditivos 
a estes, assim como ajuizar Protesto Judicial, Dissídios Coletivos ou 
quaisquer ações que sejam necessárias à defesa do interesse da 
categoria, inclusive substabelecer tais poderes; f) Deliberação sobre a 
instalação em caráter permanente da presente Assembleia; g) Outras 
deliberações consequentes. Belo Horizonte, 16 de março de 2023. 
Valéria Peres Morato Gonçalves - Presidente.

EDITAL PARA CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 
VIRTUAL. O SINDICATO DOS PROFESSORES DO ESTADO DE MINAS GERAIS 
– SINPRO-MG, entidade sindical de 1º grau, inscrito junto ao CNPJ sob o nº 
 !"#$%"$&$'((( '%)*+,-.+/01/2/3-+04+564+748./+9-./:*+ &)*+;4822-+<-2/:=4*+>/?-+
Horizonte MG, com fulcro no artigo 13 do Estatuto Sindical, vem por sua Presidente 
e representante legal. CONVOCAR TODA A CATEGORIA DE PROFESSORES que 
laboram em Instituições de Ensino de Idiomas base do Sindicato dos Cursos Livres 
de Idiomas do Estado de Minas Gerais – SINDILIVRE IDIOMAS, que abrangem os 
municípios de Minas Gerais exceto para as cidades de Juiz de Fora, Abre Campo, 
Acaiaca, Além Paraíba, Alfredo Vasconcelos, Alto Caparaó, Alto Jequitibá, Alto 
Rio Doce, Amparo do Serra, Antônio Carlos, Antônio Prado de Minas, Aracitaba, 
@24A-0B4*+ @2B828=4*+ @:=-?C-+ D6=24*+ >42E-+ 1/+ F-0=/+ @?=-*+ >42;4,/04*+ >4224+
G-0B4*+>422-:-*+>/?.82-+>24B4*+>84:+H-2=/:*+>8,4:*+>2I:+J82/:*+K48404*+K4L628*+
K404E*+ K4A424M*+ K4A/?4+ N-O4*+ K4A6=824*+ K42404P;4*+ K424014P*+ K4240B-?4*+
Casa Grande, Cataguases, Catas Altas da Noruega, Chácara, Chalé, Chiador, 
K8A-=Q0/4*+ K-8.;24*+ K-0,/83E-+ 14+ >4224+ 1/+ F804:*+ K-0B-0R4:*+ K-0:/?R/82-+
Lafaiete, Coronel Pacheco, Coronel Xavier Chaves, Cristiano Otoni, Descoberto, 
Desterro de Entre Rios, Desterro do Melo, Diogo de Vasconcelos, Divinésia, 
Divino, Dom Silvério, Dona Eusébia, Dores de Campos, Dores do Turvo, Durandé, 
Entre Rios de Minas, Ervália, Espera Feliz, Estrela Dalva, Eugenópolis, Ewbank 
da Câmara, Faria Lemos, Fervedouro, Goianá, Guaraciaba, Guarani, Guarará, 
Guidoval, Guiricema, Ibertioga, Itabirito, Itamarati de Minas, ltaverava, Jequeri, 
Lagoa Dourada, Lajinha, Lamim, Laranjal, Leopoldina, Lima Duarte, Luisburgo, 
Madre de Deus de Minas, Manhuaçu, Manhumirim, Mar de Espanha, Mariana, 
F428AI+1/+F804:*+F42=80:+S-42/:*+F4=84:+>42;-:4*+F4=8AM*+F/2,T:*+F8241-62-*+
F8248*+F6284U*+N4V42/0-*+W?4284*+W?8O/824+H-2=/:*+W24=M28-:*+W28VQ084*+W62-+>240,-*+
W62-+J2/=-*+J48O4*+J4?.4*+J4=2-,P08-+1-+F6284U*+J46?4+KQ0181-*+J/124+>-08=4*+
Pedra do Anta, Pedra Dourada, Pedro Teixeira, Pequeri, Piau, Piedade de Ponte 
Nova, Piedade do Rio Grande, Piranga, Pirapetinga, Piraúba, Ponte Nova, 
J-2=-+ H82./*+ J241-:*+ J2/:81/0=/+ >/20421/:*+ X6/?6V8=-*+ 546?+ S-42/:*+ 5/,2/8-*+
Reduto, Resende Costa, Ressaquinha, Rio Casca, Rio Doce, Rio Espera, Rio 
Novo, Rio Pomba, Rio Preto, Ritápolis, Rochedo de Minas, Rodeiro, Rosário da 
G8./824*+S40=4+>I2;424+1-+F-0=/+Y/21/*+S40=4+>I2;424+1-+Z6B[28-*+S40=4+K26V+
de Minas, Santa Cruz do Escalvado, Santa Margarida, Santa Rita de Ibitipoca, 
Santa Rita de Jacutinga, Santana de Cataguases, Santana do Deserto, Santana 
do Garambéu, Santana do Manhuaçu, Santana dos Montes, Santo Antônio do 
@O/0=62/82-*+S40=-+@0=\08-+1-+924.4*+S40=-:+D6.-0=*+SE-+>2I:+1-+S6436P*+SE-+
H240,8:,-+1-+9?M284*+SE-+9/24?1-*+SE-+7-E-+D/?+5/8*+SE-+7-E-+1-+F40R6436*+
SE-+7-E-+N/A-.6,/0-*+SE-+7-:U+1-+F40=8./0=-*+SE-+F8B6/?+1-+@0=4*+SE-+J/12-+
1-:+H/22-:*+SE-+S/;4:=8E-+14+Y42B/.+@?/B2/*+SE-+Z84B-*+S/.'J/8]/*+S/041-2+
Cortes, Senador Firmino, Senhora de Oliveira, Senhora dos Remédios, Sericita, 
S8?O/82Q084*+S8.E-+J/2/824*+S8.-0U:84*+Z4;6?/82-*+Z/8]/824:*+Z8241/0=/:*+Z-,40=80:*+
Z-.;-:*+^;I*+^26,Q084*+Y/2./?R-+N-O-*+Y83-:4*+Y8/824:*+Y8:,-01/+1-+58-+>240,-+
/+Y-?=4+92401/*+A424+@SS_F>G_`@+9_5@G+_aZ5@W5D`Nb5`@++_+Y`5Z^@G+c6/+
será realizada virtualmente através da SALA DO SINPROMINAS, na plataforma   
ZOOM com o seguinte link de acesso, https://us02web.zoom.us/j/81881791965?
Ad1eS^1K4ZX(WfgV4^=ZXa`d^h`]5L7JXZ(&*+0-+184+#$+1/+.423-+1/+#(#%*+
i:+ jR%(+/.+A28./824+,-0O-,43E-+/+i:+ !R+:/B6014+,-0O-,43E-+,-.+c64?c6/2+
quorum como disciplina o artigo 16 do Estatuto Sindical, para discutir e deliberar 
:-;2/+4+:/B680=/+A46=4k+4l+G/8=624+1-+A2/:/0=/+/18=4?m+;l+D8:,6::E-+/+4A2-O43E-+14+
Pauta de Reivindicações a ser apresentada e discutida com o SINDICATO DOS 
CURSOS LIVRES DE IDIOMAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS – SINDILIVRE 
IDIOMAS; c) Deliberações sobre greve inclusive sobre o pagamento dos dias 
parados; d) Deliberações sobre o percentual, forma de pagamento e repasse 
14+ Z4]4+ @::8:=/0,84?m+ /l+ @6=-28V43E-+ A424+ 1/:,-0=-+ 14+ K-0=28;683E-+ S8018,4?+
,-0C-2./+ 18:,8A?804+ -:+ 42=8B-:+ n!)*+ n!&+ /+ n)#+ 14+ KGZm+ Cl+ @6=-28V43E-+ A424+ 4+
diretoria do Sindicato negociar, assinar Acordos Coletivos, Convenções Coletivas 
e Aditivos a estes, assim como ajuizar Protesto Judicial, Dissídios Coletivos ou 
quaisquer ações que sejam necessárias à defesa do interesse da categoria, 
80,?6:8O/+:6;:=4;/?/,/2+=48:+A-1/2/:m+Bl+D/?8;/243E-+:-;2/+4+80:=4?43E-+/.+,42I=/2+
A/2.40/0=/+14+A2/:/0=/+@::/.;?U84m+Rl+W6=24:+1/?8;/243o/:+,-0:/c6/0=/:"+>/?-+
Horizonte, 16 de março de 2023. Valéria Peres Morato Gonçalves- Presidente.

ADEEL ALIMENTOS S.A.
CNPJ N.: 09.296.491/0001-34 - NIRE: 3130002590-0

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária - O Presidente do Conselho de
Administração da Adeel Alimentos S.A., no cumprimento de suas atribuições estatutárias,
convoca os Srs. Acionistas a comparecerem à Assembleia Geral Ordinária, que se reali-
zará, na sede da Companhia, na Rua Padre Zanor, n.2.500, Bairro Distrito Industrial da BR
262, em Pará de Minas primeira convocação, às nove (09) horas do dia 17 de abril de
2023, e em segunda convocação, às nove  (09) horas  e trinta (30) minutos, no mesmo dia
e local, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: I - Prestação de contas da Admi-
nistração, relativa ao exercício findo em 31 de Dezembro de 2022. 1.1 - Leitura. Discus-
são e votação do Relatório da Administração e Demonstrações Contábeis relativas ao
exercício social findo em 31 de dezembro de 2022. 1.2 - Esclarecimentos sobre os Resul-
tados apurados no Exercício findo em 31 de dezembro de 2022. Pará de Minas, 06 de
Março de 2023. Marcelo Gomes de Araújo - Presidente do Conselho de Administração.

8 EDITAIS / 16 MAR 2023
HOJE EM D I A B E LO HOR I ZONTE

Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código 55BA-D769-53C6-08CC.



MUNICÍPIO DE CÔNEGO MARINHO - MG
AVISO DE LICITAÇÃO

PROCESSO Nº. 021/2023 - PREGÃO ELETRÔNICO - SRP Nº. 016/2023 
Objeto: Registro de preços para aquisição de materiais de limpeza, higiene pessoal, 
embalagens e outros, conforme solicitação da Secretaria Municipal de Educação. 
Encaminhamento/recebimento das propostas e dos documentos de habilitação:  As 
propostas e os documentos de habilitação deverão ser encaminhados, exclusivamente 
por meio eletrônico no sítio https://www.portaldecompraspublicas.com.br/18/. 
Apresentação das propostas e dos documentos de habilitação: Até às 08h30min 
do dia 29 de março de 2023. Abertura da sessão pública e do envio de lances: às 
09h00min do dia 29 de março de 2023. O Edital está disponível no endereço eletrônico:
https:// www.conegomarinho.mg.gov.br/licitacoes/.

CONSÓRCIO DE SAÚDE  E DESENVOLVIMENTO DOS 
VALES DO NOROESTE DE MINAS - CONVALES

AVISO DE LICITAÇÃO
Processo 014/2023 - Pregão Eletrônico 010/2023

Objeto: Registro de preços para aquisições futuras e parceladas de materiais médico-
hospitalares para em atendimento aos municípios consorciados ao CONVALES. 
Data de Abertura e julgamento: dia 29/03/2023 às 09:00 horas. Informações:
www.convales.mg.gov.br e www.bnc.org.br. 

Arinos-MG, 15/03/2023 - Luan Vinicius Rodrigues de Lima - Pregoeiro.

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE ESPECIALIDADES - CIESP AVISO DE 
LICITAÇÃO - O CIESP torna público que se encontra aberto o processo de licitação - 
PROCESSO Nº 114/2022 - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 046/2022 - TIPO MENOR 
PREÇO POR ITEM - Objeto: Aquisição de equipamentos de proteção individual - EPI, 
para serem utilizados pelos empregados do CIESP, cujo o desempenho da função exige o seu 
 !"#$ %$ &'#$ (!)(&*+&,-.(!$ /(0,12,/,!$ /"$ 3/*0,1#$ Data da realização do certame: 28/03/2023 às 
09:00 horas - As propostas serão recebidas exclusivamente por meio eletrônico no endereço: 
www.portaldecompraspublicas.com.br  Sendo que o edital e seus anexos poderão ser obtidos pelo endereço
eletrônico: https://ciesp.mg.gov.br/transparencia/licitacoes/em-andamento/ ou solicitados pelo e-mail:
licitacao@ciesp.mg.gov.br

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE ESPECIALIDADES - CIESP - AVISO DE 
LICITAÇÃO -  O CIESP torna público que se encontra aberto o processo de licitação - 
PROCESSO Nº 024/2023 - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 006/2023 - TIPO MENOR 
PREÇO - Objeto: Registro de preços visando aquisição de pães para fornecimento aos 
usuários assistidos pelo Centro de Atenção Psicossocial (CAPS) I Acolher e funcionários 
da sede do CIESP !"!#$ !%&'%#()#*+,%&!-%.*/0*-*&!-1!2-(.*/ !Data da realização do certame: 
28/03/2023 às 09:00 horas - As propostas serão recebidas exclusivamente por meio eletrônico no 
endereço: www.portaldecompraspublicas.com.br  sendo que o edital e seus anexos poderão ser 
obtidos pelo endereço eletrônico: 0..'&344#(%&' 56 617 894.9*:&'*9%:#(*4/(#(.*#1%&4%5"*:-*5%:.14 
ou solicitados pelo e-mail: /(#(.*#*1;#(%&' 56 617 89

PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRAS DE MARIA DA CRUZ/MG
PUBLICAÇÃO DE EDITAL

O MUNICIPIO PEDRAS DE MARIA DA CRUZ/MG, torna público Processo 
Licitatório n°015/2023 - CHAMADA PUBLICA 001/2023, PARA AQUISIÇÃO 
DE GÊNEROS ALIMENTÍCIOS DIRETAMENTE DA AGRICULTURA 
FAMILIAR E EMPREENDEDOR FAMILIAR RURAL, abertura de envelopes 
19/04/2023 às 09h00min, informações (38) 99744-2271 ou 3622-4140, 
www.pedrasdemariadacruz.mg.gov.br ou licitacao@pedrasdemariadacruz.mg.gov.br. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE BONFINÓPOLIS DE MINAS-MG
O MUNICIPIO DE BONFINÓPOLIS DE MINAS-MG. Torna público a realização do 
Processo 040/2023, Pregão Nº 020/2023 - Objeto: Aquisição de motocicleta e capacete de 
 !"#$%&"'()"*+"!,$($- $)./)0%1$-()"*#.20-(*"($2.#034( 5*6)."(2"(7$)$8.,$*#"(2$( !" "-#0-9(
:;<( 2"( 2.0( =>?:@?A:A@4( B.,( 2"(7$)$8.,$*#"( 2$(  !" "-#0-9( A@<CD,.*( 2"( 2.0( A>?:@?A:A@4(
5*6)."( 20( E$--&"( 2$(F.- G#0( 2$( H!$%"-9( I-( :J<@:,.*( K".#"( <"!0-( $( #!.*#0(,.*G#"-L( 2"( 2.0(
A;?:@?A:A@4( 5*+"!,0%1$-( H!$+$.#G!0( "G(  $3"( #$3$+"*$9( :MM@JN@>;CN==A=( "G(  $3"( $N,0.3(
3.).#08"*/*" "3.-OP,0.34)",4(
Q"*/*R "3.-(2$(S.*0-NST'(=C?:@?A:A@4(UV2W330(X 0!$).20(E.3Y0($(E"GZ0(N(H!$P"$.!0([/).034

PREFEITURA MUNICIPAL DE BONFINÓPOLIS DE MINAS-MG
O MUNICIPIO DE BONFINÓPOLIS DE MINAS-MG. Torna público a realização 
do Processo 041/2023, Pregão Presencial Nº 001/2023 - Objeto: Registro de Preços para 
 !"#$#%&'()*(+,*'(-"./#01234*(1'5(6'/3*1#5*34'()*(7/'12(82/2(24*3)*/(2(9/'42(:"3#1#82,;(
1'39'/5*(*$8*1#012%<*$(1'34#)2$(3'(*)#42,=(>*$$&'()*(/*1*.#5*34'()*(8/'8'$42$(*(?",@25*34'A(
B#2(CDEFGECFCG(H$(IFJAFF5#3(32($*)*()2(K/*9*#4"/2(:"3#1#82,=(L39'/52%<*$(K/*9*#4"/2('"(8*,'(
4*,*9'3*A(FMMGNOGPDQOIICI('"(8*,'(*O52#,(,#1#42.'303'8',#$R@52#,=1'5=(

S'303T8',#$()*(:#32$(O(:U;(IQEFGECFCG=(
VW)X,,2( 82/*1#)2(>#,Y2(*(>'"Z2(O(K/*@'*#/2([01#2,=

PREFEITURA MUNICIPAL DE ICARAI DE MINAS - MG

Torna público que realizará:Proc. 19-23 – PPRP 2-23 – RP p/ 

contratação de empresa especializada na organização, realização 

e exploração comercial do evento; Credenciamento: 29/03/23, as 

 !"#$%&%%'($()*+,-.$/01 21/23$,%$ !"#$444#+*,5,+6&7+8,%#79#9(:#

br, icaraideminas.licitação@icaraideminas.mg.gov.br.

 PREFEITURA MUNICIPAL DE JAÍBA/MG - EXTRATO DE ADITIVO - Processo 
Adm. de Licitação Nº 051/2019 - TOMADA PREÇOS Nº 006/2019. Em cumprimento 
às disposições do Parágrafo Único, do art. 61, da Lei 8.666/93, torna-se público 
a síntese do Extrato de Aditivo de Contrato Adm. de Prestação de Serviços de 
Obras para Construção de Melhorias Habitacionais FUNASA, em atendimento ao 
Termo de Convênio Funasa nº 0582/17 - MINISTERIO DA SAUDE /FUNASA, com 
três cláusulas, celebrado entre a Prefeitura Municipal de Jaíba/MG e a seguinte 
empresa: JOAQUIM JOSÉ VIANA CONSTRUTORA LTDA - ME, inscrita no CNPJ 
10.525.812/0001-04, de São João do Paraiso/MG; Vigência: A vigência que era 
30/03/2023, passará para 30/02/2024; Data do Aditivo: 14/03/2023; Assinatura: pela 
Contratante Reginaldo Antonio da Silva - Prefeito Municipal.

CÂMARA MUNICIPAL DE MANGA/MG
PREGÃO PRESENCIAL Nº 002/2023

A CÂMARA MUNICIPAL DE MANGA-MG, torna público que realizará licitação na 
modalidade Pregão Presencial, SRP, do tipo menor preço por item, nos termos das Leis 10.520/02 e 
8.666/93, para �Aquisição de combustíveis para abastecimento dos veículos pertencentes à Câmara 
Municipal de Manga�. Abertura no dia 29/03/2023 às 09h00min. O edital completo e maiores 
informações poderão ser obtidos na sede da Câmara Municipal de Manga, Praça Walter França, 
1.653 - Centro - CEP: 39.460-000 - e-mail: camarademanga@gmail.com - Telefone: (38) 3615-
2146 - site: www.camarademanga.mg.gov.br. 

Manga-MG, 15 de março de 2023. João França Neto - Presidente da Câmara.

MUNICÍPIO DE CÔNEGO MARINHO - MG
AVISO DE LICITAÇÃO

PROCESSO Nº. 022/2023 - PREGÃO ELETRÔNICO - Nº. 017/2023 
Objeto: Aquisição de kits cesta básica para distribuição às famílias em situação de 
vulnerabilidade social atendidas pelo cras no Municipio de Cônego Marinho - MG. 
Encaminhamento/recebimento das propostas e dos documentos de habilitação:  As 
propostas e os documentos de habilitação deverão ser encaminhados, exclusivamente 
por meio eletrônico no sítio https://www.portaldecompraspublicas.com.br/18/. 
Apresentação das propostas e dos documentos de habilitação: Até às 13h30min 
do dia 29 de março de 2023. Abertura da sessão pública e do envio de lances: às 
14h00min do dia 29 de março de 2023. O Edital está disponível no endereço eletrônico:
https:// www.conegomarinho.mg.gov.br/licitacoes/.

MUNICÍPIO DE CÔNEGO MARINHO - MG
AVISO DE LICITAÇÃO

PROCESSO Nº. 023/2023 - PREGÃO ELETRÔNICO - Nº. 018/2023 
Objeto: Aquisição de materiais esportivos para uso nos eventos realizados pela Secretaria 
Municipal de Esporte e Lazer do Município de Cônego Marinho - MG. Encaminhamento/
recebimento das propostas e dos documentos de habilitação:  As propostas e os documentos 
de habilitação deverão ser encaminhados, exclusivamente por meio eletrônico no sítio 
https://www.portaldecompraspublicas.com.br/18/. Apresentação das propostas e dos 
documentos de habilitação: Até às 08h30min do dia 30 de março de 2023. Abertura da 
sessão pública e do envio de lances: às 09h00min do dia 30 de março de 2023. O Edital está 
disponível no endereço eletrônico: https:// www.conegomarinho.mg.gov.br/licitacoes/.

MUNICÍPIO DE CÔNEGO MARINHO - MG
AVISO DE LICITAÇÃO

PROCESSO Nº. 024/2023 - PREGÃO ELETRÔNICO - SRP Nº. 019/2023 
Objeto: Registro de preços para aquisição de eletroeletrônicos, eletrodomésticos e moveis de 
escritório. Encaminhamento/recebimento das propostas e dos documentos de habilitação:
 As propostas e os documentos de habilitação deverão ser encaminhados, exclusivamente 
por meio eletrônico no sítio https://www.portaldecompraspublicas.com.br/18/. 
Apresentação das propostas e dos documentos de habilitação: Até às 08h30min 
do dia 31 de março de 2023. Abertura da sessão pública e do envio de lances: às 
09h00min do dia 31 de março de 2023. O Edital está disponível no endereço eletrônico: 
https:// www.conegomarinho.mg.gov.br/licitacoes/.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARMELÓPOLIS
Processo Licitatório nº 83/2022 Tomada de Preços nº 03/2022

Extrato do 1º Termo Aditivo ao contrato nº 117/2022
Objeto: Contratação de empresa especializada para construção da creche municipal na 

Rua José Acelino da Silva, nº 27. Contratada: Dias Alves Construções e Reformas 

 !"#$%&'!()#*+,-%.%/)#0,%"(%(1(23*+,%"#%,4)#%52#%/),)),6#",%/#)#%789:;9<:<7$

%=#)>('?/,'@AB%8;%"(%>#)*,%"(%<:<7$%C#>@',%&'4()!,%D@4(@),%"#%E@'F#$%G)(H(@!,$

CONSÓRCIO DE SAÚDE  E DESENVOLVIMENTO DOS 
VALES DO NOROESTE DE MINAS - CONVALES

AVISO DE LICITAÇÃO
Processo 013/2023 - Pregão Eletrônico 009/2023

Objeto: Registro de preços para aquisições futuras e parceladas de medicamentos em 
atendimento aos municípios consorciados ao CONVALES. Data de Abertura e julgamento: 
dia 28/03/2023 às 09:00 horas. Informações: www.convales.mg.gov.br e www.bnc.org.br.

Arinos-MG, 15/03/2023 - Luan Vinicius Rodrigues de Lima - Pregoeiro.

ANUNCIE AQUI
(31) 3253-2205
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