
COOPERATIVA DE CRÉDITO DA REGIÃO CENTRAL DE 
MINAS LTDA. - SICOOB UNIÃO CENTRAL

CNPJ: 22.749.014/0001-45

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 31 DE DEZEMBRO DE 2022
Bem-vindos, cooperados e comunidade.
Seguindo o princípio da informação e prezando pelo valor da 
transparência, apresentamos neste documento as Demonstrações 
 !"#"$%!&#'(&%)#*+#'(#,(%-%&$.$!,(/"0,(%1(23(0%(0%4%15&,(0%(6766(
0#($,,8%&#*+#(/"#"$%!&#(9:;<<=(>?:@<(;A?BCDEF
DGH!(+,$I(J#15K1(+#!($,"L%$%&(H1(8,H$,(1#!'(',5&%(#($,,8%&#*+#(
%( ,'( &%'H)J#0,'( GH%( #)$#"M#1,'( NH"J,'( ",( 8%&.,0,F( A'8%&#1,'(
GH%(#8&%$!%(,($,"J%O0,(%(0%'$H5&#(%1(",'','("O1%&,'(#(P,&M#(0,(
$,,8%&#*+!'1,(/"#"$%!&,F
Boa leitura!
1. Contexto Sicoob
 ,&1#0,( 8,&( $%"J%"#'( 0%( $,,8%&#*+#'( /"#"$%!&#'( %'8#)L#0#'( 8,&(
J,0,(,(=&#'!)(%(8&%'%"J%(%1($%&$#(0%(6Q6(1!)(1H"!$.8!,'Q(,(9!$,,5(K(
H1(0,'(1#!,&%'('!'J%1#'(/"#"$%!&,'(0,(8#.'F(RH"J#'Q(#'($,,8%&#*+#'(
',1#1(1#!'(0%(S(1!)LT%'(0%($,,8%&#0,'(GH%($,"'J&,%1(NH"J,'(H1(
1H"0,( $,1( 1#!'( $,,8%&#MU,Q( 8%&J%"$!1%"J,Q( &%'8,"'#5!)!0#0%(
',$!#)(%(NH'*M#(/"#"$%!&#F
2. Sustentabilidade
V!'#"0,(%'J&HJH&#&(H1(#15!%"J%(0%('H'J%"J#5!)!0#0%('!'JI1!$#(GH%(
!"J%W&%( #'( 8&X*$#'( ',$!#!'Q( #15!%"J#!'( %( 0%( W,+%&"#"M#( YA9Z[( #,(
1,0%),( 0%( "%W\$!,'( 0,( 9!$,,5Q( J,0#'( #'( ,&W#"!4#MT%'( 0,( 9!'J%1#(
%'JU,( '%( 1,5!)!4#"0,( %1( J,&",( 0,( ]#$J,( 8%),( ^%'%"+,)+!1%"J,(
Sustentável.
]#&#( J&#0H4!&( #,'( $,,8%&#0,'( %( _'( $,1H"!0#0%'( ,'( ",'','(
$,18&,1!'','Q($,"J#1,'($,1(H1(])#",(0%(9H'J%"J#5!)!0#0%Q(DW%"0#(
%(C%)#J\&!,(0%(9H'J%"J#5!)!0#0%Q(#)!"L#0,'(#,(",'',(8)#",(%'J&#JKW!$,(
%(#0%&%"J%(#'(0!&%J&!4%'(0,(=#"$,(;%"J&#)(0,(=&#'!)(+,)J#0#'(_(],).*$#(
0%(C%'8,"'#5!)!0#0%(9,$!#)Q(D15!%"J#)(%(;)!1X*$#F(`H%&('#5%&(1#!'a(
D$%''%(bbbF'!$,,5F$,1F5&c'H'J%"J#5!)!0#0%.
 !"#$%%&"'$$()*&+,&
<(9:;<<=(>?:@<(;A?BCDE(K(H1#(!"'*JH!MU,(/"#"$%!&#($,,8%&#*+#(
+,)J#0#( 8#&#( P,1%"J#&( ,( $&K0!J,( 8#&#( '%H( 8O5)!$,d#)+,Q( ,'(
$,,8%&#0,'Q( GH%Q( #)K1( 0%( $,"J#&( $,1( H1( 8,&e\)!,( $,18)%J,( 0%(
8&,0HJ,'( %( '%&+!M,'( /"#"$%!&,'Q( JI1( 8#&*$!8#MU,( ",'( &%'H)J#0,'(
/"#"$%!&,'( %( $,"J&!5H%1(8#&#( ,( 0%'%"+,)+!1%"J,( ',$!,%$,"f1!$,(
sustentável de suas comunidades.
-!".$/0+'&"1)"2*3145$
?,''#( #JH#MU,( 0Xd'%( 8&!"$!8#)1%"J%( 8,&( 1%!,( 0#( $,"$%''U,( 0%(
%18&K'*1,'( %( $#8J#MU,( 0%( 0%8\'!J,'F( ;,"$%''U,( %''#( GH%( K(

&%#)!4#0#( 8#&#( $,,8%&#0,'( #8\'( 8&K+!#( #"X)!'%Q( &%'8%!J#"0,( )!1!J%'(
0%(#)M#0#'(8&Kd%'J#5%)%$!0,'(GH%(0%+%1('%&(,5'%&+#0,'(%($H18&!0,'F(
C%#)!4#1,'Q(#!"0#Q($,"'H)J#'($#0#'J&#!'(%(#"X)!'%'(#J&#+K'(0,(gCDB:?Zh(
Y#+#)!#MU,(8,&(8,"J,'[Q(5H'$#"0,(#''!1(W#&#"*&(#,(1X-!1,(#()!GH!0%4(
das operações.
?,''#(8,).*$#(0%($)#''!/$#MU,(0%(&!'$,(0%($&K0!J,(%'JX(0%(#$,&0,($,1(
#(C%',)HMU,(;i?("j(6Fkl6cmmQ(L#+%"0,(H1#($,"$%"J&#MU,(0%(m6Q3no(
",'(".+%!'(0%(gDDh(#(g;hF
6!"7$,)*8&89&"2$*($*&+,&
D(8#&*$!8#MU,("#'(0%$!'T%'(K(H1(+#),&(GH%(8%&1%!#(",'',("%W\$!,Q(
8,&( !'',( $#0#( $,,8%&#0,( J%1( 0!&%!J,( #( +,J,( "#'( #''%15)%!#'F( A"J&%(
#'( 0%$!'T%'Q( %'JX( #( %)%!MU,( 0,( ;,"'%)L,( 0%( D01!"!'J&#MU,Q( GH%( K(
&%'8,"'X+%)(8%)#'(0%$!'T%'(%'J&#JKW!$#'F
<'( #J,'( 0#( #01!"!'J&#MU,( 0#( $,,8%&#*+#Q( 5%1( $,1,( #( +#)!0#MU,(
0%( '%H'( 5#)#"$%J%'( 1%"'#!'( %( 0,( 5#)#"M,( 8#J&!1,"!#)( #"H#)Q( 'U,(
&%#)!4#0,'(8%),(;,"'%)L,( !'$#)(GH%Q(J#15K1(%)%!J,(%1(D''%15)%!#Q(K(
&%'8,"'X+%)(8,&(+%&!/$#&(%''%'(#''H"J,'(0%(P,&1#('!'J%1X*$#F(A)%(#JH#(
0%(P,&1#($,18)%1%"J#&(#,(;,"'%)L,(0%(D01!"!'J&#MU,F(?%'J%(1%'1,(
'%"*0,Q(#(W%'JU,(0,'("%W\$!,'(0#($,,8%&#*+#(",(0!#(#(0!#(K(&%#)!4#0#(
8%)#(^!&%J,&!#(A-%$H*+#F
D( $,,8%&#*+#( 8,''H!( #!"0#( H1( DW%"J%( 0%( ;,"J&,)%'( :"J%&",'Q(
supervisionado diretamente pelo Diretor responsável pelo 
W%&%"$!#1%"J,( $,"p"H,( 0%( &!'$,'F( <( ,5N%*+,( K( #$,18#"L#&( #(
#0%&I"$!#( #,'( ",&1#*+,'( +!W%"J%'Q( '%N#1( %)%'( !"J%&",'( %c,H(
'!'JI1!$,'( Y9:;<<=( ;A?BCDE( ;CA^:i:?D9( %( 9!$,,5( ;,"P%0%&#MU,[Q(
5%1($,1,(#GH%)%'(,&!H"0,'(0#()%W!')#MU,(+!W%"J%F
<'( 5#)#"M,'( 0#( $,,8%&#*+#( 'U,( #H0!J#0,'( 8,&( #H0!J,&( %-J%&",Q(
GH%( %1!J%( &%)#J\&!,'Q( )%+#0,'( #,( $,"L%$!1%"J,( 0,'( ;,"'%)L,'( %( 0#(
^!&%J,&!#F( B,0,'( %''%'( 8&,$%'','( 'U,( #$,18#"L#0,'( %( /'$#)!4#0,'(
8%),(=#"$,(;%"J&#)( 0,(=&#'!)Q( \&WU,( #,(GH#)( $#5%( #( $,18%JI"$!#( 0%(
/'$#)!4#&(#($,,8%&#*+#F
B%"0,( %1( +!'J#( ,( &!'$,( GH%( %"+,)+%( #( !"J%&1%0!#MU,( /"#"$%!&#Q(
#( $,,8%&#*+#( #0,J#( P%&&#1%"J#'( 0%( W%'JU,( $,1,( ,( i#"H#)( 0%(
;&K0!J,Q(GH%(P,!(#8&,+#0,Q($,1,(1H!J,'(,HJ&,'(1#"H#!'Q(8%),(9!$,,5(
;,"P%0%&#MU,(%(L,1,),W#0,(8%)#($%"J&#)F
D)K1(0,(A'J#JHJ,(9,$!#)Q('%WH!1,'(&%W!1%"J,'(%(&%WH)#1%"J,'Q(%"J&%(
,'(GH#!'(0%'J#$#1,'(,(C%W!1%"J,(:"J%&",Q(,(C%W!1%"J,(0,(;,"'%)L,(
0%(D01!"!'J&#MU,Q(,(C%W!1%"J,(0,(;,"'%)L,( !'$#)(%(,(C%WH)#1%"J,(
A)%!J,&#)F

D( $,,8%&#*+#( #0,J#( 8&,$%0!1%"J,'( 8#&#( $H18&!&( J,0#'( #'( ",&1#'(
$,"JX5%!'( %( /'$#!'F( D)K1(0!'',Q( ,'( !"J%W&#"J%'( 0#( ",''#( $,,8%&#*+#(
%'JU,(%1(L#&1,"!#($,1(,(;\0!W,(0%(q*$#(%(0%(;,"0HJ#(]&,/''!,"#)(
8&,8,'J,(8%),(9!$,,5(;,"P%0%&#MU,F
B,0,'( %''%'( 1%$#"!'1,'( 0%( $,"J&,)%Q( #)K1( 0%( "%$%''X&!,'Q( 'U,(
PH"0#1%"J#!'(8#&#()%+#&(#,'($,,8%&#0,'(%(_(',$!%0#0%(#(J&#"'8#&I"$!#(
0#(W%'JU,(%(0%(J,0#'(#'(#*+!0#0%'(0%'%"+,)+!0#'(8%)#(!"'*JH!MU,F
:!";4%5)<&"1)"=>,41$*4&
q(H1($#"#)(0%($,1H"!$#MU,($,1(,'(",'','($,,8%&#0,'(%(!"J%W&#"J%'(
0#'( $,1H"!0#0%'( ,"0%( %'J#1,'( 8&%'%"J%'Q( %1( GH%( 'U,( #J%"0!0#'(
1#"!P%'J#MT%'(',5&%(",'','(8&,0HJ,'F
?,( %-%&$.$!,( 0%( 6766Q( ,( 9:;<<=( >?:@<( ;A?BCDE( &%W!'J&,H( ,( J,J#)(
0%( 3l( Y0%4,!J,[( 1#"!P%'J#MT%'( ',5&%( #( GH#)!0#0%( 0,'( 8&,0HJ,'( %(
'%&+!M,'( ,P%&%$!0,'( 8%)#( $,,8%&#*+#F( ^#'( &%$)#1#MT%'Q( r( YGH#J&,[(
foram consideradas procedentes e resolvidas dentro dos prazos 
regulamentares, conforme legislação vigente.
?!"@>81$"7&*&8+1$*"1$"2$$()*&+,4%<$"1)"2*3145$
<(  Z;,,8( K( H1#( #'',$!#MU,( $!+!)( '%1( /"'( )H$&#*+,'( $&!#0#( 8#&#(
J,&"#&(#'($,,8%&#*+#'(/"#"$%!&#'(JU,($,18%**+#'(GH#"J,(,'(5#"$,'(
$,1%&$!#!'( %( 8&,J%W%&( #'( 8%'',#'( GH%( 0%8,'!J#1( 'H#( $,"/#"M#(
%1( $,,8%&#*+#'( /"#"$%!&#'( &%WH)#1%"J#0#'F( A)%( #''%WH&#( GH%(
,( $,,8%&#0,( &%$%5#( '%H( 0!"L%!&,( 0%( +,)J#( ",'( $#','( 0%( %+%"JH#)(
!"J%&+%"MU,(,H()!GH!0#MU,(0#($,,8%&#*+#
/"#"$%!&#( 8%),( =#"$,( ;%"J&#)( 0,( =&#'!)Q( #JK( ,( )!1!J%( 0%( Cs( 6n7(1!)(
Y0H4%"J,'(%($!"GH%"J#(1!)(&%#!'[(8,&(;] (,H(;?]RF
^%(#$,&0,($,1(,(#&*W,(6j(0#(C%',)HMU,(;i?("j(rF6lrQ(0%(7nc33c6732Q(
#($,"J&!5H!MU,(1%"'#)(,&0!"X&!#(0#'(!"'*JH!MT%'(#'',$!#0#'(#,( H"0,(
K(0%(7Q736noQ(0,'('#)0,'(0#'(,5&!W#MT%'(W#&#"*0#'Q(GH%(#5&#"W%1(#'(
1%'1#'(1,0#)!0#0%'(8&,J%W!0#'(8%),( H"0,(Z#&#"*0,&(0%(;&K0!J,'(
0,'(5#"$,'Q(,( Z;Q(,H('%N#Q(,'(0%8\'!J,'(_(+!'J#(%(#(8&#4,Q(#'()%J&#'(0%(
$&K0!J,(0,(#W&,"%W\$!,Q(%"J&%(,HJ&,'F
A!"B)<$8%5*&9C)%"1$%"D)%>/5&1$%"1&"2$$()*&+,&
^#J#d5#'%t(23(0%(0%4%15&,(0%(6766F(>"!0#0%(0%(D8&%'%"J#MU,t(&%#!'F
  % de
7*&81)%"8E<)*$%" ",&*4&9F$"  GHGIHIJII"  GHGIHIJIG
Sobras ou Perdas do 
Exercício - antes do 
Juros ao Capital ................  26Q63o( 32FSk2F673Q22( 37Fr7mFlr7Qlr
Patrimônio Líquido ..........  6nQ72o( nlF2n3F2r2Q7k( rkFkkmF66lQn3
K+,$% ...............................  3mQ6mo( 22mFmn3F6rmQ36( 6lrFmlrFrrnQr6
Depósitos na 
2)85*&/4L&9F$"@48&8')4*&..  6nQ7no( 3n2F63SFn2SQl3( 366Fn63Fk3nQmk
   % de
Número de cooperados ",&*4&9F$"  GHGIHIJII"  GHGIHIJIG

Total .................................  rQS2o( 33Fnr2( 33F766

BALANÇO PATRIMONIAL - Em Reais
  Notas 31/12/2022 31/12/2021
PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO ......................................................................  339.951.249,12 284.984.445,42
DEPÓSITOS ...........................................................................................................  13 219.798.703,06 197.506.115,17
^%8\'!J,'(_(V!'J# .................................................................................................. ( ( SlF6lrFmklQlm( l7FSnlF6r2Qkm
^%8\'!J,'(#(]&#4, ................................................................................................. ( ( 3r3Fn32FS2rQ3S( 33kFSrSFlS3Qrl
DEMAIS INSTRUMENTOS FINANCEIROS .............................................................  46.806.223,39 25.988.150,36
C%$H&','(0%(D$%!J%(%(A1!''U,(0%(B.JH),' .............................................................. 14 62FlSlFS3rQSr( 37F7knF66kQkS
C%)#MT%'(:"J%&/"#"$%!&#' .....................................................................................( ( 67Fl23F6mnQnm( 3rF7r3FrmrQl3
C%8#''%'(:"J%&/"#"$%!&,' .................................................................................... 15 67Fl23F6mnQnm( 3rF7r3FrmrQl3
<HJ&,'(]#''!+,'( !"#"$%!&,' ................................................................................. 16 6F7mkF632Q7k( 3Fll3Fr6lQll
PROVISÕES ...........................................................................................................  17 5.642.890,20 5.392.883,92
OBRIGAÇÕES FISCAIS CORRENTES E DIFERIDAS ................................................. 18 534.540,88 1.106.774,11
OUTROS PASSIVOS .............................................................................................. 19 8.817.548,53 8.321.293,35
PATRIMÔNIO LÍQUIDO ........................................................................................ 20 58.351.343,06 46.669.228,51
;D]:BDE(9<;:DE .................................................................................................... 20.a 66F63SFnS6Q3S( 3mF2mkF76kQ26
CA9ACVD9(^A(9<=CD9 ..........................................................................................( ( 22F67nF766Qkk( 6rFnSrFr7SQrk
9<=CD9(<>(]AC^D9(D;>i>ED^D9 ..................................................................... 20.d 6Fm6lFSrlQ62( 6FkmlFSmrQS2

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO ....................................................  339.951.249,12 284.984.445,42

  Notas 31/12/2022 31/12/2021
ATIVO .................................................................................................................   339.951.249,12 284.984.445,42
DISPONIBILIDADES ............................................................................................  4 5.970.262,90 5.221.293,46
INSTRUMENTOS FINANCEIROS .........................................................................   326.403.863,67 265.288.469,27
B.JH),'(%(V#),&%'(i,5!)!X&!,' ..............................................................................  5 kFlSnFn27Qn7( d
C%)#MT%'(:"J%&/"#"$%!&#' ................................................................................... ( ( 3n2F63SFn2SQl3( 366Fn63Fk3nQmk
;%"J&#)!4#MU,( !"#"$%!&# ....................................................................................  4 3n2F63SFn2SQl3( 366Fn63Fk3nQmk
<8%&#MT%'(0%(;&K0!J, .........................................................................................  6 3k3F7kkF2k7Qll( 32lFll3FrS6QkS
<HJ&,'(D*+,'( !"#"$%!&,' ..................................................................................  7 nF6rrFr2rQrl( 2FllnF2l7Qkr
(-) PROVISÕES PARA PERDAS ESPERADAS ASSOCIADAS AO 
RISCO DE CRÉDITO .............................................................................................   (7.127.171,45) (4.964.088,80)
Yd[(<8%&#MT%'(0%(;&K0!J, ....................................................................................  6 YkFSmrFr2rQkS[( YrFlS2Fnk2Q62[
Yd[(<HJ&#' ............................................................................................................  7.1 Y226FS2kQSl[( Ym7Fn6nQnS[
ATIVOS FISCAIS CORRENTES E DIFERIDOS ........................................................  8 262.875,50 291.806,55
OUTROS ATIVOS ................................................................................................  9 4.219.564,68 4.414.844,12
INVESTIMENTOS ................................................................................................  10 - 5.909.478,11
IMOBILIZADO DE USO........................................................................................  11 14.617.863,41 12.448.158,07
INTANGÍVEL .......................................................................................................  12 26.711,10 26.711,10
(-) DEPRECIAÇÕES E AMORTIZAÇÕES ................................................................   (4.422.720,69) (3.652.226,46)
TOTAL DO ATIVO ...............................................................................................   339.951.249,12 284.984.445,42

D'(?,J#'(A-8)!$#*+#'(0#(D01!"!'J&#MU,('U,(8#&J%(!"J%W&#"J%(0#'(0%1,"'J&#MT%'(/"#"$%!&#'F

DEMONSTRAÇÃO DAS SOBRAS OU PERDAS - Em Reais

  Notas 2 º Sem. 2022 31/12/2022 31/12/2021
INGRESSOS E RECEITAS DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA ...............................   25.322.360,34 44.638.439,14 25.395.070,56
<8%&#MT%'(0%(;&K0!J, ..........................................................................................  22 3nFk7mFmlmQ26( 6lFr2nFnlmQSn( 3mFk2mFnr3Q32
:"W&%'','(0%(^%8\'!J,'(:"J%&$,,8%&#*+,' ..........................................................  4.a mFS36F2S3Q76( 3kF676FlrmQ2m( nFSnnFn6mQr2
DISPÊNDIOS E DESPESAS DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA ............................  23 (12.242.443,99) (20.565.320,66) (6.856.343,05)
<8%&#MT%'(0%(;#8J#MU,(",(i%&$#0, ..................................................................  13.d YmFS6rF62lQ7k[( Y3kF6rkFrm6Q77[( YnF6S3FnmrQS3[
<8%&#MT%'(0%(A18&K'*1,'(%(C%8#''%' ..............................................................  15.b Yk3mF3l3Q2S[( Y3F7rkFm2SQrn[( YklrFnklQmn[
]&,+!'T%'(8#&#(]%&0#'(A'8%&#0#'(D'',$!#0#'(#,(C!'$,(0%(;&K0!J, ...................... ( ( Y3FlmmF76rQnk[( Y2F6S3Flm3Q63[( Ym77F3SmQ2m[
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA ....................................   13.079.916,35 24.073.118,48 18.538.727,51
OUTROS INGRESSOS E RECEITAS/DISPÊNDIOS E DESPESAS OPERACIONAIS ....   (4.898.388,53) (9.670.586,18) (6.970.810,21)
:"W&%'','(%(C%$%!J#'(0%(]&%'J#MU,(0%(9%&+!M,' ....................................................  24 6FmrSFl7nQm2( nFll6FmrnQkn( kF3klFkkmQmm
C%"0#'(0%(B#&!P#' ................................................................................................  25 6F637F266Q7l( rF662Fn36Qn2( 2Fm3rF2n2Q7n
^!'8I"0!,'(%(^%'8%'#'(0%(]%'',#) ......................................................................  26 YnFkSrF27lQrl[( Y33F3r2FrnlQS2[( YmFnm2FlmmQ7l[
<HJ&,'(^!'8I"0!,'(%(^%'8%'#'(D01!"!'J&#*+#' ..................................................  27 YnF223FSS7Q7n[( YmFl62F2k3Q37[( YlF22kF7k6Q2k[
^!'8I"0!,'(%(^%'8%'#'(B&!5HJX&!#' ......................................................................  28 Y627Flk6Qkl[( Yrl6Fm3kQnn[( Yn22Fm32QlS[
<HJ&,'(:"W&%'','(%(C%$%!J#'(<8%&#$!,"#!' ..........................................................  29 3Flm6Fl6mQS3( 2F7mnF3rkQ3k( 6Fn6kFS62Qnl
<HJ&,'(^!'8I"0!,'(%(^%'8%'#'(<8%&#$!,"#!' ......................................................  30 YS36Fr7nQ7r[( Y3Fr66FrnrQ3r[( Y3F33kFkl3Qn6[
PROVISÕES ..........................................................................................................  31 (251.887,00) (247.750,73) (39.217,52)
]&,+!'T%'cC%+%&'T%'(8#&#(;,"*"WI"$!#' ............................................................ ( ( Y3k7F7n3Q2l[( Y3r7F226Qkm[( Y33nF77rQl6[
]&,+!'T%'cC%+%&'T%'(8#&#(Z#&#"*#'(]&%'J#0#' .................................................. ( ( Ym3Fl2nQk6[( Y37SFr3lQ7r[( SnFSlSQ27
RESULTADO OPERACIONAL ................................................................................   7.929.640,82 14.154.781,57 11.528.699,78
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS ..........................................................................  32 11.897,97 13.729,60 99.685,45
SOBRAS OU PERDAS ANTES DA TRIBUTAÇÃO E PARTICIPAÇÕES......................   7.941.538,79 14.168.511,17 11.628.385,23
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL .................................................   449.875,96 - (641.838,20)
:18,'J,(0%(C%"0#(9,5&%(DJ,'(?U,(;,,8%&#0,' ................................................. ( ( 6SkFn66QSn( d( Y2k6F33nQk7[
;,"J&!5H!MU,(9,$!#)(9,5&%(DJ,'(?U,(;,,8%&#0,' ................................................ ( ( 3S2F2n2Q63( d( Y6SmFS66Qk7[
PARTICIPAÇÕES NOS RESULTADOS ....................................................................   (206.364,70) (405.309,84) (576.706,19)
SOBRAS OU PERDAS DO PERÍODO ANTES DAS DESTINAÇÕES E 
DOS JUROS AO CAPITAL ......................................................................................   8.185.050,05 13.763.201,33 10.409.840,84
JUROS AO CAPITAL .............................................................................................   (1.495.723,18) (2.612.275,91) (844.377,76)
SOBRAS OU PERDAS DO PERÍODO ANTES DAS DESTINAÇÕES ..........................   6.689.326,87 11.150.925,42 9.565.463,08

D'(?,J#'(A-8)!$#*+#'(0#(D01!"!'J&#MU,('U,(8#&J%(!"J%W&#"J%(0#'(0%1,"'J&#MT%'(/"#"$%!&#'F

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais

  2 º Sem. 2022 31/12/2022 31/12/2021
SOBRAS OU PERDAS ANTES DA TRIBUTAÇÃO E PARTICIPAÇÕES............................  7.941.538,79 14.168.511,17 11.628.385,23
RH&,'(',5&%(,(;#8!J#)(]&\8&!,(C%$%5!0,' ................................................................... ( YSr7F3lkQn7[( YSr7F3lkQn7[( Y67mF2mnQl2[
^!'J&!5H!MU,(0%(9,5&#'(%(^!+!0%"0,' ......................................................................... ( d( Y6SSFlrrQl7[( Y67kFlnnQ7m[
]&,+!'T%'cC%+%&'T%'(8#&#(]%&0#'(A'8%&#0#'(D'',$!#0#'(#,(C!'$,(0%(;&K0!J, .......... ( 3FlmmF76rQnk( 2F6S3Flm3Q63( m77F3SmQ2m
]&,+!'T%'cC%+%&'T%'(8#&#(Z#&#"*#'(]&%'J#0#' ........................................................ ( m3Fl2nQk6( 37SFr3lQ7r( YSnFSlSQ27[
]&,+!'T%'cC%+%&'T%'(?U,(<8%&#$!,"#!' .................................................................... ( Yl63Q2n[( Yl63Q2n[( YmkFmnkQrm[
]&,+!'T%'cC%+%&'T%'(8#&#(;,"*"WI"$!#' .................................................................. ( 3k7F7n3Q2l( 3r7F226Qkm( 33nF77rQl6
DJH#)!4#MU,(0%(^%8\'!J,'(%1(Z#&#"*# ..................................................................... ( Y3n3F6llQl2[( Y3mmF6SSQ37[( Yr7F36SQSm[
^%8&%$!#MT%'(%(D1,&*4#MT%' ................................................................................... ( rl7F362Qrn( l72Fk67Q7m( k73F63lQkk
SOBRAS OU PERDAS ANTES DA TRIBUTAÇÃO E PARTICIPAÇÕES AJUSTADO .........  9.680.277,12 17.273.643,45 12.615.665,60
MK><)85$NHD)1>9F$")<"K+,$%"=()*&'4$8&4%
B.JH),'(%(V#),&%'(i,5!)!X&!,' ..................................................................................... ( Yl77F3n3Qrn[( YmkkF7n6Q2m[( d
<8%&#MT%'(0%(;&K0!J, ................................................................................................ ( YnFk26F37kQn2[( Y62F3rrFlS3Q22[( Y23Fr72F367Q3m[
<HJ&,'(D*+,'( !"#"$%!&,' ......................................................................................... ( YSSSFlnlQ3n[( Y3F27lFk76Q3l[( Y3Fr22FSrkQ76[
D*+,'( !'$#!'(;,&&%"J%'(%(^!P%&!0,' .......................................................................... ( Y3r2Fnr2QnS[( 6lFm23Q7n( Y6lSFr33QmS[
<HJ&,'(D*+,' ............................................................................................................. ( mlkFnSnQkl( 3mkF377QSm( Yr66FS23Q62[
K><)85$HMD)1>9F$N")<".&%%4,$%"=()*&'4$8&4%
^%8\'!J,'(_(V!'J# ....................................................................................................... ( Y36FS7rF223Qkl[( Y6FrS2F6SrQl7[( Y2Fkn3FrllQ76[
^%8\'!J,'(#(]&#4, ...................................................................................................... ( 36FS2rFllrQkl( 6rFSknFlk6Qkm( 3SFln2Fk2kQ32
C%$H&','(0%(D$%!J%(%(A1!''U,(0%(B.JH),' ................................................................... ( SFS6kFm6lQ33( 32Fl32FrllQ7S( SF2n3F7n3Q73
C%)#MT%'(:"J%&/"#"$%!&#' .......................................................................................... ( 3FSk7F77kQn2( kFSlmFl77QSl( rFm23Fl7kQ2m
<HJ&,'(]#''!+,'( !"#"$%!&,' ...................................................................................... ( 3FSlSFS62Q3l( 63rFSlrQ3l( YS76F7nkQnm[
]&,+!'T%' ................................................................................................................... ( 6F6nnQnn( 6F6nnQnn( 37lFSmmQ76
<5&!W#MT%'( !'$#!'(;,&&%"J%'(%(^!P%&!0#' .................................................................. ( 33mFSS3Qrr( kmF2SSQm6( 366Fkn3Q2l
<HJ&,'(]#''!+,' ......................................................................................................... ( Y2F32nFmmrQ37[( Y6Fn63F227QnS[( Y3Fn7mF23kQ7m[
 DBA9(d(DJ,'(;,,8%&#*+,' ........................................................................................ ( YnlnFSrmQkn[( YnlnFSrmQkn[( YrSnF6nSQ7k[
 DBA9(d(DJ,'(?U,(;,,8%&#*+,' ................................................................................. ( Y376F37SQm2[( Y376F37SQm2[( Yk7F263Qm2[
:18,'J,(0%(C%"0#(]#W, ............................................................................................ ( d( Y2k6F33nQk7[( Y33lF273Q2l[
;,"J&!5H!MU,(9,$!#)(]#W, ........................................................................................... ( d( Y6SmFrmnQnn[( YSnFnSnQ62[
CAIXA LÍQUIDO APLICADO / ORIGINADO EM ATIVIDADES OPERACIONAIS ...........  10.916.579,23 31.410.644,48 2.844.283,82
K+,41&1)%"1)"O8,)%+<)85$%
^!'J&!5H!MU,(0%(^!+!0%"0,'(C%$%5!0,' ...................................................................... ( d( 3SFrrSQkl( rF6k7Q6r
^!'J&!5H!MU,(0%(9,5&#'(0#(;%"J&#)(C%$%5!0,' ............................................................ ( d( 6k7F2mSQ36( 676FnmrQln
RH&,'(',5&%(,(;#8!J#)(]&\8&!,(C%$%5!0,' ................................................................... ( Sr7F3lkQn7( Sr7F3lkQn7( 67mF2mnQl2
DGH!'!MU,(0%(:1,5!)!4#0,(0%(>',............................................................................... ( Y3FlSSFr6rQS3[( Y6F676Fl23Q67[( YrFmm7Fr2nQlk[
DGH!'!MU,(0%(:"+%'*1%"J,' ...................................................................................... ( d( d( Y2SrF7S2Q72[
CAIXA LÍQUIDO APLICADO / ORIGINADO EM ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS ...  (1.137.238,21) (1.184.799,90) (4.948.257,97)
K+,41&1)%"1)"@48&8'4&<)85$% .................................................................................   
DH1%"J,(8,&(",+,'(#8,&J%'(0%(;#8!J#) .................................................................... ( nn7F7mkQSk( 3F7l6FmmlQl2( m23F722Q2k
^%+,)HMU,(0%(;#8!J#)(_(;,,8%&#0,' .......................................................................... ( Y6Fn7kFrmmQ7S[( Y2Frk3Fn7rQmr[( Y3FS67F32SQkk[
A'J,&",(0%(;#8!J#) ..................................................................................................... ( d( Y3n7Q77[( Y2lrQ77[
^!'J&!5H!MU,(0%(9,5&#'(]#&#(D'',$!#0,'(]#W, ........................................................... ( d( Y6SFrk6Ql2[( Y6kF6k6Q33[
RH&,'(',5&%(,(;#8!J#)(]&\8&!,Q(E.GH!0, ....................................................................... ( 6Fn6lFlS7Q7k( 6Fn6lFlS7Q7k( l27Fnl7Q2n
C%+%&'U,cC%#)!4#MU,(0%( H"0,' ................................................................................ ( kkkF3SnQrn( kkkF3SnQrn( 266Fn7mQrr
<HJ&,'(A+%"J,'cC%'%&+#' .......................................................................................... ( r27F367Q3r( r27F367Q3r( d
CAIXA LÍQUIDO APLICADO / ORIGINADO EM ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS  1.668.763,34 1.219.046,71 337.339,38
AUMENTO / REDUÇÃO LÍQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA .................  11.448.104,36 31.444.891,29 (1.766.634,77)
P$14Q'&9C)%"R0S>41&%"1)"2&4T&")"US>4,&/)85)%"1)"2&4T&
;#!-#(%(AGH!+#)%"J%'(0%(;#!-#(?,(u"!$!,(0,(]%&.,0, .................................................. ( 3rSFS2mFkmkQ2n( 36SFSr6Fm7mQr6( 36mFn7mFnrrQ3m
;#!-#(%(AGH!+#)%"J%'(0%(;#!-#(?,( !1(0,(]%&.,0,..................................................... ( 3nmF3lSFl77QS3( 3nmF3lSFl77QS3( 36SFSr6Fm7mQr6
V&*4&9F$"R0S>41&"1)"2&4T&")"US>4,&/)85)%"1)"2&4T& .................................................  11.448.104,36 31.444.891,29 (1.766.634,77)

D'(?,J#'(A-8)!$#*+#'(0#(D01!"!'J&#MU,('U,(8#&J%(!"J%W&#"J%(0#'(0%1,"'J&#MT%'(/"#"$%!&#'F

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - Em Reais
      Sobras ou
" " " 2&(45&/" 2&(45&/" D)%)*,&" .)*1&%
   Subscrito a Realizar Legal acumuladas Totais
Saldos em 31/12/2020 ................................................   17.711.443,25 -7.138,75 17.920.808,66 1.676.891,88 37.302.005,04
B)%+8&9C)%"1&%";$W*&%"1$"UT)*'0'4$"K85)*4$*X
^!'J&!5H!MU,(0%(',5&#'(8#&#(#'',$!#0,' ........................ ( ( 3Fkn7Fk6mQSS( 7Q77( 7Q77( d3FkSkFlm3Qll( d6kF6k6Q33
P$,4<)85&9F$"1)"2&(45&/X
],&(9H5'$&!MU,cC%#)!4#MU,............................................ ( ( 3F632F3mlQr6( d6l6F3knQ7k( 7Q77( 7Q77( m23F722Q2k
],&(^%+,)HMU,(Y(d([ ........................................................ ( ( d3FS67F32SQkk( 7Q77( 7Q77( 7Q77( d3FS67F32SQkk
A'J,&",(0%(;#8!J#) ........................................................ ( ( d2lrQ77( 7Q77( 7Q77( 7Q77( d2lrQ77
D),)*%F$HD)&/4L&9F$"1)"@>81$% .................................   0,00 0,00 0,00 322.509,44 322.509,44
;$W*&%"$>".)*1&%"1$".)*0$1$"K85)%"1&%"B)%+8&9C)%"
e dos Juros ao Capital ..................................................   0,00 0,00 0,00 10.409.840,84 10.409.840,84
D)<>8)*&9F$"1)"Y>*$%"%$W*)"$"2&(45&/".*Z(*4$X
]&,+!'U,(0%(RH&,'(',5&%(,(;#8!J#)(]&\8&!, .................... ( ( 7Q77( 7Q77( 7Q77( dlrrF2SSQSk( dlrrF2SSQSk
RH&,'(',5&%(,(;#8!J#)(]&\8&!,Q(E.GH!0, .......................... ( ( l27Fnl7Q2n( 7Q77( 7Q77( 7Q77( l27Fnl7Q2n
B)%+8&9C)%"1&%";$W*&%"1$".)*0$1$X
 H"0,(0%(C%'%&+# ......................................................... ( ( 7Q77( 7Q77( kFkn2FnmlQl7( dkFkn2FnmlQl7( 7Q77
 DBA9(d(DJ,'(;,,8%&#*+,' ........................................... ( ( 7Q77( 7Q77( 7Q77( drSnF6nSQ7k( drSnF6nSQ7k
 DBA9(d(DJ,'(?U,(;,,8%&#*+,' .................................... ( ( 7Q77( 7Q77( 7Q77( dk7F263Qm2( dk7F263Qm2
Saldos em 31/12/2021 ................................................   19.685.330,13 -289.303,81 24.574.407,46 2.698.794,73 46.669.228,51
Saldos em 31/12/2021 ................................................   19.685.330,13 -289.303,81 24.574.407,46 2.698.794,73 46.669.228,51
B)%+8&9C)%"1&%";$W*&%"1$"UT)*'0'4$"K85)*4$*X
^!'J&!5H!MU,(0%(',5&#'(8#&#(#'',$!#0,' ........................ ( ( 6FkS3F223Qm7( 7Q77( 7Q77( d6FkmlFSmrQS2( d6SFrk6Ql2
=>5*$%"U,)85$%HD)%)*,&% ............................................   0,00 0,00 430.120,14 0,00 430.120,14
P$,4<)85&9F$"1)"2&(45&/X
],&(9H5'$&!MU,cC%#)!4#MU,............................................ ( ( 3F7lSFSkmQk2( drFSS7Ql7( 7Q77( 7Q77( 3F7l6FmmlQl2
],&(^%+,)HMU,(Y(d([ ........................................................ ( ( d2Frk3Fn7rQmr( 7Q77( 7Q77( 7Q77( d2Frk3Fn7rQmr
A'J,&",(0%(;#8!J#) ........................................................ ( ( d3n7Q77( 7Q77( 7Q77( 7Q77( d3n7Q77
D),)*%F$HD)&/4L&9F$"1)"@>81$% .................................   0,00 0,00 0,00 666.175,45 666.175,45
;$W*&%"$>".)*1&%"1$".)*0$1$"K85)%"1&%"B)%+8&9C)%"
e dos Juros ao Capital ..................................................   0,00 0,00 0,00 13.763.201,33 13.763.201,33
D)<>8)*&9F$"1)"Y>*$%"%$W*)"$"2&(45&/".*Z(*4$X
]&,+!'U,(0%(RH&,'(',5&%(,(;#8!J#)(]&\8&!, .................... ( ( 7Q77( 7Q77( 7Q77( d6Fk36F6SnQm3( d6Fk36F6SnQm3
RH&,'(',5&%(,(;#8!J#)(]&\8&!,Q(E.GH!0, .......................... ( ( 6Fn6lFlS7Q7k( 7Q77( 7Q77( 7Q77( 6Fn6lFlS7Q7k
B)%+8&9C)%"1&%";$W*&%"1$".)*0$1$X
 H"0,(0%(C%'%&+# ......................................................... ( ( 7Q77( 7Q77( lF677FrmnQ7k( dlF677FrmnQ7k( 7Q77
 DBA9(d(DJ,'(;,,8%&#*+,' ........................................... ( ( 7Q77( 7Q77( 7Q77( dnlnFSrmQkn( dnlnFSrmQkn
 DBA9(d(DJ,'(?U,(;,,8%&#*+,' .................................... ( ( 7Q77( 7Q77( 7Q77( d376F37SQm2( d376F37SQm2
Saldos em 31/12/2022 ................................................   22.511.646,78 -294.074,61 33.205.022,66 2.928.748,23 58.351.343,06
Saldos em 30/06/2022 ................................................   22.326.891,34 -681.786,92 24.574.407,46 4.461.598,55 50.681.110,43
=>5*$%"U,)85$%HD)%)*,&% ............................................   0,00 0,00 430.120,14 0,00 430.120,14
P$,4<)85&9F$"1)"2&(45&/X
],&(9H5'$&!MU,cC%#)!4#MU,............................................ ( ( 3k6F2lrQrn( 2lSFS36Q23( 7Q77( 7Q77( nn7F7mkQSk
],&(^%+,)HMU,(Y(d([ ........................................................ ( ( d6Fn7kFrmmQ7S( 7Q77( 7Q77( 7Q77( d6Fn7kFrmmQ7S
D),)*%F$HD)&/4L&9F$"1)"@>81$% .................................   0,00 0,00 0,00 666.175,45 666.175,45
;$W*&%"$>".)*1&%"1$".)*0$1$"K85)%"1&%"B)%+8&9C)%"
e dos Juros ao Capital ..................................................   0,00 0,00 0,00 8.185.050,05 8.185.050,05
D)<>8)*&9F$"1)"Y>*$%"%$W*)"$"2&(45&/".*Z(*4$X
]&,+!'U,(0%(RH&,'(',5&%(,(;#8!J#)(]&\8&!, .................... ( ( 7Q77( 7Q77( 7Q77( d3FrmnFS62Q3l( d3FrmnFS62Q3l
RH&,'(',5&%(,(;#8!J#)(]&\8&!,Q(E.GH!0, .......................... ( ( 6Fn6lFlS7Q7k( 7Q77( 7Q77( 7Q77( 6Fn6lFlS7Q7k
B)%+8&9C)%"1&%";$W*&%"1$".)*0$1$X
 H"0,(0%(C%'%&+# ......................................................... ( ( 7Q77( 7Q77( lF677FrmnQ7k( dlF677FrmnQ7k( 7Q77
 DBA9(d(DJ,'(;,,8%&#*+,' ........................................... ( ( 7Q77( 7Q77( 7Q77( dnlnFSrmQkn( dnlnFSrmQkn
 DBA9(d(DJ,'(?U,(;,,8%&#*+,' .................................... ( ( 7Q77( 7Q77( 7Q77( d376F37SQm2( d376F37SQm2
Saldos em 31/12/2022 ................................................   22.511.646,78 -294.074,61 33.205.022,66 2.928.748,23 58.351.343,06

D'(?,J#'(A-8)!$#*+#'(0#(D01!"!'J&#MU,('U,(8#&J%(!"J%W&#"J%(0#'(0%1,"'J&#MT%'(/"#"$%!&#'F

  % de
2&*5)4*&"1)"2*3145$" " ,&*4&9F$"  GHGIHIJII"  GHGIHIJIG

Carteira Rural ................ 66Qnlo( 22FSSnF3m7Qmr( 6SFnn2Fk7SQ6S
Carteira Comercial ........ 3rQ2ro( 36SF6m3F3kmQmr( 333F26SFlknQr7
Total .............................. 15,97% 161.066.360,88 138.881.472,67

<'( V!"J%( i#!,&%'( ^%+%0,&%'( &%8&%'%"J#+#1( "#( 0#J#d5#'%( 0%(
23c36c6766(,(8%&$%"JH#)(0%(36Qm6o(0#($#&J%!&#Q(",(1,"J#"J%(0%(Cs(
67Fl33F62nQnlF
  % de
2&(5&9C)%" " ,&*4&9F$"  GHGIHIJII"  GHGIHIJIG

B)(Z%45$%"[",4%5& ........... d2Q7ko( SlF6lrFmklQlm( l7FSnlF6r2Qkm
Depósitos a prazo ......... 63Q63o( 3r3Fn32FS2rQ3S( 33kFSrSFlS3Qrl
LCA ................................ 32SQ6ro( 62FlSlFS3rQSr( 37F7knF66kQkS
Total .............................. 17,39% 243.677.417,80 207.571.341,84

<'( V!"J%( i#!,&%'( ^%8,'!J#"J%'( &%8&%'%"J#+#1( "#( 0#J#d5#'%( 0%(
23c36c6766(,(8%&$%"JH#)(0%(66Ql7o(0#($#8J#MU,Q(",(1,"J#"J%(0%(
Cs(nnFnn7F3SmQ3SF
  % de
Patrimônio de referência ",&*4&9F$"  GHGIHIJII"  GHGIHIJIG

Total ................................. ( 6nQnko( nrF6llF7rSQ73( r2F62SFSl6Qkn

9. Agradecimentos
DW&#0%$%1,'(#,'(",'','($,,8%&#0,'(8%)#(8&%P%&I"$!#(%($,"/#"M#(%(
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Reais

   2 º Sem. 2022 31/12/2022 31/12/2021
SOBRAS OU PERDAS DO PERÍODO ANTES DAS DESTINAÇÕES E
DOS JUROS AO CAPITAL .....................................................................................   8.185.050,05 13.763.201,33 10.409.840,84
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES ..............................................................   - - -
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE ...............................................................   8.185.050,05 13.763.201,33 10.409.840,84

D'(?,J#'(A-8)!$#*+#'(0#(D01!"!'J&#MU,('U,(8#&J%(!"J%W&#"J%(0#'(0%1,"'J&#MT%'(/"#"$%!&#'F

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS PARA O PERÍODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
Em Reais (R$)

1. Contexto Operacional
D(COOPERATIVA DE CRÉDITO DA REGIÃO CENTRAL DE MINAS LTDA. 
- SICOOB UNIÃO
CENTRAL, doravante denominado SICOOB UNIÃO CENTRALQ( K( H1#(
;,,8%&#*+#(0%(;&K0!J,( 9!"WH)#&Q( !"'*JH!MU,(/"#"$%!&#( "U,(5#"$X&!#Q(
fundada em 01/07/1987Q(/)!#0#(_(COOPERATIVA CENTRAL CRÉDITO  
DE  MINAS GERAIS LTDA. – SICOOB CENTRAL CREDIMINAS e
componente da 2$8\)1)*&9F$"#&'4$8&/"1&%"2$$()*&+,&%"1$";4'$$W"
– SICOOB CONFEDERAÇÃOQ( %1( $,"NH"J,( $,1( ,HJ&#'( ;,,8%&#*+#'(
9!"WH)#&%'( %( ;%"J&#!'F( B%1( 'H#( $,"'*JH!MU,( %( ,( PH"$!,"#1%"J,(
&%WH)#1%"J#0,'(8%)#( E%!("j(rFnmnc3mkrQ(GH%(0!'8T%( ',5&%(#( !"#$%&'
(' &)' *+)$,-./0()' 1!+(,23.&)4' 5&+%23.&)' (' 63(7.8%.&)v( 8%)#( E%!( "j(
nFSkrc3mS3Q( GH%( 0%/"%( #(  !"#$%&' 9&%.!+&"' 7!' 6!!:(3&$;.)<!' e 
!"'*JH!( ,( &%W!1%( NH&.0!$,( 0#'( ',$!%0#0%'( ;,,8%&#*+#'v( 8%)#( E%!(
;,18)%1%"J#&("j(327c677mQ(GH%(0!'8T%(',5&%(,(=.),(<&'9&%.!+&"'7('
63>7.,!'6!!:(3&$;!v(8%)#(C%',)HMU,(;i?("j(rFr2rc673nQ(GH%(0!'8T%(
',5&%(#($,"'*JH!MU,(%( PH"$!,"#1%"J,(0%(;,,8%&#*+#'(0%(;&K0!J,v(%(
8%)#(C%',)HMU,(;i?("w(rFmS7c6763Q(GH%(0!'8T%(',5&%(,'(8&,$%'','(0%(
#HJ,&!4#MU,(0%(PH"$!,"#1%"J,(0#'(!"'*JH!MT%'(GH%(%'8%$!/$#F
<( 9:;<<=( >?:@<( ;A?BCDEQ( '%0!#0,( _( PRAÇA CORONEL CAETANO 
MASCARENHAS, N°
128, CENTRO, PARAOPEBA - MGQ( 8,''H!( 37(],'J,'(0%(DJ%"0!1%"J,(
Y]D'[("#'('%WH!"J%'(),$#)!0#0%'t(;>CVAE<(d(iZQ(;<C^:9=>CZ<(d(iZQ(
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 !"#$%&'(&)*&'+

 !"#$%!&$'($)(( !*#+,&-.($/0$1234567837$!$ !"#$%!&$)(. "!.!/9#*$
/0$7:;6<;;8=$!$/(*.#-$!.#/#'#-$ !"($>)>$!$ !"#$%&!'(!"$)*+,!'
-./,!".%'?$)@AB$C(/-("&'#'#-$/($0%."!' !")*1,%'2.#'3"#4)5,67$#'2!'
8,#)$9.':,"."/$,+!'-./,!".%';' <83:B$C(/-(/#/9!$D$E!-("FGH($)@A$
/0$52I7I6<;<;$!$E!-("FGH($>)>$/0$<6<;<;2
J.$ KF/GH($ '($  *(C!--($ '!$ C(/,!*LM/C&#$ C(.$ #-$ /(*.#-$
&/9!*/#C&(/#&-$ '!$ C(/9#N&"&'#'!B$ #"LF.#-$ /(*.#-$ !$ &/9!* *!9#GO!-$
K(*#.$ !.&+'#-$  !"($ !9,)=' 2$' 0+!"5"/,.9$")!#'  !")*1$,#' P$ )Q)B$
#-$ RF#&-$ -H($ # "&CS,!&-$ D-$ &/-+9F&GO!-$ T/#/C!&*#-$ -(.!/9!$ RF#/'($
# *(,#'#-$ !"($>)>B$/#RF&"($RF!$/H($C(/K*(/9#*$C(.$#-$/(*.#-$ (*$
!"!$!.&+'#-$#/9!*&(*.!/9!B$C(/K(*.!$)Q)$;7B$;<B$;:B$;5B$;1B$7;B$<:B$
<5B$<1B$<3B$::B$57$!$542$U-$ *(/F/C&#.!/9(-$C(/9SN!&-$VS$# *(,#'(-$
 !"($ >)>$ K(*#.$ !. *!L#'(-$ &/9!L*#".!/9!$ /#$ !"#N(*#GH($ '!-9#-$
'!.(/-9*#GO!-$T/#/C!&*#-B$RF#/'($# "&CS,!&-$D$!-9#$C(( !*#+,#2
W-$'!.(/-9*#GO!-$T/#/C!&*#-B$&/C"F&/'($#-$/(9#-$!X "&C#+,#-B$-H($'!$
*!- (/-#N&"&'#'!$'#$W'.&/&-9*#GH($'#$)(( !*#+,#B$!$-F#$# *(,#GH($
foi concedida em 27/02/2023.
(,-&./)%$0%1&$%1& 23456%1&72$8!9*#1&*&:#;/3"%0<2
%=&./)%$0%1&*>&;#"2?
W *!-!/9#.(-$#$-!LF&*$F.$*!-F.($-(N*!$#-$/(*.#-$!.&+'#-$ !"(-$
Y*LH(-$ *!LF"#'(*!-$ !.$ !X!*CZC&(-$ #/9!*&(*!-$ !$ #9F#"B$ .#-$ RF!$
!/9*#*#.$!.$,&L(*$#$ #*+*$'!$'F*#/9!$($!X!*CZC&($'!$<;<<
@*123/0<2& 7.A& $B& C,D-EF& )*& (G& )*& >%#2& )*& ('('H& a norma 
!-9#N!"!C!$ (-$ C*&9[*&(-$  #*#$ .!/-F*#GH($ !$ *!C(/\!C&.!/9($
C(/9SN!&-B$  !"#-$ &/-+9F&GO!-$ T/#/C!&*#-B$ '!$ &/,!-+.!/9(-$ !.$
C("&L#'#-B$ C(/9*("#'#-$ !$ C(/9*("#'#-$ !.$ C(/VF/9(B$ /($ >*#-&"$ !$ /($
!X9!*&(*B$&/C"F&/'($( !*#GO!-$'!$#RF&-&GH($'!$ #*+C& #GO!-B$/($C#-($
'!$ &/,!-+'#-$ /($ !X9!*&(*B$ #"[.$ '!$ C*&9[*&(-$ '!$ ,#*&#GH($ C#.N&#"=$
#,#"&#GH($  !"($.[9('($ '#$ !RF&,#"M/C&#$  #9*&.(/&#"=$ &/,!-+.!/9(-$
.#/+'(-$ #*#$,!/'#=$!$( !*#GO!-$'!$ &/C(* (*#GH(B$ KF-H($!$ C&-H(2$
Diante dos impactos das alterações para o processo de incorporação 
'!$)(( !*#+,#-B$ K(*#.$ *(.(,&'#-$ *!F/&O!-$ C(.$($>#/C($)!/9*#"$
'($>*#-&"B$ '!T/&/'($ *(C!'&.!/9(-$ &/9!*/(-$ #*#$ #9!/'!*$ #($/(,($
*!RF!*&.!/9($'#$E!-("FGH(2
@*123/0<2&I7I&$B&JJF&)*&(G&)*&2/8/9?2&)*&('('H&a norma dispõe 
-(N*!$ (-$  *(C!'&.!/9(-$ #$ -!*!.$ #'(9#'(-$  !"#-$ &/-+9F&GO!-$
#F9(*&]#'#-$ #$ KF/C&(/#*$  !"($ >#/C($ )!/9*#"$ '($ >*#-&"$  #*#$ #$
'&,F"L#GH(B$ !.$ /(9#-$ !X "&C#+,#-B$ '!$ &/K(*.#GO!-$ *!"#C&(/#'#-$ #$
&/,!-+.!/9(-$!.$C("&L#'#-B$C(/9*("#'#-$!$C(/9*("#'#-$!.$C(/VF/9(2
@*123/0<2& 7.A& $B& C,DE(F& )*& (E& )*& $2;*>9?2& )*& ('('H& a norma 
'&- O!$-(N*!$(-$C*&9[*&(-$L!*#&-$ #*#$($*!L&-9*($C(/9SN&"$'($ #9*&.^/&($
"ZRF&'($'#-$&/-+9F&GO!-$#F9(*&]#'#-$#$KF/C&(/#*$ !"($>#/C($)!/9*#"$'($
>*#-&"2$W-$ *&/C& #&-$#"9!*#GO!-$'!C(**!/9!-$'($/(*.#+,($-H(_
&`$ '!T/&GH($ '#-$ '!-+/#GO!-$  (--Z,!&-$ '#-$ -(N*#-$ (F$  !*'#-B$ /H($
-!/'($ !*.&+'($.#/9MP"#-$-!.$#$'!,&'#$'!-+/#GH($ (*$(C#-&H($'#$
W--!.N"!&#$a!*#"=
&&`$ -(N*!$ #$ *!.F/!*#GH($ '!$ RF(9#-P #*9!-$ '($ C# &9#"B$ -!$ /H($ K(*$
'&-9*&NFZ'#$ !.$ '!C(**M/C&#$ '!$ &/C(. #+N&"&'#'!$ C(.$ #$ -&9F#GH($
T/#/C!&*#$ '#$ &/-+9F&GH(B$ '!,!*S$ -!*$ *!L&-9*#'#$ /#$ #'!RF#'#$ C(/9#$
'!$E!-!*,#-$J- !C&#&-2
@*123/0<2&I7I&$B&G(F&)*&K&)*&>%#2&)*&('(-H&#$/(*.#$'&- O!$-(N*!$#$
!-9*F9F*#$'($!"!/C($'!$C(/9#-$)(-&K$#$-!*$(N-!*,#'($ !"#-$&/-+9F&GO!-$
T/#/C!&*#-$ !$ '!.#&-$ &/-+9F&GO!-$ #$ KF/C&(/#*$  !"($ >#/C($ )!/9*#"$
'($ >*#-&"2$ U-$ &. #C9(-$ '!C(**!/9!-$ '!--!$ /(*.#+,($ #N*#/L!.$ #$
!XC"F-H($ '($ L*F ($ )(-&K$ RF!$ !,&'!/C&#,#$ E!-F"9#'(-$ '!$ JX!*CZC&(-$
Futuros e a atualização na nomenclatura de todos os grupos 
,&L!/9!-$ '!$ 70$ /Z,!"B$ #$ -#N!*_$ W+,($ E!#"&]S,!"=$ W+,($ Q!*.#/!/9!=$
)(. !/-#GH($W+,#=$Q#--&,($JX&LZ,!"=$Q#9*&.^/&($%ZRF&'(=$E!-F"9#'($
)*!'(*=$E!-F"9#'($b!,!'(*=$!$)(. !/-#GH($Q#--&,#2
@*123/0<2& 7.A& $B& C,G(CF& )*& (C& )*& L/$M2& )*& ('(-H& a norma 
'&- O!$ -(N*!$  *&/CZ &(-$ L!*#&-$  #*#$ *!C(/\!C&.!/9(B$ .!/-F*#GH(B$
!-C*&9F*#GH($!$!,&'!/C&#GH($C(/9SN!&-$ !"#-$ &/-+9F&GO!-$T/#/C!&*#-$
!$ '!.#&-$ &/-+9F&GO!-$ #$ KF/C&(/#*$  !"($ >#/C($ )!/9*#"$ '($ >*#-&"2$ W-$
 *&/C& #&-$#"9!*#GO!-$-H(_
&`$ #$ *!C! GH($'($)Q)$;;$ cE<`$ P$ J-9*F9F*#$)(/C!&9F#"$  #*#$E!"#9Y*&($
d&/#/C!&*(B$($RF#"$/H($#"9!*#$/!.$-(N*! O!$(F9*(-$ *(/F/C&#.!/9(-B$
!$/H($.('&TC#$(-$C*&9[*&(-$'!$*!C(/\!C&.!/9($!$'!-*!C(/\!C&.!/9($
'($#+,($!$ #--&,($/#-$'!.(/-9*#GO!-$T/#/C!&*#-=
&&`$#$*!C! GH($'($)Q)$53$?$E!C!&9#$'!$)(/9*#9($C(.$)"&!/9!B$($RF#"$
!-9#N!"!C!$(-$ *&/CZ &(-$RF!$#$!/+'#'!$'!,!$# "&C#*$ #*#$# *!-!/9#*$
&/K(*.#GO!-$e9!&-$#(-$F-FS*&(-$'!$'!.(/-9*#GO!-$T/#/C!&*#-$-(N*!$
#$/#9F*!]#B$($,#"(*B$#$[ (C#$!$#$&/C!*9!]#$'!$*!C!&9#-$!$fFX(-$'!$C#&X#$
provenientes de contrato com cliente;
&&&`$ /#$ .!/-F*#GH($ '!$ #+,(-$ !$  #--&,(-B$ RF#/'($ /H($ \(F,!*$
*!LF"#.!/9#GH($!- !CZTC#B$-!*S$/!C!--S*&(_
#`$.!/-F*#*$(-$#+,(-$ !"($.!/(*$,#"(*$!/9*!$($CF-9($!$($,#"(*$VF-9($
/#$'#9#PN#-!$'($N#"#/C!9!$(F$N#"#/G(=
N`$.!/-F*#*$(-$ #--&,(-_
N7`$ !"($,#"(*$'!$"&RF&'#GH($ *!,&-9($!.$C(/9*#9(=
N<`$  !"($ ,#"(*$ !-+.#'($ '#$ (N*&L#GH(B$ RF#/'($ ($ C(/9*#9($ /H($
!- !C&TC#*$,#"(*$'!$ #L#.!/9(2
@*123/0<2&7.A&$B&C,GKKF&)*&(+&)*&$2;*>9?2&)*&('(-H&a norma dispõe 
-(N*!$(-$C(/C!&9(-$!$(-$C*&9[*&(-$C(/9SN!&-$# "&CS,!&-$#$&/-9*F.!/9(-$
T/#/C!&*(-B$!$RF#/9($#$'!-&L/#GH($!$#($*!C(/\!C&.!/9($'#-$*!"#GO!-$
'!$ *(9!GH($ cC(/9#N&"&'#'!$'!$\!'L!`$ !"#-$ &/-+9F&GO!-$T/#/C!&*#-$
!$'!.#&-$&/-+9F&GO!-$#F9(*&]#'#-$#$KF/C&(/#*$ !"($>#/C($)!/9*#"$'($
>*#-&"2$J/9*(F$!.$,&L(*$!.$70$'!$V#/!&*($'!$<;<<_$#$.!/-F*#GH($'(-$
&/,!-+.!/9(-$!.$C("&L#'#-B$C(/9*("#'#-$!$C(/9*("#'#-$!.$C(/VF/9($
#,#"&#'(-$  !"($ .[9('($ '!$ !RF&,#"M/C&#$  #9*&.(/&#"$ '!-+/#'(-$ #$
,!/'#=$ #$ '&,F"L#GH($ '#-$ '!.(/-9*#GO!-$ T/#/C!&*#-$ C(/-("&'#'#-$
'!$#C(*'($($Q#'*H($)(/9SN&"$'#-$g/-+9F&GO!-$E!LF"#'#-$ !"($>#/C($
)!/9*#"$ '($ >*#-&"$ c)(-&K`$ !$ '#-$ '!.(/-9*#GO!-$ /($  #'*H($ C(/9SN&"$
&/9!*/#C&(/#"=$ #$ !"#N(*#GH($ '($  "#/($ '!$ &. "!.!/9#GH($ '!--!$
/(*.#+,(B$/($RF!$9#/L!$D-$#"9!*#GO!-$#$-!*!.$# "&C#'#-$#$ #*+*$'!$
70676<;<1B$#"[.$'#$-F#$# *(,#GH($!$'&,F"L#GH(2$U$*!-F.($'($ "#/($
'!$&. "#/9#GH(B$C(/K(*.!$#*+L($34$&/C&-($ggB$[$# *!-!/9#'($/#$/(9#$
/0$:42
72$123#)%0<2&)2&721#NH&/($&/9F&9($'!$C(/C&"&#*$!.$#9($/(*.#+,($e/&C($
#-$*FN*&C#-$'!$C#'#$F.$'(-$L*F (-$C(/9SN!&-$RF!$C(. O!.$($J"!/C($
'!$)(/9#-$'($)(-&KB$-!LF/'($#$E!-("FGH($>)>$/0$8<6<;<7B$($>#/C($
)!/9*#"$ '($>*#-&"$ '&,F"L(F$ !.$70656<;<<$ #-$ g/-9*FGO!-$A(*.#+,#-$
.!/C&(/#'#-$#$-!LF&*B$C(.$!/9*#'#$!.$,&L(*$#$ #*+*$'!$70636<;<<_$
O$18?/0<2&A2?>%5;%&$B&(KDF&)*&-&)*&%9?#3&)*&('((B$RF!$'!T/!$#-$
*FN*&C#-$C(/9SN!&-$'($L*F ($W+,($E!#"&]S,!"=$O$18?/0<2&A2?>%5;%&$B&
269, de 1 de abril de 2022B$RF!$'!T/!$#-$*FN*&C#-$C(/9SN!&-$'($L*F ($
W+,($ Q!*.#/!/9!=$ O$18?/0<2& A2?>%5;%& $B& (E'F& )*& -& )*& %9?#3& )*&
2022B$RF!$'!T/!$#-$*FN*&C#-$C(/9SN!&-$'($L*F ($)(. !/-#GH($W+,#=$
O$18?/0<2&A2?>%5;%&$B&(E-F&)*&-&)*&%9?#3&)*&('((B$RF!$'!T/!$#-$
*FN*&C#-$C(/9SN!&-$'($L*F ($Q#--&,($JX&LZ,!"=$O$18?/0<2&A2?>%5;%&$B&
272, de 1 de abril de 2022B$RF!$'!T/!$#-$*FN*&C#-$C(/9SN!&-$'($L*F ($
Q#9*&.^/&($ %ZRF&'(=$ O$18?/0<2&A2?>%5;%&$B& (EJF& )*&-&)*& %9?#3& )*&
2022B$RF!$'!T/!$#-$*FN*&C#-$C(/9SN!&-$'($L*F ($E!-F"9#'($)*!'(*=$
O$18?/0<2&A2?>%5;%&$B&(E+F&)*&-&)*&%9?#3&)*&('((B$RF!$'!T/!$#-$
*FN*&C#-$C(/9SN!&-$'($L*F ($)(. !/-#GH($Q#--&,#2
J.$C(. "!.!/9(B$/#$'#9#$'!$<367;6<;<<$($>#/C($)!/9*#"$'($>*#-&"$
divulgou a O$18?/0<2&A2?>%5;%&I7I&$P&J-+B$RF!$'!T/!$#-$*FN*&C#-$
C(/9SN!&-$'($L*F ($E!-F"9#'($b!,!'(*B$!.$-FN-+9F&GH($D$g/-9*FGH($
A(*.#+,#$>)>$/0$<35$'!$7656<;<<2
Lei Complementar nº 196, de 24 de agosto de 2022: a norma 
#"9!*#$ #$ %!&$ )(. "!.!/9#*$ /0$ 7:;$ '!$ 73656<;;8B$ &/9!L*#/'($ #-$
C(/K!'!*#GO!-$ '!$ -!*,&G($ C(/-+9FZ'#-$  (*$ C(( !*#+,#-$ C!/9*#&-$
'!$ C*['&9($ /($ h&-9!.#$A#C&(/#"$ '!$ )*['&9($ )(( !*#+,($ !$ !/9*!$ #-$
&/-+9F&GO!-$-FV!&9#-$#$#F9(*&]#GH($!$/(*.#+]#GH($'($>#/C($)!/9*#"$
'($>*#-&"=$'!T/!$($9*#9#.!/9($'#-$ !*'#-B$/($C#-($'!$&/C(* (*#GH(=$
!X #/'!$($C#. ($'!$# "&C#GH($'(-$*!CF*-(-$'!-+/#'(-$#($dF/'($'!$
W--&-9M/C&#$i[C/&C#B$J'FC#C&(/#"$!$h(C&#"$?$dWiJh=$RF#"&TC#$#-$RF(9#-$
'!$C# &9#"$C(.($&. !/\(*S,!&-$!$ !*.&9!$RF!$(-$-#"'(-$'!$C# &9#"B$
'!$*!.F/!*#GH($'!$C# &9#"$!$'!$-(N*#-$#$ #L#*$/H($ *(CF*#'(-$ !"(-$
#--(C&#'(-$'!.&+'(-B$!"&.&/#'(-$(F$!XC"FZ'(-$ -!V#.$*!,!*+'(-$#($
KF/'($'!$*!-!*,#$'#$C(( !*#+,#B$# Y-$'!C(**&'(-$1$cC&/C(`$#/(-$'($
processo de desligamento.
U-$ &. #C9(-$K(*#.$#,#"&#'(-$!$C(/C"F&FP-!$/!C!--S*&#$#$#'!RF#GH($
'!$/(*.#+]#GO!-$&/9!*/#-B$CFV($ *(C!--($'!$!"#N(*#GH($!$'&,F"L#GH($
VS$!-9S$!.$#/'#.!/9(2
9=&./)%$0%1&%&1*?*>&%Q3#6%)%1&*>&Q*?42)21&N/8/?21
W$-!LF&*B$9*#]!.(-$F.$*!-F.($-(N*!$#-$/(,#-$/(*.#-$*!C!/9!.!/9!$
!.&+'#-$  !"(-$ Y*LH(-$ *!LF"#'(*!-B$ #&/'#$ #$ -!*!.$ #'(9#'#-$  !"#$
)(( !*#+,#_
O$18?/0<2& A2?>%5;%& I7I& $B& J-GF& )*& C& )*& $2;*>9?2& )*& ('((H& a 
/(*.#$ *!,(L#$#$)#*9#$)&*CF"#*$/0$:25<8$'!$776<6<;7;B$!XC"F&/'($#$
 (--&N&"&'#'!$ '!$ *!C(/\!C!*$ /($  #--&,($ #-$ (N*&L#GO!-$ 9*&NF9S*&#-$
(NV!9($'!$'&-CF--H($VF'&C&#"B$ #*#$#-$RF#&-$/H($!X&-9#$ *(N#N&"&'#'!$
de perda.
W$.!/-F*#GH($'(-$ &. #C9(-$ -!$'#*S$#9*#,[-$'#$#/S"&-!$ -&-9!.S+C#$
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-H($ # !/#-$ '&,F"L#'(-$ !.$ /(9#-$ !X "&C#+,#-$ D-$ '!.(/-9*#GO!-$
T/#/C!&*#-2
$=&_9?#"%0X*1&Q2?&U>Q?`15>21&*&@*Q%11*1
W-$ (N*&L#GO!-$  (*$ !. *[-+.(-$ !$ *! #--!-$ -H($ *!C(/\!C&'#-$
&/&C&#".!/9!$ /($ *!C!N&.!/9($ '(-$ *!CF*-(-B$ "ZRF&'(-$ '(-$ CF-9(-$ '#$
9*#/-#GH(2$ J.$ -!LF&'#B$ (-$ -#"'(-$ '(-$ !. *[-+.(-$ 9(.#'(-$ -H($
#C*!-C&'(-$ '!$ !/C#*L(-$ !$ VF*(-$  *( (*C&(/#&-$ #($  !*Z('($ &/C(**&'($
c?>+!'+.).')$9>!+,#@`B$#--&.$C(.($'#-$'!- !-#-$#$# *( *&#*$*!K!*!/9!-$
#(-$!/C#*L(-$C(/9*#9#'(-$#9[$($T.$'($C(/9*#9(B$RF#/'($C#"CF"S,!&-2
2=&:*QS1#821&*&@*6/?121&)*&T6*#8*&*&U>#11<2&)*&[48/321
U-$ '! Y-&9(-$ !$ (-$ *!CF*-(-$ '!$ #C!&9!$ !$ !.&--H($ '!$ l9F"(-$ -H($
'!.(/-9*#'(-$ !"(-$,#"(*!-$'#-$!X&L&N&"&'#'!-$!$C(/-&'!*#.B$RF#/'($
# "&CS,!&-B$(-$!/C#*L(-$!X&LZ,!&-$#9[$#$'#9#$'($N#"#/G(B$*!C(/\!C&'(-$
!.$N#-!$n>+!'+.).'2,$@.
Q=&_/8?21&T5;21
São registrados pelo regime de competência, apresentados ao valor de 
CF-9($(F$'!$*!#"&]#GH(B$&/C"F&/'(B$RF#/'($# "&CS,!"B$(-$*!/'&.!/9(-$!$
#-$,#*&#GO!-$.(/!9S*&#-$#FK!*&'#-B$#9[$#$'#9#$'($N#"#/G(2
W=&_/8?21& %11#;21
U-$ '!.#&-$  #--&,(-$ -H($ '!.(/-9*#'(-$  !"(-$ ,#"(*!-$ C(/\!C&'(-$
(F$ C#"CF"S,!&-B$ #C*!-C&'(-B$ RF#/'($ # "&CS,!"B$ '(-$ C(**!- (/'!/9!-$
encargos e das variações monetárias incorridos.
?=& ?2;#1X*1
hH($*!C(/\!C&'#-$RF#/'($#$)(( !*#+,#$9!.$F.#$(N*&L#GH($ *!-!/9!$
legal ou implícita como resultado de eventos passados, sendo provável 
RF!$F.$*!CF*-($!C(/^.&C($-!V#$*!RF!*&'($ #*#$-#"'#*$F.#$(N*&L#GH($
"!L#"2$ W-$  *(,&-O!-$ -H($ *!L&-9*#'#-$ 9!/'($ C(.($ N#-!$ #-$ .!"\(*!-$
!-+.#+,#-$'($*&-C($!/,(",&'(2
1=& ?2;#1X*1&Q%?%&:*>%$)%1&b/)#6#%#1&*& %11#;21&72$5$"*$8*1
hH($ *!C(/\!C&'(-$ C(/9#N&".!/9!$ RF#/'(B$ C(.$ N#-!$ /#$ ( &/&H($ '!$
#--!--(*!-$ VF*Z'&C(-B$ K(*$ C(/-&'!*#'($  *(,S,!"$ ($ *&-C($ '!$  !*'#$ '!$
F.#$#GH($ VF'&C&#"$(F$#'.&/&-9*#+,#B$L!*#/'($F.#$ *(,S,!"$-#Z'#$/($
KF9F*($'!$*!CF*-(-$ #*#$#$"&RF&'#GH($'#-$#GO!-B$!$RF#/'($(-$.(/9#/9!-$
!/,(",&'(-$K(*!.$.!/-F*#'(-$C(.$-FTC&!/9!$-!LF*#/G#2$W-$#GO!-$C(.$
C\#/C!$'!$ !*'#$ (--Z,!"$-H($# !/#-$'&,F"L#'#-$!.$/(9#$!X "&C#+,#$D-$
'!.(/-9*#GO!-$T/#/C!&*#-B$!$#-$#GO!-$C(.$C\#/C!$*!.(9#$'!$ !*'#$
não são divulgadas.
8=&_9?#"%0X*1&R*"%#1
hH($ #RF!"#-$ RF!$ '!C(**!.$ '!$ F.$ C(/9*#9($  (*$ .!&($ '!$ 9!*.(-$
!X "ZC&9(-$ (F$ &. "ZC&9(-B$ '!$ F.#$ "!&$ (F$ F.$ (F9*($ &/-9*F.!/9($
KF/'#.!/9#'($!.$"!&B$RF!$#$)(( !*#+,#$9!.$ (*$'&*!9*&]2
u) Tributos
J.$ CF. *&.!/9($ #($ #*92$ I3$ '#$ %!&$ /0$ 1234567837B$ (-$ *!/'&.!/9(-$
#FK!*&'(-$ #9*#,[-$ '!$ -!*,&G(-$  *!-9#'(-$ #$ /H($ #--(C&#'(-$ -H($
-FN.!+'(-$ D$ 9*&NF9#GH($ '(-$ &. (-9(-$ RF!$ "\!-$ C#N!.B$ -!/'($
!"!-B$ #$ '! !/'!*$ '#$ /#9F*!]#$ '($ -!*,&G(B$ g. (-9($ '!$ E!/'#$ cgEQr`B$
)(/9*&NF&GH($ h(C&#"$ h(N*!$ ($ %FC*($ %ZRF&'($ c)h%%`B$ Q*(L*#.#$ '!$
g/9!L*#GH($ h(C&#"$ cQgh`B$ )(/9*&NF&GH($  #*#$ ($ d&/#/C&#.!/9($ '#$
h!LF*&'#'!$ h(C&#"$ c)UdgAh`$ !$ g. (-9($ h(N*!$ h!*,&G(-$ '!$ sF#"RF!*$
A#9F*!]#$cghhsA`2
U$gEQr$!$#$)h%%$9M.$&/C&'M/C&#$-(N*!$(-$#9(-$/H($C(( !*#+,(-B$-&9F#GH($
 *!,&-9#$/($C# F9$'($#*92$785$'($b!C*!9($821I;6<;7I$ cEgE<;7I`B$/#-$
#"ZRF(9#-$'!$71tB$#C*!-C&'#$'!$#'&C&(/#"$'!$7;tB$ #*#$($ gEQr$!$74t$
 #*#$#$)h%%2$W.N#-$#-$#"ZRF(9#-$&/C&'!.$-(N*!$($"FC*($"ZRF&'(B$# Y-$(-$
'!,&'(-$#VF-9!-$!$C(. !/-#GO!-$'!$ *!VFZ](-2
W&/'#$ /($ u.N&9($ K!'!*#"B$ #-$ C(( !*#+,#-$ C(/9*&NF!.$ C(.$ ($ Qgh$ D$
#"ZRF(9#$ '!$ ;B41t$ !$ )UdgAh$ D$ #"ZRF(9#$ '!$ 5tB$ &/C&'!/9!-$ -(N*!$ #-$
receitas auferidas com não associados, após deduções legais previstas 
/#$"!L&-"#GH($9*&NF9S*&#2
U$ ghhsA$ [$ # "&C#'($ -(N*!$ #-$ *!C!&9#-$ #FK!*&'#-$ C(.$ -!*,&G(-$
!- !CZTC(-B$-!/'($*!C("\&'($.!'&#/9!$#$# "&C#GH($'!$#"ZRF(9#$'!T/&'#$
 !"($ .F/&CZ &($ -!'!$ '($ Q(/9($ '!$ W9!/'&.!/9($ cQW`$ RF!$ 9!/\#$
 *!-9#'($($-!*,&G($D$/H($#--(C&#'(2
U$ *!-F"9#'($ # F*#'($ !.$( !*#GO!-$ *!#"&]#'#-$ C(.$ C(( !*#'(-$ /H($
9!.$&/C&'M/C&#$'!$9*&NF9#GH(2
;=&c*"?*"%0<2&*>&7#?6/3%$8*&*&A<2&7#?6/3%$8*
A($ >#"#/G($ Q#9*&.(/&#"B$ (-$ #+,(-$ !$  #--&,(-$ -H($ # *!-!/9#'(-$  (*$
(*'!.$ '!$ "&RF&'!]2$ J.$ A(9#-$ JX "&C#+,#-B$ (-$ ,#"(*!-$ *!#"&]S,!&-$ !$
!X&LZ,!&-$ C(.$  *#](-$ &/K!*&(*!-$ #$ '(]!$.!-!-$ # Y-$ #$ '#9#P$ N#-!$ '($
N#"#/G($ !-9H($ C"#--&TC#'(-$ /($ CF*9($  *#]($ cC&*CF"#/9!`B$ !$ (-$  *#](-$
-F !*&(*!-B$/($"(/L($ *#]($c/H($C&*CF"#/9!`2
d=&\%32?&@*6/Q*?!;*3&)*&T5;21&]&Impairment
W$*!'FGH($'($,#"(*$*!CF !*S,!"$'(-$#+,(-$/H($T/#/C!&*(-$c,9>.,+9$")`$

[$*!C(/\!C&'#$C(.($ !*'#B$RF#/'($($,#"(*$'!$C(/9#N&"&]#GH($'!$F.$
#+,($?$!XC!9($(F9*(-$,#"(*!-$!$N!/-$?$K(*$.#&(*$'($RF!$($-!F$,#"(*$
*!CF !*S,!"$(F$'!$*!#"&]#GH(2$W-$ !*'#-$ (*$?,9>.,+9$")@B$RF#/'($
# "&CS,!&-B$ -H($ *!L&-9*#'#-$ /($ *!-F"9#'($ '($  !*Z('($ !.$ RF!$ K(*#.$
&'!/+TC#'#-2
x) Partes Relacionadas
hH($ C(/-&'!*#'#-$  #*9!-$ *!"#C&(/#'#-$ #-$  !--(#-$ v-&C#-$ RF!$ 9M.$
#F9(*&'#'!$ !$ *!- (/-#N&"&'#'!$ '!$  "#/!V#*B$ '&*&L&*$ !$ C(/9*("#*$ #-$
#+,&'#'!-$ '#$ )(( !*#+,#$ !$.!.N*(-$  *YX&.(-$ '#$ K#.Z"&#$ '!$ 9#&-$
 !--(#-B$ N!.$ C(.($ !/+'#'!-$ RF!$  #*+C& #.$ '($ .!-.($ L*F ($
!C(/^.&C($ (F$ RF!$ -H($ C("&L#'#-B$ C(/9*("#'#-$ (F$ C(/9*("#'#-$ !.$
C(/VF/9($  !"#$ !/+'#'!$ RF!$ !-9S$ !"#N(*#/'($ -!F-$ '!.(/-9*#+,(-$
T/#/C!&*(-B$ C(/K(*.!$ )Q)$ ;1$ cE7`$ ?$ b&,F"L#GH($ -(N*!$ Q#*9!-$
E!"#C&(/#'#-$ c)(.&9M$ '!$ Q*(/F/C&#.!/9(-$ )(/9SN!&-B$ !.$
367;6<;7;`2
b!--#$K(*.#B$ #*#$T/-$'!$!"#N(*#GH($!$'&,F"L#GH($'#-$'!.(/-9*#GO!-$
T/#/C!&*#-$ !$ *!- !C+,#-$ /(9#-$ !X "&C#+,#-B$ /H($ -H($ C(/-&'!*#'#-$
 #*9!-$*!"#C&(/#'#-$(-$.!.N*(-$'($)(/-!"\($d&-C#"2
e=&@*1/38%)21&@*62??*$8*1&*&A<2&@*62??*$8*1
)(.($ '!T/&'($  !"#$ E!-("FGH($ >)>$ /0$ <6<;<;B$ (-$ *!-F"9#'(-$
*!C(**!/9!-$ -H($ #RF!"!-$ RF!$ !-9H($ *!"#C&(/#'(-$ C(.$#-$ #+,&'#'!-$
C#*#C9!*Z-+C#-$'#$)(( !*#+,#$(C(**&'#-$C(.$K*!RFM/C&#$/($ *!-!/9!$
!$  *!,&-9#-$  #*#$ (C(**!*$ /($ KF9F*(B$ !/RF#/9($ (-$ *!-F"9#'(-$ /H($
*!C(**!/9!-$-H($#RF!"!-$'!C(**!/9!-$'!$F.$!,!/9($!X9*#(*'&/S*&($!6
(F$&. *!,&-Z,!"B$C(.$#$9!/'M/C&#$'!$/H($-!$*! !+*$/($KF9F*(2
z) Instrumentos Financeiros
U$ hg)UU>$ jAgkU$ )JAiEW%$ ( !*#$ C(.$ '&,!*-(-$ &/-9*F.!/9(-$
T/#/C!&*(-B$ C(.$ '!-9#RF!$  #*#$ '&- (/&N&"&'#'!-B$ *!"#GO!-$
&/9!*T/#/C!&*#-B$( !*#GO!-$'!$C*['&9(B$'! Y-&9(-$D$,&-9#$!$#$ *#](B$
!. *[-+.(-$!$*! #--!-2
U-$ &/-9*F.!/9(-$T/#/C!&*(-$ #+,(-$!$ #--&,(-$!-9H($ *!L&-9*#'(-$/($
N#"#/G($ #9*&.(/&#"$#$,#"(*!-$C(/9SN!&-B$(-$RF#&-$-!$# *(X&.#.$'(-$
,#"(*!-$VF-9(-2
A(-$  !*Z('(-$ T/'(-$ !.$ :7$ '!$ '!]!.N*($ '!$ <;<<$ !$ <;<7B$ #$
)(( !*#+,#$ /H($ *!#"&](F$ ( !*#GO!-$ !/,(",!/'($ &/-9*F.!/9(-$
T/#/C!&*(-$'!*&,#+,(-2
%%=&U;*$821&c/91*W/*$8*1
)(**!- (/'!.$ #(-$ !,!/9(-$ (C(**&'(-$ !/9*!$ #$ '#9#PN#-!$ '#-$
'!.(/-9*#GO!-$ T/#/C!&*#-$ !$ #$ '#9#$ '!$ #F9(*&]#GH($  #*#$ #$ -F#$
!.&--H(2$hH($C(. (-9(-$ (*_
w$ J,!/9(-$ RF!$ (*&L&/#.$ #VF-9!-_$ !,&'!/C&#.$ C(/'&GO!-$ RF!$ VS$

!X&-+#.$/#$'#9#PN#-!$'#-$'!.(/-9*#GO!-$T/#/C!&*#-=$!
w$ J,!/9(-$RF!$/H($(*&L&/#.$#VF-9!-_$!,&'!/C&#.$C(/'&GO!-$RF!$/H($

!X&-+#.$/#$'#9#PN#-!$'#-$'!.(/-9*#GO!-$T/#/C!&*#-2
AH($ \(F,!$ RF#"RF!*$ !,!/9($ -FN-!RF!/9!$  #*#$ #-$ '!.(/-9*#GO!-$
T/#/C!&*#-$!/C!**#'#-$!.$:7$'!$'!]!.N*($'!$<;<<2
C,&7%#V%&*&UW/#;%3*$8*&)*&7%#V%
U$C#&X#$!$(-$!RF&,#"!/9!-$'!$C#&X#B$# *!-!/9#'(-$/#$'!.(/-9*#GH($
'(-$fFX(-$'!$C#&X#B$!-9H($C(/-+9FZ'(-$ (*_
:*16?#0<2& & J-f-(f('((& J-f-(f('(-

)#&X#$!$'! Y-&9(-$N#/CS*&(- ........ $ 1283;2<4<B8;$ 12<<72<8:B54
E!"#GO!-$&/9!*T/#/C!&*#-$P$
C!/9*#"&]#GH($T/#/C!&*#$c#`$P
A(9#$:52<2$# ................................. $ 71:2<7321:3BI7$ 7<<21<72471B84
TOTAL ..........................................  159.187.800,71 127.742.909,42
c#`$E!K!*!.P-!$D$C!/9*#"&]#GH($T/#/C!&*#$'#-$'&- (/&N&"&'#'!-$"ZRF&'#-$
'#$)(( !*#+,#B$'! (-&9#'#-$VF/9($#($hg)UU>$)JAiEW%$)EJbg@gAWh$
C(.($ '!9!*.&/#'($ /($ #*92$ 73B$ '#$ E!-("FGH($ )@A$ /0$ 525:56<;71B$
CFV(-$ *!/'&.!/9(-$ #FK!*&'(-$ /(-$  !*Z('(-$ '!$ :7$ '!$ '!]!.N*($ '!$
<;<<$!$'!$<;<7B$*!L&-9*#'(-$!.$C(/9*# #*+'#$D$*!C!&9#$'!$ng/L*!--(-$
'!$b! Y-&9(-$g/9!*C(( !*#+,(-oB$K(*#.$*!- !C+,#.!/9!_
:*16?#0<2& & (B&1*>f((& J-f-(f('((& J-f-(f('(-
E!/'&.!/9(-$'#$
)!/9*#"&]#GH($d&/#/C!&*# . $8237<2:37B;<$742<;<2I58B:8$ 1231121<8B5:
+,&[48/321&*&\%32?*1&.29#3#!?#21
#`$ J.$ :7$ '!$ '!]!.N*($ '!$ <;<<$ !$ <;<7B$ #-$  #*+C& #GO!-$ '!$
C(( !*#+,#-$!-9#,#.$#--&.$C(. (-9#-_
  31/12/2022 31/12/2021

& & & A<2& & A<2
:*16?#0<2& &7#?6/3%$8*& 7#?6/3%$8*&7#?6/3%$8*&7#?6/3%$8*
Q#*+C& #GH($!.$
)(( !*#+,#$
)!/9*#"$'!$)*['&9( .... $ ;B;;$ 423872841B7I$ ;B;;$ ;B;;
Q#*+C& #GH($!.$
g/-+9F&GH($d&/#/C!&*#$
)(/9*("#'#$ (*$
)(( !*#+,#$'!$)*['&9($ ;B;;$ I:2141B:<$ ;B;;$ ;B;;
TOTAL (a) ..................  0,00 6.875.530,50 0,00 0,00
c#`$W$ #*+*$'!$70636<;<<$(-$-#"'(-$'!$Q#*+C& #GO!-$'!$)(( !*#+,#-$
!.$!/+'#'!-$RF!$/H($-!V#.$C("&L#'#-B$C(/9*("#'#-$(F$C(/9*("#'#-$
!.$C(/VF/9(B$ #*#$#-$RF#&-$/H($\S$ *!,&-H($'!$#,#"&#GH($ !"($@[9('($
'!$JRF&,#"M/C&#$Q#9*&.(/&#"$?$@JQB$ #--#*#.$#$C(. (*$($-#"'($'($
L*F ($'!$iZ9F"(-$!$x#"(*!-$@(N&"&S*&(-$cix@`B$C(/K(*.!$!-9#N!"!C&'($
/#$ g/-9*FGH($ A(*.#+,#$ >)>$ /0$ <486<;<<2$ J--#-$  #*+C& #GO!-$ -H($
*!L&-9*#'#-$ !"($,#"(*$'($CF-9($'!$#RF&-&GH(B$C(/K(*.!$#$E!-("FGH($
)@A$/m$52I736<;<;2

K,&_Q*?%0X*1&)*&7?`)#82
#`$)(. (-&GH($'#$C#*9!&*#$'!$C*['&9($ (*$.('#"&'#'!_
  31/12/2022 31/12/2021

:*16?#0<2& & 7#?6/3%$8*& A<2&7#?6/3%$8*& [28%3& 7#?6/3%$8*& A<2&7#?6/3%$8*& [28%3

J. *[-+.(-$!$iZ9F"(-$b!-C(/9#'(- $ 51245<2:5:B31$ 54255;2<:1BI7$ 92.082.579,56 :32<3528<7B57$ 5<21I<21::B58$ 79.857.454,90
Financiamentos ............................... $ 7:28:321I<B71$ <72<372;;IB<:$ 35.208.590,38 7;28:82757B14$ <;21:72<4IB85$ 31.470.410,50
d&/#/C&#.!/9(-$EF*#&- .................... $ 7823:42<77B;;$ 752;:I2838B85$ 33.775.190,94 7<25<52:1;B78$ 7127<82<13B;I$ 27.553.607,27
[28%3&)*&_Q*?%0X*1&)*&7?`)#82 .......  79.316.136,90 81.750.223,98 161.066.360,88 60.638.413,16 78.243.059,51 138.881.472,67
cP`$Q*(,&-O!-$ #*#$U !*#GO!-$
'!$)*['&9( ........................................ $ c:25352;<5B43`$ c:2:<;257;B;;`$ (6.794.434,67) c<2<5:287:B:8`$ c<24<82458BI5`$ (4.873.563,23)
TOTAL ..............................................  75.842.112,23 78.429.813,98 154.271.926,21 58.394.499,77 75.613.409,67 134.007.909,44
N`$)(. (-&GH($ (*$+ ($'!$( !*#GH($!$C"#--&TC#GH($ (*$/Z,!"$'!$*&-C($'!$#C(*'($C(.$#$E!-("FGH($)@A$/0$<24I<67888_
& A4;*3&f& *?6*$8/%3&& U>Q?`15>2&f& ^#$%$6#%g& ^#$%$6#%g& [28%3&*>&  ?2;#1X*1& [28%3&*>&  ?2;#1X*1
& )*&@#162&f&c#8/%0<2& &[:& >*$821& >*$821&@/?%#1& J-f-(f('((& J-f-(f('((& J-f-(f('(-& J-f-(f('(-

WW$ P$ A(*.#"$ <23I52I35B18$ 7257;233:BI<$ 5255I2;3<B:;$ I245:23<;B37$ ;B;;$ 328I<2811B3I$ ;B;;
W$ ;B1t$ A(*.#"$ :;23;;25IIB35$ 7<2<5I2I5;B:<$ 7:25382881B:<$ 1425<82:<5B:I$ c<I<2754B43`$ 182I1I21<8B87$ c<882<8<B3:`
>$ 7t$ A(*.#"$ <4284521;1B7:$ 772;3:2;8:B88$ 7<2<482<1IB8I$ 1;2:;42I1IB7;$ c1;:2;4IB4:`$ :42II82:84B4I$ c:4I2I85B;1`
>$ 7t$ x!/C&'#-$ <;721;3B18$ 82;71B15$ ;B;;$ <7;21<:B7:$ c<27;1B<I`$ 71;2:3<B11$ c721;:BI7`
)$ :t$ A(*.#"$ <;245I2II7B8:$ 825:<2<35B3;$ <258128;4B5:$ :<21332;4:B;4$ c8332:77B85`$ <52<3:2;85B44$ c3<I278<B8<`
)$ :t$ x!/C&'#-$ <112::1B57$ ;B;;$ ;B;;$ <112::1B57$ c3244;B77`$ <5;2<5:B3<$ c32<;3B:I`
b$ 7;t$ A(*.#"$ :2:I52I14BI<$ 48;2155B54$ 13527:4B<8$ 5245821:3B13$ c545281:BI7`$ :2337275IB3I$ c:332775B81`
b$ 7;t$ x!/C&'#-$ 53421<8BII$ 832738B4;$ 842I31B4<$ 43;21I1B7;$ c432;1IB14`$ 5I<2347B;8$ c5I2<34B7I`
J$ :;t$ A(*.#"$ 721;<2::5B:5$ 7;I2535B;7$ 74;2I7<B7:$ 7233724<;B5I$ c1:725I4B78`$ 725I<2;71B<;$ c55524;5B4:`
J$ :;t$ x!/C&'#-$ 4;I27I8B5;$ 542<11B35$ ;B;;$ 4152551B75$ c7842:::B18`$ 1I;2381B13$ c7352<:IB35`
d$ 1;t$ A(*.#"$ I872757B4<$ 712I3:B17$ 7:12875B51$ 72;5<28<8B1I$ c1<72545BI5`$ 34I2<3<B14$ c:I527:4B:1`
d$ 1;t$ x!/C&'#-$ :87215IBI3$ :;2:8;B;;$ ;B;;$ 5<728:IBI3$ c<7;2848B5I`$ :5:2<38B34$ c73724:8B81`
a$ 3;t$ A(*.#"$ 3572478B1I$ ;B;;$ ;B;;$ 3572478B1I$ c17827::B31`$ 51I2:88B55$ c:<;2I38B4I`
a$ 3;t$ x!/C&'#-$ 1142414B:8$ ;B;;$ 5:23:4B34$ 4;;2:8:B71$ c5<;2<31B<;`$ 7312573B75$ c7<<238<B;:`
p$ 7;;t$ A(*.#"$ :3<2551B8I$ ;B;;$ ;B;;$ :3<2551B8I$ c:3<2551B8I`$ II;2;1<B3I$ cII;2;1<B3I`
p$ 7;;t$ x!/C&'#-$ 724;7244:B<8$ 512I35B48$ 3;25I<B44$ 7237I2;<;B45$ c7237I2;<;B45`$ 15523:3B;1$ c15523:3B;1`
Total Normal  87.991.148,73 34.979.874,81 33.564.095,90 156.535.119,44 (4.172.011,81) 136.363.865,79 (3.803.168,09)
Total Vencidos  4.091.430,83 228.715,57 211.095,04 4.531.241,44 (2.622.422,86) 2.517.606,88 (1.070.395,14)
Total Geral  92.082.579,56 35.208.590,38 33.775.190,94 161.066.360,88 (6.794.434,67) 138.881.472,67 (4.873.563,23)
 ?2;#1X*1& & h+,+G+,DJJF-J=& hKCG,(J-FJ+=& h+CG,JE'F-G=& hK,EGC,CJCFKE=& & hC,DEJ,+KJF(J=&
Total Líquido  86.486.746,43 34.559.359,03 33.225.820,75 154.271.926,21  134.007.909,44 
C`$)(. (-&GH($'#$C#*9!&*#$'!$C*['&9($ (*$K#&X#$'!$,!/C&.!/9($c'&S*&(`_
[#Q2& & T8`&G'& :*&G-&%&JK'& T6#>%&)*&JK'& [28%3

J. *[-+.(-$!$iZ9F"(-$b!-C(/9#'(- ...................................$ 7825182<5;B58$ <427I:27;:B<4$ 54255;2<:1BI7$ 8<2;I<2138B14
Financiamentos ...................................................................$ :231I2444B:5$ 7;273I2871BI7$ <72<372;;IB<:$ :12<;I218;B:I
d&/#/C&#.!/9(-$EF*#&- ........................................................$ :27:;2714B::$ 7424;42;15B43$ 752;:I2838B85$ ::2331278;B85
TOTAL .................................................................................. 26.348.063,16 52.968.073,74 81.750.223,98 161.066.360,88
'`$)(. (-&GH($'#$C#*9!&*#$'!$C*['&9($ (*$+ ($'!$ *('F9(B$C"&!/9!$!$#+,&'#'!$!C(/^.&C#_
:*16?#0<2& & U>Q?`15>21f[:& ^#$%$6#%>*$82&^#$%$6#%>*$82&@/?%#1& J-f-(f('((& i&)%&7%?8*#?%

h!9(*$Q*&,#'($P$)(.[*C&( ................ $ <727II2I:7B33$ 42<18287<B11$ ;B;;$ <3255I2355B:<$ 17,05%
h!9(*$Q*&,#'($P$g/'e-9*&# .................. $ :I2<I7B:7$ 7;2:4<B48$ ;B;;$ 5I2455B;;$ 0,03%
h!9(*$Q*&,#'($P$h!*,&G(- ................... $ <5257:241IB14$ 77238321<IB;I$ 78:2:37B45$ :425;5211IB<I$ 22,60%
Q!--(#$dZ-&C# .................................... $ 5127<4211;B5<$ 712<542;4<B5:$ :<2:4;2881B87$ 8<23::24;IB34$ 57,57%
UF9*(-.............................................. $ 72:712<13B1;$ 72I8523<5B4:$ 72<<;2I<:B:8$ 525:;2I;1B1<$ 2,75%
TOTAL ..............................................  92.082.579,56 35.208.590,38 33.775.190,94 161.066.360,88 100,00%
!`$@(,&.!/9#GH($'#$ *(,&-H($ #*#$C*['&9(-$'!$"&RF&'#GH($'F,&'(-#$'!$( !*#GO!-$'!$C*['&9(_
:*16?#0<2& & J-f-(f('((& J-f-(f('(-

Saldo inicial ...............................................................................................................................  4.873.563,23 4.523.616,44
)(/-+9F&GO!-6$E!,!*-O!-$/($ !*Z('(........................................................................................ $ :2;<824I;B;;$ I772145B11
i*#/-K!*M/C&#$ #*#$ *!VFZ]($/($ !*Z('( .................................................................................... $ P727;I2I;IB14$ P5472473B34
Saldo Final .................................................................................................................................  6.794.434,67 4.873.563,23
K`$)(/C!/9*#GH($'(-$ *&/C& #&-$'!,!'(*!-_
:*16?#0<2& & J-f-(f('((& i&7%?8*#?%&[28%3& J-f-(f('(-&i&7%?8*#?%&[28%3

@#&(*$b!,!'(* ..............................................................................$ <27::2<53B81$ 7B:<t$ 72:3;2<I5B7I$ ;B88t
7;$@#&(*!-$b!,!'(*!- ..................................................................$ 7:27;72<17B15$ IB7<t$ 7;2<:42;77B4I$ 3B:3t
1;$@#&(*!-$b!,!'(*!- ..................................................................$ :32;3728<IB48$ <<B8It$ :72;8I2783BI<$ <<B:It
)(. O!$($-#"'($'#$C(/C!/9*#GH($'!$'!,!'(*!-$#-$( !*#GO!-$'!$C*['&9($!$#-$( !*#GO!-$'!$(F9*(-$C*['&9(-2$AH($!-9H($C(/9!. "#'(-$/($-#"'($
(-$,#"(*!-$'!$!/C#*L(-$T/#/C!&*(-$L!*#'(-$ !"#$F+"&]#GH($'!$"&.&9!-$'!$C\!RF!$!- !C&#"2
L`$@(,&.!/9#GH($'!$C*['&9(-$N#&X#'(-$C(.($ *!VFZ](_
:*16?#0<2& & J-f-(f('((& J-f-(f('(-

Saldo inicial ...............................................................................................................................  3.538.303,02 3.327.677,72
Valor das operações transferidas no período ........................................................................... $ 727;I2I;IB14$ 14I25:4B1I
Valor das operações recuperadas no período ........................................................................... $ c74:253;B7I`$ c75;2351B5I`
Valor das operações renegociadas no período ......................................................................... $ cI:2I;8B;7`$ c<732;41BI;`
Saldo Final .................................................................................................................................  4.399.832,39 3.538.303,02
Q#*#$T/-$'!$# F*#GH($'(-$,#"(*!-$'!$.(,&.!/9#GH($'!$-#"'(-$!.$ *!VFZ](B$-H($C(/-&'!*#'(-$(-$"#/G#.!/9(-$'!C(**!/9!-$'!$( !*#GO!-$'!$
C*['&9($!$'!$( !*#GO!-$'!$(F9*(-$C*['&9(-2
E,&_/8?21&T5;21&^#$%$6*#?21
J.$:7$'!$'!]!.N*($'!$<;<<$!$<;<7B$(-$(F9*(-$#+,(-$T/#/C!&*(-B$C(. (-9(-$ (*$,#"(*!-$*!K!*!/9!-$D-$&. (*9u/C&#-$'!,&'#-$D$)(( !*#+,#$ (*$
 !--(#-$v-&C#-$(F$VF*Z'&C#-$'(.&C&"&#'#-$/($ #Z-B$!-9#,#.$#--&.$C(. (-9(-_
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COOPERATIVA DE CRÉDITO DA REGIÃO CENTRAL DE 
MINAS LTDA. - SICOOB UNIÃO CENTRAL

CNPJ: 22.749.014/0001-45

 !"#$%&'(&)*&'+

 !"#$%#&'(')*+',#&-('+,*,#',./*#+'0-,.+!)*,#*,#,!1)*,#+'1!2(*,#!#3'4)546-!,#!#7'081!+-9!+# 7:#7:#;<=>?<@<?"A#B'08+*,#C*4.+!.!)*,#!#7'6'D'+#
 7:#E=FG?@H<"A#31!4*#)'#B!I)'#!#7'6'D'+# 7:#H=>>>@F<"A#3'4)546-!,#!#7'081!+-9!+#J#K!46*#B-6**D# 7:#?=<GF@<>"A#'#L8.+*,# 7:#?=;HE@E;"A
 D"#$%#M2(*,#N/*#O-4!46'-+*,#P!42)*,#Q!+!#R'4)!#S#7'6'D-)*,#',./*#+'0-,.+!)*,#*,#(!1*+',#)'#D'4,#+'6'D-)*,#Q!+!#Q!0!%'4.*#)'#*Q'+!TU',#
6*%#!,,*6-!)*,@#4/*#',.!4)*#,8V'-.*,#!#)'Q+'6-!T/*#*8#6*++'T/*=
 6"#7'W'+'S,'#X,#Q+*(-,U',#6*4,2.8Y)!,#6*%#D!,'#'%#1!8)*,#!.8!1-9!)*,#)'#!(!1-!T/*#)*,#D'4,
+'0-,.+!)*,#'%#ZM2(*,#N/*#O-4!46'-+*,#P!42)*,#Q!+!#R'4)!#J#7'6'D-)*,[=
 )"#7'0-,.+!%S,'#!-4)!#4*#0+8Q*@#!,#)',Q',!,#!4.'6-Q!)!,@#+'W'+'4.',#!*,#Q+5%-*,#)'#,'08+*,@#6*4.+-D8-T/*#6**Q'+!2(-,.!@#\3]^@#'4.+'#*8.+!,=
,'-&.$/*012*$340
$%#;?#)'#)'9'%D+*#)'#E<EE#'#E<E?@#*,#-4(',2%'4.*,#',.!(!%#!,,-%#6*%Q*,.*,_
5*067#894& & (,:,;:;';;& (,:,;:;';,

3!+26-Q!T/*#'%#C**Q'+!2(!#C'4.+!1#)'#C+`)-.* ........................................................... # <@<<# >=GE>=a?E@Ha
3!+26=#'%#\4,.=#O-4!46=#C*4.+*1!)!#Q*+#C**Q=#C+`)-.* ................................................... # <@<<# G;=>F>@;E
TOTAL (a) ........................................................................................................................  0,00 5.909.478,11
 !"#$%#!.'4)-%'4.*#!#7',*18T/*#CPN#4b#c=G?HdE<E<#'#\4,.+8T/*#N*+%!2(!#KCK#4e#EFadE<EE@#!,#3!+26-Q!TU',#)'#C**Q'+!2(!,#'%#'42)!)',#
f8'#4/*#,'V!%#6*1-0!)!,@#6*4.+*1!)!,#*8#6*4.+*1!)!,#'%#6*4V84.*@#Q!+!#!,#f8!-,#4/*#gh#Q+'(-,/*#)'#!(!1-!T/*#Q'1*#P$3@#W*+!%#+'61!,,-i6!)!,#
)*#0+8Q*#)'#\4(',2%'4.*,#Q!+!#*#0+8Q*#)'#]Y.81*,#'#R!1*+',#P*D-1-h+-*,#'%#?edHdE<EE=
11. Imobilizado de Uso
$%#;?#)'#)'9'%D+*#)'#E<EE#'#E<E?@#*#-%*D-1-9!)*#)'#8,*#',.!(!#!,,-%#6*%Q*,.*_
5*067#894& & <%=%&5*>7*6#%894& (,:,;:;';;& (,:,;:;';,

\%*D-1-9!)*#'%#C8+,*# !"................................................................................................ # # Ea?=G<<@<<# >=E>c=<>?@Ea
]'++'4*, ......................................................................................................................... # # EF;=F>a@<<# >a=?F?@?G
$)-i6!TU', ...................................................................................................................... # cj# c=E?F=<??@FG# ;><=<Ec@;H
\4,.!1!TU', ...................................................................................................................... # ?<j# ?=aH?=?aE@aF# ?=>?E=c>a@>a
Pk('-,#'#'f8-Q!%'4.*,#)'#^,* ..................................................................................... # ?<j# c=caa=FFH@ac# E=c>;=;;c@F?
B-,.'%!#)'#3+*6',,!%'4.*#)'#&!)*, ............................................................................ # E<j# E=??a=;HE@??# ?=aEH=;>E@>F
Sistema de Segurança .................................................................................................... # ?<j# F>c=GaE@>H# caa=F?a@?<
B-,.'%!#)'#]+!4,Q*+.' ................................................................................................... # E<j# ?E;=;cE@<?# ?cH=;FF@Ga
K'4W'-.*+-!,#'%#\%k('-,#)'#]'+6'-+*, ............................................................................ # # cHH=aE>@?c# Ecc=HGG@cG
Total de Imobilizado de Uso ..........................................................................................   14.617.863,41 12.448.158,07
 S"#&'Q+'6-!T/*#M68%=#\%k('-,#)'#^,*#S#$)-i6!TU', ...................................................... # #  EG<=Hcc@?>"#  ?a?=c;E@c?"
 S"#&'Q+'6-!T/*#M68%81!)!#)'#\4,.!1!TU', .................................................................... # #  GcH=G?>@;F"#  Faa=F>?@GF"
 S"#&'Q+'6-!T/*#M68%=#Pk('-,#'#$f8-Q!%'4.*,#)'#^,* ................................................ # #  ;=<>F=FGc@a;"#  E=>?F=aH;@EF"
 S"#&'Q+'6-!T/*#M68%=#R'Y681*, ...................................................................................... # #  ?E;=;cE@<?"#  ?cH=;FF@Ga"
 S"#&'Q+'6-!T/*#K'4W'-.*+-!,#'%#\%k('-,#)'#]'+6'-+*, ................................................... # #  aF=HGG@cF"#  G;=F>F@EF"
<43%?&)*&5*>7*6#%894&)*&.24@#?#A%)4&)*&B04................................................................   (4.405.374,91) (3.639.080,68)
TOTAL .............................................................................................................................   10.212.488,50 8.809.077,39
 !"#M,#-%*D-1-9!TU',#'%#68+,*#,'+/*#!1*6!)!,#'%#0+8Q*#',Q'6Yi6*#!Qk,#!#6*4618,/*#)!,#*D+!,#'#'W'2(*#8,*@#f8!4)*#Q!,,!+/*#!#,'+#)'Q+'6-!)!,=
,;-&.$3%$"C/*?
$%#;?#)'#)'9'%D+*#)'#E<EE#'#E<E?@#*#-4.!40Y('1#',.!(!#!,,-%#6*%Q*,.*_
5*067#894& & <%=%&)*&D2471A%894& (,:,;:;';;& (,:,;:;';,

B-,.'%!,#)'#3+*6',,!%'4.*#)'#&!)*, ........................................................................... # E<j# EF=H??@?<# EF=H??@?<
.$3%$"C/*? .......................................................................................................................   26.711,10 26.711,10
 S"#M%*+.=#M68%=#)'#M2(*,#\4.!40Y('-, ........................................................................... # #  ?H=;c>@HG"#  ?;=?c>@HG"
<43%?&)*&D2471A%894&)*&%1/40&.$3%$"C/*#0 ..................................................................   (17.345,78) (13.145,78)
TOTAL .............................................................................................................................   9.365,32 13.565,32
13. Depósitos
$%#;?#)'#)'9'%D+*#)'#E<EE#'#E<E?@#*,#)'Qk,-.*,#',.!(!%#!,,-%#6*%Q*,.*,_
  31/12/2022 31/12/2021

5*067#894& & E#76F?%$3*& G94&E#76F?%$3*& E#76F?%$3*& G94&E#76F?%$3*

&'Qk,-.*#X#R-,.!# !" ............................................................................. # HG=EGc=aFG@Ga# <@<<# G<=H>G=Ec;@Fa# <@<<
&'Qk,-.*#!#3+!9*# D" ............................................................................ # ?c?=>?;=H;c@?H# <@<<# ??F=HE?=FGF@G<# EF=?Gc@FG
TOTAL ..................................................................................................  219.798.703,06 0,00 197.479.930,49 26.184,68
 !"#R!1*+',#68V!#)-,Q*4-D-1-)!)'#`#-%')-!.!#!*,#!,,*6-!)*,@#i6!4)*#!#6+-.`+-*#)*#Q*+.!)*+#)*,#+'68+,*,#W!95S1*#6*4W*+%'#,8!#4'6',,-)!)'=
 D"#R!1*+',#Q!6.8!)*,#Q!+!#)-,Q*4-D-1-)!)'#'%#Q+!9*,#Q+`S',.!D'1'6-)*,@#*,#f8!-,#+'6'D'%#!.8!1-9!TU',#Q*+#'46!+0*,#i4!46'-+*,#+'%84'+!.k+-*,#
6*4W*+%'#!#,8!#6*4.+!.!T/*#'%#Qk,#*8#Q+`Sil!)!=#B8!,#+'%84'+!TU',#Qk,Sil!)!,#,/*#6!1681!)!,#6*%#D!,'#4*#6+-.`+-*#)'#Z !"#!$%$#%&' "!()[A#
!,# +'%84'+!TU',#Q+`Sil!)!,# ,/*#6!1681!)!,#'# +'0-,.+!)!,#Q'1*#(!1*+# W8.8+*@# 6*%#D!,'#4*#Q+!9*#i4!1#)!,#*Q'+!TU',@#!V8,.!)!,@#4!#)!.!#)!#
)'%*4,.+!T/*#i4!46'-+!,@#Q'1!,#)',Q',!,#!#!Q+*Q+-!+#+'0-,.+!)!,#'%#6*4.!#+')8.*+!#)'#)'Qk,-.*,#!#Q+!9*=
L,#)'Qk,-.*,#%!42)*,#4!#C**Q'+!2(!#',./*#0!+!42)*,@#!.`#*#1-%-.'#)'#7:#E><=<<<@<<#Q*+#C3O#*8#CN3m#J#6*%#'l6'T/*#)'#6*4.!,#6*4V84.!,@#f8'#
.5%#,'8#(!1*+#)-(-)-)*#Q'1*#4I%'+*#)'#2.81!+',
J#Q'1*#O84)*#n!+!42)*+#)*#C**Q'+!2(-,%*#)'#C+`)-.*#  OnC**Q"@#f8'#`#8%!#+','+(!#i4!46'-+!#6*4,2.8Y)!#Q'1!,#C**Q'+!2(!,#)'#C+`)-.*@#
+'0-)!#Q'1*#K!46*#C'4.+!1#)*#K+!,-1@#6*4W*+%'#!#)'.'+%-4!T/*#)!#7',*18T/*#CPN#4e#c=a;;dE<E?=#L#+'0-,.+*#)*#OnC**Q@#6*%*#+'081!%'4.!)*@#
Q!,,!#!#,'+#W'-.*#'%#Z&-,Q54)-*,#)'#6!Q.!T/*#4*#%'+6!)*[=
6"#C*46'4.+!T/*#)*,#Q+-46-Q!-,#)'Q*,-.!4.',_
5*067#894& & (,:,;:;';;&H&E%73*#7%&<43%?& (,:,;:;';,&H&E%73*#7%&<43%?

P!-*+#&'Q*,-.!4.' .............................................................................. # ?G=?E<=?cE@c;# H@cFj# ??=;Ea=HFH@HE# >@c>j
?<#P!-*+',#&'Q*,-.!4.', .................................................................... # c;=??G=E>;@F># ?H@H>j# ;E=H>;=>>c@;?# ?>@H>j
><#P!-*+',#&'Q*,-.!4.', .................................................................... # HH=aEE=>aE@cc# ;E@<Gj# FH=>?E=;>G@HF# ;E@cFj
C*%QU'#*#,!1)*#)!#6*46'4.+!T/*#)'#)'Q*,-.!4.',#*,#(!1*+',#6!Q.!)*,#!.+!(`,#)'#&'Qk,-.*,@#C*4.!#K'4'o6-*#)*#\NBB@#C*4.!#B!1h+-*@#L+)'4,#)'#
3!0!%'4.*#'#7'68+,*,#)'#M6'-.'#'#$%-,,/*#)'#]Y.81*,=#L,#)'Qk,-.*,#!#Q+!9*#,/*#6*4,-)'+!)*,#1Yf8-)*,#)'#-%Q*,.*,=
)"#&',Q',!,#6*%#*Q'+!TU',#)'#6!Q.!T/*#)'#%'+6!)*_
5*067#894& & ;I&0*2:;;& (,:,;:;';;& (,:,;:;';,

&',Q',!,#)'#&'Qk,-.*,#!#3+!9* ...................................................................................... #  G=c<H=aH?@c?"# ?c=EHa=>a>@>c"#  c=F<c=F;c@cF"
&',Q',!,#)'#p'.+!,#)'#C+`)-.*#)*#M0+*4'0k6-* ............................................................. #  ?=?;H=c<;@HE"#  ?=F;E=G><@GF"#  ;Fc=;<H@<<"
&',Q',!,#)'#C*4.+-D8-T/*#!*#O84)*#n!+!42)*+#)'#C+`)-.*, ........................................ #  ?HG=GFE@a;"#  ;;c=<c>@F<"#  ;<E=F>;@E>"
TOTAL .............................................................................................................................  (9.724.238,06) (16.246.492,00) (5.271.594,71)
,J-&K*6F7040&)*&D6*#3*&*&L2#0094&)*&<C3F?40
7'W'+'%S,'#X,#p'.+!,#)'#C+`)-.*#)*#M0+*4'0k6-*#J#pCM#f8'#6*4W'+'%#)-+'-.*#)'#Q'4g*+#,*D+'#*,#)-+'-.*,#6+')-.k+-*,#)*#!0+*4'0k6-*#!#'1!,#
(-4681!)*,# p'-#4e#??=<HFdE<<c"=#$%#;?#)'#)'9'%D+*#)'#E<EE#'#E<E?@#',.!(!%#!,,-%#6*%Q*,.!,_
  31/12/2022 31/12/2021

5*067#894& & E#76F?%$3*& G94&E#76F?%$3*& E#76F?%$3*& G94&E#76F?%$3*

LD+-0!TU',#Q*+#$%-,,/*#)'#p'.+!,#)'#C+`)=#)*#M0+*4'0k6-*#S#pCM .....# E;=;c?=;>?@;># >;H=;F;@;a# ?<=<F>=EEF@FH# <@<<
B/*#+'%84'+!)*,#Q*+#'46!+0*,#i4!46'-+*,#6!1681!)*,#6*%#D!,'#'%#Q'+6'4.8!1#)*#C&\#S#C'+2i6!)*#)'#&'Qk,-.*,#\4.'+D!46h+-*,=#L,#(!1*+',#
!Q+*Q+-!)*,#'%#)',Q',!,#Q*)'%#,'+#6*4,81.!)*,#4!#4*.!#'lQ1-6!2(!#4e#??=)#S#&'Qk,-.*,#S#&',Q',!,#6*%#*Q'+!TU',#)'#6!Q.!T/*#)'#%'+6!)*=
,+-&K*>%00*0&.$3*7M$%$6*#740&:&N@7#"%8O*0&>47&L2>7P01240&*&K*>%00*0
B/*# )'%*4,.+!)*,# Q'1*# (!1*+# Q+-46-Q!1# !6+',6-)*# )'# '46!+0*,# i4!46'-+*,@# '# +'0-,.+!%# *,# +'68+,*,# 6!Q.!)*,# V84.*# !# *8.+!,# -4,2.8-TU',#
i4!46'-+!,#Q!+!#+'Q!,,'#!*,#!,,*6-!)*,#'%#)-('+,!,#%*)!1-)!)',#'#C!Q-.!1#)'#n-+*=#M,#0!+!42!,#*W'+'6-)!,#,/*#!#6!8T/*#)*,#q.81*,#)'#6+`)-.*,#
)*,#!,,*6-!)*,#D'4'i6-!)*,=#$%#;?#)'#)'9'%D+*#)'#E<EE#'#E<E?@#',.!(!%#!,,-%#6*%Q*,.*,_
!"#7'Q!,,',#\4.'+i4!46'-+*,_

  31/12/2022 31/12/2021

5*067#894& & E#76F?%$3*& G94&E#76F?%$3*& E#76F?%$3*& G94&E#76F?%$3*

C+`)-.*,#Q*+#M(!-,#'#O-!4T!,#r*4+!)*,# !" ........................................... # c>F=c>H@G;# <@<<# ?GE=>;G@G># <@<<
7'4)!,#!#7'6'D'+# D"............................................................................ # E=?F;=?G?@F;# <@<<# ?=;;G=<Hc@aG# <@<<
&'(')*+',#Q*+#C*%Q+!#)'#R!1*+',#'#K'4,# 6" ...................................... # E;=aEc@>H# ?H=>G;@?c# E?=EcE@>c# c?=c;G@ac
]Y.81*,#'#C+`)-.*,#!#7'6'D'+# )" ........................................................... # ?;>=;c>@<<# <@<<# ??E=?cE@;G# <@<<
&'(')*+',#Q*+#&'Qk,-.*,#'%#n!+!42!# '" ........................................... # <@<<# E=ccH=acE@;?# <@<<# E=?Ga=acE@a>
TOTAL ...................................................................................................  2.778.909,03 2.465.525,45 1.653.998,75 2.231.381,89
 !"#L#,!1)*#)'#M(!-,#'#O-!4T!,#r*4+!)*,#`#6*%Q*,.*@#,8D,.!46-!1%'4.'@#Q*+#*Q'+!TU',#*+-84)!,#)'#6!+.U',#)'#6+`)-.*#('46-)!,#)'#!,,*6-!)*,#
)!#C**Q'+!2(!#6')-)*,#Q'1*#K!46*#B-6**D@#'%#(-+.8)'#)'#6**D+-0!T/*#6*4.+!.8!1A
 D"#$%#7'4)!,#!#7'6'D'+#',./*#+'0-,.+!)*,_#7'4)!,#)'#C*4(54-*,# 7:#Ec=>Gc@G?"A#7'4)!,#)'#C!+.U',# 7:#E?F=<<F@<?"A#7'4)!,#)!#C'4.+!1-9!T/*#
O-4!46'-+!#!#7'6'D'+#)!#C**Q'+!2(!#C'4.+!1# 7:#?=GEH=FHE@<G"A#'#*8.+*,# 7:#ac=a?G@H;"A
 6"#$%#&'(')*+',#Q*+#C*%Q+!#)'#R!1*+',#'#K'4,#',./*#+'0-,.+!)*,#*,#,!1)*,#!#+'6'D'+#)'#.'+6'-+*,#Q'1!#('4)!#!#Q+!9*#)'#D'4,#Q+kQ+-*,#)!#
C**Q'+!2(!#*8#M2(*,#4/*#O-4!46'-+*,#P!42)*,#Q!+!#R'4)!#J#7'6'D-)*,A
 )"#$%#]Y.81*,#'#C+`)-.*,#!#7'6'D'+#',./*#+'0-,.+!)*,_#R!1*+',#!#7'6'D'+#)'#]!+-W!,# 7:#?;>=;c>@<<"A
 '"#$%#&'(')*+',#Q*+#&'Qk,-.*,#'%#n!+!42!#',./*#+'0-,.+!)*,#*,#)'Qk,-.*,#V8)-6-!-,#Q!+!_#3-,# 7:#;HH=c<H@HE"A#3-,#O*1g!# 7:#>;E=<cH@><"A#C*i4,#
 7:#?=>E?=GE?@GE"A#'#*8.+*,# 7:#?F=FF>@EH"=
Q-,& 74/#094&>%7%& *7)%0&L0>*7%)%0&D0046#%)%0&%4&K#064&)*&E7P)#34&K*?%1/%0&%&NF3740&D1/40&R#$%$6*#740
M#Q+*(-,/*#Q!+!#*8.+*,#6+`)-.*,#)'#1-f8-)!T/*#)8(-)*,!#W*-#!Q8+!)!#6*%#D!,'#4!#61!,,-i6!T/*#Q*+#4Y('1#)'#+-,6*@#)'#!6*+)*#6*%#!#7',*18T/*#
CPN#4e#E=FGEd?aaa=
!"#3+*(-,U',#Q!+!#3'+)!,#M,,*6-!)!,#!*#7-,6*#)'#C+`)-.*#+'1!2(!,#!#L8.+*,#M2(*,#O-4!46'-+*,@#,'0+'0!)!,#'%#C-+681!4.'#'#N/*#C-+681!4.'_
  31/12/2022 31/12/2021

5*067#894& & E#76F?%$3*& G94&E#76F?%$3*& E#76F?%$3*& G94&E#76F?%$3*

3+*(-,U',#Q!+!#M(!-,#'#O-!4T!,#r*4+!)*, ............................................. #  ;;E=>Ea@Ec"# <@<<#  a<=>E>@>H"# <@<<
L8.+*,#C+`)-.*,#6*%#C!+!6.'+Y,26!,#)'#C*46',,/*#)'#C+`)-.* ........... #  ??a@F;"#  GH@a?"# <@<<# <@<<
TOTAL ...................................................................................................  (332.648,87) (87,91) (90.525,57) 0,00
D"#3+*(-,U',#Q!+!#3'+)!,#M,,*6-!)!,#!*#7-,6*#)'#C+`)-.*#+'1!2(!,#!#L8.+*,#M2(*,#O-4!46'-+*,@#Q*+#2Q*#)'#*Q'+!T/*#'#61!,,-i6!T/*#)'#4Y('1#)'#
+-,6*_& & & & 5*/*)47*0&>47
&&&&&&&&&&&GC/*?&:& *76*$3F%?&& D/%#0&*&R#%$8%0& E42>7%&)*&S%?47*0&& <43%?&*2&  74/#0O*0& <43%?&*2&  74/#0O*0
&&&&&&&&&&&&)*&K#064&:&T#3F%894& U4$7%)40& *&V*$0& (,:,;:;';;& (,:,;:;';;& (,:,;:;';,& (,:,;:;';,

MM# S# N*+%!1# <@<<# <@<<# <@<<# <@<<# FE=FG?@cG# <@<<
M# <@>j# N*+%!1# <@<<# c?=><H@H?# c?=><H@H?#  E<H@>c"# <@<<# <@<<
$# ;<j# N*+%!1# <@<<# <@<<# <@<<# <@<<# H?=<aF@H?#  E?=;Ea@<?"
$# ;<j# R'46-)!,# aa=H;c@aH# <@<<# aa=H;c@aH#  Ea=aE<@><"# ;?=<>G@aa#  a=;?H@H?"
O# ><j# R'46-)!,# HE=aGF@E># <@<<# HE=aGF@E>#  ;F=ca;@?c"# ;G=>c<@>a#  ?a=EH<@;?"
n# H<j# N*+%!1# <@<<# <@<<# <@<<# <@<<# HF@H>#  >;@Hc"
n# H<j# R'46-)!,# >G=H;F@Ha# <@<<# >G=H;F@Ha#  c?=??>@HG"# c=<;F@G<#  E=GE>@Ha"
r# ?<<j# R'46-)!,# EEc=aaa@GE# <@<<# EEc=aaa@GE#  EEc=aaa@GE"# ;H=HEa@<?#  ;H=HEa@<?"
Total Normal  0,00 41.507,71 41.507,71 (207,54) 133.854,94 (21.382,75)
Total Vencidos  456.457,83 0,00 456.457,83 (332.529,24) 111.365,39 (69.142,82)
Total Geral   456.457,83 41.507,71 497.965,54 (332.736,78) 245.220,33 (90.525,57)
 74/#0O*0& & & W((;-+;XY;JZ& W;'QY+JZ& W((;-Q([YQ\Z& & WX'-+;+Y+QZ&
Total Líquido  123.928,59 41.300,17 165.228,76  154.694,76 
\-&D1/40&R#06%#0Y&E477*$3*0&*&5#]*7#)40
$%#;?#)'#)'9'%D+*#)'#E<EE#'#E<E?@#*,#!2(*,#i,6!-,@#6*++'4.',#'#)-W'+-)*,#',.!(!%#!,,-%#6*%Q*,.*,_
  31/12/2022 31/12/2021

5*067#894& & E#76F?%$3*& G94&E#76F?%$3*& E#76F?%$3*& G94&E#76F?%$3*

\%Q*,.*,#'#C*4.+-D8-TU',#!#C*%Q'4,!+ ..............................................# EFE=G<c@ac# <@<<# Ea?=G<F@>># <@<<
\%Q*,.*#)'#7'4)!#!#7'68Q'+!+ ...........................................................# H<@>F# <@<<# <@<<# <@<<
TOTAL .................................................................................................. 262.875,50 0,00 291.806,55 0,00
X-&NF3740&D1/40
$%#;?#)'#)'9'%D+*#)'#E<EE#'#E<E?@#*,#*8.+*,#!2(*,#',.!(!%#!,,-%#6*%Q*,.*,_
  31/12/2022 31/12/2021

5*067#894& & E#76F?%$3*& G94&E#76F?%$3*& E#76F?%$3*& G94&E#76F?%$3*

M)-!4.!%'4.*,#'#M4.'6-Q!TU',#B!1!+-!-,.............................................# Ec=>E<@cE# <@<<# HE=cFc@ac# <@<<
M)-!4.!%'4.*,#Q!+!#3!0!%'4.*,#)'#N*,,!#C*4.! .............................# >a=EHH@;E# <@<<# ?F=ac?@<a# <@<<
M)-!4.!%'4.*,#Q*+#C*4.!#)'#\%*D-1-9!TU', .......................................# <@<<# <@<<# ;F=F?G@;?# <@<<
3!0!%'4.*,#!#7',,!+6-+.......................................................................# E=;<a=aE>@E?# <@<<# E=F?c=F<E@ac# <@<<
&'(')*+',#&-('+,*,#J#3!Y,# !" .............................................................# c;=E<>@>a# <@<<# E?=EG>@FH# <@<<
M2(*,#4/*#O-4!46#P!42)*,#Q!+!#R'4)!#J#7'6'D-)*,# D" ...................# aH=<HG@F># ?=c<E=<a>@HE# ?=>EE=aa>@HE# <@<<
 S"#3+*(#&',(#M2(*,#4/*#O-46#P!42)*,#Q!+!#R'4)!#S#7'6=# 6" .............#  aH=<HG@F>"# <@<<#  aH=a<<@<<"# <@<<
&',Q',!,#M4.'6-Q!)!,# )"....................................................................# ;G<=>c<@cE# <@<<# EEH=G;>@c># <@<<
TOTAL .................................................................................................. 2.817.468,96 1.402.095,72 4.414.844,12 0,00

.$013F#8O*0& & (,:,;:;';;& (,:,;:;';,

& & E#76F?%$3*& G94&E#76F?%$3*& E#76F?%$3*& G94&E#76F?%$3*

7'68+,*,#)*#K!46*#B-6**D ...................................................................... # ?E=GG;=HG?@GF# H=acH=>?;@H;# >=a<>=?<G@F;# G=?;F=;GF@?G
M,#.!l!,#)'#V8+*,#Q+!26!)!,#4!,#*Q'+!TU',#-4.'+i4!46'-+!,#6*%#*#K!46*#B-6**D#6*++',Q*4)'%#!#8%!#%`)-!#)'#F@c<#j#!*#!4*@#6*%#('46-%'4.*#
!.`#<?d?<dE<;?=
D"#&',Q',!,#)'#LQ'+!TU',#)'#$%Q+`,2%*,#'#7'Q!,,',_
5*067#894& & ;I&0*2:;;& (,:,;:;';;& (,:,;:;';,

K!46*#C**Q'+!2(*#B-6**D#B=M=#S#K!46*#B-6**D ...................................... #  F?a=?G?@;H"#  ?=<cF=a;H@c>"#  FGc=>FG@a>"
,[-&NF3740& %00#/40&R#$%$6*#740
L,#+'68+,*,#)'#.'+6'-+*,#f8'#',./*#6*%#!#C**Q'+!2(!#,/*#+'0-,.+!)*,#4',,!#6*4.!#Q!+!#Q*,.'+-*+#+'Q!,,'@#Q*+#,8!#*+)'%=#$%#;?#)'#)'9'%D+*#
)'#E<EE#'#E<E?@#',.!(!%#!,,-%#6*%Q*,.*,_
5*067#894& & (,:,;:;';;& (,:,;:;';,

& & E#76F?%$3*& G94&E#76F?%$3*& E#76F?%$3*& G94&E#76F?%$3*

7'68+,*,#'%#]+s4,-.*#)'#]'+6'-+*,# !" ................................................... # E=<E<=;H>@F?# <@<<# ?=HGG=HHH@;a# <@<<
LD+-0!TU',#Q*+#Mf8-,-T/*#)'#K'4,#'#&-+'-.*, ......................................... # a=a;;@<?# <@<<# ?F=<>a@FH# <@<<
C*D+!4T!#$#M++'6!)!T/*#)'#]+-D8.*,#'#M,,'%'1g!)*,# D" ..................... # F>=a<c@cc# <@<<# HF=>a?@GE# <@<<
TOTAL .....................................................................................................  2.096.213,06 0,00 1.881.428,88 0,00
 !"#$%#7'68+,*,#'%#]+s4,-.*#)'#]'+6'-+*,#.'%*,#+'0-,.+!)*,#*,#(!1*+',#!#+'Q!,,!+#+'1!2(*,#!#C*4(54-*#)'#$4'+0-!#$1`.+-6!#'#nh,# 7:#c?=aa?@<>"A#
L+)'4,#)'#3!0!%'4.*# 7:#?=a?<=;;;@EH"A#'#*8.+*,# 7:#FG=<><@aa"A#
 D"#$%#C*D+!4T!#'#M++'6!)!T/*#)'#]+-D8.*,#'#M,,'%'1g!)*,#.'%*,#+'0-,.+!)*,#*,#(!1*+',#!#+'Q!,,!+#+'1!2(*,#!#.+-D8.*,_#LQ'+!TU',#)'#C+`)-.*#
J#\LO# 7:#><=Fc>@;G"A#O')'+!-,# 7:#Ec@<<"A#P84-6-Q!-,# 7:#?c=EG;@E?"A#'#*8.+*,# 7:#a>?@G>"=
,Q-& 74/#0O*0
$%#;?#)'#)'9'%D+*#)'#E<EE#'#E<E?@#*#,!1)*#)'#Q+*(-,U',#',.!(!#!,,-%#6*%Q*,.*_
  31/12/2022 31/12/2021

5*067#894& & E#76F?%$3*& G94&E#76F?%$3*& E#76F?%$3*& G94&E#76F?%$3*

3+*(-,/*#3!+!#n!+!42!,#O-4!46'-+!,#3+',.!)!,# !"................................. # cE>=H?c@Ea# ??F=aFE@<F# ;<>=caF@aG# ?Ea=HF?@;;
3+*(-,/*#3!+!#C*4240546-!,# D" ............................................................. # <@<<# >=?<<=E?;@G># <@<<# c=a>H=FE>@F?
TOTAL .....................................................................................................  425.714,29 5.217.175,91 305.496,98 5.087.386,94
 !"#7'W'+'S,'#X#Q+*(-,/*#Q!+!#0!+!42!,#i4!46'-+!,#Q+',.!)!,@#!Q8+!)!#,*D+'#*#.*.!1#)!,#6**D+-0!TU',#6*46')-)!,#Q'1!#C**Q'+!2(!@#6*4W*+%'#
!#7',*18T/*#CPN#4e#c=>?EdE<?F=#M#Q+*(-,/*#Q!+!#0!+!42!,#i4!46'-+!,#Q+',.!)!,#`#!Q8+!)!#6*%#D!,'#4!#!(!1-!T/*#)'#+-,6*#)*,#6**Q'+!)*,#
D'4'i6-h+-*,@# )'# !6*+)*# 6*%# !# 7',*18T/*# CPN# 4e# E=FGEd?aaa=# $%# ;?# )'# )'9'%D+*# )'# E<EE# '# E<E?@# !# C**Q'+!2(!# '+!# +',Q*4,h('1# Q*+#
6**D+-0!TU',#'#+-,6*,#'%#0!+!42!,#Q+',.!)!,@#+'W'+'4.',#!#!(!1#Q+',.!)*#'%#)-('+,!,#*Q'+!TU',#)'#6+`)-.*#)'#,'8,#!,,*6-!)*,#6*%#-4,2.8-TU',#
i4!46'-+!,#*i6-!-,_
5*067#894& & (,:,;:;';;& (,:,;:;';,

C**D+-0!TU',#3+',.!)!, ......................................................................... # EF=G><=<<;@H;# E;=cE;=F><@GE
 D"#3+*(-,/*#Q!+!#C*4240546-!,#S#&'%!4)!,#m8)-6-!-,
3!+!# W!9'+# W!6'# X,# '('4.8!-,# Q'+)!,# f8'# Q*,,!%# !)(-+# )'# f8',.U',# V8)-6-!-,# '# !)%-4-,.+!2(!,@# !# C**Q'+!2(!@# 6*4,-)'+!4)*# !# 4!.8+'9!@#
!#6*%Q1'l-)!)'#)*,#!,,84.*,#'4(*1(-)*,#'#!#!(!1-!T/*#)'#,'8,#!,,',,*+',# V8+Y)-6*,@#%!4.`%#6*%*#Q+*(-,/*#Q!+!#6*4240546-!,# .+-D8.h+-!,@#
.+!D!1g-,.!,#'#6Y('-,@#61!,,-i6!)!,#6*%*#)'#+-,6*#)'#Q'+)!#Q+*(h('1@#'%#%*4.!4.',#6*4,-)'+!)*,#,8i6-'4.',#Q!+!#6*D+-+#Q'+)!,#'%#6!,*#)'#
)',W'6g*#)',W!(*+h('1=
N!#)!.!#)!,#)'%*4,.+!TU',#i4!46'-+!,@#!#C**Q'+!2(!#!Q+','4.!(!#*,#,'08-4.',#Q!,,-(*,#'#)'Qk,-.*,#V8)-6-!-,#+'1!6-*4!)*,#X,#6*4240546-!,_
  31/12/2022 31/12/2021

& &  74/#094&>%7%&& 5*>^0#340&  74/#094&>%7%& 5*>^0#340
5*067#894& & 5*2%$)%0&_F)#6#%#0& _F)#6#%#0& 5*2%$)%0&_F)#6#%#0& _F)#6#%#0

3\B ....................................................................................... # ;HH=c<H@HE# ;HH=c<H@HE# ;cH=aEG@aH# ;cH=aEG@aH
3\B#OLprM ........................................................................... # GHG=<ca@G<# >;E=<cH@><# H;c=<;a@GE# cEc=Ea<@<F
CLO\NB ................................................................................ # ?=>E?=GE?@GE# ?=>E?=GE?@GE# ?=c<E=?<<@cG# ?=c<E=?<<@cG
]+!D!1g-,.!, ........................................................................ # E=??H=acE@FF# <@<<# E=EEF=G;c@F<# <@<<
L8.+!,#C*4240546-!, ......................................................... # E<c=aa?@G># ?F=FF>@EH# EcF=HE?@Hc# ?>=FE;@cc
TOTAL .................................................................................  5.100.213,85 2.447.942,31 4.957.625,61 2.189.942,95
B'084)*#!#!,,',,*+-!#V8+Y)-6!#)*#B\CLLK#^N\tL#C$N]7Mp@#'l-,.'%#Q+*6',,*,#V8)-6-!-,#4*,#f8!-,#!#C**Q'+!2(!#i08+!#6*%*#Q*1*#Q!,,-(*@#*,#
f8!-,#W*+!%#61!,,-i6!)*,#6*%#+-,6*#)'#Q'+)!#Q*,,Y('1@#.*.!1-9!4)*#R$ 652.952,68=#$,,!,#!TU',#!D+!40'%@#D!,-6!%'4.'@#Q+*6',,*,#.+!D!1g-,.!,#
*8#6Y('-,=#L#6'4h+-*#)'#-%Q+'(-,-D-1-)!)'#)*#.'%Q*#)'#)8+!T/*#)*,#Q+*6',,*,@#D'%#6*%*#!#Q*,,-D-1-)!)'#)'#!1.'+!TU',#4!#V8+-,Q+8)546-!#)*,#
.+-D84!-,@#.*+4!#-46'+.*,#*,#Q+!9*,#*8#*,#(!1*+',#',Q'+!)*,#)'#,!Y)!=
,\-&N@7#"%8O*0&R#06%#0Y&E477*$3*0&*&5#]*7#)%0
$%#;?#)'#)'9'%D+*#)'#E<EE#'#E<E?@#*#,!1)*#)'#LD+-0!TU',#O-,6!-,@#C*++'4.',#'#&-W'+-)!,#',.!(!#!,,-%#6*%Q*,.*_
5*067#894& & (,:,;:;';;& (,:,;:;';,

& & E#76F?%$3*& G94&E#76F?%$3*& E#76F?%$3*& G94&E#76F?%$3*

\%Q*,.*,#'#C*4.+-D8-TU',#,*D+'#p86+*,#!#3!0!+ ..................................... # <@<<# <@<<# Fc?=F??@?># <@<<
\%Q*,.*,#'#C*4.+-D8-TU',#,d#B'+(-T*,#)'#]'+6'-+*, ................................ # c<=EFE@;># <@<<# Ea=G<?@EF# <@<<
\%Q*,.*,#'#C*4.+-D8-TU',#,*D+'#B!1h+-*, ............................................... # ;cH=;FF@GF# <@<<# ;F;=;<a@?;# <@<<
L8.+*,..................................................................................................... # ?cF=a??@FH# <@<<# HE=<>E@>H# <@<<
TOTAL .....................................................................................................  534.540,88 0,00 1.106.774,11 0,00
,X-&NF3740& %00#/40
$%#;?#)'#)'9'%D+*#)'#E<EE#'#E<E?@#*#,!1)*#)'#*8.+*,#Q!,,-(*,#',.!(!#!,,-%#6*%Q*,.*_
<7%$0%8O*0& & (,:,;:;';;& (,:,;:;';,

& & E#76F?%$3*& G94&E#76F?%$3*& E#76F?%$3*& G94&E#76F?%$3*

B*6-!-,#'#$,.!.8.h+-!,# !" ......................................................................... # >=<?G=;;F@<E# <@<<# c=HEH=HEG@?;# <@<<
LD+-0!TU',#)'#3!0!%'4.*#'%#N*%'#)'#]'+6'-+*,# D"........................... # ?=cc>=?aH@;F# <@<<# ?=>EG=?HE@H<# <@<<
3+*(-,/*#3!+!#3!0!%'4.*,#!#$W'.8!+# 6" ................................................ # ?=H<G=>F;@Ea# <@<<# ?=>;;=G>H@;a# <@<<
C+')*+',#&-('+,*,#J#3!Y,# )" ................................................................... # Fc>=c>?@GF# <@<<# >;?=>;>@?;# <@<<
TOTAL .....................................................................................................  8.817.548,53 0,00 8.321.293,35 0,00
 !"#M#,'08-+@#!#6*%Q*,-T/*#)*#,!1)*#)'#Q!,,-(*,#,*6-!-,#'#',.!.8.h+-!,@#'#*,#+',Q'62(*,#)'.!1g!%'4.*,_
5*067#894& & (,:,;:;';;& (,:,;:;';,

& & E#76F?%$3*& G94&E#76F?%$3*& E#76F?%$3*& G94&E#76F?%$3*

3+*(-,/*#Q!+!#3!+26-Q!TU',#4!,#B*D+!,# !=?" ......................................... # c<>=;<a@Gc# <@<<# H=E<>@HG# <@<<
C*.!,#)'#C!Q-.!1#!#3!0!+# !=E" ................................................................. # ;=>?G=a;a@H;# <@<<# ;=FcG=??G@<;# <@<<
OM]$B#S#O84)*#)'#M,,-,.546-!#]`64-6!@#$)86!6-*4!1#'#B*6-!1# !=;" ..........# ?=<ac=<GF@c># <@<<# ?=<HE=c<c@;E# <@<<
TOTAL .....................................................................................................  5.018.336,02 0,00 4.727.728,13 0,00
 !=?"#C*4,8D,.!46-!)!#Q'1!#p'-#?<=?<?dE<<<#'#Q*+#6*4('4T/*#6*1'2(!@#!#C**Q'+!2(!#6*4,2.8-8#Q+*(-,/*#!#q.81*#)'#Q!+26-Q!T/*#)*,#'%Q+'0!)*,#
4!,#,*D+!,A# !=E"#7'W'+'S,'#!*#(!1*+#)'#6*.!#6!Q-.!1#!#,'+#)'(*1(-)!#Q!+!#*,#!,,*6-!)*,#f8'#,*1-6-.!+!%#*#)',1-0!%'4.*#)*#f8!)+*#,*6-!1A# !=;"#L#
O84)*#)'#M,,-,.546-!#]`64-6!@#$)86!6-*4!1#'#B*6-!1#J#OM]$B#`#)',24!)*#X,#!2(-)!)',#')86!6-*4!-,@#X#Q+',.!T/*#)'#!,,-,.546-!#!*,#6**Q'+!)*,@#
,'8,#W!%-1-!+',#'#'%Q+'0!)*,#)!#C**Q'+!2(!@#,'4)*#6*4,2.8Y)*#Q'1*#+',81.!)*#)*,#!.*,#4/*#6**Q'+!2(*,#'#Q'+6'4.8!1#)!,#,*D+!,#1Yf8-)!,#)*#
!.*#6**Q'+!2(*@#6*4W*+%'#)'.'+%-4!T/*#',.!.8.h+-!=#M#61!,,-i6!T/*#)',,',#(!1*+',#'%#6*4.!,#Q!,,-(!,#,'08'#!#)'.'+%-4!T/*#)*#*+$,"#-",%./(+#
0$)#1,)2%3(45&)#0"#6()%&'$#7(,$,8&(!"#9$8(",$+#:#-;617=#M.'4)'4)*#X# -4,.+8T/*#)*#CPN@#Q*+#%'-*#)!#7',*18T/*#4e#c=GHEdE<E<@#*#OM]$B#`#
+'0-,.+!)*#6*%*#'l-0-D-1-)!)'@#'#821-9!)*#'%#)',Q',!,#Q!+!#!,#f8!-,#,'#)',24!@#6*4W*+%'#!#p'-#4e#>=HFcd?aH?=#
 D"#L#,!1)*#!Q+','4.!)*#'%#LD+-0!TU',#)'#3!0!%'4.*#'%#N*%'#)'#]'+6'-+*,#+'W'+'S,'#!*,#+'68+,*,#)',24!)*,#!*#Q!0!%'4.*#)'#,!1h+-*,@#
('46-%'4.*,#'#,-%-1!+',@#68V!#Q+',.!T/*#)'#,'+(-T*#`#Q!6.8!)!#!.+!(`,#)'#6*4.+!.*#'4.+'#!#C**Q'+!2(!#'#!#-4,2.8-T/*#Q!0!)*+!=# 6"#$%#3+*(-,/*#
Q!+!#3!0!%'4.*,#!#$W'.8!+#.'%*,#+'0-,.+!)*,#&',Q',!,#)'#3',,*!1# 7:?=?Ga=>E<@cG"A#C8,.*,#)'#]+!4,!TU',#\4.'+i4!46'-+!,# 7:#?E=a><@cG"A#
B'08+*#3+',.!%-,.!# 7:#E?c=a>c@c>"A#&',Q',!,#6*%#C!+.U',# 7:#c<=G?a@G?"A#B'08+!4T!#'#R-0-1s46-!# 7:#H<=GH?@?H"A#]+!4,Q*+.'# 7:#ca=>F?@FH"A#'#
L8.+*,# 7:#?Ea=GG>@E;"A# )"#L,#,!1)*,#'%#C+')*+',#&-('+,*,#S#3!Y,#+'W'+'%S,'#!#3'4)546-!,#!#7'081!+-9!+#K!46*#B-6**D# 7:#?G=<a<@EG"A#R!1*+',#!#
7'Q!,,!+#X#C**Q'+!2(!#C'4.+!1# 7:#cc=?;?@c>"A#B!1)*,#C+')*+',#S#$46'++!%'4.*#CdC# 7:#?=cH;@;?"A#Cg'f8',#&'Q*,-.!)*,#7'1!2(*,#!#&',6*4.*,#
M08!+)!4)*#C*%Q'4,!T/*# 7:#>>=;;?@G<"A#C+`)-.*,#)'#]'+6'-+*,#S#M2(*,#4/*#O-4=#P!4.=#Qd#R'4# 7:;E<=<<<@<<"A#3'4)546-!,#!#7'081!+-9!+# 7:#
??G=c?<@Ga"A#&',6*4.*#O*1g!#30.*#S#C+`)-.*#C*4,-04!)*# 7:#cc=HaE@a<"A#'#*8.+*,# 7:#c;=EE?@E;"=
20. Patrimônio Líquido
a) Capital Social
L#6!Q-.!1#,*6-!1#`#+'Q+','4.!)*#Q*+#6*.!,SQ!+.',#4*#(!1*+#4*%-4!1#)'#7:#?@<<# 6!)!"#'#-4.'0+!1-9!)*#Q*+#,'8,#6**Q'+!)*,=#&'#!6*+)*#6*%#*#
$,.!.8.*#B*6-!1@#6!)!#6**Q'+!)*#.'%#)-+'-.*#'%#!#8%#(*.*@#-4)'Q'4)'4.'%'4.'#)*#4I%'+*#)'#,8!,#6*.!,SQ!+.',=
5*067#894& & (,:,;:;';;& (,:,;:;';,

C!Q-.!1#B*6-!1 ............................................................................................................ # EE=E?H=>HE@?H# ?a=;aF=<EF@;E
M,,*6-!)*, ................................................................................................................ # ??=>c;# ??=<EE
@Z&RF$)4&)*&K*0*7/%
7'Q+','4.!)*# Q'1!,# )',24!TU',# )!,# ,*D+!,# )'i4-)!,# '%# $,.!.8.*# B*6-!1@# 821-9!)*# Q!+!# +'Q!+!+# Q'+)!,# '# !.'4)'+# !*# )','4(*1(-%'4.*# )'#
,8!,#!2(-)!)',=#N*#Q'+Y*)*#)'#E<EE#*,#,!1)*,#)'#6!Q-.!1@#)'#+'%84'+!T/*#)'#6!Q-.!1#*8#)'#,*D+!,#!#Q!0!+#4/*#Q+*68+!)*,#Q'1*,#!,,*6-!)*,#
)'%-2)*,@#'1-%-4!)*,#*8#'l618Y)*,#!Qk,#)'6*++-)*,#># 6-46*"#!4*,#)!#)'%-,,/*@#)!#'1-%-4!T/*#*8#)!#'l618,/*#W*+!%#+'('+2)*,#!*#W84)*#)'#
+','+(!#)!#6**Q'+!2(!@#6*4W*+%'#p'-#C*%Q1'%'4.!+#4e#?aFdE<EE@#.*.!1-9!4)*#7:#c;<=?E<@?c=#$,,!#%*(-%'4.!T/*#',.h#'(-)'46-!)!#4!#&P3p#
4!#1-4g!#)'#ZL8.+*,#$('4.*,d7','+(!,[=
c) Sobras Acumuladas
M,#,*D+!,#,/*#)-,.+-D8Y)!,#'#!Q+*Q+-!)!,#6*4W*+%'#$,.!.8.*#B*6-!1@#4*+%!,#)*#K!46*#C'4.+!1#)*#K+!,-1#'#Q*,.'+-*+#)'1-D'+!T/*#)!#M,,'%D1'-!#
n'+!1#L+)-4h+-!# MnL"=#M.'4)'4)*#X#-4,.+8T/*#)*#CPN@#Q*+#%'-*#)!#7',*18T/*#4e#c=GHEdE<E<@#*#O84)*#)'#M,,-,.546-!#]`64-6!@#$)86!6-*4!1#'#
B*6-!1#J#OM]$B#`#+'0-,.+!)*#6*%*#'l-0-D-1-)!)'#'#821-9!)*#'%#)',Q',!,#Q!+!#!,#f8!-,#,'#)',24!@#6*4W*+%'#!#p'-#4e#>=HFcd?aH?=
$%#M,,'%D1'-!#n'+!1#L+)-4h+-!@# +'!1-9!)!#'%#2022 '%#!.'4)-%'4.*# !*# !+20*#?;E#)!# p'-# 4e# F=c<cd?aHF@# *,# 6**Q'+!)*,#)'1-D'+!+!%#Q'1!#
)',24!T/*#)!,#,*D+!,#)*#'l'+6Y6-*#i4)*#'%#31 de dezembro de 2021 )!#,'08-4.'#W*+%!_#u#?<<j#Q!+!#*,#!,,*6-!)*,@#4*#(!1*+#)'#7:#E=FaG=Hac@H;
)Z&5*01$%8O*0&L03%3F3!7#%0&*&`*"%#0
M#,*D+!#1Yf8-)!#)*#'l'+6Y6-*#.'+h#!#,'08-4.'#)',24!T/*_
5*067#894& & (,:,;:;';;& (,:,;:;';,

Sobra líquida do exercício .......................................................................................  11.150.925,42 9.565.463,08
 S"#p86+*#1Yf8-)*#)'6*++'4.'#)'#!.*,#4/*S6**Q'+!2(*,#)',24!)*#!*#OM]$B ........... #  ?<E=?<H@a;"#  F<=;E?@a;"
 v"#MD,*+T/*#)'#OM]$B#'d*8#O84)*,#R*184.h+-*, ..................................................... # FFF=?H>@c># <@<<
T4@7%&?CaF#)%Y&@%0*&)*&6!?6F?4&)%0&)*01$%8O*0 ......................................................  11.714.992,94 9.505.141,15
 S"#&',24!T/*#Q!+!#*#O84)*#)'#7','+(!................................................................... #  G=E<<=ca>@<F"#  F=F>;=>aG@G<"
 S"#&',24!T/*#Q!+!#*#OM]$B#S#!.*,#6**Q'+!2(*, ...................................................... #  >G>=Hca@F>"#  cH>=E>H@<F"
 v"#MD,*+T/*#)'#OM]$B#'d*8#O84)*,#R*184.h+-*, ..................................................... # <@<<# ;EE=><a@cc
T4@7%&b&)#0>40#894&)%&D00*2@?*#%&c*7%? .................................................................  2.928.748,23 2.698.794,73
M#Q!+2+#)*#'l'+6Y6-*#)'#E<E?#!#+'('+,/*#)*,#)-,Q54)-*,#)'#OM]$B#'#O84)*,#R*184.h+-*,#Q!,,*8#!#*6*++'+#!Q'4!,#4*#'46'++!%'4.*#!48!1@#)'#
!6*+)*#6*%#!#\4.'+Q+'.!T/*#]`64-6!#n'+!1# \]n"#E<<c#J#$42)!)'#C**Q'+!2(!#'#!#+'(*0!T/*#)*#.'l.*#*+-0-4!1#)!#NKC#]#?<=G=E=G=
e) Juros ao Capital Próprio
M#C**Q'+!2(!#Q!0*8#V8+*,#!*#6!Q-.!1#Q+kQ+-*#(-,!4)*#+'%84'+!+#*#6!Q-.!1#)*#!,,*6-!)*#'%#Q'+6'4.8!1#1-%-.!)*#!#?<<j#)!#.!l!#+'W'+'46-!1#B'1-6#
Q!+!#*#'l'+6Y6-*#)'#2022, no montante de R$ 2.612.275,91=#L,#6+-.`+-*,#Q!+!#*#Q!0!%'4.*#*D')'6'+!%#X#p'-#C*%Q1'%'4.!+#?;<@#!+20*#He@#)'#
?H#)'#!D+-1#)'#E<<a@#'#,'8#+'0-,.+*#W*-#+'!1-9!)*#6*4W*+%'#7',*18T/*#CPN#4e#c=GHEdE<E<=
;,-&K*0F?3%)4&)*&D340&G94&E44>*7%1/40
B/*#61!,,-i6!)*,#6*%*#!.*#4/*#6**Q'+!2(*#*,#+'4)-%'4.*,#'d*8#)-,Q54)-*,#)'6*++'4.',#)'#*Q'+!TU',#+'!1-9!)!,#6*%#4/*#!,,*6-!)*,@#,*D+'#*,#
f8!-,#gh#-46-)546-!#)'#.+-D8.*,#W')'+!-,#'#%84-6-Q!-,=#L,#(!1*+',#,/*#+'0-,.+!)*,#'%#,'Q!+!)*#'#*#+',81.!)*#1Yf8-)*#!8W'+-)*#)',,!,#*Q'+!TU',@#
,'#Q*,-2(*@#`#-4.'0+!1%'4.'#)',24!)*#!*#OM]$B@#6*4W*+%'#)'.'+%-4!#*#!+.=#GH#)!#p'-#4e#>=HFcd?aH?=
$%#;?#)'#)'9'%D+*#)'#E<EE#'#E<E?@#*#+',81.!)*#)'#!.*,#4/*#6**Q'+!2(*,#Q*,,8Y!#!#,'08-4.'#6*%Q*,-T/*_
5*067#894& & (,:,;:;';;& (,:,;:;';,

7'6'-.!#)'#Q+',.!T/*#)'#,'+(-T*, ............................................................................. 4.771.396,05 5.348.877,27
&',Q',!,#',Q'6Yi6!,#)'#!.*,#4/*#6**Q'+!2(*, .......................................................#  GF>=HH?@?a"#  HHH=G<E@E?"
&',Q',!,#!Q+*Q+-!)!,#4!#Q+*Q*+T/*#)!,#+'6'-.!,#)'#!.*,#4/*#6**Q'+!2(*,...........#  ?=FE?=cac@G<"#  E=;H;=><<@cc"
Resultado operacional ............................................................................................. 2.284.130,06 2.197.574,62
7'6'-.!,# )',Q',!,"#4/*#*Q'+!6-*4!-,@#1Yf8-)!, .......................................................# ?;=HEa@F<# aa=FG>@c>
p86+*#!4.',#)*#-%Q*,.*#)'#+'4)!#'#)!#6*4.+-D8-T/*#,*6-!1 ...................................... 2.297.859,66 2.297.260,07
\73mdCBpp ..................................................................................................................# <@<<#  Fc?=G;G@E<"
&')8TU',#S#7',=#B-6**D#?Ead?F#'#7',=#?c>d?F .........................................................#  E=?a>=H>?@H;"#  ?=>a>=<aa@a>"
K*0F?3%)4&)*&%340&$94&644>*7%1/40&W?F674&?CaF#)4Z ............................................... 102.107,93 60.321,93
;;-&K*6*#3%0&)*&N>*7%8O*0&)*&E7P)#34
5*067#894& & ;I&0*2:;;& (,:,;:;';;& (,:,;:;';,

7'4)!,#)'#M)-!4.!%'4.*,#!#&'Q*,-.!4.', .................................................................... # Ec;=;;;@<a# ;G<=cHG@cG# EcG=;<<@c?
7'4)!,#)'#$%Q+`,2%*, ................................................................................................. # ?<=<aH=H<;@;H# ?G=FF>=H>H@?;# ?E=a??=;<;@>H
7'4)!,#)'#&-+'-.*,#C+')-.k+-*,#&',6*4.!)*, ................................................................. # H><=HFc@aE# ?=E;<=?;E@;<# G<<=<;G@E?
7'4)!,#)'#O-4!46-!%'4.*,............................................................................................. # E=a;H=HEH@>># >=ccF=?aG@<a# ;=><F=F;a@F<
7'4)!,#)'#O-4!46-!%'4.*,#78+!-,#S#7'68+,*,#p-(+', ...................................................... # a;a=<aa@aE# ?=F>?=<<;@<E# ?=?<F=<?F@a<
7'4)!,#)'#O-4!46-!%'4.*,#78+!-,#S#7'68+,*,#&-+'6-*4!)*,#X#R-,.! ............................... # EH<=<<c@Hc# cGc=;;c@?;# c;>=caa@>E
7'4)!,#)'#O-4!46-!%'4.*,#78+!-,#S#7'68+,*,#&-+'6-*4!)*,#)!#3*8Q!4T!#78+!1 ........... # ?HG=Fca@cG# ;Ec=FFF@?># E;E=F>G@>c
7'4)!,#)'#O-4!46-!%'4.*,#78+!-,#S#7'68+,*,#&-+'6-*4!)*,#)'#pCM .............................. # ;=?E<@GH# >=Hc?@EF# <@<<
7'4)!,#)'#C+`)-.*,#3*+#M(!-,#$#O-!4T!,#r*4+!)*, ......................................................... # <@<<# <@<<# <@?<
7'68Q'+!T/*#&'#C+`)-.*,#K!-l!)*,#C*%*#3+'V8Y9* ........................................................ # ?Ga=>G>@;G# EcH=EHa@?a# ;aa=<Gc@EG
TOTAL .............................................................................................................................  15.609.989,32 28.435.589,75 19.639.541,13
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COOPERATIVA DE CRÉDITO DA REGIÃO CENTRAL DE 
MINAS LTDA. - SICOOB UNIÃO CENTRAL

CNPJ: 22.749.014/0001-45

 !"#$%&'(&)*&'+

,-.&/#012$)#30&*&/*01*0%0&)%&4$5*67*)#%893&:#$%$;*#6%
/*0;6#893& & ,<&0*7=,,& ->=>,=,',,& ->=>,=,',>

 !"#!"$"% !%&$#'$()* ................................................................................................... % +,-./0-/123456% +75-/05-0,/3446% +8-/.7-8,03.76
 !"#!"$"% !%9:;<=$(>!"%?*;%@A#;B"CA*"%@%D!#$""!" ................................................. % +57,-72731.6% +7-405-,1.3086% +520-8523,86
D!E!;">!"%F!%?;*E<">!"%#$;$%9#!;$(>!"%F!%&;BF<'* ...................................................... % 7-2/.-270300% 1-855-2//3/4% 1-/40-0/13/1
D!E!;">!"%F!%?;*E<">!"%#$;$%9G';*"%&;BF<'*"................................................................ % /.-28531,% 51-0023/.% 7,.-511380
?;*E<">!"%#$;$%9#!;$(>!"%F!%&;BF<'* ............................................................................ % +1-0.8-2,.3446% +5-00.-5.53.56% +0-475-7253,.6
?;*E<">!"%#$;$%9G';*"%&;BF<'*" ...................................................................................... % +/.2-.,231,6% +080-0203,/6% +/25-40,37,6
TOTAL .............................................................................................................................  (12.242.443,99) (20.565.320,66) (6.856.343,05)
,(.&4$"6*0030&*&?*;*#5%0&)*& 6*05%893&)*&@*6A#830
/*0;6#893& & ,<&0*7=,,& ->=>,=,',,& ->=>,=,',>

D!HF$"%F!%&*:;$H($ ....................................................................................................... % 008-7423.4% 228-4813/7% 2,/-40/37,
D!HF$"%F!%I;$H"J!;KHL<$"%F!%MGHF*" ............................................................................. % 4344% 4344% 7/-145350
D!HF$"%F!%&*HEKH<*" ..................................................................................................... % 22-022320% 7,4-//73,0% /4.-.1/34,
D!HF$"%F!%&*A<"")* ....................................................................................................... % 7-5//-8..300% 1-/,0-8713.8% 1-540-4,7357
D!HF$"%F!%&$;'>!" .......................................................................................................... % 841-40,35.% ,0,-.843,8% ,75-21835/
D!HF$"%F!%9G';*"%N!;E<(*" ............................................................................................. % /22-8273/2% 851-048324% 818-557320
TOTAL .............................................................................................................................  2.947.805,93 5.882.945,65 6.168.669,99
25. Rendas de Tarifas
/*0;6#893& & ,<&0*7=,,& ->=>,=,',,& ->=>,=,',>

D!HF$"%F!%?$L*'!"%F!%N!;E<(*"%O%?M................................................................................ % 7-702-7153,4% /-//7-4513,4% /-421-485354
D!HF$"%F!%N!;E<(*"%?;<*;<'P;<*"%O%?M ............................................................................... % /75-5423/7% 0/.-1483./% 0/7-5/,318
D!HF$"%F!%N!;E<(*"% <J!;!HL<$F*"%O%?M ........................................................................... % 77-/.8344% /4-,,8344% 7.-02/358
D!HF$"%F!%I$;<J$"%Q$HLP;<$"%O%?R..................................................................................... % 210-1473,.% 7-880-70.3,7% 7-1,/-720308
TOTAL .............................................................................................................................  2.210.322,08 4.223.512,53 3.914.353,05
26. Dispêndios e Despesas de Pessoal
/*0;6#893& & ,<&0*7=,,& ->=>,=,',,& ->=>,=,',>

 !"#!"$"%F!%S*H*;P;<*"%O%&*H"!TU*%M<"L$T ..................................................................... % +54-,,030.6% +777-4123746% +52-2273416
 !"#!"$"%F!%S*H*;P;<*"%O% <;!'*;<$%!%&*H"!TU*%F!%VFA<H<"';$()* ................................ % +1..-,783,/6% +2.,-0.13226% +25,-1,13826
 !"#!"$"%F!%?!""*$T%O%Q!H!WL<*" ................................................................................... % +.,.-4,43,/6% +7-022-0283526% +7-71/-/743216
 !"#!"$"%F!%?!""*$T%O%@HL$;=*"%N*L<$<" ......................................................................... % +7-71,-41231,6% +/-144-5,13446% +/-481-4103216
 !"#!"$"%F!%?!""*$T%O%?;*E!H'*" ................................................................................... % +1-/15-.1/3806% +5-/54-,,83006% +8-127-,.131,6
 !"#!"$"%F!%?!""*$T%O%I;!<H$A!H'* ............................................................................... % +7,-28438.6% +7,-28438.6% +11-0413046
 !"#!"$"%F!%D!AGH!;$()*%F!%@"'$=<P;<*" ..................................................................... % +0/-52835.6% +2/-,//3456% +88-44/34/6
TOTAL .............................................................................................................................  (5.674.308,48) (11.143.458,73) (9.593.899,08)
,B.&CD5630&/#012$)#30&*&/*01*0%0&E)7#$#056%FA%0
/*0;6#893& & ,<&0*7=,,& ->=>,=,',,& ->=>,=,',>

 !"#!"$"%F!%X=G$3%@H!;=<$%!%YP" ................................................................................... % +27-,543,26% +7,/-/4.3276% +//.-7./3116
 !"#!"$"%F!%VTG=GB<" ..................................................................................................... % +054-.4232.6% +2,8-2223276% +.85-50131/6
 !"#!"$"%F!%&*AGH<L$(>!" ........................................................................................... % +/0,-,7,3/06% +0.2-4173,86% +045-2103406
 !"#!"$"%F!%Z$HG'!H()*%!%&*H"!;E$()*%F!%Q!H" ........................................................ % +,8-8./31/6% +7,2-5423256% +701-47438,6
 !"#!"$"%F!%Z$'!;<$T ..................................................................................................... % +774-,223,86% +7.8-2503486% +784-/2,3226
 !"#!"$"%F!%?;*L!""$A!H'*%F!% $F*" .......................................................................... % +8/,-2773856% +7-40.-20.3706% +7-4,.-48/3.46
 !"#!"$"%F!%?;*A*(>!"%!%D!T$(>!"%?[:T<L$" ................................................................. % +148-82031,6% +02.-88738/6% +118-.//3,46
 !"#!"$"%F!%?;*#$=$HF$%!%?G:T<L<F$F! ......................................................................... % +88-7,23.86% +,4-4543046% +00-20,3,06
Despesas de Seguros ...................................................................................................... % +,1-4573,06% +787-,223016% +12-.2,3,.6
Despesas de Serviços do Sistema Financeiro ................................................................. % +5.0-/5735/6% +7-/22-5.53/46% +7-718-./13056
 !"#!"$"%F!%N!;E<(*"%F!%I!;L!<;*" ................................................................................. % +722-4/.3,56% +18.-02135,6% +/.5-14035/6
Despesas de Serviços de Vigilância e Segurança ............................................................ % +8/2-7,.32,6% +7-45,-1.23/56% +,02-2,43..6
 !"#!"$"%F!%N!;E<(*"%IBLH<L*"%@"#!L<$T<\$F*" ............................................................... % +/5.-,843/26% +0.5-5./3186% +1,7-78/3176
 !"#!"$"%F!%I;$H"#*;'! ................................................................................................. % +150-.273886% +58,-8473,16% +521-.0,3.76
 !"#!"$"%F!%]<$=!A%H*%?$^" .......................................................................................... % +.8-7/13./6% +,1-8413/06% +/,-//13716
 !"#!"$"%F!%VA*;C\$()* .............................................................................................. % +/-7443446% +0-/443446% +0-/443446
Despesas de Depreciação ............................................................................................... % +0.2-4/13086% +.,,-0/434,6% +8,.-4723556
 !"#!"$"%F!%@A*TGA!H'*"%&$;'*;P;<*" ......................................................................... % +02-5153086% +55-/4,3486% +/.-/./3046
 !"#!"$"%F!%V(>!"%RGF<L<$<" ........................................................................................... % 4344% 4344% +1-27.3206
 !"#!"$"%D$'!$F$"%F$%&!H';$T ....................................................................................... % +/51-7503276% +020-7823846% +848-4.83.,6
 !"#!"$"%D$'!$F$"%F*%N<L**:%&*HJ!F!;$()* ................................................................. % +2,-,./3826% +724-1,83126% +782-,123126
 !"#!"$%F!%&*H';<:G<()*%$%9&@ ..................................................................................... % +00-//132.6% +27-4..37/6% +55-4.13486
 !"#!"$"%F*%&!H';*%F!%N!;E-%&*A#$;CTU$F*"%O%&&N ...................................................... % +740-27.30,6% +//8-8783286% +700-7.03./6
 !"#!"$"%F!%N!;E<(*"%F!%I!"*G;$;<$%F*%Q$HL*%N<L**: ................................................... % 4344% 4344% +/5.3206
9G';$"% !"#!"$"%VFA<H<"';$CE$" ................................................................................... % +/7,-5273126% +17,-7/430.6% +751-2703476
TOTAL .............................................................................................................................  (5.331.770,05) (9.823.361,10) (8.336.062,36)
,G.&/#012$)#30&*&/*01*0%0&H6#ID5!6#%0
/*0;6#893& & ,<&0*7=,,& ->=>,=,',,& ->=>,=,',>

 !"#!"$"%I;<:G'P;<$" ...................................................................................................... % +/4-...35.6% +54-///3746% +51-.813716
 !"#-%_A#*"'*"%"`%N!;E<(*"%O%_NN ..................................................................................... % +,2-.123516% +7,.-.2/3216% +//4-52,3256
 !"#!"$"%F!%&*H';<:G<()*%$*%&9M_aN ............................................................................ % +,8-14/3156% +7,4-2883206% +/71-,883426
 !"#!"$"%F!%&*H';<:G<()*%$*%?_N`?VN@? ........................................................................ % +75-40034/6% +10-4883.26% +18-8783246
TOTAL .............................................................................................................................  (230.862,68) (482.916,55) (533.913,87)
29. Outros Ingressos e Receitas Operacionais
/*0;6#893& & ,<&0*7=,,& ->=>,=,',,& ->=>,=,',>

D!LG#!;$()*%F!%@HL$;=*"%!% !"#!"$" ............................................................................ % .-252385% 77-457312% 7/.-.,,302
_A#*"'*%F!%D!HF$%O%D!E!;")*%F!%?;*E<">!"%9#!;$L<*H$<" ............................................. % 4344% 4344% 72-48,32,
9G';$"%O%D!E!;")*%F!%?;*E<">!"%9#!;$L<*H$<" ................................................................ % 4344% 4344% 7/7-.0131.
Dividendos ...................................................................................................................... % 4344% 7.-00.352% 0-/543/0
 <"';<:G<()*%F!%"*:;$"%F$%L!H';$T ................................................................................... % 4344% /54-1,.37/% /4/-8,0328
V'G$T<\$()*%F!#b"<'*"%cGF<L<$<" ....................................................................................... % 787-/22321% 7,,-/..374% 04-7/.3.,
D!HF$"%F!%D!#$""!"%_H'!;dH$HL!<;*" ............................................................................. % 74,-.4/3/4% 7/7-/1/321% 771-,243,0
9G';$"%;!HF$"%*#!;$L<*H$<" ........................................................................................... % /-447304% 2-2,23.8% .-5//315
D!HF$"%*;<GHF$"%F!%L$;'>!"%F!%L;BF<'*%!%$FeG<;KHL<$ ................................................... % 227-.2/3//% 7-.15-500324% 7-527-712321
RG;*"%$*%&$#<'$T%D!L!:<F*"%F$%&!H';$T ........................................................................... % .04-725384% .04-725384% /4,-1,8321
TOTAL .............................................................................................................................  1.892.829,71 3.095.146,16 2.526.723,58
30. Outros Dispêndios e Despesas Operacionais
/*0;6#893& & ,<&0*7=,,& ->=>,=,',,& ->=>,=,',>

9#!;$(>!"%F!%&;BF<'*%O% !"#!"$"%F!% !"L*H'*"%&*HL!F<F*"%!A%D!H!=*L<$(>!" .......... % 4344% +7-.853286% +0-88,3186
9G';$"% !"#!"$"%9#!;$L<*H$<" ....................................................................................... % +7,1-2/03246% +040-1.53046% +/85-0,/3.46
 !"L*H'*`&$HL!T$A!H'*%F!%I$;<J$" ............................................................................... % +745-0/53.46% +/4/-.,03.86% +/71-..43186
9G';$"%&*H';<:G<(>!"% <E!;"$" ....................................................................................... % +7.-.,.3816% +57-,.73516% +705-7,.3.16
&*H';<:-%$*%MGHF*%F!%D!""$;L-%F!%M;$GF!"%@f'!;H$" ...................................................... % +72-..13516% +.5-80,3,26% +0,-20237.6
?!;F$"%O%M;$GF!"%@f'!;H$" .............................................................................................. % 4344% +1-.443446% +7-2213186
?!;F$"%O% !A$HF$"%I;$:$TU<"'$" .................................................................................... % 4344% 4344% +742-2,73,06
?!;F$"%O%?;PCL$"%_H$F!eG$F$" ....................................................................................... % 4344% +8-4443446% +2-/2437.6
?!;F$"%O%M$TU$"%F!%Y!;!HL<$A!H'* ................................................................................. % +7/,3426% +7/,3426% +0-/0231/6
 <"#KHF<*"%F!%V""<"'KHL<$%IBLH<L$3%@FGL$L<*H$T%!%N*L<$T ............................................... % +1.8-0813146% +555-7.83086% +1//-84,3006
TOTAL .............................................................................................................................  (712.405,04) (1.422.454,14) (1.116.681,52)
->.&/*01*0%0&;37& 63A#0J*0
/*0;6#893& & ,<&0*7=,,& ->=>,=,',,& ->=>,=,',>

 63A#0J*0=?*A*60J*0&1%6%&K3$F$"2$;#%0 .....................................................................  (160.051,38) (140.332,69) (115.004,82)
?;*E<">!"%#$;$%&*HCH=KHL<$" ......................................................................................... % +/41-/123826% +/,/-0773216% +778-44032/6
D!E!;">!"%F!%?;*E<">!"%#$;$%&*HCH=KHL<$" .................................................................. % 01-72.3/4% 78/-4.,370% 4344
 63A#0J*0=?*A*60J*0&1%6%&L%6%$F%0& 6*05%)%0 ...........................................................  (91.835,62) (107.418,04) 75.787,30
?;*E<">!"%#$;$%Y$;$HC$"%?;!"'$F$" ...............................................................................  (319.767,75) (570.766,72) (435.079,35)
D!E!;">!"%F!%?;*E<">!"%#$;$%Y$;$HC$"%?;!"'$F$" ......................................................... % //.-,1/371% 051-102352% 874-255358
TOTAL .............................................................................................................................  (251.887,00) (247.750,73) (39.217,52)
32. Outras Receitas e Despesas
/*0;6#893& & ,<&0*7=,,& ->=>,=,',,& ->=>,=,',>

gGL;*"%!A%I;$H"$(>!"%L*A%VCE*"%a)*%M<H$HL!<;*"%Z$HCF*"%?`%]!HF$ ....................... % /4-444344% /4-444344% 4344
gGL;*%!A%I;$H"$(>!"%L*A%9G';*"%]$T*;!"% !%Q!H" ....................................................... % 4344% 70-444344% 4344
Y$HU*"%F!%&$#<'$T .......................................................................................................... % 7/-.273./% /4-5173,/% 17-054304
D!E!;")*%F!%?;*E<">!"%?`% !"E$T*;<\$()*%F!%VCE*"%a)*%M<H$HL!<;*"%Z$HCF*"%?`%]!HF$% //-444344% //-444344% ,5-,8530,
9G';$"%D!HF$"%a)*%9#!;$L<*H$<" ................................................................................... % 5-878341% 71-57.321% 2-578310
+O6%?;!cG^\*"%!A%I;$H"$(>!"%L*A%9G';*"%]$T*;!"% !%Q!H" ............................................. % 4344% 4344% +43406
+O6%?!;F$"%F!%&$#<'$T ....................................................................................................... % +/2-//43456% +1.-0/23146% +/.-1003076
+O6% !"#!"$"%F!%?;*E<">!"%?`% !"E$T*;<\$()*%F!%VCE*"%a)*%M<H$HL!<;*"%
Z$HCF*"%?`%]!HF$ ......................................................................................................... % +/7-7.23586% +/7-7.23586% 4344
+O6%9G';$"% !"#!"$"%a)*%9#!;$L<*H$<" ........................................................................... % +434.6% +7.-,713/46% +74-44/3116
TOTAL .............................................................................................................................  11.897,97 13.729,60 99.685,45
--.&?*0DM5%)3&N93&?*;366*$5*
&*A%:$"!%H$%$#T<L$()*%F$%#;!A<""$%L*H'P:<T%$F*'$F$3%L*HJ*;A!%$%F!dH<()*%F$%D!"*TG()*%Q&Q%Hh%/`/4/43%!%H*"%L;<'B;<*"%<H'!;H*"%L*A#T!A!H'$;!"%
$%!"'!%H*;A$CE*3%H)*%U*GE!%;!=<"';*"%;!J!;!H'!"%$%;!"GT'$F*"%H)*%;!L*;;!H'!"%H*"%#!;^*F*"%F!%17%F!%F!\!A:;*%F!%/4//%!%/4/7-
34. Partes Relacionadas
V"%*#!;$(>!"%")*%;!$T<\$F$"%H*%L*H'!f'*%F$"%$CE<F$F!"%*#!;$L<*H$<"%F$%&**#!;$CE$%!%F!%"G$"%$';<:G<(>!"3%!"'$:!T!L<F$"%!A%;!=GT$A!H'$()*%
!"#!L^dL$-
-(.>& *003%M&KO%A*&)%&E)7#$#056%893
V"%*#!;$(>!"%L*A%'$<"%#$;'!"%;!T$L<*H$F$"%H)*%")*%;!T!E$H'!"%H*%L*H'!f'*%=T*:$T%F$"%*#!;$(>!"%F$%&**#!;$CE$3%!%L$;$L'!;<\$AO"!%:$"<L$A!H'!%
#*;% ';$H"$(>!"%dH$HL!<;$"% !A% ;!=<A!%H*;A$T% F!%*#!;$(>!"3% L*A%$%*:"!;EiHL<$% <;;!"';<'$% F$"% T<A<'$(>!"% <A#*"'$"% #!T$"% H*;A$"%F*%Q$HL*%
&!H';$T3%'$<"%L*A*%A*E<A!H'$()*%F!%L*H'$"%L*;;!H'!"3%$#T<L$(>!"%!%;!"=$'!"%F!%D &%!%*#!;$(>!"%F!%L;BF<'*-
V"%=$;$HC$"%*J!;!L<F$"%!A%;$\)*%F$"%*#!;$(>!"%F!%L;BF<'*%")*j%$E$<"3%=$;$HC$"%U<#*'!LP;<$"3%L$G()*%!%$T<!H$()*%dFGL<P;<$-
$6%Z*H'$H'!%F$"%*#!;$(>!"%$CE$"%!%#$""<E$"%;!$T<\$F$"%H*%#!;^*F*j
a*"%eG$F;*"%$%"!=G<;%")*%$#;!"!H'$F*"%*"%"$TF*"%F!%*#!;$(>!"%$CE$"%T<:!;$F$"%!%F!%*#!;$(>!"%#$""<E$"%L$#'$F$"%FG;$H'!%*%#!;^*F*%F!%/4//j
P3$5%$5*&)%0&C1*6%8J*0&EFA%0& & Q%M36*0& R&*7&?*M%893&S&K%65*#6%&H35%M&  63A#093&)*&?#0;3

?-D-%k%]^HLGT*%F!%Y;G#*%@L*HlA<L* .................................................. % /-.57-12/3/2% 73724/m% 71-118312
?-D-%k%N!A%E^HLGT*%F!%Y;G#*%@L*HlA<L* ........................................... % /02-/5/318% 437457m% 81,318
TOTAL ................................................................................................  3.009.644,63 73/251m% 13.874,73
P3$5%$5*&)%0&C1*6%8J*0& %00#A%0................................................... % 8-4..-822314% /37,48m%

PERCENTUAL EM RELAÇÃO À CARTEIRA GERAL MOVIMENTAÇÃO NO EXERCÍCIO DE 31/12/2022
@A#;B"CA*"%!%M<H$HL<$A!H'*" ..................................................................................... % 43870/m
I^'GT*"% !"L*H'$F*"%!%&U!eG!"% !"L*H'$F*" ................................................................ % 434205m
&;BF<'*%DG;$T%+A*F$T<F$F!"6 .......................................................................................... % 731.,/m
V#T<L$(>!"%M<H$HL!<;$" ................................................................................................... % /37,48m
:6%I*'$T%=!;$T%F$"%*#!;$(>!"%$CE$"%!%#$""<E$":
a*"%eG$F;*"%$%"!=G<;%")*%$#;!"!H'$F*"%*"%"$TF*"%F$"%*#!;$(>!"%$CE$"%!%#$""<E$"%$'G$T<\$F*"%!A%17%F!%F!\!A:;*%F!%/4//j
& & Q%M36&)%&C1*6%893&&  KT/&U 63A#093&1%6%&K6V)#53& R&)%&C1*6%893&)*&K6V)#53
N%5D6*W%&)%&C1*6%893&)*&K6V)#53& & )*&K6V)#53& )*&T#XD#)%893&/DA#)30%Y& *7&?*M%893&S&K%65*#6%&H35%M

&U!eG!%@"#!L<$T .............................................................. % 1-7,,345% 17312% 43//,2m
M<H$HL<$A!H'*"%DG;$<" .................................................... % /-551-.,032.% /1-28,372% .32252m
@A#;B"CA*" ................................................................... % 8/4-.7,352% 0-1,4340% 435/05m
Financiamentos ............................................................... % 1.7-,,73/4% 1-848371% 734858m
 <;!<'*"%&;!F<'b;<*"% !"L*H'$F*" .................................... % ,-2,8381% 4344% 437.24m
N%5D6*W%&)30&/*1Z0#530& & Q%M36&)3&/*1Z0#53& R&*7&?*M%893&%&K%65*#6%&H35%M& H%[%&PV)#%&\&R

Depósitos a Vista ............................................................. % 101-17534,% 430850m% 4m
 !#b"<'*"%$%?;$\* ............................................................ % /-20/-72430,% /34420m% 7348/5m
g!';$%F!%&;BF<'*%V=;*H!=bL<*%O%g&V ................................ % 1/.-.50342% 731./5m% 734457m

L6%M*;$A%;!$T<\$F$"%';$H"$(>!"%L*A%#$;'!"%;!T$L<*H$F$"3%H$%J*;A$%F!j%F!#b"<'*%$%#;$\*3%LU!eG!%!"#!L<$T3%L*H'$%=$;$HCF$3%LU!eG!"%F!"L*H'$F*"3%
L;BF<'*%;G;$T%k%D?g3%L;BF<'*%;G;$T%k%;!#$""!"3%!A#;B"CA*"3%!H';!%*G';$"3%n%'$f$`;!AGH!;$()*%;!T$L<*H$F$%H*%eG$F;*%$:$<f*3%#*;%A*F$T<F$F!j
& & H%[%0&PV)#%&E1M#;%)%0&*7&?*M%893&S0&
N%5D6*W%&)%0&C1*6%8J*0&EFA%0&*& %00#A%0& &  %65*0&?*M%;#3$%)%0&%.7.&  6%W3&7V)#3&U%.7Y

 <;!<'*"%&;!F<'b;<*"% !"L*H'$F*" ........................................................... % 732444m% 735.
@A#;B"CA*" .......................................................................................... % 732412m% 1/388
Financiamentos ...................................................................................... % 737054m% 0032,
V#T<L$()*%M<H$HL!<;$%O%?b"%M<f$F$%+m%& _6 .............................................. % ,037118m% 78,3.0
g!';$%F!%&;BF<'*%V=;*H!=bL<*%O%g&V ....................................................... % 73440/m% 75371
&*HJ*;A!% $% !"#$%&' ()' *+,(-.!' (!' /-0.)1&' /-%!!23% $"% *#!;$(>!"% ;!$T<\$F$"% L*A%A!A:;*"% F!% b;=)*"% !"'$'G'P;<*"% !% #!""*$"% T<=$F$"% $% !T!"%
")*%$#;*E$F$"%!A%iA:<'*%F*%&*H"!TU*%F$%VFA<H<"';$()*%*G3%eG$HF*%F!T!=$F*%J*;A$TA!H'!3%#!T$% <;!'*;<$%@f!LGCE$3%:!A%L*A*%")*%$TE*%
F!%$L*A#$HU$A!H'*%!"#!L<$T%#!T$%$FA<H<"';$()*%F$%&**#!;$CE$-%V"%'$f$"%$#T<L$F$"%"!=G!A%*%H*;A$CE*%E<=!H'!%n%B#*L$%F$%L*HL!"")*%F$%
operação.
F6%V"%=$;$HC$"%*J!;!L<F$"%#!T$"%#$;'!"%;!T$L<*H$F$"%!A%;$\)*%F$"%*#!;$(>!"%F!%L;BF<'*%")*j%$E$<"3%=$;$HC$"%U<#*'!LP;<$"3%L$G()*%!%$T<!H$()*%
dFGL<P;<$-
N%5D6*W%&)%&C1*6%893&)*&K6V)#53& & L%6%$F%0& 6*05%)%0

&;BF<'*%DG;$T .................................................................................................................. % 8-424-2.23.,
@A#;B"CA*" .................................................................................................................. % 7-400-0,83,8
Financiamentos .............................................................................................................. % 57,-,,73/4
!6%V"%L**:;<=$(>!"%#;!"'$F$"%#!T$%&**#!;$CE$%$%#$;'!"%;!T$L<*H$F$"%J*;$A%$"%"!=G<H'!"j
Submodalidade Bacen  31/12/2022 31/12/2021
Q!H!dL<P;<*"%F!%9G';$"%&**:;<=$(>!" ............................................................................ % 7-722-7283.4% 7-404-0/035.
J6%a*"%#!;^*F*"%dHF*"% !A%17%F!%F!\!A:;*%F!%/4//%!% /4/73% *"%A*H'$H'!"%F!% ;!AGH!;$()*%!%:!H!WL<*"% L*HL!F<F*"% $*%#!""*$T% LU$E!%F$%
$FA<H<"';$()*3%L*HJ*;A!%F!T<:!;$F*%!A%VY9%!A%LGA#;<A!H'*%n%g!<%8-.50`7,.7%$;'-%003%J*;$Aj
/*0;6#893& & ,<&0*7=,,& ->=>,=,',,& ->=>,=,',>

_aNN% <;!'*;<$`&*H"!TU!<;*" ........................................................................................... % +25-14.3706% +7,0-58235,6% +7,5-7./3846
S*H*;P;<*"%O% <;!'*;<$%!%&*H"!TU*%F!%VFA<H<"';$()* ..................................................... % +1..-,783,/6% +2.,-0.13226% +25,-1,13826
M-Y-I-N-% <;!'*;<$ ............................................................................................................ % +/1-2143276% +85-8053,06% +85-1.83286
?T$H*%F!%N$[F! ............................................................................................................... % +5//3476% +7-0003876% +/-7,43/06
-(.,&K331*6%FA%&K*$56%M
9%N_&99Q%oa_p9%&@aIDVg3%!A%L*HcGH'*%L*A%*G';$"%&**#!;$CE$"%N<H=GT$;!"3%B%dT<$F$%n%N_&99Q%&@aIDVg%&D@ _Z_aVN3%eG!%;!#;!"!H'$%*%=;G#*%
J*;A$F*%#*;%"G$"%$dT<$F$"%#!;$H'!%$"%$G'*;<F$F!"%A*H!'P;<$"3%*;=$H<"A*"%=*E!;H$A!H'$<"%!%!HCF$F!"%#;<E$F$"-
9%N_&99Q%&@aIDVg%&D@ _Z_aVN3%B%GA$%"*L<!F$F!%L**#!;$CE<"'$%eG!%'!A%#*;%*:c!CE*%$%*;=$H<\$()*%!A%L*AGA%!A%A$<*;%!"L$T$%F*"%"!;E<(*"%
!L*HlA<L*OdH$HL!<;*"%!%$""<"'!HL<$<"%F!%"G$"%dT<$F$"%+&**#!;$CE$"%N<H=GT$;!"63%<H'!=;$HF*%!%*;<!H'$HF*%"G$"%$CE<F$F!"3%F!%J*;A$%$G'lH*A$%
!%<HF!#!HF!H'!3%#*;%A!<*%F*"%<H"';GA!H'*"%#;!E<"'*"%H$%T!=<"T$()*%#!;CH!H'!%!%!A%H*;A$"%!f$;$F$"%#!T*%Q$HL*%&!H';$T%F*%Q;$"<T3%:!A%L*A*%
J$L<T<'$HF*%$%GCT<\$()*%;!L^#;*L$%F*"%"!;E<(*"3%#$;$%$%L*H"!LG()*%F!%"!G"%*:c!CE*"-
?$;$%$""!=G;$;%$% L*H"!LG()*%F!% "!G"%*:c!CE*"3% L$:!A%$*%N_&99Q%&@aIDVg%&D@ _Z_aVN%$% L**;F!H$()*%F$"%$CE<F$F!"%F!% "G$"%dT<$F$"3% $%
F<JG")*%!%*%J*A!H'*%F*%L**#!;$CE<"A*%F!%L;BF<'*3
$% *;<!H'$()*% !% $#T<L$()*% F*"% ;!LG;"*"% L$#'$F*"3% $% <A#T$H'$()*% !% <A#T!A!H'$()*% F!% L*H';*T!"% <H'!;H*"% E*T'$F*"% #$;$% *"% "<"'!A$"% eG!%
$L*A#$HU!A%<HJ*;A$(>!"%!L*HlA<L*OdH$HL!<;$"3%*#!;$L<*H$<"%!%=!;!HL<$<"3%!H';!%*G';$"-
9%N_&99Q%oa_p9%&@aIDVg%;!"#*HF!%"*T<F$;<$A!H'!%#!T$"%*:;<=$(>!"%L*H';$^F$"%#!T*%N_&99Q%&@aIDVg%&D@ _Z_aVN%#!;$H'!%'!;L!<;*"3%$'B%*%
T<A<'!%F*%E$T*;%F$"%L*'$"O#$;'!"%F*%L$#<'$T%eG!%"G:"L;!E!;3%#;*#*;L<*H$TA!H'!3%n%"G$%#$;CL<#$()*%H!""$"%*#!;$(>!"-
$6%N$TF*"%F$"%';$H"$(>!"%F$%&**#!;$CE$%L*A%*%N_&99Q%&@aIDVg%&D@ _Z_aVNj
/*0;6#893& & ->=>,=,',,& ->=>,=,',>

VCE*%O%D!T$(>!"%_H'!;dH$HL!<;$"%O%&!H';$T<\$()*%M<H$HL!<;$%k%Nota 4 ........................... % 781-/7.-81.327% 7//-8/7-5783,5
VCE*%k%_HE!"CA!H'*"%k%Nota 10 .................................................................................... % 4344% 8-2/8-,7/3.,
VCE*%O%?$;CL<#$(>!"%F!%&**#!;$CE$"%k%Nota 5 ............................................................. % 5-.,7-,58372% 4344
H35%M&)%0&C1*6%8J*0&EFA%0 ...........................................................................................  160.009.502,99 128.347.528,75
:6%N$TF*"%F$"%D!L!<'$"%!% !"#!"$"%F$%&**#!;$CE$%L*A%*%N_&99Q%&@aIDVg%&D@ _Z_aVNj
/*0;6#893& & ,<&0*7=,,& ->=>,=,',,& ->=>,=,',>

_H=;!""*"%F!% !#b"<'*"%_H'!;L**#!;$CE*" ..................................................................... % ,-.7/-1.734/% 75-/4/-20,31,% 8-.88-8/,301
Total das Receitas ..........................................................................................................  9.712.371,02 16.202.849,39 5.755.529,43
D$'!<*%F!% !"#!"$"%F$%&!H';$T ....................................................................................... % +/51-7503276% +020-7823846% +848-4.83.,6
Total das Despesas ........................................................................................................  (263.164,81) (484.158,50) (505.075,79)
35. Índice de Basileia
V"%<H"C'G<(>!"%dH$HL!<;$"%!%F!A$<"%<H"C'G<(>!"%$G'*;<\$F$"%$%JGHL<*H$;%#!T*%Q$HL*%&!H';$T%F*%Q;$"<T%F!E!A%A$H'!;3%#!;A$H!H'!A!H'!3%*%E$T*;%
F*%?$';<AlH<*%F!%D!J!;KHL<$%+?D63%$#G;$F*%H*"%'!;A*"%F$%D!"*TG()*%&Za%Hh%0-,88`/4/73%L*A#$qE!T%L*A%*"%;<"L*"%F!%"G$"%$CE<F$F!"3%"!HF*%
$#;!"!H'$F*%$%"!=G<;%*%LPTLGT*%F*"%T<A<'!"j
/*0;6#893& & ->=>,=,',,& ->=>,=,',>

?$';<AlH<*%F!%;!J!;KHL<$%+?D6 ........................................................................................ % 80-/22-40.347% 01-/1.-.2/358
VCE*"%?*HF!;$F*"%#!T*%D<"L*%+DrV6 ............................................................................. % /44-.41-44/311% 7./-7/7-/853,.
sHF<L!%F!%Q$"<TB<$%+A^H<A*%77m6%m ................................................................................. % /.348% /837/
_A*:<T<\$F*%#$;$%LPTLGT*%F*%T<A<'! ................................................................................. % 74-/7/-022384% 2-24,-4..31,
sHF<L!%F!%<A*:<T<\$()*%+T<A<'!%84m6%m ............................................................................ % 72327% /431.

36. Gerenciamento de Risco
V% !"';G'G;$% F!% =!;!HL<$A!H'*% F!% ;<"L*"% F*% N<L**:% B% ;!$T<\$F$% F!%
J*;A$% L!H';$T<\$F$%#!T*%&!H';*%&**#!;$CE*% N<L**:% +&&N63% L*A%:$"!%
H$"%#*T^CL$"3%!"';$'B=<$"3%H*"%#;*L!""*"%!%T<A<'!"3%:G"L$HF*%<F!HCdL$;3%
A!H"G;$;3% $E$T<$;3%A*H<'*;$;3% ;!#*;'$;3% L*H';*T$;% !%A<C=$;% *"% ;<"L*"%
<H!;!H'!"%n"%"G$"%$CE<F$F!"-
V%  !"#$%&' 340$.5%-!4&"' ()' 6)0.7!' 34.)8+&(&' ()' 9-0%!0' e a  !"#$%&'
340$.5%-!4&"'()'6)+)4%-&1)4.!'()'*&:-.&"3%:!A%L*A*%$"%F<;!';<\!"%F!%
=!;!HL<$A!H'*%F!%;<"L*"%!%F!%L$#<'$T3%")*%$#;*E$F$"%#!T*%&*H"!TU*%F!%
VFA<H<"';$()*%F*%&&N-
9%=!;!HL<$A!H'*% <H'!=;$F*%F!% ;<"L*"%$:;$H=!3%H*%A^H<A*3% ;<"L*"%F!%
L;BF<'*3%A!;L$F*3% E$;<$()*%F$"% '$f$"%F!% cG;*"3% T<eG<F!\3% *#!;$L<*H$T3%
"*L<$T3% $A:<!H'$T% !% LT<APCL*% !% =!"')*% F!% L*HCHG<F$F!% F!% H!=bL<*"%
!% $""!=G;$3% F!% J*;A$% L*HqHG$% !% <H'!=;$F$3% eG!% *"% ;<"L*"% "!c$A%
$FA<H<"';$F*"% F!% $L*;F*% L*A% *"% H^E!<"% F!dH<F*"% H$%  !LT$;$()*% F!%
V#!C'!%#*;%D<"L*"%+DVN6-
9% #;*L!""*% F!% =!;!HL<$A!H'*% F!% ;<"L*"% B% "!=;!=$F*% !% $% !"';G'G;$%
organizacional envolvida garante especialização, representação e 
;$L<*H$T<F$F!3% !f<"CHF*%$% $F!eG$F$%F<""!A<H$()*%F!% <HJ*;A$(>!"%!%
F*%J*;'$T!L<A!H'*%F$%LGT'G;$%F!%=!;!HL<$A!H'*%F!%;<"L*"%H*%N<L**:-
N)*%$F*'$F*"%#;*L!F<A!H'*"%#$;$%*%;!#*;'!%'!A#!"CE*%$*"%b;=)*"%F!%
=*E!;H$H($3%F!%<HJ*;A$(>!"%!A%"<'G$()*%F!%H*;A$T<F$F!%!%F!%!fL!()*%
!A%;!T$()*%n"%#*T^CL$"%F!% ;<"L*"3%!%#;*=;$A$"%F!% '!"'!"%F!%!"';!""!%
#$;$% $E$T<$()*% F!% "<'G$(>!"% L;^CL$"3% eG!% L*H"<F!;$A% $% $F*()*% F!%
A!F<F$"%F!%L*HCH=KHL<$-
V% !"';G'G;$% L!H';$T<\$F$% F!% =!;!HL<$A!H'*% F!% ;<"L*"% !% F!% L$#<'$T%
B% L*A#$qE!T% L*A% $% H$'G;!\$% F$"% *#!;$(>!"% !% $% L*A#T!f<F$F!% F*"%
#;*FG'*"% !% "!;E<(*"% *J!;!L<F*"3% "!HF*% #;*#*;L<*H$T% n% F<A!H")*% F$%
!f#*"<()*% $*"% ;<"L*"% F$"% !HCF$F!"% F*% N<L**:3% !% H)*% F!"*H!;$% $"%
;!"#*H"$:<T<F$F!"%F$"%&**#!;$CE$"-
36.1 Risco operacional
V"%F<;!';<\!"%#$;$%*%=!;!HL<$A!H'*%F*% ;<"L*%*#!;$L<*H$T%!HL*H';$AO
se registradas na  !"#$%&' 340$.5%-!4&"' ()' 6)+)4%-&1)4.!' (!' 9-0%!'
;:)+&%-!4&"3%$#;*E$F$%#!T$% <;!'*;<$%!%#!T*%&*H"!TU*%F!%VFA<H<"';$()*%
F*%&&N3%eG!%#;!EK%#;*L!F<A!H'*"3%AB';<L$"%!%$(>!"%#$F;*H<\$F$"%#$;$%
'*F$"%$"%!HCF$F!"%F*%N<L**:-
9%#;*L!""*%F!%=!;!HL<$A!H'*%F!%;<"L*%*#!;$L<*H$T%L*H"<"'!%H$%$E$T<$()*%
eG$T<'$CE$%F*"%;<"L*"%#*;%A!<*%F$"%!'$#$"%F!%<F!HCdL$()*3%$E$T<$()*3%
tratamento, documentação e armazenamento de informações de 
perdas operacionais e de recuperação de perdas operacionais, testes 
de avaliação dos sistemas de controle, comunicação e informação.
V"% #!;F$"% *#!;$L<*H$<"% ")*% L*AGH<L$F$"% n% P;!$% D<"L*% 9#!;$L<*H$T%
!% Y&a% k% Y!"')*% F!% &*HCHG<F$F!% F!% a!=bL<*3% eG!% <H'!;$=!% L*A% *"%
=!"'*;!"%F$"%P;!$"%!% <F!HCdL$% J*;A$TA!H'!%$"% L$G"$"3%$%$F!eG$()*%
dos controles implementados e a necessidade de aprimoramento dos 
processos, inclusive com a inserção de novos controles.
9"% ;!"GT'$F*"% ")*% $#;!"!H'$F*"% n%  <;!'*;<$% !% $*% &*H"!TU*% F!%
VFA<H<"';$()*%F*%&&N-
V%A!'*F*T*=<$%F!%$T*L$()*%F!%L$#<'$T%GCT<\$F$%#$;$%$%F!'!;A<H$()*%F$%
#$;L!T$%F!%;<"L*%*#!;$L<*H$T%+DrV*#$F6%B%$%V:*;F$=!A%F*%_HF<L$F*;%
Básico.
-].,&?#0;3&)*&K6V)#53
V"% F<;!';<\!"% #$;$% *% =!;!HL<$A!H'*% F*% ;<"L*% F!% L;BF<'*% !HL*H';$AO
se registradas na  !"#$%&'340$.5%-!4&"'()'6)+)4%-&1)4.!'(!'9-0%!'()'
*+,(-.!3%$#;*E$F$%#!T$% <;!'*;<$%!%#!T*%&*H"!TU*%F!%VFA<H<"';$()*%F*%
&&N3% eG!%#;!EK%#;*L!F<A!H'*"3%AB';<L$"% !% $(>!"% #$F;*H<\$F$"% #$;$%
'*F$"%$"%!HCF$F!"%F*%N<L**:-
9%&&N%B%;!"#*H"PE!T%#!T*%=!;!HL<$A!H'*%F*%;<"L*%F!%L;BF<'*%F*%N<L**:3%
atuando na padronização de processos, metodologias de análise de 
;<"L*%F!%L*H';$#$;'!"%!%*#!;$(>!"3%!%H*%A*H<'*;$A!H'*%F*"%$CE*"%eG!%
!HE*TE!A%*%;<"L*%F!%L;BF<'*-
?$;$%A<C=$;%*%;<"L*%F!%L;BF<'*3%*%&&N%F<"#>!%F!%A*F!T*"%F!%$HPT<"!%!%F!%
LT$""<dL$()*%F!%;<"L*"%L*A%:$"!%!A%F$F*"%eG$HC'$CE*"%!%eG$T<'$CE*"3%
$%dA%F!%"G:"<F<$;%*%#;*L!""*%F!%LPTLGT*%F*%;<"L*%!%F!%T<A<'!"%F!%L;BF<'*%
F$% L*H';$#$;'!3% E<"$HF*%A$H'!;% $% :*$% eG$T<F$F!% F$% L$;'!<;$-%9% &&N%
;!$T<\$% '!"'!"% #!;<bF<L*"% F!% "!G"% A*F!T*"3% =$;$HCHF*% $% $F!;KHL<$%
n% L*HF<()*% !L*HlA<L*OdH$HL!<;$% F$% L*H';$#$;'!-% D!$T<\$3% $<HF$3% *%
A*H<'*;$A!H'*% F$% <H$F<A#TKHL<$% F$% L$;'!<;$% !% *% $L*A#$HU$A!H'*%
F$"%LT$""<dL$(>!"%F$"%*#!;$(>!"%F!%$L*;F*%L*A%$%D!"*TG()*%&Za%Hh%
/-52/`7,,,-
V%!"';G'G;$%F!%=!;!HL<$A!H'*%F!%;<"L*%F!%L;BF<'*%#;!EKj
$6%df$()*%F!%#*T^CL$"%!%!"';$'B=<$"3%<HLTG<HF*%T<A<'!"%F!%;<"L*"t
:6%E$T<F$()*%F*"%"<"'!A$"3%A*F!T*"%!%#;*L!F<A!H'*"%<H'!;H*"t
L6%!"CA$()*%+L;<'B;<*"%L*H"<"'!H'!"%!%#;GF!H'!"6%F!%#!;F$"%$""*L<$F$"%
$*%;<"L*%F!%L;BF<'*3%:!A%L*A*%$%L*A#$;$()*%F*"%E$T*;!"%!"CA$F*"%
L*A%$"%#!;F$"%!J!CE$A!H'!%*:"!;E$F$"t
F6% $L*A#$HU$A!H'*% !"#!L^dL*% F$"% *#!;$(>!"% L*A% #$;'!"%
relacionadas;
!6%#;*L!F<A!H'*"%#$;$%*%A*H<'*;$A!H'*%F$"%L$;'!<;$"%F!%L;BF<'*t
J6%<F!HCdL$()*%!%';$'$A!H'*%F!%$CE*"%#;*:T!APCL*"t
=6% "<"'!A$"3% ;*CH$"% !% #;*L!F<A!H'*"% #$;$% <F!HCdL$;3% A!H"G;$;3%
$E$T<$;3%A*H<'*;$;3% ;!#*;'$;3%L*H';*T$;%!%A<C=$;%$%!f#*"<()*%$*%;<"L*%
F!%L;BF<'*t
U6%A*H<'*;$A!H'*%!%;!#*;'!%F*"%T<A<'!"%F!%$#!C'!%#*;%;<"L*"t
<6%<HJ*;A$(>!"%=!;!HL<$<"%#!;<bF<L$"%#$;$%*"%b;=)*"%F!%=*E!;H$H($t
c6% P;!$% ;!"#*H"PE!T% #!T*% LPTLGT*% F*% H^E!T% F!% #;*E<")*% #$;$% #!;F$"%
!"#!;$F$"%$""*L<$F$"%$*%;<"L*%F!%L;BF<'*t
u6%A*F!T*"% #$;$% $% $E$T<$()*% F*% ;<"L*% F!% L;BF<'*% F!% L*H';$#$;'!3% F!%
$L*;F*% L*A% $% *#!;$()*% !% L*A% *% #[:T<L*% !HE*TE<F*3% eG!% T!E$A% !A%
L*H'$% L$;$L'!;^"CL$"% !"#!L^dL$"% F*"% !H'!"3% :!A% L*A*% eG!"'>!"%
"!'*;<$<"%!%A$L;*!L*HlA<L$"t
T6%$#T<L$()*%F!%'!"'!"%F!%!"';!""!3%<F!HCdL$HF*%!%$E$T<$HF*%#*'!HL<$<"%
EGTH!;$:<T<F$F!"%F$%_H"C'G<()*t
A6% T<A<'!"% F!% L;BF<'*% #$;$% L$F$% L*H';$#$;'!% !% T<A<'!"% =T*:$<"% #*;%
L$;'!<;$%*G%#*;%T<HU$%F!%L;BF<'*t
H6%$E$T<$()*%!"#!L^dL$%F!%;<"L*%!A%H*E*"%#;*FG'*"%!%"!;E<(*"-
V"%H*;A$"% <H'!;H$"%F!%=!;!HL<$A!H'*%F*% ;<"L*%F!%L;BF<'*% <HLTG!A%$%

!"';G'G;$%*;=$H<\$L<*H$T%!%H*;A$CE$3%*"%A*F!T*"%F!%LT$""<dL$()*%F!%
;<"L*%F!%'*A$F*;!"%!%F!%*#!;$(>!"3%*"%T<A<'!"%=T*:$<"%!%<HF<E<FG$<"3%
$% GCT<\$()*% F!% "<"'!A$"% L*A#G'$L<*H$<"% !% *% $L*A#$HU$A!H'*%
"<"'!A$C\$F*%L*H'!A#T$HF*%$%E$T<F$()*%F!%A*F!T*"%!%L*HJ*;A<F$F!%
dos processos.
-].-&?#0;3&)*&P*6;%)3&*&Q%6#%893&)%0&H%[%0&)*&^D630
V"% F<;!';<\!"% #$;$% *% =!;!HL<$A!H'*% F*"% ;<"L*"% F!% A!;L$F*% !% F!%
E$;<$()*%F$"% '$f$"%F!% cG;*"%!"')*%F!"L;<'$"%H$% !"#$%&' 340$.5%-!4&"'
()'6)+)4%-&1)4.!'(!'9-0%!'()'<)+%&(!'e do 9-0%!'()'=&+-&>7!'(&0'
?&@&0'()'A5+!0')'4!'<&45&"'()'6)+)4%-&1)4.!'(!'9-0%!'()'<)+%&(!')'
(!'399BB3%$#;*E$F*"%#!T$% <;!'*;<$%!%#!T*%&*H"!TU*%F!%VFA<H<"';$()*%
F*% &&N3% eG!% #;!EK% #;*L!F<A!H'*"3%AB';<L$"% !% $(>!"% #$F;*H<\$F$"%
#$;$%$"%&**#!;$CE$"%F*%"!=A!H'*%N1%!%N0-
V%!"';G'G;$%F!%=!;!HL<$A!H'*%F*"%;<"L*"%F!%A!;L$F*%!%F!%E$;<$()*%
F$"% '$f$"% F!% cG;*"% B% #;*#*;L<*H$T% n% F<A!H")*% !% n% ;!T!EiHL<$% F$%
!f#*"<()*%$*"%;<"L*"3%$F!eG$F$%$*%#!;dT%F*"%;<"L*"%!%n%<A#*;'iHL<$%
"<"'KA<L$% F$% L**#!;$CE$3% !% L$#$L<'$F$% #$;$% $E$T<$;% *"% ;<"L*"%
F!L*;;!H'!"% F$"% L*HF<(>!"% A$L;*!L*HlA<L$"% !% F*"% A!;L$F*"% !A%
eG!%$%L**#!;$CE$%$'G$-
9% N<L**:% F<"#>!% F!% P;!$% !"#!L<$T<\$F$% #$;$% *% =!;!HL<$A!H'*% F*%
;<"L*%F!%A!;L$F*%!%F!% E$;<$()*%F$"% '$f$"% F!% cG;*"% +_DDQQ63% L*A%*%
*:c!CE*%F!%$""!=G;$;%eG!%*%;<"L*%F$"%&**#!;$CE$"%"!c$%$FA<H<"';$F*%
F!% $L*;F*% L*A% *"% H^E!<"% F!dH<F*"% H$%  !LT$;$()*% F!% V#!C'!% #*;%
D<"L*"%+DVN6%!%L*A%$"%F<;!';<\!"%#;!E<"'$"%H$"%#*T^CL$"%!%H*"%A$HG$<"%
<H"C'GL<*H$<"-
9% "<"'!A$% F!% A!H"G;$()*3% A*H<'*;$A!H'*% !% L*H';*T!% F*"% ;<"L*"%
F!%A!;L$F*%!%F!% E$;<$()*%F$"% '$f$"%F!% cG;*"% $F*'$F*%#!T*% N<L**:%
:$"!<$O"!% H$% $#T<L$()*% F!% J!;;$A!H'$"% $A#T$A!H'!% F<JGHF<F$"3%
JGHF$A!H'$F$"% H$"%A!TU*;!"% #;PCL$"% F!% =!;!HL<$A!H'*% F!% ;<"L*3%
$:;$H=!HF*%$%'*'$T<F$F!%F$"%#*"<(>!"%F$"%&**#!;$CE$"-
9% ;<"L*%F!%A!;L$F*%B%F!dH<F*%L*A*%$%#*""<:<T<F$F!%F!%*L*;;KHL<$%
F!% #!;F$"3% ;!"GT'$H'!"% F$% vG'G$()*% H*"% E$T*;!"% F!% A!;L$F*% F!%
<H"';GA!H'*"%F!CF*"%#!T$%<H"C'G<()*3%!%<HLTG<j
$6%9%;<"L*%F!%E$;<$()*%F$"%'$f$"%F!%cG;*"%!%F*"%#;!(*"%F!%$(>!"3%#$;$%
*"%<H"';GA!H'*"%LT$""<dL$F*"%H$%L$;'!<;$%F!%H!=*L<$()*t
:6% 9% ;<"L*% F$% E$;<$()*% L$A:<$T% !% F*"% #;!(*"% F!% A!;L$F*;<$"%
+L*AA*F<C!"6% #$;$% *"% <H"';GA!H'*"% LT$""<dL$F*"% H$% L$;'!<;$% F!%
H!=*L<$()*%*G%H$%L$;'!<;$%:$HLP;<$-
9%_DDQQ%B%F!dH<F*%L*A%*%;<"L*3%$'G$T%*G%#;*"#!LCE*3%F*%<A#$L'*%F!%
A*E<A!H'*"%$FE!;"*"%F$"%'$f$"%F!%cG;*"%H*%L$#<'$T%!%H*"%;!"GT'$F*"%
F$% <H"C'G<()*3% #$;$% *"% <H"';GA!H'*"% LT$""<dL$F*"% H$% L$;'!<;$%
:$HLP;<$-
?$;$%$%A!H"G;$()*%F*%;<"L*%F!%A!;L$F*%F$"%*#!;$(>!"%L*HCF$"%H$%
L$;'!<;$%F!%H!=*L<$()*3%")*%GCT<\$F$"%A!'*F*T*=<$"%#$F;*H<\$F$"%F*%
Q$HL*%&!H';$T%F*%Q;$"<T% +Q&Q63%eG!%!"'$:!T!L!%L;<'B;<*"%!%L*HF<(>!"%
#$;$%$%$#G;$()*%F$"%#$;L!T$"%F*"%$CE*"%#*HF!;$F*"%#!T*%;<"L*%+DrV6%
#$;$%$%L*:!;'G;$%F*%;<"L*%F!L*;;!H'!%F$%!f#*"<()*%n"%'$f$"%F!%cG;*"3%
n%E$;<$()*%L$A:<$T3%$*"%#;!(*"%F!%$(>!"%!%$*"%#;!(*"%F!%A!;L$F*;<$"%
+L*AA*F<C!"6-
?$;$% $% A!H"G;$()*% F*% ;<"L*% F$"% *#!;$(>!"% F$% L$;'!<;$% :$HLP;<$%
"Gc!<'$"% n% E$;<$()*% F$"% '$f$"% F!% cG;*"3% ")*% GCT<\$F$"% FG$"%
A!'*F*T*=<$"%eG!%$E$T<$A%*%<A#$L'*%H*j
$6% E$T*;% !L*HlA<L*% +w@]@6j% F<J!;!H($% !H';!% *% E$T*;% #;!"!H'!% F*%
;!$#;!($A!H'*%F*"%vGf*"%!A%GA%L!HP;<*O:$"!%!%*%E$T*;%#;!"!H'!%F*%
;!$#;!($A!H'*%!A%GA%L!HP;<*%F!%LU*eG!%H$"%'$f$"%F!%cG;*"t
:6% ;!"GT'$F*% F!% <H'!;A!F<$()*% dH$HL!<;$% +wa__6j% F<J!;!H($% !H';!%
*% ;!"GT'$F*% F!% <H'!;A!F<$()*% dH$HL!<;$% !A% GA% L!HP;<*O:$"!% !% *%
;!"GT'$F*%F!%<H'!;A!F<$()*%dH$HL!<;$%!A%GA%L!HP;<*%F!%LU*eG!%H$"%
'$f$"%F!%cG;*"-
9% $L*A#$HU$A!H'*% F*% ;<"L*% F!% A!;L$F*% !% F*% _DDQQ% F$"%
&**#!;$CE$"%B%;!$T<\$F*%#*;%A!<*%F$%$HPT<"!%!%$E$T<$()*%F*%L*HcGH'*%
F!% ;!T$'b;<*"3% ;!A!CF*"% $*"%b;=)*"%F!% =*E!;H$H($3% L*A<'K"% !% $T'$%
$FA<H<"';$()*3%eG!%!E<F!HL<$A3%H*%A^H<A*j
$6%*%E$T*;%F*%;<"L*%!%*%L*H"GA*%F!%T<A<'!%F$%L$;'!<;$%F!%H!=*L<$()*3%
H$"%$:*;F$=!H"%#$F;*H<\$F$"%#!T*%Q&Qt
:6%*"%T<A<'!"%APf<A*"%F*%;<"L*%F!%A!;L$F*t
L6%*%E$T*;%F!%A$;L$()*%$%A!;L$F*%F*"%$CE*"%!%#$""<E*"%F$%L$;'!<;$%F!%
negociação, segregados por fatores de risco;
F6% *% E$T*;% F*% ;<"L*% !% L*H"GA*% F!% T<A<'!% F$% L$;'!<;$% :$HLP;<$3% H$"%
$:*;F$=!H"% F!% E$T*;% !L*HlA<L*% !% F*% ;!"GT'$F*% F!% <H'!;A!F<$()*%
dH$HL!<;$3%F!%$L*;F*%L*A%$"%!f<=KHL<$"%H*;A$CE$"%$#T<LPE!<"%$%L$F$%
"!=A!H'*%N1%!%N0t
!6%*"%F!"L$"$A!H'*"%!H';!%*"%vGf*"%F!%$CE*"%!%#$""<E*"3%"!=;!=$F*"%
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=6% $% "!H"<:<T<F$F!%#$;$%$E$T<$;%*% <A#$L'*%H*%E$T*;%F!%A!;L$F*%F*"%
vGf*"%F!%L$<f$%F$%L$;'!<;$3%eG$HF*%"G:A!CF*"%$*%$GA!H'*%#$;$T!T*%
F!%7%+GA6%#*H'*O:$"!%H$%LG;E$%F!%cG;*"t
U6% *% E$T*;%#;!"!H'!%F$"%#*"<(>!"3% F!"L*H'$F$"%#!T$% !f#!L'$CE$%F!%
'$f$%F!%cG;*"%JG'G;*"%F$%L$;'!<;$%F!%$CE*"%!%#$""<E*"t
<6%*%;!"GT'$F*%F$"%#!;F$"%!%F*"%=$HU*"%!A:GCF*"%+@Yg6t
c6%;!"GT'$F*%F*"%L!HP;<*"%F!%!"';!""!-
@A% L*A#T!A!H'*3% ")*% ;!$T<\$F*"% '!"'!"% F!% !"';!""!% F$% L$;'!<;$%
:$HLP;<$% !% F!% H!=*L<$()*3% #$;$% $E$T<$;% $% "!H"<:<T<F$F!% F*% ;<"L*% $%
cenários de estresse.
36.4 Risco de Liquidez
V"% F<;!';<\!"% #$;$% *% =!;!HL<$A!H'*% F*% ;<"L*% F!% T<eG<F!\% !"')*%
F!dH<F$"%H$% !"#$%&'340$.5%-!4&"'()'6)+)4%-&1)4.!'(&'*)4.+&"-C&>7!'
D-4&4%)-+&, na  !"#$%&' 340$.5%-!4&"' ()' 6)+)4%-&1)4.!' (!' 9-0%!'
()' E-F5-()C' e no <&45&"' ()' 6)+)4%-&1)4.!' (!' 9-0%!' ()' E-F5-()C, 
$#;*E$F*"%#!T$% <;!'*;<$%!%#!T*%&*H"!TU*%F!%VFA<H<"';$()*%F*%&&N3%
eG!%#;!EK%#;*L!F<A!H'*"3%AB';<L$"%!%$(>!"%#$F;*H<\$F$"%#$;$%'*F$"%
$"%!HCF$F!"%F*%N<L**:-
V% !"';G'G;$% F!% =!;!HL<$A!H'*% F*% ;<"L*% F!% T<eG<F!\% B% L*A#$qE!T%
L*A%$%H$'G;!\$%F$"%*#!;$(>!"3% L*A%$% L*A#T!f<F$F!%F*"%#;*FG'*"%
!%"!;E<(*"%*J!;!L<F*"3%!%#;*#*;L<*H$T%n%F<A!H")*%F$%!f#*"<()*%$*"%
;<"L*"%F$"%!HCF$F!"%F*%N<L**:-
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PREFEITURA MUNICIPAL DE 
JANAÚBA/MG 

Extrato do quinto aditivo de 
vigência de prazo ao contrato nº 

212101 
PROCESSO DE LICITAÇÃO Nº: 
021/2021 MODALIDADE: Dispensa 

N°. 012/2021 CONTRATANTE: 
Município de Janaúba/MG 
CONTRATADA: Maria do Amparo 

Martins Silva OBJETO DA 
LICITAÇÃO: Locação de Imóvel 

para funcionamento do Almoxarifado 

da Administração. VIGÊNCIA: 
18/03/2021 a 18/03/2023 
PRORROGAÇÃO: 18/03/2023 a 
18/09/2023                 

PREFEITURA
MUNICIPAL DE

BONITO DE MINAS/MG
Pregão Eletrônico nº
007/2023 - Processo
Licitatório nº 024/2023.
Objeto: Serviços de
elaboração de LTCAT.
Envio das propostas para
o site www.bll.org.br até
o dia 30/03/2023 às
09hrs00min.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CARANGOLA
AVISO DE LICITAÇÃO

PROCESSO LICITATÓRIO Nº 084/2023
TOMADA DE PREÇOS Nº 005/2023

Aviso de Licitação - Processo Licitatório nº 084/2023 - Tomada de Preços
nº 005/2023 - Objeto: Contratação de empresa do ramo de engenharia
para execução, por empreitada por preço unitário, da construção da
Academia da Saúde, no bairro Santa Emília em Carangola/MG, tudo
conforme Edital, projeto básico e demais anexos. Abertura: 12/04/2023,
às 09:00min - Informações: Pref. Municipal, Praça Cel. Maximiano, 88,
Centro, Carangola/MG - Tel: (32) 3741-9604.

Carangola/MG, 17/03/2023
TAYNÁ MENDES BATISTA

Presidente da Comissão Permanente de Licitação PREFEITURA MUNICIPAL DE 
JANAÚBA/MG 

Extrato do segundo aditivo de 
reequilíbrio econômico a ata nº 

229203 
Processo de Licitação n°.: 
092/2022 Modalidade: Pregão 
Eletrônico n° 027/2022 Contratante: 
Município de Janaúba-MG 
Contratada: Amazônia Indústria e 
Comércio Ltda Objeto da Licitação: 
Aquisição de gêneros alimentícios e 
outros, afim de atender as demandas 
das Secretarias e projetos sociais do 
Município de Janaúba/ MG Valor 
total acrescido neste Aditivo: R$ 
10.623,31 Valor do Contrato 
Atualizado: R$ 180.559,21. 

PREFEITURA MUNICIPAL
DE JAGUARAÇU

AVISO DE LICITAÇÃO
MODALIDADE: PREGÃO
PRESENCIAL Nº006/2023 -
Objeto: A aquisição de materiais
de construção,  pintura, elétrico,
hidráulico, esgoto, construção em
geral, ferramentas e equipamentos
de proteção individual. Abertura:
29/03/2023. O edital poderá ser
retirado no setor de licitações
situado à Rua do Rosário, nº114,
Centro, Jaguaraçu/MG, e-mail:
licitacoes@jaguaracu.mg.gov.br
e jaguaracu1953@gmail.com,
site: www.jaguaracu.mg.gov.br -
Maria Aparecida Gonçalves -
Pregoeira

PREFEITURA MUNICIPAL

DE JAGUARAÇU

AVISO DE LICITAÇÃO

MODALIDADE: PREGÃO

PRESENCIAL Nº 007/2023 -

Objeto: A contratação de uma

empresa  especia l izada em

medicina veterinária. Abertura:

30/03/2023. O edital poderá ser

retirado no setor de licitações

situado à Rua do Rosário, nº114,

Centro, Jaguaraçu/MG, e-mail:

licitacoes@jaguaracu.mg.gov.br

e jaguaracu1953@gmail.com,

site: www.jaguaracu.mg.gov.br -

Maria Aparecida Gonçalves -

Pregoeira

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
JANAÚBA/MG 

Extrato do terceiro aditivo de 
reequilíbrio econômico ao 

contrato nº226002 
Processo de Licitação n°.: 
060/2022 Modalidade: Concorrência 
n° 02/2022 Contratante: Município 
de Janaúba-MG Contratada: 
Tecnopav Engenharia Ltda Objeto 
da Licitação: Contratação de 
empresa especializada para 
realização de recapeamento 
asfáltico em CBUQ no Município de 
Janaúba-MG Valor total acrescido 
neste Aditivo: R$ 31.976,15 Valor 
do Contrato Atualizado: R$ 
5.644.202,13. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
JANAÚBA/MG 

Extrato do primeiro aditivo de 
vigência de prazo ao contrato nº 

2217901 
PROCESSO DE LICITAÇÃO Nº.: 
179/2022 MODALIDADE: Dispensa 
N°. 077/2022 CONTRATANTE: 
Município de Janaúba/MG 
CONTRATADA: Associação 
Evangélica Nova Jerusalém 
OBJETO DA LICITAÇÃO: Locação 
de Imóvel localizado a avenida dos 
Inconfidentes, nº 139, bairro Santo 
Antônio, de propriedade da 
Associação Evangélica Nova 
Jerusalém VIGÊNCIA: 15/09/2022 a 
15/03/2023 PRORROGAÇÃO: 
15/03/2023 a 15/09/2023 PREFEITURA MUNICIPAL DE PRUDENTE DE MORAIS/MG

AVISO DE ANULAÇÃO DE PROCESSO LICITATÓRIO 023/2023
A Prefeitura Municipal de Prudente de Morais, torna público; a ANULAÇÃO
do PREGÃO PRESENCIAL Nº 10/2023, que tem como objeto: Prestação de
serviços de administração, gerenciamento, emissão e fornecimento de vale
alimentação, na forma de cartões magnéticos com chip de identificação, em
quantidade variável para os servidores públicos do município de Prudente de
Morais/MG, para aquisição de gêneros alimentícios em estabelecimentos
comerciais credenciados, conforme a Lei Municipal 1.108 de 25/09/2015.
Registre-se e dê a divulgação ao presente Aviso.

JOCIMAR CESAR BRANDÃO
Prefeito Municipal
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lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente 
T!*" .%" )&*!$%,-./S&%" T!$,UP&+%" !W" T!*" !" $!%%!" T!$(&T+*&$,!"
!P4)!"$.".W)+,!-+."!W1")&"!W,-."^!-*.1".3.-&$,."&%,.-")+%,!-T+)!")&"
^!-*." -&'&5.$,&;" =&1" T!*" P.%&" $!" ,-.P.'(!" -&.'+Y.)!1" T!$T'W+-*!%"
VW&" (U" )+%,!-/0!" -&'&5.$,&" $!" 7&'.,c-+!" )."  )*+$+%,-./0!1" %!*!%"
-&VW&-+)!%" ." T!*W$+T.-" &%%&" ^.,!;"B0!" ,&*!%" $.)." ." -&'.,.-" ." &%,&"
respeito.
<*0,.$0%;#=#)%)*0& )%& %)5#$#031%6-.& *& )%& ".>*1$%$6%& ,*=%0&
)*5.$031%67*0&9.$3!;*#0
 " .)*+$+%,-./0!" 6" -&%3!$%U5&'" 3&'." &'.P!-./0!" &" .)&VW.)."
.3-&%&$,./0!").%")&*!$%,-./S&%"T!$,UP&+%")&".T!-)!"T!*".%"3-U4T.%"
T!$,UP&+%" .)!,.).%" $!" @-.%+'1" .3'+TU5&+%" 2%" +$%4,W+/S&%" ]$.$T&+-.%"
.W,!-+Y.).%"."^W$T+!$.-"3&'!"@.$T!"#&$,-.'")!"@-.%+'"&"3&'!%"T!$,-!'&%"
+$,&-$!%" VW&" &'." )&,&-*+$!W" T!*!" $&T&%%U-+!%" 3.-." 3&-*+4-" ."
&'.P!-./0!")&")&*!$%,-./S&%"T!$,UP&+%"'+5-&%")&")+%,!-/0!"-&'&5.$,&1"
independentemente se causada por fraude ou erro.
B." &'.P!-./0!" ).%" )&*!$%,-./S&%" T!$,UP&+%1" ." .)*+$+%,-./0!"
6" -&%3!$%U5&'" 3&'." .5.'+./0!" )." T.3.T+).)&" )&" ." T!!3&-.45."
T!$4$W.-" !3&-.$)!1" )+5W'8.$)!1" VW.$)!" .3'+TU5&'1" !%" .%%W$,!%"
-&'.T+!$.)!%" T!*" ." %W." T!$4$W+).)&" !3&-.T+!$.'" &" !" W%!" )&%%."
P.%&"T!$,UP+'"$."&'.P!-./0!").%")&*!$%,-./S&%"T!$,UP&+%1"."$0!"%&-"
VW&" ." .)*+$+%,-./0!"3-&,&$)." '+VW+).-" ." T!!3&-.45."!W" T&%%.-" %W.%"
!3&-./S&%1"!W"$0!" ,&$(."$&$(W*.".',&-$.45." -&.'+%,."3.-."&5+,.-"!"
encerramento das operações.
?%" -&%3!$%U5&+%" 3&'." 8!5&-$.$/." )." T!!3&-.45." %0!" .VW&'&%" T!*"
-&%3!$%.P+'+).)&" 3&'." %W3&-5+%0!" )!" 3-!T&%%!" )&" &'.P!-./0!" ).%"
)&*!$%,-./S&%"T!$,UP&+%;
<*0,.$0%;#=#)%)*0& ).& %2)#3.1& ,*=%& %2)#3.1#%& )%0& )*5.$031%67*0&
9.$3!;*#0
B!%%!%" !Pg&45!%" %0!" !P,&-" %&8W-.$/." -.Y!U5&'" )&" VW&" .%"
)&*!$%,-./S&%" T!$,UP&+%1" ,!*.).%" &*" T!$gW$,!1" &%,0!" '+5-&%" )&"
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou 
&--!1"&"&*+4-"-&'.,c-+!")&".W)+,!-+."T!$,&$)!"$!%%."!3+$+0!;"=&8W-.$/."
-.Y!U5&'" 6" W*" .',!" $[5&'" )&" %&8W-.$/.1" *.%" $0!" W*." 8.-.$4." )&"
VW&" ." .W)+,!-+." -&.'+Y.)." )&" .T!-)!" T!*" .%" $!-*.%" P-.%+'&+-.%" &"
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções 
-&'&5.$,&%"&R+%,&$,&%;" %")+%,!-/S&%"3!)&*"%&-")&T!--&$,&%")&"^-.W)&"

PARECER DO CONSELHO FISCAL

?" #!$%&'(!" e+%T.'" )!" =>#??@" AB>C?" #DBE7 :" <" #!!3&-.45." )&"
#-6)+,!")."7&8+0!"#&$,-.'")&"9+$.%":,).1"-&W$+)!"&*"JhiNJiJNJX1"&*"
TW*3-+*&$,!").%")+%3!%+/S&%"D%,.,W,U-+.%1")&T'.-."3.-."!%")&5+)!%"
]$%"'&8.+%"&"&%,.,W,U-+!%1"VW&"3-!T&)&W"."*+$WT+!%!"&R.*&"&*",!)!%"
!%" )!TW*&$,!%" &" 3&/.%" T!$,UP&+%1" VW&" T!*3-&&$)&*" !" @.'.$/!"
Q&-.'1"-&'.45!".!"DR&-T[T+!")&"JNJJ1"&$T&--.)!"&*"XO")&")&Y&*P-!"
)&"JNJJ1",&$)!"&$T!$,-.)!",W)!"$."*.+%"3&-^&+,."!-)&*;
D*" $!%%." !3+$+0!1" .%" j&*!$%,-./S&%" #!$,UP&+%" -&3-&%&$,.*"
.)&VW.).*&$,&1" &*" ,!)!%" !%" aspectos relevantes, a posição 
3.,-+*!$+.'" &" ]$.$T&+-." )!" =>#??@" AB>C?" #DBE7 :1" #!!3&-.45."
)&"#-6)+,!")."7&8+0!"#&$,-.'")&"9+$.%":,).1"&*"XO")&")&Y&*P-!")&"
JNJJ;
 %%+*1"%!*!%"W$k$+*&%"&"̂ .5!-U5&+%"2".3-!5./0!1").%"j&*!$%,-./S&%"
#!$,UP&+%"-&'.45.%".!"3&-[!)!")&"Ol")&"g.$&+-!"."XO")&")&Y&*P-!")&"
JNJJ;

G.-.!3&P."_9Q`1"Jh")&"e&5&-&+-!")&"JNJX;
THAUAN VINÍCIUS CORRÊA FERREIRA

#!!-)&$.)!-")!"#!$%&'(!"e+%T.'
RODRIGO AVELAR ROCHA

=&T-&,U-+!")!"#!$%&'(!"e+%T.'
GERALDO CESAR FRUTUOSO GUIMARÃES

9&*P-!"D^&45!

RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

?"=+T!!P")+%3S&")&"U-&."&%3&T+.'+Y.)."3.-."!"8&-&$T+.*&$,!")!"-+%T!"
'+VW+)&Y1"T!*"!"!Pg&45!")&".%%&8W-.-"VW&"!"-+%T!").%"&$4).)&%"%&g."
.)*+$+%,-.)!" )&" .T!-)!" T!*" !%" $[5&+%" )&]$+)!%" $." j&T'.-./0!" )&"
 3&4,&"3!-"7+%T!%"_7 =`"&"T!*".%")+-&,-+Y&%"3-&5+%,.%"$.%"3!'[4T.%"&"
$!%"*.$W.+%"+$%4,WT+!$.+%;
?"8&-&$T+.*&$,!")!"-+%T!")&"'+VW+)&Y").%"&$4).)&%")!"=+T!!P".,&$)&"
.!%" .%3&T,!%" &" 3.)-S&%" 3-&5+%,!%" $!%" $!-*.45!%" &*+4)!%" 3&'!%"
c-80!%" -&8W'.)!-&%1" .3-+*!-.)!%" &" .'+$(.)!%" 3&-*.$&$,&*&$,&"
T!*".%"P!.%"3-U4T.%")&"8&%,0!;
?" -+%T!" )&" '+VW+)&Y" 6" )&]$+)!" T!*!" ." 3!%%+P+'+).)&" )&" ." &$4).)&"
$0!"%&-"T.3.Y")&"(!$-.-"&]T+&$,&*&$,&"%W.%"!P-+8./S&%"&%3&-.).%"
e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as decorrentes de 
5+$TW'./0!" )&" 8.-.$4.%1" %&*" .^&,.-" %W.%" !3&-./S&%" )+U-+.%" &" %&*"
+$T!--&-" &*"3&-).%" %+8$+]T.45.%1" &i!W"."3!%%+P+'+).)&")."&$4).)&"
não conseguir negociar a preço de mercado uma posição, devido ao 
seu valor elevado em relação ao volume normalmente transacionado, 
!W"&*"-.Y0!")&".'8W*.")&%T!$4$W+).)&"$!"*&-T.)!;
?%" +$%,-W*&$,!%" )&" 8&-&$T+.*&$,!" )!" -+%T!" )&" '+VW+)&Y" W4'+Y.)!%"
%0!I
.`" .T!*3.$(.*&$,!" )!" -+%T!" )&" '+VW+)&Y" ).%" #!!3&-.45.%1"
-&.'+Y.)!"3!-"*&+!").".$U'+%&"&".5.'+./0!")!"T!$gW$,!")&"-&'.,c-+!%1"
-&*&4)!%"2"c-80!%")&"8!5&-$.$/.1"T!*+,f%"&".',.".)*+$+%,-./0!1"VW&"
&5+)&$T+&*1"$!"*[$+*!I
.;O`"'+*+,&"*[$+*!")&"'+VW+)&Ym
.;J`"\WR!")&"T.+R."3-!g&,.)!m
.;X`".3'+T./0!")&"T&$U-+!%")&"&%,-&%%&m
.;L`")&]$+/0!")&"3'.$!%")&"T!$4$8f$T+.;
P`"&'.P!-./0!")&"-&'.,c-+!%"VW&"3&-*+,.*"."+)&$4]T./0!"&"T!--&/0!"
,&*3&%45.").%")&]T+f$T+.%")&"T!$,-!'&"&")&"8&-&$T+.*&$,!")!"-+%T!"
)&"'+VW+)&Ym
T`" &R+%,f$T+." )&" 3'.$!" )&" T!$4$8f$T+." T!$,&$)!" .%" &%,-.,68+.%" ."
%&-&*" .)!,.).%" 3.-." .%%&8W-.-" T!$)+/S&%" )&" T!$4$W+).)&" ).%"
.45+).)&%"&"3.-."'+*+,.-"3&-).%")&T!--&$,&%")!"-+%T!")&"'+VW+)&Y;
=0!"-&.'+Y.)!%",&%,&%")&"&%,-&%%&"W4'+Y.$)!".$U'+%&")&"T&$U-+!%1"T!*"
!"!Pg&45!")&" +)&$4]T.-" &5&$,W.+%" )&]T+f$T+.%" &" %+,W./S&%" .n3+T.%"
VW&"3!%%.*"T!*3-!*&,&-"."'+VW+)&Y").%"&$4).)&%")!"=+T!!P;
?@A(&<#09.0&B.9#%=C&D5;#*$3%=&*&E=#5!F9.
 %" )+-&,-+Y&%" 3.-." !" 8&-&$T+.*&$,!" )!%" -+%T!%" %!T+.'1" .*P+&$,.'" &"
T'+*U4T!" 6" -&.'+Y.)!" T!*" !" !Pg&45!" )&" T!$(&T&-" &"*+48.-" -+%T!%"
%+8$+]T.45!%"VW&"3!%%.*"+*3.T,.-".%"3.-,&%" +$,&-&%%.).%1".'6*")&"
3-!)W,!%"&"%&-5+/!%")!"=+T!!P;
?" =+T!!P" .)!,." ." !"#$%&' ()*$+,%-!)&"' ./' 0/*1!)*&2-"-.&./' 3!%-&"4'
562-/)+&"' /' 7"-68$%&' 9 0357:' $." T'.%%+]T./0!" )." &R3!%+/0!" ).%"
!3&-./S&%" )&" T-6)+,!" .!%" -+%T!%" %!T+.+%1" .*P+&$,.+%" &" T'+*U4T!%;"  "
3.-4-").%"!-+&$,./S&%"&%,.P&'&T+).%1"6"3!%%[5&'"$!-,&.-"!%"3-+$T[3+!%"
&" )+-&,-+Y&%" 5+%.$)!" T!$,-+PW+-" 3.-." ." T!$T-&4Y./0!" .)&VW.)." 2"

-&'&5k$T+.")."&R3!%+/0!".!%"-+%T!%;
Risco Social: !"3-!T&%%!")&"8&-&$T+.*&$,!")!"-+%T!"%!T+.'"5+%."8.-.$4-"
!" -&%3&+,!" 2" )+5&-%+).)&" &" 2" 3-!,&/0!" )&" )+-&+,!%" $.%" -&'./S&%" )&"
$&8cT+!%"&"3.-.",!).%".%"3&%%!.%1".5.'+.*"+*3.T,!%"$&8.45!%"&"3&-).%"
VW&"3!%%.*".^&,.-"."+*.8&*")!"=+T!!P;
Risco Ambiental: !" 3-!T&%%!" )&" 8&-&$T+.*&$,!" )!" -+%T!" .*P+&$,.'"
T!$%+%,&"$."-&.'+Y./0!")&".5.'+./S&%"%+%,f*+T.%"3!-"*&+!")."!P,&$/0!"
)&"+$^!-*./S&%".*P+&$,.+%1")+%3!$+P+'+Y.).%"3!-"c-80!"T!*3&,&$,&%1"
!P%&-5.$)!"3!,&$T+.+%"+*3.T,!%;
<#09.& E=#5!F9.G& !" 3-!T&%%!" )&" 8&-&$T+.*&$,!" )!" -+%T!" T'+*U4T!"
consiste na realização de avaliações sistêmicas considerando a 
3-!P.P+'+).)&")."!T!--f$T+.")&"&5&$,!%"VW&"3!%%.*"!T.%+!$.-").$!%"
)&"!-+8&*"T'+*U4T.1"$."!P%&-5k$T+.")!%"-+%T!%")&",-.$%+/0!"&"o%+T!;
?%" -+%T!%" %!T+.'1" .*P+&$,.'" &" T'+*U4T!" %0!"!P%&-5.)!%"$.%" '+$(.%")&"
$&8cT+!%" )!" =+T!!P1" %&8W+$)!" !%" T-+,6-+!%" )&" &'&8+P+'+).)&" .P.+R!"
e avaliação desenvolvidos e divulgados nos manuais internos, em 
T!$^!-*+).)&"T!*".%"$!-*.%"&"-&8W'.*&$,./S&%"5+8&$,&%I
.`"%&,!-&%")&".,W./0!")&"*.+!-"&R3!%+/0!".!%"-+%T!%"%!T+.'1".*P+&$,.'"
&"T'+*U4T!m
P`" '+$(.%" )&" &*3-6%4*!%" &" ]$.$T+.*&$,!%" )&"*.+!-" &R3!%+/0!" .!%"
-+%T!%"%!T+.'1".*P+&$,.'"&"T'+*U4T!m
T`"5.'!-")&"%.')!")&5&)!-"&*"!3&-./S&%")&"T-6)+,!")&"*.+!-"&R3!%+/0!"
.!%"-+%T!%"%!T+.'1".*P+&$,.'"&"T'+*U4T!;
 %" 3-!3!%,.%" )&" T!$,-.3.-,&%" .W,W.).%" 3!-" T-+*&" .*P+&$,.'" %0!"
.$.'+%.).%"3!-".'/.)."&%3&T[]T.;
?" =+T!!P" $0!" -&.'+Y." !3&-./S&%" T!*" T!$,-.3.-,&%" VW&" T!$%,&*" $!"
T.).%,-!" )&" &*3-&8.)!-&%" VW&" ,&$(.*" %WP*&4)!" ,-.P.'(.)!-&%" ."
T!$)+/S&%".$U'!8.%"2%")&"&%T-.5!"!W"+$^.$4';
36.6 Gerenciamento de Capital
?"8&-&$T+.*&$,!")&"T.3+,.'").%"T!!3&-.45.%"6"W*"3-!T&%%!"T!$n$W!"
&"T!*"3!%,W-."3-!%3&T45.1"VW&",&*"3!-"!Pg&45!".5.'+.-"."$&T&%%+).)&"
)&"T.3+,.'")&"%W.%"+$%4,W+/S&%1"T!$%+)&-.$)!"!%"!Pg&45!%"&%,-.,68+T!%"
)!"=+T!!P"3.-."!"(!-+Y!$,&"*[$+*!")&",-f%".$!%;
 %" )+-&,-+Y&%" 3.-." !" *!$+,!-.*&$,!" &" T!$,-!'&" T!$n$W!" )!" T.3+,.'"
&%,0!"T!$4).%"$."G!'[4T." >$%4,WT+!$.'")&"Q&-&$T+.*&$,!")&"#.3+,.'"
)!"=+T!!P1"2"VW.'",!).%".%"+$%4,W+/S&%".)&-+-.*"^!-*.'*&$,&;
?"3-!T&%%!")!"8&-&$T+.*&$,!")&"T.3+,.'"6"T!*3!%,!"3!-"W*"T!$gW$,!"
)&" *&,!)!'!8+.%" VW&" 3&-*+,&*" 2%" +$%4,W+/S&%" +)&$4]T.-1" .5.'+.-" &"
T!$,-!'.-".%"&R3!%+/S&%"-&'&5.$,&%1")&"^!-*.".
*.$,&-"!"T.3+,.'"T!*3.n5&'"T!*"!%"-+%T!%" +$T!--+)!%;"j+%3S&1".+$).1"
)&" W*" 3'.$!" )&" T.3+,.'" &%3&T[]T!1" 3-&5&$)!"*&,.%" &" 3-!g&/S&%" )&"
T.3+,.'"VW&"T!$%+)&-.*"!%"!Pg&45!%"&%,-.,68+T!%1".%"3-+$T+3.+%"^!$,&%"
)&"T.3+,.'"&"!"3'.$!")&"T!$4$8f$T+.m".)+T+!$.'*&$,&1" %0!"-&.'+Y.).%"
%+*W'./S&%" )&" &5&$,!%" %&5&-!%" &" T!$)+/S&%" &R,-&*.%" )&" *&-T.)!1"
TWg!%"-&%W',.)!%"&"+*3.T,!%"$."&%,-W,W-.")&"T.3+,.'"%0!".3-&%&$,.)!%"2"
j+-&,!-+."&".!"#!$%&'(!")&" )*+$+%,-./0!;

?@AH&I*03-.&)*&E.$F$2#)%)*&)*&J*"K9#.0
 %")+-&,-+Y&%"3.-."."8&%,0!")&"T!$4$W+).)&")&"$&8cT+!%"&$T!$,-.*F
se registradas na  !"#$%&' ()*$+,%-!)&"'./';/*+<!'./'7!)$),-.&./'./'
=/>?%-!*1".3-!5.)."3&'."j+-&,!-+."&"3&'!"#!$%&'(!")&" )*+$+%,-./0!"
)!"##=1"VW&"3-&5f"3-!T&)+*&$,!%1"*6,-+T.%"&"./S&%"3.)-!$+Y.).%"3.-."
,!).%".%"&$4).)&%")!"=+T!!P;
?"3-!T&%%!")&"8&%,0!")&"T!$4$W+).)&")&"$&8cT+!%"%&")&%&$5!'5&"T!*"
P.%&"$.%"%&8W+$,&%".45+).)&%I
.`"+)&$4]T./0!")."3!%%+P+'+).)&")&"3.-.'+%./0!").%".45+).)&%m
P`".5.'+./0!")!%"+*3.T,!%"3!,&$T+.+%"_-&%W',.)!%"&"T!$%&VWf$T+.%`"VW&"
3!%%.*".4$8+-"."&$4).)&1"3-!5&$+&$,&%")."3.-.'+%./0!").%".45+).)&%m
T`" )&]$+/0!" )&" &%,-.,68+." )&" -&TW3&-./0!" 3.-." ." 3!%%+P+'+).)&" )."
ocorrência de incidentes;
)`" T!$4$W+).)&" 3'.$&g.)." ).%" !3&-./S&%" _.45!%" )&" E>1" 3&%%!.%1"
+$%,.'./S&%1"%+%,&*.%"&"3-!T&%%!%`1"T!$%+)&-.$)!"3-!T&)+*&$,!%"3.-."
antes, durante e depois da interrupção;
&`",-.$%+/0!"&$,-&"."T!$4$8f$T+."&"!"-&,!-$!"2"$!-*.'+).)&"_%.[).")!"
+$T+)&$,&`;
?"##="-&.'+Y."." $U'+%&")&">*3.T,!"_ >B`"3.-."+)&$4]T.-"!%"3-!T&%%!%"
T-[4T!%" %+%,f*+T!%1" T!*" !" !Pg&45!" )&" )&]$+-" &%,-.,68+.%" 3.-." ."
T!$4$W+).)&" )&%%&%" 3-!T&%%!%" &1" .%%+*1" -&%8W.-).-" !" $&8cT+!" )&"
+$,&--W3/S&%"3-!'!$8.).%"VW&"3!%%.*".*&./.-" %W." T!$4$W+).)&;"?"
-&%W',.)!")." >B",&*"P.%&"$!%"+*3.T,!%"]$.$T&+-!1"'&8.'"&"+*.8&*;
=0!" &'.P!-.)!%1" .$W.'*&$,&1" !%"  "&)!*' ./' 7!)$),-.&./' ./'
=/>?%-!*'T!$,&$)!"!%"3-+$T+3.+%"3-!T&)+*&$,!%"."%&-&*"&R&TW,.)!%"
3.-." *.$,&-" .%" .45+).)&%" &*" ^W$T+!$.*&$,!" &*" *!*&$,!%" )&"
T!$4$8f$T+.;"?%"G'.$!%")&"#!$4$W+).)&")&"B&8cT+!%"%0!"T'.%%+]T.)!%"
em  "&)!'./'7!)$),-.&./'@1/A&%-!)&"'9 7@:'e  "&)!'./'0/%,1/A&B<!'
./'C/*&*+A/'9 0C:.
 $W.'*&$,&1" %0!" -&.'+Y.)!%" ,&%,&%" $!%" G'.$!%" )&" #!$4$W+).)&" )&"
B&8cT+!%"3.-."5.'+).-"."%W."&^&45+).)&;
?HA&B*"21.0&E.$31%3%).0&L&J-.&D2)#3%).
 " #!!3&-.45." .)!,." ." 3!'[4T." )&" T!$,-.,.-" %&8W-!%" )&" )+5&-%.%"
*!).'+).)&%1" TWg." T!P&-,W-." 6" T!$%+)&-.)." %W]T+&$,&" 3&'."
 )*+$+%,-./0!" &" 3&'!%" .8&$,&%" %&8W-.)!-&%" 3.-." ^.Y&-" ^.T&" 2"
!T!--f$T+.")&"%+$+%,-!%;" %"3-&*+%%.%")&"-+%T!%".)!,.)!%1").)."."%W."
natureza, não fazem parte do escopo de auditoria das demonstrações 
]$.$T&+-.%"&1"T!$%&VW&$,&*&$,&1"$0!"^!-.*"&R.*+$.).%"3&'!%"$!%%!%"
auditores independentes.
?MA&  =%$.&  %1%& %& N5,=*5*$3%6-.& )%& <*"2=%5*$3%6-.& E.$3!;#=&
O03%;*=*9#)%&$%&<*0.=26-.&EPJ&$Q&RAS@@TU'UV
D*" Jp" )&" $!5&*P-!" )&" JNJO1" !" @.$T!" #&$,-.'" )!" @-.%+'" &*+4W" ."
7&%!'W/0!"#9B"$l"L;MqqiJNJO1"VW&".',&-.-U"!%"T!$T&+,!%"&"T-+,6-+!%"
.3'+TU5&+%"." +$%,-W*&$,!%"]$.$T&+-!%1"T!$5&-8+$)!"T!*"!%"3-+$T+3.+%"
T!$T&+,!%")."$!-*."+$,&-$.T+!$.'"a>e7="M"<">$%,-W*&$,!%"e+$.$T&+-!%b;
 "$!5."-&8-."T!$,UP+'"&$,-."&*"5+8!-"."3.-4-")&"Ol")&"g.$&+-!")&"JNJp1"
,&$)!" !%" .gW%,&%" )&T!--&$,&%" )." .3'+T./0!" )!%" T-+,6-+!%" T!$,UP&+%"
&%,.P&'&T+)!%" 3!-" &%,." $!-*." -&8+%,-.)!%" &*" T!$,-.3.-4)." 2" T!$,."
)&" %!P-.%" !W" 3&-).%" .TW*W'.).%1" 3&'!" 5.'!-" '[VW+)!" )!%" &^&+,!%"
,-+PW,U-+!%;
j&$,-&" !%" -&VW&-+*&$,!%" )." $!5." $!-*.1" T!$%,." ." $&T&%%+).)&" )&"
&'.P!-./0!" )&" W*" 3'.$!" )&" +*3'&*&$,./0!;" ?" -&^&-+)!" 3'.$!" ^!+"

.3-!5.)!"3&'!"#!$%&'(!")&" )*+$+%,-./0!")&",!).%".%"#!!3&-.45.%"
3.-4T+3.$,&%" )!" =+%,&*." )&" #!!3&-.45.%" )&" #-6)+,!" )!" @-.%+'" <"
=+T!!P1")W-.$,&"!"&R&-T[T+!")&"JNJJ;
%W&<*025.&).& =%$.&)*&N5,=*5*$3%6-.
D*".,&$)+*&$,!".!")+%3!%,!"$!"+$T+%!">>")!"3.-U8-.^!"r$+T!")!".-48!"
Kq")."7&%!'W/0!"#9B"$l"L;MqqiJNJO1")+5W'8.*!%"."%&8W+-1")&"^!-*."
-&%W*+).1"!"3'.$!")&"+*3'&*&$,./0!")."-&^&-+)."-&8W'.*&$,./0!I
X%0*&V& Y&D>%=#%6-.& ZU'UUWG&D$8'!P.".45+).)&%")&")+.8$c%4T!"3.-."
&$,&$)+*&$,!" ).%" 3-+$T+3.+%" .',&-./S&%" T!$,UP&+%" !-+8+$.).%" 3&'."
7&%!'W/0!1" *.3&.*&$,!" )!%" 3-+$T+3.+%" %+%,&*.%" +*3.T,.)!%1"
&'.P!-./0!" )&" *.,-+Y" T!*" )&,.'(.*&$,!" )!%" 3'.$!%" )&" ./S&%"
+)&$4]T.)!%"&"&%,.P&'&T+*&$,!")&"T-!$!8-.*."T!*".%"-&%3&T45.%"
)&%+8$./S&%" )&" -&%3!$%U5&+%;" G.-." &%%." ^.%&" ^!+" T!$,-.,.)."
T!$%W',!-+."&%3&T+.'+Y.)."3.-.".WR+'+.-"$!"3-!T&%%!")&".5.'+./0!m
X%0*& U& Y& [*0*$:.& ZU'U?WG& D%%." ^.%&" .P-.$8&" .%" .45+).)&%" )&"
&%3&T+]T./S&%" ).%" .',&-./S&%" %+%,f*+T.%" $&T&%%U-+.%1" )&]$+/0!" )&"
.-VW+,&,W-." %+%,f*+T.1" )&%&$(!" )&" &%,-.,68+." )&" ,-.$%+/0!1" $!5!%"
3-!T&%%!%"&"3!'[4T.%;
X%0*&?&L&[*0*$>.=>#5*$3.&ZU'U?TU'URWG&#!*3-&&$)&".%".45+).)&%"
dos novos desenvolvimentos sistêmicos, metodologias de cálculos 
_&R&*3'!I" *6,!)!" )." ,.R." )&" gW-!%" &^&45.1" *!)&'!%" )&" 3&-).%"
&%3&-.).%")!%"+$%,-W*&$,!%"]$.$T&+-!%`1"&'.P!-./0!")&"ajDFG 7 b"
)!"$!5!"3'.$!")&"T!$,.%"&".',&-./S&%"&*"-!,&+-!%"T!$,UP&+%;
X%0*& R& L& \*03*0& *& ].5.=."%67*0& ZU'URWG& D$8'!P." ." ^.%&" )!%"
,&%,&%").%".',&-./S&%"%+%,f*+T.%"_&*".*P+&$,&")&"(!*!'!8./0!`"&"
implantação dos desenvolvimentos sistêmicos testados;
X%0*& (& L& DF>#)%)*0& )*& 31%$0#6-.& ZU'URWG& j&]$+/0!" )!" $!5!"
*!)&'!")&")+5W'8./0!1".3W-./0!")!"P.'.$/!")&".P&-,W-."&"TU'TW'!"
)!%" +*3.T,!%" )." .)!/0!" +$+T+.';" D$8'!P." ,.*P6*" .45+).)&%" )&"
treinamentos, paralelismo de alguns desenvolvimentos sistêmicos 
prontos e novos processos;
X%0*&@&L&D).6-.&#$#9#%=&ZVQ&)*&^%$*#1.&)*&U'U(WG& )!/0!"&^&45.")."
norma.
#!!3&-.45." )&" #-6)+,!" )." 7&8+0!" #&$,-.'" )&"9+$.%" :,)." =>#??@"
AB>C?"#DBE7 :

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
CARLOS MAURÍCIO MASCARENHAS MOTA
G-&%+)&$,&")!"#!$%&'(!")&" )*+$+%,-./0!

EDILSON GERALDO DA COSTA"F"#!$%&'(&+-!
JOSÉ EDUARDO CARNEIRO M. DINIZ"F"#!$%&'(&+-!

LEONARDO FERREIRA MAZZONI"F"#!$%&'(&+-!
LUIZ CARLOS CARVALHO REZENDE F"#!$%&'(&+-!

MARCOS ANTERO FILHO"F"#!$%&'(&+-!
RAFAEL HENRIQUE CORRÊA CASTRO F"#!$%&'(&+-!

DIRETORIA EXECUTIVA
EDSON MANGEFESTI FRANCO"F"j+-&,!-")&"B&8cT+!%

RODRIGO JOSÉ DINIZ CASTRO"F"j+-&,!-" )*+$+%,-.45!

RESPONSÁVEL TÉCNICO
RUBENS MIGUEL PEREIRA F"#!$,.)!-"#7#i9Q"NMO;LNMi?Fq

!W" &--!" &" %0!" T!$%+)&-.).%" -&'&5.$,&%" VW.$)!1" +$)+5+)W.'*&$,&"
!W" &*" T!$gW$,!1" 3!%%.*" +$\W&$T+.-1" )&$,-!" )&" W*." 3&-%3&T45."
-.Y!U5&'1" .%" )&T+%S&%" &T!$Z*+T.%" )!%" W%WU-+!%" ,!*.).%" T!*" P.%&"
$.%"-&^&-+).%")&*!$%,-./S&%"T!$,UP&+%;
#!*!" 3.-,&" )&" W*." .W)+,!-+." -&.'+Y.)." )&" .T!-)!" T!*" .%" $!-*.%"
P-.%+'&+-.%" &" +$,&-$.T+!$.+%" )&" .W)+,!-+.1" &R&-T&*!%" gW'8.*&$,!"
3-!]%%+!$.'1" &" *.$,&*!%" T&4T+%*!" 3-!]%%+!$.'" .!" '!$8!" )."
.W)+,!-+.;" '6*")+%%!I
>)&$4]T.*!%" &" .5.'+.*!%" !" -+%T!" )&" )+%,!-/0!" -&'&5.$,&" $.%"
)&*!$%,-./S&%" T!$,UP&+%1" +$)&3&$)&$,&" %&" T.W%.)." 3!-" ^-.W)&"
!W"&--!1"3'.$&g.*!%"&"&R&TW,.*!%"3-!T&)+*&$,!%")&".W)+,!-+."&*"
-&%3!%,." ." ,.+%" -+%T!%1" P&*" T!*!" !P,&*!%" &5+)f$T+." )&" .W)+,!-+."
.3-!3-+.)."&"%W]T+&$,&"3.-."^W$).*&$,.-"$!%%."!3+$+0!;"?"-+%T!")&"
$0!" )&,&T/0!" )&" )+%,!-/0!" -&'&5.$,&" -&%W',.$,&" )&" ^-.W)&" 6"*.+!-"
)!" VW&" 3-!5&$+&$,&" )&" &--!1" gU" VW&" ." ^-.W)&" 3!)&" &$5!'5&-" !" .,!"
)&" PW-'.-" !%" T!$,-!'&%" +$,&-$!%1" &" T!$'W+!1" ^.'%+]T./0!1" !*+%%0!" !W"
representações falsas intencionais.
?P,&*!%"!"&$,&$)+*&$,!")!%" T!$,-!'&%" +$,&-$!%" -&'&5.$,&%"3.-."."
.W)+,!-+."3.-."3'.$&g.-*!%"3-!T&)+*&$,!%")&".W)+,!-+.".3-!3-+.)!%"
$.%"T+-TW$%,k$T+.%1"*.%"$0!"T!*"!"!Pg&45!")&"&R3-&%%.-*!%"!3+$+0!"
%!P-&"."&]TUT+.")!%"T!$,-!'&%"+$,&-$!%")."T!!3&-.45.;
 5.'+.*!%" ." .)&VW./0!" ).%" 3!'[4T.%" T!$,UP&+%" W4'+Y.).%" &" ."
-.Y!.P+'+).)&" ).%" &%4*.45.%" T!$,UP&+%" &" -&%3&T45.%" )+5W'8./S&%"
feitas pela administração.
#!$T'W[*!%"%!P-&".".)&VW./0!")!"W%!1"3&'.".)*+$+%,-./0!1")."P.%&"
T!$,UP+'" )&" T!$4$W+).)&" !3&-.T+!$.'" &1" T!*" P.%&" $.%" &5+)f$T+.%"
)&" .W)+,!-+." !P4).%1" %&" &R+%,&" +$T&-,&Y." %+8$+]T.45." &*" -&'./0!" ."
&5&$,!%"!W" T+-TW$%,k$T+.%" VW&"3!%%.*" '&5.$,.-" )r5+)." %+8$+]T.45."
&*"-&'./0!"."T.3.T+).)&")&"T!$4$W+).)&"!3&-.T+!$.'")."T!!3&-.45.;"
=&" T!$T'W+-*!%" VW&" &R+%,&" +$T&-,&Y." %+8$+]T.45." )&5&*!%" T(.*.-"
.,&$/0!" &*" $!%%!" -&'.,c-+!" )&" .W)+,!-+." 3.-." .%" -&%3&T45.%"
)+5W'8./S&%" $.%" )&*!$%,-./S&%" T!$,UP&+%" !W" +$T'W+-" *!)+]T./0!"
&*" $!%%." !3+$+0!1" %&" .%" )+5W'8./S&%" ^!-&*" +$.)&VW.).%;" B!%%.%"
T!$T'W%S&%"&%,0!"^W$).*&$,.).%"$.%"&5+)f$T+.%")&".W)+,!-+."!P4).%"
.,6".").,.")&"$!%%!"-&'.,c-+!;"E!).5+.1"&5&$,!%"!W"T!$)+/S&%"^W,W-.%"
3!)&*" '&5.-"." T!!3&-.45."."$0!"*.+%" %&"*.$,&-"&*"T!$4$W+).)&"
operacional.
 5.'+.*!%" ." .3-&%&$,./0!" 8&-.'1" ." &%,-W,W-." &" !" T!$,&r)!" ).%"
)&*!$%,-./S&%" T!$,UP&+%1" +$T'W%+5&" .%" )+5W'8./S&%" &" %&" .%"

)&*!$%,-./S&%" T!$,UP&+%" -&3-&%&$,.*" .%" T!--&%3!$)&$,&%"
,-.$%./S&%"&"!%"&5&$,!%")&"*.$&+-."T!*3.n5&'" T!*"!"!Pg&45!")&"
.3-&%&$,./0!".)&VW.).;
#!*W$+T.*!F$!%"T!*"!%"-&%3!$%U5&+%"3&'."8!5&-$.$/."." -&%3&+,!1"
&$,-&"!W,-!%".%3&T,!%1")!".'T.$T&"3'.$&g.)!1")."63!T.").".W)+,!-+."
&").%"T!$%,.,./S&%"%+8$+]T.45.%")&".W)+,!-+.1"+$T'W%+5&".%"&5&$,W.+%"
)&]T+f$T+.%" %+8$+]T.45.%" $!%" T!$,-!'&%" +$,&-$!%" VW&" +)&$4]T.*!%"
)W-.$,&"$!%%!%",-.P.'(!%;

@&'!"s!-+Y!$,&i9Q1"Jh")&"^&5&-&+-!")&"JNJX;

Hr'+!"#6%.-"E!'&)!")&"#.-5.'(!
#!$,.)!-"

#7#"9Q"qM;JqOi?

6 EDITAIS / 18 e 19 MAR 23
HOJE EM D I A B E LO HOR I ZONTE

Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código B5C7-FF58-4B22-7F65.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE 
JANAÚBA/MG 

Extrato do segundo aditivo de 
vigência de prazo ao contrato nº 

199101 
PROCESSO DE LICITAÇÃO Nº: 
091/2019 MODALIDADE: 
Credenciamento N° 014/2019 
CONTRATANTE: Município de 
Janaúba/MG CONTRATADA: 
Caldeira, Silveira e Santos Ltda 
OBJETO DA LICITAÇÃO: 
Credenciamento de prestador de 
serviço para execução de serviço de 
especialidade de oftalmologia 
VIGÊNCIA: 23/08/2019 a 
23/02/2023 PRORROGAÇÃO: 
23/02/2023 a 23/02/2024 

                 

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

EMPRESA METROPOLITANA DE TRATAMENTO DE RESÍDUOS S/A – EMTR
CNPJ nº 20.278.385/0001-60 – NIRE 31300107841

1) LOCAL, DIA E HORA: Sede da Empresa Metropolitana de Tratamento de Resíduos S/A – EMTR 
(“Companhia”), na Rodovia BR-040, s/n, Km 505,3, Vale das Acácias, Ribeirão das Neves/MG, CEP: 
33.830-123, no dia 02 de janeiro de 2023, às 10:00 horas. 2) CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: Dispensada 
a convocação, tendo em vista a presença das acionistas que representam a totalidade do capital social, 
na forma do § 4º, do artigo 124, da Lei nº 6.404/76 (“Lei das S.A.”). 3) MESA: Presidente: Antônio Carlos 
Ferrari Salmeron e Secretário: Bruno Costa Carvalho de Sena. 4) ORDEM DO DIA: a) Alteração da 
composição do Conselho de Administração. 5) DELIBERAÇÕES: À unanimidade e sem ressalvas, foram 
tomadas as seguintes deliberações pelas acionistas da Companhia:  a) Destituir, a partir desta data, os Srs. 
(i) Domênico Barreto Granata, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira de identidade n° 
 !"#$%%#"$"&'&()*+,(-.&).&/012 3&*.4&.&)5&678#679#%8:!;7<&+.=&')>','?.&@,.A**(.)BC&)B&DE')(>B&0,B(B<&
nº 100, Prédio II, Riacho das Areias, Betim/MG, CEP: 32.651-290, (ii) Lucas Quintas Radel, brasileiro, 
casado, engenheiro civil, portador da carteira de identidade nº 1.712.696-75 – SSP/BA e inscrito no CPF/
 3&*.4&.&)F&8:G#:8;#;7;!:"<&+.=&')>','?.&@,.A**(.)BC&)B&DE')(>B&H.)?BC.& B>'(,B<&)F&966&1I<&7F&B)>B,<&
Jaguaré, São Paulo/SP, CEP: 05.348-000, e (iii) Sebastião da Costa Pereira Neto, brasileiro, casado, 
engenheiro civil, inscrito no CREA/RJ sob o nº 83.100.461-5 e no CPF/ME sob o nº 469.801.487-53, com 
')>','?.&@,.A**(.)BC&)B&IJB& ()(*-,.&K,.L(=4.&M.)B-.<&)F&76$<&*BCB&:6%<&N.,,'&D<&O(CB&>B&P',,B<&M.EB&Q(=B2
MG, CEP: 34.006-053, dos respectivos cargos de membros do Conselho de Administração da Companhia. A 
Companhia agradece pelos relevantes serviços prestados, dando-lhes plena, ampla, irrevogável e irrestrita 
quitação em relação a todos os atos praticados na qualidade de membros do Conselho de Administração; 
b) Ato contínuo, aprovar a eleição dos Srs. Alan Pierre de Espíndula Vieira, Ciro Cambi Gouveia e 
André Neves Monteiro Vianna<& B4B(R.& SJBC(A+B>.*<& +.=.& ='=4,.*& >.& /.)*'CT.& >'& D>=()(*-,B?U.<&
sem remuneração, com mandato até o dia 01/02/2024, encerrando junto com os demais integrantes do 
Conselho de Administração da Companhia, restando tal órgão composto da seguinte forma: i) Conselheiro 
Presidente: ANTONIO CARLOS FERRARI SALMERON, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CREA/
P0&*.4&.&)F&;#6:6#$";#9:%&'&).&/012 3&*.4&.&)F&7:;#"79#6:"!6;<&+.=&')>','?.&)B&IJB&PB)-B&QJL(B<&)5&
651, 20º andar, parte, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20.030-041; ii) Conselheiro:  HUDSON BONNO, 
brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade nº 1005388 – SSP/ES e inscrito no CPF/
 3&*.4&.&)F&67:#%GG#G7G!66<&+.=&')>','?.&)B&IJB&PB)-B&QJL(B<&)5&:;7<&$6F&B)>B,<&@B,-'<&/')-,.<&I(.&>'&
Janeiro/RJ, CEP: 20.030-041; iii) Conselheiro: ANDRÉ NEVES MONTEIRO VIANNA, brasileiro, casado, 
engenheiro civil, portador da carteira de identidade nº 91727/D – CREA/MG e inscrito no CPF/ME sob o nº 
678#%$;#;7:!"9<&+.=&')>','?.&@,.A**(.)BC&)B&IJB&PB)-B&QJL(B<&)5&:;7<&$6F&B)>B,<&@B,-'<&/')-,.<&I(.&>'&
Janeiro/RJ, CEP: 20.030-041; iv) Conselheiro: BRUNO COSTA CARVALHO DE SENA, brasileiro, casado, 
engenheiro civil, portador da carteira de identidade n° 6.091.773 – SSP/MG e inscrito no CPF/ME sob o n° 
677#"8:#%G:!":<&+.=&')>','?.&@,.A**(.)BC&)B&IJB&0B,BV4B<&)5&7#7$9<&PBCB&$<&PBEB**(<&W'C.&X.,(L.)-'2 H<&
CEP: 30.130.145; v) Conselheiro: PEDRO MIGUEL CARDOSO ALVES, português, casado, administrador 
de empresas, portador da carteira de identidade n° RNE V-387.099-A e inscrito no CPF/ME sob o nº 
$$G#G76#79"!::<&+.=&')>','?.&@,.A**(.)BC&)B&IJB&0B,BV4B<&)5&7#7$9<&PBCB&$<&PBEB**(<&W'C.&X.,(L.)-'2
MG, CEP: 30.130.145;  vi) Conselheiro: ALAN PIERRE DE ESPÍNDULA VIEIRA, brasileiro, solteiro, 
engenheiro civil, portador da carteira de identidade nº MG-8.155.029 – SSP/MG e inscrito no CPF/ME 
*.4&.&)F&696#$6;#$;:!6%<&+.=&')>','?.&@,.A**(.)BC&)B&I.>.E(B&WI!696<&*2)<&Y=&;6;<8<&OBC'&>B*&D+Z+(B*<&
Ribeirão das Neves/MG, CEP: 33.830-123; e vii) Conselheiro: CIRO CAMBI GOUVEIA, brasileiro, casado, 
engenheiro, portador da carteira de identidade nº 22.289.381-3 – SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o nº 
$";#997#97"!G6<&+.=&')>','?.&@,.A**(.)BC&)B&I.>.E(B&WI!696<&*2)<&Y=&;6;<8<&OBC'&>B*&D+Z+(B*<&I(4'(,U.&
>B*&M'E'*2 H<&/30[&88#"86!7$8#&+\&K*&/.)*'CT'(,.*&.,B&'C'(-.*&*',U.& ()E'*-(>.*&'=&*'J*& ,'*@'+-(E.*&
cargos  mediante a lavratura e assinatura de termo de posse no Livro de Atas de Reunião do Conselho de 
Administração da Companhia, e declaram, desde já,  que atendem aos requisitos do art. 147 da Lei das 
S.A., isto é, não estão impedidos de exercer a administração da Companhia, por lei especial ou condenação 
criminal por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, contra a economia 
popular, a fé pública ou a propriedade, ou por pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso 
a cargos públicos. 6) ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lida e aprovada 
pelos presentes, sem quaisquer ressalvas. 7) ASSINATURAS: Mesa: Presidente: Antonio Carlos Ferrari 
Salmeron; Secretário: Bruno Costa Carvalho de Sena. Acionistas[& O]NDQ& 3MH3MXDI]D& D W]3MNDQ&
P2D<&,'@,'*')-B>B&@.,&D)-.)(.&/B,C.*&1',,B,(&PBC=',.)&'&I(+B,>.& .-B&1B,(B*^&D W]3MN]P&PKQ_`a3P&
AMBIENTAIS S.A., representada por Bruno Costa Carvalho de Sena e Alícia Maria Gross Figueiró; e 
I3O]ND&3MH3MXDI]D&P2D<&,'@,'*')-B>B&@.,&D),Bb'C&OB,cB*&0','(,B&>B&P(CEB&'&d.=e)(+.&WB,,'-.&H,B)B-B#&
“Confere com o original lavrado no livro próprio.”Antônio Carlos Ferrari Salmeron - Presidente de Mesa; 
Bruno Costa Carvalho de Sena - Secretário da Mesa . [Folha de assinaturas da Ata da Assembleia Geral 
3R-,B.,>()Z,(B&>B&3 0I3PD& 3NIK0KQ]NDMD&d3&NIDND 3MNK&d3&I3Pfd_KP&P2D&g&3 NI<&,'BC(LB>B&
em 02 de janeiro de 2023, às 10:00 horas].Acionistas: VITAL ENGENHARIA AMBIENTAL S/A - Antônio 
Carlos Ferrari Salmeron - Diretor, VITAL ENGENHARIA AMBIENTAL S/A - Ricardo Mota de Farias - 
Diretor; AMBIENTIS SOLUÇÕES AMBIENTAIS S.A. - Alícia Maria Gross Figueiró - Diretora; AMBIENTIS 
SOLUÇÕES AMBIENTAIS S.A.- Bruno Costa Carvalho de Sena - Diretor; REVITA ENGENHARIA S/A - 
Anrafel Vargas Pereira da Silva- Diretor; REVITA ENGENHARIA S/A - Domênico Barreto Granata - Diretor. 
hJ)-B&/.=',+(BC&>.&3*-B>.&>'& ()B*&H',B(*#&/',-(A+.&.& ,'c(*-,.&*.4&.&)F&7678;%$8&'=&6"2682$6$8&>B&
3=@,'*B&3 0I3PD& 3NIK0KQ]NDMD&d3&NIDND 3MNK&d3&I3P]d_KP&P2D&!&3 NI<&M(,'&8786676G"97&
e protocolo 230427618 - 07/03/2023. Autenticação: D6C2A65E3B233AF7F218E9C134EA947B81FE8E. 
 B,()'Ci&>'&0BJCB&W.=A=&!&P'+,'-Z,(B!H',BC#

PREFEITURA MUNICIPAL DE ICARAÍ DE MINAS/MG 

Proc 23/23 Pregão Presencial 3/23 RP p/ contratação de empresa para 

prestação de serviços organização da vaquejada municipal de icarai de minas; 

 !"#"$ %&'"$()*+,-./,.0,1+23+/4*//56+3"337)+)8 %&9*+,-./,.001+&3+/4*//+5)!&36+

www.icaraideminas.mg.gov.br, icaraideminas.licitacao@gmail.com.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS/MG. 

Aviso de Publicação do Processo Licitatório n° 45/2023, Pregão 

Eletrônico n° 02/2023. Menor preço por item.  Registro de Preços 
para futura e eventual AQUISIÇÃO DE MATERIAL DE EXPEDIENTE 
para atender a Secretaria Municipal de Saúde, conforme descrição, 
características, prazos e demais obrigações constantes no termo de 
referência, anexo deste edital.Recebimento das Propostas: até às 
12h30min do dia 30/03/2023. Início da Sessão de Disputa de Preços: 
dia 30/03/2023 às 13h00min. O Edital poderá ser retirado no site no 
endereço eletrônico www.comprasgovernamentais.gov.br e www.
lavras.mg.gov.br. Telefone: (35)3694-4021. Wilson Rodrgues Ribeiro  
– Subsecretário de Compras e Licitações.

CÂMARA MUNICIPAL DE MANGA/MG
PREGÃO PRESENCIAL Nº 003/2023

A CÂMARA MUNICIPAL DE MANGA-MG, torna público que realizará licitação na 
modalidade Pregão Presencial, SRP, do tipo menor preço por item, nos termos das Leis 10.520/02 
e 8.666/93, para �Aquisição de gêneros alimentícios para lanches dos servidores e vereadores 
da Câmara Municipal de Manga�. Abertura no dia 30/03/2023 às 09h00min. O edital completo 
e maiores informações poderão ser obtidos na sede da Câmara Municipal de Manga, Praça Walter 
França, 1.653 - Centro - CEP: 39.460-000 - e-mail: camarademanga@gmail.com - Telefone: (38) 
3615-2146 - site: www.camarademanga.mg.gov.br. 

Manga-MG, 17 de março de 2023. João França Neto - Presidente da Câmara.

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
JANAÚBA/MG 

Extrato do quarto aditivo de 
vigência de prazo ao contrato nº 

213101 
PROCESSO DE LICITAÇÃO Nº: 
031/2021 MODALIDADE: Dispensa 

N°. 020/2021 CONTRATANTE: 
Município de Janaúba/MG 
CONTRATADA: Projeto de Ação 

Social Bem Estar OBJETO DA 
LICITAÇÃO: Locação de imóvel 

destinado ao funcionamento da 

Escola Municipal Joaquim de Freitas. 
VIGÊNCIA: 18/03/2021 a 
18/03/2023 PRORROGAÇÃO: 
18/03/2023 a 18/09/2023.               

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATUTI/MG

O Município de Catuti/MG, torna público que fará realizar PREGÃO
PRESENCIAL Nº 10/2023, no dia 31/03/2023, às 08h00min horas, na
sede da Prefeitura de Catuti/MG, localizada na Praça Presidente Vargas, 01
- Centro - CEP: 39.526-000. Menor preço por item. Objetivando a
contratação de empresa para prestação de serviços com caminhão tipo pipa,
para abastecimento de agua potável no município. O edital poderá ser
solicitado na sede da Prefeitura ou pelo e-mail: catutilicitacoes@gmail.com

DELERMANDO DO NASCIMENTO FRANÇA
Prefeito Municipal

AVISO DE LICITAÇÃO
Edital nº: 012/2023. Processo SEI nº: 2300.01.0047083/2023-
 !"# $# %&'()*'# +(',-# .*# %(/,'),0(1)*# .(# 2.&34,56(7# (#
Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais - DER/
MG torna público que fará realizar, através da Comissão 
8('0,1(1)(# .(# 9&4&),5:*;# <7# =>?==@7# A1*B(# @*',7C# .*# .&,#
DEF=GFE=EH;#(0#7(I#(.&J4&*K7(.(;#<#LB"#.*7#L1.',.,7;#D"DE=;#
7,-,#D==>;#1(7),#4,/&),-;# -&4&),5:*#1,#0*.,-&.,.(#M$NL%L#
%2#8O2P$#/,',##,#29LQ$OLPR$#%2#8O$S2M$T#2U2VWMXY$T#
8LOL# O2Z$ONL# +2OL9# 2# LN89XLPR$# %L# 2%XZXVLPR$#
%L# 2TV$9L# %O"# 9LWO$# V$OO2L# %$# LNLOL9;# W[X%L%2#
X[M2+OL[M2# %L# T2VO2MLOXL# %2# 2TML%$# %2# 2%WVLPR$;#
9$VL9X\L%L#[$#NW[XV]8X$#%2#+WL8^;#2TML%$#%2#NX[LT#
+2OLXT_`!E=Ha;# .(# ,4*'.*# 4*0# (.&),-# (# 4*0/*7&56(7# .(#
4I7)*7# I1&)b'&*7# 4*17),1)(7# .*# cI,.'*# .(# cI,1d.,.(7;#
cI(# (7),':*# .&7/*1eB(&7# 1*# (1.('(5*# ,4&0,# 4&),.*# (# 1*#
7&)(# fff".('"0g"g*B"h';# ,# /,'d'# .*# .&,# E=F=HFE=EH"# L#
(1)'(g,# .*7# (1B(-*/(7# .(# /'*/*7),# (# .*4I0(1),5:*#
.(B('b# 7('# '(,-&i,.,# ,)j# <7# Dk?==@7# A.(i(77()(# @*',7C# .*#
.&,#DDF=GFE=EH#1,# l*'0,#/'(B&7),#1*#2.&),-;#1*#T('B&5*#.(#
8'*)*4*-*#(#L'cI&B*#m#T8L#.*#%2OFN+"#L#B&7&),#)j41&4,#7('b#
mediante agendamento conforme subitem 7.1.10.1 do 
(.&),-"# X1l*'0,56(7# 4*0/-(0(1),'(7# /*.(':*# 7('# *hd.,7#
pelo telefone 3235-1272 ou pelo site acima mencionado.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BONFINÓPOLIS DE MINAS-MG
AVISO DE RETIFICAÇÃO

O MUNICÍPIO DE BONFINÓPOLIS DE MINAS-MG - Processo Licitatório Nº 033/2023 
- Pregão Eletrônico Nº 016/2023 � Objeto: Registro de Preços para futura e eventual aquisição 
de areia, cascalho e brita, conforme edital publicado no jornal �HOJE EM DIA�, do dia 07 
de março de 2023. Onde lê-se:. Início do Recebimento de propostas: 07h do dia 08/03/2023. 
Fim do Recebimento de propostas: 23h59min do dia 19/03/2023. Início da Sessão de Disputa 
de Preços: às 08h: 30min (oito horas e trinta minutos) do dia 20/03/2023. Leia � se: Início 
do Recebimento de propostas: 07h do dia 08/03/2023. Fim do Recebimento de propostas: 
23h59min do dia 28/03/2023. Início da Sessão de Disputa de Preços: às 08h: 30min (oito horas 
e trinta minutos) do dia 29/03/2023. Informações Prefeitura ou pelo telefone: 0xx38-3675-
  ! "#$"%&'#"&()*+'"'+,+-*.#/0/#%#'+123)*+'4,#)4"

5#/0/6%#'+1"7&"8+/*1"("89:" ;4<=4!<!=4"
>?7@''*"A%*B&,+7*"C+'D*"&"C#$E*"F"GB&3#&+B*"H0,+*'4

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
JANAÚBA/MG 

Extrato do quarto aditivo de 
vigência de prazo ao contrato nº 

212301 
PROCESSO DE LICITAÇÃO Nº.: 
023/2021 MODALIDADE: Dispensa 

N°. 013/2021 CONTRATANTE: 
Município de Janaúba/MG 
CONTRATADA: Lourivaldo Martins 

da Silva OBJETO DA LICITAÇÃO: 
Locação de imóvel destinado ao 

funcionamento do Correio 

Comunitário da Vila Nova dos 
Poções. VIGÊNCIA: 18/03/2021 a 
18/03/2023 PRORROGAÇÃO: 
18/03/2023 a 18/09/2023 

PREFEITURA MUNICIPAL DE JANAÚBA/MG 
Extrato do segundo aditivo de alteração de projeto ao contrato nº 2120501 

Processo de Licitação n°.: 205/2021 Modalidade: Credenciamento n° 015/2021 
Contratante: Município de Janaúba-MG Contratada: Caldeira, Silveira e Santos 
Ltda Objeto da Licitação: Contratação de empresas especializadas para realizar 
procedimentos cirúrgicos em facoemulsificação c/ implante de lente intraocular 
dobrável conforme descrito pela Portaria GM/MS n°3.641, de 21 de dezembro de 
2020 bem como Deliberação CIB-SUS/MG n° 3.333, de 18 de fevereiro de 2021 
e Deliberação CIB-SUS/MG n°3.550, de 29 de setembro de 2021. Valor total do 
item acrescido neste aditivo: R$ 18.509,35 Valor do contrato atualizado: R$ 
209.094,55 

PREFEITURA MUNICIPAL DE PASSOS/MG

Aviso de Adjudicação e Homologação – Tomada de Preços Nº. 002/2023

-  Município de Passos, através da Secretária Municipal de Obras Habitação

e Serviços Urbanos, no uso de suas atribuições legais, com supedâneo no

Parecer Jurídico às folhas 265/268, Despacho de Conformidade às fls.

269/275 e considerando o Decreto nº 740/2022, art. 2º, §5º, ADJUDICA

E HOMOLOGA o Processo Administrativo Licitatório nº. 040/2023, na

modalidade Tomada de Preços nº. 002/2023, visando a contratação de

empresa especializada para o fornecimento de equipamentos, materiais e

mão-de-obra para a execução de serviço de galeria com bueiros celulares

na travessia do Córrego São Domingos com a Avenida das Nações, bairro

Vila Rica , à empresa à empresa BLACK ENGENHARIA LIMITADA, no

valor de R$1.218,297,24 (um milhão duzentos e dezoito mil, duzentos e

noventa e sete reais e vinte e quatro centavos). Passos, 17 de março de

2023. Clélia Rosa - Secretária Municipal de Obras Habitação e Serviços

Urbanos.

ANUNCIE AQUI
(31) 3253-2205

PREFEITURA MUNICIPAL DE JANAÚBA/MG 
Extrato do terceiro aditivo de vigência de prazo ao contrato nº 2216801 

Processo De Licitação Nº: 168/2022 Modalidade: Tomada de preço N°. 
020/2022 CONTRATANTE: Município de Janaúba/MG Contratada: JJF 
Construtora Locação de Máquinas Ltda Objeto Da Licitação: Calçamento em 
bloquete na zona rural Vigência: 14/09/2022 a 14/03/2023 Prorrogação: 
14/03/2023 a 14/04/2023. 
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PREFEITURA MUNICIPAL 
DE SÃO FRANCISCO/MG
TERMO DE HOMOLOGAÇÃO

O Prefeito Municipal Homologa o resultado 
do Processo Licitatório nº 006/2023 
na Modalidade Pregão Eletrônico nº 
003/2023. OBJETO: Registro de Preços 
para futuras e eventuais Aquisições de 
Medicamentos, a serem realizadas de 
forma parcelada, destinadas a atender as 
necessidades da Secretaria Municipal de 
Saúde. LICITANTES ARREMATANTES: 
Almeida Farmacêutica Ltda pelo item: 
19; Bellpharma Medicamentos Ltda 
pelo item: 20; CLM Farma Comércio e 
Distribuidora de Medicamentos Ltda 
pelos itens: 096, 098, 111 e 142; CMH - 
Central de Medicamentos Hospitalares 
Eireli pelos itens: 006, 042, 053, 055, 
074, 079, 100 e 109; Cristália Produtos 
Químicos Farmacêuticos Ltda pelos itens: 
044, 099 e 160; Dist. de Medicamentos 
Backes Eireli pelos itens: 028, 030, 065, 
067, 081, 135, 155 e 159; Distribem 
Medicamentos e Mat. Hospitalares Eireli 
pelos itens: 001, 002, 005, 021, 022, 066, 
075, 082, 085, 104, 105, 112, 115, 116, 
119, 136, 141 e 151; Distribuidora de 
Medicamentos Pro Saúde Ltda pelo 
item: 128; DMB - Distribuidora de 
Medicamentos Beltrão Eireli pelo item: 
073; Drogafonte Ltda pelo item: 036; 
Drogaria Krusemark Brandão Ltda pelos 
itens: 046 e 086; Conquista Distribuidora 
de Medicamentos e Produtos 
Hospitalares Eireli pelos itens: 041 e 
123; FVP Coelho pelos itens: 056 e 097; 
Fia Comércio de Produtos Hospitalares 
Ltda pelos itens: 014, 033, 047, 069, 131 
e 158; Fresenius Kabi Brasil Ltda pelo 
item: 087; Giga Comercial de Prod. Hosp. 
Alim. e Supr. Ltda-ME pelos itens: 018, 
026, 043, 078, 083, 091, 106, 130, 150, 
152 e 157; Globalmix Distribuidora de 
Medicamentos e Correlatos Ltda pelos 
itens: 007, 008, 009, 011, 012, 013, 027, 
029, 048, 051, 054, 063, 089, 092, 093, 103, 
108, 114, 117, 118, 120, 121, 126 e 145; 
Hospdrogas Comercial Ltda pelo item: 
146; Imperium Med. Distribuidora de 
Medicamentos e Produtos Hospitalares 
Ltda pelo item: 143; Inovamed Hospitalar 
Ltda pelo item: 129; Inpharma Hospitalar 
Ltda pelos itens: 061, 064, 068, 080, 102 e 
137; L. Ferreira da Costa Distribuidora 
de Medicamentos pelos itens: 003, 031 
e 122; Medic Life Distribuidora de 
Medicamentos Eireli pelo item: 037; 
Medilar Imp. de Produtos Med. Hosp. 
S/A pelos itens: 032, 034 e 125; Miramed 
Ltda pelos itens: 010, 038, 040, 052, 
107, 138, 139, 149 e 161; Nutriminas 
Comércio de Nutrições Dietéticas e 
Materiais Hospitalares Ltda pelos itens: 
045, 057, 058, 071, 076, 077, 088, 101, 110, 
147 e 148; Pontes e Guedes Distribuidora 
de Medicamentos Ltda pelos itens: 113 e 
162; Sirio Pharma Eireli pelo item: 004; 
Tidimar Comércio de Produtos Médicos 
Hospitalares Ltda pelo item: 039; TS 
Farma Distribuidora Ltda pelos itens: 
015, 024, 060, 070, 094 e 154; Ultra 
Med Distribuidora de Medicamentos 
Ltda pelos itens: 025, 035 e 095; Unique 
Distribuidora de Medicamentos Ltda 
pelos itens: 016, 017, 023, 049, 050, 
062, 072, 084, 124, 132, 133 e 134; UP 
Distribuidora Ltda pelo item: 090 e 
Via Pharma do Brasil Eireli pelo item: 
127. Os itens: 059, 140, 144 e 153 foram 
considerados Cancelados. O item 156 foi 
considerado Deserto.
São Francisco/MG, 16 de Março de 2023. 

Ass. Miguel Paulo Souza Filho
Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
JANAÚBA/MG 

Extrato do quinto aditivo de 
vigência de prazo ao contrato nº 

212601 
PROCESSO DE LICITAÇÃO Nº: 
026/2021 MODALIDADE: Dispensa 
N°. 016/2021 CONTRATANTE: 
Município de Janaúba/MG 
CONTRATADA: Valério Dias 
Oliveira OBJETO DA LICITAÇÃO: 
Locação de Imóvel destinado ao 
funcionamento do Almoxarifado da 
Administração, situado na Avenida 
Engenheiro Manoel Athaíde, 2207 
CO - Bairro Santo Antônio. 
VIGÊNCIA: 18/03/2021 a 
18/03/2023 PRORROGAÇÃO: 
18/03/2023 a 18/09/2023.  

AVISO DE PREGÃO ELETRÔNICO
Processo SEI: 2300.01.0001390/2023-36. Pregão 
eletrônico para Registro de Preços nº. 029/2023– 
O Diretor Geral em exercício do Departamento de 
 !"#$%&'()*(* )+,%!%)*!(*-.!%/(0*!.* )+%!.*!(*1"2%)*
3(,%")4* 2.* 5).* !(* )5%)* %+,"65"&'()4* +.,2%* 7869"$.* :5(*
realizará licitação na modalidade pregão eletrônico 
;")%2!.*.*-(/")+,.*!(*<,(&.)*7%,%**%:5")"&=.*!(*1%+(,"%9*
Betuminoso, sob demanda, futura e eventual,  conforme 
!()$,"&=.4*$%,%$+(,>)?$%)4*7,%@.)*(*!(0%")*.6,"/%&'()*(*
"2A.,0%&'()*$.2)+%2+()*2.*BC DE*F*!()+(* !"+%9*(*2.)*
)(5)* ,()7($?;.)* B2(G.)H* B)* 7,.7.)+%)* $.0(,$"%")* (*
documentação deverão ser encaminhadas, através do 
site www.compras.mg.gov.br, no período compreendido 
%*7%,?,*!(*IJKLMKILIM*%+N*.*!"%*MJKLMKILIM*O)*LPQLL*
R.,%)4* R.,S,".* (0* :5(* )(* !%,S* %* %6(,+5,%* !%* )())=.*
7869"$%H*E*<,(/=.*)(,S* ,(%9"@%!.*%+,%;N)*!.*)"+(*TTTH
$.07,%)H0/H/.;H6,H* * E*  !"+%9* 7.!(,S* )(,* ,(?,%!.*
/,%+5"+%0(2+(*2%*)(!(*!.*U -K134*)"+.*O*B;(2"!%*!.)*
B2!,%!%)4*JHJIL4*)%9%*JLLP4*JLHV*%2!%,4*2.*R.,S,".*!%)*
LWQML* O)* JJQMLR* (* JMQML* O)* JXQML* R.,%)* (* %+,%;N)* !(*
download no site www.compras.mg.gov.br ou www.
!(,H0/H/.;H6,* O* 7%,?,* !.* !"%* IJ* !(* 0%,&.* !(* ILIMH*
E5+,%)*"2A.,0%&'()*7.!(,=.*)(,*.6?!%)*7(9.)*+(9(A.2()*
YMJZMIM[\JWJL*.5*(\0%"9*7,(/%.]!(,H0/H/.;H

PREFEITURA MUNICIPAL DE BONFINÓPOLIS DE MINAS-MG
AVISO DE RETIFICAÇÃO

O MUNICÍPIO DE BONFINÓPOLIS DE MINAS-MG - Processo 041/2023, Pregão 

 !"#"$%&'()*+),,-./,/0)1)234"567)8"9&#5!6):") !";6#)<'!')=>?&#&;@6):")A("6)B?3!&C%'$5")
%6D)E6!$"%&D"$56):")F!6%')<'!')'5"$:"!)')G!65')H?$&%&<'(I)%6$G6!D")"#<"%&C%';J"#)%6$5&:'#)
no edital publicado no jornal �HOJE EM DIA�, do dia 16 de março de 2023. Onde lê-se:. 

Sessão de recebimento de propostas e Julgamento: Dia 27/03/2023 às 10h:00min na sede 

da Prefeitura Municipal. Leia � se: Sessão de recebimento de propostas e Julgamento: Dia 

/K.,0./,/0)L#),KM70,D&$)$')#":"):') !"G"&5?!')H?$&%&<'(N) )O$G6!D';J"#) !"G"&5?!')6?)<"(6)
5"("G6$"7),PP0QR0STUR--/-)6?)<"(6)"RD'&()(&%&5'36$C$6<6(&#V9D'&(N%6DN)

W6$C$X<6(&#):")H&$'#)R)HYI)-TN,0N/,/0N)
*Z:[((')=<'!"%&:')\&(]')")\6?^')1) !"96"&!')2C%&'(N

PREFEITURA MUNICIPAL DE JANAÚBA/MG 
PROCESSO Nº. 65/2023 PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 11/2023 

O município de Janaúba/MG torna público para conhecimento dos interessados, que 
realizará no dia 30 de março de 2023, às 09:00, no endereço http://comprasbr.com.br, 
processo licitatório n° 65/2023, na modalidade pregão eletrônico n° 11/2023, para 
aquisição de materiais médico-hospitalares e outros, destinados à manutenção das 
atividades dos diversos serviços que integram a secretaria de saúde, de acordo com as 
especificações constantes no edital e seus anexos, cuja cópia poderá ser adquirida  
junto ao setor de licitações, no referido endereço supracitado, no horário de 12:00 às 
18:00 horas, nos dias úteis, assim como no site: www.janauba.mg.gov.br.  

Janaúba-MG, 15 de março de 2023 
Tamiris Greycielle de Paula Borges. Assessora Especial em Licitações. 
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MUNICÍPIO DE MACHADO
Extrato da Ata de Registro de Preços 007/2023

Partes: Município de Machado/ALEXANDRE H M CHAMONE COMERCIO. Valor 
total do processo: R$ 33.832,80 (trinta e três mil oitocentos e trinta e dois reais e oitenta 
centavos). Processo licitatório 008/2023 Pregão eletrônico 004/2023. Objeto: registro 
de preço para futura e eventual contratação de empresa para aquisição de produtos 
para suplementação alimentar, dietas enterais, fórmulas infantis e leites especiais, em 
sistema aberto e/ou fechado, destinados à doação a pessoas carentes assistidas pela 
Secretaria Municipal de Saúde do Município de Machado/MG. Assinatura: 10/03/2023
Vigência: 1 (um) ano, contado da data de publicação da ata.

Extrato da Ata de Registro de Preços 007/2023
Partes: Município de Machado/MSRIOS PRODUTOS DE DIETA - ME. Valor total do 
processo: R$ 252.472,44 (duzentos e cinquenta e dois mil quatrocentos e setenta e dois 
reais e quarenta e quatro centavos). Processo licitatório 008/2023 Pregão eletrônico 
004/2023. Objeto: registro de preço para futura e eventual contratação de empresa para 
aquisição de produtos para suplementação alimentar, dietas enterais, fórmulas infantis 
e leites especiais, em sistema aberto e/ou fechado, destinados à doação a pessoas 
carentes assistidas pela Secretaria Municipal de Saúde do Município de Machado/MG. 
Assinatura: 10/03/2023. Vigência: 1 (um) ano, contado da data de publicação da ata.

Extrato da Ata de Registro de Preços 007/2023
Partes: Município de Machado/LEONE & COLDIBELLI COMÉRCIO E 
DISTRIBUIÇÃO DE PRODUTOS NUTRICIONAIS LTDA. Valor total do processo: 
R$ 33.382,80 (trinta e três mil trezentos e oitenta e dois reais e oitenta centavos). 
Processo licitatório 008/2023 Pregão eletrônico 004/2023. Objeto: registro de preço 
para futura e eventual contratação de empresa para aquisição de produtos para 
suplementação alimentar, dietas enterais, fórmulas infantis e leites especiais, em 
sistema aberto e/ou fechado, destinados à doação a pessoas carentes assistidas pela 
Secretaria Municipal de Saúde do Município de Machado/MG. Assinatura: 10/03/2023
Vigência: 1 (um) ano, contado da data de publicação da ata.

Extrato da Ata de Registro de Preços 007/2023
Partes: Município de Machado/EV2 COMÉRCIO E DISTRIBUIÇÃO DE PRODUTOS 
INDUSTRIALIZADOS LTDA. Valor total do processo: R$ 19.440,00 (dezenove 
mil quatrocentos e quarenta reais). Processo licitatório 008/2023 Pregão eletrônico 
004/2023. Objeto: registro de preço para futura e eventual contratação de empresa para 
aquisição de produtos para suplementação alimentar, dietas enterais, fórmulas infantis 
e leites especiais, em sistema aberto e/ou fechado, destinados à doação a pessoas 
carentes assistidas pela Secretaria Municipal de Saúde do Município de Machado/MG. 
Assinatura: 10/03/2023. Vigência: 1 (um) ano, contado da data de publicação da ata.

Extrato da Ata de Registro de Preços 007/2023
Partes: Município de Machado/COSTA CAMARGO COMÉRCIO DE PRODUTOS 
HOSPITALARES LTDA. Valor total do processo: R$ 92.421,00 (noventa e dois mil 
quatrocentos e vinte e um reais). Processo licitatório 008/2023 Pregão eletrônico 
004/2023. Objeto: registro de preço para futura e eventual contratação de empresa para 
aquisição de produtos para suplementação alimentar, dietas enterais, fórmulas infantis 
e leites especiais, em sistema aberto e/ou fechado, destinados à doação a pessoas 
carentes assistidas pela Secretaria Municipal de Saúde do Município de Machado/MG. 
Assinatura: 10/03/2023. Vigência: 1 (um) ano, contado da data de publicação da ata.

Extrato da Ata de Registro de Preços 007/2023
Partes: Município de Machado/EREMIX INDÚSTRIA DE ALIMENTOS ESPECIAIS 
LTDA. Valor total do processo: R$ 44.670,00 (quarenta e quatro mil seiscentos e setenta 
reais). Processo licitatório 008/2023 Pregão eletrônico 004/2023. Objeto: registro 
de preço para futura e eventual contratação de empresa para aquisição de produtos 
para suplementação alimentar, dietas enterais, fórmulas infantis e leites especiais, em 
sistema aberto e/ou fechado, destinados à doação a pessoas carentes assistidas pela 
Secretaria Municipal de Saúde do Município de Machado/MG. Assinatura: 10/03/2023
Vigência: 1 (um) ano, contado da data de publicação da ata.

Extrato da Ata de Registro de Preços 007/2023
Partes: Município de Machado/COMERCIAL SM HOSPITALAR LTDA. Valor total 
do processo: R$ 28.450,80 (vinte e oito mil quatrocentos e cinquenta reais e oitenta 
centavos). Processo licitatório 008/2023 Pregão eletrônico 004/2023. Objeto: registro 
de preço para futura e eventual contratação de empresa para aquisição de produtos 
para suplementação alimentar, dietas enterais, fórmulas infantis e leites especiais, em 
sistema aberto e/ou fechado, destinados à doação a pessoas carentes assistidas pela 
Secretaria Municipal de Saúde do Município de Machado/MG. Assinatura: 10/03/2023
Vigência: 1 (um) ano, contado da data de publicação da ata.

MUNICÍPIO DE LAGOA SANTA - Abertura do Pregão 

Eletrônico RP nº 053/2023, Processo Licitatório nº 078/2023 

no dia 11/04/2023 com recebimento das propostas comerciais 

até 09h. Objeto: registro de preços para aquisição de ensaio 

anticorpos IGG e IGM anti-dengue simultaneamente ao 

antígeno NS1, capaz de detectar os quatro sorotipos do vírus 

DENV (1, 2, 3 e 4) em soro humano, plasma ou sangue total. 

O edital na íntegra estará disponível nos sites www.lagoasanta.

mg.gov.br e plataforma BBMnet http://www.bbmnetlicitacoes.

com.br/. 

Euvani Lindourar Pereira /Pregoeira.

MUNICÍPIO DE LAGOA SANTA - Reabertura do Pregão 

Eletrônico RP nº 028/2023, Processo Licitatório nº 043/2023 

no dia 20/04/2023 com recebimento das propostas comerciais 

até 09h. Objeto: registro de preços para prestação de serviços 

de pintura em quadras, com fornecimento de materiais, mão 

de obra e equipamentos necessários. O edital na íntegra 

estará disponível nos sites www.lagoasanta.mg.gov.br e www.

bbmnetlicitacoes.com.br. 

Daniel Alves Vilela /Pregoeiro.

MUNICÍPIO DE LAGOA SANTA   -  Abertura do Pregão 

Eletrônico RP nº 045/2023, Processo Licitatório nº 67/2023 no 

dia 14/04/2023 com recebimento das propostas comerciais até 

09h. Objeto: Registro de preços para contratação de empresa 

especializada na confecção e instalação de toldos e persianas, 

reparo de estruturas dos toldos e persianas; e instalação 

de lonas em estruturas já existentes; para atendimento às 

demandas das Secretarias Municipais de Lagoa Santa/MG 

e seus respectivos setores da Prefeitura Municipal de Lagoa 

Santa/MG . O edital na íntegra estará disponível nos sites www.

lagoasanta.mg.gov.br e www.bbmnetlicitacoes.com.br. 

Euvani lindourar Pereira /Pregoeira.

MUNICÍPIO DE LAGOA SANTA - Reabertura do Pregão 

Eletrônico RP 026/2023, Processo licitatório n° 037/2023 no 

dia 13/04/2023 com recebimento das propostas comerciais 

até 09h. Objeto: Registro de preços para locação de caminhão 

Munck para auxílio no serviço desempenhado pela Secretaria 

Municipal de Desenvolvimento Urbano da Prefeitura Municipal 

de Lagoa Santa, MG. O edital na íntegra estará disponível nos 

sites www.lagoasanta.mg.gov.br e www.bbmnetlicitacoes.com.

br. 

Euvani Lindourar Pereira / Pregoeira.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMANDUCAIA-MG
Aviso de Licitação: Proc. 000071/23    – PREGÃO ELETRÔNICO 
– nº 16 / 2023  SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS - Tipo: Menor 
Preco Unitario. –Objeto: EVENTUAL E FUTURA AQUISIÇÃO DE 
PNEUS DE LINHA PESADA. Valor Estimado: R$ 4.228.249,72 (quatro 
milhões, duzentos e vinte e oito mil, duzentos e quarenta e nove reais e 
setenta e dois centavos)  - Abertura dia 04/04/2023 ás 09:00. 

Aviso de Licitação: Proc. 000075/23    – TOMADA DE PREÇOS – 
nº 1 / 2023   - Tipo: Menor Preco Global. –Objeto: RECAPAMENTO 
ASFÁLTICO NA RUA ULISSES MARCONDES E TRECHO DA 
SILVIANO BRANDÃO. Valor Estimado: R$ 794.830,78 (setecentos e 
noventa e quatro mil, oitocentos e trinta reais e setenta e oito centavos)  
- Abertura dia 05/04/2023 ás 09:00. 

Aviso de Licitação: Proc. 000076/23    – TOMADA DE PREÇOS – nº 2 
/ 2023   - Tipo: Menor Preco Global. –Objeto: DRENAGEM PROFUNDA 
E VALETA DE PROTEÇÃO ESTRADA SÃO MATEUS - TRECHO 1. Valor 
Estimado: R$ 778.501,42 (setecentos e setenta e oito mil, quinhentos e 
um reais e quarenta e dois centavos)  - Abertura dia 06/04/2023 ás 09:00. 

Aviso de Licitação: Proc. 000077/23    – TOMADA DE PREÇOS 
– nº 3 / 2023   - Tipo: Menor Preco Global. –Objeto: REFORMA 
DA PRAÇA CORONEL ORESTES NÓBREGA. Valor Estimado: R$ 
671.961,05 (seiscentos e setenta e um mil, novecentos e sessenta e 
um reais e cinco centavos)  - Abertura dia 10/04/2023 ás 09:00. Obs. 
Informações e Retirada da integra dos Editais na Prefeitura; horário 
comercial no setor de Licitações ou site:https://www.camanducaia.
mg.gov.br/transparencia/licitacao/aviso-de-publicacao

AVISO DE LICITAÇÃO - PL Nº 008/2023 – TP Nº 001/2023. OBJETO: Execução de obra

de recapeamento asfáltica em PMF da Avenida Novo Oriente - centro, na sede do município

de Miravânia-MG: Dia 04/04/2023 – 08h00min.

PL Nº 009/2023 – TP Nº 002/2023. OBJETO: Execução de obra de revitalização do canteiro

central da avenida novo oriente, calçada de entrada e rotatória, na sede do município de

Miravânia-MG: Dia 04/04/2023 – 10h30min.

PL Nº 010/2023 – TP Nº 003/2023. OBJETO: Execução de obra de construção de praça

pública na sede e no Distrito de Panelinha II, município de Miravânia-MG: Dia 04/04/2023

– 14h00min. Inf.: Email: licitacao@miravania.mg.gov.br ou na sede do Município, situado

Avenida Tancredo Neves, nº 300, Centro – MIRAVÂNIA/MG, no horário das 07h00min às

17h00min. Miravânia/MG, 17 de março de 2023. Moisés Torres Dourado –Presidente da

CPL

PREFEITURA MUNICIPAL DE MIRAVÂNIA/MG

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

MRL ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF Nº 02.578.564/0001-31 - NIRE 3130002596-9

Companhia Fechada

Ficam os senhores acionistas da MRL ENGENHARIA E EMPREEDIMENTOS S.A. (“Companhia”) 
convocados para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinária, a se realizar na sede social da 
Companhia, na Avenida Professor Mário Werneck, nº 621, 8° andar, sala 8 E, Bairro Estoril, Belo 
Horizonte, Minas Gerais, CEP 30.455-610, no dia 27 de março de 2023, às 09:00 horas, para deliberarem 
sobre a seguinte ordem do dia: (i) Deliberar sobre a autorização da 6ª (sexta) emissão de debêntures 
 !"#$% &' ()*' +*(,%- .,%! ' %"' /01% &' 2/' % #3+!%' 45!-*6-/78-!/&' +*"' 6/-/(9!/' :2%;5  <-!/' /2!+!*(/$&'
em série única, para distribuição pública, da Companhia (“Debêntures”), nos termos da Resolução da 
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“Oferta” e “Resolução CVM 160”, respectivamente), bem como seus respectivos termos e condições; (ii) 
Deliberar sobre a aprovação da celebração do “Contrato de Coordenação, Estruturação e Distribuição 
Pública, com Esforços Restritos, sob Regime de Garantia Firme de Colocação, de Debêntures Simples, 
M)*'=*(,%- .,%! '%"'N01% &'2/'L #3+!%'O5!-*6-/78-!/&'=*"'P/-/(9!/'Q!2%;5  <-!/'N2!+!*(/$&'%"'R3-!%'
Única, da MRL Engenharia e Empreendimentos S.A.”, entre a Companhia, a MRV ENGENHARIA E 
PARTICIPAÇÕES S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o nº 08.343.492/0001-20 (“MRV”) e o coordenador 
da oferta (“Contrato de Distribuição”); e (iii) Deliberar'  *@-%' /' /59*-!S/0)*' %' -/9!:+/0)*' 2/' #-89!+/'
pela Diretoria da Companhia, bem como quaisquer de seus representantes legais com poderes para 
tanto, de todos os atos necessários à implementação da Emissão, à formalização das Debêntures, da 
L +-!95-/'2%'L"!  )*&'2*'=*(9-/9*'2%'T! 9-!@5!0)*'%'-% #%+9!,* '!( 9-5"%(9* '/+%  <-!* '%'(%+%  8-!* '
à Emissão e à Oferta Restrita, bem como os eventuais aditamentos, incluindo, inclusive, a contratação 
do coordenador da Oferta Restrita e dos demais prestadores de serviços para a Oferta Restrita, 
!(+$5!(2*&'  %"' $!"!9/0)*&' /6%(9%' :25+!8-!*&' % +-!95-/2*-&' @/(+*' $!45!2/(9%&' /  %  *-% ' $%6/! &' %(9-%'
outros; e (iv) Deliberar sobre a publicação da ata da Assembleia Geral na forma do art. 130, §2º, da lei 
6.404/76, omitindo-se os nomes dos acionistas. Instruções Gerais: a) Encontram-se à disposição dos 
acionistas, na sede social da Companhia, todas as informações e documentos relacionados às matérias 
a serem deliberadas, relevantes para o exercício do direito de voto pelos acionistas; e b) Nos termos do 
artigo 126 da Lei nº 6.404/1976, os acionistas deverão exibir documento de identidade e comprovante 
da qualidade de acionista da Companhia, podendo ser representados por mandatários, observadas 
as determinações e restrições legais. Pede-se que os documentos que comprovem a regularidade da 
-%#-% %(9/0)*'  %;/"'%(9-%65% &' (/'  %2%' 2/'=*"#/(J!/&' (*'".(!"*' KU' J*-/ ' /(9% ' 2/'N  %"@$%!/'
Geral Extraordinária. Belo Horizonte, 17 de março de 2023.

Rafael Nazareth Menin Teixeira De Souza 
Diretor-Presidente

MUNICÍPIO DE MACHADO
AVISO DE LICITAÇÃO - PROCESSO Nº. 0041/2023

PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 013/2023 - Edital 018/2023
DO OBJETO: FUTURA E EVENTUAL CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE CHAVEIRO, EM ATENDIMENTO 
ÀS NECESSIDADES DE DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICÍPIO DE 
MACHADO. INÍCIO DO RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS NO SITE: Dia 31 
de  março de 2023 as 09h0hs. FIM DO RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: Dia 
10 de abril de 2023 as 08h59min. ABERTURA E AVALIAÇÃO DAS PROPOSTAS:
Dia 10 de abril  de 2023 as 09h00.hs. ABERTURA E DISPUTA DE LANCES: 
Tão logo encerrada a abertura e avaliação das propostas. Os interessados em 
participar deste Pregão Eletrônico deverão adquirir o edital através do site: 
http://machadoportaltransparencia.portalfacil.com.br/licitacoes
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PREFEITURA MUNICIPAL DE DELFINÓPOLIS

AVISO EDITAL DE LICITAÇÃO - A Prefeitura Municipal de Delfinópolis,
torna público que no dia 09 de abril de 2023 às 08h30min às 09 horas, na Rua
José Abrão Pedro, n.º 268, Centro, na cidade de Delfinópolis/MG - Divisão
de Licitações, serão recebidos os credenciamentos, envelopes de Habilitação
e Propostas relativos à MODALIDADE TOMADA DE PREÇOS nº 001/2023,
tipo "MENOR PREÇO GLOBAL", que tem como objeto o: "CONTRATAÇÃO
DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVIÇO DE ENGENHARIA COM
FORNECIMENTO DE MATERIAL, PARA FINALIZAÇÃO DO GALPÃO DE
FEIRA LIVRE, CONFORME CONVENIO 820760/2015, A SER CUSTEADO
COM RECURSO EM CONTA: 6471014, CAIXA ECONOMICA FEDERAL"
com início da sessão as 09 horas - Delfinópolis/MG, 17 de março de 2023 -
João Batista Machado - Encarregado de Licitações
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MUNICÍPIO DE MACHADO
AVISO DE LICITAÇÃO - PROCESSO Nº. 00036/2023

PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 011/2023 - Edital 016/2023
DO OBJETO: FUTURA E EVENTUAL AQUISIÇÃO DE UNIFORMES, EM 
ATENDIMENTO ÀS NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE 
AGRICULTURA, MEIO AMBIENTE, PECUÁRIA E ABASTECIMENTO E DA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E INFRAESTRUTURA DO MUNICÍPIO 
DE MACHADO/MG. INÍCIO DO RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS NO 
SITE: Dia 27 de  março de 2023 as 09h0hs. FIM DO RECEBIMENTO DAS 
PROPOSTAS: Dia 04 de abril de 2023 as 08h59min. ABERTURA E AVALIAÇÃO 
DAS PROPOSTAS: Dia 04 de abril  de 2023 as 09h00.hs.  ABERTURA E DISPUTA 
DE LANCES: Tão logo encerrada a abertura e avaliação das propostas. Os interessados 
em participar deste Pregão Eletrônico deverão adquirir o edital através do site:  
http://machadoportaltransparencia.portalfacil.com.br/licitacoes

 !"#$%&'()(*+$*)$,"-.)$/$0'&1+&"'+$234")-

COHESA – COOPERATIVA HABITACIONAL DOS EMPREGADOS DA SAMARCO
CNPJ/ME n.º 86.399.680/0001-83  -  NIRE 3140000773-3

(Sociedade Cooperativa Singular de Responsabilidade Limitada)
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA

 !"#$%&!'&()*+),$-.)&
Ficam os Senhores Cooperados da COHESA – COOPERATIVA HABITACIONAL DOS 
EMPREGADOS DA SAMARCO (“Cooperativa”) convocados a comparecer à Assembleia 
Geral Ordinária e Extraordinária (“AG Digital”) da Cooperativa, a realizar-se, em primeira 
convocação, às 14h00min do dia 31 de março de 2023, por meio exclusivamente digital 
e virtual com transmissão pela plataforma Teams da Samarco (ou seja, sem realização do 
conclave em local físico e sem possibilidade de comparecimento presencial), nos termos 
do art. 43-A, caput e parágrafo único da Lei n.º 5.764/1971 (“Lei das Cooperativas”) e do 
Capítulo II, Seção III do Anexo VI à Instrução Normativa DREI n.º 81/2020 (“IN DREI 81”), 
e nos termos do item 6.1 da Seção II do Capítulo II do Anexo VI da IN DREI 81. Não sendo 
 !"#$%&'()()*+,"+-)'!)#./0&1&23()!-)4"#-!#"&)%(. (%&23(5)&)67)8#9#0&1)/!)"!&1#:&";5)!-)
segunda e em terceira convocação, respectivamente, às 15h00min e às 16h00min do mesmo 
'#&)<=)'!)-&"2()'!)>?><@)6)67)8#9#0&1)/!";)"!&1#:&'&)&)$-)'!)'!1#A!"&")/(A"!)&)/!9+#.0!)
Ordem do Dia: Pauta da Assembleia Geral Ordinária (a) leitura para discussão e deliberação 
'&/)%(.0&/)'(/)&'-#.#/0"&'("!/)!)!B&-#.&"5)'#/%+0#")!) (0&")()"!1&0,"#()'&)'#"!0("#&5)()A&1&.2()
patrimonial, demonstração de resultados e demais contas, o parecer do Conselho Fiscal, 
referentes ao exercício de 2022; (b) deliberar sobre a destinação do resultado do exercício de 
2022; (c) reeleger e eleger os membros do Conselho Fiscal; (d) deliberar sobre o prazo do 
mandato dos membros do Conselho Fiscal; e (e) deliberar sobre a utilização dos recursos do 
FATES. Pauta da Assembleia Geral Extraordinária – (a) Alteração do Estatuto Social, Art. 1 
ao Art. 40; (b) Outros assuntos de interesse geral sem caráter deliberativo. Belo Horizonte, 
20 de março de 2023. Carlos Antônio de Amorim Neto – PRESIDENTE DO CONSELHO 
8C)68DEFEGHI6JKL@)6)8#"!0("#&) #.M("-&)&(/)N((4!"&'(/)*+!)!/03()'#/4(.O !#/)4&"&)
consulta mediante solicitação pelo e-mail cohesa@samprojetos.com5)(/)'(%+-!.0(/)&)*+!)
se refere o art. 44, I da Lei das Cooperativas, a saber: (i)) () "!1&0,"#() '&) 9!/03() /(A"!) (/)
.!9,%#(/)'&)N((4!"&0# &)!)(/)4"#.%#4&#/)M&0(/)&'-#.#/0"&0# (/)'()!B!"%O%#()'!)>?>>P)(ii) o 
balanço referente ao exercício de 2022; (iii) o demonstrativo das sobras apuradas ou das 
4!"'&/)'!%(""!.0!/)'&)#./+$%#Q.%#&)'&/)%(.0"#A+#2R!/)4&"&)%(A!"0+"&)'&/)'!/4!/&/)"!M!"!.0!)
ao exercício de 2022; e (iv) o parecer do Conselho Fiscal (“Documentos da Administração”). 
S+&#/*+!") 'T #'&/) "!1&%#(.&'&/) U) 4&"0#%#4&23() .&) 67) 8#9#0&1) 4('!"3() /!") /&.&'&/) 4(")
*+!/0#(.&-!.0(/)!. #&'(/)&)!//!)-!/-()!V-&#1@)

Belo Horizonte/MG, 20 de março de 2023.
Diretor Presidente.

   PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO HIPÓLITO/MG
AVISO DE CREDENCIAMENTO

Inexigibilidade de Licitação, art. 25 da Lei 8.666/93. 
O Município torna público a realização do Procedimento Licitatório 019/2023, 
Credenciamento 003/2023, para o credenciamento de Instituição Educacional para a 
 !"#$%&$'()*+)*,-).-$!$*/)0 $#*1)#2$*3"-4%+ 5$.4!*,-)622 )%$#7*0)%8)-!4*$9&)- 5$+)*"4#$*
Lei Municipal 805/2022. Os documentos para credenciamentos poderão ser apresentados a 
"$-& -*+42&$*"9:# 0$'();*,$-$*0-4+4%0 $!4%&)7*)2*+)09!4%&)2*+4<4!*24-*4%&-4.942*%$*=9$*>! -*
/$#427*?@7*"-A+ )*+$*,-484 &9-$*B9% 0 "$#*+4*/$%&)*C "D# &);*,$-$*!$ )-42* %8)-!$'E42F*4G!$ #*
# 0 &$0$)H2$%&)I ")# &);!.;.)<;:-J*)9*&4#48)%4*KL?M*LNOPGQORO;*

Luiz Filipe Camilo
,-42 +4%&4*+$*S)! 22()*+4*T 0 &$'()*+)*B9% 0U" )*+4*/$%&)*C "D# &)*G*BV;

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLÉIA GERAL ODINÁRIA
CECM DOS SERVENTUÁRIOS DA CIMENTO TUPI S/A 

E EMPRESAS COLIGADAS LTDA. - TUPICRED
CNPJ 19.551.787/0001-08 -NIRE 31400000267

O Presidente do Conselho de Administração da cooperativa, usando das atribuições conferidas pelo Estatuto 
Social, convoca os 548 associados que serão representados por 22 delegados com direito a voto, para 
reunirem-se em Assembléia Geral Ordinária que, em virtude de sua sede não comportar, se realizará no 
Auditório da Cimento tupi S/A, situada na BR 040 Km 655, Pedra do Sino, na cidade de Carandaí/MG, no 
dia 29 de Março de 2023, em primeira convocação às 10 horas, com a presença de 2/3 do número total de 
 !"!#$ %&'()$&%(*+%(,$-$(*./!0%("!#$"(1$0$(2*&3$"$4+%(!/(102/!20$(5%*6%5$4+%7(85$/( !& !(-9(5%*6%5$ %&(
para a segunda convocação às 11h, no mesmo dia e local, com a presença de metade mais 01(um) do número 
total de delegados. Persistindo a falta de quórum legal, a assembléia realizar-se á, no mesmo dia e local em 
3!05!20$(!(."32/$(5%*6%5$4+%(:&(;<,7(5%/($(10!&!*4$( !(*%(/=*2/%(;>( !"!#$ %&7($(8/( !( !"2?!0$0!/(&%?0!(
a seguinte ordem do dia: a)leitura para discussão e julgamento do relatório do Conselho de Administração, 
Parecer do Conselho Fiscal, Balanço Geral, Demonstração do Resultado e demais contas do exercício 
encerrado em 31/12/2022. b) Destinação do Resultado do Exercício de 2022; c) uso e aplicação do Fates; d) 
Eleição para o Conselho de Administração e e)Outros assuntos de interesse geral, sem caráter deliberativo. 
Carandaí, 17 de Março de 2023. Cláudio Renato Mayrink – Presidente do Conselho de Administração.

8 EDITAIS / 18 e 19 MAR 23
HOJE EM D I A B E LO HOR I ZONTE

Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código 7062-C3FB-965A-3900.



PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO JOÃO DA PONTE/MG
P. L. nº 31/23 - T.P. nº02/23. Obj: Implantação de Melhorias Sanitárias Domiciliares 
no Município de São João da Ponte - MG, através de recursos oriundos do Convênio 
931040/2022 celebrado entre o Município de São João da Ponte - MG e a Fundação 
Nacional de Saúde - FUNASA. Abertura: dia 10/04/2023 às 13h00m. Edital disponível 
no site: www.saojoaodaponte.mg.gov.br, no email: licitaponte10@gmail.com. 

São João da Ponte, 17/03/23. Daniela M. Soares - Presidente da CPL.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES/MG
EXTRATO DE EDITAL

PROCESSO LICITATÓRIO Nº 054/2023
PREGÃO PRESENCIAL Nº 011/2023 - REGISTRO DE PREÇOS Nº 030/2023

O Município de Cataguases, por meio de seu Prefeito Sr. José Henriques comunica
a todos os interessados que fará no dia 10 de abril de 2023 às 9h na Galeria
Salgado Filho, situado na Rua Major Vieira, 212 Loja (conjunto de salas) nº 03,
1º pavimento, Centro na cidade de Cataguases/MG, a abertura do Processo
Licitatório nº 054/2023 na modalidade Pregão Presencial nº 011/2023, Registro
de Preços nº 030/2023, Tipo menor preço, para registrar preços para futura e
eventual contratação de empresa especializada em serviços de transporte de
calcário em conformidade com o Plano Plurianual da Prefeitura de Cataguases.
Valor estimado: R$ 85.083,33. Os interessados poderão adquirir o edital através
do site: www.cataguases.mg.gov.br/licitacoes e qualquer dúvida entrar em contato
pelo tel: (32) 99940-5331 ou através do e-mail: pregaocataguases@gmail.com.
Cataguases, 15 de março de 2023. José Henriques - Prefeito de Cataguases.

 PREFEITURA MUNICIPAL DE PONTO CHIQUE/MG
P. nº 020/23, Dispensa nº 03/23. Objeto Locação de um imóvel situado na Praça Santana, 

 !"#$%&"'()**+",- .*+&"/+ .+",0)12-345&",6/7"898#$3:::&" ;+<"("= (>)?(?-"?-"<( .-*" (@"

(.)A)?(?-@" ?+@" @-*A)B+@" ?-" =@)+.-*(C)(&" ;+ .*(.(?+7" D+<) E+@" /-*-)*(" ?-" F>)A-)*(&" A(>+*"

E>+G(>" HI8#:&::" J<)>" .*-K- .+@" -" A) .-" *-()@LI" /(*(" <()@" ) M+*<(BN-@7" /*-M-).2*(&" -3<()>7"

>);).(;(+C+ .+;0)12-#:H%OE<()>I;+<"+2"C->+"P).-I"

/+ .+",0)12-345&"H%Q:8Q#8"5>-;)("RE2)(*"3"/*-@)?- .-"?(",/SI

� ��������������	
�	���
	
� � �������	
� � �� � ��	��
�� � ��
�����
��� � �� � ��������� � ������ � �� ���	��

������� �������� � ��� ������ �� �	�������� ��
�	�� � 	� � ��� � ���
�
��������������
�����	���� ����!�
�"���#$���%&����'�(!()(�����	����


������*������������
+��������*������������
+�����,� ������� ������� ����������"������

���� � � ������������������	���
���� �� � ��� � ���
�-��� � 	� ����� � �� ������ � .�
#/01&����������1&�������������%&%1��� ���� �������	�����2����� ��������	������ ������

����
�
����������� � ���������
�
�������.��#$01&���� ���"�	�����3

� ����	�����2����� 

�������	���������
�����	3 ����������
�����	
��4(�	���� ����
�������"��	
�������	
��0

#5���	������������
�������
������������������	��
���6����
������������	
�������7�������

�	��������8%&%%54����������������	��
���6����
���
��+������	���
��������	��

�������*������

���
����������#/9&19%&%1�	�������
������������:

%5�!���	
���"����������	
�������������������:

������
 �	
��

��������	
��

�
�����

�
�����

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARIANA/MG – Aviso de Licitação -

Pregão Presencial nº 001/2023. Objeto: Contratação de empresa especializada

para prestação de serviços de limpeza, conservação e manutenção nos distritos,

subdistritos e localidades do Município de Mariana a pedido da Secretaria de

Meio Ambiente. Abertura: 30/03/2023 às 08:45min. EDITAL, Informações,

Praça JK S/Nº, Centro de 08:00 às 17:00horas. Site: www.pmmariana.com.br,

e-mail: licitacaoprefeiturademariana@gmail.com. Tel: (31)35579055. Mariana

16 de Março de 2023.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARIANA/MG – Aviso de Licitação -

Pregão Presencial 002/2023. Objeto: Contratação de empresa especializada

para execução de limpeza das margens das estradas vicinais do Município de

Mariana, conforme solicitado pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente e

Desenvolvimento Sustentável. Abertura: 31/03/2023 às 08:45min. EDITAL,

Informações, Praça JK S/Nº, Centro de 08:00 às 17:00horas. Site:

www.pmmariana.com.br, e-mail: licitacaoprefeiturademariana@gmail.com. Tel:

(31)35579055. Mariana 17 de Março de 2023.

Tomada de Preços nº. 03/2023 - Contratação de empresa especializada
para prestar serviços de capacitação presencial continuada para os
atores da rede socioass is tencia l  da Secretar ia  Munic ipa l  de
Desenvolvimento Social,   de conformidade com as especificações
técnicas e demais exigências do edital. A abertura iniciará no dia 10/
04/2023, às 14 horas, no salão de reuniões da Prefeitura, situado na
Praça São Januário, 238.Editais completos disponíveis na internet no
endereço www.uba.mg.gov.br. Outras informações telefone (32)3301-
6109. E-mail compras@uba.mg.gov.br

PREFEITURA MUNICIPAL DE UBÁ

RESIDENCIAL VILLABELLA
EDITAL DE CONVOCAÇÃO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
DE ACORDO COM O INCISO I DO ARTIGO 20° , DO ESTATUTO 
DA ASSOCIAÇÃO DO RESIDENCIAL VILLABELLA, FICAM 
CONVOCADOS OS SENHORES ASSOCIADOS PARA SE 
REUNIREM, EM ASSEMBLÉIA GERAL ORDINÁRIA, QUE SERÁ 
REALIZADA NO SALÃO DO CENTRO PRIVATIVO DE CONVIVÊNCIA 
DA ASSOCIAÇÃO, ALAMEDA PICO DO ITACOLOMI Nº 11, BAIRRO 
VILLABELLA, ITABIRITO – MINAS GERAIS, NO DIA 09 DE ABRIL 
DE 2023, ÀS 09:00 HORAS, EM PRIMEIRA CONVOCAÇÃO, COM 
PRESENÇA DA MAIORIA DOS ASSOCIADOS E ÀS 09:30 HORAS, 
EM SEGUNDA CONVOCAÇÃO, COM QUALQUER NÚMERO DE 
ASSOCIADOS, PARA DELIBERAR SOBRE A SEGUINTE PAUTA .
• APROVAÇÃO DAS CONTAS DO EXERCÍCIO DE ABRIL DE 2022 A 
MARÇO DE 2023;
• TRANSCRIÇÃO COMPLETA DO CÓDIGO DE CONDUTA.

ITABIRITO, 17 DE MARÇO DE 2023.
MAUREEN RABELLO CORRÊA

PRESIDENTE
ASSOCIAÇÃO DO RESIDENCIAL VILLABELLA

Alameda Pico do Itacolomi, n.º11 – Bairro VillaBella.
BR 040 KM 577  35.453-692 – Itabirito/MG - Fone: (31) 99821-6400
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARIANA/MG

Aviso de Concorrência Pública 001/2023 - Objeto: Concessão para operação
do serviço público de transporte coletivo urbano de passageiros no Município
de Mariana-MG. Abertura: 24/04/2023 às 09:00min. EDITAL, Informações,

Praça JK S/Nº, Centro de 08:00 às 17:00horas. Site: www.pmmariana.com.br,
e-mail: licitacaoprefeiturademariana@gmail.com. Tel: (31)35579055. Mariana
17 de Março de 2023.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO JOÃO DA PONTE/MG
11º T.A. - PRORROGAÇÃO DE PRAZO - CONTRATO nº71/18 - P.L. nº36/18 
- Conc. Publ. nº01/18. Contratada: C & R ENGENHARIA E CONST. LTDA-EPP. 
Obj.:  Execução de obras de urbanização do Parque Riacho Salobro, na sede do 
Município. (Convênio nº 1471001326/2017 - Sec. Est. Cidades e de Integração 
Regional - SECIR). Fica prorrogada a vigência contratual, por mais 110 dias, a 
contar da data de vencimento do 10º T.A., qual seja 27/02/23, encerrando-se na data 
14/06/23. Fulcro Art. 57, Inc. II, Lei 8.666/93.  As demais permanecem inalteradas.

Danilo W. Veloso - Prefeito. 22/02/23.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO JOÃO DA PONTE/MG
P. L. nº 30/23 - T.P. nº01/23. Obj: Construção do Bloco Laboratório de Informática 
e Ciências na Escola Padre Rafael - Projeto Mãos Dadas na sede do Município 
de São João da Ponte- MG, CONVÊNIO DE SAÍDA Nº 1261003194/2022/SEE, 
celebrado entre o Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado 
de Educação e a Prefeitura de São João da Ponte. Abertura: dia 10/04/2023 às 
08h00m. Edital disponível no site: www.saojoaodaponte.mg.gov.br, no email:
licitaponte10@gmail.com. São João da Ponte, 17/03/23.

Daniela M. Soares - Presidente da CPL.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO JOÃO DA PONTE/MG
1º T.A. - PRORROGAÇÃO DE PRAZO - CONTRATO nº14/22 - P.L. nº06/22 - T.P. 
nº03/22. Contratada: TORO CONSTRUTORA EIRELI. Obj.:  Construção de Uma 
Escola Padrão FNDE com Seis Salas no Distrito de Olímpio Campos no Município de 
São João da Ponte- MG. Fica prorrogada a vigência contratual, por mais 12 meses, 
qual seja 06/03/23 até 05/03/24. Fulcro Art. 57, Inc. II, Lei 8.666/93.  As demais 
permanecem inalteradas. 

Danilo W. Veloso - Prefeito. 06/03/23.
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DASA – DESTILARIA DE ÁLCOOL SERRA DOS AIMORÉS S/A
CNPJ 18.054.379/0001-88

AVISO AOS ACIONISTAS
Acham-se à disposição dos Senhores Acionistas, na sede da DASA – DESTILARIA DE 
ÁLCOOL SERRA DOS AIMORÉS S/A, inscrita no CNPJ sob o n.º 18.054.379/0001-88, 
localizada à margem da BR 418, KM 03, no município de Serra dos Aimorés, Estado de 
Minas Gerais, os livros e documentos a que se refere o Artigo 133 da Lei 6404, de 15 de 
dezembro de 1976, relativos ao exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Serra dos Aimorés/MG, 15 de março de 2022. Diretor Presidente - Délio Nunes Rocha.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BIQUINHAS/MG
PL Nº 014/2023 - PP Nº 004/2023

Tipo Menor Preço. Objeto: Prestação de serviços de empresa especializada 
para planejamento, organização, formulação de questões, operacionalização, 
logística e execução de concurso público para provimento de cargos 
constantes no Plano de Cargos e Salários da Prefeitura Municipal de 
Biquinhas e do Plano de Cargos do Magistério  no âmbito do Município 
de Biquinhas/MG. Obtenção do Edital: www.biquinhas.mg.gov.br. 
Credenciamento: de 09h00min às 10h00min do dia 30/03/2023 e abertura às 
10h00min (Horário de Brasília) do dia 30/03/2023. Informações pelo e-mail: 
licitacao@biquinhas.mg.gov.br. Valquiria de Oliveira e Silva - Pregoeira.

 PREFEITURA MUNICIPAL DE PONTO CHIQUE/MG
P. Nº 021/23, PP Nº 07/23

Objeto: Registro de preços para futura e eventual aquisição de materiais de construção, 

materiais hidráulicos, elétricos, ferramentas e outros, para manutenção das atividades de 

todas as secretarias municipais. Sessão: 05/04/23 às 08:00 hs. Edital: Prefeitura, e-mail: 

licitacaopontochique2017@gmail.com ou pelo Site. 

Ponto Chique-MG, 17/03/23 - Glecia Aguair - Pregoeira Municipal.

EDITAL CONVOCAÇÃO
O Sind-REDE BH - Sindicato dos Trabalhadores em Educação da Rede Pública Municipal 
de Belo Horizonte, com endereço na Av. Amazonas, 491 sala 1.009, Centro, BH, CNPJ, 
08.002.657/0001-08, representante dos Trabalhadores em Educação da Rede Pública Muni-
cipal de Belo Horizonte, representados por essa entidade sindical, para se reunirem em AS-
SEMBLÉIA GERAL, com paralisação total das atividades, na forma estatutária e legislação 
vigente, a se realizar no dia 20 de Março de 2023, às 14:00 horas em 1ª convocação, e não 
havendo número legal, às 14:30 horas do mesmo dia, em 2ª convocação, ambas na Praça da 
Estação, Centro, Belo Horizonte/MG. Na referida assembleia, os trabalhadores sócios e não 
sócios deverão deliberar sobre a seguinte ORDEM DO DIA: A) Defesa do emprego; B) Mo-
 !"#$%&'()'*+# #'(#,)-+)().'/0'1!234225&6')7+#3!)85&'#'(#9!:#+)85&'2&:+#')'$#-&3!)85&'3&-
letiva e demais reinvindicações de natureza econômica, jurídica, social e sindical, bem como, 
()2'3&$(!8;#2'(#'%+):)9<&6')79!3= #!2'$&'>":!%&'()'3)%#-&+!)'7+&?22!&$)9'+#7+#2#$%)()'7&+'#2%#'
sindicato. D) Deliberação sobre a concessão de autorização e outorga de poderes especiais à 
diretoria do Sind-REDE BH - Sindicato dos Trabalhadores em Educação da Rede Pública 
Municipal de Belo Horizonte, para promoverem entendimentos objetivando a continuidade 
das negociações e/ou dar outras providências, inclusive judiciais. E) Encaminhamentos da 
Campanha Salarial/Educacional 2023 – analise e encaminhamentos; F) Busca de melhores 
condições no desenvolvimento das atividades no ambiente escolar; G) Piso Nacional do Ma-
gistério e a repercussão na Carreira do Professor Municipal. H) Reforma da Previdência. Belo 
Horizonte, 17 de Março de 2023. Diretoria Colegiada – Administrativo e Financeiro. Pedro 
Afonso Valadares, Andrea Carla Ferreira, Thiago Douglas Ribeiro, Luiz Carlos Bitencourt.
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CÂMARA MUNICIPAL DE JOSÉ GONÇALVES DE MINAS
AVISOS DE LICITAÇÃO: PAL Nº 04/2023, PP Nº 01/2023.

Objeto: Registro de preços para aquisição futura e parcelada de Produtos de
Padaria. Tipo: Menor preço por item; Recebimento, abertura e julgamento das
propostas: 30/03/2022, às 8:00hs, na Sede da Câmara. PAL Nº 05/2023, PP
Nº 02/2023. Objeto: Registro de preços para aquisição futura e parcelada de
materiais de limpeza, copa e cozinha e gêneros alimentícios. Tipo: Menor preço
por item; Recebimento, abertura e julgamento das propostas: 30/03/2022, às
09:30hs na Sede da Câmara (R. Natalino Lago da Veiga, 265, Centro, J.G.M.).
Informações ou edital: Fone (33) 3737-8151; e-mail:
camarajgm2007@hotmail.com. Gilberto Gomes Pêgo - Pregoeiro Oficial

PREFEITURA MUNICIPAL DE PRESIDENTE JUSCELINO/MG

Aviso de Retificação do Processo nº 119/2023 – Pregão Presencial  nº 010/

2023  O Município de Presidente Juscelino/MG, comunica que onde se lê

dia 24 de março de 2023, leia-se 31 de março de 2023. Edital e maiores

informações com a Pregoeira pelo telefone (38) 3724-1239 ou e-mail:

licitacao@presidentejuscelino.mg.gov.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO JOÃO DA PONTE/MG
3º T.A. - PRORROGAÇÃO DE PRAZO - CONTRATO nº195/21 - P.L. nº090/21 - 
T.P. nº06/21. Contratada: ENGENHARIA E SOLUÇÕES RENOVÁVEIS CAMVEL 
LTDA. Obj.:  Construção da Quadra Coberta, com Vestiários, Padrão FNDE - na 
Comunidade de Simão Campos, zona rural do Município de São João da Ponte- 
MG. Fica prorrogada a vigência contratual, por mais 90 dias, qual seja 07/03/23 até 
06/06/23. Fulcro Art. 57, Inc. II, Lei 8.666/93.  As demais permanecem inalteradas.

Danilo W. Veloso - Prefeito. 07/03/23.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA PORTEIRINHA/MG 
A PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA PORTEIRINHA-Torna Público o 
aviso de licitação, referente ao PREGÃO PRESENCIAL Nº 021/2023, 
objetivando a AQUISIÇÃO PARCELADA DE VASILHAMES (CASCOS) 
DE GÁS DE 13 E 45 KGS E O FORNECIMENTO DE GÁS DE COZINHA 
BOTIJÃO DE 13 E 45KG, COM VISTAS ATENDER AS NECESSIDADES 
DAS SECRETARIAS DESTA MUNICIPALIDADE- Credenciamento: 
30/03/2023 às 09h00min, Abertura 30/03/2023 às 09h15min. 
Interessados manter contato: (38) 3220-9961 pelo 
email: licitacao@novaporteirinha.mg.gov.br ou diretamente na sede do 
município, na Av. Tancredo de Almeida Neves, 260 – Centro. 

Nova Porteirinha-MG-17/03/2023 
Eulene Mendes Pereira-Pregoeira. 

 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO DO RIO 
ABAIXO/MG 

A Prefeitura Municipal de São Gonçalo do Rio Abaixo/MG, 
informa que realizará Processo Licitatório 33/2023 - Pregão 
Eletrônico N.º 26/2023 – Contratação de empresa para 
fornecimento/locação de Mobiliário; Locação de Photo Both 360, 
Totem Interativo e Balão Promocional; Hospedagem, Serviço de 
Monitoramento de Câmeras de Vigilância para a 35ª Cavalgada de 
São Gonçalo do Rio Abaixo/MG, a ser realizada de 13 a 16 de abril 
de 2023 no Parque de Exposições Edirlei Márcio Moreira Lacerda. 
As propostas serão recebidas até às 09:00 horas do dia 31/03/2023. 
A operação da sessão pública se dará a partir das 09:00 horas do 
dia 31/03/2023. O Edital completo poderá ser obtido no sítio 
eletrônico https://www.saogoncalo.mg.gov.br/transparencia e/ou 
https://bll.org.br S. G. R. Abaixo, 17 de março de 2023  

Raimundo Nonato de Barcelos – Prefeito Municipal. 

EDITAL DE NOTIFICAÇÃO DE GREVE
O Sind-REDE BH - Sindicato dos Trabalhadores em Educação da Rede Pública Municipal de Belo 
Horizonte, com endereço na Av. Amazonas, 491 sala 1.009, Centro, BH, CNPJ, 08.002.657/0001- 
08, representante dos Trabalhadores em Educação da Rede Pública Municipal de Belo Horizonte, 
através do presente EDITAL, comunica a população geral, que os trabalhadores servidores da  
Educação da Rede Pública Municipal, representados por essa entidade sindical, deliberaram para 
DECRETAR GREVE À PARTIR DAS 08H00MIN DO DIA 21 DE MARÇO DE 2023 em 
razão da posição intransigente e recalcitrante do Ente Público Municipal de Belo Horizonte que 
resultou na frustração das negociações Coletivas de Trabalho, POR PRAZO INDETERMINADO. 
A Paralisação tem por objeto mobilizar e dar visibilidade à luta da categoria por valorização, em 
especial objetivando melhores condições de trabalho, remuneração e por uma Educação de Qua-
lidade. Belo Horizonte, 17 de março de 2023. Diretoria Colegiada – Administrativo e Financeiro. 
Pedro Afonso Valadares, Andrea Carla Ferreira, Thiago Douglas Ribeiro, Luiz Carlos Bitencourt.

COMARCA DE BELO HORIZONTE. 3ª VARA CÍVEL - EDITAL DE CITAÇÃO - Prazo de 20 dias. O MM. 
Juiz de Direito Dr. Ronaldo Batista de Almeida, em pleno exercício do cargo e na forma da lei, etc... Faz saber 
aos que virem ou deste edital tiverem conhecimento, que perante este Juízo e Secretaria tramitam os autos do 
processo nº 6012254-66.2015.8.13.0024 - PJE - (OAB/MG 87.253), Ação de EXECUÇÃO DE TÍTULO 
EXTRAJUDICIAL, que BANCO BRADESCO S/A, Pessoa Jurídica de Direito Privado Interno, sediado na 
Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, São Paulo, inscrito no CNPJ sob o nº. 60.746.948/0001-12, move em face 
de BRUNO PASTOR MIRANDA SOARES, brasileiro, empresário, solteiro, nascido 09/04/1980, filho de 
MARIA ALICE PASTOR, inscrito no CPF sob nº043.448.506-37, residente na Rua Teresa M. Valadares nº 122, 
Apto 101, Buritis, Belo Horizonte/MG, CEP 3575-160. É o presente edital para CITAR o requerido, BRUNO 
PASTOR MIRANDA SOARES, que se encontra em local incerto e não sabido, nos termos da ação que tem por 
objeto a condenação ao pagamento à Requerente, no importe de R$ R$ 260.992,34 (duzentos e sessenta mil, 
novecentos e noventa e dois reais e trinta e quatro centavos), atualizado até 06/03/2015, acrescido de correção 
monetária e juros de mora, a partir da data do evento, bem como dos honorários advocatícios de 20% sobre o 
valor da condenação e demais cominações de direito. Para que chegue ao conhecimento os termos da ação, 
expediu-se o edital que será publicado no Diário Judiciário Eletrônico e em jornal de ampla circulação e afixado 
em local de costume. Prazo: 15 dias. Ciente dos artigos 344 e 257, I, II e IV ambos do CPC, bem como que, em 
caso de revelia, ser-lhes-á nomeado curador especial (artigo 257, IV do NCPC). Belo Horizonte, 06 de março de 
2023. Eu, Paula Henriques de Pinho, Gerente de Secretaria em substituição da 3ª Vara Cível o subscrevi, por 
ordem do MM. Juiz de Direito, Dr. Ronaldo Batista de Almeida. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO DO RIO 
ABAIXO/MG 

A Prefeitura Municipal de São Gonçalo do Rio Abaixo/MG, informa 
que realizará Processo Licitatório 30/2023 - Pregão Eletrônico 
N.º 24/2023 – Registro de Preços para futura e eventual prestação 
de serviços mediante fornecimento de mão de obra, equipamentos 
e materiais necessários para a drenagem urbana no munícipio de 
São Gonçalo do Rio Abaixo/MG. As propostas serão recebidas até 
às 09:00 horas do dia 03/04/2023. A operação da sessão pública se 
dará a partir das 09:00 horas do dia 03/04/2023. O Edital completo 
poderá ser obtido no sítio eletrônico 
https://www.saogoncalo.mg.gov.br/transparencia e/ou 
https://bll.org.br  

S. G. R. Abaixo, 17 de março de 2023  
Raimundo Nonato de Barcelos  

Prefeito Municipal. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTEIRINHA/MG 
Aviso de Licitação - Pregão Eletrônico SRP nº. 28/2023 - OBJETO: Registro 
de Preços para futura e eventual contratação de Pessoa Jurídica para 
prestação de serviços de manutenção preventiva e corretiva nos veículos e 
máquinas da frota do Município, com fornecimento de peças e acessórios 
originais de primeira linha e serviços de mão de obra, valor hora/homem, do 
tipo maior desconto percentual (%) por lote sobre o sistema TRAZ VALOR. 
Recebimento da (s) proposta (s): 20/03/2023 às 07:30h até 30/03/2023 às 
07:59h. Abertura da (s) proposta (s): 30/03/2023 às 08:00h. Local: 
Plataforma Licitar Digital, no sítio www.licitardigital.com.br. Edital disponível 
no sítio www.porteirinha.mg.gov.br. Informações pelo fone (38) 3831-1297 
ou e-mail: licitacao@porteirinha.mg.gov.br.  

Porteirinha/ MG, 17/03/2023. Juraci Freire Martins – Prefeito Municipal. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTEIRINHA/MG 
Extrato de Contrato – TP nº 02/2023 – Objeto: Obra de Construção 
de uma quadra poliesportiva na Escola Municipal Joaquim Borges da 
Silva, na comunidade da Lajinha, zona rural do município de 
Porteirinha, em atendimento ao Convênio 1261000460/2022/SEE. 
Empresa Contratada: SETI CONSTRUÇÕES E SERVICE LTDA, 
CNPJ nº 40.011.437/0001-45, Valor: R$ 526.254,41, Contrato nº 
32/2023. Prazo: 11 meses. Porteirinha/MG, 17/03/2023.  

Juraci Freire Martins – Prefeito Municipal. 

CONDOMÍNIO DO EDIFÍCIO BRASÍLIA.
CNPJ 65.160.350/0001-60

EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
Belo Horizonte 18 de Março de 2023

Caros senhores condôminos, de acordo com o Código Civil, em seu artigo 1.350, inciso I, 
eu, Ricardo Augusto Reis e Silva, representando um quarto das frações ideais do condomínio 
conforme procurações em sua posse, que serão apresentadas na assembleia, convoco aos 
condôminos para uma assembleia geral extraordinária, a ser realizada na União dos varejistas 
situado a Av. Paraná, 514, Centro, Belo Horizonte, MG , no dia 27 de Março de 2023 , 
as 09; 00 horas (nove horas) em primeira convocação com o quorum de 3/4 da totalidade 
das frações ideais do edifício  e, às 09;30 horas (nove horas e trinta minutos) em segunda 
chamada, com qualquer número de presentes, com a seguinte ordem do dia:
1) Eleição e posse de nova diretoria para o biênio 2023 / 2025
2) Apresentação de contrato da auditoria de contas da atual gestão.
E lícito aos senhores condôminos se fazerem representar na assembleia ora convocada por 
procuradores, munidos com procurações devidamente autenticadas deixando cópias das 
mesmas junto ao secretário da Assembleia. * As ausências dos senhores condôminos não 
os desobrigam de aceitarem como tácita concordância aos assuntos que forem tratados e 
deliberados. * Os condôminos em atraso nos pagamentos das suas taxas condominiais, não 
poderão votar nas deliberações, consoante preconiza o Art. 1.335 Inciso II do Código Civil 
Brasileiro. Atenciosamente. Ricardo Augusto Reis e Silva. CPF 015.331.396-00 Condômino 
outorgado 1/4.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO DO RIO 
ABAIXO/MG 

A Prefeitura Municipal de São Gonçalo do Rio Abaixo/MG, informa 
que realizará Processo Licitatório 31/2023 - Pregão Eletrônico 
N.º 25/2023 – Registro de preços para futura e eventual prestação 
de serviços mediante fornecimento de mão de obra, equipamentos 
e materiais necessários para Recapeamento Asfáltico, Calçamento 
e Operação Tapa Buraco no município de São Gonçalo do Rio 
Abaixo/MG. As propostas serão recebidas até às 09:00 horas do 
dia 31/03/2023. A operação da sessão pública se dará a partir das 
09:00 horas do dia 31/03/2023. O Edital completo poderá ser obtido 
no sítio eletrônico 
https://www.saogoncalo.mg.gov.br/transparencia e/ou 
https://bll.org.br. 

S. G. R. Abaixo, 17 de março de 2023  
Raimundo Nonato de Barcelos – Prefeito Municipal. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE ESPERA FELIZ/MG 

Aviso de Pregão Eletrônico – nº 0013/2023 - Processo 0087/2023. 
AQUISIÇÃO DE TORRADOR GOURMET PARA USO NO 
LABORATÓRIO DE PROVA DE CAFÉ PARA ATENDER A 
SECRETARIA DE AGRICULTURA. Data da Sessão: 31/03/2023 às 09:30 
horas. O edital encontra-se disponível no site: www.esperafeliz.mg.gov.br 
ou https://www.licitanet.com.br. Dione Faria Silva – Pregoeiro. 

�

PREFEITURA MUNICIPAL DE ESPERA FELIZ/MG 
Aviso de Pregão Eletrônico – nº 0014/2023 - Processo 088/2023 - 
AQUISIÇÃO DE MOTOCICLETA 0 KM PRIMEIRO EMPLACAMENTO 
EM NOME DO MUNICÍPIO PARA ATENDER A SECRETARIA DE 
AGRICULTURA, Data da Sessão: 31/03/2023 às 13:30 horas. O edital 
encontra-se disponível no site: www.esperafeliz.mg.gov.br ou 
https://www.licitanet.com.br. Dione Faria Silva – Pregoeiro. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE NINHEIRA - MG

Aviso de Licitação. A PM de Ninheira torna publico que o PP 

008/2023 – aquisição de gêneros alimentícios e utensílios diversos 

para atender as diversas secretarias do município de Ninheira/MG.  

Habilitação 30/03/2023, às 08h30min se encontra na íntegra no 

site www.diariomunicipal.com.br e o edital está disponível em www.

ninheira.mg.gov.br. Helder Dias de Oliveira. Pregoeiro

 

Aviso de Licitação. A PM de Ninheira torna publico que o PP 009/2023 

– aquisição deaviamentos para atender as diversas secretarias do 

município de Ninheira/MG.  Habilitação 30/03/2023,às 14h00min se 

encontra na íntegra no site www.diariomunicipal.com.br e o edital está 

disponível em www.ninheira.mg.gov.br. Helder Dias de Oliveira. Pregoeiro

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTEIRINHA/MG 
Publicação de Extrato de Contrato – Pregão Eletrônico nº: 18/2023 - 
Objeto: Aquisição de 01 motocicleta zero km, destinado à Secretaria 
Municipal de Saúde em atendimento à Resolução SES/MG nº 8.386 
de 19/10/2022. Licitante Contratado: MINAS MOTO COMERCIO DE 
PEÇAS LTDA; CNPJ/MF sob o nº 08.766.037/0001-37; Contrato nº 
38/2023; Valor: R$17.900,00; Prazo: 06 meses.  

Porteirinha/MG, 17/03/2023 
Juraci Freire Martins – Prefeito Municipal. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTEIRINHA/MG 
Extrato de Contrato – TP nº 03/2023 – Objeto: Obra de Construção de 
15 unidades habitacionais na zona urbana da cidade de Porteirinha. 
Empresa Contratada: Construtora Oliveira Eireli, CNPJ nº 
31.055.017/0001-70, Valor: R$ 1.397.849,83, Contrato nº 37/2023. Prazo: 
08 meses.  
Porteirinha/MG, 17/03/2023.  Juraci Freire Martins – Prefeito Municipal. 
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