
RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

COMPANHIA DE LOCAÇÃO DAS AMÉRICAS E EMPRESAS CONTROLADAS 
CNPJ/MF nº 10.215.988/0001-60

1 -  MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO
 !"#$%&'#()#)!*+!$$&'!*%#),!)'&-().')&*#),!(&/&,#$0)'&()+#'),-1!$(&()
+#*2.-(%&() &3+&*4&,&(5) 6#((#() $!(.3%&,#() 17') ,&() *#((&() ,-1!$(&() 3-*8&()
,!) &%.&49#) !) !(%9#) &3-*8&,#() +#') #) "$#+!((#) ,!) +#':-*&49#) ,!) *!;<+-#()
+#*(.'&,&)!*%$!)&)=#'"&*8-&)!)&)>#+&3-?&)@ A6BCD)!')EF),!)G.38#),!)HIHH5)
J!"#-() ,#) ,!(-*1!(%-'!*%#) $!2.!$-,#) "!3#) =KJA0) %!'#() *#((#() !(L#$4#()
L#+&,#()*&)+#*+3.(9#),#)"$#+!((#),!)-*%!;$&49#)!)+&"%.$&),!)(-*!$;-&(5)
M#(%&$N&'#(),!)&;$&,!+!$)&)%#,#)#)*#((#)%-'!0)2.!)!*L$!*%#.)+#')$!(-3-7*+-&)!)
+#'"$#'!%-'!*%#)%#,&()&()&,1!$(-,&,!()2.!)!(%!)&*#)*#()%$#.O!0)!)2.!)+#')
'.-%#)!(L#$4#0)&,&"%&:-3-,&,!)!)+&"&+-,&,!)*#()L!?)&3+&*4&$)!((!()$!(.3%&,#(5

2 -  CONDIÇÕES MACROECONÔMICAS 
=#'#)!L!-%#),&)"&*,!'-&0) -*-+-&,&)!')HIHI0)!) L&%#$!();!#"#3í%-+#(0)+#'#)#)
+#*P-%#)*&)Q+$â*-&)!)#.%$#(0)&)!(+&((!?),!)&3;.*()(."$-'!*%#(0)*#%&,&'!*%!)
#() (!'-+#*,.%#$!() @chipsD0) -'"&+%#.) &) -*,ú(%$-&) &.%#'#%-1&) *&+-#*&3) &%é 
'!&,#() ,!) HIHH0) $!(.3%&*,#) *&) $!,.çã#) ,&) #L!$%&) ,!) 1!í+.3#() *#1#() !) *#)
aumento dos preç#() "$&%-+&,#(5) R.%$#) -'"&+%#) ,!$-1&,#) ,&) "&*,!'-&) L#-)
&) &3%&) ;3#:&3) ,!) "$!ç#() ,&() "!4&(0) +#') &.'!*%#) ,&) -*P&ção no Brasil e 
+#*(!2.!*%!) &.'!*%#) *&) %&O&) ,!) G.$#(5) 6!((!) +#*%!O%#0) &) =#'"&*8-&) L#-)
&L!%&,&)"$-*+-"&3'!*%!)"!3#)'!*#$)1#3.'!),!)+#'"$&)!)&.'!*%#),#)"$!ço dos 
1!í+.3#()+#'"$&,#(0):!')+#'#)"!3#)&.'!*%#),#()+.(%#(),!)'&*.%!*ção do 
preço das peç&()!),&)1-,&)ú%-3),&)L$#%&5
K) "&$%-$) ,#) /*&3) ,#) (!;.*,#) %$-'!(%$!) ,!) HIHH0) +#'!ç&'#() &) "!$+!:!$) &)
$!%#'&,&) ;$&,.&3) ,#) 1#3.'!) ,!) "$#,.çã#) 2.!0) (#'&,&) &#) &$$!L!+-'!*%#)
,&) 1!*,&) ,!) 1!í+.3#() *#1#() *#) 1&$!G#0) $!(.3%#.) *#) &.'!*%#) ,#) 1#3.'!) ,!)
1!ículos dedicados à) 1!*,&) ,-$!%&0) +#') $!P!O#) *&) '!38#$&) ,#) +!*ário 
,!) +#'"$&) ,!) 1!í+.3#() "&$&) &)=#'"&*8-&5)=#') #) &.'!*%#) ,#) *úmero de 
1!í+.3#() +#'"$&,#(0) &) =#'"&*8-&) ,!.) -*í+-#) &#) "$#+!((#) ,!) $!*#1&ção 
;$&,.&3),&)(.&)L$#%&5

3 -  DADOS OPERACIONAIS
J!(%&2.!)!')B!$+!-$-?&çã#),!)S$#%&()"&$&)#)&.'!*%#),!)HT0TU)*#)*úmero 
de diá$-&()!),!)HV0HU)*&)%&$-L&)'é,-&)'!*(&30)+#').'&)!(%&:-3-?&çã#),&)%&O&)
,!).%-3-?&ção. 

A')K3.;.!3),!)=&$$#(0)-'"&+%&,#()"!3&)(&ída do carve-out0)%-1!'#()$!,.49#)
,!) C0C) "5"5) *&) %&O&) ,!) #+."&çã#) !) +$!(+-'!*%#) ,!) CI0WU) *&) %&$-L&) 'édia 
mensal. 
X#$) /'0) !') Y!'-*#1#() #:(!$1&'#() .'&) $!,.49#) ,!) Z0IU) *#) *úmero de 
1!*,&(0) +#')!(%&:-3-,&,!) ,!) "$!4#)'[,-#) ,!) 1!*,&) +#'"&$&,#) &#)'!('#)
período do ano anterior.

Dados Operacionais 2022 2021
Var. 2022 

vs 2021

Terceirização de Frotas

Número de diá$-&()@'-3D WH5EWI CC5IIC HT0TU

B&O&),!).%-3-?&ção \T0]U \T0]U I0E)"5"5

B&$-L&)^é,-&)^!*(&3)@ _D H5CW\ E5VCC HV0HU

Aluguel de Carros (RAC)

Número de diá$-&()@'-3D)`) !,!)X$<pria ET5C]E E\5CIZ @EI0EDU

B&O&),!)R+."&çã#)`) !,!)X$<pria VE0VU VZ0EU )@C0CD)"5"5

B&$-L&)^édia Diá$-&)`) !,!)X$<"$-&)@ _D EIW0I T\0V CI0WU

Seminovos

Número de Veículos Vendidos W\5WEZ ZE5\\] @Z0IDU

Preç#)^é,-#),!)a!*,&)@ _)'-3D Z\0E Z\0I I0EU

Frota no Final do Período

B!$+!-$-?&ção de Frotas EZI5\]I EHI5ZWW HZ0HU

K3.;.!3),!)=&$$#( H\5E]C TT5V\Z @]H0]DU

K3.;.!3),!)=&$$#()`)S$&*2.-&( E] E5EHZ @\V0]DU

K3.;.!3),!)=&$$#()`)S$&*2.!&,# ` E5WT] `

Total* 180.139 201.040 (10,4)%

* Considera sublocação para Franquias mais a frota do Franqueado.

4 - DEMONSTRATIVO DO RESULTADO
6#() ,!(%&2.!() /*&*+!-$#(0) &"!(&$) ,#) +$!(+-'!*%#) ,&) $!+!-%&) !') HZ0EU0)
%-1!'#() .') &.'!*%#) ,!) CE0ZU) *#() +.(%#(0) "$-*+-"&3'!*%!) ,!+#$$!*%!() ,!)
!2.&3-?&ção de práticas e custos inerentes à)L.(ã#0)-*+3.-*,#)&)"$!"&$&ção do 
carve-out),.$&*%!)#)&*#5)K(),!("!(&()/*&*+!-$&()$!P!%!')#)&.'!*%#)*&)%&O&)
,!)G.$#()!)#()-'"#(%#()L#$&')&L!%&,#()"#$)!L!-%#()*ão recorrentes relacionados 
à):&-O&),!)"$!G.í?#)/(+&30)%&':é')&((#+-&,&()&#)+#*%!O%#),&)L.(ão. 

Demonstração do Resultado (R$MM) 2022 2021 Var.

 !+!-%&)>íquida V5EEE0W ]5ZEC0W) HW0ZU
Custos @Z5I]V0WD @C5VZC0ID CE0ZU
Lucro Bruto 3.043,0 2.660,4 14,4%
J!("!(&()+#')1!*,&(0);!$&-()!)
&,'-*-(%$&%-1&( @VEC0CD @TVV0]D C0EU
J!("!(&()/*&*+!-$&(0)3íquidas @E5CIW0CD @WWW0ID E\C0VU
A2.-1&37ncia Patrimonial I0H I0E HVI0IU
Lucro antes dos Impostos (EBT) 925,6 1.427,9 (35,2)%
b'"#(%#),!)$!*,&)!)+#*%$-:.-ção social @]HH0ED @WHW0VD W]0WU
Lucro Líquido do exercício 303,5 1.003,2 (69,7)%

5 - EBITDA 
=#*L#$'!)*#$'&),&)=a^)(!;.!)&:&-O#)&)%&:!3&)+#')&)+#*+-3-&çã#),#)AcbBJK)
,&)=#'"&*8-&)@1-(ã#)&+.'.3&,&Dd

EBITDA (R$ mil) 2022 2021
Var. 2022 
vs 2021

(=) Lucro Líquido do exercício 303,5 1.003,2 (69,7)%

@eD)b'"#(%#),!)$!*,&)!)+#*%$-:.-ção 

social ]HH0E WHW0V W]0WU

@eD)J!("!(&()/*&*+!-$&(0)3íquidas E5CIW0C WWW0I E\C0VU

@eD)J!"$!+-&çã#)!)&'#$%-?&ção V\I0C ZWT0H ]H0TU

(=) EBITDA 3.120,2 2.419,2 29,0%

6 - RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES
X&$&);&$&*%-$)2.!)*ã#)(!G&')+#*%$&%&,#()(!$1-ç#()!O%$&)&.,-%#$-&)2.!)"#((&')
comprometer a independ7*+-&) ,#() (!.() &.,-%#$!(0) &) =#'"&*8-&) "#((.-)
,#+.'!*%#)*#$'&%-1#)(#:$!)=#*%$&%&çã#),!)Y!$1-ç#()AO%$&`K.,-%#$-&0)$!1-(&,&)
e monitorada pelo Comit7),!)K.,-%#$-&0) -(+#()!)Compliance.

K) J!3#-%%!) B#.+8!) B#8'&%(.) K.,-%#$!() b*,!"!*,!*%!() >%,&5) $!("#*(f1!3)
"!3&) &.,-%#$-&) ,&() ,!'#*(%$&4g!() /*&*+!-$&() ,&) =#'"&*8-&) !) ,!) (.&()
(.:(-,-f$-&()>#+&'!$-+&) !*%)&)=&$)Y5K5)!)>#+&3-?&)a!í+.3#()A("!+-&-()Y5K50)
+.G#()8#*#$f$-#()$!L!$!*%!()&#)!O!$+N+-#),!)HIHH)%#%&3-?&$&') _E0H)'-389#0)L#-)
%&':[')+#*%$&%&,&)"&$&)"$!(%&49#),!)#.%$#()(!$1-4#(),!)!'-((9#),!)+&$%&`
+#*L#$%#)*#)h':-%#),!)!'-((9#),!),N1-,&(),&)>#+&'[$-+&)!)!'-((9#),!)>&.,#)
,!)K+!$1#)>N2.-,#)&)1&3#$)+#*%f:-30)+#')8#*#$f$-#(),!) _E0\)'-389#5) !L!$-,#()
(!$1-4#() L#$&') $!&3-?&,#() +#') :&(!) !') *#$'&() !'&*&,&() "!3#) =#*(!38#)
S!,!$&3),!)=#*%&:-3-,&,!)i)=S=0)(!*,#)+#'.'!*%!) $!&3-?&,#()"!3#)&.,-%#$)
-*,!"!*,!*%!) $!("#*(f1!3) "!3&) &.,-%#$-&) ,&() ,!'#*(%$&4g!() /*&*+!-$&() ! 

*9#)+#*/;.$&')"!$,&),!)-*,!"!*,7*+-&)$!3&+-#*&,&)&#)%$&:&38#),!)&.,-%#$-&5)

7 - CONTATOS & AVISO LEGAL 
X&$&)-*L#$'&ções adicionais de relaçõ!()+#')-*1!(%-,#$!(0)L&1#$)&+!((&$)#)(-%!)
$-53#+&3-?&5+#' seção de relaçõ!()+#')-*1!(%-,#$!(5)=#*%&%#d)@CED)CHWT`TIHW)
#.)!`'&-3d)$-j3#+&3-?&5+#'.

b*L#$'&çõ!() "&$&) &) -'"$!*(&d) b*X$!(() X#$%!$) 6#1!33-d) K*&)  &+8-,) `) &*&5
$&+8-,j-*"$!(("*-5+#'5:$)CE)\\E\\`HHI\5
A(%!) '&%!$-&3) +#*%é') -*L#$'&çõ!() $!(.'-,&(0) (!') -*%!*ção de serem 

completas e nã#) ,!1!') (!$) +#*(-,!$&,&() "#$) &+-#*-(%&() #.) !1!*%.&-()
-*1!(%-,#$!() +#'#) .'&) $!+#'!*,&çã#) ,!) -*1!(%-'!*%#5) b*L#$'&ções a 

$!("!-%#) ,&) >#+&3-?&0) (.&() &%-1-,&,!(0) (-%.&ção econô'-+#`/*&*+!-$&) !)
os riscos inerentes à() (.&() &%-1-,&,!(0) &((-') +#'#) (.&() ,!'#*(%$&ções 

/*&*+!-$&(0)"#,!')(!$)#:%-,&()*&)$!,!)'.*,-&3),!)+#'".%&,#$!(0)*#)(-%!),&)
>#+&3-?&)@$-53#+&3-?&5+#'D5

1/8

Individual e Consolidado
Capital social Reservas de capital Reserva de lucros

Nota
Capital  
social

Gastos com 
emissão de 

ações
Ações em 
tesouraria

Reservas 
de opções 
outorgadas

Reserva  
de capital

Reserva  
legal

Reserva  de 
investimentos

Ajustes de 
avaliação 

patrimonial
Lucros  

acumulados Total
Saldo 1° de janeiro de 2021 C5E\Z5T\I @EII5VVVD @H]5ZI]D EZ5EV\ Z]T5E\Z ZW5WET WZ\5EHZ HE5\]]  W5EV]5HVV
>.+$#)3N2.-,#),#)!O!$+N+-# E5IIC5ETC E5IIC5ETC
 !"#!$%&&'()*+)#$,$-(.'$"!$&%+.% W5E VC5V]I VC5V]I
b k=Y>>)i hedge accounting EE& @HV5ZEHD @HV5ZEHD
AL!-%#)!2.-1&37*+-&),! hedge accounting)`)+#*%$#3&,& EH+        @W]5CZED  @W]5CZED

Total do resultado abrangente do exercício V5\\T E5IIC5ETC E5IEH5ETI
K.'!*%#),!)+&"-%&3)!')+#*%$#3&,&( WW5EVZ T5]ZE ZE5VC]
Recompra de ações HE: @VW5\HWD @VW5\HWD
X3&*#),!):!*!LN+-#)!')&4g!( HE! EW5]TV EW5]TV
R"4g!()!)&4g!()!O!$+-,&( HE: HE5EZZ @EV5]T\D H5WT]
R.%#$;&),!)"3&*#),!)'&%+8-*;)(8&$! HE: E5E]I E5E]I
J!(%-*&49#),#)3.+$#)3N2.-,#),#)!O!$+N+-#d
)))=#*(%-%.-49#),!)$!(!$1&)3!;&3 )HE, ZI5EZ\ @ZI5EZ\D
)))J-(%$-:.-49#),!)G.$#()(#:$!)+&"-%&3)"$<"$-# )HE, @HZV5HT\D @HZV5HT\D
   Retenção de lucros       ]\W5TCZ  @]\W5TCZD

Total das transações com acionistas   @EV5WHWD @W5IIED T5]ZE ZI5EZ\ ]\W5TCZ  @E5IIC5ETCD @HTC5IZCD
Saldo em 31 de dezembro de 2021 C5E\Z5T\I @EII5VVVD @WW5\CID EE5EVV ZTW5VW] EIW5ZT] E5EZC5V]I CI5\]C  W5\HZ5WIZ

>.+$#)3N2.-,#),#)!O!$+N+-# CIC5W\\ CIC5W\\
 !"#!$%&&'()*+)#$,$-(.'$"!$&%+.% W5E EC5\VZ EC5\VZ
b k=Y>>)i)hedge accounting EE& @W5]]CD @W5]]CD
AL!-%#)!2.-1&37*+-&),!)hedge accounting)`)+#*%$#3&,& EH+        @V5CCID  @V5CCID

Total do resultado abrangente do exercício \\H CIC5W\\ CIW5W\E
K.'!*%#),!)+&"-%&3)(#+-&3 HE& E5\II5III E5\II5III
X3&*#),!):!*!LN+-#)!')&4g!( HE! HC5IZT HC5IZT
R"4g!()!)&4g!()!O!$+-,&( HE! EH5VWT @EH5HZ\D VH] E5WEW
R.%#$;&),!)"3&*#),!)'&%+8-*;)(8&$! HE! C5]CC @E5HWWD H5CV\
b*,!*-?&49#),!)-*+!*%-1#(),!)3#*;#)"$&?# HE! @EI5H]WD @EI5H]WD
Cancelamento de ações em tesouraria HE: HV5WZI @HV5WZID
))))J-(%$-:.-49#),!),-1-,!*,#()+#')$!(!$1&),!)
-*1!(%-'!*%# HE, @E5IHZ5IIID @E5IHZ5IIID
J!(%-*&49#),#)3.+$#)3N2.-,#),#)!O!$+N+-#d
)))=#*(%-%.-49#),!)$!(!$1&)3!;&3 )HE, EZ5ETZ @EZ5ETZD
)))J-(%$-:.-49#),!)G.$#()(#:$!)+&"-%&3)"$<"$-# )HE, @EZW5WV\D @EZW5WV\D
)))J-1-,!*,#()"$#"#(%#( CC5TVE @CC5TVED
   Retenção de lucros       EII5IZW  @EII5IZWD  

Total das transações com acionistas E5\II5III  WW5\CI @TEID @HT5]HWD EZ5ETZ @V\E5E]ZD  @CIC5W\\D TCT5EIT
Saldo em 31 de dezembro de 2022 Z5I\Z5T\I @EII5VVVD  EI5WTV ZWT5HHH EE\5TZE H]H5]\Z CE5\ZZ  Z5\]T5IIC

K()*#%&()!O"3-+&%-1&(),&)&,'-*-(%$&49#)(9#)"&$%!)-*%!;$&*%!),&(),!'#*(%$&4g!()/*&*+!-$&(5

Individual Consolidado
Passivo e Patrimônio líquido Nota 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
Circulante

Fornecedores EZ TCV5TWH VVW5CH] E5IIE5VWC E5]]I5\EE
=!((9#),!)+$[,-%#()"#$)L#$*!+!,#$!( E] H\\5I\Z ]]\5CHH
R:$-;&4g!()(#+-&-()!)%$&:&38-(%&( ET ZH5IW] ]I5TVE VW5HCC EZE5CI\
A'"$[(%-'#(0)/*&*+-&'!*%#()!)%N%.3#(),!),N1-,& EV VEV5TEC C\I5WIW E5CIE5]EH \II5VCC
b*(%$.'!*%#()/*&*+!-$#(),!$-1&%-1#( W5E TI5CIH Z5\ET TV5\VW Z5\ET
K$$!*,&'!*%#),!)-'<1!-()!)1!N+.3#( E\ C5\]E T5VHW HI5TVH ]]5HTE
R:$-;&4g!()%$-:.%f$-&( E5C\W T5IWZ ET5H]V HH5ZCZ
J-1-,!*,#()!)G.$#()(#:$!)+&"-%&3)"$<"$-#)&)"&;&$ HE, EI]5IHV EI]5IHV
R.%$&()+#*%&()&)"&;&$ TV5TEV ]C5ITE EW\5Z\Z ETT5IHI

Total do passivo circulante E5T]C5VT] E5VHW5W\E H5]ZW5CET C5T]I5EW]
Não circulante
A'"$[(%-'#(0)/*&*+-&'!*%#()!)%N%.3#(),!),N1-,& EV V5]\T5T]W Z5TW]5H]Z EI5]HI5HEE \5EIT5IVW
b*(%$.'!*%#()/*&*+!-$#(),!$-1&%-1#( W5E EC\5]W\ EC\5]W\
K$$!*,&'!*%#),!)-'<1!-()!)1!N+.3#( E\ Z5C]E C5IZ] EW5ICZ EHH5WWH
X$#1-(9#)"&$&)$-(+#( HI: CZ5TZ\ HT5CTC EZ\5HVH ECI5HTV
b'"#(%#(),-L!$-,#( EE& CIE5TW] HHE5VH] ZZZ5IZH WZI5CCV
^l%.#)+#')"&$%!()$!3&+-#*&,&( EI& WH5\IV CT5VEC
R.%$&()+#*%&()&)"&;&$  ZVT Z5HWZ ]5]]C

Total do passivo não circulante \5HHC5EVT ]5IC]5\HI EE5W\C5WTW \5VE]5VIZ
Total do passsivo EI5\VT5I]C T5V]E5WEE EW5EWT5T\E EC5ZT]5\ZE
Patrimônio líquido HE

Capital social W5\\W5\IH C5I\W5\IH W5\\W5\IH C5I\W5\IH
K4g!()!')%!(#.$&$-& @WW5\CID @WW5\CID
 !(!$1&(),!)+&"-%&3)!)#"4g!()#.%#$;&,&( ZZT5TII ZV]5ICW ZZT5TII ZV]5ICW
 !(!$1&(),!)3.+$#( CVH5WW] E5HZV5WC] CVH5WW] E5HZV5WC]
KG.(%!),!)&1&3-&49#)"&%$-'#*-&3 CE5\ZZ CI5\]C CE5\ZZ CI5\]C

Total do patrimônio líquido Z5\]T5IIC W5\HZ5WIZ Z5\]T5IIC W5\HZ5WIZ
Total do passivo e patrimônio líquido E]5\ZW5I]] EH5TV]5VE] HI5EEW5T\W EV5ZIH5CZ]

Individual Consolidado
2022 2021 2022 2021

Lucro líquido do exercício CIC5W\\ E5IIC5ETC CIC5W\\ E5IIC5ETC

Outros componentes do resultado abrangente

b%!*()2.!)"#,!$9#)(!$)$!+3&((-/+&,#()(.:(!2.!*%!'!*%!)

para a demonstração do resultado

   Hedge accounting -)P.O#),!)+&-O&)`)*#%&)W5E EC5\VZ VC5V]I E5C]W EC5]CE

))))b'"#(%#),!)$!*,&)!)+#*%$-:.-49#)(#+-&3)`)hedge 

accounting @W5]]CD @HV5ZEHD @CTHD @W5]CWD

)))AL!-%#)!2.-1&37*+-&),!)hedge accounting `)+#*%$#3&,& @V5CCID @W]5CZED   

Outros resultados abrangentes do exercício, líquidos 

de impostos \\H V5\\T \\H V5\\T

Total do resultado abrangente do exercício CIW5W\E E5IEH5ETI CIW5W\E E5IEH5ETI

K()*#%&()!O"3-+&%-1&(),&)&,'-*-(%$&49#)(9#)"&$%!)-*%!;$&*%!),&(),!'#*(%$&4g!()/*&*+!-$&(5

Individual Consolidado

Nota 2022 2021 2022 2021

Reapresen-

tado (a)

Reapresen-

tado (a)
Fluxos de caixa de atividades operacionais
>.+$#)3N2.-,#),#)!O!$+N+-# CIC5W\\ E5IIC5ETC CIC5W\\ E5IIC5ETC
b'"#(%#),!)$!*,&)!)+#*%$-:.-49#)(#+-&3),-L!$-,#( EE: TZ5HZT EHT5E\W ZWH5VH] H\T5TZZ
A2.-1&37*+-&)"&%$-'#*-&3 EH+ @EE5IICD @ZC\5TTTD @EV\D @W]D
J!"$!+-&49#)!)&'#$%-?&49# HT--- WHV5ICZ HCE5IIC V\I5CCI ZWT5CH\
a&3#$)$!(-,.&3),!)1!N+.3#()$#.:&,#( T]5HHZ H]5]CE EV]5IIE EEV5ZTH
a&3#$)$!(-,.&3),#()1!N+.3#()1!*,-,#( HC \EC5H]Z ]]E5IWC H5T]V5T\T H5WC]5CCH
X$#1-(9#),!)"&;&'!*%#):&(!&,#)!')&4g!( E\5C]T \5WTV HT5C\] EW5]TV
m.$#()(#:$!)/*&*+-&'!*%#0)+.(%#),!)+&"%&49#)!)
,!(f;-# EV E5IZE5]EH HTW5WTI E5WIZ5WVV WCE5VHI
Perda estimada com créditos de liquidação 

,.1-,#(& WC5HCW W5IZV EE]5CHC W\5EHZ
X$#1-(9#)!)&'#$%-?&49#),!)'!*#()1&3-&),!)
+#*%-*;7*+-&( HI: V5CV] EI5CZ\ H\5IE\ EE5I]E
X$#1-(9#),!)"&$%-+-"&49#)*#()$!(.3%&,#( EE5WVZ CZ5ICZ ET5Z\V VZ5W\V
Juros de arrendamento HW ]ZW E5CIH EH5ZWZ EI5CIE
m.$#(),!)+!((9#),!)+$[,-%#)"#$)L#$*!+!,#$!( HW HW5]H\ ]5HEC ZH5TCI ET5VHW
Resultado de operações de swap HW Z\5Z]\ WI5IV\ TI5]]I ZC5ZVE
M&*8#)*&)&3-!*&49#),!)-*1!(%-'!*%# HC @EVI5VCID @EVI5VCID
c&-O&),!)&%-1#()-*%&*;N1!-()!)#.%$#()-'#:-3-?&,#( EC)!)EW; C5HTI W5WZV WE5\]W E\5TVZ
Outros @C]5TIHD Z5IEI @HT5Z]TD W5]\H

H5TV\5\ZH E5V\\5TC\ ]5HZ]5Z\I Z5EIE5WVI
@K+$[(+-'#D),!+$[(+-'#),!)&%-1#(
=#*%&()&)$!+!:!$),!)+3-!*%!( @HWV5IZCD @EHH5EVZD @WEH5\ECD @HWZ5IC\D
Impostos a recuperar @E\5THED @T5EIZD @TC5IE]D @\\5\IWD
Despesas antecipadas \TI C5CIC @EE5\I]D \VT
R.%$#()&%-1#()+-$+.3&*%!()!)*9#)+-$+.3&*%!( @EW5ZTZD @HI5TTWD @EVW5W\]D @EE5CZVD

@HVE5CT\D @EW]5T]ED @]VH5CCED @CZZ5CEWD
K+$[(+-'#)@,!+$[(+-'#D),!)"&((-1#(
K2.-(-49#),!)1!N+.3#()!)&+!((<$-#()3N2.-,#),#)(&3,#)
&)"&;&$)&)L#$*!+!,#$!()`)1!N+.3#()

                

HT@-D @C5T]]5VC\D @H5\VC5ZCWD @]5\EZ5ZCHD @]5HEZ5CIWD
B$-:.%#()&)$!+#38!$ @HI5I]HD E\5EHW ZV5TVC ECW5WWV
R.%$#()"&((-1#()+-$+.3&*%!()!)*9#)+-$+.3&*%!( @V5CT]D \5HEV @CZ5ZWED V\I
S#$*!+!,#$!()@!O+!%#)'#*%&,#$&(),!)1!N+.3#(D EW5ETH CT5ZTT @E5WT]D CW5ZHV

@C5TVE5EIZD @H5\ET5]EZD @]5V\W5IEHD @]5IWZ5WCVD
Caixa  aplicado (gerado pelas) nas atividades 
operacionais @E5HTH5ZCHD @E5E]W5]CTD @E5CE\5TZCD @E5H\\5HTHD
X&;&'!*%#),!)-'"#(%#),!)$!*,&)!)+#*%$-:.-49#)
social @CT5CIID @EWH5VZ\D
X&;&'!*%#),!)G.$#(),!)&$$!*,&'!*%# E\ @E5HE\D @VHID @\5HHVD @V5]VHD
X&;&'!*%#),!)G.$#(),!)+!((9#),!)+$[,-%#)"#$)
L#$*!+!,#$!( E] @HI5\VVD @]5CE]D @WC5ITCD @HE5VCVD
X&;&'!*%#),!)G.$#()(#:$!)!'"$[(%-'#(0)
/*&*+-&'!*%#()!),!:7*%.$!( EV @V]I5ZTVD @E]I5\]CD @E5ET]5TIWD @HZ]5H]TD
X&;&'!*%#),!)G.$#()(#:$!)-*(%$.'!*%#()/*&*+!-$#()
,!$-1&%-1#( W5E @CZ5IHWD  @]Z5ZV]D  

Caixa líquido aplicado nas (gerado pelas) 
atividades operacionais @H5E\I5CWED @E5CCH5TC]D @H5]ZE5]WWD @E5THV5\EVD
Fluxos de caixa das atividades de investimento
K2.-(-49#),!)-*1!(%-'!*%#(0)3N2.-,#),!)+&-O&)
adquirido @TW5ETED
K.'!*%#),!)+&"-%&3)!')+#*%$#3&,&( EH+ @E5ZHZ5WV]D @]ZC5WI]D
K2.-(-4g!(),!)#.%$#()-'#:-3-?&,#()!)&%-1#()
-*%&*;N1!-( EC)!)EW; @HC5CW]D @EV5TTED @\\5VIED @\H5WITD
J-1-,!*,#()!)G.$#()(#:$!)+&"-%&3)"$<"$-#)$!+!:-,#()
de controladas ]HZ EIE5ECV EE
BN%.3#()!)1&3#$!()'#:-3-f$-#( @E5CTE5\THD VT5]HW @E5CT]5EC\D HZE5WWH
=&-O&)&,1-*,#),&)-*+#$"#$&49#),&)Q*-,&()K;$#)
>#+&,#$&),!)a!N+.3#()Y5K5 ]5CWT
=&-O&)$!+!:-,#)*&)1!*,&),!)&%-1#)'&*%-,#)"&$&)
1!*,& C5HHI5ZH]  C5HHI5ZH]  

Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) 
atividades de investimento CII5CWT @WTT5I]VD E5TWW5Z\T VW5V]W
 !"#$%&'(&)*+#*&'*%&*,+-+'*'(%&'(&./*/)+*0(/,$

K.'!*%#),!)+&"-%&3))(#+-&3 HE& E5\II5III E5\II5III
=&"%&49#),!)!'"$[(%-'#(0)/*&*+-&'!*%#()!)%N%.3#()
,!),N1-,&)`)3N2.-,#),#()+.(%#(),!)+&"%&49# EV H5]EV5CH\ H5\VE5E]T H5]ET5I\] W5HTI5ZE]
K'#$%-?&49#),!)!'"$[(%-'#(0)/*&*+-&'!*%#()!)
%N%.3#(),!),N1-,& EV @WVE5]ZZD @E5E]V5IIID @V\H5V\HD @E5Z\]5CZVD
X&;&'!*%#),!)G.$#()(#:$!)-*(%$.'!*%#()/*&*+!-$#()
,!$-1&%-1#( W5E @C]5IZ\D @ZZ5IW\D
X&;&'!*%#),#)"$-*+-"&3),!)&$$!*,&'!*%#) E\ @T5VZ\D @Z5ZCHD @TV5E]HD @WE5VI\D
 !+.$(#()"$#1!*-!*%!(),#)"3&*#),!)#"4g!(),!)
ações E5WEW H5WT] E5WEW H5WT]
Recompra de ações @VW5\HWD @VW5\HWD
J-1-,!*,#()!)G.$#()(#:$!)+&"-%&3)"$<"$-#)"&;#( @E5HTE5EI]D @HZV5HCVD @E5HTE5EI]D @HZV5HCVD
X&;&'!*%#),#)"$-*+-"&3),!)+!((9#),!)+$[,-%#)"#$)
L#$*!+!,#$!( E] @E5VWE5TWWD @ZII5EH\D @C5WWV5TCWD @E5H]T5\]VD
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) 
*,+-+'*'(%&'(&./*/)+*0(/,$ \ET5CT\ \CI5T]E @E5ETH5CVWD \]V5]W]
Redução de caixa e equivalentes de caixa @\TH5]EZD @VT\5IWCD @H5IT\5WCED @]TZ5WIVD
Caixa e equivalentes de caixa no início do 
exercício E5EEV5\C\ E5\\T5\VH H5]]C5IVI C5CCV5WVV
1*+#*&(&(2"+-*!(/,(%&'(&)*+#*&/$&./*!&'$&

exercício EW]5CHW E5EEV5\C\ W\V5T\] H5]]C5IVI
=&-O&)!)!2.-1&3!*%!),!)+&-O& EW]5CHW E5EEV5\C\ W\V5T\] H5]]C5IVI
=&-O&)!)!2.-1&3!*%!(),!)+&-O&)+3&((-/+&,#)+#'#)
&%-1#)'&*%-,#)"&$&)1!*,& EH!   VW5VZC  

1*+#*&(&(2"+-*!(/,(%&'(&)*+#*&/$&./*!&'$&

exercício EW]5CHW E5EEV5\C\ ZVC5]W\ H5]]C5IVI

@&D)=#*L#$'!)!1-,!*+-&,#)*&)*#%&)!O"3-+&%-1&)*F)E5C
K()*#%&()!O"3-+&%-1&(),&)&,'-*-(%$&49#)(9#)"&$%!)-*%!;$&*%!),&(),!'#*(%$&4g!()/*&*+!-$&(5

Balanço patrimonial - Em milhares de reais

Demonstração das mutações no patrimônio líquido
3#(4)5)+$%&./'$%&(0&67&'(&'(8(094$&:&30&0+!;*4(%&'(&4(*+%

Demonstração do resultado abrangente
3#(4)5)+$%&./'$%&(0&67&'(&'(8(094$&
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma     

 !"#$%&'()*#+,#%+-./#%+,!+0(1/(+
3#(4)5)+$%&./'$%&(0&67&'(&'(8(094$
Em milhares de reais 

K()*#%&()!O"3-+&%-1&(),&)&,'-*-(%$&49#)(9#)"&$%!)-*%!;$&*%!),&(),!'#*(%$&4g!()/*&*+!-$&(5

Individual Consolidado
Nota 2022 2021 2022 2021

 !+!-%&)#"!$&+-#*&30)3N2.-,& HH C5WZI5ZTC H5CCZ5ZT] V5EEE5CVE ]5ZEC5WV\
Custos operacionais HC @E5\HC5ZWVD @E5E\\5W\TD @Z5I]V5WETD @C5VZC5II]D
Lucro bruto E5ZHT5IHZ E5EC]5IT\ C5IWH5\]W H5]]I5WVC
J!("!(&()+#')1!*,&( HC @ECZ5CWED @VT5WVWD @W]E5ZIWD @WCH5VETD
J!("!(&();!$&-()!)&,'-*-(%$&%-1&( HC @HW\5CTTD @EZ]5ZCVD @ZZH5W]VD @C]]5HZ\D
Outras receitas operacionais HC HIW5WVT \5TVC HII5TCW EI5WZV
 !(.3%&,#),!)!2.-1&37*+-&)"&%$-'#*-&3 EH+ EE5IIC ZC\5TTT EV\ W]
<")4$&*/,(%&'$&4(%"!,*'$&./*/)(+4$&
líquido e impostos E5CZT5T\T E5WWE5]ET H5HH\5\EZ E5VTE5\EE
 !+!-%&()/*&*+!-$&( HW ETC5EW\ C]5]ZI H]I5WEZ T]5T]V
J!("!(&()/*&*+!-$&( HW @E5EZE5WZZD @CCH5T\ED @E5Z]W5TWVD @ZHI5TC]D
=(%>(%*%&./*/)(+4*%?&!52"+'*% @\TV5CI]D @H\]5EWED @E5CIW5CCCD @WWC5\]VD
Lucro antes dos impostos CT\5W\E E5EWZ5WT] \HZ5ZVH E5WHT5\WC
b'"#(%#),!)$!*,&)!)+#*%$-:.-49#)(#+-&3d
Corrente EE: @TCZD @EZ5EI\D @T\5HZTD @EHT5IEZD
J-L!$-,# EE: @TZ5HZTD @EHT5E\WD @ZWH5VH]D @H\T5TZZD

@TZ5\\HD @EWH5CICD @]HH5IVCD @WHW5TTID
Lucro líquido do exercício CIC5W\\ E5IIC5ETC CIC5W\\ E5IIC5ETC

>.+$#)"#$)&49#)`):f(-+#)`) _ H] I0ZI E0\V
>.+$#)"#$)&49#)`),-3.N,#)`) _ H] I0ZI E0\]

K()*#%&()!O"3-+&%-1&(),&)&,'-*-(%$&49#)(9#)"&$%!)-*%!;$&*%!),&(),!'#*(%$&4g!()/*&*+!-$&(5

Demonstração do resultado
3#(4)5)+$%&./'$%&(0&67&'(&'(8(094$
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 

Individual Consolidado
Ativo Nota 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
Circulante
)=&-O&)!)!2.-1&3!*%!(),!)+&-O& Z EW]5CHW E5EEV5\C\ W\V5T\] H5]]C5IVI
)BN%.3#()!)1&3#$!()'#:-3-f$-#( ] CET5TI] WE5]IT CET5\ZW WE5]IT
)b*(%$.'!*%#()/*&*+!-$#(),!$-1&%-1#( W5E EIZ5]VV EHC5H\V V5ECI
)=#*%&()&)$!+!:!$),!)+3-!*%!( T ZHI5]HW CE]5WWI \IW5WWT T]]5\EH
)a!N+.3#()!'),!(&%-1&49#)"&$&)$!*#1&49#),!)L$#%& V CVV5HC] EHI5HVH THV5Z\C CHI5VT]
)a!N+.3#()"&$&)$!1!*,& V EIV5VZW EWW5WWZ
)A(%#2.!(),!)"$#,.%#( V EC5TE] V5ITT
)B$-:.%#()&)$!+."!$&$ 9 ZZ5H\V C\5I\I \I5I\V EW]5EVI
 Despesas antecipadas C5VZ\ C5WZE T5IWZ EE5HE\
)J-1-,!*,#()!)G.$#()(#:$!)+&"-%&3)"$<"$-#)&)$!+!:!$ EI& HH5HWH EH\5Z]H WZ EE
)a&3#$)&)$!+!:!$)"!3&)&3-!*&49#),!)-*1!(%-'!*%# EH! ]ZV5CVV ]ZV5CVV
)R.%$&()+#*%&()&)$!+!:!$ HT5EWW E]5\WI TT5\]Z ZE5ZT\

Total do ativo circulante H5HWZ5ZI\ E5TV]5CEE C5ZH\5E\\ W5E]H5EE]
Não circulante
)BN%.3#()!)1&3#$!()'#:-3-f$-#( ] E5E\]5CW\ ]H5]EW E5HIE5ZW] ]C5CWC
)b*(%$.'!*%#()/*&*+!-$#(),!$-1&%-1#( W5E EC]5E]] WV5CVI HEE5CZV EZ]5]IH
)=#*%&()&)$!+!:!$),!)+3-!*%!( T \VV CEZ C5V\V E5EZV
)B$-:.%#()&)$!+."!$&$ 9 Z5EWE EHV5]]C
 Despesas antecipadas E5E]V H5ZW] E5E]V W5WT\
 Outros créditos HHH E5Z\C
)b'"#(%#(),-L!$-,#( EE& ]TC V5IZH
)J!"<(-%#()G.,-+-&-( HI& WH5CE\ CV5ECC VT5TWW VT5]HT
)K%-1#()'&*%-,#()"&$&)1!*,& H5IIV H5CTC H5IIV H5CTC

 E5CVW5EC\ EZW5C]E E5]CT5HVI CHZ5HHT

)b'#:-3-?&,# EC \5TIC5E\\ ]5HHI5WCI EW5IZZ5HE] EH5]EZ5ETV
 Direito de uso de arrendamento EC \5ZTI EVH5HH\
)b*1!(%-'!*%#( EH: C5WWT5VHC W5WZ]5VCH E5ETE E5IHV
)b*%&*;N1!3 EW; ETC5C\] EZ\5CEH V\E5\HV E5HE]5ZTV

Total do ativo não circulante EW5TIV5ZZT EE5III5ZIZ E]5ZVZ5Z\Z EW5CWI5HWI
Total do ativo E]5\ZW5I]] EH5TV]5VE] HI5EEW5T\W EV5ZIH5CZ]
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COMPANHIA DE LOCAÇÃO DAS AMÉRICAS E EMPRESAS CONTROLADAS CNPJ/MF nº 10.215.988/0001-60

Individual Consolidado
Nota 2022 2021 (a) 2022 2021 (a)

Receitas
reapresen-

tado
reapresen-

tado
 !"!#$%&'()$%&*!*)+#*%,&*!&*!,"-.$-,&!&
cancelamentos // 012341054 /16471276 41893176/ 214291/68
 !"!#$%,&(!:%$#;%,&<&'!.=!#$-(#%,&!>&#>?;!#,&*!&
terceiros 50 /17/0 591992
@%.A-&.%&%:#!.%BC-&*!&#.;!,$#>!.$- /0 5471407 5471407
Outras receitas 0/1/49 21423 631907 21423
D!(*%&!,$#>%*%&"->&"(E*#$-,&*!&:#F)#*%BC-&*);#*-,% G601/06H G61784H G55210/0H G6915/8H

014871//2 /16401650 413/91638 214/21943
Insumos adquiridos de terceiros
I),$-,&*%,&;!.*%,&!&:-"%BJ!,&*!&;!K"):-, G51677178/H G517041303H G019041844H G016591682H
L%$!(#%#,M&!.!(N#%M&,!(;#B-,&*!&$!("!#(-,&!&-)$(-, G5081603H G20154/H G6341776H G00718//H

G518081649H G515751959H G61652189/H G013691934H
Valor adicionado bruto /10561303 510451696 6105/1440 017331779
O!P(!"#%BC-&!&%>-($#+%BC- /0 G6/41708H G/051770H G4971007H G86310/9H

Valor adicionado líquido gerado 51442137/ 515871695 016//1880 /18/91247
Valor adicionado recebido em transferência
QF)#;%:R."#%&P%$(#>-.#%: 5/" 551770 8091333 549 62
 !"!#$%,&S.%."!#(%, /6 5301569 021287 /271658 321324

Valor adicionado recebido em transferência 546158/ 83216/3 /271276 321456
Valor adicionado total a distribuir /17371486 513/21954 012401583 /12721696
Distribuição do valor adicionado
Pessoal

Remuneração direta 58/1882 5581949 066166/ 0041868
T!.!=K"#-, /71/70 5/1025 241//4 871640
U@VW 412/0 21303 /51378 591224
Outros 021327 57164/ 851042 531874

Impostos, taxas e contribuições
Federais /491525 5361029 517351268 66/1362
Q,$%*)%#, 981992 2/13/4 /701399 5881686
L).#"#P%#, 2127/ 61086 531775 5/1386

Remuneração de capitais de terceiros
O!,P!,%,&S.%."!#(%, /6 515851688 00/1395 518261388 8/71302
X:)N)E#, 81999 01906 021293 6816/3

Remuneração de capitais próprios
O#;#*!.*-,&!&Y)(-,&,-'(!&"%P#$%:&P(?P(#-&'()$-, /5* 5861649 /841/39 5861649 /841/39
O#;#*!.*-,&P(-P-,$-, 001345 001345
Z)"(-,&(!$#*-, 5581//9 3661496 5581//9 3661496

Valor adicionado total distribuído /17371486 513/21954 012401583 /12721696

X,&.-$%,&![P:#"%$#;%,&*%&%*>#.#,$(%BC-&,C-&P%($!&#.$!N(%.$!&*%,&*!>-.,$(%BJ!,&S.%."!#(%,1

 !"#$%&'()*#+,#+-(.#'+(,/0/#$(,#
 !"#$%$&'()*+,'()"-)./),"),"0"-1#')2) -)-&345#"(),")#"5&(

1#&(%+!23./0(&/-(%+,(+(,"/$/%&'()*#+4%+,!"#$%&'()5!%+
6$($0!/'(%+!"+78+,!+,!9!":'#+,!+;<;;
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma                                                                                                                         

Consolidado

Demonstração do valor adicionado

Anteriormente 
apresentado 
31/12/2021 6"$35((&*$578'

6"$35((&*$5,')
31/12/2021

Outras receitas 21423 2423
Custos operacionais G017/01/95H G0921528H G016591682H
L%$!(#%#,M&!.!(N#%M&,!(;#B-,&*!&$!("!#(-,&!&-)$(-, G0571605H G/71795H G00718//H
Valor adicionado bruto 016421094 G6791049H 017331779
Valor adicionado líquido gerado /19091729 G6791049H /18/91247
Valor adicionado total a distribuir 017581440 G6791049H /12721696
Federais 40/1766 G0491/94H 66/1362
O!,P!,%,&S.%."!#(%, 86714/3 G/71795H 8/71302
Valor adicionado total distribuído 017581440 G6791049H /12721696

Individual

Demonstração do resultado do exercício

Anteriormente 
apresentado 
31/12/2021 6"$35((&*$578'

6"$35((&*$5,')
31/12/2021

Custos operacionais G5159/1207H G21423H G515991693H
Lucro bruto 5156/1962 G21423H 515021739
O!,P!,%,&"->&;!.*%, G461287H G/1406H G431646H
Outras receitas operacionais /1952 21423 91340
9:$#')5+;"(),')#"(:3;5,')*+5+$"&#')3%<:&,')")&-='(;'( 516661685 G/1406H 516651253
O!,P!,%,&S.%."!#(%, G00812/8H /1406 G00/1395H
>"(="(5()*+5+$"&#5(?)3%<:&,5( G/941938H /1406 G/921565H

Consolidado

Demonstração do resultado do exercício

Anteriormente 
apresentado 
31/12/2021 6"$35((&*$578'

6"$35((&*$5,')
31/12/2021

Custos operacionais G014621509H &&&&&&&&&&&&&G21423H G014801772H
Lucro bruto /12231087 &&&&&&&&&&&&&G21423H /12271640
O!,P!,%,&"->&;!.*%, G65/13/2H G/71795H G60/1453H
Outras receitas operacionais 01895 21423 571684
9:$#')5+;"(),')#"(:3;5,')*+5+$"&#')3%<:&,')")&-='(;'( 5149/177/ G/71795H 514351955
O!,P!,%,&S.%."!#(%, G86714/3H /71795 G8/71302H
>"(="(5()*+5+$"&#5(?)3%<:&,5( G6261789H /71795 G6601924H

;+=(%!%+,!+!.(:#'()*#>+(3'!%!$&()*#+,(%+,!"#$%&'()5!%+6$($0!/'(%+
!+'!%?"#+,(%+3'/$0/3(/%+3'@&/0(%+0#$&@:!/%
2.1 Base de preparação: X,&*!>-.,$(%BJ!,&S.%."!#(%,&*%&I->P%.A#%&"->P(!!.*!>&%,&*!>-.,$(%BJ!,&
S.%."!#(%,&#.*#;#*)%#,&!&"-.,-:#*%*%,M&#*!.$#S"%*%,&"->-&\].*#;#*)%:^&!&\I-.,-:#*%*-^M&=-(%>&!:%'-(%*%,&
!& !,$C-& %P(!,!.$%*%,& *!& %"-(*-& "->& %,&_-(>%,& ].$!(.%"#-.%#,& *!& !:%$?(#-& U#.%."!#(-& G].$!(.%$#-.%:&
U#.%."#%:& !P-($#.N&W$%.*%(*,&G\]U W^HHM&!>#$#*%,&P!:-&International Accounting Standards Board&G\]XWT^H&
!& "->&%,& P(`$#"%,& "-.$`'!#,& %*-$%*%,& .-&T(%,#:1& Q,,%,M& P-(& ,)%& ;!+M& %'(%.N!>&%,& P(`$#"%,& "-.$`'!#,&
#.":)K*%,& .%& :!N#,:%BC-& ,-"#!$`(#%& '(%,#:!#(%& !& -,& P(-.)."#%>!.$-,M& %,& -(#!.$%BJ!,& !& %,& #.$!(P(!$%BJ!,&
!>#$#*%,& P!:-& I->#$R& *!& D(-.)."#%>!.$-,& I-.$`'!#,& G\IDI^HM& %P(-;%*%,& P!:%& I->#,,C-& *!& a%:-(!,&
L-'#:#`(#-,& G\IaL^HM& !& !;#*!."#%>& $-*%,& %,& #.=-(>%BJ!,& (!:!;%.$!,& P(?P(#%,& *%,& *!>-.,$(%BJ!,&
S.%."!#(%,& !& ,->!.$!& !:%,M& %,& F)%#,& !,$C-& "-.,#,$!.$!,& "->& %,& )$#:#+%*%,& P!:%&X*>#.#,$(%BC-& .%& ,)%&
N!,$C-1&X,&*!>-.,$(%BJ!,&S.%."!#(%,&=-(%>&!:%'-(%*%,&"->&'%,!&.-&"),$-&A#,$?(#"-&"->-&'%,!&*!&;%:-(M&
N!(%:>!.$!&'%,!%*-&.-&;%:-(& Y),$-&*%,&"-.$(%P(!,$%BJ!,&P%N%,&!>& $(-"%&*!&'!.,&-)&,!(;#B-,M&!["!$-&
P%(%&*!$!(>#.%*-,&%$#;-,&!&P%,,#;-,&S.%."!#(-,&G#.":),#;!&#.,$()>!.$-,&S.%."!#(-,&*!(#;%$#;-,H&F)!&,C-&
>!.,)(%*-,&P!:-&;%:-(&Y),$-1&2.2 Bases de consolidação e investimento em subsidiárias: X&I->P%.A#%&
"-.,-:#*%&$-*%,&%,&!>P(!,%,&,-'(!&%,&F)%#,&*!$R>&-&"-.$(-:!1&X,&*!>-.,$(%BJ!,&S.%."!#(%,&"-.,-:#*%*%,&
#.":)!>&%,&*!>-.,$(%BJ!,&S.%."!#(%,&#.*#;#*)%#,&*%&"-.$(-:%*-(%&Z-"%>E(#"%&!&*%,&,)',#*#`(#%,M&$-*%,&
,!*#%*%,&.-&T(%,#:1&X,&*!>-.,$(%BJ!,&S.%."!#(%,&#.*#;#*)%#,&%P(!,!.$%>&%&%;%:#%BC-&*-,&#.;!,$#>!.$-,&
!>& ,)',#*#`(#%,& P!:-& >E$-*-& *%& !F)#;%:R."#%& P%$(#>-.#%:1& _%& "-.,-:#*%BC-M& =-(%>& !:#>#.%*%,& %,&
P%($#"#P%BJ!,&*%&"-.$(-:%*-(%&.-,&P%$(#>b.#-,& :KF)#*-,&*%,&,)',#*#`(#%,M&'!>&"->-&-,&,%:*-,&*!&%$#;-,&
!& P%,,#;-,M& (!"!#$%,M& "),$-,& !& *!,P!,%,& *!"-((!.$!,& *!& $(%.,%BJ!,& !=!$)%*%,& !.$(!& %,& !>P(!,%,1& 
X&":%,,#S"%BC-&*%,&"-.$%,&"-.$`'!#,&*-&"-.,-:#*%*-&,!N)!&%,&P(!>#,,%,&*!&%N()P%>!.$-&*%&I-.$(-:%*-(%1
X,&"-.$(-:%*%,M&*#(!$%,&!&#.*#(!$%,M&*%&I->P%.A#%&!,$C-&,)>%(#%*%,&.%&.-$%&551%1&X,&P(`$#"%,&"-.$`'!#,&
%P:#"%*%,&.%&!:%'-(%BC-&*!,,%,&*!>-.,$(%BJ!,& S.%."!#(%,& !,$C-&*!,"(#$%,& .%&.-$%& /12& !& .%,&*!>%#,&
.-$%,& ![P:#"%$#;%,1&2.3 Principais julgamentos contábeis e fontes de incertezas nas estimativas : 
X&P(!P%(%BC-& *%,& *!>-.,$(%BJ!,& S.%."!#(%,& (!F)!(& F)!& %&X*>#.#,$(%BC-& !=!$)!& Y):N%>!.$-,M& !:%'-(!&
!,$#>%$#;%,& !& %*-$!& P(!>#,,%,& '%,!%*%,& .%& ![P!(#R."#%& A#,$?(#"%& !& !>& -)$(-,& =%$-(!,& "-.,#*!(%*-,&
(!:!;%.$!,&F)!&%=!$%>&-,&>-.$%.$!,&%P(!,!.$%*-,&*!&%$#;-,&!&P%,,#;-,M&'!>&"->-&*!&(!"!#$%,M&"),$-,&
!& *!,P!,%,1& X& :#F)#*%BC-& *%,& $(%.,%BJ!,& !.;-:;!.*-& !,,%,& !,$#>%$#;%,& P-*!(`& (!,):$%(& !>& ;%:-(!,&
*#=!(!.$!,& *-,& (!N#,$(%*-,& .%,& *!>-.,$(%BJ!,& S.%."!#(%,1& Q,$#>%$#;%,& !& P(!>#,,%,& ,#N.#S"%$#;%,& ,C-&
)$#:#+%*%,&P(#."#P%:>!.$!&.%c&G#H&%;%:#%BC-&*-&;%:-(&Y),$-&*-,&#.,$()>!.$-,&S.%."!#(-,&*!(#;%$#;-,&G.-$%&615Hd&
G##H&P(-;#,C-&P%(%&P!(*%,&%-&;%:-(&(!")P!(`;!:&*%,&"-.$%,&%&(!"!'!(&*!&":#!.$!,&G.-$%&3Hd&G###H&>!.,)(%BC-&
*-&;%:-(& Y),$-&*-,&%$#;-,&%*F)#(#*-,&!&P%,,#;-,&%,,)>#*-,&!>&"->'#.%BJ!,&*!&.!N?"#-,&G.-$%&5/Hd&G#;H&
*!S.#BC-& *%& ;#*%& e$#:& !& *-& ;%:-(& (!,#*)%:& *-,& ;!K"):-,& G.-$%& 50Hd& G;H& %;%:#%BC-& *%& (!")P!(%'#:#*%*!& *!&
`N#-&N!(%*-&P!:%&![P!"$%$#;%&*!&(!.$%'#:#*%*!&=)$)(%&G.-$%&56Hd&G;#H&P(-;#,J!,&P%(%&(#,"-,&G.-$%&/7'Hd&G;##H&
%P)(%BC-&*-& #>P-,$-&*!&(!.*%&!&"-.$(#')#BC-&,-"#%:&G.-$%&55Hd&G;###H&>!.,)(%BC-&*-,&"),$-,&*-,&P:%.-,&
*!& #."!.$#;-&*!& :-.N-&P(%+-& G.-$%&/5!H1&2.4 Moeda funcional e de apresentação: X&>-!*%& =)."#-.%:&
*%&I->P%.A#%&!&%&>-!*%&*!&%P(!,!.$%BC-&*%,&*!>-.,$(%BJ!,&S.%."!#(%,& #.*#;#*)%#,&!& "-.,-:#*%*%,&
E&-& !%:1&X,& #.=-(>%BJ!,&S.%."!#(%,&,C-&%P(!,!.$%*%,&!>&>#:A%(!,&*!&(!%#,M&!["!$-&-.*!& #.*#"%*-&*!&
-)$(%& =-(>%M&!& =-(%>&%((!*-.*%*%,&P%(%&%&"%,%&*!&>#:A%(&>%#,&P(?[#>%1& &2.5 Demonstração do Valor 
Adicionado (“DVA”): Q,,%&*!>-.,$(%BC-&$!>&P-(&S.%:#*%*!&!;#*!."#%(&%&(#F)!+%&"(#%*%&P!:%&I->P%.A#%&
!& ,)%& *#,$(#')#BC-& *)(%.$!& *!$!(>#.%*-& P!(K-*-& !& E& %P(!,!.$%*%& "->-& P%($!& *!& ,)%,& *!>-.,$(%BJ!,&
S.%."!#(%,M&"-.=-(>!&(!F)!(#*-&P!:%&:!N#,:%BC-&,-"#!$`(#%&'(%,#:!#(%&!&P!:%,&P(`$#"%,&"-.$`'!#,&%*-$%*%,&
.-&T(%,#:&%P:#"`;!#,&<,&"->P%.A#%,&%'!($%,1&X&OaX&.C-&E&)>%&*!>-.,$(%BC-&P(!;#,$%&.!>&-'(#N%$?(#%&
"-.=-(>!& %,& ]U W,1&X& OaX& =-#& P(!P%(%*%& "->& '%,!& !>& #.=-(>%BJ!,& -'$#*%,& *-,& (!N#,$(-,& "-.$`'!#,&
F)!& ,!(;!>& *!& '%,!& *!& P(!P%(%BC-& *%,& *!>-.,$(%BJ!,& S.%."!#(%,& !& ,!N)#.*-& %,& *#,P-,#BJ!,&
"-.$#*%,&.-&IDI&79&f&O!>-.,$(%BC-&*-&a%:-(&X*#"#-.%*-1&Q>&,)%&P(#>!#(%&P%($!&%P(!,!.$%&%& (#F)!+%&
"(#%*%&P!:%&I->P%.A#%M& (!P(!,!.$%*%&P!:%,& (!"!#$%,M&P!:-,&"),$-,&!&*!,P!,%,&!&P!:-&;%:-(&%*#"#-.%*-&
(!"!'#*-& !>& $(%.,=!(R."#%1&X& ,!N).*%&P%($!& %P(!,!.$%& %& *#,$(#')#BC-& *%& (#F)!+%& !.$(!& #>P-,$-,M& $%[%,&
!& "-.$(#')#BJ!,M& P!,,-%:M& (!>).!(%BC-& *!& "%P#$%:& *!& $!("!#(-,& !& (!>).!(%BC-& *-& "%P#$%:& P(?P(#-1& 
2.6 Resumo das principais práticas contábeis: X,&P(#."#P%#,&P(`$#"%,&"-.$`'!#,&)$#:#+%*%,&.%&P(!P%(%BC-&
*!,,%,&*!>-.,$(%BJ!,&S.%."!#(%,M&#.*#;#*)%#,&!&"-.,-:#*%*%,M&!,$C-&%P(!,!.$%*%,&!&(!,)>#*%,&%&,!N)#(&
-)&.%,&.-$%,&![P:#"%$#;%,&*%&(!,P!"$#;%& ()'(#"%M&!& =-(%>&%P:#"%*%,&*!&>-*-&"-.,#,$!.$!&.-,&![!("K"#-,&
%P(!,!.$%*-,&P%(%&%&Z-"%>E(#"%&!&,)%,&,)',#*#`(#%,1&2.6.1 Ajuste a valor presente - g,&%$#;-,&!&P%,,#;-,&
>-.!$`(#-,&,C-&%Y),$%*-,&P!:-&,!)&;%:-(&P(!,!.$!&,->!.$!&F)%.*-&-&!=!#$-&E&"-.,#*!(%*-&(!:!;%.$!&!>&
(!:%BC-& <,& *!>-.,$(%BJ!,& S.%."!#(%,& $->%*%,& !>& "-.Y).$-1& D%(%& S.,& *!& (!N#,$(-& !& *!$!(>#.%BC-& *!&
(!:!;h."#%M&-&%Y),$!&%&;%:-(&P(!,!.$!&E&"%:"):%*-&"-.,#*!(%.*-&-,&i)[-,&*!&"%#[%&"-.$(%$)%#,&!&-&"),$-&
>E*#-&!=!$#;-&*%&*K;#*%&*%&I->P%.A#%M&!["!$-&P!:-&*#(!#$-&*!&),-&!&P%,,#;-&*!&%((!.*%>!.$-&")Y-&;%:-(&
P(!,!.$!& E& "%:"):%*-& "->& '%,!& .%& ![P!"$%$#;%& *%& $%[%& :#;(!& *!& (#,"-& *#;):N%*%& P!:-& T%."-& I!.$(%:M&
acrescido do spread *!& "%P$%BC-& *%& I->P%.A#%1& Q>& 05& *!& *!+!>'(-& *!& /7//& !& /7/5& G!["!$-& P!:-&
*#(!#$-&*!&),-&!&P%,,#;-&*!&%((!.*%>!.$-HM&%&I->P%.A#%&"-.":)#)&F)!&,!),&%$#;-,&!&P%,,#;-,&"#("):%.$!,&
!&.C-&"#("):%.$!,&.C-&%P(!,!.$%(%>&!=!#$-,&(!:!;%.$!,&F)%.*-&$(%+#*-,&%&;%:-(&P(!,!.$!1&2.6.2 Redução 
ao valor recuperável (impairment@),")5;&A'()+8')*+5+$"&#'()2)X&I->P%.A#%&%;%:#%M&%-&S>&*!&"%*%&
![!("K"#-M&,!&A`&%:N)>%& #.*#"%BC-&*!& (!*)BC-&*-&;%:-(& (!")P!(`;!:&*!&%$#;-,1&W!&A-);!(& $%:& #.*#"%BC-M&
-&;%:-(&(!")P!(`;!:&*-&%$#;-&E&!,$#>%*-&"->&%&S.%:#*%*!&*!&>!.,)(%(&-&>-.$%.$!&*!,,%&P!(*%1&g&`N#-&
.%&%F)#,#BC-&*!&#.;!,$#>!.$-&E&$!,$%*-&%.)%:>!.$!&P%(%&#*!.$#S"%(&!;!.$)%:&.!"!,,#*%*!&*!&(!*)BC-&%-&
,!)&;%:-(&(!")P!(`;!:1&2.6.3 Ativos e passivos sujeitos a atualização monetária e variação cambial 
- g,& %$#;-,& !& P%,,#;-,& !>& !%#,& !& ,)Y!#$-,& <& #.*![%BC-& "-.$(%$)%:M& :!N%:& -)& "%>'#%:& ,C-& %$)%:#+%*-,&
.%,& *%$%,& *-,& '%:%.B-,& P!:%& %P:#"%BC-& *-& "-((!,P-.*!.$!& K.*#"!1& @%.A-,& !& P!(*%,& *!"-((!.$!,& *!&
;%(#%BJ!,&>-.!$`(#%,&!&"%>'#%#,&,C-& (!"-.A!"#*-,&.-& (!,):$%*-&*-&![!("K"#-&*!&%"-(*-&"->&-& (!N#>!&
*!&"->P!$R."#%1
3 Normas, alterações e interpretações de normas 
3.1 Pronunciamentos contábeis e interpretações emitidos recentemente e adotados pela 
Companhia no exercício corrente:  !Alteração ao IAS 37 “Provisão, Passivos Contingentes e Ativos 
Contingentes”: !>&>%#-&*!&/7/7M&-&]XWT&!>#$#)&!,,%&%:$!(%BC-&P%(%&!,":%(!"!(&F)!M&P%(%&S.,&*!&%;%:#%(&,!&
)>&"-.$(%$-&E&-.!(-,-M&-&"),$-&*!&")>P(#>!.$-&*-&"-.$(%$-&#.":)#&-,&"),$-,&#."(!>!.$%#,&*!&")>P(#>!.$-&
desse contrato e uma alocação de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento dele.  
X&*%$%&!=!$#;%&*!&%P:#"%BC-&*!,,%&%:$!(%BC-&E&5j&*!&Y%.!#(-&*!&/7//1& !Alteração ao IFRS 3 “Combinação 
de Negócios”: !>#$#*%&!>&>%#-&*!&/7/7M&"->&-&-'Y!$#;-&*!&,)',$#$)#(&%,&(!=!(R."#%,&*%&;!(,C-&%.$#N%&
da estrutura conceitual para a mais recente.  !Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020: em maio 
*!&/7/7M&-&]XWT&!>#$#)&%,&,!N)#.$!,&%:$!(%BJ!,&"->-&P%($!&*-&P(-"!,,-&*!&>!:A-(#%&%.)%:M&%P:#"`;!#,&%&
P%($#(&*!&5j&*!&Y%.!#(-&*!&/7//c&&G#H&]U W&9&k&\].,$()>!.$-,&U#.%."!#(-,^&k&!,":%(!"!&F)%#,&$%[%,&*!;!>&,!(&
#.":)K*%,&.-&$!,$!&*!&57l&P%(%&%&'%#[%&*!&P%,,#;-,&S.%."!#(-,1&G##H&]U W&52&k&\X((!.*%>!.$-,^&k&%:$!(%BC-&
*-&![!>P:-&50&%&S>&*!&![":)#(&-&![!>P:-&*!&P%N%>!.$-,&*-&%((!.*%*-(& (!:%"#-.%*-,&%&>!:A-(#%,&.-&
#>?;!:&%((!.*%*-1& G###H& ]U W&5& k& \X*-BC-& ].#"#%:&*%,&_-(>%,& ].$!(.%"#-.%#,&*!& !:%$?(#-,&U#.%."!#(-,^& k&
,#>P:#S"%&%&%P:#"%BC-&*%&(!=!(#*%&.-(>%&P-(&)>%&,)',#*#`(#%&F)!&%*-$!&-&]U W&P!:%&P(#>!#(%&;!+&%P?,&%&
,)%&"-.$(-:%*-(%M&!>&(!:%BC-&<&>!.,)(%BC-&*-&>-.$%.$!&%")>):%*-&*!&;%(#%BJ!,&"%>'#%#,1&X&I->P%.A#%&
%.%:#,-)& !,,%,& %:$!(%BJ!,& !& .C-& #*!.$#S"-)& #>P%"$-,& (!:!;%.$!,& "->& (!:%BC-& <,& P(`$#"%,& "-.$`'!#,&
adotadas atualmente. 3.2 Normas que ainda não estão em vigor: X,&]U W,&%&,!N)#(&=-(%>&!>#$#*%,&P!:-&
]XWTM&>%,&.C-&!.$(%(%>&!>&;#N-(&.-&![!("K"#-&S.*-&!>&05&*!&*!+!>'(-&*!&/7//1&X&%*-BC-&%.$!"#P%*%&
*!&.-(>%,M&!>'-(%&!."-(%Y%*%&P!:-& ]XWTM&.C-&E&P!(>#$#*%M&.-&T(%,#:M&P!:-&IDI1&g&@()P-&.C-&!,P!(%&
!=!#$-,&(!:!;%.$!,&P%(%&%,&(!=!(#*%,&.-(>%,1& !Alteração ao IAS 1 “Apresentação das Demonstrações 
Contábeis”: *!&%"-(*-&"->&-&]XW&5&f&\ !"#"$%&%'($)(*)+$&$,'&-)#%&%"."$%#^M&P%(%&)>%&!.$#*%*!&":%,,#S"%(&
P%,,#;-,& "->-& .C-& "#("):%.$!,& !>& ,)%,& *!>-.,$(%BJ!,& S.%."!#(%,M& !:%& *!;!& $!(& -& *#(!#$-& *!& !;#$%(& %&
:#F)#*%BC-&*-,&P%,,#;-,&P-(&.-&>K.#>-&*-+!&>!,!,&*%&*%$%&*-&'%:%.B-&P%$(#>-.#%:1&Q>&Y%.!#(-&*!&/7/7M&
-& ]XWT&!>#$#)&%&%:$!(%BC-&%-& ]XW&5& \/-&##'+,&%'($)(*) -'&0'-'%'"#)&#),1!!"$%)(!)$($2,1!!"$%^M& ")Y%&*%$%&*!&
%P:#"%BC-&!(%&P%(%&![!("K"#-,&#.#"#%*-,&%&P%($#(&*!&5j&*!&Y%.!#(-&*!&/7/0M&F)!&*!$!(>#.%;%&F)!&%&!.$#*%*!&
.C-&$!(#%&-&*#(!#$-&*!&!;#$%(&%& :#F)#*%BC-&*!&)>&P%,,#;-&P-(&P!:-&>!.-,&*-+!&>!,!,M&"%,-M&.%&*%$%&*-&
'%:%.B-M&.C-& $#;!,,!&")>P(#*-&"->& K.*#"!,&P(!;#,$-,&!>&":`),):%,& (!,$(#$#;%,& G![1c&covenantsHM&>!,>-&
que a mensuração contratual do covenant&,->!.$!&=-,,!&(!F)!(#*%&%P?,&%&*%$%&*-&'%:%.B-&!>&%$E&*-+!&
>!,!,1&W)',!F)!.$!>!.$!M&!>&-)$)'(-&*!&/7//M&.-;%&%:$!(%BC-&=-#&!>#$#*%&P%(%&!,":%(!"!(&F)!&P%,,#;-,&
F)!&"-.$E>&":`),):%,&"-.$(%$)%#,&(!,$(#$#;%,&(!F)!(!.*-&%$#.N#>!.$-&*!&K.*#"!,&,-'&"-;!.%.$,&,->!.$!&
%P?,&%&*%$%&*-&'%:%.B-M&.C-&%=!$%>&%&":%,,#S"%BC-&"->-&"#("):%.$!&-)&.C-&"#("):%.$!1&W->!.$!&covenants 
"->&-,&F)%#,&%&!.$#*%*!&E&(!F)!(#*%&%&")>P(#(&%$E&%&*%$%&*-&'%:%.B-&%=!$%>&%&":%,,#S"%BC-&*-&P%,,#;-M&
>!,>-&F)!& %&>!.,)(%BC-& ,->!.$!& -"-((%& %P?,& %F)!:%& *%$%1&X& %:$!(%BC-& *!& /7//& #.$(-*)+& (!F)#,#$-,&
%*#"#-.%#,&*!&*#;):N%BC-&F)!&P!(>#$%>&%-,&),)`(#-,&*%,&*!>-.,$(%BJ!,&S.%."!#(%,&"->P(!!.*!(&-&(#,"-&
*-&P%,,#;-&,!(&:#F)#*%*-&!>&%$E&*-+!&>!,!,&%P?,&%&*%$%&*-&'%:%.B-1&X&%:$!(%BC-&*!&/7//&>)*-)&%&*%$%&
*!&%P:#"%BC-&*%&%:$!(%BC-&*!&/7/71&O!,$%&=-(>%M&%>'%,&%,&%:$!(%BJ!,&,!&%P:#"%>&P%(%&![!("K"#-,&#.#"#%*-,&
%&P%($#(&*!&5j&*!&Y%.!#(-&*!&/7/61& !Alteração ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgação de 
políticas contábeis: !>&=!;!(!#(-&*!&/7/5&-&]XWT&!>#$#)&.-;%&%:$!(%BC-&%-&]XW&5&,-'(!&*#;):N%BC-&*!&
P-:K$#"%,& "-.$`'!#,& \>%$!(#%#,^& %-& #.;E,& *!& P-:K$#"%,& "-.$`'!#,& \,#N.#S"%$#;%,^1&X,& %:$!(%BJ!,& *!S.!>& -&
F)!&E& \#.=-(>%BC-&*!&P-:K$#"%&"-.$`'#:&>%$!(#%:^&!&![P:#"%>&"->-& #*!.$#S"`k:%,1&V%>'E>&!,":%(!"!&F)!&
#.=-(>%BJ!,& #>%$!(#%#,& *!& P-:K$#"%& "-.$`'#:& .C-& P(!"#,%>& ,!(& *#;):N%*%,M& >%,& "%,-& -& ,!Y%>M& F)!& .C-&
*!;!>& -',")(!"!(& %,& #.=-(>%BJ!,& "-.$`'!#,& (!:!;%.$!,1& D%(%& %P-#%(& !,$%& %:$!(%BC-M& -& ]XWT& $%>'E>&
%:$!(-)& %& \IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements^& P%(%& =-(.!"!(& -(#!.$%BC-& ,-'(!&
"->-& %P:#"%(& -& "-."!#$-& *!&>%$!(#%:#*%*!& <,& *#;):N%BJ!,& *!& P-:K$#"%& "-.$`'#:1&X& (!=!(#*%& %:$!(%BC-& $!>&
;#NR."#%&%&P%($#(&*!&5j&*!& Y%.!#(-&*!&/7/01& !Alteração ao IAS 8 - Políticas Contábeis, Mudança de 
 (;&-5;&A5)")6";&*$578'),") ##'B)%&%:$!(%BC-&!>#$#*%&!>&=!;!(!#(-&*!&/7/5&!,":%(!"!&"->-&%,&!.$#*%*!,&
*!;!>&*#,$#.N)#(&%,&>)*%.B%,&.%,&P-:K$#"%,&"-.$`'!#,&*!&>)*%.B%,&.%,&!,$#>%$#;%,&"-.$`'!#,M&)>%&;!+&
F)!&>)*%.B%,&.%,&!,$#>%$#;%,&"-.$`'!#,&,C-&%P:#"%*%,&P(-,P!"$#;%>!.$!&%&$(%.,%BJ!,&=)$)(%,&!&-)$(-,&
!;!.$-,& =)$)(-,M& >%,&>)*%.B%,& .%,& P-:K$#"%,& "-.$`'!#,& ,C-& N!(%:>!.$!& %P:#"%*%,& (!$(-,P!"$#;%>!.$!&
%& $(%.,%BJ!,& %.$!(#-(!,& !& -)$(-,& !;!.$-,& %.$!(#-(!,M& '!>& "->-& %-& P!(K-*-& %$)%:1&X& (!=!(#*%& %:$!(%BC-&
$!>& ;#NR."#%& %& P%($#(& *!& 5j& *!& Y%.!#(-& *!& /7/01& !Alteração ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: a 
%:$!(%BC-&!>#$#*%& !>&>%#-&*!&/7/5& (!F)!(& F)!&%,&!.$#*%*!,& (!"-.A!B%>&-& #>P-,$-& *#=!(#*-& ,-'(!&%,&

$(%.,%BJ!,& F)!M& .-& (!"-.A!"#>!.$-& #.#"#%:M& *C-& -(#N!>& %&>-.$%.$!,& #N)%#,& *!& *#=!(!.B%,& $!>P-(`(#%,&
$(#')$`;!#,&!&*!*)$K;!#,1&],,-&.-(>%:>!.$!&,!&%P:#"%&%&$(%.,%BJ!,&*!&%((!.*%>!.$-,&G%$#;-,&*!&*#(!#$-&*!&
),-&!&P%,,#;-,&*!&%((!.*%>!.$-H&!&-'(#N%BJ!,&*!&*!,"->#,,#-.%>!.$-&!&(!,$%)(%BC-M&"->-&![!>P:-M&!&
![#N#(`&-&(!"-.A!"#>!.$-&*!&%$#;-,&!&P%,,#;-,&S,"%#,&*#=!(#*-,&%*#"#-.%#,1&X&(!=!(#*%&%:$!(%BC-&$!>&;#NR."#%&
%&P%($#(&*!&5j&*!&Y%.!#(-&*!&/7/01
A+B$%&'?"!$&#%+6$($0!/'#%+!+C!'!$0/("!$&#+,!+'/%0#%
C;&A'()*+5+$"&#'(B)g,&%$#;-,&S.%."!#(-,&,C-&":%,,#S"%*-,M&.-&(!"-.A!"#>!.$-&#.#"#%:M&"->-&>!.,)(%*-,c&
G#H&%-&;%:-(&Y),$-&P-(&>!#-&*-&(!,):$%*-d&G##H&%-&;%:-(&Y),$-&P-(&>!#-&*!&-)$(-,&(!,):$%*-,&%'(%.N!.$!,d&-)&
G###H& %-& "),$-& %>-($#+%*-1&X&I->P%.A#%& "-.,#*!(-)& *-#,& =%$-(!,& P%(%& *!S.#(& %& ":%,,#S"%BC-& *-,& %$#;-,&
S.%."!#(-,c&-&>-*!:-&*!&.!N?"#-&.-&F)%:&-&%$#;-&S.%."!#(-&E&N!(!."#%*-&!&,)%,&"%(%"$!(K,$#"%,&*!&i)[-,&
*!&"%#[%&"-.$(%$)%#,1&_-& (!"-.A!"#>!.$-& #.#"#%:M&%&I->P%.A#%&!&,)%,&,)',#*#`(#%,&>!.,)(%>&)>&%$#;-&
S.%."!#(-&%-&;%:-(&Y),$-&%"(!,"#*-M&.-&"%,-&*!&)>&%$#;-&S.%."!#(-&.C-&>!.,)(%*-&%-&;%:-(&Y),$-&P-(&>!#-&
*-&(!,):$%*-M&*-,&"),$-,&*%&$(%.,%BC-&*#(!$%>!.$!&%$(#')K;!#,&<&%F)#,#BC-&*-&%$#;-&S.%."!#(-1&g,&"),$-,&
*!&$(%.,%BC-&*!&%$#;-,&S.%."!#(-,&%-&;%:-(&Y),$-&P-(&>!#-&*-&(!,):$%*-&,C-&(!N#,$(%*-,&"->-&*!,P!,%,&
.-&(!,):$%*-1&I->P(%,&!&;!.*%,&(!N):%(!,&*!&%$#;-,&S.%."!#(-,&,C-&(!"-.A!"#*%,&.%&*%$%&*!&.!N-"#%BC-M&
*%$%&.%&F)%:&%&I->P%.A#%&!&,)%,&,)',#*#`(#%,&,!&"->P(->!$!>&%&"->P(%(&-)&;!.*!(&-&%$#;-1&g,&%$#;-,&
S.%."!#(-,&,C-&*!,(!"-.A!"#*-,&F)%.*-&-,&*#(!#$-,&*!&(!"!'!(&i)[-,&*!&"%#[%&$!.A%>&;!."#*-&-)&$!.A%>&
,#*-& $(%.,=!(#*-,& !& %& I->P%.A#%& !& ,)%,& ,)',#*#`(#%,& $!.A%>& $(%.,=!(#*-& ,)',$%."#%:>!.$!& $-*-,& -,&
(#,"-,& !& '!.!=K"#-,& *%& P(-P(#!*%*!1&D5((&A'() *+5+$"&#'(B)g,& P%,,#;-,& S.%."!#(-,& ,C-& ":%,,#S"%*-,M&
.-&(!"-.A!"#>!.$-& #.#"#%:M&"->-&>!.,)(%*-,c&G#H&%-&"),$-&%>-($#+%*-&-)&G##H&%-&;%:-(& Y),$-&P-(&>!#-&*-&
(!,):$%*-1&g,&P%,,#;-,&S.%."!#(-,&>!.,)(%*-,&%-&"),$-&%>-($#+%*-M&)$#:#+%.*-&-&>E$-*-&*!&Y)(-,&!=!$#;-,M&
,C-&(!"-.A!"#*-,&#.#"#%:>!.$!&.-&(!"!'#>!.$-&*-,&(!")(,-,M&:KF)#*-,&*-,&"),$-,&*%,&$(%.,%BJ!,M&F)%.*-&
%P:#"`;!:1&_%&*%$%&*-&'%:%.B-M&!,$C-&%P(!,!.$%*-,&P!:-,&,!),&(!"-.A!"#>!.$-,& #.#"#%#,M&*!*)+#*-,&*%,&
%>-($#+%BJ!,&*%,&P%("!:%,&*!&P(#."#P%:M&F)%.*-&%P:#"`;!:M&!&%"(!,"#*-,&*-,&"-((!,P-.*!.$!,&!."%(N-,&
#."-((#*-,1&X&'%#[%&*!&P%,,#;-,&S.%."!#(-,&-"-((!&,->!.$!&F)%.*-&%,&-'(#N%BJ!,&,C-&:#F)#*%*%,M&![$#.$%,&
!&"%."!:%*%,1&X&*#=!(!.B%&!.$(!&-&;%:-(&"-.$`'#:&*-&P%,,#;-&S.%."!#(-&'%#[%*-&!&%&,->%&*%&"-.$(%P%($#*%&
P%N%&!&%&P%N%(&E&(!"-.A!"#*%&.-&(!,):$%*-1& &D%,,#;-,&S.%."!#(-,&%-&;%:-(& Y),$-&P-(&>!#-&*-&(!,):$%*-&
,C-&%P(!,!.$%*-,&%-&;%:-(&Y),$-M&,!.*-&F)!&F)%#,F)!(&N%.A-,&-)&P!(*%,&*!"-((!.$!,&*%,&;%(#%BJ!,&.-&
;%:-(&Y),$-&,C-&(!"-.A!"#*-,&.-&(!,):$%*-&.%&>!*#*%&!>&F)!&.C-&=%+!>&P%($!&*!&)>%&(!:%BC-&*!&A!*N!&
*!,#N.%*%&G;!(&P-:K$#"%&*!&"-.$%'#:#+%BC-&*!&hedge&f&.-$%&615HH1&g&N%.A-&-)&P!(*%&:KF)#*-&(!"-.A!"#*-&.-&
(!,):$%*-&#."-(P-(%&F)%#,F)!(&Y)(-,&P%N-,&,-'(!&-,&P%,,#;-,&S.%."!#(-,&!&E&#.":)K*-&.%&()'(#"%&\(!,):$%*-&
S.%."!#(-^&.-& (!,):$%*-1&D%,,#;-,&S.%."!#(-,&*!,#N.%*-,&%-&;%:-(& Y),$-&P-(&>!#-&*-& (!,):$%*-M&-&;%:-(&
*%,&;%(#%BJ!,&.-&;%:-(& Y),$-&*-&P%,,#;-&S.%."!#(-&%$(#')K;!#,&%&>)*%.B%,&.-& (#,"-&*!&"(E*#$-&*%F)!:!&
P%,,#;-&E&(!"-.A!"#*-&!>&-)$(-,&(!,):$%*-,&%'(%.N!.$!,M&%&>!.-,&F)!&-&(!"-.A!"#>!.$-&*-,&!=!#$-,&*%,&
>)*%.B%,&.-&(#,"-&*!&"(E*#$-&*-&P%,,#;-&!>&-)$(-,&(!,):$%*-,&%'(%.N!.$!,&(!,):$%,,!&.-&-)&%)>!.$%,,!&
-&*!,"%,%>!.$-& "-.$`'#:& .-& (!,):$%*-1&g&;%:-(& (!>%.!,"!.$!&*%& ;%(#%BC-&.-& ;%:-(& Y),$-&*-&P%,,#;-&E&
(!"-.A!"#*-&.-&(!,):$%*-1&X,&;%(#%BJ!,&.-&;%:-(&Y),$-&%$(#')K;!#,&%-&(#,"-&*!&"(E*#$-&*-&P%,,#;-&S.%."!#(-&
(!"-.A!"#*%,& !>& -)$(-,& (!,):$%*-,& %'(%.N!.$!,& .C-& ,C-& ,)',!F)!.$!>!.$!& (!":%,,#S"%*%,& P%(%& -&
(!,):$%*-d& P!:-& "-.$(`(#-M& !:%,& ,C-& $(%.,=!(#*%,& P%(%& :)"(-,& %")>):%*-,& F)%.*-&-& P%,,#;-& S.%."!#(-& E&
'%#[%*-1&g,&;%:-(!,&"-.$`'!#,&*!&%$#;-,&!&P%,,#;-,&S.%."!#(-,&,C-&"->-&,!N)!c

Individual Consolidado
Nota 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

C;&A'()*+5+$"&#'(
I),$-&%>-($#+%*-
I%#[%&!&!F)#;%:!.$!,&*!&"%#[%& 8 861602 515541909 6721974 /12201747
VK$):-,&!&;%:-(!,&>-'#:#`(#-,& 2 5155515/6 897 515521829 510/7
I-.$%,&%&(!"!'!(& 3 8/5125/ 0521388 9741068 3241737
O!P?,#$-,&Y)*#"#%#,& /7% 6/1059 041500 431366 4312/3
a%:-(&%&(!"!'!(&P!:%&%:#!.%BC-&*!&#.;!,$#>!.$- 5/! 2841044 2841044
X$#;-,&S.%."!#(-,&%-&;%:-(&Y),$-&P-(&>!#-&*-&(!,):$%*-
I%#[%&!&!F)#;%:!.$!,&*!&"%#[% 8 951444 951444
VK$):-,&!&;%:-(!,&>-'#:#`(#-,& 2 67/1905 5701205 67/1905 5701207
].,$()>!.$-,&S.%."!#(-,&*!(#;%$#;-,& 615 /651486 641047 0061282 526130/
D5((&A'()*+5+$"&#'(
I),$-&%>-($#+%*-

Fornecedores 58 G304136/H G44610/2H G517751460H G512271955H
I!,,C-&*!&"(E*#$-,&P-(&=-(.!"!*-(!,& 52 G/991798H G22910//H
Q>P(E,$#>-,M&S.%."#%>!.$-,&!&$K$):-,&*!&*K;#*%& 54 G3182/1865H G614261743H G919231443H G413081008H
Le$)-&"->&P%($!,&(!:%"#-.%*%, 57% G6/1974H G031450H
I-.$%,&%&P%N%(&"->&P%($!,&(!:%"#-.%*%,& 57% G81666H G81780H
X((!.*%>!.$-&*!&#>?;!#,&!&;!K"):-, 59 G910//H G571447H G061453H G5441350H
D%,,#;-,&S.%."!#(-,&%-&;%:-(&Y),$-&P-(&>!#-&*-&(!,):$%*-
].,$()>!.$-,&S.%."!#(-,&*!(#;%$#;-,& 615 G/791985H G81953H G/541200H G81953H
Q>P(E,$#>-,M&S.%."#%>!.$-,&!&$K$):-,&*!&*K;#*%& 54 G519801902H G51/3/184/H G519801902H G51/3/184/H

(a) Gerenciamento de riscos: X,&%$#;#*%*!,&*-&@()P-&-&![PJ!>&%&*#;!(,-,&(#,"-,&S.%."!#(-,c&(#,"-&*!&
>!("%*-&G#.":)#.*-&(#,"-&"%>'#%:M&(#,"-&*!&i)[-&*!&"%#[%&-)&;%:-(&Y),$-&%,,-"#%*-&"->&%&$%[%&*!&Y)(-,HM&(#,"-&
*!&"(E*#$-&!&(#,"-&*!&:#F)#*!+1&g&P(-N(%>%&*!&N!,$C-&*!&(#,"-&*-&@()P-&"-."!.$(%k,!&.%&#>P(!;#,#'#:#*%*!&
*-,&>!("%*-,&S.%."!#(-,&!&'),"%&>#.#>#+%(&P-$!."#%#,&!=!#$-,&%*;!(,-,&.-&*!,!>P!.A-&S.%."!#(-1&g&
@()P-&),%&#.,$()>!.$-,&S.%."!#(-,&*!(#;%$#;-,&P%(%&P(-$!N!(&"!($%,&![P-,#BJ!,&%&(#,"-1&X&N!,$C-&*!&(#,"-&
E& (!%:#+%*%&P!:%& $!,-)(%(#%&*-&@()P-M&F)!& #*!.$#S"%M&%;%:#%&!&'),"%&P(-$!N!(&-&@()P-&"-.$(%&!;!.$)%#,&
(#,"-,&S.%."!#(-,1&X&O#(!$-(#%& $!>& (!,P-.,%'#:#*%*!&P!:-&!,$%'!:!"#>!.$-&!&,)P!(;#,C-&*%&!,$()$)(%&*!&
N!(!."#%>!.$-&*!&(#,"-&*-&@()P-&!&,!&(!P-($%&(!N):%(>!.$!&%-&I-.,!:A-&*!&X*>#.#,$(%BC-&,-'(!&%,&,)%,&
%$#;#*%*!,1&&X,&P(`$#"%,&*!&N!(!."#%>!.$-&*!&(#,"-&*-&@()P-&,C-&!,$%'!:!"#*%,&P%(%&#*!.$#S"%(&!&%.%:#,%(&
-,&(#,"-,M&P%(%&*!S.#(&:#>#$!,&!&"-.$(-:!,M&P%(%&>-.#$-(%(&(#,"-,&!&%*!(R."#%&%-,&:#>#$!,1&X&%*>#.#,$(%BC-&*-&
@()P-&"(#-)&"->#$R,&!,P!"#%:#+%*-,&*!&=-(>%&%&$(%$%(&*!&$!>%,&"(K$#"-,&*-&.!N?"#-M&%:E>&*!&$!(&!,$()$)(%*-&
)>&,#,$!>%&*!&"-.$(-:!,&#.$!(.-,&P%(%&%)[#:#%(&-&%:"%."!&*!&,!),&-'Y!$#;-,&-P!(%"#-.%#,&!&!,$(%$EN#"-,1&
(i) Risco de mercado: g& N!(!."#%>!.$-& *-& (#,"-& *!&>!("%*-& E& !=!$)%*-& "->& -& -'Y!$#;-& *!& N%(%.$#(&
F)!& %& I->P%.A#%& !,$!Y%& ![P-,$%& ,->!.$!& %& .K;!#,& *!& (#,"-,& "-.,#*!(%*-,& %"!#$`;!#,& .-& "-.$![$-& *!&
,)%,& -P!(%BJ!,1&g,& #.,$()>!.$-,& S.%."!#(-,& *%&I->P%.A#%& F)!& ,C-& %=!$%*-,& P!:-& (#,"-& *!&>!("%*-&
#.":)!>c&G#H&"%#[%&!&!F)#;%:!.$!,&*!&"%#[%d&G##H&$K$):-,&!&;%:-(!,&>-'#:#`(#-,d&G###H&"-.$%,&%&(!"!'!(&*!&":#!.$!,&
!& G#;H&!>P(E,$#>-,M&S.%."#%>!.$-,M& $K$):-,&*!&*K;#*%&!& #.,$()>!.$-,&S.%."!#(-,&*!(#;%$#;-,1 !Risco de 
taxa de juros f&m&-& (#,"-&*!&F)!&-&;%:-(& Y),$-&-)&-&i)[-&*!&"%#[%& =)$)(-&*!&*!$!(>#.%*-& #.,$()>!.$-&
S.%."!#(-&i)$)!&*!;#*-&%&;%(#%BJ!,&.%,&$%[%,&*!&Y)(-,&*!&>!("%*-1&Gestão do risco de taxa de juros: 
X:N)>%,&(!:%BJ!,&*!&hedge&*!&i)[-&*!&"%#[%&!&*!&;%:-(&Y),$-&*-&@()P-&,!(C-&%=!$%*-,&P!:%&(!=-(>%&*%&
$%[%& *!& Y)(-,& *!& (!=!(R."#%1&V-*-,& -,& #$!.,& -'Y!$-& *!& A!*N!& !& #.,$()>!.$-,& *!& A!*N!& %=!$%*-,& ,!(C-&
"-.;!($#*-,& P%(%& -)$(%,& $%[%,& :#;(!,& *!& (#,"-& -)& -,& "-.$(%$-,& ,!(C-& %*#$%*-,& P%(%& #.$(-*)+#(& ":`),):%,&
fallback&F)!& #(C-&%:$!(%(&%&'%,!&P%(%&*!$!(>#.%BC-&*-,&i)[-,&*!&"%#[%&*!& Y)(-,&*%& $%[%&Z]Tg &P%(%&%&
(!,P!"$#;%&$%[%&:#;(!&*!&(#,"-&!>&)>&*!$!(>#.%*-&>->!.$-1&Transição da taxa de juros de referência 
para derivativos e relações de hedge: D%(%&-,&*!(#;%$#;-,&*-&@()P-&"->&;%:-(&.->#.%:&*!& n&08214/7&
,)Y!#$-,&<&Z]Tg &P%(%&2&>!,!,M&"->&;!."#>!.$-,&!>&/7/6M&%,&":`),):%,&fallback da International Swaps 
and Derivatives Association&G]WOXH&=-(%>&*#,P-.#'#:#+%*%,&.-&P(#>!#(-&$(#>!,$(!&*!&/7//&!&-&@()P-&!,$`&
%*!(#.*-&%-&P(-$-"-:-1&X&I->P%.A#%&)$#:#+%&-,&(!")(,-,&-(#).*-,&*%,&%$#;#*%*!,&-P!(%"#-.%#,&P%(%&N!(#(&%,&
,)%,&-P!(%BJ!,&!&P%(%&N%(%.$#(&%&(!.-;%BC-&*!&,)%&=(-$%&!&P%($!&*-&,!)&"(!,"#>!.$-1&D%(%&"->P:!>!.$%(&
,)%& .!"!,,#*%*!& *!& "%#[%& P%(%& "(!,"#>!.$-M& %& I->P%.A#%& -'$E>& !>P(E,$#>-,& !& S.%."#%>!.$-,&
Y).$-& <,& P(#."#P%#,& #.,$#$)#BJ!,& S.%."!#(%,& *-& P%K,M& %,,#>& "->-& !>#$!& $K$):-,& *!& *K;#*%& G*!'R.$)(!,& !&
.-$%,& "->!("#%#,HM& F)!& ,C-& ,)',$%."#%:>!.$!& #.*![%*-,&<& ;%(#%BC-&*-&IO]1&g& (#,"-& #.!(!.$!& ,)(N!&*%&
P-,,#'#:#*%*!&*!&![#,$#(!>&%)>!.$-,&(!:!;%.$!,&.-&IO]M&#,,-&P-(F)!&-&%)>!.$-&*%,&$%[%,&*!&Y)(-,&P-*!(`&
#>P%"$%(&$%.$-&.-&"),$-&*!&"%P$%BC-&*!&!>P(E,$#>-,&!&S.%."#%>!.$-,&P!:%&I->P%.A#%M&"->-&$%>'E>&
.-&"),$-&*-&!.*#;#*%>!.$-M&%"%((!$%.*-&-&%)>!.$-&*%,&,)%,&*!,P!,%,&S.%."!#(%,1&I->-&!,$(%$EN#%&*!&
N!(!."#%>!.$-&*-&(#,"-&*!&$%[%&*!&Y)(-,M&%&X*>#.#,$(%BC-&>%.$E>&"-.$K.)-&>-.#$-(%>!.$-&*-&IO]M&"->&
-&P(-P?,#$-&*!M&,!&.!"!,,`(#-M&%Y),$%(&%,&$%(#=%,&*!&%:)N)!:&P%(%&>#$#N%(&!,,%,&i)$)%BJ!,1&D%(%&%&N!,$C-&
*!& =(-$%,M& %&I->P%.A#%& "-.$(%$%& !>P(E,$#>-,& !& S.%."#%>!.$-,& "->& $%[%& P?,kS[%*%& !& =%+& -&swap da 
$%[%&*!& Y)(-,& $(-"%.*-& $%[%&P?,kS[%*%&P%(%&P(EkS[%*%M&!:#>#.%.*-&-& (#,"-&*!&i)$)%BC-&*%& $%[%&'`,#"%&
G;#*!&*!$%:A!,&*!,,%,&-P!(%BJ!,&.%&.-$%&6G'HH1&X*#"#-.%:>!.$!M&%&$-$%:#*%*!&*-&,%:*-&*!&!F)#;%:!.$!,&*!&
"%#[%&!&%P:#"%BJ!,&S.%."!#(%,&*%&I->P%.A#%&E&$%>'E>&#.*![%*%&<&;%(#%BC-&*-&IO]M&>!,>-&#.*![%*-(&
*%,&*K;#*%,&P?,kS[%*%,1&Q>&05&*!&*!+!>'(-&*!&/7//M&,!&-&IO]&(!*)+#,,!&!>&$-(.-&*!&7M/7l&!&-&]DIX&
(!*)+#,,!&7M80lM&"-.,#*!(%.*-&F)!&$-*%,&%,&*!>%#,&;%(#`;!#,&=-,,!>&>%.$#*%,&"-.,$%.$!,M&-&:)"(-&:KF)#*-&
*-&![!("K"#-&%P(!,!.$%(#%&;%(#%BC-&*!& n551567&P-,#$#;-&.-&].*#;#*)%:&!& n501823&P-,#$#;-&.-&"-.,-:#*%*-M&
P(#."#P%:>!.$!M&!>&*!"-((R."#%&*!&*!,P!,%,&*!&Y)(-,&>%#,&(!*)+#*%,&.-,&!>P(E,$#>-,&*!&$%[%&;%(#`;!:M&
.C-&P(-$!N#*-,&P-(&-P!(%BJ!,&*!&swap&G n5/71982&!& n58/1/99&.!N%$#;-,M&(!,P!"$#;%>!.$!M&!>&05&*!&
*!+!>'(-&*!&/7/5&,!&-&IO]&%)>!.$%,,!&!>&$-(.-&*!&/M26&l&!&-&]DIX&(!*)+#,,!&6M27lH1

Impacto no lucro líquido
Individual Consolidado

31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
XP:#"%BJ!,&S.%."!#(%,&!&$K$):-,&!&;%:-(!,&>-'#:#`(#-,&
#.*![%*%,&%-&IO] G01885H 051782 G61073H 201/86
].,$()>!.$-,&S.%."!#(-,&*!(#;%$#;-,&IO]&[&P(E G81523H 021054 G81680H 041303
].,$()>!.$-,&S.%."!#(-,&*!(#;%$#;-,&!&OK;#*%&#.*![%*%&<&
Z#'-(&0L&[&IO] 892 G571562H
OK;#*%&#.*![%*%&%-&IO]&%&P%N%( 521//9 G4/1629H 541920 G5651244H
].,$()>!.$-,&S.%."!#(-,&*!(#;%$#;-,&#.*![%*-,&%-&]DIX G8/6H G5781425H G8/6H G5781425H
OK;#*%&#.*![%*%&%-&]DIX 61580  61/9/ 01678
Redução/ alta do CDI 0,20% / 2,64% 31855 G581798H 91399 G691460H
Redução do IPCA 0,53% / 4,6% 012/9 G5781425H 01324 G57/1682H
Total 551567 G5/71982H 501823 G58/1/99H

Q>&05&*!&*!+!>'(-&*!&/7//M&,!&-&IO]&(!*)+#,,!&!>&$-(.-&*!&7M/7lM&"-.,#*!(%.*-&F)!&$-*%,&%,&*!>%#,&
;%(#`;!#,&=-,,!>&>%.$#*%,&"-.,$%.$!,M&-)$(-,&"->P-.!.$!,&*-&P%$(#>b.#-&$!(#%>&;%(#%BC-&*!& n501826&
.-&].*#;#*)%:&!& n561754&.-&I-.,-:#*%*-M&P(#."#P%:>!.$!M&!>&*!"-((R."#%&*!&)>%&;%(#%BC-&.-&;%:-(&Y),$-&
*-,&%$#;-,&S.%."!#(-,&*!&$%[%&;%(#`;!:M&":%,,#S"%*-,&"->-&%-&;%:-(& Y),$-&P-(&>!#-&*!&-)$(-,&(!,):$%*-,&
%'(%.N!.$!,&G n8/1695&!& n8/1/69M&(!,P!"$#;%>!.$!M&!>&05&*!&*!+!>'(-&*!&/7/5&,!&-&IO]&%)>!.$%,,!&
!>&$-(.-&*!&/M26lH1

Impacto no lucro líquido
Individual Consolidado

31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
].,$()>!.$-,&S.%."!#(-,&*!(#;%$#;-,&IO]&[&P(E 501826 8/1695 501939 821004
].,$()>!.$-,&S.%."!#(-,&*!(#;%$#;-,&!&OK;#*%&#.*![%*%&<&
Z#'-(&0L&[&IO]    09 G61749H
Redução/ alta do CDI 0,20% / 2,64% 501826 8/1695 561754 8/1/69

 ! Risco de moeda estrangeira f& X& I->P%.A#%& P-,,)#& !>P(E,$#>-,& !& S.%."#%>!.$-,& !>& >-!*%&
!,$(%.N!#(%1& D%(%& ,!& P(-$!N!(& *%& ;%(#%BC-& "%>'#%:M& %& I->P%.A#%& "-.$(%$%& -P!(%BJ!,& *!& *!(#;%$#;-,&
"->& S.%:#*%*!& *!& A!*N!M& "-.=-(>!& ,)%& P-:K$#"%& *!& N!(!."#%>!.$-& *!& (#,"-,& S.%."!#(-,1& g& @()P-&
"-.$(%$%& #.,$()>!.$-,& S.%."!#(-,& *!(#;%$#;-,& "->& %& S.%:#*%*!& *!& (!*)+#(& ,)%& ![P-,#BC-&à  mudanças 
.%& $%[%& *!& "h>'#-& "->& swap& "%>'#%:& P%(%& "-.$(%$-,& %$#;-,1& Q>& 05& *!& *!+!>'(-& *!& /7//M& -& @()P-&
.C-&P-,,)#&.!.A)>%&-P!(%BC-& (!:!;%.$!&![P-,$%&%-& (#,"-&"%>'#%:1 Considerando que os instrumentos 
S.%."!#(-,&*!(#;%$#;-,&"-.$(%$%*-,&P-,,)!>&%,&>!,>%,&"%(%"$!(K,$#"%,&*-,&(!,P!"$#;-,&!>P(E,$#>-,&!&
S.%."#%>!.$-,M& -& !=!#$-& *!& )>%& !:!;%BC-& "%>'#%:& .%& *K;#*%& E& $-$%:>!.$!& "->P!.,%*-& P!:%& !:!;%BC-&
*-&"h>'#-&.-&%$#;-&*-&*!(#;%$#;-1&&(ii) Risco de crédito: O risco de crédito é o risco de uma contraparte 
.C-&")>P(#(&,)%,&-'(#N%BJ!,&"-.$(%$)%#,M&:!;%.*-&%&I->P%.A#%&%&#."-((!(&!>&P!(*%,&S.%."!#(%,1&g&(#,"-&
*!&"(E*#$-&.%&I->P%.A#%&(!"%#M&!>&,)>%M&.%,&"-.$%,&%&(!"!'!(&*!&":#!.$!,M&.-&"%#[%&!&!F)#;%:!.$!,&*!&
"%#[%&!&%P:#"%BJ!,&S.%."!#(%,&*!P-,#$%*-,o%P:#"%*-,&!>&'%."-,&!&#.,$#$)#BJ!,&S.%."!#(%,M&F)!&#.":)!>&-,&
>-.$%.$!,&%P:#"%*-,&!>&"-$%,&*!&=).*-,&*!&#.;!,$#>!.$-&!>&(!.*%&S[%1
X& ![P-,#BC-& >`[#>%& %-& (#,"-& *!& "(E*#$-& *%& I->P%.A#%M& *!& %"-(*-& "->& -& ;%:-(& "-.$`'#:& :KF)#*-& *-,&
(!,P!"$#;-,&%$#;-,&S.%."!#(-,M&E&"->-&,!N)!c

8+D#$&!2&#+#3!'(0/#$(.
X&I->P%.A#%& *!&Z-"%BC-&*%,&X>E(#"%,& G\I->P%.A#%^M& \].*#;#*)%:^M& \@()P-^& -)& \Z-"%>E(#"%^HM& & E& )>%&
,-"#!*%*!&%.b.#>%&*!&"%P#$%:&%'!($-M&,!>&%BJ!,&.!N-"#`;!#,M&*->#"#:#%*%&.-&T(%,#:M&"->&,!*!&,-"#%:&!>&
T!:-&p-(#+-.$!M&L#.%,&@!(%#,M&"-.,$#$)K*%&!>&/3&*!&=!;!(!#(-&*!&59481&XP?,&%&"-.,)>%BC-&*%&"->'#.%BC-&
*!&.!N?"#-,&!.$(!&%&I->P%.A#%&!&%&Z-"%:#+%& !.$&%&I%(&W1X1&-"-((#*%&!>&5j&*!&Y):A-&*!&/7//&-"-((!)&%&
"-.;!(,C-&*-&(!N#,$(-&*%&I->P%.A#%&P!(%.$!&%&IaLM&*!&!>#,,-(&"%$!N-(#%&X&P%(%&!>#,,-(&"%$!N-(#%&T&!&-&
"%."!:%>!.$-&*%&:#,$%N!>&*%,&%BJ!,&*%&I->P%.A#%&.%&T0&W1X1&!&%&"-.,!F)!.$!&,%K*%&*%&I->P%.A#%&*-&
,!N>!.$-&_-;-&L!("%*-1&X&P%($#(&*!,$%&*%$%M&%&I->P%.A#%&P%,,-)&%&,!(&,)',#*#`(#%&#.$!N(%:&*%&Z-"%:#+%&
 !.$&%&I%(&W1X1&G\Z-"%:#+%^H1&X&I->P%.A#%&!&,)%,&I-.$(-:%*%,&G"-.Y).$%>!.$!M&\-&@()P-^H&$R>&P-(&-'Y!$-&
%,&,!N)#.$!,&%$#;#*%*!,c&& !Z-"%BC-&*!&;!K"):-,&.%"#-.%#,&!&#>P-($%*-,&"->&-)&,!>&>-$-(#,$%M&%:)N)!:&*!&
>`F)#.%,&!&!F)#P%>!.$-,&!&#.$!(>!*#%BC-&*!&.!N?"#-,&!>&N!(%:&f&,!N>!.$-&\@!,$C-&*!&=(-$%,^&!&\%:)N)!:&
*!&"%((-,^&GZ-"%>!(#"%M&Z-"%>E(#"%& !.$&%&I%(&W1X1M&Z-"%:#+%&a!K"):-,&Q,P!"#%#,&W1X1&!&I-,$%&O-)(%*%&
a!K"):-,&Z$*%1Hd& !I->P(%&!&(!;!.*%&*!&;!K"):-,&),%*-,&GX"!:!(-&I->E("#-&*!&a!K"):-,&W1X1&!&Z-"%>E(#"%&
I->!("#%:&&W1X1Hd&& !@!,$C-&*!&=(-$%&*!&$!("!#(-,&!&#.$!(>!*#%BC-&*!&.!N?"#-,&!>&N!(%:&GXN#:!&@!,$C-&*!&
U(-$%,&!&W!(;#B-,&W1X1&!&Z-"%>E(#"%& !.$&%&I%(&W1X1Hd&& !@!(!."#%>!.$-&*!&=(%.F)#%,&GZ-"%>E(#"%&U(%.F)#%,&
W1X1Hd& !W-:)BJ!,&P%(%&(%,$(!%>!.$-M&$!:!>!$(#%&!&]gV&f&Internet of ThinkinN&G]$!(&V!".-:-N#%&W1X1&!&_!["-(P&
W!(;#B-,&!&V!:!"->).#"%BJ!,&W1X1Hd&!& !W!(;#B-,&*!&"%P$)(%M&N!,$C-&!&*#,$(#')#BC-&*!&"-.$!e*-&*#N#$%:&P%(%&
N!,$C-&*!&=(-$%,&GW-S$&W-=$q%(!&W1X1H1&5@)C=#'A578'),5()&+E'#-57F"()*+5+$"&#5();#&-"(;#5&(B)Q,,%,&
*!>-.,$(%BJ!,&S.%."!#(%,M& #.*#;#*)%#,&!&"-.,-:#*%*%,M& =-(%>&%P(-;%*%,&!&%)$-(#+%*%,&P%(%&*#;):N%BC-&
P!:%& P!:-&I-.,!:A-& *!&X*>#.#,$(%BC-& !>& 56& *!&>%(B-& *!& /7/01&1.1 Combinação dos Negócios da 
Companhia e da Localiza Rent a Car S.A.: I-.=-(>!&*#;):N%*-&.%,&*!>-.,$(%BJ!,&S.%."!#(%,&*!&05&
*!& *!+!>'(-& *!& /7/7M& %&I->P%.A#%& !& %& Z-"%:#+%& !.$& %&I%(& W1X1& G\Z-"%:#+%^H& "!:!'(%(%>& !>& //& *!&
,!$!>'(-&*!&/7/7M&)>&X"-(*-&*!&]."-(P-(%BC-&*!&XBJ!,&G\X"-(*-^HM&P-(&>!#-&*-&F)%:&=-(%>&!,$%'!:!"#*-,&
-,&$!(>-,&!&"-.*#BJ!,&P%(%&%&#>P:!>!.$%BC-&*%&"->'#.%BC-&*-,&.!N?"#-,&*%,&I->P%.A#%,M&>!*#%.$!&%&
#."-(P-(%BC-&*!&%BJ!,&*%&Z-"%>E(#"%&P!:%&Z-"%:#+%&G\]."-(P-(%BC-&*!&XBJ!,^&-)&\V(%.,%BC-^H1&Q>&58&*!&
*!+!>'(-&*!&/7/5M&%&"-."(!$#+%BC-&*%&]."-(P-(%BC-&*!&XBJ!,&=-#&%P(-;%*%&P!:-&I-.,!:A-&X*>#.#,$(%$#;-&
*!&O!=!,%&Q"-.b>#"%&G\IXOQ^HM&"->&(!,$(#BJ!,&!,$()$)(%#,&!&"->P-($%>!.$%#,M&.-,&$!(>-,&*-&X"-(*-&!>&
I-.$(-:!&*!&I-."!.$(%BC-&G\XII^H&.!N-"#%*-&!.$(!&%,&I->P%.A#%,&!&-&IXOQM&F)!&#.":)K%&%&%P(-;%BC-&
P!:-&IXOQ&*-&"->P(%*-(&*-&%$#;-&:KF)#*-&%&,!(&*!,#.;!,$#*-1&Q>&//&*!&Y).A-&*!&/7//M&-&IXOQ&%P(-;-)&
F)!&)>& =).*-&*!& #.;!,$#>!.$-,& =-,,!&-& "->P(%*-(&*-,&%$#;-,&%& ,!(!>&,!N(!N%*-,&*%,&-P!(%BJ!,&*!&
X:)N)!:&*!&I%((-,&!&W!>#.-;-,M&#.":)#.*-&"!("%&*!&691777&"%((-,1&&O#%.$!&*!,,%&%P(-;%BC-M&%&"->'#.%BC-&
*!&.!N?"#-,&!.$(!&%,&I->P%.A#%,&=-#&!=!$#;%*%&!>&5j&*!&Y):A-&*!&/7//&G\O%$%&*!&U!"A%>!.$-^HM&,!.*-&
"-.S(>%*%&P!:-,&,!),& (!,P!"$#;-,&I-.,!:A-,&*!&X*>#.#,$(%BC-&!>& (!).#J!,& (!%:#+%*%,&.!,,%&>!,>%&
data. 1.2 Cenário Macroeconômico: I->-&!=!#$-&*%&P%.*!>#%M&#.#"#%*%&!>&/7/7M&!&=%$-(!,&N!-P-:K$#"-,M&
"->-&%&N)!((%&.%&r"(h.#%&!&-)$(-,M&%&!,"%,,!+&*!&%:N).,&,)P(#>!.$-,M&.-$%*%>!.$!&-,&,!>#"-.*)$-(!,&
GchipsHM&#>P%"$-)&%&#.*e,$(#%&%)$->-$#;%&.%"#-.%:&%$E&>!%*-,&*!&/7//M&(!,):$%.*-&.%&(!*)BC-&*%&-=!($%&*!&
"%((-,&.-;-,&!&.-&%)>!.$-&*-,&P(!B-,&P(%$#"%*-,&*!&"%((-,&.-;-,1&g)$(-&#>P%"$-&*!(#;%*-&*%&P%.*!>#%&
=-#&<&%:$%&N:-'%:&*!&P(!B-,M&"->&%)>!.$-&*%&#.i%BC-&.-&T(%,#:&!&"-.,!F)!.$!&%)>!.$-&.%&$%[%&*!&Y)(-,1&
_!,,!&"-.$![$-M&%&I->P%.A#%&=-#&%=!$%*%&P(#."#P%:>!.$!&P!:-&>!.-(&;-:)>!&*!&"->P(%&*!&"%((-,&.-;-,M&
*!;#*-& <,&>-.$%*-(%,& $!(!>&>%.$#*-& .K;!:& *!& P(-*)BC-& (!*)+#*-M& (!,):$%.*-& .-& %)>!.$-& .%& ;#*%& e$#:&
!,$#>%*%& *%& .-,,%& =(-$%& *!& "%((-,& !& ,!),& "-((!,P-.*!.$!,& "),$-,& *!&>%.)$!.BC-M& "-.,!F)R."#%& *-&
!.;!:A!"#>!.$-&*%&=(-$%M&'!>&"->-&P!:-&%)>!.$-&*-&"),$-&*!&P!B%,&*!&(!P-,#BC-1&X&P%($#(&*-&S.%:&*-&
,!N).*-& $(#>!,$(!& *!& /7//M& "->!B%>-,& %& P!("!'!(& %& (!$->%*%&N(%*)%:& *-& ;-:)>!&*!& P(-*)BC-& F)!M&
,->%*%&%-&%((!=!"#>!.$-&*%&;!.*%&*!&"%((-,&.-;-,&.-&;%(!Y-M&(!,):$-)&.-&%)>!.$-&*-&;-:)>!&*!&"%((-,&
*!*#"%*-,&<&;!.*%&*#(!$%M&"->&(!i![-&.%&>!:A-(%&*-&"!.`(#-&*!&"->P(%&*!&"%((-,&P%(%&%&I->P%.A#%1&I->&
-&%)>!.$-&*-&.e>!(-&*!&"%((-,&"->P(%*-,M&%&I->P%.A#%&*!)&#.K"#-&%-&P(-"!,,-&*!&(!Y);!.!,"#>!.$-&
N(%*)%:&*%&,)%&=(-$%1&X&X*>#.#,$(%BC-&*%&I->P%.A#%&(!%:#+-)&)>&"-.Y).$-&*!&%.`:#,!,&,-'(!&-,&#>P%"$-,&
*%&I-;#*k59M&F)!&!.;-:;!)M&P(#."#P%:>!.$!M&%;%:#%BC-&*!&#.*#"%*-(!,&*!&(!*)BC-&*-&;%:-(&(!")P!(`;!:&*-,&
%$#;-,&.C-&"#("):%.$!,M&(#,"-&*!&P!(*%,&*!&"(E*#$-&.-&(!"!'#>!.$-&*!&":#!.$!,M&>!.,)(%BC-&*!&#.,$()>!.$-,&
S.%."!#(-,M&#.":)#.*-&#.,$()>!.$-,&S.%."!#(-,&*!(#;%$#;-,&*!&P(-$!BC-M&!.$(!&-)$(-,1&Q,,%,&*!>-.,$(%BJ!,&
S.%."!#(%,& "-.,#*!(%>& -,& #>P%"$-,& *!"-((!.$!,& *!,,%,& %.`:#,!,1& 1.3 Reapresentação dos valores 
correspondentes: g&@()P-&%:$!(-)M&%&P%($#(&*!&5s&*!&Y%.!#(-&*!&/7//M&%&%P(!,!.$%BC-&*-,&Y)(-,&P%N-,&
,-'(!& !>P(E,$#>-,M& S.%."#%>!.$-,& !& *!'R.$)(!,M& .%& *!>-.,$(%BC-& *-& i)[-& *!& "%#[%M& -,& F)%#,& !(%>&
%.$!(#-(>!.$!&%P(!,!.$%*-,&"->-&%$#;#*%*!&*!&S.%."#%>!.$-&!M&%P?,&>)*%.B%M&,C-&%P(!,!.$%*-,&"->-&
%$#;#*%*!&-P!(%"#-.%:1&X&%:$!(%BC-&$!>&"->-&-'Y!$#;-&(!i!$#(&*!&>%.!#(%&"-.,#,$!.$!M&*!&P!(K-*-&%&P!(K-*-M&
$-*-,& -,& P%N%>!.$-,& *!& Y)(-,& .%& >!,>%& %$#;#*%*!1& _%& *!>-.,$(%BC-& *-& ;%:-(& %*#"#-.%*-M& -& @()P-&
(!$#S"-)&%&%P(!,!.$%BC-&*-&D#,&!&*%&I-S.,&,-'(!&#.,)>-,&F)!&!(%>&%.$!(#-(>!.$!&%P(!,!.$%*-,&.%&:#.A%&
*!&"),$-,&-P!(%"#-.%#,M&"->P-.*-&-&;%:-(&%&,!(&*#,$(#')K*-&!M&%P?,&%&>)*%.B%&E&%P(!,!.$%*-&*!.$(-&*-,&
#>P-,$-,M&$%[%,&!&"-.$(#')#BJ!,&=!*!(%#,1&X&%:$!(%BC-&$!>&"->-&-'Y!$#;-&(!i!$#(&*!&=-(>%&>%#,&%*!F)%*%&
%,&":%,,#S"%BJ!,&*-&D#,&!&I-S.,&,-'(!&#.,)>-,&"-.=-(>!&IDI&9&k&O!>-.,$(%BC-&*-&;%:-(&%*#"#-.%*-1&_%&
*!>-.,$(%BC-&*-&(!,):$%*-&*-&![!("K"#-M&;#,%.*-&%*!F)%BC-&*!&P(`$#"%,&"-.$`'!#,&%P?,&%&"->'#.%BC-&*!&
.!N?"#-,&"->&%&Z-"%:#+%M&&%&I->P%.A#%&%:$!(-)&%&%P(!,!.$%BC-&*%,&*!,P!,%,&"->&"%($C-&*!&"(E*#$-M&F)!&
!(%>&%.$!(#-(>!.$!&%P(!,!.$%*%,&.%&:#.A%&*!&*!,P!,%,&S.%."!#(%,M&!M&%P?,&%&>)*%.B%&,C-&%P(!,!.$%*%&
!>&*!,P!,%,&"->&;!.*%,&!&*-,&;%:-(!,&(!"!'#*-,&*!&"-."!,,#-.`(#%,&F)!&%.$!,&!(%>&%P(!,!.$%*-,&"->-&
(!")P!(%BC-&*!&"),$-M&!M&%P?,&>)*%.BC-&,C-&%P(!,!.$%*-,&"->-&-)$(%,& (!"!#$%,&-P!(%"#-.%#,1&Q,,%,&
%:$!(%BJ!,&$%>'E>&(!,):$%(%>&.%&%:$!(%BC-&*-&;%:-(&%*#"#-.%*-M&-.*!&!,$%,&*!,P!,%,&!(%>&%.$!(#-(>!.$!&
%P(!,!.$%*%,&.%&:#.A%&*!&*!,P!,%,&S.%."!#(%,M&!&"),$-,&-P!(%"#-.%#,M&!&P%,,%(%>&%&,!(&%P(!,!.$%*%,&
(!,P!"$#;%>!.$!&!>&>%$!(#%#,M&!.!(N#%M&,!(;#B-,&*!&$!("!#(-,&!&-)$(-,&!&-)$(%,&(!"!#$%,1&Q,,%,&>)*%.B%,&
=-(%>& %P:#"%*%,& *!& =-(>%& (!$(-,P!"$#;%& P%(%& -,& ;%:-(!,& "-((!,P-.*!.$!,& !M& P-($%.$-M& %& *!>-.,$(%BC-&
*!&i)[-&*!&"%#[%&*-&![!("K"#-&S.*-&!>&05&*!&*!+!>'(-&*!&/7/5M&%&*!>-.,$(%BC-&*-&;%:-(&%*#"#-.%*-&
!&%&*!>-.,$(%BC-&*-&(!,):$%*-&*-&![!("K"#-&,C-&-(%& (!%P(!,!.$%*%,&P%(%&(!i!$#(&!,,%,&>)*%.B%,M&!>&
"-.=-(>#*%*!&"->&-&IDI&/0o]XW&4&k&D-:K$#"%,&I-.$`'!#,M&L)*%.B%&*!&Q,$#>%$#;%&!& !$#S"%BC-&*!&Q((-1&X,&
(!":%,,#S"%BJ!,&!=!$)%*%,&.C-&%:$!(%>&-&$-$%:&*-,&%$#;-,M&*-,&P%,,#;-,M&*-&P%$(#>b.#-&:KF)#*-&!&*-&:)"(-&
:KF)#*-M&.!>&%,&,)%,&%P(!,!.$%BJ!,1&g,& #$!.,&%'%#[-&!,$C-&,!.*-& (!%P(!,!.$%*-,&.%,&*!>-.,$(%BJ!,&
S.%."!#(%,&F)!&,!N)!>&%'%#[-c

Individual

>"-'+(;#578'),'()G:!'(),")$5&!5

Anteriormente 
apresentado 

31/12/21 6"$35((&*$578'
6"$35((&*$5,')

31/12/21
D%N%>!.$-&*!&Y)(-,&,-'(!&!>P(E,$#>-,M&S.%."#%>!.$-,&!&
$K$):-,&*!&*K;#*%  G5271920H G5271920H
Caixa líquido aplicado nas atividades operacionais G515351330H G5271920H G5100/1302H
t)(-,&P%N-,&,-'(!&!>P(E,$#>-,M&S.%."#%>!.$-,&!&$K$):-,&
*!&*K;#*% G5271920H 5271920  
H5&!5)3%<:&,')5=3&$5,')+5()5;&A&,5,"(),")*+5+$&-"+;' 3291394 5271920 9071325

Consolidado

>"-'+(;#578'),'()G:!'(),")$5&!5

Anteriormente 
apresentado 

31/12/21 6"$35((&*$578'
6"$35((&*$5,')

31/12/21
D%N%>!.$-&*!&Y)(-,&,-'(!&!>P(E,$#>-,M&S.%."#%>!.$-,&!&
$K$):-,&*!&*K;#*%  G/821/23H G/821/23H
Caixa líquido aplicado nas atividades operacionais G5163/1285H G/821/23H G513/41954H
t)(-,&P%N-,&,-'(!&!>P(E,$#>-,M&S.%."#%>!.$-,&!&$K$):-,&
*!&*K;#*% G/821/23H /821/23  
H5&!5)3%<:&,')5=3&$5,')+5()5;&A&,5,"(),")*+5+$&-"+;' 35/1039 /821/23 9241262

Individual

Demonstração do valor adicionado

Anteriormente 
apresentado 
31/12/2021 6"$35((&*$578'

6"$35((&*$5,')
31/12/2021

Outras receitas  21423 21423
Custos operacionais G4931765H G5651292H G517041303H
L%$!(#%#,M&!.!(N#%M&,!(;#B-,&*!&$!("!#(-,&!&-)$(-, G271064H G/1406H G20154/H
Valor adicionado bruto 518591583 G5031220H 510451696
Valor adicionado líquido gerado 51/441586 G5031220H 515871695
Valor adicionado total a distribuir 514261845 G5031220H 513/21954
Federais 0791594 G50614/9H 5361029
O!,P!,%,&S.%."!#(%, 00812/8 G/1406H 00/1395
Valor adicionado total distribuído 514261845 G5031220H 513/21954
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CNPJ/MF nº 10.215.988/0001-60COMPANHIA DE LOCAÇÃO DAS AMÉRICAS E EMPRESAS CONTROLADAS CNPJ/MF nº 10.215.988/0001-60

Individual Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

 !"#!$%$%&'"(!)%*+%,$-%$.!"#!/
01$23*"21$4!5$*!$%,.!)!$-! Moody´s 1'$%&'"(!)%*+%$%2$
1'+6!$!78*."! 9:;<==5$ ><>>?<5@@ ?A9<9?:$ B<==A<5>=
 !"#!$%$C!*.1, =<5=;$ :9A >B<A>;$ B<;=9
Total caixa e equivalentes de caixa (nota 5) 464.030 1.118.939 816.502 2.663.080
D3+')1,$%$(!)16%,$21C")"E6"1,/
01$23*"21$4!5$*!$%,.!)!$-!$Moody´s$1'$%&'"(!)%*+%$%2$
1'+6!$!78*."! ><>@=<59@ >A9<BB> ><BA><;@9 >A9<@:A

Total títulos e valores mobiliários (nota 6) 1.196.349 104.221 1.201.794 104.950
 1*+!,$!$6%.%C%6$F$.)"%*+%, :>:<BAB$ 5AA<A;5$ ??:<=9;$ =B5<=9;$
 1*+!,$!$6%.%C%6$F$.!6+G%,$-%$.6H-"+1/$
I"(%6,1, =<9>A >=<=?B$ BB<=@?$ >99<9B5$

Total contas a receber (nota 7) 521.612 316.755 908.345 768.070
J*,+6'2%*+1,$K*!*.%"61,$-%6"(!+"(1,$L!+"(1M/
01$23*"21$4!5$*!$%,.!)!$-!$Moody´s 1'$%&'"(!)%*+%$%2$
1'+6!$!78*."! B9><?:9 9?<5?A 559<=:= >=9<;5B
 !"#$%&'(")*+,'"!(%-'#'.,&)!(%/,)&0#"&0!(%1#"&0!2 241.854 48.380 334.656 164.732
N!)16$!$6%.%C%6$O%)!$!)"%*!PQ1$-%$"*(%,+"2%*+1 =:?<5?? =:?<5??
I%OR,"+1,$S'-"."!", 9B<5>@ 5?<>55 ?;<;99 ?;<=B;
 !"#$%!*")!(%#"&0!(%-'#'.,&)!( 700.707 38.133 746.132 87.627
Total 3.124.552 1.626.428 4.007.429 3.788.459

(iii) Risco de liquidez: T",.1$-%$)"&'"-%U$H$1$6",.1$-%$&'%$1$V6'O1$%*.1*+6%$-"K.')-!-%,$%2$.'2O6"6$.12$
!,$1C6"7!PG%,$!,,1."!-!,$.12$,%',$O!,,"(1,$K*!*.%"61,$&'%$,Q1$)"&'"-!-1,$.12$O!7!2%*+1,$W$(",+!$1'$
.12$1'+61$!+"(1$K*!*.%"61<$4$!C16-!7%2$-1$V6'O1$*!$!-2"*",+6!PQ1$-%$)"&'"-%U$H$-%$7!6!*+"6X$1$2E#"21$
O1,,3(%)X$ &'%$ ,%2O6%$ +%*Y!$ )"&'"-%U$ ,'K."%*+%$ O!6!$ .'2O6"6$ .12$ ,'!,$ 1C6"7!PG%,$ !1$ (%*.%6%2X$ ,1C$
.1*-"PG%,$*162!",$%$-%$%,+6%,,%X$,%2$.!',!6$O%6-!,$"*!.%"+E(%",$1'$.12$6",.1$-%$O6%Z'-".!6$!$6%O'+!PQ1$
-1$V6'O1<$4-"."1*!)2%*+%X$!$4-2"*",+6!PQ1$.1*,"-%6!$&'%$1$!.%,,1$!1$.6H-"+1$-%$+%6.%"61,$H$[!.")"+!-1X$
!OR,$!$J*.16O16!PQ1$-%$4PG%,$-!$\1.!2H6".!$O%)!$\1.!)"U!X$+%*-1$%2$(",+!$1$rating$-%$.6H-"+1$.16O16!+"(1$
-!$\1.!)"U!$Z'*+1$W,$O6"*."O!",$!78*."!,$-%$rating do mercado. Os ratings$-%$.6H-"+1$.16O16!+"(1$-!$\1.!)"U!$
%2$%,.!)!$*!."1*!)$("7%*+%,$%2$5>$-%$-%U%2C61$-%$BABB$%6!2/$Standard & Poor’s$L444LC6!M]%,+E(%)MX$
Moody’s$ L4!!<C6]^TM$ %$ Fitch Ratings$ L444LC6!M]%,+E(%)M4$ ,%7'"6$ %,+Q1$ !,$ %#O1,"PG%,$ .1*+6!+'!",$ -%$
O!,,"(1,$K*!*.%"61,X$"*.)'"*-1$O!7!2%*+1,$-%$Z'61,$%,+"2!-1,$['+'61,$%$%#.)'"*-1$1$"2O!.+1$-%$!.16-1,$
-%$*%71."!PQ1$-%$21%-!,$O%)!$O1,"PQ1$)3&'"-!<

31/12/22 Individual

2023 2024 2025 2026 2027
A partir 
 de 2028 Total

Fornecedores L;5?<;9BM L;5?<;9BM
D3+')1,$-%$-3("-! L><55A<=?AM LB<BB:<5?=M L><=BB<@@@M LB<@==<B=AM LB<AA:<>??M LB<@9B<B9:M L>5<A@B<;:?M
 %6+"K.!-1,$-%$
6%.%C3(%",$-1$
!761*%7R."1$L T4M L:;<:59M L?><;A:M L;@<=>@M L?5<?=BM L?B<=:=M L;:=<:@AM L><>9><@==M
 !O"+!)$-%$7"61 L5;<@9AM L=:<=:9M LB;B<?B5M LB9B<A;5M L=>?<9@AM
Instrumentos 
K*!*.%"61,$-%6"(!+"(1, L;A<5ABM L>5@<=9@M LBA@<@:>M
466%*-!2%*+1$-%$
"2R(%",$%$(%3.')1, L5<@;>M LB<B:AM LB<>;@M L><?@>M L;:5M L>><A99M
_`+'1$.12$O!6+%,$
relacionadas  L::<:5;M     L::<:5;M
Total LB<B5@<>=@M LB<95A<:5BM L><@;;<=BAM L5<B@9<A?=M LB<A??<:@;M L5<?5?<9?9M L>:<?=?<9??M

31/12/22 Consolidado

2023 2024 2025 2026 2027
A partir  
de 2028 Total

Fornecedores L><AA><?95M L><AA><?95M
D3+')1,$-%$-3("-! L><@>B<B:>M LB<@@B<??AM LB<>55<5@:M L5<5;><>B?M LB<>:><>B@M L5<A::<@:?M L>:<=>=<;9>M
 %6+"K.!-1,$-%$
6%.%C3(%",$-1$
!761*%7R."1$L T4M L:;<:59M L?><;A:M L;@<=>@M L?5<?=BM L?B<=:=M L;:=<:@AM L><>9><@==M
 !O"+!)$-%$7"61 L5;<@9AM L=:<=:9M LB;B<?B5M LB9B<A;5M L=>?<9@AM
a2O6H,+"21$%2$21%-!$
%,+6!*7%"6! L>5:<@>?M LB@B<@BBM L9B?<?9AM
Instrumentos 
K*!*.%"61,$-%6"(!+"(1, L;?<@?9M L>5@<=9@M LB>?<=55M
466%*-!2%*+1$-%$
"2R(%",$%$(%3.')1, L>@<?@AM L@<=;AM L9<A9:M LB<;=@M L><95:M L><9B9M L5@<B55M
b'+6!,$.1*+!,$!$O!7!6 LB9?M L:<>@=M     L:<999M
Total L5<B99<=A?M L5<99?<AB;M LB<9?@<??BM L5<=@@<?5BM LB<B5:<BBAM L5<@:5<=B>M L>@<A;><>@AM

(b) Gestão do capital: 4$ O1)3+".!$ -!$I"6%+16"!$ H$2!*+%6$ '2!$ ,R)"-!$ C!,%$ -%$ .!O"+!)$ O!6!$ !,,%7'6!6$ !$
.1*K!*P!$-1$ .6%-16$%$1$-%,%*(1)("2%*+1$ ['+'61$-1$*%7R."1<$b$.!O"+!)$ .1*,",+%$*!$ ,12!$-1,$ 6%.'6,1,$
1C+"-1,$ .12$ 1,$ !."1*",+!,$ %$ .12$ "*,+"+'"PG%,$ K*!*.%"6!,X$ )3&'"-1$ -1$ .!"#!$ %$ %&'"(!)%*+%,$ -%$ .!"#!<$ 
4$I"6%+16"!$O61.'6!$2!*+%6$'2$%&'")3C6"1$%*+6%$1,$2!",$!)+1,$6%+16*1,$O1,,3(%",$.12$*3(%",$2!",$!-%&'!-1,$
-%$%2O6H,+"21,$%$!,$(!*+!7%*,$%$!$,%7'6!*P!$O61O16."1*!-!$O16$'2!$O1,"PQ1$-%$.!O"+!)$,!'-E(%)<
4$+!C%)!$!C!"#1$!O6%,%*+!$1,$3*-".%,$-%$%*-"("-!2%*+1$-!$ 12O!*Y"!/

Individual Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

a*-"("-!2%*+1$-%$.'6+1$%$)1*71$O6!U1,$L*1+!$>?M$ @<:>=<9;; =<>5=<==@ >><@B><?B5 >A<AA;<@>;
 %,,Q1$-%$.6H-"+1$O16$[16*%.%-16%,$L*1+!$>=M B@@<A@: ==@<5BB
J*,+6'2%*+1,$K*!*.%"61,$-%6"(!+"(1,$L*1+!$9<>M L5><@A5M L9B<9=5M L>>=<AB5M L>:?<?>:M
 !"#!$%$%&'"(!)%*+%,$-%$.!"#!$L*1+!$:M L>9=<5B9M L><>>?<@5@M L9@?<;@=M LB<==5<A?AM
D3+')1,$%$(!)16%,$21C")"E6"1,$L*1+!$=M$ L><:>9<A::M L>A9<BB>M L><:>@<:AAM L>A9<@:AM
Dívida líquida ;<?B9<>@: :<>;A<>9> @<;?;<:A9 ;<;:A<5@9
c!+6"2d*"1$)3&'"-1$L*1+!$B>M :<@=;<AA5 9<@B:<9A: :<@=;<AA5 9<@B:<9A:
Índice de endividamento (dívida líquida / patrimônio 
líquido) 1,31 1,05 1,64 1,57

(c) 3#$!)% 4*("!%/!(% &'(")*+,'"!(%-'#'.,&)!(5%c6%,,'OG%e,%$&'%$1,$,!)-1,$-!,$.1*+!,$!$ 6%.%C%6$-%$
.)"%*+%,$ %$ .1*+!,$ !$ O!7!6$ !1,$ [16*%.%-16%,$ O%)1$ (!)16$ .1*+EC")X$2%*1,$ !$ O%6-!$ LimpairmentM$ *1$ .!,1$
-%$ .1*+!,$ !$ 6%.%C%6, %,+%Z!2$ O6R#"21,$ -%$ ,%',$ (!)16%,$ Z',+1,<$ c!6!$ K*,$ -%$ O6%O!6!PQ1$ -%$ 6%)!+R6"1,$
K*!*.%"61,X$!,$2%*,'6!PG%,$-1$(!)16$Z',+1$,Q1$.)!,,"K.!-!,$*!,$.!+%716"!,$03(%",$>X$B$1'$5X$-%,.6"+!,$!$
,%7'"6X$.12$C!,%$*1$76!'$%2$&'%$!,$"*[162!PG%,$O!6!$!,$2%*,'6!PG%,$-1$(!)16$Z',+1$,Q1$1C,%6(E(%",$%$*!$
"2O16+f*."!$-!,$"*[162!PG%,$O!6!$!$2%*,'6!PQ1$-1$(!)16$Z',+1$%2$,'!$+1+!)"-!-%/$ !J*[162!PG%,$-%$03(%)$
>$,Q1$O6%P1,$.1+!-1,$L*Q1$!Z',+!-1,M$%2$2%6.!-1,$!+"(1,$O!6!$!+"(1,$1'$O!,,"(1,$"-8*+".1,$!1,$&'!",$!$
 12O!*Y"!$O1-%$+%6$!.%,,1$*!$-!+!$-%$2%*,'6!PQ1g$ !J*[162!PG%,$-%$03(%)$B$,Q1$"*[162!PG%,X$&'%$*Q1$
1,$O6%P1,$.1+!-1,$"*.)'3-1,$*1$03(%)$>X$1C,%6(E(%",$O!6!$1$!+"(1$1'$O!,,"(1X$-"6%+!$1'$"*-"6%+!2%*+%g$%$ 
 !J*[162!PG%,$-%$03(%)$5$,Q1$"*[162!PG%,$*Q1$1C,%6(E(%",$O!6!$1$!+"(1$1'$O!,,"(1<$b,$(!)16%,$Z',+1,$-!,$
1O%6!PG%,$.12$"*,+6'2%*+1,$K*!*.%"61,$-%6"(!+"(1,X$,Q1$.)!,,"K.!-1,$*1$03(%)$B$%$%,+Q1$!O6%,%*+!-1,$*!$
*1+!$9<><$b,$"*,+6'2%*+1,$K*!*.%"61,$6%.1*Y%."-1,$*!,$-%21*,+6!PG%,$K*!*.%"6!,$O%)1$,%'$(!)16$.1*+EC")$
,Q1$ ,'C,+!*."!)2%*+%$ ,"2")!6%,$ !1,$ (!)16%,$ 2%*,'6!-1,$ O%)1$ (!)16$ Z',+1<$ b$ (!)16$ Z',+1$ -1,$ O!,,"(1,$
K*!*.%"61,$6%.1*Y%."-1,$!1$.',+1$!216+"U!-1$*1$C!)!*P1$O!+6"21*"!)$-!$ 12O!*Y"!X$.'Z1$(!)16$Z',+1$-"[%6%$
-1$(!)16$.1*+EC")$%,+Q1$-%21*,+6!-1,$!C!"#1/$$b,$(!)16%,$Z',+1,$-1,$O!,,"(1,$K*!*.%"61,$6%.1*Y%."-1,$!1$
.',+1$!216+"U!-1$*1$C!)!*P1$O!+6"21*"!)$-!$ 12O!*Y"!$,Q1/

Individual
Valor contábil Valor justo

Passivos ao custo amortizado 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
D3+')1,$-%$-3("-! L=<?55<A9BM L9<B;5<B=AM L;<A:5<9@?M L:<::5<=@:M
 %6+"K.!-1,$-%$6%.%C3(%",$-1$!761*%7R."1$L T4M LB9;<A=@M L>BB<=5AM LB:;<@>BM L5>?<9A:M
 !O"+!)$-%$7"61 L9?B<95AM L9=?<>@;M L9@:<:??M L9?9<=@5M
 %,,Q1$-%$.6H-"+1,$O16$[16*%.%-16%,  LB@@<A@:M  L5AB<;5=M
Total L;<:=B<:9>M L:<>=5<>?BM L;<?A=<@@?M L=<=:@<:B@M

Consolidado
Valor contábil Valor justo

Passivos ao custo amortizado 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
D3+')1,$-%$-3("-! L?<?A><B9@M L;<:?:<>>9M L@<A>B<A;9M L?<AA9<=5BM
 %6+"K.!-1,$-%$6%.%C3(%",$-1$!761*%7R."1$L T4M LB9;<A=@M L>BB<=5AM LB:;<@>BM L>>@<A:=M
 !O"+!)$-%$7"61 L9?B<9;?M L9;A<95>M L9@:<:??M L9?9<=@5M
a2O6H,+"21$%2$21%-!$%,+6!*7%"6! L95;<A@>M L::;<>=AM L:>=<?>9M L=55<>55M
 %,,Q1$-%$.6H-"+1,$O16$[16*%.%-16%,  L==@<5BBM  L=;?<@;@M
Total L@<@=;<??;M L@<9A9<=:;M L>A<B?B<5??M L@<@BA<9@5M

4.1 6'(")*+,'"!(%-'#'.,&)!(% %/,)&0#"&0!(5% %6+1,$ "*,+6'2%*+1,$-%6"(!+"(1,$*Q1$,%$&'!)"K.!2$O!6!$!$
.1*+!C")"U!PQ1$ -%$hedge.$4,$ (!6"!PG%,$ *1$ (!)16$ Z',+1$ -%$ &'!)&'%6$ '2$-%,,%,$ "*,+6'2%*+1,$ -%6"(!+"(1,$
,Q1$ 6%.1*Y%."-!,$ "2%-"!+!2%*+%$ *!$ -%21*,+6!PQ1$ -1$ 6%,')+!-1$ %2$ hT%.%"+!$ L-%,O%,!,M$ K*!*.%"6!,X$
)3&'"-!,i<$ 01$ %#%6.3."1$ K*-1$ %2$ 5>$ -%$ -%U%2C61$ -%$ BABBX$ 1$V6'O1$ O1,,'"X$ .12$ .!6E+%6$ %#.)',"(1$ -%$
O61+%PQ1X$1O%6!PG%,$-%$swap$&'%$+61.!2$!$(!6"!PQ1$-1$ IJ$O16$+!#!$O6%K#!-!X$21%-!$%,+6!*7%"6!$O16$
 IJ$%$ Jc 4$O16$ IJ<$b,$ "*,+6'2%*+1,$K*!*.%"61,$-%6"(!+"(1,$,Q1$2%*,'6!-1,$O%)1$(!)16$ Z',+1$*!$-!+!$
-!$.%)%C6!PQ1$-1$.1*+6!+1$%$,Q1$,'C,%&'%*+%2%*+%$6%2%*,'6!-1,$!1$,%'$(!)16$ Z',+1<$4,$(!6"!PG%,$*1$
(!)16$ Z',+1$-1,$ "*,+6'2%*+1,$ K*!*.%"61,$-%6"(!+"(1,$ ,Q1$ 6%.1*Y%."-!,$*1$ 6%,')+!-1$-1$%#%6.3."1X$ .121$
-%,O%,!,$K*!*.%"6!,X$%#.%+1$O%)1$7!*Y1$-%.166%*+%$-!$(!6"!PQ1$-1$6",.1$-%$.6H-"+1$6%7",+6!-1$%2$h1'+61,$
6%,')+!-1,$!C6!*7%*+%,i<
4$.12O1,"PQ1$-1$,!)-1$-%$"*,+6'2%*+1,$K*!*.%"61,$-%6"(!+"(1,$H$.121$,%7'%/

Individual Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

_1%-!$%,+6!*7%"6!$#$6%!)$L!M ?9<@=9 >>A<>::
 IJ$#$+!#!$O6HeK#!-!$LCM ?5<5>; :=<=?> ?B<9;5 =B<?;?
Jc 4$#$ IJ$L.M L:><9>9M L>9<B>?M L:><9>9M L>9<B>?M
Total, líquido 5><@A5 9B<9=5 >>=<AB5 >:?<?>:
Ativo circulante >A:<=?? >B5<B@? ?<>5A
Ativo não circulante >5=<>== 9?<5?A B>><5:? >:=<=AB
Passivo circulante L;A<5ABM L:<@>;M L;?<@?9M L:<@>;M
Passivo não circulante L>5@<=9@M L>5@<=9@M

4$21("2%*+!PQ1$-1,$"*,+6'2%*+1,$K*!*.%"61,$-%6"(!+"(1,$H$.121$,%7'%/

Individual Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

Saldo no início do exercício 9B<9=5 L5;<5=;M >:?<?>: >A:<55=
4216+"U!PQ1$-%$Z'61, 5:<AB9 5=<A:@ =:<:?= ::<A9@
N!6"!PQ1$.!2C"!) L5@<A?BM 5?<5?A
T%,')+!-1$-%$1O%6!PG%,$-%$,j!O L:@<:=@M L9A<A?@M L;A<==AM L:5<:?>M
a[%"+1$-%$2!6.!PQ1$!$2%6.!-1$F hedge accounting >5<@?: ?5<?=A ><5=9 >5<=5>
7#$/!%'!%-'#$%/!%,8,).9.&! 5><@A5 9B<9=5 >>=<AB5 >:?<?>:

(a) Moeda estrangeira x real: Operações de swap: a2$5>$-%$-%U%2C61$-%$BABBX$!$ 12O!*Y"!$O1,,'3!$1O%6!PG%,$("7%*+%,$-%$hedge$.12$.!6E+%6$%#.)',"(1$-%$O61+%PQ1$.!2C"!)$O!6!$1,$6%,O%.+"(1,$%2O6H,+"21,$
%2$21%-!$%,+6!*7%"6!$.1*+6!+!-1,$Z'*+1$!$"*,+"+'"PG%,$K*!*.%"6!,$-%$76!*-%$O16+%<$4,$.!6!.+%63,+".!,$%,O%.3K.!,$-%,,!,$1O%6!PG%,$-%$hedge$,Q1$.121$,%7'%/

Indexador
Valor de 

referência Valor da curva Valor de mercado (contábil)
Ganho 
(perda)

Empresa Vencimento Posição ativa Posição passiva Nocional
Posição 

ativa
Posição 
passiva

Ganho 
(perda)

Posição 
ativa

Posição 
passiva

Ganho 
(perda)

Curva x 
MTM

\1.!2%6".!$T%*+$!$ !6 B=]A;]BAB9 N $k$L\"C16$5$2%,%,$kAX9AlM >A@X;l$ IJ >??<:AA$ B=5<@;A >@5<B?9 ;A<=?= >;?<>B= >;A<A=? ?<A:? L=B<=B?M
\1.!2%6".!$T%*+$!$ !6 >@]A5]BAB9 N $k$L\"C16$5$2%,%,$kAX9AlM  IJ$k$AX?Bl$!<!< >=?<5BA$ >;5<??A >=@<>9A 9<;9A B;5<9>A >@=<:A9 ;=<@A= ;B<>==

95;<?:A 5=B<9B9 ;:<9B= 9:><:5= 5==<:;B ?9<@=9 @<:5?

1:2%;<6%8%"#8#%=)>?-8#/#5%;!'")#"!(%/#%@,("A!%/,%B)!"#(5%4,$.!O+!PG%,$%2$+!#!$-%$Z'61,$OR,eK#!-!$,Q1$O61+%7"-!,$.1*+6!$1$6",.1$-%$1,.")!PQ1$*1$m'#1$-%$.!"#!$-%("-1$W,$m'+'!PG%,$-!$+!#!$-%$6%[%68*."!$Lh IJiMX$
&'!*-1$m'#1,$-%$6%.%C"2%*+1$-1,$.1*+6!+1,$-!$I"(",Q1$-%$V%,+Q1$-%$n61+!,X$&'%$O1,,'%2$O6!U1,$%*+6%$>%$=A$2%,%,X$!C6"*-1$!,,"2$%#O1,"PQ1$!1$6",.1$-%$m'#1$-%$.!"#!$O%)1,$O6!U1,$%$(!)16%,$-%$m'#1$-%$.!"#!$-%K*"-1,<
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\1.!2H6".! A:]>A]BB$!$A:]A;]B; >AAl$!$>>@l$ IJ 9XA?l$!$>9XA?l$!<! 9<B?@<@:B 9<5;?<>95$ 9<5=5<9>A$ >9<;55$ 9<5?A<A99$ 9<B@=<;B;$ ?5<5>;$ =?<:?9$
\1.!2H6".!$T%*+$!$ !6 >A]>A]BB!$A:]A=]B= >AAl$!$>>;X:l$ IJ 9XA;l$!$>5X9?l$!<! >=B<?B: >==<;:?$ >=:<;;?$ @?A$ >=><??9$ >=B<;B?$ L?99M L><?B9M

9<:99<@A> 9<:B@<>?? >:<;>5 9<:9><@B? 9<9:@<9:: ?B<9;5 ==<;=A

(c) IPCA x CDI: 4$ 12O!*Y"!$.1*+6!+1'$-%6"(!+"(1,$(",!*-1$ +61.!6$!$ 6%2'*%6!PQ1$-1$ %6"K.!-1$-%$I"6%"+1,$ 6%-"+R6"1,$-1$4761*%7R."1$ L I 4MX$-!$B>ª$ %$-!$B5ªeo$%2",,Q1$-%$-%C8*+'6%,$%2$ Jc 4$O!6!$,'!$
%&'"(!)8*."!$%2$ IJX$&'%$H$1$"*-%#!-16$-%$6%[%68*."!$'+")"U!-1$O%)!$ 12O!*Y"!<$4$ 12O!*Y"!$-%,"7*1'$!,$1O%6!PG%,$-%$-3("-!X$.121$2%*,'6!-!,$!$(!)16$Z',+1X$+%*-1$.1*+6!+!-1$"*,+6'2%*+1,$K*!*.%"61,$-%6"(!+"(1,$
LswapM$O!6!$,'!$O61+%PQ1<$4$1OPQ1$O%)1$(!)16$Z',+1$LhFair Value OptioniM$+%2$1$"*+'"+1$-%$%)"2"*!6$1'$6%-'U"6$!$(1)!+")"-!-%$-%$2%*,'6!PQ1$1'$6%.1*Y%."2%*+1$-%$-%+%62"*!-1,$O!,,"(1,<$4,$.!6!.+%63,+".!,$%,O%.3K.!,$
-%,,!,$1O%6!PG%,$%2$5>$-%$-%U%2C61$-%$BABB$,Q1$.121$,%7'%/

Indexador
Valor de 

referência Valor da curva Valor de mercado (contábil)
Ganho 
(perda)

Empresa Vencimento Posição ativa Posição passiva Nocional
Posição 

ativa
Posição 
passiva

Ganho 
(perda)

Posição 
ativa

Posição 
passiva

Ganho 
(perda)

Curva x 
MTM

\1.!2H6".! >9]A;]5> Jc 4$k$9X?5l  IJ$k$>X9Bl$!<!< BAA<AAA BB;<;?= B>5<:;9 >9<B>B >@;<:=9 B>5<:;@ L>=<A>:M L5A<BB;M
\1.!2H6".! >=]A9]B@ Jc 4$k$;XB>l  IJ$k$BXA>l$!<!< :>:<AAA :5A<>5> :5A<@:: L?B9M :>;<=;: :5A<@:: L>5<B?AM L>B<9:=M
\1.!2H6".! >:]A@]5> Jc 4$k$=X:>l  IJ$k$BXB9l$!<!< ><>AA<AAA ><BB:<B@A ><>9?<??: ;=<9A: ><>5A<A:B ><>9?<??: L>?<?55M L@:<B5?M
\1.!2H6".! >9]A@]B? Jc 4$k$=X=Al  IJ$k$>XA=l$!<!< >=;<BAA >;><;B= >;5<B?> L><:::M >=@<@@: >;5<B?> L5<B?=M L><;5>M

B<>:9<@55 B<A==<=@: ??<B5? B<A>:<B?= B<A==<;AA L:><9>9M L>5@<=:BM
 !"#$%#!&!&'($)#*&+,&-!.&!/#$%#!
b$ V6'O1$ .1*,"-%6!$ .121$ .!"#!$ %$ %&'"(!)%*+%,$ -%$ .!"#!X$ 1$ .!"#!X$ 1,$ -%OR,"+1,$ C!*.E6"1,$ %$ 1'+61,$
"*(%,+"2%*+1,$ -%$ .'6+1$ O6!U1X$ -%$ )"&'"-%U$ "2%-"!+!X$ .12$ (%*."2%*+1,$ 16"7"*!",$ -%$ !+H$ +68,$ 2%,%,X$
O61*+!2%*+%$ .1*(%6,3(%",$ %2$ 21*+!*+%$ .1*Y%."-1$ -%$ .!"#!$ %$ ,'Z%"+!,$ !$ '2$ "*,"7*"K.!*+%$ 6",.1$ -%$
2'-!*P!$-%$(!)16X$2!*+"-1,$.12$!$K*!)"-!-%$-%$!+%*-%6$!$.12O612",,1,$-%$.'6+1$O6!U1<
4$.12O1,"PQ1$-%$.!"#!$%$%&'"(!)%*+%,$-%$.!"#!$H$.121$,%7'%/

Individual Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

 !"#!$%$C!*.1, =<5=; :9A >B<A>= B<;=9
 %6+"K.!-1,$-%$-%OR,"+1$C!*.E6"1$Lh IoiM$%$1O%6!PG%,$
compromissadas >5@<@:; ><>>?<5@@ 9?=<;?A B<==A<5>=
Total de caixa e equivalentes de caixa >9=<5B9 ><>>?<@5@ 9@?<;@= B<==5<A?A

01$%#%6.3."1$K*-1$%2$5>$-%$-%U%2C61$-%$BABBX$%,+%,$"*,+6'2%*+1,$K*!*.%"61,$6%[%6%2e,%$!$.%6+"K.!-1$
-%$ -%OR,"+1$ C!*.E6"1$ .12$ 6%2'*%6!PQ1$ 2H-"!$ O1*-%6!-!$ -%$ >A>X;:l$ -1$  %6+"K.!-1$ -%$ I%OR,"+1$
J*+%6C!*.E6"1$ L IJM$ *1$ J*-"("-'!)$ %$ >A>XBAl$ *1$  1*,1)"-!-1$ L>A>X?>l$ *1$ J*-"("-'!)$ %$ @@X@>l$ *1$
 1*,1)"-!-1$%2$5>$-%$-%U%2C61$-%$BAB>M<
0!12,(*3-!&!)#*34&-!536$*$74$3-
b$V6'O1$ .1*,"-%6!$ .121$ +3+')1,$%$ (!)16$21C")"E6"1,X$ 1,$-%OR,"+1,$C!*.E6"1,$%$1'+61,$ "*(%,+"2%*+1,$-%$
)"&'"-%U$-%$.'6+1$%$ )1*71$O6!U1,$&'%$*Q1$!+%*-%2$!$ +1-1,$1,$.6"+H6"1,$O!6!$,%6%2$.)!,,"K.!-!,$.121$
%&'"(!)%*+%,$-%$.!"#!$*1,$+%621,$-1$ c $A5$LTBM$F$I%21*,+6!PQ1$-1,$n)'#1,$-%$ !"#!<
4$.12O1,"PQ1$-1$,!)-1$-%$+3+')1,$%$(!)16%,$21C")"E6"1,$H$.121$,%7'%/

Individual Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

 %6+"K.!-1,$-%$-%OR,"+1$C!*.E6"1$Lh IoiM =5<BA9 :<99: =5<@55
 1+!,$-%$['*-1,$-%$"*(%,+"2%*+1, 9AB<@5> 9><A>; 9AB<@5> 9><A>;
N!)16%,$21C")"E6"1,$L*1+!$>A!M ><>>><>B9  ><>>><>B9  

Total de títulos e valores mobiliários ><:>9<A:: >A9<BB> ><:>@<:AA >A9<@:A

Circulante 5>;<;A= 9><=A; 5>;<@:9 9><=A;
Não circulante ><>@=<59@ =B<=>9 ><BA><:9= =5<595

a2$5>$-%$-%U%2C61$-%$BABBX$1,$+3+')1,$%$(!)16%,$21C")"E6"1,$-1$V6'O1$!O6%,%*+!2$6%2'*%6!PQ1$2H-"!$
O1*-%6!-!$-%$>AAX?9l$-1$ IJ$*1$J*-"("-'!)$%$>AAX?5l$*1$ 1*,1)"-!-1$L>9>X==l$*1$J*-"("-'!)$%$>5@X:Bl$
*1$ 1*,1)"-!-1$%2$5>$-%$-%U%2C61$-%$BAB>M<
8!"3+,#-!#!4&/&6&4!.&!/*$&+,&-
b$ .1*+!,$ !$ 6%.%C%6$ .166%,O1*-%$ !1,$ (!)16%,$ !$ 6%.%C%6$ -%$ .)"%*+%,$ O%)1$ !)'7'%)$ -%$ .!661,X$ &'%$ "*.)'"$
.1*.%,,Q1$-%$[6!*&'"!,X$O%)!$7%,+Q1$-%$[61+!,X$+%)%2%+6"!X$-%,%*(1)("2%*+1$%$)".%*."!2%*+1$-%$O6176!2!,$
-%$.12O'+!-16$.',+12"UE(%",$%$O%)!$(%*-!$-%$2%6.!-16"!,$%$-%$(%3.')1,$*1$.'6,1$*162!)$-!,$!+"("-!-%,$
-1$ V6'O1<$ c!6!$ 1,$ .1*+6!+1,$ &'%$ %,+Q1$ %2$ !*-!2%*+1$ %$ ,%6Q1$ [!+'6!-1,$ !OR,$ 1$ %*.%66!2%*+1$ -1$
%#%6.3."1X$1$21*+!*+%$H$.!).')!-1$.12$C!,%$*1,$-"!,$"*.166"-1,$%$.1*+!C")"U!-1$.121$6%.%"+!$!$[!+'6!6$!+H$1$
212%*+1$%2$&'%$+1-!$!$1C6"7!PQ1$.1*+6!+'!)$[16$,!+",[%"+!<$$41$K*!)$-%$.!-!$%#%6.3."1X$!$ 12O!*Y"!$!(!)"!$
!$*%.%,,"-!-%$-%$.1*,+"+'"PQ1$-%$O61(",Q1$O!6!$.6H-"+1,$-%$)"&'"-!PQ1$-'("-1,!$%$O%6-!,$%,O%6!-!,X$.12$
1$1CZ%+"(1$-%$!Z',+Ee)1,$!1,$,%',$(!)16%,$O61(E(%",$-%$6%!)"U!PQ1<$a,,!$!*E)",%X$&'%$+%2$.121$1CZ%+"(1$
!+6"C'"6$-%+%62"*!-!$.)!,,"K.!PQ1$-%$6",.1$!1$.)"%*+%$-%$!.16-1$.12$1,$.6"+H6"1,$ "*+%6*1,$-%K*"-1,$O%)!$
4-2"*",+6!PQ1X$ )%(!$ %2$ .1*,"-%6!PQ1$ !$ ,"+'!PQ1$ K*!*.%"6!$ !+'!)$ -1$ .)"%*+%X$ !$ %#O%6"8*."!$ O!,,!-!X$ !$
O1,"PQ1$-1,$+3+')1,$(%*."-1,$%$!$O%6-!$-%$.6H-"+1$Y",+R6".!<$4,$O%6-!,$%,+"2!-!,$,1C6%$1,$,!)-1,$-%$.1*+!,$
!$ 6%.%C%6$!$(%*.%6$ [16!2$.!).')!-!,$.12$C!,%$*!$%#O%6"8*."!$ 6%!)$-%$O%6-!$-%$.6H-"+1$*1$`)+"21$!*1<$
4$ 12O!*Y"!$ 6%!)"U1'$ 1$ .E).')1$ -!,$ +!#!,$ -%$ O%6-!$ ,%O!6!-!2%*+%$ O!6!$ .!-!$ .!+%716"!$ -%$ !+'!PQ1X$
'+")"U!*-1$1$O%6.%*+'!)$-%$"*!-"2O)8*."!$1C,%6(!-1$*1$O%631-1$%*+6%$@A$%$>?A$-"!,$!OR,$1$(%*."2%*+1X$
'2!$(%U$&'%X$!OR,$%,+%$O%631-1X$!$%[%+"("-!-%$-1,$O61.%,,1,$-%$.1C6!*P!$-%"#!$-%$,%6$6%O6%,%*+!+"(!<$
4,$O1,"PG%,$-%*+61$-%$.!-!$.!+%716"!$[16!2$,%76%7!-!,$.12$C!,%$%2$.!6!.+%63,+".!,$.12'*,$-%$6",.1$-%$
.6H-"+1X$.121$.)!,,"K.!PQ1$-%$6",.1$-%$.6H-"+1X$+"O1$-%$O61-'+1$.12O6!-1X$[162!$-%$O!7!2%*+1$%$*3(%)$-%$
"*!-"2O)8*."!<$4C!"#1X$%*.1*+6!e,%$-",O1,+!$!$.12O1,"PQ1$-1$,!)-1$6%[%6%*+%$!1$%#%6.3."1$K*-1$%2$5>$-%$
-%U%2C61$-%$BABB$%$5>$-%$-%U%2C61$-%$BAB>/

Individual Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

4)'7'%)$-%$.!661, >;><@A; 9>B<;?;
V%,+Q1$-%$[61+!, :=A<B=: 5B9<A=9 ;>?<9:? 9>?<>9;
N%*-!$-%$(%3.')1, 9<:5: B<9BA >=<=5A >5<>5A
Venda de equipamentos e telemetria B:<5B: >A<5;;
Clientes intercompany =<5>5 B<9>B >>9<99A ><B9B

:;><>>5 5B?<?@= ><A9=<;=A ?::<=?5
4Z',+%$!$(!)16$O6%,%*+% L5?M LB9@M
c%6-!$%,+"2!-!$.12$.6H-"+1,$-%$)"&'"-!PQ1$-'("-1,! L9@<:A>M L>B<>A5M L>5?<9>:M L?;<5=9M
D1+!) :B><=>B 5>=<;:: @A?<59: ;=?<A;A

Circulante :BA<=B9 5>=<99A @A9<99; ;==<@>B
Não circulante @?? 5>: 5<?@? ><>:?

4$%#O1,"PQ1$2E#"2!$!1$6",.1$-%$.6H-"+1$*!$-!+!$-!,$"*[162!PG%,$K*!*.%"6!,$H$1$(!)16$.1*+EC")X$.1*[162%$
-%21*,+6!-1$!C!"#1/

Individual Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

4$(%*.%6 9:5<@9? B@:<9:= ;9B<?B; ;A5<??;
Vencidos
>$!$5A$-"!, 99<55: 9<@?; ;><?@B 59<:?5
5>$!$=A$-"!, >=<A?; 9<>5; B?<>;? >:<@@>
=>$!$@A$-"!, ?<:B> 5<>99 B><BB; >><BA@
@>$!$>?A$-"!, BB<;A5 :<5B5 ;B<5@A B;<AA5
4."2!$-%$>?A$-"!, B:<:>@ >:<?9@ >>A<B9= =5<A>A

:;><>>5 5B?<?@= ><A9=<;=A ?::<=?5

4$.12O1,"PQ1$-!$O61(",Q1$O!6!$.6H-"+1,$-%$ )"&'"-!PQ1$-'("-1,!$%$O%6-!,$%,O%6!-!,$O16$(%*."2%*+1$H$
.121$,%7'%/

Individual Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

4$(%*.%6 L=<@:5M L:<A?AM L>><@>;M LBA<5;:M
Vencidos
>$!$5A$-"!, L@@5M L;:?M L><9B:M L=<9;5M
5>$!$=A$-"!, L5;@M L:5>M L=?AM L;<:A>M
=>$!$@A$-"!, LB;9M L@>AM L@BAM L:<?=?M
@>$!$>?A$-"!, L>;<?55M L><;5;M L9=<A@9M L>:<B:=M
4."2!$-%$>?A$-"!, LB5<A=@M L5<A?;M L;;<5;@M L5><?@>M

L9@<:A>M L>B<>A5M L>5?<9>:M L?;<5=9M

4C!"#1X$%*.1*+6!e,%$-",O1,+!$!$21("2%*+!PQ1$-!$ca \I$6%[%6%*+%$!1$%#%6.3."1$K*-1$%2$5>$-%$-%U%2C61$
-%$BABB/

Individual Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

Saldos no início exercício L>B<>A5M L>><:B5M L?;<5=9M L;9<A=BM
p!)-1$!-("*-1$-!$"*.16O16!PQ1$-!$q*"-!,$4761$\1.!PQ1$
-%$N%3.')1,$p<4< L?<>:=M
p!)-1$!-("*-1$-!$!&'","PQ1$-!$0%#.16O$p%6("P1,$%$
D%)%.12'*".!PG%,$p<4< L@:9M
_1*+!*+%$.1*,+"+'3-1 L=B<59;M L>><?@:M LB>B<:9@M L;;<>?=M
_1*+!*+%$6%(%6+"-1 >@<>>5 ;<?5; @=<BB= B?<A=>
D6!*,[%68*."!$O!6!$!+"(1$.)!,,"K.!-1$.121$2!*+"-1$O!6!$
(%*-!   =<BAA  
T%(%6,Q1$-%$+3+')1,$+1+!)2%*+%$O61(","1*!-1,$L!M :<?5= >><=59 :@<A;B 5=<;;;
7#$/!%'!%-'#$%/!%,8,).9.&! L9@<:A>M L>B<>A5M L>5?<9>:M L?;<5=9M

L!M$6%[%6%e,%$!$+3+')1,$(%*."-1,$YE$2!",$-%$5=:$-"!,X$&'%$%,+!(!2$"*+%76!)2%*+%$O61(","1*!-1,X$2!,$&'%X$+%6Q1$,'!,$
.1C6!*P!,$!-2"*",+6!+"(!,$%$Z'-"."!",$2!*+"-!,<$
0Q1$YE$ "2O!.+1$*1$,!)-1$ )3&'"-1$-1$.1*+!,$!$ 6%.%C%6$%$*1,$m'#1,$-%$.!"#!$.166%,O1*-%*+%,<$4$-%,O%,!$.12$!$
.1*,+"+'"PQ1$ -%$ O61(",Q1$ O!6!$ O%6-!,$ %,+"2!-!,$ .12$ .6H-"+1,$ -%$ )"&'"-!PQ1$ -'("-1,!$ [1"$ 6%7",+6!-!$ *!$ 6'C6".!$
-%$ -%,O%,!,$ -%$ (%*-!,$ *!$ -%21*,+6!PQ1$ -%$ 6%,')+!-1$ -1$ %#%6.3."1<$ r'!*-1$ *Q1$ %#",+%$ %#O%.+!+"(!$ -%$
6%.'O%6!PQ1$-1$21*+!*+%$O61(","1*!-1X$1,$(!)16%,$,Q1$.12O%*,!-1,$.1*+6!$!$C!"#!$-%K*"+"(!$-1$+3+')1<$
9! :&2/(*3-! &5! .&-#,$)#;<3! =#4#! 4&+3)#;<3! .&! >43,#?! )&2/(*3-! =#4#!
revenda e estoques de produtos
b,$hN%3.')1,$%2$-%,!+"(!PQ1$O!6!$6%*1(!PQ1$-%$[61+!i$,Q1$6%.1*Y%."-1,$O%)1$(!)16$6%,"-'!)$&'!*-1$-!$
+6!*,[%68*."!$-!$.1*+!$-%$"21C")"U!-1$O!6!$!$.1*+!$-%$hN%3.')1,$%2$-%,!+"(!PQ1$O!6!$6%*1(!PQ1$-%$[61+!i<$
b$,!)-1$-%,+%,$(%3.')1,$,Q1$!O6%,%*+!-1,$O%)1$,%'$(!)16$-%$.',+1X$)3&'"-1$-!$-%O6%."!PQ1$!.'2')!-!$!+H$
!$-!+!$-!$6%+"6!-!$-!$[61+!X$1'$!1$(!)16$)3&'"-1$-%$6%!)"U!PQ1X$-1,$-1",$1$2%*16<$b,$(%3.')1,$!OR,$1$+H62"*1$
-%$.1*+6!+1$-%$)1.!PQ1$,Q1$6%.)!,,"K.!-1,$O!6!$!$.1*+!$-%$hN%3.')1,$%2$-%,!+"(!PQ1$O!6!$6%*1(!PQ1$-%$
[61+!i$%$O!,,!2$!$,%6$-%,+"*!-1,$O!6!$(%*-!$L!+"("-!-%$!.%,,R6"!$W$1O%6!PQ1$-1$V6'O1M<$b$(!)16$)3&'"-1$-%$
6%!)"U!PQ1$H$1$O6%P1$-%$(%*-!$%,+"2!-1$-1$(%3.')1X$2%*1,$1,$.',+1,$%,+"2!-1,$*%.%,,E6"1,$O!6!$%[%+'!6$
!$(%*-!<$$b,$(%3.')1,$O!6!$6%(%*-!$,Q1$O61(%*"%*+%,$-!$.1*+61)!-!$4.%)%61$ 12H6."1$-%$N%3.')1,$p<4X$!$
&'!)$!-&'"6%$(%3.')1,$',!-1,$%$6%(%*-%$%2$,'!,$)1Z!,$O6RO6"!,<$a,+%,$(%3.')1,$,Q1$6%7",+6!-1,$O%)1$,%'$
(!)16$-%$.',+1<$b,$%,+1&'%,$-%$O61-'+1,$,Q1$O61(%*"%*+%,$-!,$.1*+61)!-!,$"*-"6%+!,$J+%6$D%.*1)17"!$p<4$%$
0%#.16O$p%6("P1,$%$D%)%.12'*".!PG%,$p<4$%$6%O6%,%*+!2$%2$,'!$2!"16"!$%&'"O!2%*+1,$-%$6!,+6%!2%*+1$
%$ +%)%2%+6"!$ !-&'"6"-1,$ O!6!$ 6%(%*-!$ 1'$ .121-!+1<$ a,+%,$ %,+1&'%,$ ,Q1$ 6%7",+6!-1,$ O%)1$ ,%'$ (!)16$ -%$
custo. 
4C!"#1$1$!$.12O1,"PQ1$-1$,!)-1$%2$5>$-%$-%U%2C61$-%$BABB$%$5>$-%$-%U%2C61$-%$BAB>/

Individual Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

N%3.')1,$%2$-%,!+"(!PQ1$O!6!$6%*1(!PQ1$-%$[61+! 5??<B5= >BA<B?B ;B?<:@5 5BA<?;=
N%3.')1,$O!6!$6%(%*-! >A?<?:9 >99<99:
a,+1&'%$-%$O61-'+1,   >5<;>= ?<A;;
Total 5??<B5= >BA<B?B ?:><>=5 9;5<5@?

0Q1$YE$!+"(1,$6%)!."1*!-1,$!$(%3.')1,$%2$-%,!+"(!PQ1$O!6!$6%*1(!PQ1$-%$[61+!$1'$O!6!$6%(%*-!$2!*+"-1,$
.121$7!6!*+"!<$$
@!14$6(,3-!#!4&/(=&4#4!
4$.12O1,"PQ1$-1$,!)-1$+6"C'+1,$!$6%.'O%6!6$H$.121$,%7'%/

Individual Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

J2O1,+1$-%$6%*-!$%$ p\\ ::<B@= B9<:5A ?;<=>@ 5A<?9?
c",$%$.1K*,$!$6%.'O%6!6$ :<>9> >9<:>> >B@<5A@ >>5<9B=
Outros B 9@ ><?55 ><@A=
Total =A<95@ 5@<A@A B>?<;=> >9=<>?A

Ativo circulante ::<B@? 5@<A@A @A<A@? >9=<>?A
Ativo não circulante :<>9> >B?<==5

01$ ,%7'*-1$ ,%2%,+6%$ -%$ BABBX$ !$ \1.!2H6".!$ %$ ,'!,$ ,'C,"-"E6"!,$ .1*.)'36!2$ 6%(",Q1$ -!$ ("-!$ `+")$ -%$
-%+%62"*!-1,$.!661,$-!$ [61+!X$%2$.1*[162"-!-%$.12$1$!6+<$5BA$-1$T%7')!2%*+1$-1$ J2O1,+1$-%$T%*-!$
LI%.6%+1$ *s$ @<:?A]>?M<$  121$ 6%,')+!-1$ -%,,!$ 6%(",Q1$ [16!2$ %2"+"-1,$ )!'-1,$ +H.*".1,X$ O16$ %*+"-!-%$
-%("-!2%*+%$&'!)"K.!-!$W$)'U$-!$)%7",)!PQ1X$!)+%6!*-1$!$("-!$`+")$K,.!)$2H-"!$-%,,%,$.!661,$O!6!$B=X>@$
2%,%,<$ 1*,%&'%*+%2%*+%X$ %2$-%.1668*."!$-1$!'2%*+1$-!$-%O6%."!PQ1X$ -1$O6%Z'3U1$ K,.!)$ %$-!$C!,%$
*%7!+"(!$-%$.1*+6"C'"PQ1$,1."!)X$Y1'(%$1$6%.1*Y%."2%*+1$6%+61!+"(1$!$>s$-%$Z!*%"61$-%$BABB$*1$21*+!*+%$
-%$$Tt>A<A=:$*1$ 1*,1)"-!-1$-%$.6H-"+1,$-%$O",$%$.1K*,$L!*+%,$-%$"2O1,+1$-%$6%*-!$%$.1*+6"C'"PQ1$,1."!)M$
-%.166%*+%,$-%,+!$6%(",Q1<$4$!C6!*78*."!$-%,+!$2%,2!$,"+'!PQ1$O!6!$1,$-%2!",$(%3.')1,$-!$[61+!$-%O%*-%$
-!$1C+%*PQ1$-%$*1(1,$)!'-1,<$a2$5>$-%$-%U%2C61 -%$BABBX$1,$,!)-1,$-%$.6H-"+1,$-%$cJp] bnJ0p$,Q1$-%$
Tt:<>9>$*1$J*-"("-'!)$%$Tt>B?<==5$*1$ 1*,1)"-!-1<

AB!C#4,&-!4&*#/$3+#.#-
4,$+6!*,PG%,$.12$O!6+%,$6%)!."1*!-!,$%,+Q1$.)!,,"K.!-!,$*1$C!)!*P1$-%$!.16-1$.12$,'!$*!+'6%U!X$,%*-1$%)!,/$.1*+!,$!$6%.%C%6X$6%7",+6!-!,$*1$76'O1$-%$.1*+!,$!$6%.%C%6$-%$.)"%*+%,g$.1*+!,$!$O!7!6$6%7",+6!-!,$%2$
[16*%.%-16%,$%$1'+6!,$.1*+!,$!$O!7!6g$-"("-%*-1,$%$Z'61,$,1C6%$.!O"+!)$O6RO6"1$!$6%.%C%6$%$!$O!7!6g$%$2`+'1$.12$O!6+%,$6%)!."1*!-!,<
(a) Transações com partes relacionadas Individual

Contas a  
receber 

Dividendos e juros sobre 
capital próprio a receber  

e (a pagar) Contas a pagar  
Mútuo com  

partes relacionadas
Títulos e valores 

mobiliários (*) Total
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

Partes relacionadas (Patrimonial)
\1.!2H6".!$T%*+$!$ !6$p<4< 9<5?> B<5=: >>5<BB; L><A99M L?<AA9M L9B<@A?M L5;<?>5M ><>>><>B9 ><A;><::5 =@<;;:
\1.!)"U!$N%3.')1,$a,O%."!",$p<4 B5: > B><5@9 >:<;>A L5:AM L5=M B><B;@ >:<=;:
 1,+!$I1'6!-!$\+-!< 5 LB9M LB>M
\1.!2H6".!$n6!*&'"!,$p<4< =B: =B:
4.%)%61$ 12H6."1$-%$N%3.')1,$p<4<$ :5 5: L;?M :5 L95M
47")%$V%,+Q1$-%$n61+!,$p<4 B >> ?9? ?:A >>
J+%6$D%.*1)17"!$p<4 > L><A5AM L?A?M L><AB@M L?A?M
\1.!)"U!$n)%%+$p<4< 9?A 9?A
\1.!)"U!$T%*+$!$ !6$p<4< L@<=;@M L@<=;@M
_1C"$;$p<4< L=5M L=5M
N"!$S!O$ 12H6."1$-%$N%3.')1,$\+-!<$ B>> L>M B>> L>M
N"!$D6'.u,$ 12H6."1$-%$ !2"*YG%,$\+-!< @9;     L>:M     @9; L>:M

=<5>5 B<9>B BB<B9B >B@<:=B L>B<>@AM L?<@9BM L9B<@A?M L5;<?>5M ><>>><>B9  ><A?9<:?> ?:<B>@

a2$B?$-%$*1(%2C61$-%$BABBX$1$ 1*,%)Y1$-%$4-2"*",+6!PQ1$-!$ 1*+61)!-16!$\1.!)"U!$!O61(1'$!$>v$%2",,Q1$-%$*1+!,$.12%6."!",$%,.6"+'6!",X$*1$(!)16$-%$Tt><;AA<AAA<$4$\1.!2H6".!$!-&'"6'$O!6+%$-!,$*1+!,$.12%6."!",$
%2"+"-!,$O%)!$\1.!)"U!X$*1$21*+!*+%$-%$Tt><>AA<AAA$%$!,$6%.%"+!,$K*!*.%"6!,$6%.1*Y%."-!,$*1$%#%6.3."1$[16!2$-%$Tt>><>B9<

Consolidado

Contas a receber 
Dividendos e juros sobre 
capital próprio a receber Contas a pagar  

Títulos e valores 
mobiliários Total

31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
Partes relacionadas (Patrimonial)
\1.!)"U!$n)%%+$p<4< ><B:9 L;M ><B9;
\1.!)"U!$T%*+$!$ !6$p<4< >A@<@;: L>><B9BM ><>>><>B9 ><BA@<?:;
_1C"$;$p<4< L>?;M L>?;M
N!*7'!6-$ !6$T%*+!)$pw,+%2$qp4$\\ $ ><B?A =5: L;<5@>M ><B?A L=<;:=M
a)1$D%)%[1*"!X$p",+%2!,$%$a&'"O!2%*+1,$-%$ 12'*".!PQ1$p<4< B;= 9: >> 9: B?;
N"!$S!O$ 12H6."1$-%$N%3.')1,$\+-!<$ 5@A >9B L>M 5@A >9>
N"!$D6'.u,$ 12H6."1$-%$ !2"*YG%,$\+-!< ><:9> >?@ L>:M ><:9> >;9
4)"%*!*+%,$0%#.16O$LxM     L:<999M L:<A:5M    L:<999M L:<A:5M

>>9<99A ><B9B 9: >> L>=<??AM L>B<9=AM ><>>><>B9    ><BA?<;B@ L>><BA;M

LxM$_1*+!*+%$6%+"-1$*!$+6!*,!PQ1$-%$!&'","PQ1$!."1*E6"!$-!$0%#.16O$p%6("P1,$%$D%)%.12'*".!PG%,$p<4<X$(",!*-1$7!6!*+"6$1$O!7!2%*+1$-%$%(%*+'!)$"*-%*"U!PQ1$-%("-!$O%)1,$!)"%*!*+%,$-!$!-&'"6"-!<$
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CNPJ/MF nº 10.215.988/0001-60COMPANHIA DE LOCAÇÃO DAS AMÉRICAS E EMPRESAS CONTROLADAS CNPJ/MF nº 10.215.988/0001-60

Individual
Receita de locação de 
veículos,  gestão de 
frotas e seminovos

Custos , despesas 
operacionais e 

recuperações de custos
Receitas (despesas) 

 !"!#$%&"' Total
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

Partes relacionadas (Resultado)
 !"#$%&'"#()*+,(#(-#&(./0/ 11/122( (213( (456/7528 455/9158 4:/1578 41;/1<58 451/6:78 491/:978
 !"#='>#(?*@"A=!B(CBD*"'#'B(./0 (311( 4678 (4718 (:99( (4718
-!B,#(E!A&#F#( ,F#/ 5;( (5;(
G,*&(H*"+!=!I'#(./0 (4</;;;8 (43658 4</;;;8 (43658
0"*=*&!(-!$%&"'!(F*(?*@"A=!B(./0/( (<5( 418 (4:38 (<1( (4:38
 !"#='>#(J=**,(./0/ (9/;59( 9/;59(
 !"#='>#()*+,(#(-#&(./0/ (3( (11/;25( (11/15<( 55/555(
K!L'(6(./0/ 41:;8 (41:;8
?'#(H&A"MB(-!$%&"'!(F*(-#$'+NO*B( ,F#/ 2/;1:( 5/95;( (45/1958 (4:;:8 3/779( 1/71:(
?'#(P#D(-!$%&"'!(F*(?*@"A=!B( ,F#/( (99;( </1;;( 417<8 (4138 (1<3( </;7<(
0&$#=(C$D&**+F'$*+,!B(*(Q#&,'"'D#RS!( ,F#/ 4::8 (41;98 (4::8 (41;98
TA*&&#(C$D&**+F'$*+,!B(*(Q#&,'"'D#RO*B(C'&*='   4::8 (41;98   (4::8 (41;98
 51/5;9( 6/993( (45;/9<28 459/7<78 (:/223( 41;/1<58 3/7:;( 453/3:<8

Consolidado
Receita de locação de 
veículos,  gestão de 
frotas e seminovos

Custos, despesas 
operacionais e 

recuperações de custos
Receitas (despesas) 

 !"!#$%&"' Total
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

Partes relacionadas (Resultado)
 !"#='>#(J=**,(./0/ 3/551 3/551
 !"#='>#()*+,(#(-#&(./0/ 91</53< 51/391 11/15< 9<6/;12
K!L'(6(./0/ 4<978 4<978
?#+IA#&F(-#&()*+,#=(.UB,*$(V.0(  -( 452/3638 4<:/7658 452/3638 4<:/7658
?'#(H&A"MB(-!$%&"'!(F*(-#$'+NO*B( ,F#/ 15/323 5/7<3 45/1958 4:;28 1;/:3< 5/996
?'#(P#D(-!$%&"'!(F*(?*@"A=!B( ,F#/( 1/923 2/971 49728 4598 1/;;6 2/9:7
0&$#=(C$D&**+F'$*+,!B(*(Q#&,'"'D#RS!( ,F#/ 46<8 419<8 46<8 419<8
TA*&&#(C$D&**+F'$*+,!B(*(Q#&,'"'D#RO*B(C'&*='   46<8 419<8    46<8 419<8

957/9:3 15/556 4</2918 4<3/3658 11/15<  99</:<2 49</<<:8

0F'"'!+#=$*+,*W( #( -!$D#+N'#( *( #(  !"#$%&'"#()*+,( #( -#&( ./0/( "!+"*F*$( #X#'B( +#B( !D*&#RO*B( F*( "#D,#RS!( F*( &*"A&B!B( *Y!A( !L&'I#RO*B( &*#='>#F#B( D*=#(
 !"#$%&'"#(*(BA#B(BALB'F'Z&'#B/(C$(91(F*(F*>*$L&!(F*(5;55(*(5;51W(*['B,'#$(#X#'B(&*\*&*+,*B(#(I#&#+,'#B(F*(*$D&%B,'$!BW(]+#+"'#$*+,!B(*(,@,A=!B(F*(F@X'F#(
+!B($!+,#+,*B(F*^

Avalista Avalizado 31/12/22 31/12/21
 !"#$%&'"#()*+,(#(-#&(./0/  !"#$%&'"# 7/:77/793 5/712/;7:
 !"#$%&'"#  !"#$%&'"#()*+,(#(-#&(./0/ 5/<;:/527 :/2:6/6:1

(b) Remuneração do pessoal-chave da administração: 0( &*$A+*&#RS!(F!(D*BB!#=_"N#X*(F#(#F$'+'B,&#RS!( 4F'&*,!&*B( *B,#,A,Z&'!B8( D!&( "#,*I!&'#( D#&#( !B(
*[*&"@"'!B(]+F!B(*$(91(F*(F*>*$L&!(F*(5;55(*(5;51(%("!$!(B*IA*^

Individual Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

Conselho de Administração e Conselho Fiscal (*)
`*+*\@"'!B(F*("A&,!(D&#>! </5;6 5/<<7 </5;6 5/<<7
)*$A+*&#RS!(L#B*#F#(*$(#RO*B 375 1< 375 1<
Diretoria Executiva
`*+*\@"'!B(F*("A&,!(D&#>! 95/672 16/15: 92/229 56/599
)*$A+*&#RS!(L#B*#F!(*$(#RO*B 2/<;3 :/:5: 1:/111 11/996

<6/;7< 5:/115 :2/229 <1/;95

4a8(-!+B*=N!(]B"#=('+B,#A&#F!(+#(0Tb(F*(5;5;(D#&#(!(*[*&"@"'!("!&&*+,*(*(F*B,',A@F!(+#(0Tb(F*(5;51/
(c) Grau de relacionamento exercido entre a Companhia e suas partes relacionadas: c!("A&B!(+!&$#=(F*(B*AB(+*Id"'!BW(BS!(*\*,A#F#B(!D*&#RO*B(*+,&*(
#B(*$D&*B#B(F!(T&AD!W(B*+F!(#B(D&'+"'D#'B^(=!"#RS!(F*(X*@"A=!B(*+,&*(#B(*$D&*B#B(D#&#(#,*+F'$*+,!(#!B(B*AB("='*+,*BW(=!"#RS!(F*('$dX*'BW(X#=!&*B(#(&*"*L*&(
F*"!&&*+,*B(F*(F'X'F*+F!B(*(eA&!B(B!L&*("#D',#=(D&dD&'!f(*(X#=!&*B(#(D#I#&Y&*"*L*&(F*"!&&*+,*B(F*(!D*&#RO*B(F*($g,A!/(bB($!+,#+,*B(F!B(B#=F!B(*(F#B(,&#+B#RO*B(
BS!(*\*,A#F!B(*$("!+F'RO*B(+*I!"'#F#B(*+,&*(#(-!$D#+N'#(*(BA#B(D#&,*B(&*=#"'!+#F#B/(C$(57(F*(eA=N!(F*(5;55(#(BALB'F'Z&'#( !"#$*&'"#()*+,(#(-#&(#BB'+!A(
"!+,&#,!(F*(=!"#RS!(F*(X*@"A=!B("!$(#( !"#='>#W(D!&(D&#>!('+F*,*&$'+#F!W(!+F*(!B(X*@"A=!B(D!F*&S!(B*&(='X&*$*+,*(BAL=!"#F!B(D*=#( !"#,Z&'#(#(,*&"*'&!BW(B*$(
D&%X'#(#A,!&'>#RS!(!A(+!,']"#RS!(h( !"#F!&#/(0B("!+F'RO*B(F*(D#I#$*+,!(#D='"#F#B(+!("!+,&#,!(!"!&&*$($*+B#=$*+,*($*F'#+,*($*F'RS!/(0(#='*+#RS!(F!B(
X*@"A=!B(F*B#,'X#F!B(D#&#(#(&*+!X#RS!(F#(\&!,#(%(*\*,A#F#(D!&($*'!(F*(A$("!+Bd&"'!W(iA*(!Le*,'X#W(B*$(B*(='$',#&W(#("#D,A&#&(#(B'+*&I'#(F#(A,'='>#RS!(F*($*B$#(
*B,&A,A&#(\@B'"#W(!("!$D#&,'=N#$*+,!(F*(know-how(*(F*(A,'='F#F*B(iA#=']"#F#B/

Nome Relacionamento Transação

 !"#='>#()*+,(#(-#&(./0/ Controladora

-!$D#&,'=N#$*+,!( F*( "AB,!B( F*( B*$'+!X!B( W=!"#RS!(F*( X*@"A=!B( *( ,@,A=!B( *( X#=!&*B(
$!L'='Z&'!B(D&!X*+'*+,*(F#(#iA'B'RS!(F*(D#&,*(F#(1j(*$'BBS!(F*(+!,#B("!$*&"'#'B(F#(
 !"#='>#("!$(&*+F'$*+,!(F*(-EG(k(1W9;l(#!($mB(*(X*+"'$*+,!(*$(;:Y15Y5;5</

 !"#$%&'"#()*+,(#(-#&(./0 Controlada direta

bD*&#RS!(F*( =!"#RS!(F*( X*@"A=!BW( F'X'F*+F!B(#( &*"*L*&(*(!D*&#RS!(F*($g,A!( "!$(
X*+"'$*+,!(*$(91(F*(F*>*$L&!(F*(5;5<(*(&*$A+*&#RS!(#((1;;l(F!(-EG($#'B(BD&*#F(
F*(1l(#/#/

 !"#$%&'"#(J&#+iA'#B(./0/ Controlada direta
E*BD*B#B('+F'&*,#B('+"!&&'F#BW(B*$(&*$A+*&#RS!(*(iA*(B*&S!(='iA'F#F#B(\A,A&#$*+,*(
*(F'X'F*+F!B(#(&*"*L*&

 !"#='>#(?*@"A=!B(CBD*"'#'B(./0/ Controlada direta bD*&#RS!(F*(B*&X'R!(F*(IA'+"N!(*(F'X'F*+F!B(*(eA&!B(B!L&*("#D',#=(D&dD&'!(#(&*"*L*&

0"*=*&!(-!$%&"'!(F*(?*@"A=!B(./0/ Controlada direta
E*BD*B#B('+F'&*,#B('+"!&&'F#BW(B*$(&*$A+*&#RS!(*(iA*(B*&S!(='iA'F#F#B(\A,A&#$*+,*(
*( !"#RS!(F*(X*@"A=!B

 !"#$%&'"#(-!$*&"'#=(./0/ Controlada direta 0(-!$D#+N'#(+S!(&*#='>!A(,&#+B#RO*B(FA&#+,*(!(*[*&"@"'!

0I'=*(T*B,S!(F*(J&!,#B(./0/ Controlada direta
E*BD*B#B('+F'&*,#B('+"!&&'F#BW(B*$(&*$A+*&#RS!(*(iA*(B*&S!(='iA'F#F#B(\A,A&#$*+,*(
*( !"#RS!(F*(X*@"A=!B

G,*&(H*"+!=!I'#(./0 Controlada indireta
bD*&#RO*B(F*("!$D&#(F*(*iA'D#$*+,!BW(B*&X'R!B(F*(='"*+R#(F*(B!\,n#&*(*(B!=ARO*B(
para rastreamento e telemetria

c*["!&D(.*&X'R!B(*(H*=*"!$A+'"#RO*B(./0/ Controlada indireta 0(-!$D#+N'#(+S!(&*#='>!A(,&#+B#RO*B(FA&#+,*(!(*[*&"@"'!
.!],(.!\,n#&*(./0/ Controlada indireta 0(-!$D#+N'#(+S!(&*#='>!A(,&#+B#RO*B(FA&#+,*(!(*[*&"@"'!

-!B,#(E!A&#F#(?*@"A=!B( ,F#/ Controlada indireta
E*BD*B#B('+F'&*,#B('+"!&&'F#BW(B*$(&*$A+*&#RS!(*(iA*(B*&S!(='iA'F#F#B(\A,A&#$*+,*(
*( !"#RS!(F*(X*@"A=!B

C=!(H*=*\!+'#W(.'B,*$#B(*(CiA'D#$*+,!B(F*(
-!$A+'"#RS!(./0/

G+X*B,'F#(F#(G,*&(
H*"+!=!I'#(./0/

0(-!$D#+N'#(+S!(&*#='>!A(,&#+B#RO*B(FA&#+,*(!(*[*&"@"'!

 !"#='>#(J=**,(./0/ -!='I#F# -!$D#&,'=N#$*+,!(F*("AB,!B(F*(B*$'+!X!B(*(=!"#RS!(F*(X*@"A=!B
K!L'(6(./0/ -!='I#F# .*&X'R!B(F*(='"*+R#(F*(B!\,n#&*(*(B!=ARO*B(D#&#(&#B,&*#$*+,!(*(,*=*$*,&'#/
0&$#=(C$D&**+F'$*+,!B(*(Q#&,'"'D#RS!( ,F# Parte relacionada bD*&#RS!(F*(=!"#RS!(F*('$dX*=
TA*&&#(C$D&**+F'$*+,!B(*(Q#&,'"'D#RO*B(C'&*=' Parte relacionada bD*&#RS!(F*(=!"#RS!(F*('$dX*=
?'#(P#D(-!$%&"'!(F*(?*@"A=!B( ,F#/ Parte relacionada bD*&#RS!(F*("!$D&#(*(X*+F#(F*(X*@"A=!B(B*$'+!X!B
?'#(H&A"MB(-!$%&"'!(F*(-#$'+NO*B( ,F#/ Parte relacionada bD*&#RS!(F*("!$D&#(*(X*+F#(F*(X*@"A=!B(B*$'+!X!B
C+,*&D&'B*(o!=F'+IB(`&#>'=(  - C[(#"'!+'B,# C[(#"'!+'B,#

?#+IA#&F(-#&()*+,#=(.UB,*$(V.0(  -/
.ALB'F'Z&'#(F#(
C+,*&D&'B*

0("!+,&!=#F#( !"#$%&'"#()*+,(#(-#&(./0/(D!BBA'(D#&"*'&'#(F*(=!"#RO*B/(b(B#=F!(#(D#I#&(
&*\*&*_B*(#("!$'BBO*B(&*=#"'!+#F#B(#(,#'B(!D*&#RO*B(*(!(B#=F!(#(&*"*L*&(&*\*&*_B*(#!(
&*D#BB*(F!("!+,#B(#(&*"*L*&(F*(=!"#RO*B(D#I!B(D*=!B("='*+,*B(F'&*,#$*+,*(h(?#+IA#&F

 B(KI(-!$%&"'!(F*(?*@"A=!B( ,F#/ Parte relacionada 0(-!$D#+N'#(+S!(&*#='>!A(,&#+B#RO*B(FA&#+,*(!((*[*&"@"'!

  !"#$%&'%!()!*)+(,!)!-%+'*./0.12%!&%-.,3!-%**)+')&!)!(.4)*.(%
(")*+,%-.'*$*/"''%-.'* '#"%'*0%1$&%0.'* &$#.!2$#%0.'3*0(-!$D#+N'#(*( BA#B(BALB'F'Z&'#B(#F!,#$(!(D&!"*F'$*+,!( "!+,ZL'=( F*( &*"!+N*"*&( "&%F',!( ,&'LA,Z&'!(
F*( '$D!B,!(F*( &*+F#(*("!+,&'LA'RS!(B!"'#=(F'\*&'F!B(B!L&*(#B(F'\*&*+R#B( ,*$D!&Z&'#B(*+,&*(!B(B#=F!B(F*(#,'X!B(*(D#BB'X!B( &*"!+N*"'F!B(+#B(F*$!+B,&#RO*B(
]+#+"*'&#B(*(#B(L#B*B(]B"#'B("!&&*BD!+F*+,*B(AB#F#B(+#(#DA&#RS!(F!(=A"&!(,&'LA,ZX*=(F*("#F#(D*&@!F!W(L*$("!$!(B!L&*(!B(B#=F!B(F*(D&*eA@>!(]B"#=(*(L#B*(F*(
"Z="A=!(+*I#,'X#(F*("!+,&'LA'RS!(B!"'#=W(iA#+F!(#D='"ZX*=/(0(&*"AD*&#RS!(F!(B#=F!(F!B('$D!B,!B(F'\*&'F!B(#,'X!B(%(&*X'B#F#(+!(]+#=(F*("#F#(*[*&"@"'!(*W(iA#+F!(
+S!(\!&($#'B(D&!XZX*=(iA*(=A"&!B(,&'LA,ZX*'B(\A,A&!B(*B,*e#$(F'BD!+@X*'B(D#&#(D*&$','&(#(&*"AD*&#RS!(F*(,!F!(!(#,'X!W(!A(D#&,*(F*=*W(!(B#=F!(F!(#,'X!(%(#eAB,#F!(
D*=!($!+,#+,*(iA*(B*(*BD*&#(iA*(B*e#(&*"AD*&#F!/
0B(BALB'F'Z&'#B(iA*(#DA&#$(!('$D!B,!(F*(&*+F#(*(#("!+,&'LA'RS!(B!"'#=(D*=!(=A"&!(D&*BA$'F!(+S!("!+B,',A*$("&%F',!B(,&'LA,Z&'!B(FA&#+,*(!(D*&@!F!(*$(iA*(\!&*$(
,&'LA,#F#B(D!&(*BB*(&*I'$*/(Q#&#(]+B(F*(#D&*B*+,#RS!(F#B(F*$!+B,&#RO*B(]+#+"*'&#BW(!B('$D!B,!B(F*(&*+F#(F'\*&'F!B(#,'X!B(*(D#BB'X!B(BS!(#D&*B*+,#F!B(D*=!(
=@iA'F!(+!(L#=#+R!(iA#+F!(NZ(!(F'&*',!( =*I#=(*(#( '+,*+RS!(F*("!$D*+BZ_=!B(iA#+F!(F#(#DA&#RS!(F!B(,&'LA,!B("!&&*+,*BW(*$(I*&#=( &*=#"'!+#F!("!$(#($*B$#(
*+,'F#F*(=*I#=(*($*B$#(#A,!&'F#F*(]B"#=/(
0("!$D!B'RS!(F!(B#=F!(F*('$D!B,!(F*(&*+F#(*("!+,&'LA'RS!(B!"'#=(F'\*&'F!B(%("!$!(B*IA*^

Individual Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

E'\*&*+R#B(,*$D!&#'B(+#(F*FA,'L'='F#F*(F*(D&!X'BO*B^
Q&!X'BS!(D#&#(&'B"!B 7/933( (((:/72:( ((12/313( ((11/125(
Q&!X'BS!(D#&#("&%F',!B(F*(='iA'F#RS!(FAX'F!B# ((13/66<( ((15/<;:( ((62/526( 35/271(
Q&!X'BS!(D#&#(D#I#$*+,!(F*(B*&X'R!B(*$(#+F#$*+,!(*(!A,&!B ((16/3:<( (((5;/612( (((:9/366( ((1;3/62<(
Q&*eA@>!(]B"#=(*(L#B*(+*I#,'X#(F*("!+,&'LA'RS!(B!"'#=( (((956/56;( (19:/699( ((<99/69;( (:51/:9;(
0&&*+F#$*+,!(+#("!$D&#(F*(L*+B(F!('$!L'='>#F!( ((:9;( (<37( ((:9;( ((<37(
Outros   ((9/276( (59;(
Total de imposto de renda e contribuição social diferidos ativos - não circulante ((96;/:2<( ((16:/55;( ((((((:2;/796( ((6;9/12:(
E*D&*"'#RS!(F*(X*@"A=!B (4:79/51<8 (4995/9928 (41/;19/:6:8 41/;<6/2:<8
G+B,&A$*+,!B(]+#+"*'&!B(F*&'X#,'X!B (47/;9:8 ((41:/15<8 ((459/59;8 ((42/2158
0$!&,'>#RS!(]B"#=(F!(ZI'! (49:/<;18 (((451/1718 ((4:5/;;68 (496/6768
o*FI*(#""!A+,'+I(4a8 ((((455/5;28 ((((416/:<38 ((413/<5:8 ((413/;:98
G$D!B,!B(F'\*&'F!B(#FX'+F!B(F#("!$L'+#RS!(F*(+*Id"'!B( ((((((((((47998 (41/:5<8
G+,#+I@X*'B(F*"!&&*+,*B(F#(#iA'B'RS!Y'+"!&D!&#RS!(F*("!+,&!=#F# 41:/3398 412/:398
Outros (459/<718 (41;/7:38 ((459/<798 (415/3778
Total de imposto de renda e contribuição social diferidos passivos - não circulante (4365/9<;8 (4926/;<38 (41/1<:/5138((41/1<:/<718
Total de imposto de renda e contribuição social diferidos, líquido ((49;1/6<38 ((4551/7538 (4::</9628 (4<<5/5738
0,'X!(+S!("'&"A=#+,* ((((((369( (((7/;:5(
Q#BB'X!(+S!("'&"A=#+,* ((49;1/6<38 ((4551/7538 ((4:::/;:58 ((4<:;/9978

4a8(b(*\*',!(F!(hedge accounting(+S!(I*&#('$D#",!(+!(&*BA=,#F!W(*B,#+F!(F*$!+B,&#F!(+!(D#,&'$p+'!(=@iA'F!/
0L#'[!(*+"!+,&#_B*(#($!X'$*+,#RS!(F!('$D!B,!(F'\*&'F!(+!B(*[*&"@"'!B(F*(5;55(*(5;51^

Individual

Provisões
4&$5678.* '#"9*$*
base negativa

Depreciação  
de veículos

Instrumentos 
derivativos

Hedge 
accounting Outros Total

0,'X!(*(D#BB'X!(F*('$D!B,!(F'\*&'F!^
Em 1º de janeiro de 2021 5;/;;3 1;1/529 4136/<528 5/;15 11/371 41</;328 4<3/:;38
-&*F',#F!(4F*L',#F!8(h(F*$!+B,&#RS!(F!(&*BA=,#F! 13/;:3 9</<<; 41:;/3168 416/1938 42/2968 4156/12<8
E*L',#F!(F'&*,#$*+,*(#!(D#,&'$p+'!( 457/:158 457/:158
.#=F!(F*('+"!&D!&#RS!(F#(V+'F#B(0I&!( !"#F!&#(F*(?*@"A=!B(./0/ 5/2:6 41</5298 37 411/5378
Outros     461:8 46/3918 47/9<38
Em 31 de dezembro de 2021 92/;12 19:/699 4995/9928 41:/15<8 416/:<38 491/:328 4551/7538
-&*F',#F!(4F*L',#F!8(h(F*$!+B,&#RS!(F!(&*BA=,#F! 9/66: 121/:96 45:;/76:8 6/;72 453/6798 46:/5:68
E*L',#F!(F'&*,#$*+,*(#!(D#,&'$p+'!(     4</3398  4</3398
Em 31 de dezembro de 2022 <5/62< 956/56; 4:79/51<8 47/;9:8 455/5;28 4:7/9:58 49;1/6<38

Consolidado

Provisões
4&$5678.* '#"9*$*
base negativa

Depreciação 
de veículos

Instrumentos 
derivativos

Hedge 

accounting Outros Total
0,'X!(*(D#BB'X!(F*('$D!B,!(F'\*&'F!^
Em 1º de janeiro de 2021 1<1/3<3 5;1/21; 4<1</<<<8 9/<:1 42/3568 4<7/1798 415:/5<68
-&*F',#F!(4F*L',#F!8(h(F*$!+B,&#RS!(F!(&*BA=,#F! 92/951 912/35; 4399/:1;8 419/9398 42/7598 4526/6::8
Creditado diretamente ao patrimônio 4</39<8 4</39<8
G$D!B,!B(#FX'+F!B(F*("!$L'+#RS!(F*(+*Id"'!B 415/:1:8 415/:1:8
Outros     41/6258 49<98 45/19:8
Em 31 de dezembro de 2021 17;/236 :51/:9; 41/;<6/2:<8 42/2158 413/;:98 46;/73<8 4<<5/5738
-&*F',#F!(4F*L',#F!8(h(F*$!+B,&#RS!(F!(&*BA=,#F! 413/9258 476/7;;8 4967/1678 419/9178 4<6/1978 4:<5/7538
-&*F',#F!(4F*L',#F!8(F'&*,#$*+,*(#!(D#,&'$p+'!( 49658 49658
H&#+B\*&m+"'#(#,'X!B(*(D#BB'X!B("=#BB']"#F!B("!$!($#+,'F!(D#&#(
X*+F#(4+!,#(15*8 411/27:8  <15/::6   9;/:99 <91/1;:
Em 31 de dezembro de 2022 1:5/:2; <99/69; 41/;19/:6:8 459/59;8 413/<5:8 476/<328 4::</9628

C$(91(F*(F*>*$L&!(F*(5;55W(#(-!$D#+N'#(*(BA#B(BALB'F'Z&'#B(,m$(B#=F!(F*("&%F',!(,&'LA,Z&'!(B!L&*(D&*eA@>!B(]B"#'B(*(L#B*B(+*I#,'X#B(*("!+,&'LA'RS!(B!"'#=(F*(
)q956/56;(+!(G+F'X'FA#=(*()q<99/69;(+!(-!+B!='F#F!(4)q19:/699(*()q:51/:9;W(&*BD*",'X#$*+,*W(*$(91(F*(F*>*$L&!(F*(5;518W(\A+F#$*+,#F!(+#(*[D*",#,'X#(
F*(I*&#RS!(F*(=A"&!B(,&'LA,ZX*'B(\A,A&!B/(0("!$D*+B#RS!(F*B,*("&%F',!(,&'LA,Z&'!(+S!(D!BBA'(D&#>!(D&*B"&'"'!+#=(*(BA#("!$D*+B#RS!(*B,Z(='$',#F#(#(9;l(F!B(
=A"&!B(#+A#'B(,&'LA,ZX*'BW("!+\!&$*(=*I'B=#RS!(X'I*+,*/((0(&*#='>#RS!(F!B("&%F',!B(F'\*&'F!B(F*('$D!B,!(F*(&*+F#(*("!+,&'LA'RS!(B!"'#=(F*"!&&*+,*B(F*(F'\*&*+R#B(
,*$D!&Z&'#B(*(F*(D&*eA@>!B(]B"#'B(*(L#B*B(+*I#,'X#B(F*("!+,&'LA'RS!(B!"'#=(*B,Z("!+F'"'!+#F#(#(*X*+,!B(\A,A&!BW(iA*(,!&+#&S!(F*FA,@X*'B(#B(D&!X'BO*B(iA*(=N*(
F*&#$(!&'I*$(*(D!BB'L'=',#&S!(#("!$D*+B#RS!(F!(D&*eA@>!(]B"#=(*(F#(L#B*(+*I#,'X#(F*("!+,&'LA'RS!(B!"'#=W("!$(=A"&!B(,&'LA,ZX*'B(\A,A&!BW(+!B(,*&$!B(F#(=*I'B=#RS!(
]B"#=(*$(X'I!&/((b) Impostos corrente e diferido no resultado – conciliação entre as taxas nominal e efetiva: 0(-!$D#+N'#(*(BA#B(BALB'F'Z&'#B("#="A=#$(#(
D&!X'BS!(D#&#('$D!B,!(F*(&*+F#(*("!+,&'LA'RS!(B!"'#=("!$(L#B*(+!(=A"&!(,&'LA,ZX*=(F!(*[*&"@"'!/(b(=A"&!(,&'LA,ZX*=(F'\*&*(F!(=A"&!(#D&*B*+,#F!(+#(F*$!+B,&#RS!(
F!(&*BA=,#F!(D!&iA*(*["=A'(&*"*',#B(!A(F*BD*B#B(,&'LA,ZX*'B(!A(F*FA,@X*'B(*$(!A,&!B(*[*&"@"'!BW(L*$("!$!(*["=A'(',*+B(+S!(,&'LA,ZX*'B(!A(+S!(F*FA,@X*'B(F*(\!&$#(
D*&$#+*+,*W("!+\!&$*(=*I'B=#RS!(,&'LA,Z&'#(X'I*+,*/(0(D&!X'BS!(D#&#('$D!B,!(F*(&*+F#(*("!+,&'LA'RS!(B!"'#=(%("#="A=#F#('+F'X'FA#=$*+,*(D!&("#F#(*$D&*B#W(D*=!B(
&*I'$*B(F!(=A"&!(&*#=(!A(=A"&!(D&*BA$'F!W("!$(L#B*(+#B(#=@iA!,#B(X'I*+,*B/
0("!+"'='#RS!(*+,&*(#B(,#[#B(+!$'+#=(*(*\*,'X#(D#&#(!B(*[*&"@"'!B(]+F!B(*$(91(F*(F*>*$L&!(F*(5;55(*(5;51(%("!$!(B*IA*^

Individual Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

 A"&!(F!(*[*&"@"'!(#+,*B(F!B('$D!B,!B 962/<21 1/1<:/<63 25:/:75 1/<56/2<9
0=@iA!,#B(+!$'+#'B 9<l 9<l 9<l 9<l
G$D!B,!(F*(&*+F#(*("!+,&'LA'RS!(B!"'#=("#="A=#F!B(h(#=@iA!,#(+!$'+#= 4152/;568 4972/<358 491</3278 4<7:/:;18
0eAB,*B(h(F*BD*B#(+!$'+#=^
)*BA=,#F!(F*(*iA'X#=m+"'#(D#,&'$!+'#= 9/6<1 179/:5< 3< 13
PA&!B(B!L&*("#D',#=(D&dD&'!(4F*B,'+#F!8 :5/:53 6;/929 :3/51: 6;/929
PA&!B(B!L&*("#D',#=(D&dD&'!(4&*"*L'F!8 49/3728 49/3728
`#'[#(F*(D&*eA@>!(]B"#=(*(L#B*(+*I#,'X#(4a8 49<7/9:68
C["=ABO*B(4#F'RO*B8(D*&$#+*+,*B(=@iA'F#B(*(!A,&#B <:6 43/6:78 411/3178 42/3678
E*BD*B#(*\*,'X#(F*('$D!B,!(F*(&*+F#(*("!+,&'LA'RS!(B!"'#=( 46:/2258 41<5/9;98 4355/;798 4<5</66;8

0=@iA!,#B(*\*,'X#B 5;l 15l 36l 9;l
H!,#=(F*(F*BD*B#(F*('$D!B,!(F*(&*+F#(*("!+,&'LA'RS!(B!"'#=("!&&*+,*B 469:8 41:/1;28 462/5:68 4156/;1:8
H!,#=(F*(F*BD*B#(F*('$D!B,!(F*(&*+F#(*("!+,&'LA'RS!(B!"'#=(F'\*&'F!B(4c!,#(1;#8 46:/5:68 4156/12<8 4:<5/7538 4526/6::8

46:/2258 41<5/9;98 4355/;798 4<5</66;8
4a8(EA&#+,*(!(*[*&"@"'!(F*(5;55W(#(-!$D#+N'#(&*#='>!A(#(L#'[#(D#&"'#=(F!B("&%F',!B(]B"#'B(D&!X*+'*+,*B(F*(D&*eA@>!(]B"#=(*(L#B*(+*I#,'X#(+!(X#=!&(F*()q991/769W(
"!+\!&$*(D&!D!&RS!(F!(D#,&'$p+'!(=@iA'F!("'+F'F!(F#(BA#("!+,&!=#F#( !"#$%&'"#()*+,(#(-#&(./0//(0B(L#'[#B(\!&#$(&*#='>#F#B("!+\!&$*(#&,'I!(:7:W(F!(F*"&*,!(
2/:7;W(+#(N'Dd,*B*(F*("'BS!(D#&"'#=W(#(D*BB!#( eA&@F'"#("'+F'F#(D!F*&Z("!$D*+B#&(!B(B*AB(D&dD&'!B(D&*eA@>!BW(D&!D!&"'!+#=$*+,*(h(D#&"*=#( &*$#+*B"*+,*(F!(
D#,&'$p+'!(=@iA'F!/(C$(91(F*(F*>*$L&!(F*(5;55W(#(-!$D#+N'#(&*#='>!A(#(L#'[#(F!B("&%F',!B(]B"#'B(D&!X*+'*+,*B(F*(D&*eA@>!(]B"#=(*(L#B*(+*I#,'X#(+!(X#=!&(F*(
)q13/<7<(F#(0"*=*&!(*( !"#$%&'"#(-!$*&"'#=(*$(F*"!&&m+"'#(F*(+S!(N#X*&(*[D*",#,'X#(F*(I*&#RS!(F*(=A"&!B(,&'LA,ZX*'B(\A,A&!B/
12 Investimentos

(a) Investidas diretas e indiretas: 0(-!$D#+N'#($#+,%$(D#&,'"'D#RS!W(F'&*,#(!A('+F'&*,#W(*$(*$D&*B#B("!+,&!=#F#BW(#(B*IA'&(#D&*B*+,#F#B^

Nome Sede
Exercício de 
aquisição/ 

constituição
Relacionamento Participação 

(%) Atividade

0"*=*&!(-!$%&"'!(F*(?*@"A=!B(./0/ `*=!(o!&'>!+,*(_KT 5;16 Controlada direta 1;; )*X*+F#(F*(X*@"A=!B(AB#F!B(

0I'=*(T*B,S!(F*(J&!,#B(*(.*&X'R!B(./0/ `*=!(o!&'>!+,*(_KT 5;;7 Controlada direta 1;;
T*B,S!(F*(\&!,#B(*(G+,*&$*F'#RS!(+#(X*+F#(
F!B("#&&!B(F*B#,'X#F!B(F#(Q=#,#\!&$#

V+'F#B(0I&!( !"#RS!(F*(?*@"A=!B(./0/(4a8 `*=!(o!&'>!+,*(_KT 5;12 Controlada direta 1;; T*B,S!(F*(\&!,#B(
 !"#$%&'"#()*+,(#(-#&(./0/ `*=!(o!&'>!+,*(_KT 5;17 Controlada direta 1;; 0=AIA*=(F*("#&&!B(*(I*B,S!(F*(\&!,#B
 !"#$%&'"#(-!$*&"'#=(./0/ .S!(Q#A=!(_(.Q 5;17 Controlada direta 1;; )*X*+F#(F*(X*@"A=!B(AB#F!B(
 !"#$%&'"#(J&#+iA'#B(./0/ .S!(Q#A=!(_(.Q 5;17 Controlada direta 1;; c*Id"'!(F*(\&#+iA'#B
 !"#='>#(?*@"A=!B(CBD*"'#'B(./0/( .S!(Q#A=!(_(.Q 5;5; Controlada direta 1;; T*B,S!(F*(\&!,#B(
-!B,#(E!A&#F#(?*@"A=!B( ,F#/ K#"*'d(_(0 5;5; Controlada indireta 1;; T*B,S!(F*(\&!,#B(
0$!&'$(r(0$!&'$( ,F#/(4a8 K#"*'d(_(0 5;5; Controlada indireta 1;; T*B,S!(F*(\&!,#B(
G,*&(H*"+!=!I'#(./0/ .S!(P!B%(_(.- 5;5; Controlada indireta 1;; .!=ARO*B(D#&#(&#B,&*#$*+,!(*(,*=*$*,&'#(
C=!(H*=*\!+'#W(.'B,*$#B(*(CiA'D#$*+,!B(F*(
-!$A+'"#RS!(./0/

`*=!(o!&'>!+,*(_KT 5;5;
G+X*B,'F#(F#(

Controlada indireta
:; .!=ARO*B(D#&#(&#B,&*#$*+,!(*(,*=*$*,&'#(

c*["!&D(.*&X'"!B(*(H*=*"!$A+'"#RO*B(./0/ `*=!(o!&'>!+,*(_KT 5;51 Controlada indireta 1;; .!=ARO*B(D#&#(&#B,&*#$*+,!(*(,*=*$*,&'#(
.!],(.!\,n#&*(./0/ P!'+X'==*(_(.- 5;51 Controlada indireta 1;; .'B,*$#B(!+='+*(D#&#(I*B,S!(F*(\&!,#B
V+'F#B( !"#F!&#(J&#+iA'#B(./0/ `*=!(o!&'>!+,*(_KT 5;55 Controlada indireta 1;; c*Id"'!(F*(\&#+iA'#B

4a8(*$(1j(F*(\*X*&*'&!(F*(5;51(*(91(F*(eA=N!(F*(5;55(#B(-!+,&!=#F#B(V+'F#B(0I&!( !"#RS!(F*(?*@"A=!B(./0/(*(0$!&'$(r(0$!&'$( ,F#/W(&*BD*",'X#$*+,*W(\!&#$(
'+"!&D!&#F#B(D*=#(-!$D#+N'#(F*( !"#RS!(F#B(0$%&'"#B/
(b) Composição dos investimentos

Individual Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

0"*=*&!(-!$%&"'!(F*(?*@"A=!B(./0/ 132/935 1<3/9<1
0I'=*(T*B,S!(F*(J&!,#B(*(.*&X'R!B(./0/ 55:/997 5;9/;93
 !"#$%&'"#()*+,(#(-#&(./0/ 1/1;6/775 5/723/5;9
 !"#$%&'"#(J&#+iA'#B(./0/ 5</53: 5:/7;2
 !"#$%&'"#(-!$*&"'#=(./0/ 1/993 9/62<
 !"#='>#(?*'"A=!B(CBD*"'#'B(./0/ 1/212/3<; 1/171/3<2
C=!(H*=*\!+'#W(.'B,*$#B(*(CiA'D#$*+,!B(F*(-!$A+'"#RS!(./0/(4a8   1/161 1/;57

9/<<6/759 </<:3/795 1/161 1/;57
4a8(G+X*B,'$*+,!(F*(:;l(F#(G,*&(H*"+!=!I'#(./0W(B*+F!(#(G,*&("!+,&!=#F#('+F'&*,#(F#(-!$D#+N'#(F*( !"#RS!(F#B(0$%&'"#B/
(c)  Movimentação dos investimentos

Individual

Acelero 
Comércio 

de Veículos 
S.A.

Agile 
Gestão de 
Frotas e 
Serviços 

S.A.

Locamérica 
Rent a Car 

S.A.

Unidas Agro 
Locação de 

Veículos 
S.A. (***)

Locamérica 
Franquias 

S.A.

Locamérica 
Comercial 

S.A.

Localiza 
Veículos 

Especiais 
S.A.

Unidas 
Locadora 
S.A. (**) Total

Saldo em 31 de dezembro de 2020 97/23; :9/9:7 5/776/1;2 52</667 59/29< 9/3:2 329/<77 9/22:/573
`#'[#(F*('+X*B,'$*+,!(F*("!+,&!=#F#(D!&(
incorporação 4599/5558 4599/5558
`#'[#(F*(ZI'!(F*("!+,&!=#F#(D!&('+"!&D!&#RS! 4:2/37<8 4:2/37<8
`#'[#(F*($#'B(X#='#(F*("!+,&!=#F#(D!&('+"!&D!&#RS! 49/2:<8 49/2:<8
0A$*+,!(F*("#D',#=(+S!("#'[# :1/793 :1/793
0A$*+,!(F*("#D',#=(*$("#'[# 119/3:; 22/::2 <<;/126 3:9/<;3
CiA'X#=m+"'#(D#,&'$!+'#= 43/5328 41/6168 <63/6<6 5/59< 5/:;; 19: 33/1<6 :92/666
Q=#+!B(F*(&*$A+*&#RS!(L#B*#F!(*$(#RS!(
controladas </:95 337 :/5;;
0$!&,'>#RS!(F*($*+!B(X#='#(F*("!+,'+Im+"'#B :<< :<<
0$!&,'>#RS!(F*($#'BY$*+!B(X#='#(F*('$!L'='>#F!W(
'+,#+I@X*=(*(X*@"A=!B(*$(F*B#,'X#RS!(D#&#(&*+!X#RS!(
F*(\&!,# 41</2<58 459;8 49/3778 417/73;8
E'X'F*+F!B(#(&*"*L*& 4<13/9918 435:8 413/<168 4<99/9698
E'\*&'F!(F#(#$!&,'>#RS!(F*($#'B(X#='# </72: 67 1/5:< 3/556
Hedge accounting controladas   4<3/9:18      4<3/9:18
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1<3/9<1 5;9/;93 5/723/5;9  5:/7;2 9/62< 1/171/3<2  </<:3/795

0A$*+,!(F*("#D',#=(+S!("#'[#(4a8 1/13:/956 5</295 1/12;/5:2
0A$*+,!(F*("#D',#=(*$("#'[# 7</357( 12/:7;( 7;9/;;;( (317/167( (1;;( 1/:5:/<73(
CiA'X#=m+"'#(D#,&'$!+'#= (431/:718 9/:6;( (4175/9;58 41/:<<8 45/<:78 (153/<62( 157/792( (11/;;9(
Q=#+!B(F*(&*$A+*&#RS!(L#B*#F!(*$(#RO*B(
controladas 4538 9/152( 3<3( (9/6<2(
E'X'F*+F!B(*(eA&!B(B!L&*("#D',#=(D&dD&'!(#(&*"*L*& (47<78 495/5<<8 (499/;258
Hedge accounting controladas (47/99;8  (47/99;8
-'BS!(F*(#"*&X!(=@iA'F!(D#&#(V+'F#B( !"#F!&#(./0/ 49/591/3<<8 (9/591/3<<(
H&#+B\*&m+"'#(D#&#(#,'X!B("=#BB']"#F!B("!$!(
$#+,'F!B(D#&#(X*+F#   (4996/:;18     (49/93;/:798 49/327/;7<8
Saldo em 31 de dezembro de 2022 132/935( 55:/997( (1/1;6/775(  (5</53:( (1/993( 1/212/3<;(  9/<<6/759(

4a8(0A$*+,!(F*("#D',#=(+#( !"#$%&'"#()*+,(#(-#&(./0/(#(D#&,'&(F#('8(#BBA+RS!(F#B(F@X'F#B(&*\*&*+,*B(#(1<s(*(13s(*$'BBS!(F*Lm+,A&*BW(D*=#(-!$D#+N'#W(+!(X#=!&(F*(
)q1/;:5/1;;f(*(''8(F'X'F*+F!B(+S!(F'B,&'LA@F!BW("!+X*&,'F!B(*$(#A$*+,!(F*("#D',#=(D*=#(-!$D#+N'#W(+!(X#=!&(F*()q119/556/(0F'"'!+#=$*+,*W(+#( !"#='>#(?*@"A=!B(
CBD*"'#'B(N!AX*(F'X'F*+F!B(*(eA&!B(B!L&*("#D',#=(D&dD&'!W("!+X*&,'F!B(*$(#A$*+,!(F*("#D',#=(D*=#(-!$D#+N'#W(+!(X#=!&(F*()q5</295/
4aa8(C$(91(F*(F*>*$L&!(F*(5;55(#(V+'F#B( !"#F!&#(./0(+S!(%($#'B(A$#(D#&,*(&*=#"'!+#F#(F#(-!$D#+N'#W(,*+F!(*$(X'B,#(#(#='*+#RS!(F!('+X*B,'$*+,!(!"!&&'F#(
*$(1j(F*(!A,AL&!(F*(5;55(4+!,#(15*8/
4aaa8(C$(1j(F*(\*X*&*'&!(F*(5;51(#(V+'F#B(0I&!(\!'('+"!&D!&#F#(D*=#(-!$D#+N'#(F*( !"#RS!(F#B(0$%&'"#B
0L#'[!(#D&*B*+,#$!B(#(&*"!+"'='#RS!(F#(*iA'X#=m+"'#(D#,&'$!+'#=^

Individual 
Acelero 

Comércio 
de Veículos 

S.A.

Agile Gestão 
de Frotas 
e Serviços 

S.A.

Locamérica 
Rent a Car 

S.A.

Locamérica 
Franquias 

S.A.

Locamérica 
Comercial 

S.A.

Localiza 
Veículos 
Especiais 

S.A.

Unidas 
Locadora 

S.A. Total
)*BA=,#F!(F!(*[*&"@"'!(F*("!+,&!=#F# 431/:718 9/:6; 4171/3:98 41/:<<8 45/<:78 157/219 32/:37 4<:/17:8
0$!&,'>#RS!(F*($*+!B(X#='#(F*("!+,'+Im+"'#B 1/<12 1/<12
0$!&,'>#RS!(F*($#'BY$*+!B(X#='#(F*('$!L'='>#F!W(
'+,#+I@X*=(*(X*@"A=!B(*$(F*B#,'X#RS!(D#&#(
&*+!X#RS!(F*(\&!,# 45/<;58 49/3778 43/;2;8
E'\*&'F!(F#(#$!&,'>#RS!(F*($#'B(X#='# 99< 1/5:< 1/:77
E*D&*"'#RS!(F*(X*@"A=!B("=#BB']"#F!B("!$!(
#,'X!B(F'BD!+@X*'B(D#&#(X*+F# 72/7;< 72/7;<
E'\*&'F!(B!L&*(F*D&*"'#RS!(F*(X*@"A=!B(
"=#BB']"#F!B("!$!(#,'X!B(F'BD!+@X*'B(D#&#(X*+F#       49;/:998 49;/:998
Saldo em 31 de dezembro de 2022 431/:718 9/:6; 4175/9;58 41/:<<8 45/<:78 153/<62 157/792 11/;;9
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COMPANHIA DE LOCAÇÃO DAS AMÉRICAS E EMPRESAS CONTROLADAS CNPJ/MF nº 10.215.988/0001-60

 !"#$%&'(" )%"*+,(-')./$%"0+)+1$*-)%" )%"*+2$%3* )%
 !"#$%&'(!"%)%*+("%,'-!-./%0"$0"'-!$0("&%!"*.1('0%23-!"4.%.5-*'%!"&%!"*.6-!/*&%!"&%"7(0,%.8*%"-0"9:99"-"9:9;<

31/12/2022 31/12/2021

Ativo Passivo
Patrimônio 

líquido
Resultado do 

exercício Ativo Passivo
Patrimônio 

líquido

Resultado 
do 

exercício

=5->-'("7(0?'5*("&-"@-A5$>(!"BC=C ;DECF99 ;ECGH: ;HGCFH9 IH;CJD;K ;L:C:;9 9FCHL; ;EHCFE; IHC9HGK
=M*>-"N-!/O("&-"P'(/%!"-"B-'6*2(!"BC=C"
consolidada "9H9CJ9F" "FLC;DJ" 99JCFFD FCJL: 9FDCH9G FJCJGF 9:FC:FH I;CL;LK
Q(5%0?'*5%"R-./"%"7%'"BC=C FCHHHC;FG 9CDLJC;E: LG:CGGG I;D;CHJFK LCDFHC:DG JCJGECG;G 9C9E;C;L: ELHCLEL
S.*&%!"=M'("Q(5%2O("&-"@-A5$>(!"BC=C 9C9FE
Q(5%0?'*5%"P'%.#$*%!"BC=C 9ECFG; ;9H 9EC9HJ I;CJEEK 9GCL:H FCDGL 9JCD:G 9CJ::
Q(5%0?'*5%"7(0-'5*%>"BC=C ;CFEJ 9 ;CFFH I9CEJDK FCDEJ J; FCLGE ;FJ
Q(5%>*T%"@-*5$>(!"U!,-5*%*!"BC=C"5(.!(>*&%&% 9C;JECFFE 9HHC:JE ;CDDDC9D: ;9DCG;F ;CFEHCFHG ;GDCJ;J ;C;ELCDJE HHC;EL
S.*&%!"Q(5%&('%BC=C HGCJHD

4$!"53*2(%"16)%%*01) (%"1('("')+3* (%"7)-)"2$+ )"$"7)%%*2(%")%%(1*) (%")")3*2(%"16)%%*01) (%"1('("')+3* (%"7)-)"2$+ )8" !"%/*6(!".O("5*'5$>%./-!"
5>%!!*45%&(!"5(0("0%./*&(!",%'%"6-.&%"!O("0-.!$'%&(!",->("0-.('"6%>('"-./'-"("6%>('"5(./V)*>"-"("6%>('" W$!/("0-.(!"(!"5$!/(!"&-"6-.&%C" !"%/*6(!".O("
5*'5$>%./-!"!O("5>%!!*45%&(!"5(0("0%./*&(!",%'%"6-.&%"5%!("("!-$"6%>('"5(./V)*>" !-W%" '-5$,-'%&(",('"0-*("&-"$0%" /'%.!%2O("&-"6-.&%"-".O("%/'%6?!"&("
$!("5(./A.$(C"U!!%"5(.&*2O("?"%/-.&*&%"!(0-./-"#$%.&("%"6-.&%"1('"5(.!*&-'%&%"%>/%0-./-",'(6V6->"-"("%/*6("-!/*6-'"&*!,(.A6->",%'%"6-.&%"*0-&*%/%"-0"!$%"
condição atual. "="=&0*.*!/'%2O("&-6-"-!/%'"5(0,'(0-/*&%"5(0"%"6-.&%X"%"#$%>"!-"-!,-'%"#$-X".("'-5(.8-5*0-./(X",(!!%"!-'"5(.!*&-'%&%"5(0("$0%"6-.&%"
5(.5>$A&%"&-./'("&-"$0"%.("%",%'/*'"&%"&%/%"&-"5>%!!*45%2O(C"Y$%.&("("N'$,("-!/V"5(0,'(0-/*&("5(0"$0",>%.("&-"6-.&%"#$-"-.6(>6-"%",-'&%"&-"5(./'(>-"&-"
$0%"5(./'(>%&%X"#$%.&("%/-.&*&(!"(!"5'*/?'*(!"&-!5'*/(!"%5*0%X"/(&(!"(!"%/*6(!"-",%!!*6(!"&-!!%"5(./'(>%&%"!O("5>%!!*45%&(!"5(0("0%./*&(!",%'%"6-.&%C"U0";F"
&-"W$.8("&-"9:99X"%"Q(5%0?'*5%"-0*/*$"P%/("'->-6%./-"5(0$.*5%.&("%("0-'5%&("%"%!!*.%/$'%"&("5(./'%/("7(0,'%"-"@-.&%"&-"=23-!X"R-('M%.*T%2O("B(5*-/V'*%"
-" $/'%!"=6-.2%!X" ,('"0-*(" &(" #$%>" -!/%)->-5-'%0"(!" /-'0(!" -" 5(.&*23-!" ,%'%" %" %>*-.%2O(X" ,->%" Q(5%0?'*5%X" Z" $0" 1$.&(" &-" *.6-!/*0-./(!" %&0*.*!/'%&("
,('" %4>*%&%!" &%" !""#$%&'()**%+(,-.-/%0%.+X" &-" &-/-'0*.%&(!"%/*6(!" %" !-'-0"!-M'-M%&(!"&%"(,-'%2O("&-"%>$M$->" &-" 5%''(!" -" 5(''-!,(.&-./-!" 6-A5$>(!"
!-0*.(6(!X"*.5>$*.&("5-'5%"&-"EGC:::"5%''(!"-"9:9"%M[.5*%!"&%"(,-'%2O("&-"%>$M$->"&-"5%''(!"-"5(''-!,(.&-./-!"6-A5$>(!"!-0*.(6(!"&%"5(./'(>%&%"Q(5%0?'*5%"
R-./"%"7%'"BC=CC""7(.1('0-"&-!5'*/(".%".(/%";C9X"-0"99"&-"W$.8("&-"9:99"("7=\U"%,'(6($"("5(0,'%&('"&("%/*6(">A#$*&("%"!-'"&-!*.6-!/*&("-0"%/-.&*0-./("%("
=77C""U0";]"&-"($/$)'("&-"9:99X"(5(''-$"("1-58%0-./("&%"(,-'%2O("&-"%>*-%.%2O(X",->%"7(0,%.8*%"-",->%"=M*>-"N-!/O("&-"P'(/%!"-"B-'6*2(!"BC="'-1-'-./-"
%(!"%/*6(!"!-M'-M%&(!"Z"7-&%'"Q(5%23-!"-"^.6-!/*0-./(!"BC=CX"!(5*-&%&-"5(./'(>%&%",('"1$.&("&-"*.6-!/*0-./(!"%&0*.*!/'%&(",('"%4>*%&%!"&%" !""#$%&'()**%+(
ManagementX".(!"/-'0(!"&("7(./'%/("&-"7(0,'%"-"@-.&%"&-"=23-!X"R-('M%.*T%2O("B(5*-/V'*%"-" $/'%!"=6-.2%!"5->-)'%&("-0";F"&-"W$.8("&-"9:99C" "6%>('"&%"
6-.&%"1(*"&-"R_FCDLDCG;EX"5(0"'-5-)*0-./("&-"R_FC99:CJ9H"Z"6*!/%"-0"($/$)'("-"("0(./%./-".("6%>('"&-"R_HJDCFDDX"5(.1('0-"5(.&*23-!"5(./'%/$%*!X"5$W("6%>('"
-!/V"'-M*!/'%&(".(")%>%.2(".%"'$)'*5%"6%>('"%"'-5-)-'",->%"%>*-.%2O("&-"*.6-!/*0-./(".("%/*6("5*'5$>%./-C""=&*5*(.%>0-./-X"1(*"'-%>*T%&%"%")%*+%"&("5$!/(".("6%>('"
&-"R_"FCHGDC:DE"I.(/%";95KX"'-!$>/%.&("-0"M%.8(".%"%>*-.%2O("&-"*.6-!/*0-./("&-"R_";D:CDF:C
=)%*+(X"(!"!%>&(!"&(!"%/*6(!"-",%!!*6(!X"(!"#$%*!"1('%0"%,'-!-./%&(!"-0">*.8%"-!,-5A45%"&(")%>%.2(",%/'*0(.*%>"-0";`"&-"($/$)'("&-"9:99C"

01/10/22

53*2(%"16)%%*01) (%"1('("')+3* (%"7)-)"2$+ )
7%*+%"-"-#$*6%>-./-!"&-"5%*+% DECDJF"
7(./%!"%"'-5-)-'"&-"5>*-./-! ;JHCJHJ"
@-A5$>(!"-0"&-!%/*6%2O(",%'%"'-.(6%2O("&-"1'(/% DFCL;H"
Impostos a recuperar ECE9;"
Despesas antecipadas ;GCFG;"
 $/'%!"5(./%!"%"'-5-)-' ;C9J:"
ab/$("5(0",%'/-!"'->%5*(.%&%! 9L:C:::"
^0()*>*T%&( FCHLDCJF;"
^./%.MA6-> FE9CDD;"

4.641.608 
9)%%*2(%")%%(1*) (%")")3*2(%"16)%%*01) (%"1('("')+3* (%"7)-)"2$+ )
Fornecedores 9J9CGJ:"
=''-.&%0-./("&-"*0c6-*!"-"6-A5$>(! ;9ECFHF"
B%>V'*(!"-"-.5%'M(!"%",%M%' 9DCDGJ"
 )'*M%23-!"/'*)$/V'*%! EJC;EL"
 $/'%!"5(./%!"%",%M%' H;C:EG"
d'(6*!O(",%'%"'*!5(! ;J"
^0,(!/(!"&*1-'*&(! EF;C;:J"

                   943.524 
f) Cisão parcial Locamérica Rent a Car S.A.: U0"=!!-0)>-*%"N-'%>"U+/'%('&*.V'*%"'-%>*T%&%"-0";]"&-"%M(!/("&-"9:99X"1(*"%,'(6%&%"%"5*!O(",%'5*%>"&%"7(./'(>%&%"
Q(5%0?'*5%"R-./"%"7%'"BC=C"=)%*+("&-0(.!/'%0(!"(!"%/*6(!X",%!!*6(!"-",%/'*0e.*(">A#$*&("5*.&*&(!",->%"Q(5%0?'*5%"R-./"%"7%'"BC=C"-"%!!$0*&(!",->%"S.*&%!"
Q(5%&('%"BC=<
Ativo 01/08/22 Passivo e patrimônio líquido 01/08/22
Circulante Circulante
7%*+%"-"-#$*6%>-./-!"&-"5%*+% """"""F:C:GG" B%>V'*(!X"-.5%'M(!"-"5(./'*)$*23-!"!(5*%*! """""";:CGEH"
7(./%!"%"'-5-)-'"&-"5>*-./-! """"""H9CDGE" =''-.&%0-./("&-"*0c6-*!"-"6-A5$>(!" """"""J:C:JG"
@-A5$>(!"-0"&-!%/*6%2O(",%'%"'-.(6%2O("&-"1'(/% """";;:CDJ;"  $/'%!"5(./%!"%",%M%' """"""LDC:FF"
Despesas antecipadas """"""9FCHGG" Total do passivo circulante """";FGC:FD"
Total do ativo circulante """"99LCJEF"

Não circulante
Não circulante =''-.&%0-./("&-"*0c6-*!"-"6-A5$>(! """"""LFCHEF"
\-!,-!%!"%./-5*,%&%!"f"Qd """""""";CEED" ^0,(!/(!"&*1-'*&(!",%!!*6(! """"E:LCHF;"

"""""""";CEED" Total do passivo não circulante """"ED;C9LE"
Total do passivo """"H9:CF;9"

^.6-!/*0-./(! """"""""""""""";"
^0()*>*T%&( "FCJ:ECHHD" Patrimônio líquido
Direito de uso de arrendamento """";;ECEEG" Capital social "9CJH:C9JF"
^./%.MA6-> """"""""FCGEL" R-!-'6%"&-"5%,*/%> """"HL;CEG;"
Total do ativo não circulante "FCH9ECJ;F" Total do patrimônio líquido "FC9F;CLEE"
Total do ativo "FCDJ9C:JH" Total do passivo e do patrimônio líquido "FCDJ9C:JH"

(g) Incorporação da Unidas Agro Locadora de Veículos S.A.  - U0";E"&-"&-T-0)'("&-"9:9:X"1(*"&->*)-'%&("-"%,'(6%&("-0"=!!-0)>-*%"N-'%>"U+/'%('&*.V'*%"%"
*.5(',('%2O("&%"S.*&%!"=M'("Q(5%2O("&-"@-A5$>(!"BC=CX"!$)!*&*V'*%"*./-M'%>"&%"7(0,%.8*%X",%!!%.&("/(&(!"(!"!-$!"%/*6(!"-",%!!*6(!"%"!-'-0",%'/-!"*./-M'%./-!"
&%"!$%"5(./'(>%&('%"%",%'/*'"&-";`"&-"1-6-'-*'("&-"9:9;C" !"!%>&(!",%/'*0(.*%*!"*.5(',('%&(!"!O("5(.1('0-"%,'-!-./%&("%)%*+(<"
Ativo 01/02/21 Passivo e patrimônio líquido 01/02/21
Circulante Circulante
7%*+%"-"-#$*6%>-./-!"&-"5%*+% HCFEL" Fornecedores ;::CGDJ"
7(./%!"%"'-5-)-'"&-"5>*-./-!" 9DCHLE" 7-!!O("&-"5'?&*/(!",('"1('.-5-&('-! E;CGDJ"
@-A5$>(!"-0"&-!%/*6%2O(",%'%"'-.(6%2O("&-"1'(/% ;:CL9G" U0,'?!/*0(!X"4.%.5*%0-./(!"-"/A/$>(!"&-"&A6*&% F;F"
g'*)$/(!"%"'-5$,-'%' 9E:" =''-.&%0-./("&-"*0c6-*! 9;F"
Despesas antecipadas HCEHG"  $/'%!"5(./%!"%",%M%' ;;CH9G"
 $/'%!"5(./%!"%"'-5-)-' LH:"  
Total do ativo circulante JFC9;G" Total do passivo circulante ;JJC;9J"

Não circulante
Não circulante U0,'?!/*0(!X"4.%.5*%0-./(!"-"/A/$>(!"&-"&A6*&% ;9;CDL:"
\-,c!*/(!"W$&*5*%*! LDE" =''-.&%0-./("&-"*0c6-*!"Qd D9;"

LDE d'(6*!O(",%'%"'*!5(! FEG"
^0,(!/(!"&*1-'*&(! ;;C9HD"
 $/'%!"5(./%!"%",%M%' ;:DCH9D"
g(/%>"&(",%!!*6(".O("5*'5$>%./- 9E9CGFH"
Total do passivo 398.061

^0()*>*T%&( JLHC9EJ" Patrimônio líquido
Direito de uso de arrendamento ;C:FE" Capital social ;LGCEFF"
^.6-!/*0-./(! ;" R-!-'6%! JFCLDG"
Total do ativo não circulante JLDC:HE" Total do patrimônio líquido 9FFC999"
Total do ativo HF;C9DF" Total do passivo e do patrimônio líquido HF;C9DF"

Nexcorp Servicos e 
Telecomunicações S.A.

Ativos
Valor 

contábil Ajustes
Valor  
Justo

Ativo circulante ;;CD;F  ;;CD;F
7%*+%"-"-#$*6%>-./-!"&-"5%*+% ;CH9H ;CH9H
7(./%!"%"'-5-)-'"&-"5>*-./-! EC:H: EC:H:
U!/(#$-! ;CLFJ ;CLFJ
 $/'(!"%/*6(!"5*'5$>%./-! ECFG9 ECFG9
Ativo não circulante LCFGL FJC9LL E9CHLE
^0()*>*T%&( HCF;L HCF;L
Direito de uso ;GG ;GG
^./%.MA6-> 9L FJC9LL FJCF:E
 $/'(!"%/*6(!".O("5*'5$>%./-! DJE  DJE
Total dos ativos ;GC9;: FJC9LL JECEDL
Passivos
Passivo circulante ;9C::;   ;9C::;
Fornecedores JCFGF JCFGF
U0,'?!/*0(!"-"4.%.5*%0-./(!" 9CLHJ 9CLHJ
=''-.&%0-./("&-"*0c6-*! JJ JJ
 $/'(!",%!!*6(!"5*'5$>%./-! FCLDD FCLDD
Passivo não circulante FCFJ9 ;;CGGE ;JCFEH
U0,'?!/*0(!"-"4.%.5*%0-./(!" FC;E: FC;E:
=''-.&%0-./("&-"*0c6-*! ;FJ ;FJ
"^0,(!/(!"&*1-'*&(! ;;CGGE ;;CGGE
" $/'(!",%!!*6(!".O("5*'5$>%./-! LL LL
Patrimônio líquido FCDJL 9FC9DF 9LC;E:
Total do passivo e do patrimônio líquido ;GC9;: FJC9LL JECEDL

4*!":(';*+).<(" $"+$=>1*(%"?"5@&*%*.<(" $"7)-3*1*7).<(")1*(+A-*)" )"B(03"
Software S.A. pela investida Agile Gestão de Frotas e Serviços S.A.: U0"J"
&-".(6-0)'("&-"9:9;X"%"!$)!*&*V'*%"*./-M'%>"=M*>-"N-!/O("&-"P'(/%!"-"B-'6*2(!"
BC=C"5->-)'($"("5(./'%/("&-"5(0,'%"-"6-.&%X",('"0-*("&("#$%>"1('%0"%&#$*'*&%!"
;::C:::"%23-!"&%"-0,'-!%"B(4/"B(1/h%'-"BC=CX"#$-" '-,'-!-./%0"%" /(/%>*&%&-"
&-" !-$" 5%,*/%>" !(5*%>C" U0" F:" &-" .(6-0)'(" &-" 9:9;" 1(*" 5->-)'%&(" (" %5('&("
&-" *.6-!/*0-./(!" -" %" /'%.!1-'[.5*%" &(" 5(./'(>-C" d%'%" -!/%" /'%.!%2O(" .O(" 1(*"
.-5-!!V'*%"%,'(6%2O("&%"B$,-'*./-.&[.5*%"N-'%>"&("7(.!->8("=&0*.*!/'%/*6("&-"
\-1-!%"U5(.e0*5%"Ii7=\UjKC"Principais motivos da combinação de negócios 
e descrição de como o controle da adquirida foi obtido pelo adquirente: 
=" (,-'%2O(" '-1('2%" (" 1(5(" &(" N'$,(" -0" 5(>(5%'" (" 5>*-./-" .(" 5-./'(" &-" !$%"
-!/'%/?M*%X" %M('%" 5(0" %" -./'-M%" &-" !(>$23-!" &-" M-!/O(" &-" 1'(/%!X" !-W%" ,%'%"
6-A5$>(!"%>$M%&(!"($".O(C"7(0"%"*./-M'%2O("&-"!$%!",>%/%1('0%!"/-5.(>cM*5%!"
%!"7(0,%.8*%!"%0,>*%'O("%*.&%"0%*!"%"(1-'/%"&-",'(&$/(!"-"!-'6*2(!"&-"%>/%"
#$%>*&%&-"%(!"5>*-./-!"-"5(0"*!!("'-%4'0%0"(",'(,c!*/("&-"-!/%)->-5-'"'->%23-!"
5%&%"6-T"0%*!"5(0,>-/%!X"*.(6%&('%!X"&-"%>/("*0,%5/("-">(.M(",'%T("5(0"!-$!"
5>*-./-!C" =&*5*(.%>0-./-X" %" (,-'%2O(" 5(.4M$'%" -0" 0%*!" $0" 0(6*0-./(" &("
N'$,(".%"5(.!(>*&%2O("-"*.(6%2O("/-5.(>cM*5%"&("0-'5%&(")'%!*>-*'("%/'%6?!"&-"
%#$*!*2O("&-"-0,'-!%!"5(0"!c>*&%"-!/'$/$'%"&-"5%,*/%>"-",('/1c>*("&-"5>*-./-!"&-"
#$%>*&%&-X"#$-"5(./'*)$*'O(",%'%"%"%5->-'%2O("&%"-+,%.!O("&%"'-5-*/%"5(0)*.%&%"
Z"M-'%2O("&-"!*.-'M*%!"(,-'%5*(.%*!"-"4.%.5-*'%!C" ",'-2("&-"%#$*!*2O(",%'%"
;::k"&%",%'/*5*,%2O("!(5*-/V'*%".%"B(4/"B(1/h%'-"BC=CX" 1(*" &-"R_;FC:::X"&(!"
#$%*!"R_;:C:J9" 1('%0",%M(!"-0"5%*+%X"R_9CGED"0-&*%./-"%" /'%.!1-'[.5*%"&-"
;FDC9;;"%23-!"&%"7(0,%.8*%"%("6%>('"&-"R_"9;XFF"-"#$-"-!/%6%0"-0",(!!-"
da lM*>-. Acervo líquido a valor justo adquirido e reconhecido na data de 
aquisição: ="7(0,%.8*%"%&#$*'*&%",(!!$A%"$0",%/'*0e.*(">A#$*&("%"6%>('"W$!/("
&-"R_;C:JG"5(0,(!/("&%"!-M$*./-"1('0%<
@%>('"&(",%/'*0e.*(">A#$*&("5(./V)*>"&%"%&#$*'*&%".%"&%/%"&%"=NU"
I;`"&-"($/$)'("&-"9:9;K

                        
EG"

Ajustes de mais valia:
a%*!"6%>*%"software ";CE:F"
a%*!"6%>*%"&%"5%'/-*'%"&-"5>*-./-! ";9D"
^0,(!/(!"&*1-'*&(!"!()'-"%"5(0)*.%2O("&-".-Mc5*(! """IJ9;K
Valor do patrimônio líquido da Companhia adquirida a 
valor justo ;C:JG

Metodologia utilizada para apurar o valor justo: ="-!/*0%/*6%"&("6%>('"W$!/("
&(!" %/*6(!" %&#$*'*&(!" -" ,%!!*6(!" %!!$0*&(!X" -1-/$%&%" ,->%" %&0*.*!/'%2O("
5(0" !$,('/-" &-" !-$!" 5(.!$>/('-!" *.&-,-.&-./-!X" 5(.!*&-'($" %!" !-M$*./-!"
0-/(&(>(M*%!<"i) Software<"("6%>('"W$!/("&("*./%.MA6->",'(6-.*-./-"&-"!(1/h%'-"
1(*" %,$'%&(" 5(.!*&-'%.&(" (" 0?/(&(" &(" iRoyalty Relief”X" ,->%" %)('&%M-0"
&%" '-.&%C"  " 6%>('" !-'V" %0('/*T%&(" -0" D" %.(!C" ii) Contratos e carteiras 
de clientes: (" 6%>('" W$!/(" &(" *./%.MA6->" ,'(6-.*-./-" &-" '->%5*(.%0-./(" 5(0"
5>*-./-!"1(*"%,$'%&("5(.!*&-'%.&("("0?/(&("&("iMPEEM (Multi Period Earning 
123%**(,%+4"'5jC" "6%>('"!-'V"%0('/*T%&("-0"EXE"%.(!C"iii) Imposto diferido: 
("6%>('"W$!/("&("*0,(!/("&*1-'*&("-#$*6%>-"%"FEk"&(!"6%>('-!"&-"0%*!"6%>*%!"&-"
software e contratos e carteira de cliente.
Ágio apurado nas aquisições ( goodwill)
7(./'%,%'/*&%"/'%.!1-'*&% ";FC:::"
@%>('"W$!/("&(",%/'*0e.*(">A#$*&("&%"%&#$*'*&% ""I;C:JGK
Ágio por expectativa de rentabilidade futura ;;CGE;

P(*"%,$'%&("VM*(".%"%#$*!*2O("5(.!*&-'%.&("#$-"("5$!/("&%"5(0)*.%2O("*.5>$*$"
("0(./%./-",%M(",->(",'[0*("&-"5(./'(>-C"=&*5*(.%>0-./-X"%!"5(./'%,%'/*&%!"
,%M%!" ,->%!" 5(0)*.%23-!" *.5>$A'%0" 6%>('-!" -0" '->%2O(" %(!" )-.-1A5*(!" &%!"
!*.-'M*%!" -!,-'%&%!X" 5'-!5*0-./(" &%!" '-5-*/%!X" &-!-.6(>6*0-./(" 1$/$'(" &(!"
0-'5%&(!C" U!!-!" )-.-1A5*(!" .O(" !O(" '-5(.8-5*&(!" !-,%'%&%0-./-" &(" VM*("
,('#$-" .O(" %/-.&-0" %(!" 5'*/?'*(!" &-" '-5(.8-5*0-./(" &-" %/*6(!" *./%.MA6-*!"
*&-./*45V6-*!C"
C*2&6=).<(" ("7-$.(" $")@&*%*.<("7)-)"0+%" $")7-$%$+3).<(" ("D&E(" $"
caixa consolidado
7(./'%,%'/*&%",%M%"-0"&*.8-*'( ;:C:J9
7%*+%"-"-#$*6%>-./-"&-"5%*+%"%&*6*.&("&%"%#$*!*2O( """IE:JK
=#$*!*2O("&-"*.6-!/*0-./(!X">A#$*&("&("5%*+%"&%"%&#$*'*&% GCHEL

 !" '-!$>/%&(!" &%" B(4/" B(1/h%'-" BC=CX" '-1-'-./-!" %(!" ,-'A(&(!" %./-'*('-!"
-" ,(!/-'*('-!" Z" 5(0)*.%2O(" &-" .-Mc5*(!" -" (" '-!$>/%&(" &(" -+-'5A5*(" -!/O("
&-0(.!/'%&(!"%"!-M$*'<

B(03"B(,3F)-$"BG5G

1º de janeiro 
a 29 de 

novembro

30 de 
novembro 

a 31 de 
dezembro 

31 de 
dezembro 
de 2021

Receita operacional líquida EC;;E EJD ECJL9
Custos operacionais IHFEK I;;FK ILELK
Lucro bruto FCED: FEJ FCD9J
\-!,-!%!"%&0*.*!/'%/*6%!"-"5(0-'5*%*! IFCEFHK IFDDK IFCD9EK
Lucro (Prejuízo) antes do resultado 
0+)+1$*-("$" (%"*'7(%3(%"%(;-$"
o lucro EE IEFK ;
R-5-*/%!"4.%.5-*'%! ;G J 9E
\-!,-!%!"4.%.5-*'%! I9DK IEK IF9K
#$%&63) ("0+)+1$*-(H"6I@&* ( IGK ; IDK
Lucro (prejuízo) antes dos impostos FJ IE9K ILK
^0,(!/("&-"'-.&%"-"5(./'*)$*2O("!(5*%> IFK IFK IHK
Lucro (prejuízo) do período/ exercício F9 IEJK I;FK

=&*5*(.%>0-./-X"-0"'%TO("&%"5(0)*.%2O("&-".-Mc5*(!"'-%>*T%&%"-0"F:"&-".(6-0)'("
&-"9:9;X"%,'-!-./%0(!"(!"*/-.!"&-")%>%.2(",->("!-$"6%>('"5(./V)*>"-"%"6%>('"W$!/(<

B(03"B(,3F)-$"BG5G
Valor 

contábil Ajustes Valor Justo
Ativos
Ativo circulante GJJ   GJJ
7%*+%"-"-#$*6%>-./-!"&-"5%*+% E:J E:J
7(./%!"%"'-5-)-'"&-"5>*-./-! EEG EEG
 $/'(!"%/*6(!"5*'5$>%./-! ;:; ;:;
Ativo não circulante ;LH ;CJF; ;CL:L
^0()*>*T%&( ;HE ;HE
^./%.MA6-> ;9 ;CJF; ;CJEF
Total dos ativos ;C;F; ;CJF; 9CHH9
Passivos
Passivo circulante LJL   LJL
Fornecedores FE FE
U0,'?!/*0(!"-"4.%.5*%0-./(!" LF LF
 $/'(!",%!!*6(!"5*'5$>%./-! HJ: HJ:
Passivo não circulante F9J J9; DEH
U0,'?!/*0(!"-"4.%.5*%0-./(!" H: H:
^0,(!/(!"&*1-'*&(! J9; J9;
 $/'(!",%!!*6(!".O("5*'5$>%./-! 9HJ 9HJ
Patrimônio líquido EG ;C:;: ;C:JG
Total do passivo e do patrimônio 
líquido ;C;F; ;CJF; 9CHH9

 !"#$%&'(')*+%

 " *0()*>*T%&(" ?" &-0(.!/'%&(" %(" 6%>('" &-" 5$!/(X" &-&$T*&(" &-" &-,'-5*%2O("
-",-'&%",('" '-&$2O("%("6%>('" '-5$,-'V6->"%5$0$>%&%X"#$%.&("%,>*5V6->C" !"
5$!/(!"!$)!-#$-./-!"!O("*.5>$A&(!".("6%>('"5(./V)*>"&("%/*6("($"'-5(.8-5*&(!"
5(0("$0"%/*6("!-,%'%&(X"5(.1('0-"%,'(,'*%&(X"!(0-./-"#$%.&("1('",'(6V6->"
#$-" m$%0" )-.-1A5*(!" -5(.e0*5(!" 1$/$'(!" %!!(5*%&(!" %" -!!-!" 5$!/(!" -" #$-"
,(!!%0"!-'"0-.!$'%&(!"5(0"!-M$'%.2%C" !"6-A5$>(!"-0"(,-'%2O(X"!-W%".%!"
%/*6*&%&-!"&-"%>$M$->"&-"6-A5$>(!"($"&-"M-!/O("&-"1'(/%!X"-!/O("5>%!!*45%&(!"
.("%/*6("*0()*>*T%&(X"-.#$%./("(!"6-A5$>(!"-0"&-!%/*6%2O(X"%,c!"("$!(".-!!%!"
%/*6*&%&-!X"!O("%,'-!-./%&(!"5(0("i6-A5$>(!"-0"&-!%/*6%2O(",%'%"'-.(6%2O("
&%"1'(/%jX".("%/*6("5*'5$>%./-"I.(/%"DKC"S0"*/-0"&("*0()*>*T%&("?")%*+%&("%,c!"
%>*-.%2O("($"#$%.&(".O("8V")-.-1A5*(!"-5(.e0*5(!"1$/$'(!"'-!$>/%./-!"&("$!("
5(./A.$("&("%/*6(C"Y$%*!#$-'"M%.8(!"($",-'&%!".%"6-.&%"($")%*+%"&-"$0"*/-0"
&(" *0()*>*T%&(" !O(" &-/-'0*.%&(!" ,->%" &*1-'-.2%" -./'-" (!" 6%>('-!" '-5-)*&(!"
.%"6-.&%"-"("6%>('"5(./V)*>">A#$*&("&("%/*6("-"!O("'-5(.8-5*&(!".("'-!$>/%&(C" 
="Q(5%0?'*5%"-"!$%!"!$)!*&*V'*%!"-1-/$%0X"'-5(''-./-0-./-X"'-6*!3-!"&(",'%T("
&-"6*&%"b/*>"-!/*0%&%"-"&("6%>('"'-!*&$%>"&%"1'(/%"&-"5%''(!"-X"%.$%>0-./-X"&(!"
&-0%*!"*/-.!"&("*0()*>*T%&(C" "-1-*/("&-"#$%*!#$-'"0$&%.2%!".%!"-!/*0%/*6%!"
?" 5(./%)*>*T%&(" ,'(!,-5/*6%0-./-C" =" 6*&%" b/*>" &-" &-,'-5*%2O(" &(!" )-.!" &("
*0()*>*T%&(X"-0"%.(!X"-!/V"%,'-!-./%&%"%"!-M$*'<

Individual e Consolidada
Ativos Anos
Veículos ;fJ
=5-!!c'*(!",%'%"6-A5$>(! ;fJ
^0c6-*!"-")-.1-*/('*%! J
ac6-*!"-"$/-.!A>*(! ;:
 $/'(!"*0()*>*T%&(! Jf;:

=" &-!,-!%" 5(0" &-,'-5*%2O(" &(" %/*6(" *0()*>*T%&(" ?" %>(5%&%" .%!" '$)'*5%!"
i5$!/(!jX"-" i&-!,-!%!"M-'%*!X"%&0*.*!/'%/*6%!"-"($/'%!jX".%"&-0(.!/'%2O("&("
'-!$>/%&("&("-+-'5A5*(X"5(.1('0-"!$%".%/$'-T%"-"%>(5%2O(C
Depreciação dos veículos e acessórios para veículos: =" &-,'-5*%2O("
-!/*0%&%"&(!"6-A5$>(!"?"5%>5$>%&%",->%"&*1-'-.2%"-./'-"("5$!/("&-"%#$*!*2O("
&("6-A5$>(!"-"!-$"6%>('"-!/*0%&(",%'%"%"&%/%",'-6*!/%"&-"6-.&%X"&-&$T*&(!"(!"
&-!5(./(!"5(0-'5*%*!"-"%!"&-!,-!%!"&-"6-.&%"-!/*0%&(!X"!-.&("'-5(.8-5*&%"
&-"0(&("#$-"("6%>('"%"&-,'-5*%'"!-W%"*./-M'%>0-./-"'-5(.8-5*&("%/?"("4.%>"&%"
6*&%"b/*>"-!/*0%&%X",->("0?/(&(" >*.-%'C"="7(0,%.8*%"'-%6%>*%",-'*(&*5%0-./-"
%"%&-'[.5*%"&(!"0?/(&(!"&-"&-,'-5*%2O(",%'%"0->8('" '-m-/*'"%"-#$%>*T%2O("
&(!" 5$!/(!" &-"0%.$/-.2O(" -" &-,'-5*%2O(" &$'%./-" %" 6*&%" b/*>" &(!" 6-A5$>(!C"
Depreciação de outros imobilizados:  "&*'-*/("&-"$!("?"&-,'-5*%&("5(.1('0-"
(!"'-!,-5/*6(!",'%T(!"5(./'%/$%*!"&(!"%>$M$?*!"&-"*0c6-*!X",->("0?/(&(">*.-%'C
 "N'$,("/%0)?0"%&(/%"%",(>A/*5%"5(./V)*>"&-"5>%!!*45%2O("&%!"%#$*!*23-!"&-"
6-A5$>(!" -" %5-!!c'*(!" 5(0(" %/*6*&%&-!" (,-'%5*(.%*!X" .%" &-0(.!/'%2O(" &(!"
m$+(!"&-"5%*+%C"

(h) Combinação de negócios - Aquisição de participação acionária da 
Nexcorp Serviços e Telecomunicações S.A. pela investida Agile Gestão 
de Frotas e Serviços S.A.: U0"F:"&-"%M(!/("&-"9:9;X"%"!$)!*&*V'*%"*./-M'%>"
=M*>-"N-!/O("&-"P'(/%!"-"B-'6*2(!"BC=C"5->-)'($"5(./'%/("&-"5(0,'%"-"6-.&%X"
,('" 0-*(" &(" #$%>" 1('%0" %&#$*'*&%!" H;DCLJ:" %23-!" &%" -0,'-!%" n-+5(',"
B-'6*2(!"-"g->-5(0$.*5%23-!"BC=CX"#$-"'-,'-!-./%0"%"/(/%>*&%&-"&-"!-$"5%,*/%>"
!(5*%>C"U0";`"&-"($/$)'("&-"9:9;"1(*"5->-)'%&("("%5('&("&-"*.6-!/*0-./(!"-"%"
/'%.!1-'[.5*%"&("5(./'(>-C""d%'%"-!/%"/'%.!%2O(".O("1(*".-5-!!V'*%"%,'(6%2O("
&%"B$,-'*./-.&[.5*%"N-'%>"&("7(.!->8("=&0*.*!/'%/*6("&-"\-1-!%"U5(.e0*5%"
Ii7=\UjKC" Principais motivos da combinação de negócios e descrição 
de como o controle da adquirida foi obtido pelo adquirente: ="(,-'%2O("
'-!$>/%" &%" -!/'%/?M*%" &(" N'$,(" &-" &*6-'!*45%2O(" &-" !$%" V'-%" &-" %/$%2O("
)$!5%.&(" %" -./'%&%" -0" ($/'(!" .*58(!" %*.&%" .O(" -+,>('%&(!X" ,(!!*)*>*/%.&("
6-'/*5%>*T%'"!-'6*2(!"'->%5*(.%&(!"%"%>$M$->"-"M-!/O("&-"1'(/%X"5(.!(>*&%&%.&("
sua atuação como um player que possui todas as soluções principais e 
5(0,>-0-./%'-!" &-" !-$"0-'5%&(C" " 7(0" %" %#$*!*2O(X" ("N'$,(" (" ,%!!%'V" %"
/-'"0%*!" $0%" -0,'-!%" 1('.-5-.&(" %("0-'5%&(" (" !-'6*2(" -!,-5*%>*T%&(" -0"
!(>$23-!" ,%'%" '%!/'-%0-./(X" /->-0-/'*%" -" ^(gX" -./'-" ($/'(!C"=&*5*(.%>0-./-X"
%" (,-'%2O(" 5(.4M$'%" -0"0%*!" $0"0(6*0-./(" &("N'$,(" .%" 5(.!(>*&%2O(" -"
*.(6%2O("/-5.(>cM*5%"&("0-'5%&(")'%!*>-*'("%/'%6?!"&-"%#$*!*2O("&-"-0,'-!%!"
5(0" !c>*&%" -!/'$/$'%" &-" 5%,*/%>" -" ,('/1c>*(" &-" 5>*-./-!" &-" #$%>*&%&-X" #$-"
5(./'*)$*'O(",%'%"%"%5->-'%2O("&%"-+,%.!O("&%"'-5-*/%"5(0)*.%&%"Z"M-'%2O("
&-"!*.-'M*%!"(,-'%5*(.%*!"-"4.%.5-*'%!C" ",'-2("&-"%#$*!*2O(",%'%";::k"&%"
,%'/*5*,%2O("!(5*-/V'*%".%"n-+5(',"B-'6*2(!"-"g->-5(0$.*5%23-!"BC=CX"1(*"&-"
R_;9:C:::X"&(!"#$%*!"R_HHC;J:" 1('%0",%M(!"-0"5%*+%X"R_EDCDDD"0-&*%./-"
%" /'%.!1-'[.5*%" &-" ;CGHJCLE9" %23-!" &%" 7(0,%.8*%" %(" 6%>('" &-" R_" 9EXDLX"
0-.!$'%&%!" &-" %5('&(" 5(0" (" ,'-2(" &-" 0-'5%&(" &%" %2O(" .(" 1-58%0-./("
&(" &*%" 9H" &-" %M(!/(" &-" 9:9;X" -" #$-" -!/%6%0" -0" ,(!!-" &%" lM*>-. Nesta 
/'%.!%2O(" 45%'%0" '-/*&(!" .(" ,%!!*6(" &%"=M*>-" R_ECGH9X" 6*!%.&(" M%'%./*'" ("
,%M%0-./("&-"-6-./$%>" *.&-.*T%2O("&-6*&%",->(!"%>*-.%./-!"&%"%&#$*'*&%C"="
5(./'%,%'/*&%"'-/*&%"!-'V">*)-'%&%"%.$%>0-./-X"5(0"*.*5A("-0"9:99"-"/?'0*.("
-0"9:9LX"!-0,'-"#$%.&("&("%.*6-'!V'*("&%"&%/%"&-"1-58%0-./("&%"(,-'%2O(X"
&-&$T*&("&("&-!-0)(>!("&-",-'&%!"*.5(''*&%!"-"%,$'%&%!"5(.1('0-"&*!,(!/("
.("5(./'%/("&-"5(0,'%"-"6-.&%C" "6%>('"'-/*&("?"%/$%>*T%&("0-.!%>0-./-"-"-!/V"
5(./%)*>*T%&(".(")%>%.2(".%"'$)'*5%"($/'%!"5(./%!"%",%M%'C"U0"F;"&-"&-T-0)'("
&-" 9:99" 5(''-!,(.&-" %" R_" JCEEE" IR_JC:JF" -0" F;" &-" &-T-0)'(" &-" 9:9;KC"
Acervo líquido a valor justo adquirido e reconhecido na data de aquisição
=" 7(0,%.8*%" %&#$*'*&%" ,(!!$A%" $0" ,%/'*0e.*(" >A#$*&(" %" 6%>('" W$!/(" &-"
R_9LC;E:"5(0,(!/("&%"!-M$*./-"1('0%<
@%>('"&(",%/'*0e.*(">A#$*&("5(./V)*>"&%"%&#$*'*&%".%"&%/%"&%"=NU"
I;`"&-"($/$)'("&-"9:9;K FCDJL
Ajustes de mais valia:
a%*!"6%>*%"software FEC9EF"
a%*!"6%>*%"&%"5%'/-*'%"&-"5>*-./-! ;C:FE"
^0,(!/(!"&*1-'*&(!"!()'-"%"5(0)*.%2O("&-".-Mc5*(! I;;CGGEK
Valor do patrimônio líquido da Companhia adquirida a 
valor justo 9LC;E:

Metodologia utilizada para apurar o valor justo: ="-!/*0%/*6%"&("6%>('"W$!/("
&(!" %/*6(!" %&#$*'*&(!" -" ,%!!*6(!" %!!$0*&(!X" -1-/$%&%" ,->%" %&0*.*!/'%2O("
5(0" !$,('/-" &-" !-$!" 5(.!$>/('-!" *.&-,-.&-./-!X" 5(.!*&-'($" %!" !-M$*./-!"

0-/(&(>(M*%!<"i) Software<"("6%>('"W$!/("&("*./%.MA6->",'(6-.*-./-"&-"!(1/h%'-"
1(*" %,$'%&(" 5(.!*&-'%.&(" (" 0?/(&(" &(" iRoyalty Relief”X" ,->%" %)('&%M-0"
&%" '-.&%C"  " 6%>('" !-'V" %0('/*T%&(" -0" D" %.(!C" ii) Contratos e carteiras 
de clientes: (" 6%>('" W$!/(" &(" *./%.MA6->" ,'(6-.*-./-" &-" '->%5*(.%0-./(" 5(0"
5>*-./-!"1(*"%,$'%&("5(.!*&-'%.&("("0?/(&("&("iMPEEM (Multi Period Earning 
123%**(,%+4"'5jC" "6%>('"!-'V"%0('/*T%&("-0"9"%.(!C"iii) Imposto diferido: 
("6%>('"W$!/("&("*0,(!/("&*1-'*&("-#$*6%>-"%"FEk"&(!"6%>('-!"&-"0%*!"6%>*%!"&-"
software e contratos e carteira de cliente.
Ágio apurado nas aquisições ( goodwill)
7(./'%,%'/*&%"/'%.!1-'*&% ";9:C:::"
@%>('"W$!/("&(",%/'*0e.*(">A#$*&("&%"%&#$*'*&% ""I9LC;E:K
Ágio por expectativa de rentabilidade futura G9CDH:

P(*"%,$'%&("VM*(".%"%#$*!*2O("5(.!*&-'%.&("#$-"("5$!/("&%"5(0)*.%2O("*.5>$*$"
("0(./%./-",%M(",->(",'[0*("&-"5(./'(>-C"=&*5*(.%>0-./-X"%!"5(./'%,%'/*&%!"
,%M%!" ,->%!" 5(0)*.%23-!" *.5>$A'%0" 6%>('-!" -0" '->%2O(" %(!" )-.-1A5*(!" &%!"
!*.-'M*%!" -!,-'%&%!X" 5'-!5*0-./(" &%!" '-5-*/%!X" &-!-.6(>6*0-./(" 1$/$'(" &(!"
0-'5%&(!C" U!!-!" )-.-1A5*(!" .O(" !O(" '-5(.8-5*&(!" !-,%'%&%0-./-" &(" VM*("
,('#$-" .O(" %/-.&-0" %(!" 5'*/?'*(!" &-" '-5(.8-5*0-./(" &-" %/*6(!" *./%.MA6-*!"
*&-./*45V6-*!C
C*2&6=).<(" ("7-$.(" $")@&*%*.<("7)-)"0+%" $")7-$%$+3).<(" ("D&E(" $"
caixa consolidado
7(./'%,%'/*&%",%M%"-0"&*.8-*'( HHC;J:
7%*+%"-"-#$*6%>-./-"&-"5%*+%"%&*6*.&("&%"%#$*!*2O( I;CH9HK
Aquisição de investimentos, líquido do caixa da adquirida "HECJ9E"

 !"'-!$>/%&(!"&%"n-+5(',"B-'6*2(!"-"g->-5(0$.*5%23-!"BC=CX"'-1-'-./-!"%(!"
,-'A(&(!"%./-'*('-!"-",(!/-'*('-!"Z"5(0)*.%2O("&-".-Mc5*(!"-"("'-!$>/%&("&("
-+-'5A5*("-!/O("&-0(.!/'%&(!"%"!-M$*'<

Nexcorp Servicos e 
Telecomunicações S.A.

1º de 
janeiro 
a 30 de 

setembro

1º de 
outubro 
a 31 de 

dezembro 

31 de 
dezembro  
de 2021

Receita operacional líquida FLCFGL ;FCHFE J;C:F;
Custos operacionais IF;CJDEK I;;CFD:K IE9CGHEK
Lucro bruto JCD;F 9C9JE DC:HL
\-!,-!%!"%&0*.*!/'%/*6%!"-"5(0-'5*%*! IJC9GJK I9CFGLK ILCHG9K
 $/'%!"'-5-*/%!"I&-!,-!%!K"
operacionais I;:DK ;HH JD
J&1-(")+3$%" ("-$%&63) ("0+)+1$*-("
e dos impostos sobre o lucro E;: 9F EFF
R-5-*/%!"4.%.5-*'%! 99L ;FG FHH
\-!,-!%!"4.%.5-*'%! ID9GK I9EFK I;C:L9K
#$%&63) ("0+)+1$*-(H"6I@&* ( IH:9K I;:EK IL:HK
Prejuízo antes dos impostos I;G9K ID;K I9LFK
^0,(!/("&-"'-.&%"-"5(./'*)$*2O("!(5*%> IH99K I;JJK ILLLK
Prejuízo do período/ exercício ID;EK I9FHK I;C:J:K

=&*5*(.%>0-./-X" -0" '%TO(" &%" 5(0)*.%2O(" &-" .-Mc5*(!" '-%>*T%&%" -0" ;`" &-"
($/$)'("&-"9:9;X"%,'-!-./%0(!"(!" */-.!"&-")%>%.2(",->("!-$"6%>('" 5(./V)*>"
-"%"6%>('"W$!/(<

Individual

Custo Veículos Acessórios
Imóveis e 

benfeitorias
Móveis e 

utensílios
Direito de 

uso (*) 
Outros 

imobilizados Total
Em 31 de dezembro de 2020 FC;HGCG:; ;:CJE; GC;HF ECJHG 99CGE; ;9CEJ9 FC99GCJHL
=&*23-! FCHLFCGDF FCGDL ;CGDG ;;L JCF:G 9CHFG FCHDDC:9E
o%*+%! IFGK IG9K I9CED9K I;CJLEK IH9LK IDC:JHK I;9CDL:K
g'%.!1-'[.5*%",%'%"6-A5$>(!"-0"&-!%/*6%2O(",%'%"'-.(6%2O("&%"1'(/% IDJLCJ:HK F;F IDJLC;GFK
^0()*>*T%&("%&6*.&("&%"*.5(',('%2O("S.*&%!"=M'("Q(5%&('%"&-"@-A5$>(!"BC=C HFGCHEF F:J ;CH9J 9C;H; HEFCLFE
a%*!"6%>*%"%&6*.&%"&%"*.5(',('%2O("S.*&%!"=M'("Q(5%&('%"&-"@-A5$>(!"BC=C 9C;EJ      9C;EJ
Em 31 de dezembro de 2021 HCH9DC;9L ;ECLEG DCHL: FCE;L 9GC9ED GC;GH HCHGFCE:L
=&*23-! JC;EHC:G; 9C:9F 9LL HCDFE F;; JC;JJCJFH
o%*+%! HF IF;LK I;C;EJK I;9HK I9C:GHK IHEK IFCHDJK
g'%.!1-'[.5*%! 9CGED I9CGEDK  
g'%.!1-'[.5*%",%'%"6-A5$>(!"-0"&-!%/*6%2O(",%'%"'-.(6%2O("&%"1'(/% I;CE;DCJEGK I99GK     I;CE;DCLLDK
Em 31 de dezembro de 2022 ;:CFJDCHD: ;;C9JJ GCJED FCJHD FFCGDH" GCEEF ;:CE9HCED:
Depreciação acumulada
Em 31 de dezembro de 2020 I9DECJLFK I;:C:DEK IJC;9HK I9CLJFK I;9CELHK IDC:LHK IF9FC:DDK
Depreciação I;G9CEEFK I9CEF9K I;CDDJK IE:LK ILC:D;K I;C:9EK I9:JC9L9K
o%*+%! 9CEFH ;CJJD EL: ECG:9 GCFHH
g'%.!1-'[.5*%",%'%"6-A5$>(!"-0"&-!%/*6%2O(",%'%"'-.(6%2O("&%"1'(/% ;9FC:GE ;9FC:GE
\-,'-5*%2O("&("*0()*>*T%&("%&6*.&("&%"*.5(',('%2O("S.*&%!"=M'("Q(5%&('%"
&-"@-A5$>(!"BC=C IHECHEHK I9:;K IJG;K I;C:;LK IHHCEJJK
=0('/*T%2O("&-"0%*!"6%>*%"%&6*.&%"&%"*.5(',('%2O("S.*&%!"=M'("Q(5%&('%"
&-"@-A5$>(!"BC=C I;C:J9K      I;C:J9K
Em 31 de dezembro de 2021 IE;GCH9:K I;9CJ;HK IECJLJK I;CD:FK I;GCHLDK IJC9;JK IEHFCE:LK
=&*23-! IE;;CH9HK IG::K I;CL9GK IFJDK IJCJEFK I;CF;LK IE9;CELFK
o%*+%! ;; 9FJ 9L; FG I;GEK EJ E:L
g'%.!1-'[.5*%! I9C9E9K 9C9E9
g'%.!1-'[.5*%",%'%"6-A5$>(!"-0"&-!%/*6%2O(",%'%"'-.(6%2O("&%"1'(/% ;H;C::H ;DH     ;H;C;G9
Em 31 de dezembro de 2022 IHL9CEL;K I;:CLJFK IHC:FFK I9C;99K I9JCE;JK IHCEDLK IL9FC9D;K
Valor líquido
Em 31 de dezembro de 2022 GCHDHC9:G J:9 FCJ;J ;CEEH DCJL; 9CGJH GCL:FC;GG
Em 31 de dezembro de 2021 HC9:DCJ:L 9C9FF EC:GJ ;CH;E GCJL: FCGD; HC9F:C:::

Consolidado

Custo Veículos Acessórios
Imóveis e 

benfeitorias
Móveis e 
utensílios

Direito de 
uso (*)

Outros 
imobilizados Total

Em 31 de dezembro de 2020 DCEDECDEE DDC;J9 JGC:LH 9DCFJE 9F9CLHF J;CF;; DCGEECJ::
=&*23-! LC:LJC:9L ;JC:9J F:C:DJ 9CL;: ;:DCJGL ;JCGJ: LC9ELCFGE
o%*+%! IECGJFK IFE;K IGCGGJK I9CEE;K I;9CHHGK I;ECFHDK IEECLHLK
B%>&("*.*5*%>"n-+5(',"B-'6*2(!"-"g->-5(0$.*5%23-!"BC=C" JGG 9;D ;GG JCJ:: HCJ;H
B%>&("*.*5*%>"B(4/"B(1/h%'-"BC=C ;F D: L; ;HE
g'%.!1-'[.5*%",%'%"6-A5$>(!"-0"&-!%/*6%2O(",%'%"'-.(6%2O("&%"1'(/% I9CJD9C:GFK      I9CJD9C:GFK
Em 31 de dezembro de 2021 ;9CGL9CD9J ;:9CDFH LGCLLD 9DCG9; F9DCDG: JDCEHE ;FCJL;CL;E
=&*23-! DCGLJCE:9 FL ;GCGGH 9CLLH EGCJJJ ;HC;9F GC:HFCDDG
o%*+%! ED I;CGJJK I;9CLEEK I;CD:DK I9ECF9JK I;;CL9EK IJ9CJ:DK
g'%.!1-'[.5*%! 9CGED I9CGELK F 9D F9
g'%.!1-'[.5*%",%'%"6-A5$>(!"-0"&-!%/*6%2O(",%'%"'-.(6%2O("&%"1'(/% IFCJFGC;E9K I99GK IFCJFGCFL;K
g'%.!1-'[.5*%",%'%"%/*6("5>%!!*45%&("5(0("0%./*&(",%'%"6-.&% IFCH;JCHEGK ILH;K IHLCD;LK I;FCH;:K I;GDCHHHK I;LCG:LK IFCG;ECE;:K
Em 31 de dezembro de 2022 ;ECLGHCEF9 GHCGD; ;GC9;F ;HC9D9 ;JJCEJE EECGDE ;JC;9GCFEH
Depreciação acumulada
Em 31 de dezembro de 2020 IFLFCJ9JK IF:C;;JK I9:C:9GK I;:CG:;K IGJCED:K I;ECLG:K IJEECDE:K
=&*23-! IE:LC;JJK I9:CE:EK I9;CH:HK I9CJEHK IJ9CLD;K IDCL9JK IJ;FC9;LK
o%*+%! DGE GCJ;J FJ:G ;CH:: HCEGH 99C:;E
g'%.!1-'[.5*%",%'%"6-A5$>(!"-0"&-!%/*6%2O(",%'%"'-.(6%2O("&%"1'(/% 9H;CLFH 9H;CLFH
Em 31 de dezembro de 2021 IJ;DC:J:K IJ:CJ;GK IF9C;9:K IGCGFDK I;EHCHH;K I;LC:;GK ILLECF:LK
=&*23-! ILJFCJJDK I;LCF:JK I;DCJ;;K I9C::;K IJLCHL;K I;:CJLFK IDJGCH;GK
o%*+%! 9; ;CHDE ECE;: EH9 DCE:D FC:;F ;LCGGD
g'%.!1-'[.5*%! I9C9E9K 9C9E; IFK I9DK IF9K
g'%.!1-'[.5*%",%'%"6-A5$>(!"-0"&-!%/*6%2O(",%'%"'-.(6%2O("&%"1'(/% F:JCLHJ ;DH F:JCGJ;
g'%.!1-'[.5*%",%'%"%/*6("5>%!!*45%&("5(0("0%./*&(",%'%"6-.&% ;9FCG9; E;: 9DCJHG EC9EH L9CEGF HC9E: 9FJCDLG
Em 31 de dezembro de 2022 IDEEC;EFK IHFCF:FK I;LCHJ9K ILC9FEK I;9FCEF;K I;DCFHLK I;C:LEC;F:K
Valor líquido
Em 31 de dezembro de 2022 ;FCGJ9C9DD FFCHLD ;CJH; GC:ED F9C:9F 9HCH;D ;EC:JJC9;H
Em 31 de dezembro de 2021 ;9CEJECLLJ J9CF;L ELCHJD ;DCGDF ;D9C99G E;CEEJ ;9CLGLCE:L

IpK"7(0"("()W-/*6("&-"0->8('%'"%"%,'-!-./%2O("%(">-*/('X"%",%'/*'"&-";`"&-"W%.-*'("&-"9:99"%"7(0,%.8*%"%>/-'($"!$%",(>A/*5%"5(./V)*>"'-1-'-./-"Z"1('0%"&-"&*6$>M%2O("
&("!%>&("&-"&*'-*/("&-"$!(X"!-.&("#$-"%",%'/*'"&-"/%>"&%/%"(!"0(./%./-!"1('%0"%,'-!-./%&(!"-0"5(.W$./("5(0"("%/*6("*0()*>*T%&(C"
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COMPANHIA DE LOCAÇÃO DAS AMÉRICAS E EMPRESAS CONTROLADAS CNPJ/MF nº 10.215.988/0001-60

 !"#$ $% & $%'$( ) *+',
Individual Consolidado

31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
-.&/)'#$%0$%.12% $343,563$ 737,358$ $9,949,739$ $3:5,9;3$
<0=&2>? %'#$%0$=0?0(.102#$%'$ @='*0@"?2'$A<BCD$AED $7:,796$ $A9,;:;D $7:,796$ A9,;:;D
< !2& )$%0$@2=' $78,47F$ 9:,953$ $78,43:$ $8F,7:4$
GH!=I#&2H'$0H$H'0% $0#&= *@02=   $:5,443$ $58,:33$
Passivo circulante $:9:,397$ 75F,4F4$ $9,7F9,698$ $5FF,:77$
-.&/)'#$%0$%.12% $3,63:,4:3$ $4,5:F,;3F$ $5,8;7,85F$ 3,:33,F;5$
<0=&2>? %'#$%0$=0?0(.102#$%'$ @='*0@"?2'$A<BCD $;65,833$ 79;,65;$ $;65,833$ $79;,65;$
< !2& )$%0$@2=' $4;F,FFF$ 4;F,FFF$ $4;F,FFF$ $4;F,F43$
GH!=I#&2H'$0H$H'0% $0#&= *@02=   $743,644$ $464,8:7$
Passivo não circulante $:,653,364$ $;,346,86;$$9F,68F,899$ 5,9F3,F:4$
Total $5,;96,433$ $6,976,665$$99,589,:87$9F,FF3,593$
AED$J )'=0#$=0K0=0*&0$ '$0K02&'$%0$?/#&'$%0$? !& +L'$%'#$?0=&2>? %'#$%0$=0?0(.102#$%'$ @='*0@"?2'$0H$79$
%0$%0M0H(='$%0$8F89,
N$1 )'=$O/#&'$%'#$0H!=I#&2H'#P$>* *?2 H0*&'#$0$&.&/)'#$%0$%.12% $0#&Q$%21/)@ %'$* $R'& $4,7,$GH$79$%0$
%0M0H(='$%0$8F88P$'#$0H!=I#&2H'#P$>* *?2 H0*&'#$0$&.&/)'#$%0$%.12% $=0@2#&= %'#$*'$! ##21'P$).S/2%'#$%0$
?/#&'$%0$? !& +L'P$&TH$ $#0@/2*&0$?'H!'#2+L'P$!'=$ *'$%0$10*?2H0*&'U

Individual Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

8F88 75F,4F4 5FF,:77
8F87 :9:,397 7;4,8:9 9,7F9,698 :4:,697
8F84 9,936,93; 7F3,8:7 8,997,3:7 9,744,3F4
8F8; 5;6,3:4 9,F8:,63F 9,76:,365 9,476,4:7
8F86$ $8F79 6,;64,:F; 4,F;6,F79 3,973,6;5 ;,433,8:4

5,;96,433 6,976,665 99,589,:87 9F,FF3,593
C$H'12H0*& +L'$%'#$0H!=I#&2H'#P$>* *?2 H0*&'#$0$%0(T*&/=0#$I$?'H'$#0@/0U

Individual Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

Saldo no início do exercício 6,976,665 4,F:3,:98 9F,FF3,593 3,997,3:3
V )%'$ %12*%'$% $2*?'=!'= +L'$% $W*2% #$C@='$X'? +L'$
%0$J0.?/)'#$V,C, 988,9:7
V )%'$ %12*%'$%0$?'H(2* +L'$%0$*0@"?2'# 6,F75
Captações 8,6:7,;FF 7,F;F,FFF 8,6:7,;FF 4,7;F,F8F
CH'=&2M +L'$%'$!=2*?2! ) A4:9,6;;DA9,96:,FFFD A:58,:58DA9,;56,7;:D
CH'=&2M +L'$%0$O/='# A:6F,;3:D A96F,567DA9,936,3F4D A8;6,863D
</#&'#$%0$? !& +L'$%0#0H(')# %'# A;6,77:D A64,435D A;3,;39D A3;,9;FD
Y0#Q@2'#$%0#0H(')# %'#$* $0H2##L'$%0$&.&/)'#$0$1 )'=0# A:,:77D A4,7;4D A:,:77D A4,7;4D
Z/='#P$?/#&'#$%0$? !& +L'$0$%0#Q@2'#$$ !='!=2 %'#$ '$
resultado 9,F;9,698 834,43F 9,4F;,4:: 479,:8F
J =2 +L'$? H(2 ) A75,F:8D 7:,7:F
C##/*+L'$%0$Y.12% $[$96\$0$94\$0H2##L'$%0(T*&/=0#$AED 9,F;8,9FF    
 !"#$%&$%'&!"%#$%()(*+,+-$ 5,;96,433 6,976,665 99,589,:87 9F,FF3,593
AED$R'#$%2 #$7F$%0$O/*]'$0$9;$%0$O/)]'$%0$8F88P$K'2$ !='1 % $0H$C##0H()I2 $^0= )$ $ ##/*+L'$% $96\$0$
94\$0H2##L'$%0$%0(T*&/=0#$% $?'*&=') % $X'? HI=2? $B0*&$ $< =$V,C,$R $H0#H $% & $ K'2$ !='1 %'$'$
 /H0*&'$%0$? !2& )$* $X'? HI=2? $B0*&$ $< =$V,C,$*0##0$H0#H'$1 )'=,$(a) Títulos de dívida: Captações 
ocorridas no exercício: GH$8:$%0$K010=02='$%0$8F88P$K'2$ !='1 % $!0)'$<'*#0)]'$%0$C%H2*2#&= +L'$% $
<'H! *]2 $ $ ?0)0(= +L'$% $9\$0H2##L'$%0$*'& #$ ?'H0=?2 2#P$ *L'$ ?'*10=#.102#$0H$ +_0#P$ % $0#!I?20$
S/2='@= KQ=2 $?'H$@ = *&2 $>%0O/##"=2 $ %2?2'* )P$0H$#I=20$`*2? P$*'$H'*& *&0$%0$Ba:FF,FFF,$GH$8:$%0$
H =+'$%0$8F88P$K'2$ !='1 % $!0)'$<'*#0)]'$%0$C%H2*2#&= +L'$% $<'H! *]2 $ $?0)0(= +L'$% $87\$GH2##L'$
%0$%0(T*&/=0#P$*L'$<'*10=#.102#$0H$ +_0#P$% $0#!I?20$S/2='@= KQ=2 $?'H$@ = *&2 $>%0O/##"=2 $ %2?2'* )P$
0H$%/ #$#I=20#P$*'$H'*& *&0$%0$Ba9,8FF,FFF,$N#$=0?/=#'#$).S/2%'#$K'= H$'(&2%'#$0H$4$%0$H 2'$%0$8F88,$$
GH$9F$%0$H 2'$%0$8F88P$K'2$ !='1 % $!0)'$<'*#0)]'$%0$C%H2*2#&= +L'$% $<'H! *]2 $ $?0)0(= +L'$% $84\$
0H2##L'$%0$%0(T*&/=0#P$*L'$<'*10=#.102#$0H$ +_0#P$% $0#!I?20$S/2='@= KQ=2 $?'H$@ = *&2 $>%0O/##"=2 $
 %2?2'* )P$0H$%/ #$#I=20#P$*'$H'*& *&0$%0$Ba86;,FFF,$N#$=0?/=#'#$).S/2%'#$K'= H$'(&2%'#$0H$97$%0$H 2'$
%0$8F88,$N#$ =0?/=#'#$ ).S/2%'#$'(&2%'#$!0) $0H2##'= $%0$ &'% #$ #$'!0= +_0#$ =0 )2M % #$*'$!0=.'%'$%0$
8F88$K'= H$/&2)2M %'#$*'$?/=#'$*'=H )$%'#$*0@"?2'#$% $<'H! *]2 ,$GH$79$%0$%0M0H(='$%0$8F88$0$8F89P$
'$^=/!'$!'##/.$ &.&/)'#$%0$%.12% #$*'#$ &0=H'#$% $b*#&=/+L'$<Jc$*d$436eF5$0$4FFeF7,$C#$? = ?&0=.#&2? #$
! =&2?/) =0#$ %0$ ? % $ /H $ % #$ 0H2##_0#$ %0$ &.&/)'#$ %0$ %.12% P$  !='1 % #$ 0H$ =0/*2_0#$ %'$<'*#0)]'$ %0$
C%H2*2#&= +L'P$0#&L'$%0#?=2& #$ $#0@/2=U

14 Intangível
(a) Carteira de clientes: C#$=0) +_0#$?'*&= &/ 2#$?'H$?)20*&0#$A? =&02= $%0$?'*&= &'#$%0$)'? +L'$ %S/2=2%'$
%0$ &0=?02='#DP$ #L'$ =0?'*]0?2% #$ !0)'$ 1 )'=$ O/#&'$ * $ % & $ % $  S/2#2+L',$ C#$ =0) +_0#$ ?'*&= &/ 2#$ ?'H$
?)20*&0#$&TH$12% $`&2)$>*2& $0$#L'$?'*& (2)2M % #$!0)'$#0/$1 )'=$%0$?/#&'$H0*'#$ $ H'=&2M +L'$ ?/H/) % ,$ 
C$ H'=&2M +L'$I$? )?/) % $/# *%'$'$HI&'%'$ )2*0 =$%/= *&0$'$ &0H!'$ =0H *0#?0*&0$%0$?'*&= &'$ ?'H$'$
cliente. (b) Softwares: C#$)2?0*+ #$%0$softwares$#L'$? !2& )2M % #$?'H$( #0$*'#$?/#&'#$2*?'==2%'#$! = $
adquirir os softwares$ 0$ K M0=$ ?'H$ S/0$ 0)0#$ 0#&0O H$ !='*&'#$ ! = $ #0=0H$ /&2)2M %'#,$ G##0#$ ?/#&'#$ #L'$
 H'=&2M %'#$%/= *&0$ $12% $̀ &2)$0#&2H % $%'#$softwares de cinco anos. Os custos associados à manutenção 
de software#$#L'$=0?'*]0?2%'#$?'H'$%0#!0# P$?'*K'=H0$2*?'==2%'#,$N#$?/#&'#$%0$%0#0*1')12H0*&'$S/0$
#L'$%2=0& H0*&0$ &=2(/.102#$ '$!='O0&'$0$ '#$&0#&0#$%0$!='%/&'#$%0$software#$2%0*&2>?Q102#$0$0f?)/#21'#$#L'$
=0?'*]0?2%'#$?'H'$ &21'#$2*& *@.102#,$N#$?/#&'#$%2=0& H0*&0$ &=2(/.102#P$S/0$#L'$? !2& )2M %'#$?'H'$! =&0$
do produto de software,$2*?)/0H$'#$?/#&'#$?'H$?') ('= %'=0#$ )'? %'#$*'$%0#0*1')12H0*&'$%0$softwares.
N/&='#$@ #&'#$%0$%0#0*1')12H0*&'$S/0$*L'$ &0*% H$ '#$?=2&I=2'#$%0$? !2& )2M +L'$#L'$=0?'*]0?2%'#$?'H'$
%0#!0# P$?'*K'=H0$2*?'==2%'#,$N#$?/#&'#$%0$%0#0*1')12H0*&'$!=012 H0*&0$=0?'*]0?2%'#$?'H'$%0#!0# $
*L'$#L'$=0?'*]0?2%'#$?'H'$ &21'$0H$0f0=?.?2'$#/(#0S/0*&0,(c) Direito de uso de marca: C#$H =? #$
=0@2#&= % #$0$ #$)2?0*+ #$ %S/2=2% #$#0! = % H0*&0$#L'$%0H'*#&= % #P$2*2?2 )H0*&0P$!0)'$?/#&'$]2#&"=2?',
C#$H =? #$=0@2#&= % #$0$ #$)2?0*+ #$ %S/2=2% #$0H$/H $?'H(2* +L'$%0$*0@"?2'#$#L'$=0?'*]0?2% #$!0)'$
1 )'=$ O/#&'$ * $% & $% $ S/2#2+L',$C#$H =? #$0$ )2?0*+ #$ K'= H$ 1 )2 % #$ ?'H$12% $`&2)$ 2*%0>*2% $0$ #0/$
1 )'=$=0?/!0=Q10)$I$&0#& %'$ */ )H0*&0$'/$S/ *%'$]Q$ 2*%.?2'#$%0$ impairment. (d) Ágio: N$Q@2'$=0#/)& $
% $ S/2#2+L'$%0$?'*&=') % #$0$ =0!=0#0*& $'$0f?0##'$% $ A2D$ ?'*&= !=0#& +L'$ &= *#K0=2% g$ A22D$%'$1 )'=$% $
! =&2?2! +L'$%0$*L'$?'*&=') %'=0#$* $ %S/2=2% g$0$ A222D$%'$1 )'=$ O/#&'$* $% & $% $ S/2#2+L'$%0$S/ )S/0=$
! =&2?2! +L'$! &=2H'*2 )$ *&0=2'=$* $ %S/2=2% $0H$=0) +L'$ '$1 )'=$O/#&'$%'#$ &21'#$).S/2%'#$2%0*&2>?Q102#$
 %S/2=2%'#,$< #'$'$&'& )$% $?'*&= !=0#& +L'$&= *#K0=2% P$ $! =&2?2! +L'$%'#$*L'$?'*&=') %'=0#$=0?'*]0?2% $
0$ $! =&2?2! +L'$H *&2% $ *&0=2'=H0*&0$H0%2% $!0)'$1 )'=$O/#&'$#0O $H0*'=$%'$S/0$'$1 )'=$O/#&'$%'#$ &21'#$
).S/2%'#$% $?'*&=') % $ %S/2=2% P$*'$? #'$%0$/H $?'H!= $1 *& O'# P$ $%2K0=0*+ $I$=0?'*]0?2% $%2=0& H0*&0$
na demonstração do resultado. (e) Fundo de comércio: N$ K/*%'$ %0$ ?'HI=?2'$ A!'*&'#$ ?'H0=?2 2#$
 %S/2=2%'#$%0$K= *S/0 %'#DP$I$=0?'*]0?2%'$!0)'$1 )'=$ O/#&'$* $% & $% $ S/2#2+L',$N$K/*%'$%0$?'HI=?2'$
&0H$12% $`&2)$ %0$;$ *'#$0$I$ ?'*& (2)2M %'$!0)'$ #0/$1 )'=$%0$?/#&'$H0*'#$ $ H'=&2M +L'$ ?/H/) % ,$C$
 H'=&2M +L'$I$? )?/) % $/# *%'$'$HI&'%'$ )2*0 =$%/= *&0$'$!0=.'%'$%0$#/ $12% $`&2),$G#&0#$# )%'#$#L'$
 !=0#0*& %'#$* $)2*] $%0$'/&='#$2H'(2)2M %'#$0$0H$8F88$'$# )%'$%0#& $=/(=2? $K'2$2*&0@= )H0*&0$( 2f %',$
(f) Impairment%#(%!.-/$0%&1$%'&!&+(-*$0% 2%N#$ &21'#$S/0$ &TH$/H $12% $`&2)$ 2*%0>*2% P$ ?'H'$'$Q@2'P$
*L'$0#&L'$#/O02&'#$h$ H'=&2M +L'$0$#L'$ &0#& %'#$ $ */ )H0*&0$! = $ 2%0*&2>? =$010*&/ )$*0?0##2% %0$%0$
=0%/+L'$ '$1 )'=$=0?/!0=Q10)$AimpairmentD,$C#$=012#_0#$%0$impairment$%'$Q@2'$#L'$=0 )2M % #$ */ )H0*&0$
'/$?'H$H 2'=$K=0S/T*?2 $#0$010*&'#$'/$ )&0= +_0#$* #$?2=?/*#&i*?2 #$2*%2? =0H$/H$!'##.10)$impairment.  
N#$ &21'#$S/0$0#&L'$#/O02&'#$h$ H'=&2M +L'$#L'$=012# %'#$! = $ $10=2>? +L'$%0$impairment sempre que 
010*&'#$'/$H/% *+ #$* #$?2=?/*#&i*?2 #$2*%2? =0H$S/0$'$1 )'=$?'*&Q(2)$!'%0$*L'$#0=$=0?/!0=Q10),$WH $
perda por impairment$I$=0?'*]0?2% $S/ *%'$'$1 )'=$?'*&Q(2)$%'$ &21'$0f?0%0$#0/$1 )'=$=0?/!0=Q10)P$'$S/ )$
=0!=0#0*& $'$H 2'=$1 )'=$0*&=0$'$1 )'=$O/#&'$%0$/H$ &21'$H0*'#$#0/#$?/#&'#$%0$ )20* +L'$0$'$#0/$1 )'=$
0H$/#',$$j = $>*#$%0$ 1 )2 +L'$%'$impairmentP$'#$ &21'#$#L'$ @=/! %'#$*'#$*.102#$H 2#$( 2f'#$! = $'#$
S/ 2#$0f2#& H$k/f'#$%0$? 2f $2%0*&2>?Q102#$#0! = % H0*&0$AW*2% %0#$^0= %'= #$%0$< 2f $AW^<#D,$j = $
>*#$%0##0$&0#&0P$'$Q@2'$I$ )'? %'$! = $ #$W*2% %0#$^0= %'= #$%0$< 2f $'/$! = $'#$^=/!'#$%0$W*2% %0#$
^0= %'= #$%0$< 2f $S/0$%010H$#0$(0*0>?2 =$% $?'H(2* +L'$%0$*0@"?2'#$% $S/ )$'$Q@2'$#0$'=2@2*'/P$0$#L'$
2%0*&2>? % #$%0$ ?'=%'$?'H$ $0H!=0# $ %S/2=2% $0$'$#0@H0*&'$'!0= ?2'* ),$$N#$ &21'#$*L'$>* *?02='#P$
0f?0&'$'$Q@2'P$S/0$&0*] H$#2%'$ O/#& %'$!'=$impairmentP$#L'$=012# %'#$#/(#0S/0*&0H0*&0$! = $ $ *Q)2#0$
%0$/H $!'##.10)$=010=#L'$%'$impairment$* $% & $%'$( ) *+',$Impairment$%0$Q@2'$=0?'*]0?2%'$*'$=0#/)& %'$
%'$0f0=?.?2'$*L'$I$=010=&2%',$Mais valia advinda da aquisição de investidas: C$<'H! *]2 $=0 )2M'/$ $
 S/2#2+L'$% $?'H! *]2 $W*2% #$V,C,$*'$0f0=?.?2'$%0$8F9:P$W*2% #$C@='$X'? +L'$%0$J0.?/)'#$V,C,$0H$
8F95P$W*2% #$J0.?/)'#$G#!0?2 2#$V,C,$0$b&0=$-0?*')'@2 $V,C,$*'$0f0=?.?2'$%0$8F8F$0$R0f?'=!$V0=12+'#$0$
-0)0?'H/*2? +_0#$V,C,$0$V'>&$V'K&l =0$V,C,$*'$0f0=?.?2'$%0$8F89,$R $%0&0=H2* +L'$% $ )'? +L'$%'$!=0+'$
%0$?'H!= $K'2$ !/= % $ $H 2#$1 )2 $%'#$?'*&= &'#$?'H$?)20*&0#$OQ$0f2#&0*&0#$* #$#02#$?'H! *]2 #$0$H 2#$
1 )2 $%0$software$2%0*&2>? %'$* $b&0=$-0?*')'@2 $V,C,P$R0f?'=!$V0=12+'#$0$-0)0?'H/*2? +_0#$V,C,$0$V'>&$
V'K&l =0$V,C,,Amortização das mais valias de software: N$1 )'=$% $mH 2#$1 )2 n$2%0*&2>? % $0H$? % $
 S/2#2+L'$I$ !='!=2 %'$%0$K'=H $)2*0 =$?'*K'=H0$12% $`&2)$=0H *0#?0*&0$ !/= % $%0$ ?'=%'$?'H$) /%'$%0$
 1 )2 +L'P$?/O $ H'=&2M +L'$ ?'*&0?0=Q$*'$!= M'$HI%2'$%0$6$ *'#$0$3$H0#0#,$Amortização das mais 
valias das carteiras de clientes: N$1 )'=$% $mH 2#$1 )2 n$2%0*&2>? % $0H$? % $ S/2#2+L'$I$ !='!=2 %'$%0$
K'=H $)2*0 =$?'*K'=H0$12% $̀ &2)$=0H *0#?0*&0$ !/= %'$%0$ ?'=%'$?'H$) /%'$%0$ 1 )2 +L'P$?/O $ H'=&2M +L'$
 ?'*&0?0=Q$*'$!= M'$HI%2'$%0$8$ *'#$0$7$H0#0#,$Alocação do ágio às unidades geradoras de caixa: 
N#$Q@2'#$0$ #$H =? #$K'= H$#/(H0&2%'#$ '$&0#&0$%0$=0%/+L'$ '$1 )'=$=0?/!0=Q10)$AmimpairmentnD$0H$79$
%0$%0M0H(='$%0$8F88$0$*L'$K'2$2%0*&2>? % $*0?0##2% %0$%0$ O/#&0#$ '#$1 )'=0#$%'#$Q@2'#$0$H 2#[1 )2 $%0$
H =? #,$N$1 )'=$%'$Q@2'$!'=$0f!0?& &21 $%0$=0*& (2)2% %0$K/&/= $AmgoodwillnD$K'2$ )'? %'$!'=$W^<P$#0*%'$
@0#&L'$%0$K='& #P$)'? +L'$%0$10.?/)'#$0$&0)0H0&=2 P$S/0$*'$0*&0*%2H0*&'$% $C%H2*2#&= +L'P$0#& $ )'? +L'$
=0!=0#0*& $'$H 2#$( 2f'$*.10)$*'$S/ )$'$Q@2'$I$H'*2&'= %'$0H$#0/#$=0) &"=2'#$2*&0=*'#,$Testes do ágio 
 !"#$%#!&#$#!' $()%#*+,!- !("&#($" ./!0!GH$79$%0$%0M0H(='$%0$8F88$0$8F89P$ $<'H! *]2 $!'##/2$
Q@2'$%0$Ba393,349$0$Ba9,F8:,:76P$=0#!0?&21 H0*&0P$ )'? %'$h#$W*2% %0#$^0= %'= #$%0$< 2f $AmW^<#nDP$
2%0*&2>? % #$ ( 2f'$%0$ ?'=%'$?'H$'$#0@H0*&'$'!0= ?2'* ),
 31/12/2022  31/12/2021
C)/@/0)$%0$10.?/)'# :9,;79 758,686
^0#&L'$%0$K='& #$ ;F3,:F5 ;F3,:F5
-0)0H0&=2 98:,4F9 98:,4F9
Total 393,349 9,F8:,:76
C#$!=2*?2! 2#$!=0H2## #$/&2)2M % #$*'#$?Q)?/)'#$%'$1 )'=$0H$/#'$#L'$ #$S/0$#0@/0HU
 31/12/2022  31/12/2022
- f $HI%2 $%0$%0#?'*&' 98P;Fo 98P6Fo
- f $%0$?=0#?2H0*&'$* $!0=!0&/2% %0$ 7PF3o 7P7Fo
<'H$( #0$*'#$0#&/%'#$0K0&/ %'#P$ $<'H! *]2 $*L'$=0@2#&='/$!='12#L'$! = $=0%/+L'$ '$1 )'=$=0?/!0=Q10)$
%'$Q@2'$ )'? %'$ $*0*]/H $% #$W^<,
(g) Movimentação

Individual

Custo Software
Carteira de 

clientes
Marcas e 
patentes Ágio

       
Outros Total

Em 31 de dezembro de 2020 76,5;9 9F,F58 $$$$$$$$$$767$ 39,6;: 6F 995,984
C%2+_0# 94,F86 94,F86
p 2f # A94,8F:D A9F,F58D $$$$$$$$$A767D A6FD A84,387D
c 2#$1 )2 $ %12*% $% $2*?'=!'= +L'$W*2% #$
C@='$X'? %'= $%0$J0.?/)'#$V,C, 6,6;3 6,6;3
C@2'$ %12*%'$% $2*?'=!'= +L'$W*2% #$C@='$
X'? %'= $%0$J0.?/)'#$V,C, ;5,6:4 ;5,6:4
Em 31 de dezembro de 2021 76,365 6,6;3 979,748 934,36:
C%2+_0# 8F,37;     8F,37;
Em 31 de dezembro de 2022 ;3,;F4 6,6;3  979,748  95;,;F7
Amortização
Em 31 de dezembro de 2020 A95,49FD A9F,F54D $$$$$$$$$A767D A85,:63D
CH'=&2M +L'$ A;,8:FD A9,844D A6,;84D
p 2f # 97,9:7 9F,F58 $$$$$$$$$$767$ 87,67:
CH'=&2M +L'$%0$H 2#$1 )2 $ %12*% $% $2*?'=!'= +L'$
W*2% #$C@='$X'? %'= $%0$J0.?/)'#$V,C, A8,3F7D A8,3F7D
Em 31 de dezembro de 2021 A99,;F3D A7,545D A9;,4;6D
C%2+_0# A;,853D A9,7;4D    A6,6;9D
Em 31 de dezembro de 2022 A96,:F4D A;,7F7D    A88,9F3D
Valor líquido
Em 31 de dezembro de 2022 4F,3FF 9,7;4 979,748 937,756
Em 31 de dezembro de 2021 8;,868 8,3F: 979,748 9;5,798

Consolidado

Custo Software
Carteira de 

clientes
Marcas e 
patentes Ágio Outros Total

Em 31 de dezembro de 2020 9F6,::: 69,:43 77,:57 584,F7; :,;:F 9,97;,847
C%2+_0# 47,;:8 :F 47,668
p 2f # A95,668D A9F,F58D A767D A7,48FD A77,;73D
V )%'$2*2?2 )$R0f?'=!$#0=12+'#$0$
-0)0?'H/*2? +_0#$V,C,$ 87 4 83
V )%'$2*2?2 )$ S/2#2+L'$% $V'>&$V'K&l =0$
V,C, 98 98
c 2#$1 )2 $ %12*% $% $ S/2#2+L'$% $
R0f?'=!$#0=12+'#$0$-0)0?'H/*2? +_0#$V,C, 74,847 9,F74 7;,833
q@2'$%0?'==0*&0$% $ S/2#2+L'$% $R0f?'=!$
#0=12+'#$0$-0)0?'H/*2? +_0#$V,C, 58,:6F 58,:6F
c 2#$1 )2 $ %12*% $% $ S/2#2+L'$% $V'>&$
V'K&l =0$V,C, 9,4F7 98: 9,;79
q@2'$%0?'==0*&0$% $ S/2#2+L'$% $V'>&$
V'K&l =0$V,C,    99,549  99,549
Em 31 de dezembro de 2021 966,4:5 ;8,593 77,;74 9,F8:,:76 ;,84F 9,8:3,F96
C%2+_0# 6F,;68 744 6F,5F6
p 2f # A;,7:8D A3,984D A;,9:6D A93,658D
-= *#K0=T*?2 $! = $ &21'$?) ##2>? %'$?'H'$
H *&2%'$! = $10*% A;,9;6D  A86,4F6D A799,F5;D A73;D A747,F78D
Em 31 de dezembro de 2022 896,;97 ;8,593 4 393,349 87 5:3,95:
Amortização       
Em 31 de dezembro de 2020 A73,944D A9:,438D A4,9:FD  A;,76;D A6;,969D
CH'=&2M +L'$ A95,355D A9;,585D A;7:D A9,996D A73,7:8D
C)20* +_0#$0$( 2f # 9:,85F 9F,F58 767  7,76F 78,9F;
Em 31 de dezembro de 2021 A7:,6;7D A84,7F5D A4,7;;D  A7,989D A3F,47:D
C%2+_0# A84,4:3D A5,F6;D A436D A559D A7;,F95D
p 2f # 9,977 4,:79 4,F38 9F,F76
-= *#K0=T*?2 $! = $ &21'$?) ##2>? %'$?'H'$
H *&2%'$! = $10*% 974    93 9;9
Em 31 de dezembro de 2022 A69,:37D A77,734D   A87D A5;,83FD
Valor líquido
Em 31 de dezembro de 2022 9;4,64F 95,;47 4 393,349 :59,58:
Em 31 de dezembro de 2021 983,:76 8:,6F: 85,935 9,F8:,:76 8,995 9,896,;3:
 !"#$%&'(')$%'*
N#$# )%'#$%0$K'=*0?0%'=0#P$=0K0=0H[#0$ $'(=2@ +_0#$ $! @ =$!'=$(0*#$'/$#0=12+'#$S/0$K'= H$ %S/2=2%'#$*'$
?/=#'$*'=H )$%'#$*0@"?2'#P$#0*%'$=0?'*]0?2%'#$2*2?2 )H0*&0$!0)'$1 )'=$% #$K &/= #$0P$#/(#0S/0*&0H0*&0P$
H0*#/= % #$!0)'$?/#&'$ H'=&2M %'$?'H$'$/#'$%'$HI&'%'$%0$& f $0K0&21 $%0$O/='#,$

Individual Consolidado
 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
r'=*0?0%'=0#$%0$10.?/)'# 666,F7F :8;,3:6 :5:,846 9,;;;,476
V0=12+'$%0$H */&0*+L'$0$!0+ # 77,493 87,349 47,594 46,9:6
V0=12+'#$%0$&0?*')'@2 $% $2*K'=H +L'$ 9,897 9,F;3 3,636 4,346
Fornecedores intercompany 98,95F :,548 99,476 3,4F3
Outros 8;,:58 84,:FF 4F,;39 43,976

 37:,348 ::4,786 9,FF9,:47 9,66F,599
 +",'**-$")'"(%.)/0$*"1$%"2$%&'(')$%'*
C)@/*#$ K'=*0?0%'=0#$ &TH$  $ '!+L'$ %0$ ?0%0=$ #0/#$ &.&/)'#P$ #0H$ %2=02&'$ %0$ =0@=0##'P$ ! = $ 2*#&2&/2+_0#$
>* *?02= #,$N$^=/!'$!'##/2$?'H'$!').&2? $?'*&Q(2)$ $#0@=0@ +L'$%0#& #$'!0= +_0#$*'$( ) *+'$! &=2H'*2 )$
* $ =/(=2? $ %0$ m?0##L'$ %0$ ?=I%2&'#$ !'=$ K'=*0?0%'=0#n$ 0$ * $ %0H'*#&= +L'$ %'#$ k/f'#$ %0$ ? 2f $ ?'H'$
 &212% %0$%0$>* *?2 H0*&',$N$^=/!'$&0H$?'H'$! =&0$0#&= &I@2? $%0$#/ $'!0= +L'$ $=0 )2M +L'$%0$@= *%0#$
1')/H0#$%0$ S/2#2+_0#$%0$10.?/)'#$O/*&'$h#$H'*& %'= #P$%0$K'=H $ $'(&0=$H0)]'=0#$?'*%2+_0#$>* *?02= #,$
G## #$?'H!= #$#L'$*0@'?2 % #$?'H$'#$ K'=*0?0%'=0#$?'H$!= M'#$%0$! @ H0*&'$ 2*K0=2'=0#$ $6$H0#0#,$ 

N#$K'=*0?0%'=0#$%'$^=/!'P$!'=$#/ $10MP$%0#?'*& H$'#$&.&/)'#$O/*&'$ $2*#&2&/2+_0#$>* *?02= #$%0$!=2H02= $
)2*] $ &= 1I#$%0$'!0= +L'$%0$?0##L'$%0$?=I%2&'P$ $S/ )$?'*#2#&0P$( #2? H0*&0P$* $10*% $%0##0#$=0?0(.102#P$
#0H$%2=02&'$%0$=0@=0##',$Y0#& $K'=H P$'#$&.&/)'#$%02f H$%0$#0=$! @'#$ '#$K'=*0?0%'=0#$0$! ## H$ $#0=$
! @'#$h#$ 2*#&2&/2+_0#$>* *?02= #P$ #$S/ 2#$ )01 H$0H$?'*#2%0= +L'$'$=2#?'$%0$?=I%2&'$%'$^=/!',$GH$79$
%0$%0M0H(='$%0$8F88P$ $<'H! *]2 $*L'$!'##/.$ # )%'$%0$?0##L'P$!'=IHP$ #$ & f #$%0$%0#?'*&'#$* #$
'!0= +_0#$%0$?0##L'$=0 )2M % #$!'=$*'##'#$K'=*0?0%'=0#$%/= *&0$'$0f0=?.?2'$%0$8F88P$O/*&'$h#$2*#&2&/2+_0#$
>* *?02= #$*'$H0=? %'$2*&0=*'$>? = H$0*&=0$FP5Fo$ $9P7Fo$AFP65o$ $FP57o$0H$79$%0$%0M0H(='$8F89D$
%'#$1 )'=0#$%0#& #$'!0= +_0#P$#0*%'$'#$?/#&'#$>* *?02='#$! @'#$!0)'$^=/!',$C$<'H! *]2 $*L'$!'##/2$
H 2#$ $ 2*&0*+L'$%0$>=H =$*'1 #$&= *# +_0#$%0$?0##L'$%0$?=I%2&'$?'H$K'=*0?0%'=0#P$#0*%'$'$# )%'$%0$
8F88$2*&0@= )H0*&0$=0 )2M %',$N#$# )%'#$=0K0=0*&0#$ $0#& #$'!0= +_0#$#L'$?'*K'=H0$ ( 2f'U

31/12/2021
Individual Consolidado

<0##L'$%0$?=I%2&'#$!'=$K'=*0?0%'=0# 7F8,376 63:,535
</#&'#$ $ H'=&2M = A7,649D A5,6;3D

855,F5; 665,788

C( 2f'$0*?'*&= [#0$ $0#&= &2>? +L'P$!'=$!= M'$%0$10*?2H0*&'U
31/12/2021

Individual Consolidado
Y0$9$ $7F$%2 # 9F;,F33 8F;,4;4
G*&=0$79$0$98F$%2 # 953,6;5 437,;8;

7F8,376 63:,535

C( 2f'P$ 0*?'*&= [#0$ %2#!'#& $  $ H'12H0*& +L'$ %0$ ?0##L'$ =0K0=0*&0$  '#$ !0=.'%'#$ >*%'#$ 0H$ 79$ %0$
%0M0H(='$%0$8F88$0$8F89U

Individual Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

Saldo no início do exercício 855,F5; 8;8,;7: 665,788 ;3;,35F
V )%'$ %12*%'$% $2*?'=!'= +L'$% $W*2% #$C@='$X'? +L'$
%0$J0.?/)'#$V,C, 49,5:;
N!0= +L'$?'H$?0##L'$%0$?=I%2&'#$?'H$K'=*0?0%'=0# 9,;75,FF: ;F4,:F4 8,365,3;; 9,76;,;93
j @ H0*&'$%0$O/='#$%0$?0##L'$%0$?=I%2&'$!'=$
K'=*0?0%'=0# A8F,5::D A6,878D A47,F37D A89,399D
j @ H0*&'$%'$!=2*?2! )$%0$?0##L'$%0$?=I%2&'$!'=$
K'=*0?0%'=0# A9,:49,344D A;FF,985DA7,44:,374DA9,863,56:D
Z/='#$%0$?0##L'$%0$?=I%2&'$!'=$K'=*0?0%'=0#$*'$=0#/)& %' 84,685 6,985 ;8,37F 93,654
 !"#$%&$%'&!"%#$%()(*+,+-$  855,F5;   665,788

 3"45%/6789'*"*$(/7/*"'"0%757:;/*07
C$?'H!'#2+L'$%'$# )%'$%0$# )Q=2'#P$0*? =@'#$0$?'*&=2(/2+_0#$#'?2 2#$0H$79$%0$%0M0H(='$%0$8F88$0$79$%0$
%0M0H(='$%0$8F89$I$?'H'$#0@/0U

Individual Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

j='12#L'$%0$KI=2 # :,676 3,739 9:,455 88,5::
j='12#L'$! = $! =&2?2! +_0#$%0$=0#/)& %'#$AED 99,4:; 7;,F7; 93,;5: :;,45:
j='12#L'$! = $97d$# )Q=2' 8F 48
bRVV 4,:6; ;,F4F 9F,8;F 94,3F5
r^-V 9,7F: 387 8,783 7,369
j='12#L'$%0$2*?0*&21'#$%0$)'*@'$!= M' :,944 8,73F 9F,F65 7,98;
G*? =@'#$#'?2 2#$%0$2*?0*&21'#$%0$)'*@'$!= M' 5,646 6,;39 94,3;8 99,;78
Outros 3,568 7,6;9 9F,37: 5,6;4
Total ;8,F46 6F,3:9 :4,877 9;9,7F5

AED$ C$ <'H! *]2 $ !'##/2$ !').&2? $ 2*&0=* $ %0$ ! @ H0*&'$ %0$ ! =&2?2! +L'$ *'#$ =0#/)& %'#$  '#$ #0/#$
?') ('= %'=0#$ * $ K'=H $ % $ X02$ *d$ 9F,9F9eFF,$N$H'*& *&0$  $ ! @ =$ I$ =0?'*]0?2%'$ ?'H'$ /H$! ##21'$ 0$
/H $ %0#!0# $ %0$ ! =&2?2! +L'$ *'#$ =0#/)& %'#$ ?'H$ ( #0$ 0H$ H0&'%')'@2 P$ S/0$ )01 $ 0H$ ?'*& $ '$ )/?='$
 !/= %'$*'$0f0=?.?2'$0$2*%2? %'=0#$%0$%0#0H!0*]'$% $<'H! *]2 P$ )IH$%'$%0#0H!0*]'$2*%212%/ )$%0$
? % $?') ('= %'=P$H0%2%'$!=2*?2! )H0*&0$ $! =&2=$%0$ 2*%2? %'=0#$0$H0& #$'(O0&21 #$0$H0*#/=Q102#$0$%'$
'=+ H0*&'$ */ )$ !='1 %'$!0) $C%H2*2#&= +L',
 <"=>1%.*0/>$*?"@&7&(/7>'&0$*"'"0A0B:$*")'")AC/)7
N#$0H!=I#&2H'#P$>* *?2 H0*&'#$0$%0(T*&/=0#$#L'$?) ##2>? %'#$?'H'$! ##21'$?2=?/) *&0P$ $H0*'#$S/0$
 $<'H! *]2 $&0*] $/H$%2=02&'$2*?'*%2?2'* )$%0$%2K0=2=$ $)2S/2% +L'$%'$! ##21'$!'=P$!0)'$H0*'#P$98$H0#0#$

Empresa Emissão
Data de 

vencimento
Taxa do  

contrato (a.a.)
Liquidação 
'&!&+(-*!

Amortizações 
anuais Aval/ Garantia 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

<'H! *]2 $% $X'? +L'$% #$CHI=2? # Y0(T*&/=0#$[$94\$0H2##L' 9:e99e8F84 9F5P38o$%'$<Yb 8FF,FFF 8F88P8F87 X'? H0=2? B0*& < = 968,8;3 968,8;3$ 8F9,;;7$
<'H! *]2 $% $X'? +L'$% #$CHI=2? # Y0(T*&/=0#$[$96\$0H2##L' 9;e98e8F83 <Yb$s$9P:Fo$ , $ :;F,FFF 8F86P8F83 X'? H0=2? B0*& < = :;9,8;9 :;9,8;9$ :4:,736$
<'H! *]2 $% $X'? +L'$% #$CHI=2? # Y0(T*&/=0#$[$96\$0H2##L' 85eF4e8F84 995o$%'$<Yb 7;F,FFF 8F88P8F87P8F84 Não possui 87:,7F9 7;7,;3F$ 87:,7F9$ 7;7,;3F$
<'H! *]2 $% $X'? +L'$% #$CHI=2? # Y0(T*&/=0#$[$$93\$0H2##L' 83eF5e8F87 997o$%'$<Yb 4FF,FFF 8F88P8F87 Não possui 8F6,59F 4F3,F:F$ 8F6,59F$ 4F3,F:F$
<'H! *]2 $% $X'? +L'$% #$CHI=2? # Y0(T*&/=0#$[$$9:\$0H2##L' 8FeF5e8F84 9F:o$%'$<Yb 8FF,FFF 8F84 X'? H0=2? B0*& < = 8F3,78: 8F7,694$ 8F3,78:$ 8F7,694$
<'H! *]2 $% $X'? +L'$% #$CHI=2? # Y0(T*&/=0#$[$$95\$0H2##L' 9;eF9e8F86 <Yb$s$8P4Fo$ , ,$ 9,;FF,FFF 8F8;P8F86 X'? H0=2? B0*& < = 9,6F8,676 9,;;7,439$ 9,6F8,676$ 9,;;7,439$
<'H! *]2 $% $X'? +L'$% #$CHI=2? # Y0(T*&/=0#$[$$8F\$0H2##L'$A9\$#I=20D 88eF;e8F8: <Yb$s$8PFFo$ , ,$ 7;F,FFF 8F83P8F8: X'? H0=2? B0*& < = 7;;,F3: 7;7,F98$ 7;;,F3:$ 7;7,F98$
<'H! *]2 $% $X'? +L'$% #$CHI=2? # Y0(T*&/=0#$[$$8F\$0H2##L'$A8\$#I=20D 8FeF;e8F79 <Yb$s$8P4Fo$ , ,$ 4FF,FFF 8F85P8F7FP8F79 X'? H0=2? B0*& < = 4F4,8:F 4F9,33;$ 4F4,8:F$ 4F9,33;$

<'H! *]2 $% $X'? +L'$% #$CHI=2? # Y0(T*&/=0#$[$$89\$0H2##L' 9;eF5e8F79
bj<C$s$6P;995o$

a.a. 9,9FF,FFF 8F85P8F7FP8F79 X'? H0=2? B0*& < = 9,F54,:47 9,F:9,9F9$ 9,F54,:47$ 9,F:9,9F9$
<'H! *]2 $% $X'? +L'$% #$CHI=2? # Y0(T*&/=0#$[$$88\$0H2##L' 9Fe99e8F86 <Yb$s$9P9;o$ , ,$ 9,FFF,FFF 8F86 X'? H0=2? B0*& < = 9,F94,;85 9,FFF,375$ 9,F94,;85$ 9,FFF,375$
<'H! *]2 $% $X'? +L'$% #$CHI=2? # Y0(T*&/=0#$[$$87\$0H2##L'$A9\$#I=20D 9;eF4e8F83 <Yb$s$9P:;o$ , ,$ 6:;,FFF 8F83 X'? H0=2? B0*& < = 659,:;3 659,:;3$
<'H! *]2 $% $X'? +L'$% #$CHI=2? # Y0(T*&/=0#$[$$87\$0H2##L'$A8\$#I=20D 96eF4e8F85 bj<C$s$3P6Fo$ , ,$ ;9;,FFF 8F85 X'? H0=2? B0*& < = 45:,;65 45:,;65$
<'H! *]2 $% $X'? +L'$% #$CHI=2? # Y0(T*&/=0#$[$$84\$0H2##L' 9FeF;e8F83 <Yb$s$9P:;o$ , ,$ 86;,;FF 8F83 X'? H0=2? B0*& < = 86:,:5: 86:,:5:$
X'? H0=2? $B0*&$ $< = Y0(T*&/=0#$[$99\$0H2##L' 85eF7e8F87 993P;o$%'$<Yb ;FF,FFF 8F88P8F87 X'? H0=2? 8;5,95F$ ;F5,F64$
X'? H0=2? $B0*&$ $< = Y0(T*&/=0#$[$98\$0H2##L'$A9\$#I=20D 9;eF5e8F87 99FP6o$%'$<Yb 9;F,FFF 8F88P8F87 X'? H0=2? 33,:;7$ 9;8,:F:$
X'? H0=2? $B0*&$ $< = Y0(T*&/=0#$[$98\$0H2##L'$A8\$#I=20D 9;eF5e8F8; bj<C$s$3P7F78o 9FF,FFF 8F84P8F8; X'? H0=2? 985,;34$ 988,;6F$
X'? H0=2? $B0*&$ $< = Y0(T*&/=0#$[$97\$0H2##L'$A9\$#I=20D 9FeF4e8F84 9F3P5o$%'$<Yb ;83,4FF 8F84 X'? H0=2? ;47,989$ ;7;,65F$
X'? H0=2? $B0*&$ $< = Y0(T*&/=0#$[$97\$0H2##L'$A8\$#I=20D 98eF4e8F83 99FP;o$%'$<Yb 738,6FF 8F8;P8F86P8F83 X'? H0=2? 7:7,;96$ 73:,7FF$
X'? H0=2? $B0*&$ $< = Y0(T*&/=0#$[$97\$0H2##L'$A7\$#I=20D 9FeF4e8F85 998PFo$%'$<Yb 9FF,FFF 8F8:P8F85 X'? H0=2? 9F8,583$ 9F9,;8;$
X'? H0=2? $B0*&$ $< = Y0(T*&/=0#$[$9;\$0H2##L' 86eF8e8F86 <Yb$s$8P8;o$ , $ 4;F,FFF 8F8;P8F86 X'? H0=2? 438,F86$ 469,53:$
<'H! *]2 $% $X'? +L'$% #$CHI=2? # R'& #$<'H0=?2 2#$9\$GH2##L' F:eF7e8F84 <Yb$s$9P7;o$ , :FF,FFF 8F84 X'? H0=2? B0*& < = :85,393   :85,393$   

Total :,486,4;4 ;,7;4,768 9F,754,669 :,666,896

(b) Capital de giro: N$# )%'$?'*#')2% %'$%'#$0H!=I#&2H'#$! = $? !2& )$%0$@2='$=0K0=0[#0$ '#$#0@/2*&0#$
?'*&= &'#$>=H %'#U

Individual Consolidado

Empresa
Data de

vencimento
Taxa de

Juros (a.a.)
Valor 

contratado 31/12/21 31/12/21 31/12/22 31/12/21
<'H! *]2 $% $X'? +L'$
% #$CHI=2? # 9;eF9e8F86 <Yb$s$8P4Fo$ , $ 4;F,FFF$ 4:8,47F$ 46:,953$ 4:8,47F$ 46:,953$
R0f?'=!$V0=12?'#$0$
-0)0?'H/*2? +_0#$V,C, 88eF8e8F88 97P6;o$ , 8,F:3$
V'>&$V'K&l =0$V,C, F4eF;e8F87 7P3;o$ , 64$ 99$ 76$
V'>&$V'K&l =0$V,C, F8eF6e8F87 7P3;o$ , 64$ 94$ 75$
V'>&$V'K&l =0$V,C, F8e9Fe8F87 7P3;o$ , 66$     87$ 38$
Total 4:8,47F$ 46:,953$ 4:8,43:$ 43F,479$
3+4%5(*.-'+!#$%#(%6(+(7,/(-0%#$%89*$&(9:+-$%3;568<42%5!=.!>?(0%$+$**-#!0%&$%()(*+,+-$2%GH$83$
%0$O/)]'$%0$8F88$K'2$ !='1 % $!0)'$<'*#0)]'$%0$C%H2*2#&= +L'$% $<'H! *]2 $ $0H2##L'$%0$<0=&2>? %'$
%0$Y2=02&'#$<=0%2&"=2'#$%'$C@='*0@"?2'$ A<Y<CDP$0H$K 1'=$% $G?'$V0?/=2&2M %'= $%0$%2=02&'#$<=0%2&"=2'#$
%'$C@='*0@"?2'$V,CP$ *'$H'*& *&0$ &'& )$ %0$Ba49:,FFF,$N#$ =0?/=#'#$ ).S/2%'#$ '(&2%'#$ !0) $ 0H2##'= $ %0$
&'% #$ #$'!0= +_0#$=0 )2M % #$*'$0f0=?.?2'$%0$8F88$K'= H$/&2)2M %'#$*'$?/=#'$*'=H )$%'#$*0@"?2'#$% $
<'H! *]2 ,$N$# )%'$?'*#')2% %'$%'#$?0=&2>? %'#$%0$=0?0(.102#$%'$ @='*0@"?2'$=0K0=0[#0$ '#$#0@/2*&0#$
?'*&= &'#$>=H %'#U

Individual Consolidado

Empresa
Data de

vencimento
Taxa de

Juros (a.a.)
Valor 

contratado
Aval/  

garantia 31/12/21 31/12/21 31/12/22 31/12/21
<'H! *]2 $% $
X'? +L'$% #$
CHI=2? # 94eF3e8F79

bj<C$s$4P:8;o$
a.a. $8FF,FFF$

$X'? H0=2? $
Rent a Car 95F,;85 959,4:F 95F,;85 959,4:F

<'H! *]2 $% $
X'? +L'$% #$
CHI=2? # 94eF5e8F8:

bj<C$s$6P69:o$
 , $[$9\$VI=20

<Yb$s$9PFFo$ , $ $963,8FF
X'? H0=2? $
Rent a Car 967,;:5 967,;:5

<'H! *]2 $% $
X'? +L'$% #$
CHI=2? # 94eF5e8F8:

<Yb$s$9PFFo$
 , $[$8\$VI=20

<Yb$s$9PFFo$ , $8;F,:FF
$X'? H0=2? $
Rent a Car 8;7,43; 8;7,43;

<'H! *]2 $% $
X'? +L'$% #$
CHI=2? # 9;e98e8F86 9F:o$%'$<Yb $98;,FFF$ Não possui  988,67F  988,67F
Total 6F3,;57 794,99F 6F3,;57 794,99F
(d) Empréstimo em  moeda estrangeira: N$# )%'$?'*#')2% %'$%'#$0H!=I#&2H'#$0H$H'0% $0#&= *@02= $
=0K0=0[#0$ '#$#0@/2*&0#$?'*&= &'#$>=H %'#U

Consolidado

Empresa
Data de

vencimento
Taxa de

Juros (a.a.)
Valor 

contratado
Aval/ 

garantia 31/12/21 31/12/21

X'? H0=2? $B0*&$ $< = 86eF3e8F84
XbpNB$%0$A7$

c0#0#$s$FP4FoD$ $9::,;FF$ $X'? H0=2? $ 867,844 83:,:;F

X'? H0=2? $B0*&$ $< = 95eF7e8F84
XbpNB$%0$A7$

c0#0#$s$FP:3oD$ $96:,78F$ X'? H0=2? $ 937,:43 83:,79F
Total 473,F59 ;;3,96F
(e) Cláusulas contratuais de vencimentos antecipados (“covenants”): N$^=/!'$ *L'$ !'##/2$  &21'#$
% %'#$ 0H$ @ = *&2 $ %0$ #/ #$ '!0= +_0#$ %0$ 0H!=I#&2H'#P$ >* *?2 H0*&'#$ 0$ %0(T*&/=0#,$ C#$ 0H2##_0#$
!'##/0H$?0=& #$]2!"&0#0#$%0$10*?2H0*&'$ *&0?2! %'$%0*&=0$ #$S/ 2#$?'*&0H!) HU$t$Y0#?/H!=2H0*&'$%0$
'(=2@ +_0#$!0?/*2Q=2 #P$*L'$# * %'#$*'$!= M'$%0$8$%2 #$`&02#g$t$u/0#&_0#$=0) ?2'* % #$h$2* %2H!)T*?2 $
! =?2 )$'/$&'& ),$C%2?2'* )H0*&0P$%0&0=H2* %'#$.*%2?0#$>* *?02='#$#L'$!=I[=0S/2#2&'#$! = $*L'$ *&0?2! +L'$
%'$ 10*?2H0*&'$ % #$ %0(T*&/=0#,$ N$ ^=/!'$ ?/H!=2/$ 2*&0@= )H0*&0$ &'% #$  #$ ?)Q/#/) #$ %0$ covenants 
?'*&= &/ 2#$*'$0f0=?.?2'$>*%'$0H$79$%0$%0M0H(='$8F88$0$8F89U
(i) Covenants dos contratos da 16ª emissão de debêntures
Índice Limite 31/12/22 31/12/21
Y.12% $X.S/2% $e$Gpb-YC$X-c b@/ )$'/$2*K0=2'=$ $7P;F 7PF: 7PFF
Gpb-YC$X-c$e$B0#/)& %'$r2* *?02='$X.S/2%' b@/ )$'/$#/!0=2'=$ $9P3; 8P;3 ;P:4
Y.12% $X.S/2% $e$jX b@/ )$'/$2*K0=2'=$ $7P;F 9P6: 9P;6

(ii) Covenants dos contratos da 17ª emissão de debêntures 
Índice Limite 31/12/22 31/12/21
Y.12% $X.S/2% $e$Gpb-YC$X-c b@/ )$'/$2*K0=2'=$ $7P;F 7PF: 7PFF
Gpb-YC$X-c$e$B0#/)& %'$r2* *?02='$X.S/2%' b@/ )$'/$#/!0=2'=$ $9P3; 8P;3 ;P:4
Y.12% $X.S/2% $e$jX b@/ )$'/$2*K0=2'=$ $7P;F 9P6: 9P;6
Y.12% $X.S/2% $e$J )'=$<'*&Q(2)$%0$10.?/)'# b@/ )$'/$2*K0=2'=$ $:Fo 6;P5:o ;3P94o

(iii) Covenants dos contratos da 14ª, 16ª, 18ª , 19ª, 20ª , 21ª , 22ª, 23ª e 24ª emissão de debêntures, 
CRA 157 e CRA 104 e CCB 122020
Índice Limite 31/12/22 31/12/21
Y.12% $X.S/2% $e$Gpb-YC$X-c b@/ )$'/$2*K0=2'=$ $7P;F 7PF: 7PFF
Gpb-YC$X-c$e$B0#/)& %'$r2* *?02='$X.S/2%' b@/ )$'/$#/!0=2'=$ $9P3; 8P;3 ;P:4

(iv) Covenants dos contratos da 11ª, 12ª emissão de debêntures e contratos de 4131 - Capital de 
giro Locamérica Rent a Car S.A.
Índice Limite 31/12/22 31/12/21
Y.12% $X.S/2% $e$Gpb-YC$X-c b@/ )$'/$2*K0=2'=$ $7P;F 8P45 8P47
Gpb-YC$X-c$e$B0#/)& %'$r2* *?02='$X.S/2%' b@/ )$'/$#/!0=2'=$ $9P3; 8P;: 6P66
Y.12% $X.S/2% $e$jX b@/ )$'/$2*K0=2'=$ $7P;F 8P:8 9P88

(v) Covenants dos contratos da 15ª emissão de debêntures - Locamérica Rent a Car S.A.
Índice Limite 31/12/22 31/12/21
Y.12% $X.S/2% $e$Gpb-YC$X-c b@/ )$'/$2*K0=2'=$ $7P;F $8P45$ 7PFF
Gpb-YC$X-c$e$B0#/)& %'$r2* *?02='$X.S/2%' b@/ )$'/$#/!0=2'=$ $9P3; $8P;:$ ;P:4

(f) Custo de captação e deságios de debêntures e CRA: Os custos de transações incorridos e os 

%0#Q@2'#P$ 2*% $*L'$ !='!=2 %'#$ '$=0#/)& %'$%'$^=/!'P$#L'$ !=0#0*& %'#$=0%/M2*%'$'$# )%'$%'$! ##21'$
0$ !='!=2 %'#$ '$=0#/)& %'$!0)'$HI&'%'$% $& f $0K0&21 $%0$O/='#,$N$%0#Q@2'$I$!='10*20*&0$% $88\$0H2##L'$
0$% #$*'& #$?'H0=?2 2#$% $<'H! *]2 $0$#0=Q$ H'=&2M %'$ &I$'$ *'$%0$8F86,$N#$?/#&'#$0$'#$%0#Q@2'#$ $
#0=0H$ !='!=2 %'#$ '$=0#/)& %'$0H$0f0=?.?2'#$#/(#0S/0*&0#$#L'$?'H!'#&'#$?'H'$#0@/0U

Individual Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

8F88 A99,F45D A96,F87D
8F87 A84,467D A9F,339D A83,9:;D A94,457D
8F84 A8F,453D A5,7:5D A89,:49D A99,379D
8F8; A9:,896D A:,:7FD A95,97;D A9F,;4;D
8F86$ $8F79 A;4,F46D A79,465D A;4,;58D A77,69:D
Total (117.222) (71.508) (122.753) (86.410)

 D"E%%'&)7>'&0$")'"/>FC'/*"'"C'A(B:$*

C$<'H! *]2 P$0H$%0?'==T*?2 $%0$#/ #$'!0= +_0#$ )/@ $%210=#'#$ *% =0#$%0$!=I%2'#$?'H0=?2 2#$! = $#/ $
Q=0 $ %H2*2#&= &21 P$2H"102#$! = $2*#& ) +L'$%0$#/ #$)'O #$%0$BC<$0$$#0H2*'1'#P$2*?)/2*%'$)'O #$%0$=/ P$
shoppings 0$ 0='!'=&'#$0$10.?/)'#$%0$H'*& %'= #,$GH$@0= )P$'#$?'*&= &'#$%0$ )/@/0)$#L'$=0 )2M %'#$!'=$
!0=.'%'#$>f'#$%0$#02#$H0#0#$ $%0M$ *'#P$!'=IH$0)0#$!'%0H$2*?)/2=$'!+_0#$%0$!='=='@ +L',$C$<'H! *]2 $
=0?'*]0?0$'#$ ==0*% H0*&'#$?'H'$/H$ &21'$%0$%2=02&'$%0$/#'$A*'& $98D$0$/H$! ##21'$?'==0#!'*%0*&0$* $
% & $0H$S/0$'$ &21'$ ==0*% %'$#0$&'=* $%2#!'*.10)$! = $/#',$< % $! @ H0*&'$%0$ ==0*% H0*&'$I$ )'? %'$
0*&=0$'$! ##21'$0$ #$%0#!0# #$>* *?02= #,$C#$%0#!0# #$>* *?02= #$#L'$=0?'*]0?2% #$*'$=0#/)& %'$%/= *&0$
'$ !0=.'%'$ %'$  ==0*% H0*&',$N#$  &21'#$ 0$ ! ##21'#$ !='10*20*&0#$ %0$ /H$ ==0*% H0*&'$ #L'$ 2*2?2 )H0*&0$
H0*#/= %'#$ '$1 )'=$!=0#0*&0,$N#$! @ H0*&'#$%0$ ==0*% H0*&'$#L'$%0#?'*& %'#$!0) $& f $2*?=0H0*& )$
#'(=0$ 0H!=I#&2H'#$ %'$  ==0*% &Q=2'$ * $ % & $ %0$  !)2? +L'$ 2*2?2 )$ 0P$ #0$ *0?0##Q=2'P$ '$ 1 )'=$ ?'*&Q(2)$ I$
=0H0*#/= %'$! = $ =0k0&2=$S/ )S/0=$ =0 1 )2 +L'$'/$H'%2>? +_0#$%'$ ==0*% H0*&',$C$<'H! *]2 $ !)2? $
& f $%0$%0#?'*&'$ !/= % $?'H$( #0$* $0f!0?& &21 $% $& f $)21=0$%0$=2#?'$%21/)@ % $!0)'$p *?'$<0*&= )$
! = $ '$ != M'$ !'*%0= %'$ %0$ #0/#$ ?'*&= &'#P$  O/#& % $ h$ =0 )2% %0$ % $<'H! *]2 $ AmspreadnD,$C$ & f $ %0$
%0#?'*&'$/&2)2M % $I$=012# % $ */ )H0*&0P$'/$S/ *%'$*0?0##Q=2'P$0$ !)2? % $ $?'*&= &'#$%0$ ==0*% H0*&'$
*'1'#$'/$H'%2>? %'#$?'*K'=H0$!=012#&'$!0) $*'=H ,$GH$79$%0$%0M0H(='$%0$8F88$ $<'H! *]2 $ !)2?'/$ $
& f $%0$%0#?'*&'$HI%2 $%0$5P;Fo$*'$2*%212%/ )$0$:P4;o$*'$?'*#')2% %'$A5PF;o$*'$2*%212%/ )$0$:P75o$*'$
?'*#')2% %'$0H$79$%0$%0M0H(='$%0$8F89D,$C( 2f'P$0*?'*&= [#0$%2#!'#& $ $H'12H0*& +L'$%'$ ==0*% H0*&'$
=0K0=0*&0$ '#$0f0=?.?2'#$>*%'#$0H$79$%0$%0M0H(='$%0$8F88$0$8F89U
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COMPANHIA DE LOCAÇÃO DAS AMÉRICAS E EMPRESAS CONTROLADAS CNPJ/MF nº 10.215.988/0001-60

 !"!# $%&'"!()&'*+&), $#'-.!, */-0"&%0 .1!2-* -,"!$"!().3-4 $5"!,"!6 4-!$7!898!+ ."!:)+& 4"!6&'2)$-.!
; , &-.1!"*!-** **"& *!()&<,'#"*!-0-.'-4!"!+&"3$=*5'#"!, !+ &,-!,"*!+&"# **"*!(),'#'-'*!#"4"!+&"0%0 .>!
?*!@"4+-$A'-! !*)-*!*)2*','%&'-*! *5'4-4!"!0-."&!-5)-.'B-,"!,-!#"$5'$3C$#'-! 4!DEFG>HI9!$"!J$,)0',)-.!
 !DEFK>LKK!$"!@"$*".',-,"1! 4!9F!, !, B 42&"!, !MGMM!NDE!8>KOO! !DEFM>IMO! 4!9F!, !, B 42&"!, !
MGMF1!& *+ #5'0-4 $5 P>!?!@"4+-$A'-!4-$5Q4!-!+&"0'*R"!, !+&"# **"*!5&'2)5%&'"*!5"5-.!$"!4"$5-$5 !, !
DEMG>O8M!$"!J$,'0',)-.! !DEFFL>LIG!$"!@"$*".',-,"! 4!9F!, !, B 42&"!, !MGMM!NDEF9>FKL!$"!J$,'0',)-.!
 !DE8L>8OH!$"!@"$*".',-,"! 4!9F!, !, B 42&"!, !MGMFP>!S!T&)+"!-#"4+-$A-!"!5&U4'5 !,"*!+&"# **"*!
(),'#'-'*!V) ! $#"$5&-4W* ! 4!-$,-4 $5"!$-!+&'4 '&-! !$-!* 3)$,-!'$*5U$#'-!,"*!6&'2)$-'*!X*5-,)-'*! !
; , &-'*1!#.-**'Y#-$,"W"*!, !-#"&,"!#"4!"!5 "&!,-*!, #'*Z *!+&"/ &',-*>!(c)Passivos contingentes em 
andamento com risco de perda possível – não provisionados: S*!+&"# **"*!#.-**'Y#-,"*!#"4"!+ &,-!
+"**<0 .!+ ."*!-** **"& *!()&<,'#"*!,"!T&)+"!*R"!, !$-5)& B-!#<0 .1!5&-2-.A'*5-! !5&'2)5%&'->!?!#"4+"*'[R"!
,"*!*-.,"*1!+"&!$-5)& B-1! *5%!, 4"$*5&-,-!-2-'\"]

Individual Consolidado
31/12/22 31/12/22

Quantidade 
de proces-

sos
Valor 

discutido
Depósito 
judicial

Fiança 
bancária 
/ seguro 
garantia

Quantidade 
de proces-

sos
Valor 

discutido
Depósito 
judicial

Fiança 
bancária 
/ seguro 
garantia

6&'2)5"*!/ , &-'*!
 !+& 0', $#'%&'"* I F9>IMO FI>88G FM FIG>8LK FO>GLI
^J:! !@S;J_: M MKI>HKI FL IGF>FML
J@`: FL K>88K MK MM>HLM KOM
J^a? M8 FM>898 8>8FH M>GM8 FKI ML>H8H FO>LH9
S)5&"*!5&'2)5%&'"* MG F>FLF OMG FI FKM 9>HIL HMM
6&-2-.A'*5-* ML L>LKM FOI M9>FL8
@<0 '* 9H9 OF>MKO   M>9HK FK8>FOI  KM9
6"5-. IHG 9LH>9I9 MO>IMH M>GI9 M>8IM  9M>9MF KM9
?!4-'"&'-!,"*!+&"# **"*!#'5-,"*!#"4"!#-)*-!+"**<0 .!*R"!, !$-5)& B-! 5&'2)5%&'->!?2-'\"!* &R"!#'5-,"*!
"*!+&'$#'+-'*!+&"# **"*!#.-**'Y#-,"*!#"4"!+ &,-!+"**<0 .!V) !$-!"+'$'R"!,-!?,4'$'*5&-[R"1!*)+"&5-,-!
 4!+-& # & *! 4'5',"*!+"&!* )*!-** **"& *! ()&<,'#"*1!*R"!+"**<0 '*!-*!#A-$# *!, !+ &,-!$-! '$*5U$#'-!
Y$-.! ,"*! & / &',"*! +&"# **"*1!4"5'0"! + ."! V)-.! $R"! /"'! #"$*5'5)<,-! +&"0'*R">! _-! ,-5-! , !  4'**R"! ,-*!
'$/"&4-[Z *! Y$-$# '&-*1! "*! & / &',"*! -)5"*!  $#"$5&-0-4W* !  4! -$,-4 $5">! Imposto de Renda e 
Contribuição Social Sobre o Lucro Líquido: X4!MF!, !4-'"!, !MGG81!-!: #& 5-&'-!,-!D # '5-!; , &-.!
,"!b&-*'.!Nc:D;bdP! 4'5')!e!#"$5&".-,-!f"#-4Q&'#-!D $5!-!@-&!:>?>!-)5"*!, !'$/&-[R"!& .-5'0"*!e!#"2&-$[-!
, !,Q2'5"*!, ! J4+"*5"!, !D $,-!:"2& !^ **"-!g)&<,'#-! !@"$5&'2)'[R"!:"#'-.!:"2& !"!f)#&"!f<V)',"1!
& .-5'0"*!+&'$#'+-.4 $5 !-!, ,)5'2'.',-, !,-!-4"&5'B-[R"!, !%3'"!$"*! \ &#<#'"*!#"4+&  $,',"*! $5& !MGGI!
 ! MGGK1! $"! 0-."&! -5)-.'B-,"! 5"5-.! , !DELM>FI9!  4!9F! , ! , B 42&"! , ! MGMM>!X4!FF! , ! , B 42&"! , !
MGFI1!-!:D;b! 4'5')!e!#"$5&".-,-!f"#-4Q&'#-!D $5!-!@-&!:>?>!-)5"*!, !'$/&-[R"!& .-5'0"*!e!#"2&-$[-!, !
,Q2'5"*!, !J4+"*5"!, !D $,-!:"2& !̂  **"-!g)&<,'#-! !@"$5&'2)'[R"!:"#'-.!:"2& !"!f)#&"!f<V)',"1!& .-5'0"*!
+&'$#'+-.4 $5 !-!, ,)5'2'.',-, !,-!-4"&5'B-[R"!, !%3'"! !, *+ *-*!, !#"$5&-5"*!, !swap!& / & $5 !-"!-$"!
2-* !, !MGG81!$"!0-."&!-5)-.'B-,"!, !DE9H>GI9! 4!9F!, !, B 42&"!, !MGMM>!S!T&)+"!+"&!,'*#"&,-&!,"*!
/)$,-4 $5"*!V) !+& *','&-4!-! 4'**R"!,"*!& / &',"*!-)5"*1!'$*5-)&")1!#"4!"2* &0U$#'-!,"*!+&-B"*!. 3-'*!
-+.'#%0 '*1!+&"# **"*!, !'4+)3$-[R"!-,4'$'*5&-5'0-! 4!& .-[R"!-!#-,-!)4!, . *! !-3)-&,-!().3-4 $5">!
 !"# $# %&'(")#?! f"#-4é&'#-! ,'*#)5 ! (),'#'-.4 $5 ! , 5 &4'$-,"! -+&"0 '5-4 $5"! , ! #&Q,'5"*! , ! ^J:!  !
@S;J_:!0'*-$,"!-/-*5-&!-!-+.'#-[R"!,"!?5"!h #.-&-5=&'"!J$5 &+& 5-5'0"!,-!D # '5-!; , &-.!,"!b&-*'.!i!D;b!
GIjMGFO! !-** 3)&-&!"!,'& '5"!, !-+)&-&!"!#&Q,'5"!,-!#"$5&'2)'[R"!,"!^J:! !,-!@S;J_:!*"2& !"!#)*5"!, !
-V)'*'[R"!, !0 <#)."*!-)5"4"5"& *!& 3'*5&-,"*! 4!* )!-5'0"!'4"2'.'B-,"! !V) !*R"!, *5'$-,"*!e!."#-[R"1!
#"4!2-* !$"!& 3'4 !+& 0'*5"!+ ."!kFIl,"!-&5>!9l1! !& *+ #5'0"!'$#'*"!aJ!#j#!-&5>!FOl1!'$#'*"!JJ1!,-!f '!$l!
FG>H99jMGG91!-+&"0 '5-$,"!-!'$5 3&-.',-, !,"*!#&Q,'5"*>!X4!9F!, !, B 42&"!, !MGMM1!-!-,4'$'*5&-[R"!,"!
T&)+"1!-+"'-,-!+"&!* )*!-** **"& *!()&<,'#"*1! $5 $, )!V) !-!& / &',-!#"$5'$3C$#'-!+"**)'!+&"2-2'.',-, !
, ! + &,-! +"**<0 .!  !  *5'4-! * )! 0-."&!  4!DEFH9>O89>! X4! ")5)2&"! , ! MGF81! -! #"$5&".-,-! f"#-4Q&'#-!
D $5!-!@-&!:>?!'$3& **")!#"4!-[R"!"&,'$%&'-! 4!V) !,'*#)5 !(),'#'-.4 $5 !, 5 &4'$-,"!-+&"0 '5-4 $5"!
, !#&Q,'5"*!, !^J:! !@S;J_:!0'*-$,"!-/-*5-&!-!-+.'#-[R"!,"!?5"!h #.-&-5=&'"! J$5 &+& 5-5'0"!,-!D # '5-!
; , &-.!,"!b&-*'.!i!D;b!GIjMGFO! !-** 3)&-&!"!,'& '5"!, !-+)&-&!"!#&Q,'5"!,-!#"$5&'2)'[R"!,"!^J:! !,-!
@S;J_:!*"2& !"!#)*5"!, !-V)'*'[R"!, !0 <#)."*!-)5"4"5"& *!& 3'*5&-,"*! 4!* )!-5'0"!'4"2'.'B-,"! !V) !
*R"!, *5'$-,"*!e!."#-[R"1!#"4!2-* !$"!& 3'4 !+& 0'*5"!+ ."!kFIl,"!-&5>!9l1! !& *+ #5'0"!'$#'*"!aJ!#j#!-&5>!
FOl1!'$#'*"!JJ1!,-!f '!$l!FG>H99jMGG9>!X4!9F!, !, B 42&"!, !MGMM1!-!-,4'$'*5&-[R"!,"!T&)+"! $5 $, )!
V) !-! & / &',-!#"$5'$3C$#'-!+"**)'!+&"2-2'.',-, !, !+ &,-!+"**<0 .! ! *5'4-!* )!0-."&! 4!DEFLG>GFI>!
ICMS:  ?!@"4+-$A'-! +"**)'! +&"# **"*1! $R"! +&"0'*'"$-,"*!  4! 9F! , ! , B 42&"! , ! MGMM! $"! 5"5-.! , !
DE8>KOK!$"!#"$*".',-,"1!V) !* !& / & 4!e! \'3C$#'-!,"!J@`:!*"2& !-!, *4"2'.'B-[R"!, !2 $*!,"!* )!
-5'0"!Y\"1!"!V) !* !,%!4 ,'-$5 !-.' $-[R">!X4!K!, !().A"!, !MGGL1!/"'! ,'5-,"!+ ."!@S_;?m!"!@"$0C$'"!
LI1!+& 0 $,"!-!'$#',C$#'-!, !J@`:!V)-$,"!,-!0 $,-!, !0 <#)."*!)*-,"*1! 4!+ &<","!'$/ &'"&!-!FM!4 * *1!
#"$5-,"*!,-*!*)-*!-V)'*'[Z *>!X** !@"$0C$'"!/"'!-, &',"!+ ."*!X*5-,"*!,-!; , &-[R"1! \# 5"!:R"!^-)."1!
V) ! ,'5")!-!h #'*R"!@?6!$7!GMjGL1!#"4!-!4 *4-!& 3).-4 $5-[R">! Impostos sobre Propriedade de 
Veículos Automotores (IPVA): ?!@"4+-$A'-!+"**)'!V) *5'"$-4 $5"*!,"!X*5-,"!, !:R"!^-)."! 4!&-BR"!
,-!f '!X*5-,)-.!F9>M8LjMGGH!NJ^a?P!$"!4"$5-$5 !, !DEFM>898!$"!J$,'0',)-.! !DEMH>GMG!$"!@"$*".',-,"!
NDEF9>KHM!$"!J$,'0',)-.! !DEMI>GO9!$"!@"$*".',-,"! 4!9F!!, !, B 42&"!, !MGMFP>
21 Patrimônio líquido
(a) Capital social: X4!!Fl!, !().A"!, !MGMM1!-!#"42'$-[R"!, !$ 3=#'"*! $5& !-!@"4+-$A'-! !-!f"#-.'B-!
D $5!-!@-&!:>?>!/"'!#"$*)4-,-! !5"&$")W* ! Y#-B!$"*!5 &4"*!,"!+&"5"#"."! !()*5'Y#-[R"!, !'$#"&+"&-[R"!
, !-[Z *!,-*!@"4+-$A'-*!# . 2&-,"! 4!H!, !")5)2&"!, !MGMG>!?!+-&5'&!, *5-!,-5-!-!f"#-.'B-!D $5!-!
@-&! :>?! +-**-! -! * &! -! n$'#-! -#'"$'*5-! ,-! @"4+-$A'->! X4!?** 42. '-! T &-.! X\5&-"&,'$%&'-! & -.'B-,-!
 4!MH!, ! ().A"!, !MGMM1! /"'!-+&"0-,"!"!-)4 $5"!, !#-+'5-.!*"#'-.!,-!@"4+-$A'-1!4 ,'-$5 !-! 4'**R"!
, ! FFF>FOI>KKM! $"0-*! -[Z *!4 ,'-$5 ! "! -+"&5 !  4!4" ,-! $-#'"$-.! #"&& $5 ! $"! 0-."&! , ! DEKGG>GGG!
& -.'B-,"!+ .-!@"$5&".-,"&-!f"#-.'B-!D $5!-!@-&!:>?>>X4!?** 42. '-!T &-.!X\5&-"&,'$%&'-!& -.'B-,-! 4!
9G!, !* 5 42&"!, !MGMM1!/"'!-+&"0-,"!"!-)4 $5"!, !#-+'5-.!*"#'-.!,-!@"4+-$A'-1!4 ,'-$5 !-! 4'**R"!
, !FH8>GFI>G9K!$"0-*!-[Z *!4 ,'-$5 !-!#"$0 &*R"!,"!-,'-$5-4 $5"!+-&-!/)5)&"!-)4 $5"!, !#-+'5-.! 4!
4" ,-!$-#'"$-.!#"&& $5 !$"!0-."&!, !DEF>MGG>GGG!& -.'B-,"!+ .-!@"$5&".-,"&-!f"#-.'B-!D $5!-!@-&!:>?>>!
X4!?** 42. '-!T &-.!X\5&-"&,'$%&'-!& -.'B-,-! 4!FI!, !$"0 42&"!, !MGMM1!/"'!& 5'Y#-,-!-!V)-$5',-, !, !
-[Z *!& / & $5 !-"!-)4 $5"!, !#-+'5-.!*"#'-.!, !9G!, !* 5 42&"!, !MGMM1!+-**-$,"!, !!FH8>GFI>G9K!+-&-!
F8G>OOF>G9H ações>!!X4!9F!, !, B 42&"!, !MGMM!"!#-+'5-.!*"#'-.!,-!@"4+-$A'-! $#"$5&-W* !*)2*#&'5"!
 ! '$5 3&-.'B-,"!$"!4"$5-$5 !, !DEI>88I>8GM1! V)'0-. $5 !-!HG8>FK9>989!-[Z *!"&,'$%&'-*!$"4'$-5'0-*1!
 *#&'5)&-'*!  ! * 4! 0-."&! $"4'$-.! NDE9>G8I>8GM1!  V)'0-. $5 ! -! OGH>KM8>IFF! -[Z *! "&,'$%&'-*!  4! 9F! , !
, B 42&"!, !MGMFP>! (b) Recompra de ações e ações em tesouraria: X4!9!, !$"0 42&"!, !MGMF1!"!
@"$* .A"!, !?,4'$'*5&-[R"!,-!@"4+-$A'-!-+&"0")!"!cV)'$5"!+.-$"!, !& #"4+&-!, !-[Z *d>!_ *5 !+.-$"!
 *5%!+& 0'*5-!-!-V)'*'[R"!, !-5Q!MG>9I8>FKO!-[Z *!"&,'$%&'-*1!$"4'$-5'0-*1! *#&'5)&-'*! !* 4!0-."&!$"4'$-.!
, ! 4'**R"!,-!@"4+-$A'->!?*!4 *4-*!+", 4!* &!)5'.'B-,-*!+-&-!-5 $, &!-"! 0 $5)-.! \ &#<#'"!, !"+[Z *!
$"!U42'5"!,"*!+.-$"*!, !"+[R"!, !-[Z *!")!")5&-*! /"&4-*!, ! & 4)$ &-[R"!2-* -,-*! 4!-[Z *!#"4!
0-.',-, !, !FH!4 * *!N4-'"jMGM9P!-!#"$5-&!,-!,-5-!, !-+&"0-[R">!_"!,'-!M8!, !().A"!, !MGMM1! 4!& )$'R"!
,"!@"$* .A"! , !?,4'$'*5&-[R"1! -! @"4+-$A'-! & -.'B")! "! #-$# .-4 $5"! , ! F>MLF>HMH1! -[Z *!4-$5',-*!
 4! 5 *")&-&'-1! * 4! & ,)[R"!,"!0-."&!,"!#-+'5-.! *"#'-.1! -,V)'&',-*!$"!U42'5"!,"!O7!+.-$"!, ! & #"4+&-!
, !-[Z *1!-+&"0-,"!+ ."!@"$* .A"!, !?,4'$'*5&-[R"! 4!9!, !$"0 42&"!, !MGMF>!?2-'\"! $#"$5&-W* !-!
4"0'4 $5-[R"!$"*! \ &#'#'"!, !MGMM! !MGMF]

Individual e Consolidado
31/12/22 31/12/21

Saldo no início do exercício NII>89GP NML>OGLP
Recompra de ações II>FHO
S+[Z *! !-[Z *! \ &#',-* FM>HIK NHI>8MIP
S)5"&3-!, !+.-$"!, !matching share 9>L99 MF>FOO
Cancelamento de plano MH>IOG F>FLG
*+,-&#(&#'(+,#-&#$.$/010!&  NII>89GP

Quantidade de ações  F>88M>I8M
@)*5"!4Q,'"!+"&!-[R"! 4!DE  MM1OO
(c) Reservas de lucros:  ! Reserva legal: ?!& * &0-! . 3-.!Q!#"$*5'5)<,-!-$)-.4 $5 !#"4"!, *5'$-[R"!
, !Oo!,"!.)#&"!.<V)',"!,"! \ &#<#'"! !$R"!+", &%! \# , &!-!MGo!,"!#-+'5-.!*"#'-.!$"*!5 &4"*!,"!-&5>!F89!

,-!. '!L>IGIjKL>!?!& * &0-!. 3-.!5 4!+"&!Y4!-** 3)&-&!-!'$5 3&',-, !,"!#-+'5-.!*"#'-.! !*"4 $5 !+", &%!
* &!)5'.'B-,-!+-&-!#"4+ $*-&!+& ()<B"! !-)4 $5-&!#-+'5-.>!X4!9F!, !, B 42&"!, !MGMM1!"!4"$5-$5 !, !
& * &0-!. 3-.! &-!, !DEFF8>KOF!NDEFGI>OKL! 4!9F!, !, B 42&"!, !MGMFP>! ! Reserva de investimentos: 
@"$/"&4 !-&5'3"!M91!k!Ml,"!* )!X*5-5)5"!*"#'-.1!-!@"4+-$A'-!4-$5 &%!-! & * &0-!, ! .)#&"*! *5-5)5%&'-!
, $"4'$-,-!cD * &0-!, !J$0 *5'4 $5"*d1!V) !5 &%!+"&!Y$-.',-, !"!& /"&["!, !#-'\-!+-&-!#"$,)[R"!,"*!
$ 3=#'"*! ,-! @"4+-$A'-1! 2 4! #"4"! +"**'2'.'5-&! "! #& *#'4 $5"! "&3U$'#"! ,-! @"4+-$A'-1!  ! V) ! * &%!
/"&4-,-!+"&!FGGo! N# 4!+"&!# $5"P!,"! .)#&"! .<V)',"!V) ! & 4-$ *# &!-+=*!-*!, ,)[Z *! !, *5'$-[Z *!
. 3-'*! ! *5-5)5%&'-*1!*-.0"!* !, !")5&-!/"&4-!, .'2 &-,"!+ ."*!-#'"$'*5-*1!& )$',"*! 4!?** 42. '-!T &-.>!
S! .'4'5 !4%\'4"!+-&-!-!#"$*5'5)'[R"!,-!D * &0-!, ! J$0 *5'4 $5"*!* &%!"!4"$5-$5 !#"&& *+"$, $5 !-"!
0-."&!,"!#-+'5-.!*"#'-.!,-!@"4+-$A'-!*)25&-<,"!,"*!*-.,"*!,-*!, 4-'*!& * &0-*!, !.)#&"*!,-!@"4+-$A'-1!
$"*!5 &4"*!,"!-&5'3"!F88!,-!f '!,-*!:"#' ,-, *!+"&!?[Z *1!* $,"!V) 1!-5'$3',"! ** !.'4'5 1!-!?** 42. '-!
T &-.!, .'2 &-&%!*"2& !-!-+.'#-[R"!,"! \# **"!$-!'$5 3&-.'B-[R"!")!$"!-)4 $5"!,"!#-+'5-.!*"#'-.!")!$-!
,'*5&'2)'[R"!, !,'0', $,"*>!X4!9F!, !, B 42&"!, !MGMM1!"!4"$5-$5 !, ! & * &0-!, ! '$0 *5'4 $5"*! &-!
, ! DEMLM>L8O! NDEF>FO9>HLG!  4! 9F! , ! , B 42&"! , ! MGMFP>! (d) Distribuição de dividendos e juros 
sobre capital próprio: ?!@"4+-$A'-!-,"5-!"!+&"# ,'4 $5"!, !& 3'*5&-&!"*!()&"*!#& ,'5-,"*!-!-#'"$'*5-*1!
#-.#).-,"*!$"*! 5 &4"*!,-!f '!$7!8>MI8j8O1!-!,Q2'5"!, ! .)#&"*!-#)4).-,"*1! 5&-5-4 $5"!* 4 .A-$5 !-"*!
,'0', $,"*>!S*!0-."& *!+-3"*!-"*!-#'"$'*5-*!-!5<5)."!, !()&"*!*"2& !"!#-+'5-.!+&=+&'"1!.<V)',"!,"!'4+"*5"!
, ! & $,-! & 5',"!$-! /"$5 1! *R"!, ,)B',"*!,"!0-."&!,"!,'0', $,"!4<$'4"!"2&'3-5=&'"1! #"$/"&4 !-&5'3"!871!
+-&%3&-/"!K7!,-!f '!$7!8>MI8j8O! !#"4!2-* !$"!+-&%3&-/"!M9!,"!-&5'3"!ML!,"!X*5-5)5"!:"#'-.!,-!f"#-4Q&'#->!
@"$/"&4 !, Y$',"!$"!X*5-5)5"!:"#'-.1!-!@"4+-$A'-!,'*5&'2)'!-"*!-#'"$'*5-*!,'0', $,"!4<$'4"!"2&'3-5=&'"!
 V)'0-. $5 ! -! MOo! ,"! .)#&"! .<V)',"! ,"!  \ &#<#'"1! ,'4'$)<,"! ")! -#& *#',"! ,"*! * 3)'$5 *! 0-."& *]! N'P!
'4+"&5U$#'-!, *5'$-,-!e!#"$*5'5)'[R"!,-!& * &0-! . 3-.p! N''P! '4+"&5U$#'-!, *5'$-,-!e!/"&4-[R"!, !& * &0-!
+-&-!#"$5'$3C$#'-*! !& 0 &*R"!,-*!4 *4-*!& * &0-*!/"&4-,-*! 4! \ &#<#'"*!-$5 &'"& *p! !N'''P!'4+"&5U$#'-!
, #"&& $5 !,-!& 0 &*R"!,-!& * &0-!, !.)#&"*!-!& -.'B-&!/"&4-,-! 4! \ &#<#'"*!-$5 &'"& *1!$"*!5 &4"*!,"!
-&5'3"!MGM1! '$#'*"! JJ!,-!f '!$7!L>IGIjKL>!S*! ()&"*!*"2& !"!#-+'5-.!+&=+&'"! !,'0', $,"*! /"&-4!#-.#).-,"*!
#"4"!* 3) ]

Individual
2022 2021

f)#&"!.<V)',"!,"! \ &#<#'" 9G9>I88 F>GG9>FK9
D * &0-!. 3-.!NOoP! NFO>FKOP NOG>FO8P
Lucro líquido do exercício, base para proposição de dividendos 288.324 953.014
Dividendos mínimos (25%) 72.081 238.254
h'0', $,"*! !()&"*!*"2& !"!#-+'5-.!+&=+&'"!+&"+"*5"*j,'*5&'2)<,"*]
g)&"*!*"2& !"!#-+'5-.!+&=+&'"!,'*5&'2)<,"* FOI>IH8 MGK>G9H
J4+"*5"!, !& $,-!& 5',"!$-!/"$5 !*"2& !()&"*!*"2& !"!#-+'5-.!+&=+&'" NFI>IFFP NMG>GMLP
g)&"*!*"2& !"!#-+'5-.!+&=+&'"!,'*5&'2)<,"*1!.<V)',"* FIG>GKH FHK>GFM
h'0', $,"!4<$'4"!"2&'3-5=&'"   OF>MIF

Total 140.078 238.253
^ &# $5)-.!*"2& !"!.)#&"!.<V)',"!,"! \ &#<#'"!, ,)B',"!,-!& * &0-!. 3-. IH1OHo MO1GGo
Dividendos e juros sobre o capital próprio bruto por ação, líquidos 
-+"#+23$"#$4#5$"&6/+/!+#(&#'(+,#-&#$.$/010!&#7$4#89: R$0,19 R$0,41
X4! & )$'Z *! ,"! @"$* .A"! , !?,4'$'*5&-[R"1! /"&-4! , .'2 &-,"*! +-3-4 $5"*! , ! ()&"*! *"2& ! "! #-+'5-.!
+&=+&'"!#"4"!* 3) ]

Data da aprovação Valor Bruto Valor líquido
Valor por ação 

(em R$)
Data da posição 

acionária
Data de 

pagamento
F8jG9jMGMM KF>H9H LO>GGI G1FIFKG MIjG9jMGMM GKjGIjMGMM
MHjGLjMGMM HM>LOF KO>GKI G1FLMHK MHjGLjMGMM GHjGKjMGMM

Total FOI>IH8 FIG>GKH       

Data da aprovação Valor Bruto Valor líquido

Valor por ação 

(em R$)

Data da posição 

acionária

Data de 

pagamento
F8jG9jMGMF II>OMI IG>FLI G1GHK88 MIjG9jMGMF GLjGIjMGMF
MFjGLjMGMF IH>I9H I9>LOF G1G8OL8 MIjGLjMGMF GKjGKjMGMF
MIjG8jMGMF O9>OFK IH>IFG G1FGOHH M8jG8jMGMF GHjFGjMGMF
MMjFMjMGMF LG>OO8 OI>KHK G1FF8OF MHjFMjMGMF GKjGFjMGMM

Total MGK>G9H FHK>GFM      

X4! MK! , ! ()$A"! , ! MGMM1! "! @"$* .A"! , ! ?,4'$'*5&-[R"! ,-! @"4+-$A'-! -+&"0")! -! , #.-&-[R"!  ! "!
+-3-4 $5"! -"*! -#'"$'*5-*! , ! ,'0', $,"*! '$5 &4 ,'%&'"*! $"! 0-."&! 5"5-.! , !DEIMO>GGG1! #)("! +-3-4 $5"!
"#"&& )! $"! ,'-! FL! , ! -3"*5"! , ! MGMM>! ! X4!FK! , ! ")5)2&"! , ! MGMM1! "!@"$* .A"! , !?,4'$'*5&-[R"! ,-!
@"4+-$A'-!-+&"0")!-!, #.-&-[R"! !"!+-3-4 $5"!-"*!-#'"$'*5-*!, !,'0', $,"*! '$5 &4 ,'%&'"*!$"!0-."&!
5"5-.!, !DELGG>GGG1!#)("!+-3-4 $5"!"#"&& )! $5& !"*!,'-*!FK!-!MO!, !")5)2&"!, !MGMM>!!S!*-.,"!+-**'0"!
, !,'0', $,"*! !()&"*!*"2& !"!#-+'5-.!+&=+&'"!Q!#"4+"*5"!+"&]

Individual e Consolidado
31/12/21

h'0', $,"!#"4+. 4 $5-&!-"!4<$'4"!"2&'3-5=&'"! OF>MIF
g)&"*!*"2& !"!#-+'5-.!+&=+&'"!+&"+"*5" LG>OO8
J4+"*5"!, !& $,-!& 5',"!*"2& !()&"*!*"2& !#-+'5-.!+&=+&'" NO>KKMP

FGL>GMH
(e) Reserva de capital e opções outorgadas: ?!@"4+-$A'-!#"$*5'5)'!& * &0-!, !-[Z *! !"+[Z *!")5"&3-,-*!
#"&& *+"$, $5 !-*!-[Z *! !"+[Z *!,"!+.-$"!, !& 4)$ &-[R"!2-* -,"! 4!-[Z *>!S!*-.,"!, !-[Z *! !"+[Z *!
")5"&3-,-*! 4!9F!, !, B 42&"!, !MGMM!Q!, !DEFG>IKH!NDEFF>FHH! 4!9F!, !, B 42&"!, !MGMMP>!?2-'\"!-!
4"0'4 $5-[R"!,"*!+-3-4 $5"*!2-* -,"*! 4!-[Z *!+-&-!9F!, !, B 42&"!, !MGMM! !MGMF]!
Movimentação do saldo de reserva de capital e opções 31/12/22 31/12/21
Saldo inicial do exercício FF>FHH FO>FH8
h *+ *-*!#"4!+-3-4 $5"*!2-* -,"! 4!-[Z *!& #"$A #',-*!$"!& *).5-," F8>9GH FF>LGI
b-'\-*! !#-$# .-4 $5"* NM>FMLP
X/ '5"!, !+.-$"*!, ! 4+& *-*!#"$5&".-,-*!& #"$A #',-*!$"!+-5&'4q$'"!.<V)'," 9>KI8 O>MGG
S)5"&3-!, !+.-$"!, !matching share NF>MIIP
D -.'B-[R"!")!,'& '5"!, !+.-$"!, !& 4)$ &-[R" NFM>MO8P NFH>LK8P
J$, $'B-[R"!, !'$# $5'0"*!, !."$3"!+&-B" NFG>MLIP  
*+,-&#(&#'(+,#-&#$.$/010!& FG>IKH FF>FHH

S!*-.,"!,-!& * &0-!, !#-+'5-.! 4!9F!, !, B 42&"!, !MGMM!Q!, !DEOIK>MMM!NDEOKI>HIL! 4!9F!, !, B 42&"!
, !MGMFP>!(i) Cancelamento e indenização de planos de pagamentos baseados em ações: Os planos 
, !*5"#r!"+5'"$*! /"&-4! '$5 3&-.4 $5 !#-$# .-,"*! ! '$, $'B-,"*!-"*!2 $ Y#'%&'"*!V) !+"**)<-4!-[Z *!
-'$,-!$R"! \ &#',-*>!S!+-3-4 $5"!,-! '$, $'B-[R"!"#"&& )! 4!-3"*5"!, !MGMM>!^-&-!"*!2 $ Y#'%&'"*!
V) ! /"&-4! 5&-$*/ &',"*! +-&-! -! s$',-*! f"#-,"&-! :>?>1! "*! +.-$"*! ,  ações restritas /"&-4! #-$# .-,"*!
 ! '$, $'B-,"*! +-&#'-.4 $5 !  ! +&"&#'"$-.4 $5 ! -"! +&=\'4"! ."5 ! V) ! * &'-! 0 *5',">! (ii) Substituição de 
planos de pagamentos baseados em ações: @"$/"&4 !+& 0'*5"!$"!?#"&,"!, !J$#"&+"&-[R"!, !?[Z *!
# . 2&-,"!$"!U42'5"!,-!"+ &-[R"!#"4!-!f"#-.'B-!N$"5-!F>FP1!"!@"$* .A"!, !?,4'$'*5&-[R"!,-!f"#-.'B-!
-+&"0")1! 4!M8!, !* 5 42&"!, !MGMM1!-!")5"&3-!,"*!+.-$"*!, !-[Z *!,'/ &',-*! !, !matching de ações 
,-!@"4+-$A'-1!4"5'0"! + ."! V)-.! "*! +-&5'#'+-$5 *! , ! & / &',"*! +.-$"*! +-**-&-4! -! 5 &! * )*! '$# $5'0"*!
*)2*5'5)<,"*! +"&! '$# $5'0"*!  #"$"4'#-4 $5 !  V)'0-. $5 *! ")5"&3-,"*! + .-! f"#-.'B-1! * $,"!  . *]! 
N-P!F7!̂ &"3&-4-!, !bq$)*! 4!?[Z *!h'/ &',-*!NcF7!̂ &"3&-4-!, !?[Z *!h'/ &',-*dPp!N2P!M7!̂ &"3&-4-!, !bq$)*!
 4!?[Z *!h'/ &',-*!NcM7!^&"3&-4-!, !?[Z *!h'/ &',-*dPp!N#P!97!^&"3&-4-!, !bq$)*! 4!?[Z *!h'/ &',-*!
,-!@"4+-$A'-! Nc97! ^&"3&-4-! , !?[Z *!h'/ &',-*dP1! 2 4! #"4"! N,P! ^&"3&-4-! , ! ^-3-4 $5"! b-* -,"!
 4!?[Z *! #"4! f'V)',-[R"!  4!@-'\-! i!?[Z *!a'&5)-'*! ,-!@"4+-$A'-! Nc^&"3&-4-! , !?[Z *!a'&5)-'*dP>! 
Os vestings!,"*!+.-$"*!*)2*5'5)<,"*!+ &4-$ # 4!'$-.5 &-,"*! !"#"&& 4!, !/"&4-!+&"+"&#'"$-.1!3&-,)-.! !
-$)-.1!#"4!2-* !$"!5"5-.!, !-[Z *!")5"&3-,-*1!,'0',',"*! 4!O!-$"*!'3)-.'5%&'"*! !#"$* #)5'0"*1!* $,"!V) !
#-,-!-$"!& +& * $5-!MGo!,-!V)-$5',-, !, !-[Z *!")5"&3-,-*!-"!2 $ Y#'%&'">!S!vesting é condicionado 
-!+ &4-$C$#'-!,"!2 $ Y#'%&'"!$-!@"4+-$A'-!$"!+ &<","!, 1!$"!4<$'4"1!F!-$"!-1!$"!4%\'4"1!O!-$"*>!
?!@"4+-$A'-! 5 4!9G!,'-*! -! +-&5'&! ,-!,-5-! , !vesting! +-&-! & -.'B-&! -! 5&U$/ &C$#'-! ,-*!-[Z *! N+-&-!"*!
+&"3&-4-*! , ! -[Z *! ,'/ &',-*P! ")! -! .'V)',-[R"!  4! #-'\-! N+-&-! "! +&"3&-4-! , ! -[Z *! 0'&5)-'*P!  ! "!
+-3-4 $5"!,"*!& t \"*!5&-2-.A'*5-*> 

Individual Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

Saldo no início do exercício FG>HHG FG>KGF FHH>KF9 FIF>M9O
?,'[R"!$"0"*!#"$5&-5"*j!& 4 $*)&-[R" L>H9I O>9G8 I8>OOO FGH>O8K
b-'\-* NF>GHMP NI>89FP NMF>8FFP
@"$5&-+& *5-[R"!+-3-* N8>GKHP NL>9OMP NHK>98GP NOG>I8FP
Juros LHL F>MKG F9>M99 FF>G89
6&-$*/ &C$#'-!+-&-!+-**'0"*!-**"#'-,"*!-!-5'0"*!
#.-**'Y#-,"*!#"4"!4-$5',"!+-&-!0 $,- NFMI>9L9P
:-.,"!-,0'$,"!,-!'$#"&+"&-[R"!,-!s$',-*!?3&"!f"#-[R"!
, !a <#)."*!:>?> F>G9I
:-.,"!-,0'$,"!, !#"42'$-[R"!, !$ 3=#'"*    F8G
*+,-&#(&#'(+,#-&#$.$/010!& 8>9MM FG>HHG 9I>HFK FHH>KF9
Circulante 9>8LF K>HMI MG>KHM LL>MKF
Não circulante O>9LF 9>GOL FI>G9O FMM>IIM
?+& * $5-4"*1!$"!V)-,&"!-2-'\"1!-!-$%.'* !, !4-5)&',-, !,"*!#"$5&-5"*]!

Cronograma de pagamentos
Individual Consolidado

31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
2022 O>LOH KK>8KK
MGM9 9>8KF M>KHF F8>H8G O8>M9H
MGMI M>MOG F>MHK 8>LKG 9I>LOL
MGMO M>FK8 F>MMH I>GIO FK>LOM
MGML F>H8F F>G98 M>KL8 FI>F9O
MGMK KO9 MGF F>I9O H>9I8
?+=*!MGMH   F>IMI FM>MFF
6"5-. FF>GII FM>F8I 98>M99 MMI>MFH
g)&"*! 42)5',"* NF>KMMP NF>9FIP NI>IFLP N9O>OGOP
Saldo do passivo de arrendamento 8>9MM FG>HHG 9I>HFK FHH>KF9
_"! * $5',"! , ! -** 3)&-&! -! V)-.',-, ! ,-*! '$/"&4-[Z *! +& *5-,-*! $"*! * )*! & .-5=&'"*! Y$-$# '&"*1! 2 4!
#"4"!-!+. $-!"2* &0U$#'-!,"*!+&'$#<+'"*!3 &-'*!-!* & 4!-+.'#-,"*!V)-$,"!,"!)*"!, !5Q#$'#-*!, !;.)\"!
, !@-'\-!h *#"$5-,"!W!;@h!+-&-!Y$*!, !4 $*)&-[R"!#"$5%2'.1!-!@"4+-$A'-!-+& * $5-!-2-'\"!V)-,&"!
#"4+-&-5'0"!#"4!"*!*-.,"*!,"!+-**'0"!, !-&& $,-4 $5"! !,"!,'& '5"!, !)*"1!+&"( 5-$,"!-! '$t-[R"!, 1!
O19Fo!-"!-$"!+-&-! MGM91! 91LOo!-"!-$"!+-&-! MGMI! ! 91MOo!+-&-! -$"*!+"*5 &'"& *! -! MGMI1! #"$/"&4 !
2". 5'4!;"#)*>!?+& * $5-4"*!$-!#".)$-!c@"4!'$t-[R"d!#"4+-&-,"!#"4!"!"*!4"$5-$5 *!& 3'*5&-,"*1!$-!
#".)$-!c: 4!'$t-[R"d>

31/12/22
Individual Consolidado

Sem 
!(;+2<&

Com 
!(;+2<&# % variação

 Sem 
!(;+2<&

Com 
!(;+2<&

 % 
variação

h'& '5"!, !)*"!.<V)',"!N_"5-!FMP H>OKF H>K9F F18o 9M>GM9 9M>L89 M1Fo
?&& $,-4 $5"!, !'4=0 '*! !
0 <#)."* 8>9MM 8>OMF M1Fo 9I>HFK 9O>KIL M1Ko

X4!9F!, !, B 42&"!, !MGMM1!"!0-."&! *5'4-,"!,"!#&Q,'5"!, !̂ J:! !@S;J_:! 42)5',"!$-*!#"$5&-+& *5-[Z *!
$R"!, *#"$5-,-*!, !-&& $,-4 $5"! 5"5-.'B-!DEF>GMM!$"! J$,'0',)-.! !DE9>LM8!$"!@"$*".',-,"! NDEF>FMH!
$"!J$,'0',)-.! !DEMG>KIG!$"!@"$*".',-,"1!, *#"$5-,-*!-!0-."&!+& * $5 ! 4!9F!, !, B 42&"!, !MGMFP>!
^", W* ! 0 &'Y#-&! V) ! -! 4 $*)&-[R"! / '5-! + ."! 0-."&! +& * $5 ! ,-*! +-&# .-*!  *+ &-,-*! -#& *#',"! ,-!
'$t-[R"!/)5)&-!+&"( 5-,-1!$R"!3 &-!,'*5"&[Z *!*'3$'Y#-5'0-*!$"!+-**'0"! !,'& '5"!, !)*"1!#)("! / '5"!.<V)',"!
& +& * $5-! G1GGIo!  ! G1GFHo! ,"! +-5&'4q$'"! .<V)',"1! & *+ #5'0-4 $5 1! $"! J$,'0',)-.!  ! $"! @"$*".',-,"!
NG1GGOo! !G1FFo! 4!9F!, !, B 42&"!, !MGMFP>!!
2 !"#$%&'()&!*+,'-'.'&!#!$/)0'&1)!$./.!/'&-)&
S!T&)+"! -,"5-! -! +&%5'#-! , ! & #"$A # &! +&"0'*Z *! +-&-! "2&'3-[Z *! +& * $5 *! & *).5-$5 *! , !  0 $5"*!
+-**-,"*1! +-&-! -*! V)-'*! * (-! +"**<0 .!  *5'4-&! "*! 0-."& *! , ! /"&4-! #"$Y%0 .!  ! #)(-! .'V)',-[R"! * (-!
+&"0%0 .>!?*!+&"0'*Z *!*R"!4 $*)&-,-*!+ ."!0-."&!+& * $5 ! !& +& * $5-4!-!4 .A"&! *5'4-5'0-!,"*!3-*5"*!
V) ! , 0 4! * &! $ # **%&'"*! +-&-! .'V)',-&! -! "2&'3-[R"! $"! Y$-.! , ! #-,-!  \ &#<#'"1! #"$*', &-$,"W* ! "*!
&'*#"*! !-*!'$# &5 B-*!& .-5'0"*!e!"2&'3-[R">!?! / 5'0-!.'V)',-[R"!,-*!+&"0'*Z *!+", &%!& *).5-&! 4!0-."& *!
,'0 &3 $5 *!,"*!& 3'*5&-,"*!$-*!, 4"$*5&-[Z *!Y$-$# '&-*>!S!-)4 $5"!,-!"2&'3-[R"! 4!, #"&&C$#'-!,-!
+-**-3 4!,"!5 4+"!Q!& #"$A #',"!#"4"!, *+ *-!Y$-$# '&->!?!f"#-4Q&'#-! !*)-*!*)2*','%&'-*!#"$5 *5-4!
(),'#'-.4 $5 !-.3)4-*!V) *5Z *! & .-5'0-*!-!+&"# **"*! #<0 '*1! 5&'2)5%&'"*1! +& 0', $#'%&'"*! ! 5&-2-.A'*5-*1!
5 $,"!*',"!& 3'*5&-,-*!+&"0'*Z *!#)("*!t)\"*!, !+-3-4 $5"*1!* !"#"&& & 41!*R"!'$# &5"*! !+-&-!-*!V)-'*!
 \'*5 4!+&"0%0 '*! &'*#"*! , ! + &,-1! * 3)$,"!-! "+'$'R"! ,"*! -** **"& *! . 3-'*>! (a) Movimentação das 
provisões e dos depósitos judiciais:  h)&-$5 !"! \ &#<#'"!, !MGMM1!"#"&& &-4!4"0'4 $5-[Z *!$"!*-.,"!
,-*!+&"0'*Z *!#"$/"&4 !, 4"$*5&-,"!-2-'\"]

Individual

Tributárias Previdenciárias Trabalhistas
Cíveis e 

criminais Total
Em 31 de dezembro de 2021 F9>FKL OO K>IOO L>LHK MK>9K9
Constituição H>G9I 9F M>G9K O>8L9 FL>GLO
D 0 &*R" NLFHP NMHP NI>HGGP NM>M99P NK>LK8P
Em 31 de dezembro de 2022 MG>O8M OH I>L8M FG>IFK 9O>KO8

Consolidado

Tributárias Previdenciárias Trabalhistas
Cíveis e 

criminais Total
Em 31 de dezembro de 2021 8L>8OH OO FL>MF9 FK>GOM F9G>MKH
Constituição MG>OFI KHM K>LGO FH>KMG IK>LMF
D 0 &*R" NKKOP NMKP N8>IK8P NL>HFHP NFK>G88P
b-'\-!, !4 $"*!0-.'- NIMP NF>ILFP NF>OG9P
6&-$*/ &C$#'-!+-&-!+-**'0"!
-**"#'-,"!-!-5'0"!4-$5',"!
+-&-!0 $,- NFOP    NFOP
Em 31 de dezembro de 2022 FFL>LIG HFG FI>998 MK>I89 FO8>MHM
?! f"#-4Q&'#-!  ! *)-*! *)2*','%&'-*! 4-$5C4! , +=*'5"*! (),'#'-'*! 0'$#).-,"*! -"*! +&"# **"*! (),'#'-'*!
#"$5'$3 $5 *1!#)(-!4"0'4 $5-[R"1!* 3& 3-,-!+"&!$-5)& B-1!Q!#"4"!* 3) ]

Individual

Tributárias Previdenciárias Trabalhistas
Cíveis e 

criminais Total
Em 31 de dezembro de 2021 9M>LHF KKM I>FMM OOH 9H>F99

h +=*'5" O>L8O H9 LKL KKL K>M9G
b-'\- NHGOP  NM>G99P NMGLP N9>GIIP
Em 31 de dezembro de 2022 9K>OKF HOO M>KLO F>FMH IM>9F8

Consolidado

Tributárias Previdenciárias Trabalhistas
Cíveis e 

criminais Total
Em 31 de dezembro de 2021 LO>OKK F>9I9 FL>KLI 9>8I9 HK>LMK

h +=*'5" H>O9K FI9 8HH K9F FG>988
b-'\- NM>FL9P NFF>8OGP NF>LGLP NFO>KF8P
?5)-.'B-[R"!4"$ 5%&'-1!.<V)',-! M>8M8  F>9LO F>FI9 O>I9K
Em 31 de dezembro de 2022 KI>HHG F>IHL K>FLK I>MFF HK>KII
(b) Passivos contingentes em andamento prováveis: S!*)4%&'"!,-*!+&'$#'+-'*!,'*#)**Z *!,-!f"#-.'B-!
 !*)-*!*)2*','%&'-*!V) !* ! $#"$5&-4! 4!,'0 &*-*!/-* *!-,4'$'*5&-5'0-*! !(),'#'-'*! 4!9F!, !, B 42&"!, !
MGMM! !, !MGMF! *5%!-+& * $5-,"!-2-'\"]

Individual
31/12/22 31/12/21

Quantidade 
de processos

Valor 
provisionado

Depósito 
judicial

Quantidade 
de processos

Valor 
provisionado

Depósito 
judicial

6&'2)5%&'-* FF MG>O8M FM>88L FF F9>FKL FF>MFI
^& 0', $#'%&'-* 9 OH M I OO
6&-2-.A'*5-* 9H I>L8M M>KLO OF K>IOO I>FMM
@<0 '*! !#&'4'$-'* FFK FG>IFK F>FMH 8G L>LHK OOH
Total FL8 9O>KO8 FL>H8F FOL MK>9K9 FO>H8I

Consolidado
31/12/22 31/12/21

Quantidade 
de processos

Valor 
provisionado

Depósito 
judicial

Quantidade 
de processos

Valor 
provisionado

Depósito 
judicial

6&'2)5%&'-* MO FFL>LIG I9>IFM MI 8L>8OH 9K>OOL
^& 0', $#'%&'-* O HFG L99 I OO
6&-2-.A'*5-* F8O FI>998 K>FLK FKL FL>MF9 FL>KLI
@<0 '*! !#&'4'$-'* LGG MK>I89 I>MFF 9HF FK>GOM 9>8I9
Total HMO FO8>MHM OO>IM9 OHO F9G>MKH OH>ML9
! Processos cíveis: S!T&)+"!Q!+-&5 ! 4!-[Z *!(),'#'-'*!#<0 '*1!, !$-5)& B-!'$, $'B-5=&'-!, !0<5'4-*!, !
-#', $5 *!-)5"4"2'.<*5'#"*! $0".0 $,"!#-&&"*!, !*)-!/&"5-1! 4!V) !* !+. '5 '-4!,-$"*!4"&-'*! !4-5 &'-'*!
*)+"*5-4 $5 !, #"&& $5 *!, *5 *! 0 $5"*1!+-&-!"*!V)-'*!/"'!#"$*5'5)<,-!+&"0'*R"!#"$*', &-,-!*)Y#' $5 !
+-&-!/-B &!/-# !-! 0 $5)-'*!+ &,-*>!?!#"4+"*'[R"!, !5-'*!+&"# **"*!Q!+).0 &'B-,-1! ! *5 *!* ! $#"$5&-4! 4!
,'/ & $5 *!'$*5U$#'-*!(),'#'-'*1!$R"!* $,"!+"**<0 .!+& * $5 4 $5 !-5&'2)'&!()&'*+&),C$#'-!*"2& !"*!4 *4"*>!
S!T&)+"!4-$5Q4!-'$,-!, +=*'5"*! (),'#'-'*!+-&-!+-&# .-!, **-*!,'*#)**Z *>!_R"!Q!+"**<0 .!-+"$5-&!-!
5 $,C$#'-!4-("&'5%&'-!,-! ()&'*+&),C$#'-!*"2& !"*!+&"# **"*!, !$-5)& B-!#<0 .1!+"'*!"*!4 *4"*!0 &*-41!
 4!*)-!4-'"&'-1!*"2& !-#', $5 *!-)5"4"2'.<*5'#"*>!?*!, #'*Z *!(),'#'-'*!-# &#-!, ** !5'+"!, !-#', $5 !*R"!
+&"/ &',-*!#"4!2-* !$-*!#'&#)$*5U$#'-*!, !#-,-!-#', $5 ! !$-*!+&"0-*!-+& * $5-,-*! 4!#-,-!#-*"1!")!* (-1!
$R"!+"**) 4!+-,&R"! *5-2 . #',">!! Processos trabalhistas: Correspondem principalmente a pleitos de 
'$, $'B-[R"!+"&! & #.-4-[Z *!, !A"&-*! \5&-*1!0 &2-*! & *#'*=&'-*1!0 &2-*!*-.-&'-'*1! /Q&'-*1!#"4'**Z *! !
& #"$A #'4 $5"!, !0<$#)."! 4+& 3-5<#'"!+-&-!"*!V)-'*!/"'!#"$*5'5)<,-!+&"0'*R"!#"$*', &-,-!*)Y#' $5 !+-&-!
/-B &!/-# !-! 0 $5)-'*!+ &,-*>!?*!, #'*Z *!(),'#'-'*!-# &#-!, !,'*#)**Z *!.-2"&-'*!#"4!& .-[R"!e*!A"&-*!
 \5&-*! !+-3-4 $5"*!, !0 &2-*! 5&-2-.A'*5-*!*R"!+&"/ &',-*!#"4!2-* !$-*!#'&#)$*5U$#'-*! !$-*!+&"0-*!
-+& * $5-,-*! 4!#-,-!#-*"1! 1!#"$*', &-$,"!-!#"4+"*'[R"!+).0 &'B-,-!,"*!& / &',"*!+&"# **"*1!$R"!Q!
+"**<0 .!-+& * $5-&!+"*'[R"!#.-&-!,-! ()&'*+&),C$#'-!*"2& ! ** *!-**)$5"*>!! Processos tributários: ?!
+&"0'*R"!+-&-!&'*#"*!5&'2)5%&'"*!/"'!#"$*5'5)<,-!+&'$#'+-.4 $5 !+ ."!$R"!& #".A'4 $5"!,"!^J:!$"!+ &<","!, !
-3"*5"!-!$"0 42&"!, !MGGM! !,-!@S;J_:!$"!+ &<","!, !-3"*5"!, !MGGM!-!(-$ '&"!, !MGGI1! 4!0'&5), !, !
V) *5'"$-4 $5"!(),'#'-.!V)-$5"!e!'$#',C$#'-!, *5 *!5&'2)5"*!*"2& !-*!& # '5-*!+&"0 $' $5 *!,-!."#-[R"!, !
0 <#)."*>!!X\'*5 4!, #'*Z *!+&"/ &',-*!+ ."!:)+ &'"&!6&'2)$-.!, !g)*5'[-!V) !#"$*', &-4!V) !-*!."#-[Z *!
, !2 $*!4=0 '*!#-&-#5 &'B-4!/-5)&-4 $5"! 1!+"&5-$5"1!, 0 &'-4!* &!'$#.)<,-*!$-!2-* !, !#%.#)."!,"!^J:! !
,-!@S;J_:>!X4!* 5 42&"!, !MGFG1!-!s$'R"!; , &-.!'$3& **")!#"4!X\ #)[R"!;'*#-.!+-&-!'$*5&)4 $5-.'B-&!
-!#"2&-$[-!, !0-."& *! 42-*-,"*!$-!,'*#)**R"!4 $#'"$-,-! 1!#"4!"2( 5'0"!, !*)*+ $, &!-! \'3'2'.',-, !
,"*! #&Q,'5"*! !+"**'2'.'5-&! -!"+"*'[R"!, !X42-&3"*1!  4!* 5 42&"!, !MGFG! /"&-4! / 5)-,"*!, +=*'5"*!
(),'#'-'*!& / & $5 *!e!@S;J_:! !-"!^J:!V) 1!-5)-.4 $5 1!-.#-$[-4!DEMG>HHM! !DE8G81!& *+ #5'0-4 $5 !
NDEF8>K99! !DEHO8! 4!9F!, !, B 42&"!, !MGMF1!& *+ #5'0-4 $5 P>!?!@"4+-$A'-!, *5-#-!V) 1! 4!0'&5), !
,"!# $%&'"!()&'*+&), $#'-.! $0".0 $,"!-!,'*#)**R"!,-!5 * !4 $#'"$-,-! !, !, #'*Z *!+&"/ &',-*!,)&-$5 !
"!#)&*"!,"!+&"# **"1!#.-**'Y#-!-!, 4-$,-!#"4"!+ &,-!+&"0%0 .! !+&"0'*'"$-!$-!#"$5&".-,-!f"#-4Q&'#-!
D $5!-!@-&!:>?>!"!4"$5-$5 !-5)-.'B-,"!,"!,Q2'5"!V) !-.#-$[-!DEMF>K8F! 4!9F!, !, B 42&"!, !MGMM!
NDEMG>O8M! 4!9F!, !, B 42&"!, !MGMFP>!?!f"#-4Q&'#-! !*)-*!*)2*','%&'-*!,'*#)5 4!+"&!4 '"!, !-[Z *!
(),'#'-'*!"!,'& '5"!e!-.<V)"5-!B &"!+-&-!"!^J:! !+-&-!-!@S;J_:!*"2& ! & # '5-*!Y$-$# '&-*1!#)(-*! & 3&-*!
/"&-4!, Y$',-*!+ ."!h #& 5"!$7!O>IIMjMGGO>!@"$*', &-$,"!"!#"$5 \5"!,"*!+&"# **"*! $0".0 $,"!"!5 4-!

?*!+&'$#'+-'*!#-&-#5 &<*5'#-*!,"*!+&"3&-4-*!,"*!+.-$"*!, !")5"&3-1!2 4!#"4"!4"0'4 $5-[R"!,-*!-[Z *!, !#-,-!+&"3&-4-!+-&-!"! \ &#<#'"!Y$,"! 4!MGMM!Q!, 4"$*5&-,-!#"4"!* 3) ]

Plano Ano da outorga
Valor médio de período 

por ação
Preço médio de período 

por ação
Saldo em 
31/12/21 Outorgadas Exercidas

Prescritas/ 
canceladas

Substituição de 
planos

Saldo em  
31/12/22

Stock options MGFL !F1GL! !M19L! MKK>GGG NI>GGGP NMK9>GGGP
Stock options MGFK !M1LO! !91LL! OFH>GGG NMGH>KHGP N9G8>MMGP
Stock options MGFH !O1HF! !FF1IF! LOI>LGG  NMMM>GGGP NI9M>LGGP   

    F>II8>LGG  NI9I>KHGP NF>GFI>HMGP   
?[Z *!& *5&'5-* MGFH !81KO! MKF>MGG NFGM>GGGP NFL8>MGGP
?[Z *!& *5&'5-* MGF8 !FO1IL! I9I>KGG NHF>9GGP N9O9>IGGP
?[Z *!& *5&'5-* MGMG !FK1IG! MKG>HGG NML>GGGP NMII>HGGP
?[Z *!& *5&'5-* MGMF !MF1LL! 8FI>HIG NKH>MIMP N9LO>MH9P NIKF>9FOP
?[Z *!& *5&'5-* MGMM !MO1KK!  M8>9GG   NM8>9GGP  

F>H8F>OIG M8>9GG NFHO>OIMP NILK>MH9P NF>MLH>GFOP  
Matching MGF8 !F91FM! 9II>HOG N9II>HOGP
Matching MGMG !FO1HM! OKO>IHH NOKO>IHHP
Matching MGMF !M9198! 9GI>GIF 8GG N9GI>8IFP
Matching MGMM !MM1HG!  HIM>9MI   NHIM>9MIP  

FMMI>9K8 HI9>MMI   NM>GLK>LG9P  
?[Z *!,'/ &',-* MGMM !LF1G8! NML>9FLP NIO>MGFP F>M9L>OH9 F>FLO>GLL
Phantom share MGMM !LF1G8!     MFM>MMO MFM>MMO

  NML>9FLP NIO>MGFP F>IIH>HGH F>9KK>M8F
I>OLO>OF8 HKM>OMI NLIL>L9HP NF>OMK>9GIP NF>HHL>HFGP F>9KK>M8F

(f) Ajuste de avaliação patrimonial: S!T&)+"!& #"$A # )!$"! \ &#<#'"!Y$,"!, !9F!, !, B 42&"!, !MGMM!")5&"*!& *).5-,"*!-2&-$3 $5 *!$"!0-."&!, !DE88M1!.<V)',"*!, !'4+"*5"*1!& / & $5 !-!"+ &-[R"!, !hedge 
accounting!NDEH>88K! 4!9F!, !, B 42&"!, !MGMFP>!S!*-.,"!-()*5 !, !-0-.'-[R"!+-5&'4"$'-.! 4!9F!, !, B 42&"!, !MGMM!Q!, !DE9F>8OO!NDE9G>8L9! 4!9F!, !, B 42&"!, !MGMFP>

22!3#-#'(.!)$#/.-')4.5!567+',.
?! & # '5-! .<V)',-! Q! 4 $*)&-,-! + ."! 0-."&! ,-! #"$5&-+& *5-[R"! & # 2',-! ")! -! & # 2 &1! , ,)B',-! ,"*!
, *#"$5"*1! -2-5'4 $5"*!  ! '4+"*5"*! *"2& ! 0 $,-*1!  ! & #"$A #',-! $-!  \5 $*R"!  4! V) ! /"&! +&"0%0 .! -!
3 &-[R"!, !2 $ /<#'"*! #"$q4'#"*!+-&-!-!@"4+-$A'-! !V)-$,"!+"**-!* &!4 $*)&-,-!, !/"&4-!#"$Y%0 .>!
S!, 5-.A-4 $5"! & / & $5 ! -! #-,-! #-5 3"&'-! , **-*! & # '5-*! Q! #"4"! * 3) ]!! Aluguel de Carros: ?*!
& # '5-*!, !?.)3) .!, !@-&&"*!*R"!& #"$A #',-*! 4!2-* *!,'%&'-*!, !-#"&,"!#"4!"*!#"$5&-5"*!, !-.)3) .!
#"4!#.' $5 *>!?*!& # '5-*!, !& 3).-3 4!, !*'$'*5&"*1!-**'4!#"4"!-*!& # '5-*!, ! *5'+).-[R"!,-!#"$5&-5-[R"!
, !* 3)&"*!()$5"!e!* 3)&-,"&-1!+"&!#"$5-! !"+[R"!,"*!#.' $5 *!$"!4"4 $5"!,"!-.)3) .!,"*!#-&&"*1!*R"!
& #"$A #',-*!  4! 2-* *! 4 $*-'*!  ! *R"! -+& * $5-,-*! ()$5-4 $5 ! $-! &)2&'#-! c& # '5-*! , ! ?.)3) .! , !
@-&&"*d1!+"&!* & 4!& # '5-*!-# **=&'-*!e!."#-[R"!, !#-&&"*>!?*!& # '5-*!+&"0 $' $5 *!,-!0 $,-!,"*!#-&&"*!
, *-5'0-,"*!+-&-!-!& $"0-[R"!,-!/&"5-!*R"!& #"$A #',-*!$"!4"4 $5"! 4!V) !"#"&& !-!5&-$*/ &C$#'-!,-!
*)-!+&"+&' ,-, !+-&-!"!#"4+&-,"&>!N'P!^&"3&-4-!, !Y, .',-, !#.' $5 *]!S!T&)+"!"+ &-!)4!+&"3&-4-!, !
Y, .',-, !+-&-!"!* 34 $5"!, !D?@!$"!V)-.!"*!#.' $5 *!-#)4).-4!+"$5"*!+"&!4 '"!,-*!."#-[Z *!& -.'B-,-*1!
V) ! + &4'5 4! "25 &! , *#"$5"*!  4! ."#-[Z *! /)5)&-*>!s4! +-**'0"! , ! #"$5&-5"! , ! +"$5"*! #"$# ,',"*! Q!
& #"$A #',"! $"! 4"4 $5"! ,-! ."#-[R">!?! & # '5-! Q! & #"$A #',-! V)-$,"! "*! +"$5"*! *R"! & *3-5-,"*! ")!
V)-$,"! \+'&-4!-+=*!MI!4 * *!,-!0 $,-!'$'#'-.>!! Gestão de Frotas: ?*!& # '5-*!, !T *5R"!, !;&"5-*!
*R"!& #"$A #',-*! 4!2-* *!4 $*-'*!$"!+ &<","!,"!#"$5&-5"!, !-.)3) .1!'$#.) 4!"!-.)3) .!, !/&"5-*! !"!
* &0'["!, !-,4'$'*5&-[R"!,-!4-$)5 $[R"!V)-$,"!"!#.' $5 !"+5-!+ ."!4", ."!, !&  42".*">!?*!& # '5-*!
+&"0 $' $5 *!,-!0 $,-!,"*!#-&&"*!, *-5'0-,"*!+-&-!-!& $"0-[R"!,-!/&"5-!*R"!& #"$A #',-*!$"!4"4 $5"!
 4!V) !"#"&& !-!5&-$*/ &C$#'-!,-!*)-!+&"+&' ,-, !+-&-!"!#"4+&-,"&>! Receita de venda de veículos: ?!
& # '5-!.<V)',-!,-!0 $,-!, !0 <#)."*!Q!)4-!-5'0',-, !-# **=&'-! !#"4+. 4 $5-&!,-!-5'0',-, !, !."#-[R"!, !
0 <#)."*>!?!& # '5-!Q!& #"$A #',-!V)-$,"! \'*5 ! 0',C$#'-!#"$0'$# $5 !, !V) !"*!&'*#"*! !2 $ /<#'"*!4-'*!
*'3$'Y#-5'0"*!'$ & $5 *!-!+&"+&' ,-, !,"*!2 $*!/"&-4!5&-$*/ &',"*!+-&-!"!#"4+&-,"&1!* (-!+&"0%0 .!V) !
"*!2 $ /<#'"*! #"$q4'#"*!Y$-$# '&"*!t)'&R"!+-&-!"!T&)+"1!"*!#)*5"*!-**"#'-,"*!e!+"**<0 .!, 0".)[R"!, !
0 <#)."*!+"**-4!* &! *5'4-,"*!, !/"&4-!#"$Y%0 .1!$R"!A-(-! $0".0'4 $5"!#"$5<$)"!#"4!"*!2 $*!0 $,',"*1!
 !"!0-."&!,-!& # '5-!.<V)',-!"+ &-#'"$-.!+"**-!* &!4 $*)&-,"!, !4-$ '&-!#"$Y%0 .>!@-*"!* (-!+&"0%0 .!
V) !, *#"$5"*!* &R"!#"$# ,',"*! !"!0-."&!+"**-!* &!4 $*)&-,"!, !4-$ '&-!#"$Y%0 .1! $5R"!"!, *#"$5"!

Q!& #"$A #',"!#"4"!)4-!& ,)[R"!,-!& # '5-!.<V)',-!"+ &-#'"$-.!#"$/"&4 !-*!0 $,-*!*R"!& #"$A #',-*!! 

Receita de revenda de veículos:!?!& # '5-!.<V)',-!, !& 0 $,-!, !0 <#)."*!Q!)4-!-5'0',-, ! \ &#',-!+ .-!
@"$5&".-,-!?# . &"!@"4Q&#'"!, !a <#)."*!:>?>1!-!V)-.!#"4+&-!0 <#)."*!)*-,"*!, ! 5 &# '&"*! ! & 0 $, !
 4!*)-*!."(-*!+&=+&'-*!")!+-&# '&"*!-5-#-,'*5-*>!?*!& # '5-*!*R"!& #"$A #',--!V)-$,"! \'*5 ! 0',C$#'-!
#"$0'$# $5 !, !V) !"*! &'*#"*! !2 $ /<#'"*!4-'*! *'3$'Y#-5'0"*! '$ & $5 *!-!+&"+&' ,-, !,"*!2 $*! /"&-4!
5&-$*/ &',"*! +-&-! "! #"4+&-,"&1! * (-! +&"0%0 .! V) ! "*! 2 $ /<#'"*!  #"$q4'#"*! Y$-$# '&"*! t)'&R"! +-&-! "!
T&)+"1!"*!#)*5"*!-**"#'-,"*!e!+"**<0 .!, 0".)[R"!, !0 <#)."*!+"**-4!* &! *5'4-,"*!, !/"&4-!#"$Y%0 .1!
$R"!A-(-! $0".0'4 $5"!#"$5<$)"!#"4!"*!2 $*!0 $,',"*1! !"!0-."&!,-! & # '5-! .<V)',-!"+ &-#'"$-.!+"**-!
* &!4 $*)&-,"!, !4-$ '&-!#"$Y%0 .>!!?2-'\"!-+& * $5-4"*!-!& #"$#'.'-[R"! $5& !-*!& # '5-*!2&)5-*! !-*!
& # '5-*!-+& * $5-,-*!$-*!, 4"$*5&-[Z *!, !& *).5-,"!N& # '5-!.<V)',-P]

Individual Consolidado
 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
f"#-[R"!, !0 <#)."*! F>HM9>HK9 F>OLG>IFF
T *5R"!, !/&"5-*!, !5 &# '&"* M>IKL>F9K F>OLK>9HK 9>FIH>OFH M>GOG>9IG
a $,-!, !0 <#)."*!* 4'$"0"*!NuP F>MOH>HLK 8IH>F8K 9>MGO>HL9 9>GOL>8O8
D 0 $,-!, !0 <#)."*!NuuP 9HF>G8I MFO>88I
Franchising M>9KO 9>KFK
^&",)5"*!0 $,',"*! !* &0'["*!+& *5-,"*   F9O>IMM I8>GKL
Receita bruta 9>K9O>GGI M>OFO>OHI H>L8K>FIO L>89L>I8K
Descontos NOL>LHLP N9I>8HGP NFGG>FG9P NLK>MOMP
Impostos NMMK>KIOP NFIO>GMHP NIHO>LLFP N9OO>KOLP

NMHI>I9FP NFHG>GGHP NOHO>KLIP NIM9>GGHP
Receita operacional líquida 9>IOG>OK9 M>99O>OKL H>FFF>9HF L>OF9>IH8
NuP!_R"!A%!-!'$#',C$#'-!,"*!'4+"*5"*!^J:! !@S;J_:!*"2& !-!0 $,-!, !* 4'$"0"*!(%!V) !"*!4 *4"*!*R"!
#-&-#5 &'B-,"*!#"4"!c-5'0"!'4"2'.'B-,"d>!
NuuP!?!& 0 $,-!, !0 <#)."*!)*-,"*!& / & W* !e!-5'0',-, !"+ &-#'"$-.1! \ &#',-! \#.)*'0-4 $5 !+ .-!?# . &">
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COMPANHIA DE LOCAÇÃO DAS AMÉRICAS E EMPRESAS CONTROLADAS CNPJ/MF nº 10.215.988/0001-60

Receita mínima contratada de Gestão de Frotas:  !"#!$%&'$&()&$*+!',&-!' . '/01'+*2)-34%!5'464*7!'
!5'24-!$&5'()&'4'8!94%:$*94'&5,&$4'$&9!";&9&$'9!%!'$&9&*<4'+&2*+!'=5'!6$*34>?&5'+&',&$#!$%4"9&'()&'
"@!'5&'&"9!"<$4%'54<*5#&*<45'&%'AB'+&'+&C&%6$!'+&'DEDDF'

Ano Receitas
DEDA DGHBBGI00
DED/ BGJI0GDIB
DEDK BGBJAG/0K
L,M5'DEDK JB/G/0I
Total IGHHIGHHJ
N5'9!"<$4<!5'+&'3&5<@!'+&'#$!<45',!+&%'5&$'$&59*"+*+!5'%&+*4"<&'42*5!',$:2*!1'9)O!',$4C!':',$&2*4%&"<&'
49!$+4+!'&"<$&'45',4$<&51'&'45'%)-<45'9!"<$4<)4*5'5@!'+&'4<:'KEP'+!'24-!$'+!5'4-)3):*5'4'2&"9&$G
 !"#$%&'()$"*+,"-&,%+,"("*(,.(,$,"+.('$-/+0$/,
N5' 9)5<!5' &' +&5,&545' 5@!' $&3*5<$4+!5' "!' $&5)-<4+!' ()4"+!' *"9!$$*+!51' !6&+&9&"+!' 4!' $&3*%&' +&'
9!%,&<Q"9*4G'L5'*"#!$%4>?&5'5!6$&'4'"4<)$&C4'+!5'9)5<!5'&'+45'+&5,&545'!,&$49*!"4*5'$&9!";&9*+45'"4'
+&%!"5<$4>@!'+!'$&5)-<4+!'5@!'9!%!'5&3)&F

Individual

Custos de locação e 
venda de veículos

Despesas com 
vendas, gerais, 

administrativas e 
outras Total

 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
 )5<!'+&'2&"+4'+!5'2&R9)-!5'
5&%*"!2!5 SJBAGDIKT SIIBGE/AT SJBAGDIKT SIIBGE/AT
U4")<&">@!'+&'2&R9)-!51'V.WL'
e outros SIDKGJHHT SAK0G0HKT SIDKGJHHT SAK0G0HKT
X&,$&9*4>@!'+&'2&R9)-!5 S/BDGKDIT SBJ/GAEAT S/BDGKDIT SBJ/GAEAT
X&,$&9*4>@!'&'4%!$<*C4>@!'+&'
!)<$!5'*%!6*-*C4+!5'&'*"<4"3R2&*5 SBGIIJT SDGDEKT SBAGH/ET SA/G/JKT SBKGKEJT SAIG0EET
Y4-Z$*!51'&"94$3!5'&'6&"&#R9*!5 SIDGHHAT SAKGIKIT SBH/GHIKT SBADGDK0T SD/0G0/HT SBI0GJBAT
.[ 8X'&'64*74'+&'*"9!6$Z2&*5 S/AG/0/T SJGHHAT S/AG/0/T SJGHHAT
Y&$2*>!5'+&'<&$9&*$!5 SDJGEI/T SBIG0DAT S0KGHA/T SA/GJIHT SBE/GHJHT SKBGIJBT
Comissões SHGII/T SDGJAAT SHGII/T SDGJAAT
Custos e despesas com ocupação SBGBAJT SJJBT SIGH0IT SKGBJJT SHGEBKT SIGBJET
.$!,434"+4'&'marketing SHGKIIT SIGHB0T SHGKIIT SIGHB0T
\&9),&$4>@!'+&'9$:+*<!5'+&'.VY]
 N^V_Y' B0JG/0H BBEG0HB B0JG/0H BBEG0HB
`4";!'"4'4-*&"4>@!'+&'*"2&5<*%&"<! BHEGHAE BHEGHAE
Outros SKIG/JDT S/BGK0DT SBHGJ/DT S0GIH0T S0KG/A/T S/JGDKJT
Total SBGJDAGK/HT SBGBJJG/J0T SBHEGDABT SDA/GDAJT SDGBEAG00JT SBG/AAG0AIT

Consolidado

Custos de locação e 
venda de veículos

Despesas com 
vendas, gerais, 

administrativas e 
outras Total

 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
 )5<!'+&'2&"+4'+!5'2&R9)-!5'
5&%*"!2!5 SDG/DHGEEET SDGDKIG0BBT SDG/DHGEEET SDGDKIG0BBT
 )5<!'+&'$&2&"+4'+!5'2&R9)-!5'
)54+!5'SaT SA/EG0J0T SB0JGIDBT SA/EG0J0T SB0JGIDBT
 )5<!'+&'<&-&%&<$*4'&'2&"+4'+&'
produtos SK/GH0HT SDEGJIDT SK/GH0HT SDEGJIDT
U4")<&">@!'+&'2&R9)-!51'V.WL'
e outros SBGAJBGDE/T SJBEGEKIT SBGAJBGDE/T SJBEGEKIT
X&,$&9*4>@!'+&'2&R9)-!5 S00EGHIAT S/DEGIDBT S00EGHIAT S/DEGIDBT
X&,$&9*4>@!'&'4%!$<*C4>@!'+&'
!)<$!5'*%!6*-*C4+!5'&'*"<4"3R2&*5 S/0G/JET S//G00KT S0BGJ00T SHBGJAAT SBBJG/I0T SBDIG0EHT
Y4-Z$*!51'&"94$3!5'&'6&"&#R9*!5 SDE0GJDDT SB0DGEKIT SAKEG/IBT SABHGJE/T SKKHGAHAT S/JEGJIET
.[ 8X'&'64*74'+&'*"9!6$Z2&*5 SBBHGAADT SIKGEEDT SBBHGAADT SIKGEEDT
Y&$2*>!5'+&'<&$9&*$!5 SBADG/B/T SJEGDK0T SBIEGEBAT SBEKG0BJT SDJDG/D0T SBJKGJ0IT
Comissões SJBGJJJT SHKGAKBT SJBGJJJT SHKGAKBT
Custos e despesas com ocupação SADGD0AT S/AG0J/T SDDGDBDT SBJGJEKT SK/G/HKT SIAGIJJT
.$!,434"+4'&'marketing SAJGH/BT SA0GEBKT SAJGH/BT SA0GEBKT
\&9),&$4>@!'+&'9$:+*<!5'+&'.VY]
 N^V_Y' AH/G0JH ADBGBI0 AH/G0JH ADBGBI0
`4";!'"4'4-*&"4>@!'+&'*"2&5<*%&"<! BHEGHAE BHEGHAE
Outros S/0GA0/T SAKGADET SBAJGDAAT S0/G0HJT SBHIGIE0T SBBEGBEJT
Total SKGEIHG/B0T SAGHKAGEEIT SHBAGDAHT S0HHGIBHT SKGHHBGIKKT S/GI/BGID/T
SaT'L'$&2&"+4'+&'2&R9)-!5')54+!5'$&#&$&b5&'='4<*2*+4+&'!,&$49*!"4-1'&7&$9*+4'&79-)5*24%&"<&',&-4'L9&-&$!'
&'8!94%:$*94' !%&$9*4-'YGLGG
 1"2(,.(,$,"30$0-(/'$,4"567&/*$,
L5'$&9&*<45]+&5,&545'+&'O)$!5'+&'4<*2!5],455*2!5'c"4"9&*$!5'5@!'$&9!";&9*+45'9!%'645&'"!'<&%,!'&'"4'
<474'+&' O)$!5'&#&<*24',&-!' $&3*%&'+&'9!%,&<Q"9*4G'L5'$&9&*<45'&'+&5,&545'c"4"9&*$45'$&9!";&9*+45'"4'
+&%!"5<$4>@!'+!5'$&5)-<4+!5'5@!'9!%!'5&3)&F

Individual Consolidado
 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
d)$!5'+&'4,-*94>?&5'c"4"9&*$45'&'9-*&"<&5 B0JGBAB AIGJKI DI0G/BI 00G/BK
.VY'&' N^V_Y'5!6$&'$&9&*<4'c"4"9&*$4 SHGA0KT SBG0HAT SBDGIJ/T S/GBIDT
N)<$45'$&9&*<45'+&'O)$!5 DGAJA BG/00 KGIJA AGKBK
 !"#$%&#'%()*)+"#'%,-#-*)+(#' B0AGB/J AIGIKE DIEG/BK 0IG0IH
X&5,&545'+&'O)$!5'+&'&%,$:5<*%!51'c"4"9*4%&"<!5'&'
<R<)-!5'+&'+R2*+4 SBGEKBGIBDT SD0/G/0ETSBG/EKG/HHT S/ABGHDET
X&5,&545'+&'O)$!5'+&'4$$&"+4%&"<!5 SIK/T SBGAEDT SBDGK/KT SBEGAEBT
\&5)-<4+!'+&'!,&$4>?&5'+&'5e4,'SaT SKJGKIJT S/EGEHJT S0EGIIET SKAGKHBT
d)$!5'+&'9&55@!'+&'#!$"&9&+!$&5 SD/GIDJT SIGDBAT SKDG0AET SB0GHD/T
N)<$45'+&5,&545'+&'O)$!5 SB/GJJBT SBEG0B0T SDAGADKT S0GDBET
 !"#$%&#'%&)'.)'#'%,-#-*)+(#' SBGBKBG/KKT SAADG0JBTSBGKI/G0/HT SKDEG0AIT
Total SJ0HGAEIT SDJIGB/BTSBGAE/GAAAT S//AGJIHT

SaT'[%'AB'+&'+&C&%6$!'+&'DEDD1'!'%!"<4"<&'+&'\fAEGB/J'5&' $&#&$&'4' $&9&*<4'+&' O)$!51'&'\fHJG0BH'4'
+&5,&54'9!%'%4$94>@!'4'%&$94+!'"!'V"+*2*+)4-'S\fJGHBH'5&'$&#&$&'4'$&9&*<4'+&'%4$94>@!'4'%&$94+!1'&'
\f'/JGJE04'+&5,&54'9!%'O)$!5'"!'V"+*2*+)4-'&%'AB'+&'+&C&%6$!'+&'DEDBTG'_!'`$),!1'4'$&9&*<4'+&'O)$!5'
$&,$&5&"<4'\fBGE/D'&'+&5,&54'9!%'%4$94>@!'4'%&$94+!'\f0BG0ED'S4'+&5,&54'+&'%4$94>@!'4'%&$94+!'
$&,$&5&"<4'\fBEGAHD'&'4'+&5,&54'9!%'O)$!5'\f/AGBJJ'"!'`$),!'&%'AB+&'+&C&%6$!'+&'DEDBTG
 8"90:+';$<=(,".+'",(>;(0%+
Y&3%&"<!5'!,&$49*!"4*5'5@!'+&c"*+!5'9!%!'9!%,!"&"<&5'()&'+&5&"2!-2&%'4<*2*+4+&5'+&'"&3M9*!5F'S*T'
()&',!+&%'!6<&$' $&9&*<45'&' *"9!$$&$'&%'+&5,&545g' S**T' 9)O!5' $&5)-<4+!5'!,&$49*!"4*5'5@!' $&3)-4$%&"<&'
$&2*5<!5',&-4'4+%*"*5<$4>@!',4$4'4'<!%4+4'+&'+&9*5?&5g'&'S***T',4$4'!5'()4*5';4O4' *"#!$%4>@!'c"4"9&*$4'
*"+*2*+)4-*C4+4' +*5,!"R2&-G' N' `$),!' +&c"*)' <$Q5' 5&3%&"<!5' !,&$49*!"4*51' ()&' 5@!' 3&$&"9*4+!5'
5&,4$4+4%&"<&1'9!%'645&'"!5'$&-4<M$*!5')<*-*C4+!5',4$4'4'<!%4+4'+&'+&9*5?&5'&5<$4<:3*945',&-4'X*$&<!$*4'
&',&-!' !"5&-;!'+&'L+%*"*5<$4>@!G'L'4+%*"*5<$4>@!'9!"5*+&$4'()&'45'!,&$4>?&5'+!'`$),!'9!%,?&%'<$Q5'
5&3%&"<!5'!,&$49*!"4*5'*+&"<*c9Z2&*5F'S*T'4'-!94>@!'+&'2&R9)-!5'&'3&5<@!'+&'#$!<45'4<$42:5'+&'9!"<$4<!5'
+&'-!"34'+)$4>@!'Sh !!"i'!)'h3&5<@!'+&'#$!<45iTg'S**T'4'-!94>@!'+&'2&R9)-!5'4<$42:5'+&'9!"<$4<!5'+&'9)$<4'
+)$4>@!'Sh4-)3)&-'+&'94$$!5i'!)'hrent-a-cariT'&'S***T'4'9!%,$4'&'$&2&"+4'+&'2&R9)-!5')54+!5'SL9&-&$!TG'L'
4+%*"*5<$4>@!'+!'`$),!'&"<&"+&'()&'4'4<*2*+4+&'+&'$&"!24>@!'+&'#$!<4'S5&%*"!2!5T'"@!'5&'<$4<4'+&')%'
5&3%&"<!'!,&$49*!"4-' 5&,4$4+!1' OZ'()&'5)4'&554'4<*2*+4+&':' *"&$&"<&'4!',$!9&55!'+!5'5&3%&"<!5'+&'
h !!"i'&'+!'hrent-a-cariG'  Plano de encerramento de operações: X4+!'!'9&"Z$*!'+&54c4+!$1'"!'j$45*-'
&' "!'%)"+!1' *"9-)*"+!' 45' &%,$&545' +&' 9!%,$4' &' 2&"+4' +&' 94$$!5' )54+!51' 4' !%,4";*4' $&2*5!)' 5&)'
,-4"&O4%&"<!'&5<$4<:3*9!'&'+&9*+*)'&"9&$$4$'45'4<*2*+4+&5'+4'5)65*+*Z$*4'L9&-&$!' !%:$9*!'+&'W&R9)-!5'
YGLGG'N',$!9&55!'+&'+&5%!6*-*C4>@!'+4'!,&$4>@!'5&$Z' $&4-*C4+!'+)$4"<&'!'4"!'+&'DEDAG'L'5)65*+*Z$*4'
9!"<*")4$Z'!,&$4"+!'4<:'4'$&4-*C4>@!'+&'5&)5'4<*2!5'&'5&)'24-!$'9!"<Z6*-'5&$Z'$&9),&$4+!',!$'%&*!'+!')5!'
9!"<R")!1',!$<4"<!1'"@!':'9-455*c94+!'9!%!'%4"<*+!',4$4'2&"+4G'(i) Ativos e passivos consolidados por 
segmento operacional: L64*7!'5&3)&'45'*"#!$%4>?&5'c"4"9&*$45',!$'5&3%&"<!'!,&$49*!"4-F'

31/12/22

Aluguel  
de  

Carros
Gestão de 

Frotas Acelero

Saldos  
não 

alocados

Elimi-
nações/

/)*$#''+,-
cações

Consoli-
dado

Ativo
 4*74'&'&()*24-&"<&5'+&'94*74 /JHG0JI /JHG0JI
kR<)-!5'&'24-!$&5'%!6*-*Z$*!5 BGKBJGKEE BGKBJGKEE
 !"<45'4'$&9&6&$'+&'9-*&"<&5 DHHGEKH 0K/GKJI /GBEI SBBEGK/JT SD0GHIIT JEHGA/K
W&R9)-!5'&%'+&54<*24>@!',4$4'
$&"!24>@!'+4'#$!<4' DBHG/A0 KBEGBKI 0DHGKJA
W&R9)-!5',4$4'$&2&"+4 BEHGHK/ BEHGHK/
V"2&5<*%&"<! AG0K/GIJE SAG0KAGKBJT BGB0B
V%!6*-*C4+! BGH/KGDBJ BDGDBEGDKD SDKKT B/GEKKGDBI
N)<$!5'4<*2!5 AI/GJIA BG/B0G/BK /G/IH  KE0G/0A DGDJ/GABJ
Total do ativo DG0BIGI00 BHGI/0GBEJ BB0G/DH BGJE0G0/0 SAGD0/GBI0T DEGBB/G0J/
Passivo
Fornecedores H/GBAH JAKGHKA JG0BH SD0GHIIT BGEEBGH/A
[%,$:5<*%!51'c"4"9*4%&"<!5'&'<R<)-!5'
+&'+R2*+4 BBGJDBGHDA BBGJDBGHDA
N)<$!5',455*2!5 DKHGIAD HJKGH/A KGDKB 0EGAED SKGJEAT BGDD/GBDK
Total do passivo A/DG00E BGHABGIJI B/GJIJ BBGJJDGBDK SAAG0IJT B/GB/0G0JB
Patrimônio líquido IEBGBDB HG/AKGKHD B0EGIJH  SAGD/EGAJHT KGJI0GEEA
Total do passivo e do patrimônio 
líquido J/AGHJB BEGDI0GD0H BHKGII0 BBGJJDGBDK SAGD0/GBI0T DEGBB/G0J/

31/12/21

Aluguel  
de  

Carros

Gestão  
de  

Frotas Acelero
Saldos não 
alocados

Elimi-
nações/

/)*$#''+,-
cações

Consoli-
dado

Ativo
 4*74'&'&()*24-&"<&5'+&'94*74 DGIIAGEHE DGIIAGEHE
kR<)-!5'&'24-!$&5'%!6*-*Z$*!5 BE/GJKE BE/GJKE
 !"<45'4'$&9&6&$'+&'9-*&"<&5 /BDG0H0 /DHGKD/ BAGBAE SBD/GHAIT AHG/IK 0IHGE0E
W&R9)-!5'&%'+&54<*24>@!',4$4'
$&"!24>@!'+4'#$!<4' BKHG0J/ BIDGEHD ADEGH0I
W&R9)-!5',4$4'$&2&"+4 B//G//K B//G//K
V"2&5<*%&"<! /G0KJGI/K S/G0KHGIB0T BGEDH
V%!6*-*C4+! /G0KKGKD0 0GHKIG/HA DGBJ/ J0/ BDGIBKGB0H
N)<$!5'4<*2!5 //IGBIB /JDGAKI BIGK/I BI/G0AD 0I/GJA/ BGHH/G0DJ
Total do ativo KG00AGDIJ BAGIJJGEJE B0IGABK DGHE0GJDI SAGJK/GD//T BHGKEDGAKI
Passivo
Fornecedores KJIGHJE BGEJAGJBB BAG/KE S/AGA/ET BGIIEGJBB
[%,$:5<*%!51'c"4"9*4%&"<!5'&'<R<)-!5'
+&'+R2*+4 BEGEE0GJB0 BEGEE0GJB0
N)<$!5',455*2!5 JDKGHEA BGEKAGK/I BEGD0A KGJB0 SH0G/BIT BGJEHGBDA
Total do passivo BGKDDGIJA DGB/0G/K0 DAG0DA BEGEBAGHA/ SBAEG0KIT BAGK0IGJKB
Patrimônio líquido BGJJHGEAJ IGI00GIKE BKEGBA/  SAGJEEG/BHT /GJDKG/EK
Total do passivo e do patrimônio 
líquido AGKDEG0AD HGHDKGBE0 B0AGHK0 BEGEBAGHA/ S/GEABGB0/T BHGKEDGAKI

(ii) Demonstrações dos resultados consolidados por segmento operacional

31/12/22 
Gestão de 

frotas
Aluguel de 

carros Acelero Consolidado
\&9&*<4'+&'-!94>@!'&'3&5<@!'+&'#$!<45'-R()*+4 DGJDEGDIJ BGII/GB0K /GKH/G///
\&9&*<4'+&'5&%*"!2!5'-R()*+4 BG/J/GEBD BGIIIGKHK AIIGA/E AGKDIGJA0
Receita operacional líquida /G/B/GDHB AGAAEG0IE AIIGA/E HGBBBGAHB
Custos operacionais SDGKB/GAJAT SDGBHHGHI0T SAIKGBK0T SKGEIHG/B0T
Lucro bruto BGHJJGHHH BGB/BGHJA BGBHA AGE/DGJI/
X&5,&545'9!%'2&"+45 SBJEGII0T SDIBGB0KT SJGIIDT S/IBGKE/T
X&5,&545'3&$4*5'&'4+%*"*5<$4<*245 SAAEGEIAT SBH/GKDHT SA0GH00T SKKDG/IHT
N)<$45'$&9&*<45'!,&$49*!"4*51'-R()*+45 BKGBKI BJIGKH0 SBBGEEJT DEEG0A/
\&5)-<4+!'+&'&()*24-Q"9*4',4<$*%!"*4- BHJ   BHJ
/)'0$"#&!%#-")'%&#'%&)'.)'#'%,-#-*)+(#'1%$230+&#' BGAJ/GKEA HJDG000 SK0GAIKT DGDDJGJBK
X&5,&545'c"4"9&*$451'-R()*+45 SBGAE/GAAAT
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social JDKGKHD
V%,!5<!'+&'$&"+4'&'9!"<$*6)*>@!'5!9*4- SIDDGEHAT
Lucro líquido do exercício AEAG/JJ

31/12/21
Gestão de 

frotas
Aluguel de 

carros Acelero Consolidado
\&9&*<4'+&'-!94>@!'&'3&5<@!'+&'#$!<45'-R()*+4 BGH0/G0DH' '''BG/BIGBH0'  '''''AGDJEGJBK'
\&9&*<4'+&'5&%*"!2!5'-R()*+4 BGA/AG/0A' '''BGI00GEDJ' ''DEDGE0D' '''''AGDDDGK0/'
Receita operacional líquida AGDBHGDEB' '''AGEJAGDBI' ''DEDGE0D' '''''IGKBAG/HJ'
Custos operacionais SBG0IIGAHJT 'SBGHJ0GE/JT 'SBHJGKIHT '''SAGHKAGEEIT
Lucro bruto BG/KBGHBD' '''BGBJIGBI0' ''''BDGKE/' '''''DGIIEG/HA'
X&5,&545'9!%'2&"+45 SBAJGHDAT ''''SDHJGBJ/T '''''SAGHEET ''''''S/ADGHB0T
Despesas gerais e administrativas SBJAGKBKT ''''SBKKG0IET '''SBIGJH/T ''''''SAIIGDKJT
N)<$45'$&9&*<45'!,&$49*!"4*51'-R()*+45 HGHHJ' ''''''''''BGKIJ'  ''''''''''BEG/KH'
\&5)-<4+!'+&'&()*24-Q"9*4',4<$*%!"*4- /I'    '''''''''''''''''/I'
/)'0$"#&!%#-")'%&#'%&)'.)'#'%,-#-*)+(#'1%$230+&#' BGBD0G/EJ' ''''''0KDG0HD''''''SHGDHET '''''BGH0BGJBB'
X&5,&545'c"4"9&*$451'-R()*+45  ''''''S//AGJIHT
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social  '''''BG/D0GJ/A'
V%,!5<!'+&'$&"+4'&'9!"<$*6)*>@!'5!9*4-  ''''''S/D/G00ET
Lucro líquido do exercício  '''''BGEEAGB0A'

(iii) Despesas consolidadas de depreciação e amortização, por segmento operacional
Consolidado

31/12/22 31/12/21
Aluguel de Carros
 )5<!5'&'+&5,&545'9!%'+&,$&9*4>@!'&'4%!$<*C4>?&5 ''''SDIBGE/DT ''''SDBBG///T
Gestão de Frotas
 )5<!5'&'+&5,&545'9!%'+&,$&9*4>@!'&'4%!$<*C4>?&5 ''''SIDAGJJ0T ''''SAADGHJET
Acelero
 )5<!5'&'+&5,&545'9!%'+&,$&9*4>@!'&'4%!$<*C4>?&5 ''''''''SKGDJBT ''''''''SDGJJ/T
Total SHJEGAAET SK/0GADJT
 ?"@&-'+"AB,/-+"("*/5&6*+".+'"$<C+
(a) Lucro básico por ação: N'-)9$!',!$'4>@!'6Z5*9!':'94-9)-4+!',!$'%&*!'+4'+*2*5@!'+!'-)9$!'-R()*+!'+!'
&7&$9R9*!'4<$*6)R+!'4!5'+&<&"<!$&5'+&'4>?&5'!$+*"Z$*45'+4'9!"<$!-4+!$4',&-4'()4"<*+4+&'%:+*4',!"+&$4+4'
+&'4>?&5'!$+*"Z$*45'+*5,!"R2&*5'+)$4"<&'!'&7&$9R9*!1'&79-)R+45'45'4>?&5'&%'<&5!)$4$*4G'N'-)9$!',!$'4>@!'
+*-)R+!':'94-9)-4+!',&-!'-)9$!',!$'4>@!'6Z5*9!'%4*5'4'()4"<*+4+&'%:+*4',!"+&$4+4'+&'4>?&5'!$+*"Z$*45'()&'
5&$*4%'&%*<*+45'"!',$&55),!5<!'+!'&7&$9R9*!'+45'!,>?&5'+&'9!%,$4'+&'4>?&5G'.4$4'45'!,>?&5'+&'9!%,$4'
+&'4>?&51':' #&*<!')%'9Z-9)-!',4$4'+&<&$%*"4$'4'()4"<*+4+&'+&'4>?&5'()&',!+&$*4%' <&$'5*+!'4+()*$*+45'
,&-!'24-!$'O)5<!'S+&<&$%*"4+!'9!%!'!',$&>!'%:+*!'4")4-'+&'%&$94+!'+4'4>@!'+4' !%,4";*4T1'9!%'645&'
"!' 24-!$'%!"&<Z$*!' +!5' +*$&*<!5' +&' 5)659$*>@!' 2*"9)-4+!5' =5' !,>?&5' +&' 9!%,$4' +&' 4>?&5' &%' 46&$<!G' 
L'()4"<*+4+&'+&'4>?&5'455*%'94-9)-4+45'9!"#!$%&'+&59$*<!'4"<&$*!$%&"<&':'9!%,4$4+4'9!%'4'()4"<*+4+&'
+&'4>?&5'&%'9*$9)-4>@!1',$&55),!"+!b5&'!'&7&$9R9*!'+45'!,>?&5'+&'9!%,$4'+45'4>?&5G'N'()4+$!'464*7!'
4,$&5&"<4'!5'+4+!5'+&'$&5)-<4+!'&'()4"<*+4+&'+&'4>?&5')<*-*C4+!5'"!'9Z-9)-!'+!5'-)9$!5'6Z5*9!'&'+*-)R+!'
,!$'4>@!',4$4'94+4')%'+!5'&7&$9R9*!5'4,$&5&"<4+!5'"4'+&%!"5<$4>@!'+&'$&5)-<4+!5F

Individual e 
Consolidado

 31/12/22 31/12/21
Lucro por ação básico:
8)9$!'4<$*6)R2&-'4!5'49*!"*5<45 AEAG/JJ BGEEAGB0A
Quantidade média ponderada de ações ordinárias em circulação  
S&7'<&5!)$4$*4T'S%*-;4$&5T IEAGBKK KEKGJ/H
Lucro básico por ação - R$ E1KE B1JH
Lucro por ação diluído:
8)9$!'4<$*6)R2&-'4!5'49*!"*5<45 AEAG/JJ BGEEAGB0A
Quantidade média ponderada de ações ordinárias em circulação  
S&7'<&5!)$4$*4T'S%*-;4$&5T IEAGBKK KEKGJ/H
l)4"<*+4+&'%:+*4'+&'!,>?&5'+&'9!%,$4'+&'4>?&5'S%*-;4$&5T DGDH/ /G0E/
Quantidade média ponderada de ações ordinárias para o lucro diluído por 
4>@!'S%*-;4$&5T IEKG/AJ KBEGIKD
Lucro diluído por ação - R$ E1KE B1JI
 D"90:+';$<=(,",&.5(;(0%$'(,"$+"E&F+"*("-$/F$
L5'+&%!"5<$4>?&5'+!5'm)7!5'+&'94*741',&-!'%:<!+!'*"+*$&<!1'5@!',$&,4$4+45'&'4,$&5&"<4+45'+&'49!$+!'9!%'!'
,$!")"9*4%&"<!'9!"<Z6*-' . 'EA'S\DT'b'X&%!"5<$4>@!'+!5'^-)7!5'+&' 4*74'&'VLY'E0'b'Statement of Cash Flows.
(i) Aquisição de veículos
4+50$6#78!%'0.$)9)-"#(%'!:()%#'%+-;!(9#7<)'%&!%=0>!%
de caixa Nota Individual Consolidado
Demonstração do caixa pago pela 
aquisição de veículos 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
k!<4-'+&'2&R9)-!5'&'49&55M$*!5'4+()*$*+!5',4$4'!'4<*2!'
*%!6*-*C4+! BA SKGB/IGEJBTSAGI00GJ0ET SHGJ0KG/AJTS0GEJEGEKDT
k!<4-'+&'2&R9)-!5'4+()*$*+!5',4$4'$&2&"+4 SAEKGDEIT SABBG/ABT
W4$*4>@!'-R()*+4'+!'54-+!'+&'#!$"&9&+!$&5'n'2&R9)-!5' SBKJG0KIT DJEGIB0 S/E/GI/DT SB0JGAAHT
W4$*4>@!'-R()*+4'+!'54-+!'+&'9&55@!',!$'#!$"&9&+!$&5'n'2&R9)-!5' SAEDG0AIT /IGIIE SI0HGJ0JT J0GK/J
Y4-+!'4+2*"+!'+4'*"9!$,!$4>@!'+4'o"*+45
L3$!'8!94>@!'+&'W&R9)-!5'YGLG  SB/DGJ0ET   
Total de caixa pago na aquisição de veículos e acessórios SKGIEHGKHATSAG/HAGIIATSBEGAI/GDIITS0G/HAGD0DT
L()*5*>@!'+&'2&R9)-!5'&'49&55M$*!5'-R()*+!'+!'54-+!'4',434$'4'
#!$"&9&+!$&5'b'2&R9)-!5' SAG0IIGHAJTSDGJHAGKA/T SIGJBKGKADTSIGDBKGAE/T
.434%&"<!'+!',$*"9*,4-'+&'9&55@!'+&'9$:+*<!',!$'#!$"&9&+!$&5 BI SBGH/BG0//T SKEEGBDJT SAG//HG0A/TSBGDI0GJIHT

(ii) Atividades que não afetam caixa
Atividades que não afetam o caixa Nota Individual Consolidado

31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
Hedge accounting'n'm)7!'+&'94*74 SBAGJHKT SHAGHIET SBGAI/T SBAGIABT
Hedge accounting'n'*%,!5<!'+&'$&"+4'&'9!"<$*6)*>@!'5!9*4- /GIIA DHGKBD A0D /GIA/
Hedge accounting'n'&#&*<!'&()*24-Q"9*4'+&'9!"<$!-4+4 HGAAE /IGAKB
X*2*+&"+!5'&'O)$!5'5!6$&'!'94,*<4-',$M,$*!'-R()*+!',$!2*5*!"4+!'
&'"@!',43! ''DB+' BEIGEDH BEIGEDH
X*2*+&"+!5',$!2*5*!"4+!'&'"@!'$&9&6*+! SDDGD/DT SBDJGKIDT S/KT SBBT
Hedge accounting'n'24$*4>@!'94%6*4- ''/GB AJGEHD SAHGAHET
XR2*+4'/BAB'n'24$*4>@!'94%6*4- BH SAJGEHDT AHGAHE
L)%&"<!'+&'94,*<4-'&%'4<*2!5 'BD9' SBGBJEGDKJT KBGHAI
L)%&"<!'+&'*"2&5<*%&"<!5'4<$42:5'+&'4)%&"<!''+&'94,*<4-'
em controladas SKBGHAIT
L55)">@!'+&'XR2*+4'b'BIp''&'B/p'&%*55@!'+&6Q"<)$&5 BH BGEKDGBEE
.434%&"<!'+&'+*2*+&"+!5'9!%'4)%&"<!'+&'94,*<4-'5!9*4-'&%'
controladas 'BE4' BDHGJA0
L+*>@!'+&'+*$&*<!'+&')5!'+&'*%M2&*5'&'2&R9)-!5 BA SIGHA/T SKGAEJT S/JGKKKT SBEHGKJ0T
L+*>@!'+&'4$$&"+4%&"<!'+&'*%M2&*5'&'2&R9)-!5 BJ IGHA/ KGAEJ /JGKKK BEHGKJ0
X*2*+&"+!5'4'$&9&6&$'9!%,&"54+!5'9!%',4$<&5'$&-49*!"4+45'
4',434$'"@!'9*$9)-4"<& DA/GIDE
.4$<&5'$&-49*!"4+45',455*2!'"@!'9*$9)-4"<&'9!%,&"54+!5'9!%'
+*2*+&"+!5'4'$&9&6&$ SDA/GIDET
.434%&"<!'+&',4$<*9*,4>@!'"!'$&5)-<4+!'&%'4>?&5 SAGIAAT SBGBIET SAGIAAT SBGBIET
k$4"5#&$Q"9*4'+&'4>?&5'9!%!',434%&"<!'+&',4$<*9*,4>@!'
no resultado AGIAA BGBIE AGIAA BGBIE
 !%,&"54>@!'+&'*%,!5<!'+&'$&"+4'&'9!"<$*6)*>@!'5!9*4-'9!%'
impostos a recuperar SBIGJEET AGJHI SDJGJIDT
Impostos a recuperar compensados com imposto de renda e 
9!"<$*6)*>@!'5!9*4- BIGJEE SAGJHIT DJGJID
k$4"5#&$Q"9*4'+&'#!$"&9&+!$&5',4$4'9&55@!'+&'9$:+*<!' SBGKAJGEEHT SKE/GHE/T SDG0IJG0KKTSBGAIKGKB0T
N,&$4>@!'9!%'9&55@!'+&'9$:+*<!'9!%'#!$"&9&+!$&5' BI' BGKAJGEEH KE/GHE/ DG0IJG0KK BGAIKGKB0

SADG/KIT SADGKABT SBGEA0T J0GEDE
S4T' !"#!$%&'&2*+&"9*4+!'"4'"!<4'BGAG
(iii) ?!-*+$+#78!%&#%&).()*+#78!%)%#9!("+@#78!%.#(#%,-'%&)%)$#:!(#78!%&#%&)9!-'"(#78!%&!'%=0>!'%
de caixa 

Nota Individual Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

X&,$&9*4>@!'+&'*%!6*-*C4+! BA /DBG/0A DEKGD0D HKJGIBJ KBAGDB0
L%!$<*C4>@!'+&'*"<4"3R2&- B/3 IGIKB IGKD/ AKGEBJ A0GAHD
L%!$<*C4>@!'+&'%4*5'24-*4''4+2*"+4'+&'2&R9)-!5'
&%'+&54<*24>@!',4$4'$&"!24>@!'+&'#$!<4 DBJ HED DBJ H0K
L%!$<*C4>@!'+&'%4*5'24-*4'4+2*"+4'+&'*"2&5<*%&"<! BD9 BHGHIE
.VY] N^V_Y'5!6$&'+&,$&9*4>@!'+*$&*<!'+&')5! SAEHT S/KKT S/GKD0T S/GB/KT
Total /DHGEAK DABGEEA HJEGAAE K/0GADJ
S4T' !"#!$%&'&2*+&"9*4+!'"4'"!<4'&7,-*94<*24'"q'BGAG
(iv) ?!-*+$+#78!%&#%&)'.)'#%&!%A0(!'%&)%#(()-&#9)-"!%.#(#%,-'%&)%)$#:!(#78!%&#%&)9!-'"(#78!%
&!'%=0>!'%&)%*#+>#%

Nota Individual Consolidado
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

d)$!5'+!'4$$&"+4%&"<!'+&'*%M2&*5'&'2&R9)-!5 B0 IHI BGD0E BAGDAA BBGEJA
.VY] N^V_Y'5!6$&'d)$!5'4$$&"+4%&"<!'+&'*%M2&*5'&'
2&R9)-!5 SADT AD SIHHT S0JDT
Total IK/ BGAED BDGK/K BEGAEB
28 Eventos subsequentes
Redução do capital de Controlada: [%'L55&%6-&*4'`&$4-'[7<$4!$+*"Z$*4'$&4-*C4+4'&%'DI'+&'O4"&*$!'+&'DEDA1'#!*'
4,$!24+4'4'$&+)>@!'+!'94,*<4-'+4' !"<$!-4+4'L9&-&$!' !%:$9*!'+&'W&R9)-!5'YGLG1'"!5'<&$%!5'+!'4$<*3!'B0A'+4'8&*'
+45'Y!9*&+4+&5',!$'L>?&5G'[%'+&9!$$Q"9*4'+4' $&+)>@!1'!'94,*<4-'5!9*4-'+4'L9&-&$!',455!)'+&'\fDAHG/DH',4$4'
\fB0AG/DH1'%&+*4"<&' !' 94"9&-4%&"<!' +&' IKGEEE' 4>?&5' !$+*"Z$*451' "!%*"4<*2451' +&' <*<)-4$*+4+&' +4' 8!94%:$*94G  
Provisões para riscos : [%'BA'+&'#&2&$&*$!'+&'DEDA'4' WU1',!$'%&*!'+!'N#R9*!' *$9)-4$'"q'B]DEDA] WU]Y_ ]
Y[.1'&%*<*)'!$*&"<4>?&5'()4"<!'4'45,&9<!5' $&-&24"<&5'4'5&$&%'!65&$24+!5'()4"+!'+4'&-46!$4>@!'&',)6-*94>@!'
+45'+&%!"5<$4>?&5'c"4"9&*$45',4$4'!'&7&$9R9*!'5!9*4-'c"+!'&%'AB'+&'+&C&%6$!'+&'DEDD1'&%'#49&'+&'+&9*5@!'+!'
,&-!'.-&"Z$*!'+!'Y),$&%!'k$*6)"4-'^&+&$4-'ShYk^iT'5!6$&'9!*54'O)-34+4'&%'%4<:$*4'<$*6)<Z$*4G'L'8!94%:$*94'&'5)45'
5)65*+*Z$*451' &%'9!"O)"<!' 9!%'5&)5'455&55!$&5' -&34*51' 4"4-*54$4%'4'+&9*5@!'+!'.-&"Z$*!' +!'Y),$&%!'k$*6)"4-'
^&+&$4-'ShYk^iT'5!6$&'9!*54'O)-34+4'&%'%4<:$*4'<$*6)<Z$*4'Sk&%45'HHB'&'HHK'+!'Yk^T1'"@!';42&"+!'*%,49<!'%4<&$*4-'
*+&"<*c94+!G

DECLARAÇÃO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

.&-!',$&5&"<&'*"5<$)%&"<!1'!'.$&5*+&"<&'&'!'X*$&<!$'^*"4"9&*$!'&'+&'\&-4>@!'9!%'V"2&5<*+!$&5'+4' !%,4";*4'+&'
8!94>@!'+45'L%:$*9451'5!9*&+4+&',!$'4>?&5'+&'94,*<4-'46&$<!1'9!%'5&+&'"4'L2&"*+4'j&$"4$+!'+&'W459!"9&-!51'"q'
A001'j4*$$!' 49;!&*$*";41'&%'j&-!'r!$*C!"<&1'U*"45'`&$4*51'*"59$*<4'"!' _.d'5!6'"q'"qBEG'DBKGJHH]EEEBbIE1',4$4'
c"5'+!'+*5,!5<!'"!'*"9*5!'WV'+!',4$Z3$4#! Bq'+! 4$<*3!'D0'+4'\&5!-)>@!' WU'"q'HE]DD1'+&9-4$4%'()&F'VG'\&2*54$4%1'
+*59)<*$4%'&'9!"9!$+4%'9!%'45'+&%!"5<$4>?&5'c"4"9&*$45'+4' !%,4";*4'+&'8!94>@!'+45'L%:$*945' V"+*2*+)4-'
&' !"5!-*+4+!'$&#&$&"<&5'4!'&7&$9R9*!'c"+!'&%'AB'+&'+&C&%6$!'+&'DEDDG'j&-!'r!$*C!"<&1'B/'+&'%4$>!'+&'DEDAG

8)R5'^&$"4"+!'U&%M$*4'.!$<!'b'.$&5*+&"<&
U4$9!'ks-*!'+&' 4$24-;!'N-*2&*$4'b'X*$&<!$'^*"4"9&*$!'&'+&'\&-4>@!'9!%'V"2&5<*+!$&5

DECLARAÇÃO DA DIRETORIA SOBRE O RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

.&-!',$&5&"<&'*"5<$)%&"<!1'!'.$&5*+&"<&'&'!'X*$&<!$'^*"4"9&*$!'&'+&'\&-4>@!'9!%'V"2&5<*+!$&5'+4' !%,4";*4'+&'
8!94>@!'+45'L%:$*9451'5!9*&+4+&',!$'4>?&5'+&'94,*<4-'46&$<!1'9!%'5&+&'"4'L2&"*+4'j&$"4$+!'+&'W459!"9&-!51'
"q'A001'j4*$$!' 49;!&*$*";41'&%'j&-!'r!$*C!"<&1'U*"45'`&$4*51' *"59$*<4'"!' _.d'5!6'"q'"qBEG'DBKGJHH]EEEBbIE1'
,4$4' c"5' +!' +*5,!5<!' "!' *"9*5!' W' +!' ,4$Z3$4#! Bq' +!' 4$<*3!' D0' +4'\&5!-)>@!' WU' "q' HE]DD1' +&9-4$4%' ()&F' VG'
\&2*54$4%1'+*59)<*$4%'&'9!"9!$+4%'9!%'45'!,*"*?&5'&7,$&5545'"!'$&-4<M$*!'+4'X&-!*<<&'k!)9;&'k!;%4<5)'L)+*<!$&5'
V"+&,&"+&"<&5'8<+4G'5!6$&'45'+&%!"5<$4>?&5'c"4"9&*$45'+4'8!94-*C4'&'9!"5!-*+4+!'$&#&$&"<&5'4!'&7&$9R9*!'5!9*4-'
c"+!'&%'AB'+&'+&C&%6$!'+&'DEDDG
j&-!'r!$*C!"<&1'B/'+&'%4$>!'+&'DEDAG

8)R5'^&$"4"+!'U&%M$*4'.!$<!'b'.$&5*+&"<&
U4$9!'ks-*!'+&' 4$24-;!'N-*2&*$4'b'X*$&<!$'^*"4"9&*$!'&'+&'\&-4>@!'9!%'V"2&5<*+!$&5

8)R5'^&$"4"+!'U&%M$*4'.!$<!'b'.$&5*+&"<&
U4$9!'ks-*!'+&' 4$24-;!'N-*2&*$4'b'X*$&<!$'^*"4"9&*$!'&'+&'\&-4>@!'9!%'V"2&5<*+!$&5

d)-*4"4' ;$*5,*"'`42*"&-*'b'`&$&"<&' !"<Z6*-'b' \ bY.'DJBGBKJ]NbE

RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 

L!5'L+%*"*5<$4+!$&5'&'L9*!"*5<45'+4'
Companhia de Locação das Américas. 
Opinião: [74%*"4%!5'45'+&%!"5<$4>?&5'c"4"9&*$45' *"+*2*+)4*5'&'9!"5!-*+4+45'+4' !%,4";*4'+&'8!94>@!'+45'
L%:$*945' Sh !%,4";*4iT1' *+&"<*c94+45'9!%!'9!"<$!-4+!$4'&'9!"5!-*+4+!1' $&5,&9<*24%&"<&1'()&'9!%,$&&"+&%'!'
64-4">!' ,4<$*%!"*4-' &%' AB' +&' +&C&%6$!' +&' DEDD' &' 45' $&5,&9<*245' +&%!"5<$4>?&5' +!' $&5)-<4+!1' +!' $&5)-<4+!'
46$4"3&"<&1'+45'%)<4>?&5'+!',4<$*%t"*!'-R()*+!'&'+!5'm)7!5'+&'94*74',4$4'!'&7&$9R9*!'c"+!'"&554'+4<41'6&%'9!%!'
45'9!$$&5,!"+&"<&5'"!<45'&7,-*94<*2451'*"9-)*"+!'!'$&5)%!'+45',$*"9*,4*5',!-R<*945'9!"<Z6&*5G'[%'"!554'!,*"*@!1'45'
+&%!"5<$4>?&5'c"4"9&*$45'*"+*2*+)4*5'&'9!"5!-*+4+45'49*%4'$&#&$*+45'4,$&5&"<4%'4+&()4+4%&"<&1'&%'<!+!5'!5'
45,&9<!5'$&-&24"<&51'4',!5*>@!',4<$*%!"*4-'&'c"4"9&*$41'*"+*2*+)4-'&'9!"5!-*+4+41'+4' !%,4";*4'+&'8!94>@!'+45'
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                    PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Nota 2022 2021

CIRCULANTE
Fornecedores 12 105.871 29.264
Salários e encargos 13 201.628 213.762
Obrigações fiscais e sociais 14 38.019 30.482
Outros passivos 3.583 899

349.101 274.407
PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Patrimônio social 16 8.236.416 8.555.287
Reserva de reavaliação 2.215.116 2.229.381
Superávit/Déficit acumulado  38.168  (333.136)

10.489.700 10.451.532

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 10.838.801 10.725.939

As notas explicativas são parte das demonstrações financeiras

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO DOS EXERCÍCIOS
 FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021(Valores em Reais)

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Valores em Reais)

RELATÓRIO DA DIRETORIA 
A Associação dos Empregados no Comércio de Minas Gerais, fundada
em Belo Horizonte, no dia 07 de Setembro de 1908, é uma instituição
Filantrópica de Assistência Social, constituída por um número ilimitado
de associados de ambos os sexos, maiores de 14 anos, sem distinção
de raça, credo ou cor. A entidade atua desde a sua fundação, no
atendimento a áreas de alto risco social, com o objetivo de promover
a inclusão dessas pessoas, tornando-os cidadãos produtivos. Na área
da assistência social, a AEC-Minas mantém um “Centro
Educacional”, situado à Alameda dos Sergipanos, nº 225, Bairro Jardim
Encantado, Vespasiano/MG. Inaugurado em janeiro de 1964, como
“Escola Rural”, com a finalidade de atender crianças carentes da
região, sendo que o exercício findo de 2022, atendeu 169 alunos,
distribuídos da Educação Infantil aos 5 primeiros anos do Ensino

Fundamental. A escola atende a quaisquer pessoas, sem qualquer tipo
de discriminação, gratuitamente, e todas as atividades relativas ao
ensino desta unidade atendem às exigências do Ministério da Educação.
Do ponto de vista econômico-financeiro, o ano de 2022, foi um ano
satisfatório para  associação. Os recursos foram administrados com
responsabilidade, gastando-se o necessário para sua manutenção sem
prejudicar a qualidade na prestação dos serviços oferecidos,
apresentando um resultado superavitário no final do ano. Agradecemos
pela confiança e apoio recebidos dos senhores associados e nos
colocamos ao inteiro dispor para esclarecimentos adicionais.
Belo Horizonte, 10 de Março de 2023.

Waldir Eustáquio de Andrade - Presidente

Patrimônio Reserva de Superávits/Déficits
Social Reavaliação Acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2020 8.772.428 2.243.646 (231.406) 10.784.668
Incorporação do Déficit acumulado       (231.406)                  -          231.406                      -
Realização da reserva de reavaliação           14.265         (14.265)                   -                      -
Déficit líquido do exercício                  -                  -        (333.136)           (333.136)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 8.555.287 2.229.381 (333.136) 10.451.532
Incorporação do Déficit acumulado       (333.136)                  - 333.136                      -
Realização da reserva de reavaliação           14.265         (14.265)                      -
Superávit líquido do exercício                  -                  -            38.168              38.168

Saldos em 31 de dezembro de 2022 8.236.416 2.215.116 38.168 10.489.700
As notas explicativas são parte das demonstrações financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
EM  31 DE DEZEMBRO DE 2022 e 2021

ATIVO Nota 2022 2021
CIRCULANTE
Caixa e bancos 4 11.304 16.744
Aplicações financeiras 4 2.647.000 2.760.598
Valores a receber de associados
 e conveniados 5 69.300 68.254
Aluguéis a receber 6 98.330 93.125
Impostos e outros valores a recuperar 582 581
Outros ativos 7 55.445 35.387
Despesas do exercício seguinte 9.862 9.433

2.891.823 2.984.122
NÃO CIRCULANTE
Aplicações financeiras 4 25.000   -
Aluguéis a receber com cobrança
 em juízo 8 167.411 203.412
Investimentos em Imóveis de Renda 9 3.507.063 421.574
Imobilizado 10 4.142.849 7.103.119
Intangível 11 104.656 13.712

7.946.978 7.741.817
TOTAL DO ATIVO 10.838.801 10.725.939

As notas explicativas são parte das demonstrações financeiras

ASSOCIAÇÃO DOS EMPREGADOS NO COMÉRCIO DE MINAS GERAIS ASSOCIAÇÃO DOS EMPREGADOS NO COMÉRCIO DE MINAS GERAIS ASSOCIAÇÃO DOS EMPREGADOS NO COMÉRCIO DE MINAS GERAIS ASSOCIAÇÃO DOS EMPREGADOS NO COMÉRCIO DE MINAS GERAIS ASSOCIAÇÃO DOS EMPREGADOS NO COMÉRCIO DE MINAS GERAIS CNPJ: 17.262.486/0001-39 DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA - MÉTODO
INDIRETO  EM  31  DE  DEZEMBRO

  DE  2022  E  2021
(Valores em Reais)

DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS DOS EXERCÍCIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022  E 2021 (Valores em Reais)

Nota 2022 2021
RECEITAS OPERACIONAIS
(+) Receitas Gratuitas da
 Atividade Educacional 854.950 795.000
(+)Gratuidades - bolsas de estudo integrais 18 854.950 795.000
(+) Outras receitas institucionais 3.603.720 2.938.730
(+)Contribuições de associados
 e conveniados 2.053.881 1.710.653
(+)Aluguéis de imóveis 1.151.742 1.039.872
(+)Receitas financeiras 304.443 112.168
(+) Receitas Eventuais 45.897 36.901
(+)Trabalho Voluntário 21 47.757 39.136
(=)SUPERÁVIT BRUTO 4.458.670 3.733.730
(=)CUSTOS E DESPESAS
 OPERACIONAIS 4.420.502 4.069.976
(-) ATIVIDADE EDUCACIONAL 18 1.605.129 1.387.867
(-)Despesas com Pessoal 515.060 454.396
(-)Material Didático 73.965 47.695
(-)Merenda Escolar 42.132 5.571
(-)Uniformes 12.499                       -
(-)Doações 369 21.828
(-)Gratuidades - bolsas de estudo integrais 854.950 795.000
(-)Despesas Gerais Administrativas 106.154 63.377
(-)DESPESAS COM ATIVIDADE
 DE ASSISTÊNCIA MÉDICA 19 1.010.799 995.790
(-)Despesas com Pessoal 888.904 851.923
(-)Despesas com Serviços de Terceiros 60.769 64.697
(-)Despesas com Materiais 18.449 30.349
(-)Despesas Gerais Administrativas 42.677 48.821
(-)DESPESAS COM  ATIVIDADE
 DA SEDE CAMPESTRE 20 810.286 597.740
(-)Despesas com Pessoal 454.209 350.863
(-)Despesas com Serviços de Terceiros 107.667 83.867
(-)Despesas com Materiais 22.075 18.232
(-)Despesas Gerais Administrativas 226.335 144.778
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
 E ADMINISTRATIVAS  - INSTITUCIONAIS 994.288 1.088.579
(-)Despesas com pessoal 229.470 221.479
(-)Despesas com Serviços de Terceiros 144.079 156.921
(-)Despesas com Materiais 16.236 17.183
(-)Despesas com trabalho voluntário 21 47.757 39.136
(-)Despesas gerais de funcionamento 195.619 174.768
(-)Depreciações 276.968 300.976
(-)Despesas financeiras 84.159 178.116
(=)SUPERÁVIT (DÉFICIT)
 OPERACIONAL 38.168  (336.246)
(+) GANHO DE CAPITAL                  - 3.110
(=) SUPERÁVIT/ DÉFICIT DO EXÉRCICIO      38.168     (333.136)

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE DOS
EXERCÍCIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

                                        (Valores em Reais)
DEMONSTRAÇÕES DO
 RESULTADO ABRANGENTE 2022 2021
(=) SUPERÁVIT/ DÉFICIT DO EXÉRCICIO    38.168     (333.136)
Outros resultados abrangentes  -    -
RESULTADO ABRANGENTE 38.168    (333.136)

2022 2021
FLUXO DE CAIXA PROVENIENTE
 DAS OPERAÇÕES
Superávit/ Déficit do exercício              38.168    (333.136)
Ajustes para conciliar o resultado
 do exercício com recursos provenientes
  de atividades sociais:
Depreciações e amortizações 276.968 300.977
Aluguéis a receber com cobrança em juízo      36.001 14.670
Custo do ativo imobilizado baixado                      -              3.349

           351.137 (14.140)
(Aumento) Redução nos ativos:
Conveniados e associados a receber               (1.046)     (7.726)
Aluguéis a receber               (5.205)    (12.669)
Impostos e Outros Valores a Recuperar                 (1)          8.661
Outros Ativos             (20.058)           (1.519)
Despesas do exercício seguinte                  (429)   (3.536)
Aplicações Financeiras             (25.000)       100.000
Aumento (Redução) nos Passivos
 e patrimônio líquido :
Fornecedores              76.607   (53.665)
Salarios e encargos             (12.134)  8.712
Obrigações Fiscais e Sociais                7.537  (10.818)
Outros Créditos                2.684   (1.858)
Caixa líquido gerado nas atividades operacionais   374.092   11.442
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
 DE INVESTIMENTOS:
Aquisição de imobilizado           (493.130)   (783.030)
Caixa líquido usado nas atividades
 de investimento           (493.130)       (783.030)
Aumento (Redução) do caixa e
 equivalentes de caixa           (119.038)    (771.588)
Demonstração da variação do caixa
 e equivalente de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no
 ínicio do exercício 2.777.342 3.548.930
Caixa e equivalentes de caixa no
 fim do exercício         2.658.304 2.777.342
Aumento do caixa e equivalente de caixa    (119.038)    (771.588)

                                                                                                                  Movimentação Imobilizado 2022
Descrição Saldo 31/12/2021 Adições Transferências Saldo 31/12/2022
Terrenos 1.837.573     - (558.443) 1.279.130
Edificações 6.645.401 16.203        (2.425.100) 4.236.504
Móveis e utensílios 478.598 39.160                     - 517.758
Equipamentos diversos 290.695 212.972                     - 503.668
Veículos 36.500                     - 36.500
Instalações 1.583.559 20.751                     - 1.604.310
Biblioteca 2.284           -                     - 2.284
Obras em andamento - 101.946 (101.946) -
Sub Total 10.874.610 391.032     (3.085.489) 8.180.154
(-) Depreciação Acumulada (3.771.491) (265.814)                     - (4.037.305)
Total 7.103.119 125.218        (3.085.488) 4.142.849

O custo corrigido até 1995 e a reavaliação contabilizada em 1999 estão sendo depreciados às taxas baseadas em estimativas de vida útil
remanescentes dos bens. O montante da reavaliação contabilizada no exercício de 1999 foi de R$ 3.022.047,00. Em Janeiro de 2022 foi
transferido o montante de R$ 3.085.489  referente a imóveis que não estão sendo utilizados nas atividades da entidade para conta de investimentos.

11-  INTANGÍVEL

                  2022  2021
Descrição Custo Depreciação Líquido Líquido
Direitos de uso 4.802 - 4.802 4.802
Softwares 201.652 (101.798) 99.854 8.910

206.454 (101.798) 104.656 13.712

                                                                                                                 Movimentação Intangível 2022
Descrição Saldo 31/12/2021 Adições Saldo 31/12/2022
Direitos de uso 4.802           - 4.802
Softwares 99.554 102.098 201.652
Sub Total 104.356  102.098 206.454
(-) Amortização Acumulada (90.644) (11.154) (101.798)
Total 13.712 90.944 104.656

As notas explicativas são parte das demonstrações financeiras

1- CONTEXTO OPERACIONAL
A Associação dos Empregados no Comércio de Minas Gerais,
fundada em Belo Horizonte em 7 de setembro de 1908, é uma sociedade
civil de direito privado, sem fins lucrativos, reconhecida como
Utilidade Pública Federal, Estadual e Municipal, de objetivos
assistenciais, instrutivos, recreativos e de caráter filantrópico. O
objetivo primordial da Associação é assistir ao público na prestação
de serviços gerais à comunidade, sem qualquer discriminação quanto
aos beneficiados. Como entidade de fins filantrópicos atende a pessoas
desprovidas de recursos,visando a intersetorialidade nas suas
necessidades de saúde, educação e lazer, independente de
pertencerem ao seu quadro social. É mantenedora do Centro
Educacional (Educação Infantil e Ensino Fundamental). Além disso,
mantém um serviço de assistência médica aos associados e
dependentes e clube social denominado Sede Campestre.
São órgãos administrativos não remunerados da Associação:
I) Assembleia Geral
II) Diretoria Executiva
III) Conselho Fiscal
Os integrantes da Assembleia Geral, Diretoria Executiva e Conselho
Fiscal, não percebem qualquer remuneração, vantagens ou benefícios,
direta ou indiretamente, por qualquer forma ou título, em razão das
competências, funções ou atividades que lhes sejam atribuídas pelos
respectivos atos constitutivos.
Presentemente a Associação desenvolve as seguintes atividades:
Atividades Educacionais.
Mantém o Centro Educacional da AEC localizada no Bairro Parque
Jardim Encantado,Vespasiano/MG, onde são oferecidos cursos de
Educação Infantil (1º e 2º período) e Ensino Fundamental (1º ao 5º
ano). A escola concede material didático, merenda escolar ,
uniformes e bolsas de estudo (100%) gratuitas aos alunos em situação
de vulnerabilidade social conforme análise baseada na legislação
vigente.
Atividades de Assistência Médica.
Disponibiliza  aos seus associados e dependentes um ambulatório
médico no Bairro Santo Agostinho em Belo Horizonte/MG, onde são
oferecidos atendimentos médicos nas diversas especialidades de
cardiologia, clinica geral, dermatologia, endocrinologia, geriatria,
ginecologia, pediatria , oftalmologia,urologia, ortopedia, neurologia
e otorrinolaringologia mediante marcação prévia de consultas.
No ano de 2022 foram atendidas 10.119 consultas e no ano de 2021
foram atendidas 10.765 consultas.
Atividades Sede Campestre.
Disponibiliza um clube social denominado Sede Campestre a seus
associados e dependentes no Bairro Parque Jardim
Encantado,Vespasiano/MG com uma infra estrutura excelente, são
oferecidas atividades de lazer variadas para todos os gostos. São
30.000 metros quadrados com campo de futebol, piscinas com
toboágua, saunas, quadras de esportes, área para
churrasco,playground, salão de festas, salão de jogos, ginásio
poliesportivo, dentro outros.
2- APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
2.1. Declaração de Conformidade
As demonstrações financeiras da Associação são elaboradas e
apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.
Essas, por sua vez, abrangem as práticas contábeis incluídas na
legislação societária brasileira e os pronunciamentos, as orientações
e as interpretações emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos
Contábeis (CPC), mais especificamente as disposições da ITG 2002
– Entidades sem fins lucrativos.
2.2. Bases de Elaboração
As demonstrações financeiras foram elaboradas com base no custo
histórico, geralmente baseado no valor justo das contraprestações
pagas em troca de ativos.
2.3. Principais julgamentos contábeis e fontes de incertezas nas
estimativas
A preparação das demonstrações financeiras requer que a
Administração efetue julgamentos, elabore estimativas e adote
premissas baseadas na experiência histórica e em outros fatores
considerados relevantes, que afetam os montantes apresentados de
ativos e passivos, bem como os valores das receitas, custos e despesas.
A liquidação das transações envolvendo essas estimativas poderá
resultar em valores diferentes dos registrados nas demonstrações
financeiras.
Estimativas e premissas significativas são utilizadas principalmente
na: (i) contabilização da provisão para perdas ao valor recuperável
das contas a receber de clientes (provisão para crédito de liquidação
duvidosa), (ii) definição da vida útil e do valor residual dos bens do
imobilizado e, (iii) contabilização de provisões.
A Associação revisa suas estimativas e premissas de forma contínua,
pelo menos, anualmente. Os efeitos decorrentes dessas revisões são
reconhecidos no período em que as estimativas são revisadas e
alteradas, se causarem impacto apenas nesse período, ou também
em períodos posteriores, se o impacto for sobre o  período futuro.
2.4. Moeda funcional e apresentação
A moeda funcional da Associação e a moeda de apresentação das
demonstrações financeiras é o Real. As informações financeiras são
apresentadas em milhares de reais, exceto onde indicado de outra
forma, e foram arredondadas para a casa de milhar mais próxima.
As demonstrações financeiras relativas a 31 de dezembro de 2022
foram aprovadas pelo Conselho Fiscal em 09 de Março de 2023.
3- PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS
As principais práticas contábeis adotadas foram as seguintes:
a) Apuração do resultado
O resultado é apurado pelo regime de competência de exercícios. As
receitas e despesas da Entidade são apropriadas com base em
documentos que atendem às exigências legais e fiscais.
b) Caixa e equivalentes de Caixa
Incluem caixa, bancos e aplicações financeiras com prazos de
vencimento original de até 90 dias, e com risco insignificante de
mudança de seu valor de mercado.
c) Perda estimada no recebimento de créditos de liquidação duvidosa
É constituída em montante considerado suficiente para fazer face a
eventuais perdas na realização das contas a receber, tendo em vista

a experiência passada e a posição dos títulos vencidos.
d) Imobilizado
É demonstrado pelo custo histórico, combinado com os seguintes
aspectos:
 • Depreciação de bens do imobilizado, calculada pelo método linear às
taxas anuais (Nota 10), que levam em consideração a vida útil-
econômica desses bens, com exceção dos terrenos que não são
depreciados.
 • Perda para valor recuperável dos ativos (impairment), quando
aplicável. O valor residual dos itens do imobilizado é baixado
imediatamente ao seu valor recuperável quando o saldo residual exceder
o valor recuperável.
Custos subsequentes são incorporados ao valor residual do imobilizado
ou reconhecidos como item específico, somente se os benefícios
econômicos associados a esses itens forem prováveis e os valores
mensurados de forma confiável. O saldo residual do item substituído é
baixado. Demais reparos e manutenções são reconhecidos diretamente
no resultado quando incorridos.
e) Intangível
É avaliado ao custo de aquisição/formação, deduzido da amortização
acumulada e submetido a teste anual de recuperabilidade para os ativos
com vidas úteis indefinidas. Ativos com vidas úteis definidas, amortização
pelo método linear, revisadas quanto ao período de amortização a cada
final de exercício social (Nota 11).
f) Provisões para Contingências
As provisões para contingências fiscais, trabalhistas e outras são
constituídas em montantes considerados suficientes para fazer face a
eventuais insucessos quando, com base na opinião de assessores
jurídicos, for caracterizado risco de perda em ações judiciais ou
administrativas.
g) Uso de estimativas
A preparação das demonstrações contábeis requer que a administração
efetue estimativas e adote premissas, no seu melhor julgamento, que
afetam os montantes apresentados de ativos e passivos, assim como os
valores de receitas, custos e despesas. Os valores reais podem diferir
daqueles estimados. Substancialmente, a utilização de estimativas no
balanço foi utilizada quando do provisionamento de contingências e das
provisões para perdas no recebimento de crédito.
h) Outros passivos circulantes e não circulantes
Os passivos circulantes e não circulantes são demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculáveis, ajustados, quando aplicável, pelos
correspondentes encargos e variações monetárias incorridos.
i) Receitas e despesas com trabalho profissional voluntário
As contribuições e doações de serviços voluntários, são mensurados
pelo valor justo da prestação de serviço, são reconhecidos na
Demonstração do Resultado do Exercício como se tivesse ocorrido o
desembolso financeiro (Nota 21).
j) Critério de apuração da gratuidade – bolsas de estudo integral
O valor das bolsas de estudo integral concedidas para alunos,
considerados em situação de vulnerabilidade social no Centro
Educacional, é registrado contabilmente pelo valor da anuidade escolar
e são reconhecidos na Demonstração do Resultado do exercício, sob o
título de Receitas Gratuitas da Atividade Educacional e correspondentes
custos sob o título de Gratuidades – bolsas de estudo integral, como se
tivesse ocorrido o desembolso financeiro (Nota 18).
k) Renúncia Fiscal
A entidade, na forma da ITG 2002 apresenta em nota explicativa (Nota
17) os efeitos relacionados a renúncia fiscal.
4- CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
O saldo de caixa e equivalentes de caixa é demonstrado como segue:

2022 2021
CIRCULANTE
Caixas e Bancos 11.304 16.744

11.304 16.744
Aplicações Financeiras
Certificados de depósitos bancários 2.647.000 2.760.598

2.647.000 2.760.598
NÃO CIRCULANTE
Aplicações Financeiras
Titulo de Capitalização Banco Bradesco        25.000 -
Saldo em conta corrente Instituição
 Financeira em Processo de
  Liquidação Judicial                58.584 58.584
(-) Perda Estimada (58.584) (58.584)

25.000 -
As disponibilidades bancárias e de caixa possuem liquidez imediata e
as operações financeiras são resgatáveis a curto e longo prazo. As
aplicações foram contratadas junto a Instituições Financeiras de
primeira linha e foram contratadas na modalidade de título de
capitalização e CDB.
5- VALORES A RECEBER DE ASSOCIADOS E CONVENIADOS

2022 2021
Valores a receber de associados 12.526 12.184
Valores a receber de convênios - Cemig Saúde 56.263 55.674
Valores a receber de outros convênios 511 396

69.300 68.254
6- ALUGUÉIS A RECEBER

  2022   2021
Aluguéis a receber 98.330 93.125

98.330 93.125
Sob essa rubrica encontram-se apropriados os valores a receber de
clientes referentes a aluguéis de imóveis de renda da Associação.
7- OUTROS ATIVOS 2022 2021
Adiantamentos de Férias 51.091 32.989
Adiantamento a Fornecedores 4.354 2.398

55.445 35.387
8-ALUGUÉIS A RECEBER COM COBRANÇA JUDICIAL

2022 2021
Aluguéis a receber com cobrança em juízo 167.411 203.412

167.411 203.412

9- INVESTIMENTOS EM IMÓVEIS DE RENDA
2022 2021

Terrenos 951.809 391.472
Edifícios e Construções 2.555.254 30.102

3.507.063 421.574

Em Janeiro de 2022 a Associação transferiu da conta do imobilizado para a conta investimento o montante de R$ 3.085.489 (Três milhões
oitenta e cinco mil quatrocentos e oitenta e nove reais) por não estarem sendo utilizados nas atividades da entidade (Nota 10).
10-  IMOBILIZADO 2022 2021
Descrição Custo Depreciação Líquido Líquido
Terrenos 1.279.130 - 1.279.130 1.837.573
Edificações 4.236.504 (2.132.833) 2.103.671 4.595.573
Móveis e utensílios 517.758 (444.960) 72.798 43.896
Equipamentos diversos 503.668 (261.597) 242.071 42.767
Veículos 36.500 (36.500)             - -
Instalações 1.604.310 (1.159.131) 445.179 583.563
Biblioteca 2.284 (2.284) - -

8.180.154 (4.037.305) 4.142.849 7.103.119

12-  FORNECEDORES
Sob o título “Fornecedores” são apresentados os valores correspondentes
a fornecimentos de serviços e  insumos. Referido saldo não está sujeito
a juros e atualização e está classificado, basicamente, no circulante,
tendo prazo médio de vencimento da ordem de 90 dias.

                  2022 2021
Fornecedores 105.871 29.264

105.871 29.264
13- SALÁRIOS E ENCARGOS

2022 2021
Salários - 49.918
Férias e FGTS s/ férias e 13º salário 201.628 163.844

201.628 213.762

14- OBRIGAÇÕES FISCAIS E SOCIAIS
                  2022                   2021

Obrigações Sociais
INSS 11.520 8.753
FGTS 17.274 14.034
Impostos a recolher
IRRF 6.724 5.612
ISS/PIS/COFINS/CSLL 231 238
Taxas e contribuições a recolher
PIS S/Folha de Pagamento 2.176 1.762
Contribuição Sindical 94 83
TOTAL 38.019 30.482
15-SUBVENÇÕES  PÚBLICAS – Resolução CFC Nº 1.305/10 (NBC
TG 07)
A entidade não recebeu recursos financeiros provenientes de contratos
celebrados com órgãos públicos.
16- PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Os Superávits (Déficits) operacionais apurados anualmente são
incorporados à conta do Patrimônio Social, após a aprovação, pela
Assembléia Geral, das prestações de contas da Diretoria.
Ao patrimônio líquido foi incorporada a reserva de reavaliação
procedida no exercício de 1999.
A Entidade não distribui qualquer dividendo, benefício ou vantagem
com base nos resultados apurados, destinando os mesmos integralmente
para manutenção de seus objetivos sociais.
a) Patrimônio Social
O Fundo Social em 31 de dezembro de 2022 é de R$ 8.236.416 (em 2021
R$ 8.555.287), sendo vedada, na forma do estatuto da Associação e da
legislação vigente, sua distribuição sob qualquer forma.
b) Reserva de Reavaliação
Reflete o efeito da “mais valia” apurada em reavaliações de bens
conduzidas por empresas especializadas, a última das quais realizada
no ano de 1999, ao líquido das amortizações acumuladas.
A realização da reserva de reavaliação, por depreciação ou baixa, é
apropriada diretamente na conta “Superávit Acumulado” com
subseqüente incorporação à conta “Patrimônio Social”.
c) Superávit/Déficit do exercício
A administração da Associação, na forma do disposto na ITG 2002,
incorpora anualmente, após aprovação da assembleia o valor do
Superávit/Déficit do exercício bem como o valor da reserva de
reavaliação realizada, à conta de “Patrimônio Social” no patrimônio
líquido.
17-  ISENÇÕES TRIBUTÁRIAS
Como entidade beneficente sem fins lucrativos, a Associação dos
Empregados no Comércio de Minas Gerais  é imune do pagamento do

Imposto de renda da pessoa jurídica, da Contribuição Social sobre o
Lucro Líquido e da Contribuição Social para Financiamento da
Seguridade Social, na forma da legislação aplicável, condicionada ao
cumprimento das obrigações acessórias da legislação tributária.
O Certificado de Entidade Beneficente de Assistência Social da entidade
foi renovado, junto ao Conselho Nacional de Assistência Social por
força do art.37 da Medida Provisória 446/2008, com validade para o
período de 04/03/2008 a 03/03/2011. Em 2010 e 2013 a entidade prestou
contas ao Ministério do Desenvolvimento Social (MDS), apresentando
o relatório de atividades e demonstrações contábeis relativas aos anos
de 2009 e 2012 Processo nº 71000.118536/2010-17 e Processo nº
71000.045216/2013-75 respectivamente. Tais processos foram
encaminhado pelo MDS para o Ministério da Saúde (MS). Em 23/05/
16 o MS abriu diligência junto a entidade para análise do requerimento
de renovação do CEBAS Processo nº 71000.118536/2010-17(SIPAR
nº 25000.026365/2015-80), tendo a AEC prestado esclarecimentos ao
MS em 21/07/2016, informando que as gratuidades eram realizadas
principalmente no âmbito da educação e do assistencialismo social,
razão pela qual esse processo deveria ser encaminhado para análise
dos órgãos competentes. Assim, considerando que os processos
anteriores encontravam-se em exame no MS e visando conferir
uniformidade e coerência a todo o procedimento, a nova prestação de
contas referente ao exercício de 2015 foi encaminhada também para
este ministério em 18/11/2016 via AR nº SN 592698195 BR de forma
que fossem promovidas as análises em conjunto pelos ministérios
competentes e conferidos aos processos o mesmo rito. O Ministério da
Educação também abriu diligência solicitando esclarecimentos sobre
a prestação de contas de 2010 e 2012 as quais foram atendidas pela
AEC em 27/06/2018 e 03/05/2021. Em 11 de Julho de 2019 o Ministério
da Saúde publicou a Portaria nº 834/2019 indeferindo a renovação do
CEBAS da entidade com fundamento no Parecer Técnico nº 480/
2019. Em 12/08/19 a entidade protocolou recurso administrativo junto
ao Ministério da Saúde nº 25000135158/2019-49 contestando tal decisão.
Em 21/07/2022 o Ministério da Saúde publicou o despacho 91/2022
mantendo o indeferimento do certificado de entidade beneficente de
assistência social com fundamento no parecer técnico nº 18/2022. Em
13 de abril de 2021 a entidade impetrou ação ordinária com pedido de
tutela de urgência processo nº 1017689-86.2021.4.01.3800 em face da
União Federal, buscando o reconhecimento do direito a imunidade
tributária, por cumprir todos os requisitos do art.14 do CTN, com pedido
subsidiário, “ Caso se entenda necessária a obtenção de certificado de
entidade beneficente de assistência social, pede que seja reconhecida
a competência do Ministério da Educação para análise do pedido de
certificação (...) apenas as exigências contidas no art.14 do CTN”,
tendo sido indeferido o pedido de tutela de urgência em 13/09/21. Em
13/09/2022, a entidade interpôs agravo de instrumento processo nº
1018575-39.2021.4.01.000 com pedido de efeito suspensivo e concessão
de tutela antecipada recursal em face da decisão proferida em 13/09/
2021, tendo sido Deferido o efeito suspensivo e a antecipação da tutela
recursal até o julgamento do mérito. Em 28/07/2022, a entidade enviou
a prestação de contas do exercício 2021, ao Ministério da Educação
protocolo nº: 000.244.0071095/2022, a fim de obter a renovação/
concessão do certificado de entidade beneficente de assistência social
em educação.
A renúncia fiscal concedida a entidade referente a isenção da Quota
Patronal do INSS, RAT e Terceiros, como se devido fossem, em 2022
e 2021 são os seguintes:
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PREFEITURA MUNICIPAL 
DE SÃO FRANCISCO/MG

AVISO DE REPUBLICAÇÃO DE 
LICITAÇÃO

A Prefeitura Municipal de São Francisco/
MG torna público que fará realizar nova 
data para abertura de sessão pública 
referente ao Processo Licitatório nº 
012/2023 na modalidade Pregão 
Eletrônico nº 005/2023, cujo objeto 
prevê o Registro de Preços para futuras e 
eventuais Aquisições de Materiais Médico 
Hospitalares, Saneantes e  Cosméticos, a 
serem realizadas de forma parcelada, 
destinadas a atender as necessidades das 
Secretarias Demandantes. ABERTURA 
DA SESSÃO PÚBLICA: às 08:00 
horas do dia 05/04/2023. Ass.: Miguel 
Paulo Souza Filho - Prefeito Municipal. 
Informações e Esclarecimentos: (38) 
99231-0052 ou via e-mail: licitacao@
saofrancisco.mg.gov.br. Consulta ao 
Edital: www.saofrancisco.mg.gov.br ou 
www.portaldecompraspublicas.com.br. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE PASSOS/MG

Aviso de Anulação – Pregão Eletrônico Nº 001/2023. A Secretaria Municipal

de Fazenda, no uso de suas atribuições legais, com supedâneo no Ofício nº

4116/2023, Ofício nº 070/2023, Parecer Jurídico fls. 152/153 e Despacho fls.

154/155, informa aos interessados que o Pregão Eletrônico nº 01/2023, cujo

objeto é uso de software, 100% acessível via web, incluindo treinamento e

suporte técnico, para realização da gestão, monitoramento e auditoria da

apuração do valor adicionado municipal – VAF, foi ANULADO, com base no

art. 49 e art. 109, inciso I, alínea c da Lei Federal nº 8.666/93, Súmula Vinculante

473 do Supremo Tribunal Federal e Súmula Vinculante 346 do Supremo

Tribunal Federal. A anulação ocorre devido a denúncia, por meio do Tribunal

de Contas do Estado, que torna inviável a continuação do processo licitatório.

Fica aberto o prazo de 05 (cinco) dias úteis para que os participantes, caso

queiram, exerçam o direito de contraditório e ampla defesa.  Todos os documentos

encontram-se disponíveis no site www.passos.mg.gov.br. Portal da

Transparência, no link Licitações e www.licitardigital.com.br.  Passos/MG,

20 de março de 2023. Juliano Beluomini - Secretário Municipal de Fazenda.
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PREFEITURA MUNICIPAL 

DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE LICITAÇÃO  

Pregão Eletrônico - nº 005/2023

O Município de Nova Lima, 

torna público, que fará realizar o 

Pregão Eletrônico - nº 005/2023. 
Objeto: Contratação de empresa 

especializada em prestação de 

serviço de engenharia clínica 
para atender às necessidades da 

Secretaria Municipal de Saúde 

do Município de Nova Lima. 

Data de realização 31/03/2023 
às 09:00 h. O edital poderá ser 

retirado no site www.novalima.
mg.gov.br, em Transparência/
Publicações. 

Nova Lima, 21 de março de 2023. 

A Pregoeira
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ASSOCIAÇÃO DOS EMPREGADOS NO COMÉRCIO DE MINAS GERAIS ASSOCIAÇÃO DOS EMPREGADOS NO COMÉRCIO DE MINAS GERAIS ASSOCIAÇÃO DOS EMPREGADOS NO COMÉRCIO DE MINAS GERAIS ASSOCIAÇÃO DOS EMPREGADOS NO COMÉRCIO DE MINAS GERAIS ASSOCIAÇÃO DOS EMPREGADOS NO COMÉRCIO DE MINAS GERAIS CNPJ: 17.262.486/0001-39

2022 2021
Renúncia Fiscal - Cota Patronal INSS 541.487 487.535
Isenções Usufruídas 541.487 487.535

18-  DEMONSTRAÇÃO DA GRATUIDADE CONCEDIDA
Na forma da ITG 2002 a entidade apresenta consignado em seus
registros contábeis, tanto o valor financeiro quanto o quantitativo(em

              EDUCAÇÃO BÁSICA                            CRIANÇAS ASSISTIDAS 2022                        CRIANÇAS ASSISTIDAS 2021
BOLSAS INTEGRAIS  100% GRATUITAS Qtde Qtde
   CENTRO EDUCACIONAL DA AEC Bolsas Anuidade Custo Bolsas Anuidade Custo
Educação Infantil:       
1º Período 22    105.600 19      79.800
2º Período 24    114.400 24     100.800
Soma 46 4.800   220.000 43 4.200    180.600
Ensino Fundamental (1º ao 5º ano)       
1º Ano 32    164.250 25     120.000
2º Ano 26    136.350 23     110.400
3º Ano 20      99.000 24    115.200
4º Ano 24    126.450 22    105.600
5º Ano 21    108.900 34    163.200
Soma 123 5.400    634.950 128 4.800    614.400
TOTAL GERAL 169 -    854.950 171                -    795.000
Receita Anual  de bolsas           - - 854.950            -                -    795.000
% de Gratuidade   100%   100%

contas de compensação), a título de receita (gratuidades bolsas de estudo
integral) e custos correspondentes em conta de mesmo título.
Os valores referentes às gratuidades ofertadas representadas por bolsas
de estudo integrais foram concedidas a alunos cuja renda familiar per
capita não exceda o valor de um e meio salário mínimo, conforme
apresentado no quadro abaixo.

O Resultado do atendimento educacional, considerando a receita com
bolsas de estudo integrais, pode ser assim demonstrado.
Receitas/Despesas 2022 2021
(=) Receitas da Atividade Educacional 854.950 795.000
(+) Gratuidades - bolsas de estudo integrais 854.950   795.000
(-) Custos e Despesas da Atividade
 Educacional (1.605.129) (1.387.867)
(-) Atividade Educacional (1.605.129) (1.387.867)
(-) Gratuidades - bolsas de estudo integrais (854.950) (795.000)
(-) Despesas com Pessoal (515.060) (454.396)
(-) Material Didático (73.965)  (47.695)
(-) Merenda Escolar  (42.132) (5.571)
(-) Uniformes (12.499)        -
(-) Doações (369)   (21.828)
(-) Despesas Gerais Administrativas (106.154) (63.377)
(=) Resultado da Atividade Educacional  (750.179)    (592.867)
Todo o custo e despesa da atividade educacional são custeados pela
mantenedora Associação dos Empregados no Comércio de Minas
Gerais, por meio, de suas receitas institucionais.
19- DESPESAS COM ATIVIDADE DE ASSISTÊNCIA MÉDICA
Despesas com assistência médicas relacionadas a atendimentos de
associados da entidade e seus dependentes.
20- DESPESAS COM ATIVIDADE DA SEDE CAMPESTRE

Despesa relacionadas com a manutenção e operação da Sede
Campestre (Clube Social).
21- TRABALHO VOLUNTÁRIO
A Associação obedece rigorosamente a legislação fiscal vigente, que
determina que as entidades sem finalidade de lucros estão impedidas
de remunerar seus administradores. Entretanto, conforme requerido
pela ITG 2002, o valor atribuído ao trabalho voluntário realizado pela
Diretoria Administrativa foi contabilizado como se tivesse ocorrido o
desembolso financeiro (receita e despesa no mesmo montante):
Cargo   Valor em 2021 Valor em 2022
Diretor Presidente 27.444 24.900
Diretor Vice – Presidente   9.144  7.612
Diretor Secretário   2.142  1.104
Diretor Financeiro   2.448  1.794
Diretor de Patrimônio   2.448  1.104
Diretor Cultural  2.295 1.242
Diretor Esportivo e Social              1.836   1.380
Total 47.757 39.136
22- SEGUROS CONTRATADOS
É política da entidade manter cobertura de seguros sobre bens do ativo
imobilizado, notadamente para imóveis e veículos, por montantes
considerados suficientes para fazer face à eventuais sinistros, conforme
orientação de seus consultores especializados, como demonstrado a
seguir:                                                                                                            Valor Segurado-R$

Objetos de Seguro Cobertura 2022 2021
Imóveis Incêndio/Raio/Explosão/Elétrico/Hidráulico 3.425.000 3.405.000

Equip.Eletrônicos / Estacionários/ vidros 89.000 66.000
Lucros Cessantes (Incêndio) 60.000 60.000
Vendaval/Furacão/Ciclone/Granizo 55.000 55.000
Roubo/Furto                   50.000                    30.000
Responsabilidade Civil  295.000   265.000
Equip.Arrend ou Cedidos a terceiros     10.000       10.000

Veiculo Casco Valor de mercado Valor de mercado
Dano Materiais                  100.000                  100.000
Danos Corporais                  200.000                  200.000
Danos Morais 30.000 30.000
Morte(passageiro) 20.000 20.000
Invalidez (passageiro) 20.000 20.000

PARECER DO CONSELHO FISCAL 
O Conselho Fiscal da Associação dos Empregados no Comércio de
Minas Gerais examinou o Relatório da Diretoria do exercício de 2022
e às Demonstrações Contábeis findas em 31 de dezembro de 2022.
Concluímos que as referidas demonstrações refletem com propriedade
a situação patrimonial e econômico-financeira da entidade. Face ao
exposto, o Conselho Fiscal é favorável à Aprovação das Demonstrações
Contábeis do exercício findo em 31 de dezembro de 2022. Belo
Horizonte, 09 de Março de 2023. Roberto Pinto Felisberto - Presidente.

Waldir Eustáquio de Andrade - Presidente

Eduardo de Lima Silva   - Diretor Financeiro

Neusa de Barcelos Contadora – CRC/MG 78.968/O-9
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PREFEITURA MUNICIPAL

DE MATO VERDE/MG

O Município de Mato Verde/MG, torna público
que realizará CHAMADA PÚBLICA Nº 01/
2023, DISPENSA DE LICITAÇÃO Nº 04/
2023, objetivando a aquisição de gêneros
alimentícios da agricultura familiar e
empreendedor familiar rural para atender aos
alunos das escolas de educação infantil e
fundamental da Rede Pública Municipal de
Mato Verde/MG, pela dispensa de licitação
prevista no art. 14, §1º, da Lei 11.947/2009,
cujos documentos previstos no edital para
habilitação e projeto de venda devem ser
entregues até o dia 11 de abril de 2023, às
08h00min, na sede da Prefeitura Municipal,
localizada na Rua Mário dos Reis Silveira, nº
345 - Bairro São Bento, na Cidade de Mato
Verde/MG. Para maiores informações no
endereço acima mencionado ou através do
e-mail matoverdelicitacao@gmail.com -
PEDRO HENRIQUE HORTA FREITAS -
Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL 

DE NOVA LIMA-MG

CONSULTA PÚBLICA 
01/2023-SEMAD

Fica prorrogado até 26/04/2023 

consulta pública 01/2023-SEMAD, 

cujo objetivo é dialogar com pesso-

as jurídicas interessadas na pres-

tação do serviço de implantação de 

sistema integrado. A consulta visa 

a dar transparência ao processo, 

estreitar o relacionamento com as 

empresas do ramo, bem como re-

ceber sugestões e contribuições, 

haja vista o término do atual con-

trato em setembro de 2024. Os 

documentos referentes à consulta 

poderão ser acessados no link: 

(https://novalima.mg.gov.br/portal-

-transparencia/editais) 

Nova Lima, 20 de março de 2023. 

Henrique Aparecido Pimenta
 Secretário Municipal de 

Administração

EDITORA-EXECUTIVA
Ana Paula Lima

GERAL: (31) 3253-2205 

COMERCIAL - SP/RJ/DF/MG
Rodrigo Cheiricatti

rodrigo.carvalho@hojeemdia.com.br
MERCADO LEITOR
circulacao@hojeemdia.com.br

RELACIONAMENTO COM O CLIENTE
(31) 3253-2205
atendimento@hojeemdia.com.br
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Bozel Brasil S.A. - CNPJ 08.090.788/0002-67

Balanço patrimonial - 31 de dezembro de 2022 - (Em milhares de reais)

Ativo Nota 2022 2021
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 50.361 35.666
 !"#$%&'()*+,%,$(#-%) 4 61.908 -
Contas a receber de clientes 5 42.630 62.767
Estoques 6 41.215 32.356
Impostos a recuperar 7 4.559 9.606
Outros créditos 6.182 5.281

206.855 145.676
Não circulante

Impostos a recuperar 7 72 1.497
./0-1)*%0#21)*+,%,$(#-1) 10 6.417 -
Depósitos judiciais 15 417 449
Imobilizado 9 62.444 64.711
Intangível 85 97
Ativo de direito de uso 9 3.906 -

 73.341 66.754
Total do ativo 280.196 212.430

Passivo Nota 2022 2021
Circulante
Fornecedores 11 19.028 16.638
Obrigações trabalhistas e tributárias 12 13.143 25.461
Tributos parcelados 13 20 74
Provisões 15 - 639
Dividendos a pagar 17 28.500 10.895
Passivos de arrendamentos 1.270 -
Outras contas a pagar 1.394 1.972

63.355 55.679
Não circulante
Imposto de renda e contribuição social diferidos 16b 3.302 46
Provisões 15 672 105
Passivos de arrendamentos 17 2.493 -

6.467 151
Patrimônio líquido 18
Capital social 61.958 60.812
Reservas de lucros 148.416 95.788

210.374 156.600
Total do passivo e patrimônio líquido 280.196 212.430

 !"#$%&'()*#+,(%+"-&().!%+,#+/(&'0"1$0#+234-0,#+56!'7370#+8$,#+!"+9:+,!+,!;!"<'#+,!+=>==+(Em milhares de reais)

Nota Capital social
Reservas de lucros Lucros (prejuízos) 

acumulados
Total

Reserva legal Reserva de retenção de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2020 54.036 5.012 63.476 - 122.524
Aumento de capital 6.776 - (6.776) - -
Dividendos não pagos exercícios anteriores - - (900) - (900)
Resultado do exercício - - - 45.871 45.871
Reserva legal - 2.293 - (2.293) -
Dividendos pagos - - - (10.895) (10.895)
Destinação do resultado - - 32.683 (32.683) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 17 60.812 7.305 88.483 - 156.600
Aumento de capital 1.146 - (1.146) - -
Dividendos pagos exercícios anteriores - - (32.684) - (32.684)
Resultado do exercício - - - 140.704 140.704
Reserva legal - 5.087 - (5.087) -
Dividendos intercalares pagos - - - (25.746) (25.746)
Dividendos propostos - - - (28.500) (28.500)
Destinação do resultado - - 81.371 (81.371) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 17 61.958 12.392 136.024 - 210.374

 !"#$%&'()*#+,#%+?-6#%+,!+7(06(
56!'7370#+8$,#+!"+9:+,!+,!;!"<'#+,!+=>==+(Em milhares de reais)

2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro líquido antes dos impostos 212.413 78.965
Ajustes para conciliar o resultado:

Depreciação e amortização 5.734 4.749
Resultado na venda/baixa de ativos imobilizados 2.444 34
Provisões (73) 82
Provisão para créditos de liquidação duvidosa (68) -

220.450 83.830
(Aumento) redução dos ativos operacionais

Contas a receber de clientes 20.205 (27.414)
Impostos a recuperar 6.472 (756)
Estoques (8.859) (9.816)
Outros créditos (901) 1.664
Aplicações Financeiras (61.908) -
Depósitos judiciais 32 (37)

(44.959) (36.359)
Aumento (redução) dos passivos operacionais 
Fornecedores 2.390 1.392
Obrigações trabalhistas e tributárias (12.318) 19.635
Impostos diferidos 3.256 (1.755)
Tributos parcelados (54) (70)
Imposto de renda e contribuição social pagos (71.709) (33.094)
Passivos de arrendamento 3.763 -
Outras contas a pagar (578) (217)
 (75.250) (14.109)

Caixa líquido proveniente das (aplicados nas) 
atividades operacionais

100.241 33.362

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
./0-1)*%0#21)*+,%,$(#-1) (6.417) -
Aquisições no ativo imobilizado (5.899) (16.749)
Ativo de direito de uso (3.906) -
Caixa líquido usado nas atividades de investimento (16.222) (16.749)
3"/41)*5(*$%#4%*5%)*%0#2#5%5()*5(*+,%,$#%6(,01)

Dividendos e juros sobre capital próprio pagos (69.324) (5.401)
7%#4%*"89/#51*/)%51*,%)*%0#2#5%5()*5(*+,%,$#%6(,01 (69.324) (5.401)

Aumento do caixa e equivalentes de caixa 14.695 11.212
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 35.666 24.454
7%#4%*(*(9/#2%"(,0()*5(*$%#4%*,1*+6*51*(4(-$8$#1* 50.361 35.666

Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 14.695 11.212

Demonstração do resultado
56!'7370#+8$,#+!"+9:+,!+,!;!"<'#+,!+=>==

(Em milhares de reais, exceto o lucro líquido por lote de mil ações)

 Nota 2022 2021
Receita operacional líquida 19 481.663 290.763
Custo dos produtos vendidos 20 (227.523) (188.283)
Lucro bruto 254.140 102.480
Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais 20 (16.347) (11.369)
Comerciais 21 (16.763) (16.965)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 22 (3.458) 305
Resultado antes das receitas (despesas) 
+,%,$(#-%)*"89/#5%)*(*#6!1)01)*

217.572 74.451

:($(#0%)*+,%,$(#-%) 23 9.164 5.666
;()!()%)*+,%,$(#-%) 23 (14.323) (1.152)
:($(#0%)*<5()!()%)=*+,%,$(#-%)*"89/#5%)* (5.159) 4.514
Resultado antes dos impostos 212.413 78.965
Imposto de renda e contribuição social correntes 16 (68.453) (34.849)
Imposto de renda e contribuição social diferidos 16 (3.256) 1.755
Resultado do exercício 140.704 45.871
Resultado por ação
Resultado por ação básico (em R$) 15,77 5,14

 !"#$%&'()*#+,#+'!%-2&(,#+(<'($@!$&!
56!'7370#+8$,#+!"+9:+,!+,!;!"<'#+,!+=>==

(Em milhares de reais)

2022 2021

Resultado do exercício 140.704 45.871
Total resultados abrangentes 140.704 45.871

O relatório do auditor independente sobre as demonstrações 

+,%,$(#-%)*(6#0#51*!("%*>-,)0*?*@1/,A*B(6*$161*%)*,10%)*

explicativas estão à disposição na sede da Companhia.

Diretor Presidente - Wilson Alves Lage

Diretor - Fernando Neri de Araújo

Contador - Felipe Guilherme dos Santos - CRC MG 103.301/O-1
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 !!"#$%&'(%)  #*&$%+) ,!-) .$!,/&!$#-) 0/$%'-) ,#) 1'*%-) 2#$%'-) 3&,%. – 
CNPJ n.º 17.249.111/0001-39 – 456783) 54)  9:;9 8<=9 –  9:;9>
 8<=9) 58)8??41@3468) 24083) 9056:A068 – Por determinação do 
Conselho de Administração, convoco as Cooperativas Associadas para a 
Assembleia Geral Ordinária a se realizar, em primeira convocação, no dia 31 
(trinta e um) do corrente mês de março, às 12:00 (doze) horas, no auditório 
da Fábrica de Rações da CCPR, situada na Av. Babita Camargos, nº 1355, 
Cidade Industrial, Contagem/MG, com a seguinte ordem do dia: %B prestação 
de contas do Conselho de Administração, compreendendo o relatório da ges-
tão, balanço e demonstrativo das sobras ou das perdas apuradas e o parecer 
do Conselho Fiscal; CB)destinação das sobras ou rateio das perdas; DB)eleição 
dos componentes dos Conselhos de Administração e Fiscal; ,B)outros as-
suntos de interesse da sociedade. Não havendo “quorum”, a Assembleia se 
reunirá, em segunda convocação, uma hora após o término do prazo para a 
primeira. Repetida a falta de “quorum”, a Assembleia se reunirá, em terceira 
convocação, uma hora após o término do prazo para a segunda. Para efeitos 
legais e estatutários, (artigo 5º, inciso I, letra b), declara-se que o número de 
Cooperativas Associadas, nesta data, em condições de participar da Assem-
bleia e de exercer o direito de voto é de 31 (trinta e uma). Belo Horizonte, 
20 de março de2023. Marcelo Candiotto Moreira de Carvalho – Presidente.

21 MAR 2023 / EDITAIS 11
BE LO HOR I ZONTE HOJE EM D I A

Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código 5A63-8EE1-4DEC-DBF4.



PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO VICENTE DE MINAS/MG
Aviso de Licitação

Processo de Licitação nº 029/2023
O Município torna público que realizará Licitação, na Modalidade 
Tomada de Preços nº 003/2023, julgamento “Tipo Menor Preço 
Global”, para Contratação de Empresa especializada na prestação de 
serviços de pavimentação asfáltica em CBUQ e drenagem pluvial nas 
ruas Marechal Floriano Peixoto, Praça Governador Valadares e Praça 
Coronel José Eugênio no Município de São Vicente de Minas/MG, 
 !"#$ %&$%' (%) *$ #+'%(,-./)*$ *#$ 0(#1% #$ %2$  *&+3&2$ 4'$ %'0%/)5/*67%'$
e normas técnicas pertinentes. Abertura da documentação: 18 de abril 
"%$898:$ ;$<#(=()#>$ 9?@99&).$ A.#,%$@#(*'B2$ .*$C*D*$ "%$E)/) *67%'$ "*$
Prefeitura, Rua Visconde do Rio Branco, nº 81, Centro, onde se encontra 
#$F") *D$4$")'0#')6G#$"#'$). %(%''*"#'H$I.J#(&*67%'2$K%DH>$A:LB$::8:;M:L9N$
e-mail: licitacao@saovicentedeminas.mg.gov.br e/ou site da Prefeitura. 

São Vicente de Minas/MG, 21 de março de 2023

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 

O SINDICATO DAS EMPRESAS FUNERÁRIAS E CONGÊNERES DE 
PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS SIMILARES DO ESTADO DE MINAS GERAIS – 
SINDINEF/MG, entidade de representação sindical patronal de primeiro grau, inscrita no 
CNPJ/MF sob o nº 25.570.417/0001-10, com endereço à Av. Augusto de Lima, 479, sala 604, 
CEP: 30190-000, Bairro Lourdes, Centro, Belo Horizonte/MG, através do seu presidente 
HAROLDO MOREIRA FELÍCIO, inscrito no CPF/MF sob o n. 165.543.536-15, infra 
assinado !"#$%#"&!'(!)*+,)('(!-./'0'(!)!'12'31)(!34!()52/*)314!0)!+,)(1'674!0)!(),8/64(!
funerários, congêneres e similares, com sede e em atividade em todo o Estado de Minas 
Gerais, a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinária a se realizar no dia 28 de março 
de 2023, terça feira, às 14h:30h, e em segunda e última convocação às 15h:00h, na Avenida 
9,'(/. !3:!;<= !9'/,,4!>'31'!?-5@3/' !9).4!A4,/B431)CDE !+','!0)./F),',!(4F,)!'!()52/31)!
ordem do dia: a) Conhecimento e aprovação, ou não, do Parecer Técnico  Imobiliário que 
avaliou a sala 603, sito a Av. Augusto de Lima 479, Lourdes/BH, matricula de registro nº 
70.717, Livro 02 no 1º Ofício de Registro de Imóveis de Belo Horizonte; b) Aprovar ou 
não a compra, pelo Sindinef, da citada sala 603, sito a Av. Augusto de Lima 479, Lourdes/
BH, matricula de registro nº 70.717, Livro 02 no 1º Ofício de Registro de Imóveis de Belo 
Horizonte. A mesa diretora e as demais formas de discussão e deliberação serão decididas 
pelos próprios interessados presentes na assembleia.

Belo Horizonte, 20 de março 2023.
HAROLDO MOREIRA FELÍCIO - PRESIDENTE DO SINDINEF/MG

O Sindicato dos Técnicos Industriais de Minas Gerais (SINTEC-MG) convoca 
todos os Técnicos Industriais que trabalham na BGM INSTRUMENTAÇÃO 
CONTROLE E AUTOMAÇÃO LTDA para Assembleia Geral Extraordinária 
(AGE) a ser realizada no dia 21/03/23 (terça-feira), às 10h30 em primeira 
convocação e às 11h em segunda convocação pelo aplicativo zoom 
onde terá inicio. O objetivo da Assembleia é discussão e deliberação: a) 
Discussão e deliberação da proposta Acordo Coletivo de Trabalho 2023-
2024; b) Programa de Participação nos Lucros e Resultados-PLR 2023-
2024; c) Acordo de Compensação de Jornada de Trabalho 2023-2024; d) 
Outros assuntos de interesse geral e social das categorias. Belo Horizonte, 
20 de março de 2023. (a) Nilson da Silva Rocha  – Pres. do Sintec-MG.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PASSOS/MG

Aviso de Licitação - Pregão Eletrônico Nº 024/2023 - Proc. Adm. Nº 069/
2023 -  O Município de Passos, no uso de suas atribuições legais, torna público
que será realizada licitação para a prestação de Serviço de Telefonia Móvel
compreendendo: instalação, assinatura e ligações ilimitadas para qualquer
operadora para chamadas originadas de telefonia fixa e móvel no âmbito das
Secretarias Municipais da Administração Pública do Município de Passos,
com serviço de ligações locais e de longa distância, e Aquisição  de aparelho
telefônico móvel (conforme descritivo),na modalidade PREGÃO
ELETRÔNICO, do tipo Menor Preço por Item. O Edital está à disposição nos
sites http://passosportaltransparencia.portalfacil.com.br/licitacoes e
www.licitardigital.com.br. Abertura da Sessão dia 03/04/2023 às 08h30min.
Local: www.licitardigital.com.br.   Passos, 20 de março de 2023. Diego Oliveira
- Prefeito Municipal.

LAGO DA PEDRA PARTICIPAÇÕES S/A
CNPJ/ME n.o 29.736.734/0001-15 NIRE 31300122191

(“Companhia de Capital Fechado”)
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

REALIZADA EM 17 DE MARÇO DE 2023
1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 17 dias do mês de março de 2023, às 15h30min, na sede social 
da LAGO DA PEDRA PARTICIPAÇÕES S/A, localizada no município de Belo Horizonte, Estado 
de Minas Gerais, na Rua dos Otoni, n.o !""# $%&''( )%*+% ,-./*&%# 0,1 23!4356"3 780(9:%*;&%”). 
2. CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: <&=:>*=%?% % @(*A(@%BC(# *(= +>'9(= ?( %'+&.( !6D# EDF ?% 
G>& *HF IHD3DJ!K"I 78Lei das S.A.”), em virtude da presença dos acionistas detentores da totalidade 
?( @%:&+%L =(@&%L ?% 0(9:%*;&%# @(*M('9> '>.&=+'( L%A'%?( *( G&A'( ?> 1'>=>*B% ?> N@&(*&=+%=H 3. 
MESA: O>*'&PQ> N==Q*BC( 1%&9# 1'>=&?>*+>R > 1%QL( O>*'&PQ> S%'+&*= ?> )(Q=%# )>@'>+T'&(H  4. 
ORDEM DO DIA: <>L&$>'%' :>L% 7&U '%+&-@%BC( ?> PQ> ( @%:&+%L =(@&%L ?% @(9:%*;&% >=+T +(+%L9>*+> 
=Q$=@'&+( > &*+>.'%L&V%?(# $>9 @(9( 7&&U % '>?QBC( ?( @%:&+%L =(@&%L :%'% ?>A(LQBC( ?( @%:&+%L =(@&%L 
%(= %@&(*&=+%=# :(' WQL.%5L( >X@>==&A( %( ($W>+&A( =(@&%LH  5. DELIBERAÇÕES: N:Y= % %*TL&=> > 
?&=@Q==C( ?%= 9%+Z'&%= @(*=+%*+>= ?% ('?>9 ?( ?&%# (= N@&(*&=+%= ?% 0(9:%*;&%# >9 9[+Q( > 
comum acordo, e sem quaisquer ressalvas ou restrições, resolvem: 5.1. \%+&-@%' PQ> ( @%:&+%L 
=(@&%L ?% @(9:%*;&% >=+T +(+%L9>*+> =Q$=@'&+( > &*+>.'%L&V%?(# >9 9(>?% @(''>*+># *( &9:('+> 
+(+%L ?> \] !!4HI3DH6!"#33 7@>*+( > PQ&*V> 9&L;^>=# =>&=@>*+(= > PQ%+'( 9&L# ?QV>*+(= > =>+> 
reais e zero centavos).  5.2. ,9 %+( =Q$=>PQ>*+># %:'(A%'# >9 @(*M('9&?%?> @(9 (= N'+=H !"2 > 
!"D ?% G>& ID3DJ"I# % '>?QBC( ?( @%:&+%L =(@&%L ?% )(@&>?%?> *( &9:('+> ?> \] 23H333H333#33 
7+'&*+% 9&L;^>= ?> '>%&=U# 9>?&%*+> % '>=+&+Q&BC( ?( A%L(' @(''>=:(*?>*+> %(= %@&(*&=+%=# >9 
9(>?% @(''>*+> *%@&(*%L# ?> M('9% :'(:('@&(*%L % :%'+&@&:%BC( *( @%:&+%L =(@&%LH _ *[9>'( ?> 
%B^>= > ( :>'@>*+Q%L ?> @%?% %@&(*&=+% >9 '>L%BC( %( @%:&+%L =(@&%L :>'9%*>@>'T &*%L+>'%?(H _ 
:%.%9>*+( =>'T '>%L&V%?( >9 @(*M('9&?%?> @(9 % ?&=:(*&$&L&?%?> ?> @%&X% > %@('?( >*+'> (= 
acionistas.  Em razão das deliberações %:'(A%?%= %@&9%# ( @%:Q+ ?( N'+H4F ?( >=+%+Q+( =(@&%L ?% 
@(9:%*;&% :%==%'T % A&.('%' @(9 % =>.Q&*+> '>?%BC(` Artigo 5º – O capital social, totalmente 
subscrito, em moeda corrente nacional, da Companhia é de R$ 85.604.217,00 (oitenta e cinco 
milhões, seiscentos e quatro mil e duzentos e dezessete reais) dividido em 154.636.472 (cento e 
cinquenta e quatro milhões, seiscentas e trinta e seis mil, quatrocentas e setenta e duas) ações 
ordinárias, nominativas e sem valor nominal. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a 
N==>9$L>&% M(& >*@>''%?%# L%A'%*?(5=> % :'>=>*+> %+% PQ># ?>:(&= ?> L&?% > %:'(A%?%# M(& %==&*%?% 
:(' +(?(= (= :'>=>*+>=H a>L( O('&V(*+>JSb# !" ?> 9%'B( ?> 6362H 1T.&*% ?> %==&*%+Q'%= ?% N+% ?% 
N==>9$L>&% b>'%L ,X+'%('?&*T'&% ?% G%.( ?% 1>?'% 1%'+&@&:%B^>= )JN# '>%L&V%?% >9 !" ?> 9%'B( ?> 
2023. Mesa: Henrique Assunção Paim - 1'>=&?>*+> ?% S>=%R  Paulo Henrique Martins de Sousa 
- )>@'>+T'&( ?% S>=%H Acionistas: DIRECIONAL ENGENHARIA S/A - :H \%M%>L 1%==(= c%L%?%'>=R 
:H O>*'&PQ> N==Q*BC( 1%&9R LAGO DA PEDRA - FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO - p. 
_L&A>&'% d'Q=+ <&=+'&$Q&?('% ?> de+QL(= > c%L('>= S($&L&T'&(= )HNR p.p. c%*>==% \&.(L&VV( \>&= > 
d;&%.( f>''>&'% NQ@%'H

 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO VICENTE DE MINAS/MG
Aviso de Licitação

Processo de Licitação nº 030/2023
O Município torna público que realizará Licitação, na Modalidade 

Tomada de Preços nº 004/2023, julgamento “Tipo Menor Preço Global”, 

para Contratação de Empresa especializada na prestação de serviços 

de pavimentação asfáltica em CBUQ e drenagem pluvial na rua São 

Vicente Ferrer no Município de São Vicente de Minas/MG, tudo em 

 !"# $"%&'(! #)*+,$%&%'&-#'. "'& /& "%0(10/&2!& !- ,$3,%45 !& &+'#0%!&

técnicas pertinentes. Abertura da documentação: 19 de abril de 2023 - 

6'#7#$'8& 9:;990$+& <+') &;'#%!=/& +%&>%?%& @ &A$,$"%45 !& @%&B# C $"D#%/&

Rua Visconde do Rio Branco, nº 81, Centro, onde se encontra o Edital 

2& @$!-'!$4E'& @'!& $+" # !!%@'!F& G+C'#0%45 !&H ?F8& <IJ=& IIKILMIJ9N&

e-mail: licitacao@saovicentedeminas.mg.gov.br e/ou site da Prefeitura.

São Vicente de Minas/MG, 21 de março de 2023

 !"#"$%&!'()&*$+$ ',(-"('!'./0)1(

 !"#$%&'%(")"*+,-$.%/0'1-$%23'*045")$%56%78.79:;:7:<.%/0$)'##$%=>;:7:<.%
?% @A5")BC"$% *$05+% CDE3")$% )$5*0+*+,-$% &'% 'FC0'#+% '#C')"+3"G+&+% 'F%
'51'5H+0"+%)"!"3I%"5)3A"5&$%$%J$05')"F'5*$%&'%F+*'0"+3%'%F-$%&'%$E0+%C+0+%
0'J$0F+%&$%K2@2L%M+3-$%@N1")$I%3$)+3"G+&$%5+%0A+%/'05+FEA)$%56%OOO7I%
M+"00$% P-$% Q$F"51$#% 5$% FA5")BC"$% &'%  0+RN;@S.%  )$3H"F'5*$% &+#%
C0$C$#*+#%:T;7<;:7:<%+%C+0*"0%&+#%OTU77%H$0+#%+*V%OO;79;:7:<%W#%7XU<7%
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EDITAL DE CONVOCAÇÃO
PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

MRL ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF Nº 02.578.564/0001-31 - NIRE 3130002596-9

Companhia Fechada

Ficam os senhores acionistas da MRL ENGENHARIA E EMPREEDIMENTOS S.A. (“Companhia”) 
convocados para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinária, a se realizar na sede social da 
Companhia, na Avenida Professor Mário Werneck, nº 621, 8° andar, sala 8 E, Bairro Estoril, Belo 
Horizonte, Minas Gerais, CEP 30.455-610, no dia 27 de março de 2023, às 09:00 horas, para deliberarem 
sobre a seguinte ordem do dia: (i) Deliberar sobre a autorização da 6ª (sexta) emissão de debêntures 
 !"#$% &' ()*' +*(,%- .,%! ' %"' /01% &' 2/' % #3+!%' 45!-*6-/78-!/&' +*"' 6/-/(9!/' :2%;5  <-!/' /2!+!*(/$&'
em série única, para distribuição pública, da Companhia (“Debêntures”), nos termos da Resolução da 
=*"!  )*'2%'>/$*-% '?*@!$!8-!* 'AB=>?CD'(E'FGH&'2%'FI'2%';5$J*'2%'KHKK&'+*(7*-"%'/$9%-/2/'ABL"!  )*C&'
“Oferta” e “Resolução CVM 160”, respectivamente), bem como seus respectivos termos e condições; (ii) 
Deliberar sobre a aprovação da celebração do “Contrato de Coordenação, Estruturação e Distribuição 
Pública, com Esforços Restritos, sob Regime de Garantia Firme de Colocação, de Debêntures Simples, 
M)*'=*(,%- .,%! '%"'N01% &'2/'L #3+!%'O5!-*6-/78-!/&'=*"'P/-/(9!/'Q!2%;5  <-!/'N2!+!*(/$&'%"'R3-!%'
Única, da MRL Engenharia e Empreendimentos S.A.”, entre a Companhia, a MRV ENGENHARIA E 
PARTICIPAÇÕES S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o nº 08.343.492/0001-20 (“MRV”) e o coordenador 
da oferta (“Contrato de Distribuição”); e (iii) Deliberar'  *@-%' /' /59*-!S/0)*' %' -/9!:+/0)*' 2/' #-89!+/'
pela Diretoria da Companhia, bem como quaisquer de seus representantes legais com poderes para 
tanto, de todos os atos necessários à implementação da Emissão, à formalização das Debêntures, da 
L +-!95-/'2%'L"!  )*&'2*'=*(9-/9*'2%'T! 9-!@5!0)*'%'-% #%+9!,* '!( 9-5"%(9* '/+%  <-!* '%'(%+%  8-!* '
à Emissão e à Oferta Restrita, bem como os eventuais aditamentos, incluindo, inclusive, a contratação 
do coordenador da Oferta Restrita e dos demais prestadores de serviços para a Oferta Restrita, 
!(+$5!(2*&'  %"' $!"!9/0)*&' /6%(9%' :25+!8-!*&' % +-!95-/2*-&' @/(+*' $!45!2/(9%&' /  %  *-% ' $%6/! &' %(9-%'
outros; e (iv) Deliberar sobre a publicação da ata da Assembleia Geral na forma do art. 130, §2º, da lei 
6.404/76, omitindo-se os nomes dos acionistas. Instruções Gerais: a) Encontram-se à disposição dos 
acionistas, na sede social da Companhia, todas as informações e documentos relacionados às matérias 
a serem deliberadas, relevantes para o exercício do direito de voto pelos acionistas; e b) Nos termos do 
artigo 126 da Lei nº 6.404/1976, os acionistas deverão exibir documento de identidade e comprovante 
da qualidade de acionista da Companhia, podendo ser representados por mandatários, observadas 
as determinações e restrições legais. Pede-se que os documentos que comprovem a regularidade da 
-%#-% %(9/0)*'  %;/"'%(9-%65% &' (/'  %2%' 2/'=*"#/(J!/&' (*'".(!"*' KU' J*-/ ' /(9% ' 2/'N  %"@$%!/'
Geral Extraordinária. Belo Horizonte, 17 de março de 2023.

Rafael Nazareth Menin Teixeira De Souza 
Diretor-Presidente
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PAI PEDRO - MG
AVISO DE LICITAÇÃO - PROCESSO LICITATORIO Nº 0050/2023, 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 013/2023, torna público o aviso de licitação, 
objetivando contratação de empresa especializada em educação física 
para prestação de serviços junto à Secretaria de Saúde e no Serviço 
de Convivência e Fortalecimento de Vínculos-SCFV da Secretaria de 
Assistência Social desta municipalidade. Recebimento da(s) Proposta(s): 
De 21/03/2023 às 07:00 Até às 07:30h do dia 31/03/2023 – Abertura da(s) 
Proposta(s): Às 08:00h do dia 31/03/2023 – Início da Sessão de Disputa 
de Preços: Às 08:15h do dia 31/03/2023. Interessados manter contato pelo 
endereço eletrônico sítio: www.portaldecompraspublicas.com.br, Portal de 
Transparência, E-mail: licitacao@paipedro.mg.gov.br, ou ainda, no Setor 
de Licitações do município, endereço Rua São Pedro, 518, Centro, Pai 
Pedro-MG-20/03/2023 – Elieser Tassio P Santos-Pregoeiro.

A PREFEITURA MUNICIPAL DE PAI PEDRO–MG, torna público que fará 
realizar TOMADA DE PREÇOS Nº 002/2023, referente ao PROCESSO Nº 
051/2023, no dia 10/04/2023 ÀS 08h30min, na sede da Prefeitura Municipal, 
localizada na Rua São Pedro, 518, Centro, objetivando a contratação de 
empresa especializada para construção de arquibancada, muro de arrimo e 
piso de concreto na Quadra da Comunidade Cruzeirinho (Atrás dos Morros) 
desta municipalidade. Cadastramento até as 13h00min do dia 31/03/2023. O 
edital poderá ser adquirido na Prefeitura Municipal, no horário de 07:00h às 
13:00h. Pai Pedro-MG, 01/03/2023 - Elieser T. P. Santos -Presidente da CPL.

A PREFEITURA MUNICIPAL DE PAI PEDRO–MG, torna público que fará 
realizar TOMADA DE PREÇOS Nº 003/2023, referente ao PROCESSO 
Nº 052/2023, no dia 10/04/2023 ÀS 11h00min, na sede da Prefeitura 
Municipal, localizada na Rua São Pedro, 518, Centro, objetivando a 
contratação de empresa especializada para construção de torres em 
concreto armado, bases para reservatórios 10 m³, nas comunidades Tabua 
II, Salinas IV, Serra Grande e Várzea Redonda desta municipalidade. 
Cadastramento até as 13h00min do dia 31/03/2023. O edital poderá ser 
adquirido na Prefeitura Municipal, no horário de 07:00h às 13:00h. Pai 
Pedro-MG, 01/03/2023 - Elieser T. P. Santos -Presidente da CPL.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRA-MG

TERMO DE HOMOLOGAÇÃO

Pelo presente termo, HOMOLOGO a CONCORRÊNCIA PÚBLICA 
PMI/SMA/SUCON N° 015/2022, PROCESSO PMI/SMA/SUCON N° 
342/2022, cujo objeto consiste em: Contratação de empresa para 
execução de Unidade Básica de Saúde - UBS, no Bairro Pedras 
do Vale, no Município de Itabira/MG, que teve como vencedora a 
empresa Emprol Engenharia e Projetos LTDA - EPP, para todos os 
 !"#$%#$&'%&()"*#+)'#%"(,'#%-#.)!/)'-&$,$%#.)-#,#0%&#12333456*#.)-#
,"#,7(%',89%"#&!(')$:;&$,"#+%7,"#0%&"#1211645<*#523<1451#%#521=<455*#
no valor de R$  3.975.569,88 (três milhões, novecentos e setenta 
e cinco mil, quinhentos e sessenta e nove reais e oitenta e oito 
centavos), vinculado ao prazo de  180 (cento e oitenta) dias.

>(,?&',*#@A#$%#-,'8)#$%#@A@62

Gabriel Duarte de Alvarenga Quintão
 Secretário Municipal de Administração

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRA-MG

AVISO DE LICITAÇÃO 

O município de Itabira torna público que fará realizar PREGÃO NA 
FORMA ELETRÔNICA PMI/SMA/SUMAP/DICOM Nº 002/2023, 
PROCESSO 002/2023, cujo objeto consiste no Registro de 
preços, por item, para eventual aquisição de pneus e câmara 
de ar para atender as necessidades das diversas Secretarias do 
 !"#$%&#'()*(+,-.#/-0 12($'"3'/4*(5!-",#)-)*6(*(*6&*$#7$-89*6(

constantes neste Termo de Referência, com vigência de 12 (doze) 
meses. A data limite para recebimento e abertura das propostas 

será dia 03/04/2023 às 08:00 horas e o início da disputa do pregão 

dar-se-á no dia 03/04/2023 às 08:30 horas. O Edital encontra-se à 

disposição dos interessados no site https://licitar.digital/, no https://
www.itabira.mg.gov.br/ (Menu: Licitação – Editais de Aquisição), 
e-mail: compras.sma@itabira.mg.gov.br, ou na Prefeitura, na Rua 

Venâncio Augusto Gomes, 50 – Bairro Major Lage de Cima  – Itabira/

MG – Telefone (31) 3839-2163 – 3839-2336 – 3839-2740, de 2ª a 

6ª feira, no horário de 8 às 18 horas, a partir do dia 21/03/2023. 
ID LICITAR 9488

Itabira, 20 de março de 2023.

Gabriel Duarte de Alvarenga Quintão
Secretário Municipal de Administração

PREFEITURA MUNICIPAL DE JAPONVAR/MG

Processo Licitatório nº 031/2023

Pregão Presencial nº 010/2023

Objeto: Contratação de empresa para prestação de serviços de

manutenção preventiva e corretiva em equipamentos dos

consultórios odontológicos do município. Abertura: 31/03/2023

às 14:00 horas. E-mail: japonvarlicitacao@gmail.com

Rodrigo Pinto dos Reis - Pregoeiro Oficial do Município
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12 EDITAIS / 21 MAR 2023
HOJE EM D I A B E LO HOR I ZONTE

Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código 7B47-1044-90B2-D2C5.
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PREFEITURA  MUNICIPAL  DE  LIMA  DUARTE
AVISO DE PUBLICAÇÃO DE LICITAÇÃO - PREGÃO
ELETRÔNICO Nº 11/2023 - A Prefeitura Municipal de
Lima Duarte torna público o PL n° 56/2023 na modalidade
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 11/2023. Objeto: Aquisição
de Itens de bens permanentes para atender as
necessidades da Secretaria Municipal de Educação
conforme Convênio SIGCOM 611331 celebrado entre o
Estado de MG e o Município de Lima Duarte, conforme
especificações e quantitativos constantes nos Anexos
presentes neste edital. Recebimento das Propostas e
Documentos de Habilitação: das 9:00 h do dia 21/03/2023
às 09:00h do dia 03/04/2023; Início da Sessão de Disputa
de Preços: às 09:01 horas do dia 03/04/2023, no endereço
eletrônico https://www.portaldecompraspublicas.com.br,
horário de Brasília - DF. Informações sobre o edital estão
à disposição dos interessados no site http://
www.limaduarte.mg.gov.br/, com a CPL, na Praça Juscelino
Kubitschek, 173 - em horário comercial ou pelo telefone
(32) 3281-1282 e/ou pelo e-mail
licitacao@limaduarte.mg.gov.br. Lima Duarte, 20/03/2023.
Fernanda Carelli da Silva. Presidente da CPL

MUNICÍPIO DE LAGOA SANTA - Abertura da Concorrência 

Pública 009/2023 no dia 21/04/2023 às 09h30min, com 

recebimento dos envelopes até 09h. Objeto: Contratação 

de empresa especializada para a realização da obra de 

pavimentação, recapeamento e obras comp. interligando a Av. 

Pinto Alves a Av. Integração, no município de Lagoa Santa/MG, 

com fornecimento de materiais, equipamentos necessários e 

mão de obra. O edital na íntegra estará disponível na Rua São 

João, 290 � Centro, no horário de 12h às 17h e/ou no site www.

lagoasanta.mg.gov.br. 

Daniel Alves Vilela/Presidente CPL

MUNICÍPIO DE LAGOA SANTA - Abertura da Concorrência 

Pública 004/2023 no dia 25/04/2023 às 09h30min, com 

recebimento dos envelopes até 09h. Objeto: Contratação de 

empresa especializada para a realização da obra de reforma, 

urbanização e revitalização da orla da lagoa central, no 

Município de Lagoa Santa/MG, com fornecimento de materiais, 

equipamentos necessários e mão de obra. O edital na íntegra 

estará disponível na Rua São João, 290 � Centro, no horário de 

12h às 17h e/ou no site www.lagoasanta.mg.gov.br. 

Daniel Alves Vilela/Presidente CPL

MUNICÍPIO DE LAGOA SANTA - Abertura da Concorrência 

Pública 010/2023 no dia 24/04/2023 às 09h30min, com 

recebimento dos envelopes até 09h. Objeto: contratação 

de empresa especializada para a prestação de serviços de 

consultoria técnica para o sistema de transporte coletivo 

urbano do município de Lagoa Santa/MG. O edital na íntegra 

estará disponível na Rua São João, 290 � Centro, no horário de 

12h às 17h e/ou no site www.lagoasanta.mg.gov.br. 

Daniel Alves Vilela/Presidente CPL

MUNICÍPIO DE LAGOA SANTA - Abertura do Pregão 

Eletrônico RP nº 041/2023, Processo Licitatório nº 062/2023 no 

dia 17/04/2023 com recebimento das propostas comerciais até 

09h. Objeto: registro de preços para fornecimento parcelado de 

tintas, solventes e micro esfera de vidro destinado ao serviço 

de sinalização viária horizontal no Município de Lagoa Santa/

MG, sem mão-de-obra. O edital na íntegra estará disponível 

nos sites www.lagoasanta.mg.gov.br e www.bbmnetlicitacoes.

com.br 

Frederic Henrique Magalhães de Albuquerque /Pregoeiro.

MUNICÍPIO DE LAGOA SANTA - Abertura do Pregão 

Eletrônico RP nº 055/2023, Processo Licitatório nº 080/2023 

no dia 18/04/2023 com recebimento das propostas comerciais 

até 09h. Objeto: registro de preços para manutenção de 

abrigos para passageiros do transporte coletivo nos pontos de 

embarque e desembarque, localizados no Município de Lagoa 

Santa/MG com fornecimento de material e mão de obra. O 

edital na íntegra estará disponível nos sites www.lagoasanta.

mg.gov.br e www.portaldecompraspublicas.com.br 

Frederic Henrique Magalhães de Albuquerque /Pregoeiro.

MUNICÍPIO DE LAGOA SANTA - Aviso de Errata e 

Prorrogação do Pregão Eletrônico nº 36/2023, Processo 

Licitatório nº 57/2023, para o dia 04/04/2023 com recebimento 

das propostas comerciais até 09h. Objeto: locação de 

equipamentos para escritório (impressoras e multifuncionais 

laser/led monocromáticas e coloridas e impressora de grande 

formato) novos, não recondicionadas e em linha de produção, 

com fornecimento de manutenção preventiva e corretiva, 

incluindo fornecimento de insumos originais, exceto papel, para 

uso do município de Lagoa Santa, MG. A Errata e Prorrogação 

estará disponível nos sites www.lagoasanta.mg.gov.br e www.

portaldecompraspublicas.com.br. 

Frederic Henrique Magalhães de Albuquerque /Pregoeiro

MUNICÍPIO DE LAGOA SANTA - Abertura da Tomada 

de Preços 001/2023 no dia 13/04/2023 às 09h30min, com 

recebimento dos envelopes até 09h. Objeto: Contratação 

de empresa de especializada para a realização da obra de 

reforma da Unidade Básica de Saúde Aeronautas com recurso 

vinculado à Emenda Parlamentar nº 37130002 e recurso 

próprio do município vinculado à secretaria de saúde, com 

fornecimento de materiais, equipamentos necessários e mão 

de obra. O edital na íntegra estará disponível na Rua São 

João, 290 � Centro, no horário de 12h às 17h e/ou no site www.

lagoasanta.mg.gov.br.  

Daniel Alves Vilela  /  Presidente CPL

PREFEITURA MUNICIPAL DE LUISLÂNDIA/MG
AVISO DE INTENÇÃO

O MUN. DE LUISLÂNDIA/MG torna público o interesse em aderir 
à Ata de Registro de Preço 022/2022, oriunda do Pregão Eletrônico 
Nº 007/2022, Proc. Lic. Nº 018/2022, realizado pelo Consórcio 
Intermunicipal Para o Desenvolvimento Ambiental Sustentável do 
Norte De Minas - CODANORTE, cujo objeto é Registro de Preços 
para futura e eventual aquisição de veículos adaptados, zero Km, 
primeiro emplacamento, para atender as necessidades dos municípios 
consorciados ao CODANORTE. Fornecedor: MABELÊ COMÉRCIO 
DE VEICULOS EIRELI CNPJ: 35.457.127/0001-19. 

Prefeito Mun. Juvenal Alves dos Santos.
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COOPERATIVA DE CRÉDITO DE LIVRE ADMISSÃO DE PEDRO
LEOPOLDO LTDA. - SICOOB CREDIPEL

Rua Comendador Antônio Alves, nº 825, Centro, Pedro Leopoldo/MG
CNPJ MF.: 71.441.406/0001-58 - NIRE: 31.4.0000748-2

EDITAL DE 1ª, 2ª e 3ª CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
O Presidente do Conselho de Administração da COOPERATIVA DE CRÉDITO
DE LIVRE ADMISSÃO DE PEDRO LEOPOLDO LTDA. - SICOOB CREDIPEL
no uso das atribuições legais e estatutárias (art. 42, caput e 73, II do Estatuto
Social), convoca os associados que nesta data são de número 11.922 (onze mil
novecentos e vinte e dois), em condição de votar, para se reunirem em
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA a ser realizada no dia 19 (dezenove) de
abril de 2023, às 16:00 (dezesseis) horas em primeira convocação, com a presença
de, no mínimo, 2/3 (dois terços) do número de associados, às 17:00 (dezessete)
horas em segunda convocação, com a presença de metade mais um dos
associados; ou em terceira e última convocação às 18:00 (dezoito) horas com a
presença de, no mínimo, 10 (dez) associados, para deliberar sobre a seguinte
ORDEM DO DIA: 1. Prestação de contas dos órgãos de administração,
acompanhada do Parecer do Conselho Fiscal, compreendendo: a) relatório da
gestão; b) balanço do exercício encerrado em 31/12/2022; c) relatório da auditoria
externa emitido por Confederação Nacional de Auditoria Cooperativa - CNAC; d)
demonstrativo das sobras apuradas no exercício encerrado em 31/12/2022; 2.
Destinação das sobras líquidas apuradas, deduzidas as parcelas para os fundos
obrigatórios; 3. Estabelecimento da fórmula de cálculo a ser aplicada na
distribuição de sobras com base nas operações de cada associado realizadas ou
mantidas durante o exercício, excetuando-se o valor das quotas-partes
integralizadas; 4. Fixação do valor das cédulas de presença, honorários e
gratificações dos membros do Conselho de Administração, do Conselho Fiscal e
do valor global para pagamento dos honorários, gratificações e/ou benefícios
dos membros da Diretoria Executiva; 5. Deliberação sobre recolhimento da
contribuição do FGTS nos termos do artigo 16 da Lei nº 8.036/90; 6. Aprovação
da Reforma Geral do Regimento Eleitoral; 7. Eleição dos membros do Conselho
de Administração; 8. Referendar a seguinte deliberação do Conselho de
Administração na reunião ordinária ocorrida realizada em 31/08/2022: alteração
da Política Institucional de Controles Internos e Conformidade; 9. Referendar a
seguinte deliberação do Conselho de Administração na reunião ordinária ocorrida
realizada em 24/05/2022: alteração da Política Institucional de Governança
Corporativa; 10. Deliberar sobre a alteração da Política de Sucessão e do Plano
de Sucessão de Administradores do Sicoob Credipel; 11. Deliberar sobre a alteração
da Política de Remuneração dos membros do Conselho de Administração,
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva do Sicoob Credipel; 12. Assuntos gerais
de interesse social. OBSERVAÇÕES RELEVANTES: 1. A Assembleia Geral
Ordinária ocorrerá de forma SEMIPRESENCIAL, em local diverso da sede do
Sicoob Credipel por absoluta falta de espaço. A AGO realizar-se-á na Rua Cândido
Viana, nº 81, Centro, Pedro Leopoldo/MG - HOTEL TUPYGUÁ e também por
meio aplicativo Sicoob Moob, disponível gratuitamente nas lojas virtuais Apple
Store e Google Play, acessível a todos os associados que poderão participar e
votar. 2. A partir do dia 30/03/2023, todas as informações encontrar-se-ão à
disposição dos associados no site do Sicoob Credipel - https://
www.sicoobcredipel.com.br -, bem como por meio do aplicativo Sicoob Moob.
3. A votação dos itens da ordem do dia ocorrerá exclusivamente por meio do
aplicativo Sicoob Moob e terá duração máxima de 40 (quarenta) minutos
ininterruptos, a contar do encerramento da apresentação dos assuntos da ordem
do dia. 4. Considerando que este edital será divulgado aos associados por
meio do site https://www.sicoobcredipel.com.br, bem como pelo aplicativo
Sicoob Moob, não será feita a sua leitura durante a AGO visando agilizar os
trabalhos. 5. Todas as instruções para participação da AGO e do processo de
votação, através do Sistema Moob, com as necessárias instruções de acesso e
voto na AGO já estão disponíveis no site https://www.sicoobcredipel.com.br.

Pedro Leopoldo/MG, 20 de março de 2023.
Rodrigo Otávio da Costa

Presidente do Conselho de Administração do SICOOB CREDIPEL

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS/MG. 

Aviso de Publicação do Processo Licitatório n° 053/2023, Pregão n° 

029/2023. Menor preço por item. Registro de Preços para futura e eventual 

Aquisição de Teste Rápido Nesofaringe para detecção de coronavirus 

(COVID-19). Data de Apresentação de Envelopes e Julgamento: 

10h00min do dia 04/04/2023. O Edital encontra-se na sede da Prefeitura 

Municipal, à Av. Dr. Sylvio Menicucci, nº 1575, Bairro Presidente Kennedy 

ou pelo site www.lavras.mg.gov.br. Telefax: (35)3694-4021. Wilson 

Rodrigues Ribeiro – Subsecretário de Compras e Licitações.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS/MG. 

Aviso de Publicação do Processo Licitatório n° 69/2023, Pregão n° 

37/2023. Menor preço por item. Registro de Preços para futura e eventual 

Aquisição de Teste Rápido para Dengue NS1. Data de Apresentação de 

Envelopes e Julgamento: 10h00min do dia 05/04/2023. O Edital encontra-se 

na sede da Prefeitura Municipal, à Av. Dr. Sylvio Menicucci, nº 1575, Bairro 

Presidente Kennedy ou pelo site www.lavras.mg.gov.br. Telefax: (35)3694-

4021. Wilson Rodrigues Ribeiro – Subsecretário de Compras e Licitações.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
O Sind-REDE/BH - Sindicato dos Trabalhadores em Educação da Rede Pública Municipal de Belo 
Horizonte, com endereço na Av. Amazonas, 491, sala 1.009, Centro, BH, CNPJ, 08.002.657/0001-08, 
CONVOCA todos os Servidores Públicos concursados, em Educação da Rede Pública Municipal de 
Belo Horizonte, para participarem da ASSEMBLEIA GERAL para o dia 22 de Março de 2023 as 
09:00hs em primeira convocação e não havendo número legal às 09:30hs em segunda convocação, a se 
realizar na praça da estação. Na referida assembleia, os trabalhadores sócios e não sócios deverão deli-
berar sobre a seguinte ORDEM DO DIA: A- Leitura e aprovação da ata anterior; B- Situação negocia-
ção PBH e análise da resposta, ou ausência de resposta; deliberar quanto às análises e decisões retiradas 
nas assembleias anteriores e retornar ao debate da proposta encaminhada pela PBH e a omissão ante as 
solicitações da categoria inclusive para realizar reunião; C- Deliberações quanto a continuidade das ne-
 !"#$%&'()*'+"$,#+-$,'+.!*/'*!01"#!(*'*'2'+.3$#(*4'(5!(.$(6*78*9#.3$%:!*;3$+.!*$*/'<$ 4$%:!*/'* 4'2'*
servidores. Belo Horizonte, 20 de março de 2023. Diretoria Colegiada – Administrativo e Financeiro.

����������	
�������
	��	��������
�

����������	�	
�
��	��
������������
����������������������������� ��!"����
����#��� ��������$�����%#�����
��������������������������$����&�����'�����(#�%$
��� #'��������'�����)%�*�%$���)#���'�%����#�+�����%����,�---�����.��-�.//�����0��
�% ����1��$�������#��(���#�1���&#2��������#�� �0��� ��(��!�(� 3�#����*4� �5���� ���
 ��6�������'����$�'�����'��# ����)%�*�%$�'�����2�(0�6������*���������!#��� ��6�
���(��(�� ��0�#�����(�����(��&#*�������#!������%�(�%#���������70�#(8'#����������
(#���� �����*�� 0���������!�%�'��5�����9������:��.�5���;��������(�%5��!��#����%(#�
���<#(�%;�$���.$�<�#����+�!���7�#��#�&�����1���&����=��>��?���.����������#%�%#(# � �
(��@!#�#�����)�)�!�*��������0%��<��#46��7�����������#��� ���������

NUCLEO AVANCADO DE MEDICINA PREVENTIVA LTDA.
CNPJ: 09.320.059/0001-31

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
Prezados sócios do Núcleo Avançado de Medicina Preventiva Ltda., convocamos-lhes para a 
ASSEMBLÉIA GERAL ORDINÁRIA, que será realizada no dia 30 de março de 2023, às 11:30, 
em sua sede localizada na Avenida dos Bandeirantes, n. 31, Bairro Sion, em Belo Horizonte/MG, 
CEP 30.315-00, cuja ordem do dia será: a) deliberar sobre o balanço patrimonial e a demonstra-
ção de resultados da empresa, relativos ao período compreendido entre 1º/01/2022 e 31/12/2022; 
b) deliberar sobre a distribuição de dividendos; e, c) deliberar sobre o aumento do Capital Social. 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DO ESCALVADO – MG. 

Aviso Processo Seletivo 002/2023. Torna público que o Procedimento 
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PREFEITURA  MUNICIPAL  DE  MINAS NOVAS

PREGÃO PRESENCIAL Nº 028/2023
Torna Público edital p/ reg. preços eventual aquisição de produto de
higiene para atender as creches municipais e kits natalidade (Recurso
Piso Mineiro), para atender as famílias vulneráveis acompanhadas pela
Política Pública de Assistência Social. Abertura às 08:30 horas do dia
30/03/2023. Maria A. A. da Costa. Pregoeira.

PREGÃO PRESENCIAL Nº 029/2023
Torna Público edital p/ reg. preços eventual aquisição lanches p/ realização
eventos no Município. Abertura às 08:30 horas do dia 31/03/2023. Maria
A. A. da Costa. Pregoeira.

PREGÃO PRESENCIAL Nº 030/2023
Torna Público edital p/ reg. preços eventual prestação de serviço de
reforma de pneus para manutenção da frota municipal. Abertura às 14:30
horas do dia 31/03/2023. Maria A. A. da Costa. Pregoeira.

PREGÃO PRESENCIAL Nº 031/2023
Torna Público edital p/ reg. preços eventual aquisição de materiais (madeira)
para atender a demanda da Administração Municipal. Abertura às 08:30
horas do dia 03/04/2023. Maria A. A. da Costa. Pregoeira.

PREGÃO PRESENCIAL Nº 033/2023
Torna Público edital p/ reg. preços contratação de empresa para prest.
servi. de aração de terra nas comunidades rurais do Município. Abertura às
08:30 horas do dia 04/04/2023. Maria A. A. da Costa. Pregoeira.

PREGÃO PRESENCIAL Nº 034/2023
Torna Público edital p/ reg. preços contratação de empresa espec. prest.
serviços de exames de média complexidade p/ complem. serviço de saúde.
Abertura às 08:30 horas do dia 05/04/2023.
Informações/edital: (33) 3764-1252. Maria A. A. da Costa - Pregoeira.
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Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código 43CE-F3DD-3D96-5EEF.



PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANTÔNIO DO RETIRO/MG
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO PRESENCIAL Nº 09/2023
Prefeitura Municipal de Santo Antônio do Retiro/MG, torna pública que
fará realizar licitação exclusiva conforme art. 48, LC 123/2006, PREGÃO
PRESENCIAL Nº  09/2023,  no  d ia  03 de  abr i l  de  2023,  às
08horas30minutos, na sede da Prefeitura Municipal, localizada na R. Jacob
Fernandes, 83 - Centro. Objetivando SRP - Sistema de Registro de Preços
para futura e eventual contratação de empresa especializada para aquisição
de peças e equipamentos para instalação de poços artesianos em diversas
comunidades do município de Santo Antônio do Ret iro/MG. Os
interessados poderão adquirir o edital no endereço acima mencionado das
08:00 às  11:30 horas  ou pelo  e-mai l
licitacao.santoantoniodoretiro@yahoo.com - As alterações, notificações,
intimações resultados, extrato de contrato, serão publicados no quadro de
avisos da Prefeitura - Órgão Oficial de Publicação do Município.

Santo Antônio do Retiro, 20 de março de 2023
IVO FERNANDES SILVA

Prefeito Municipal

CONDOMÍNIO DO EDIFÍCIO BRASÍLIA.
CNPJ 65.160.350/0001-60

EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
Belo Horizonte 20 de Março de 2023

Caros senhores condôminos,tendo em vista a não realização de assembleia no exercício 
2022 e considerando a vacância do cargo de síndico que atualmente  encontra-se ocupado 
de forma tácita pela sindica em exercício, de acordo com o Código Civil, em seu artigo 
1.350, inciso I, eu, Ricardo Augusto Reis e Silva, representando um quarto das frações ideais 
do condomínio conforme procurações em sua posse, que serão apresentadas na assembleia, 
convoco aos condôminos para uma assembleia geral extraordinária, a ser realizada na União 
dos varejistas situado a Av. Paraná, 514, Centro, Belo Horizonte, MG , no dia 28 de Março 
de 2023 , as 09:00 horas (nove horas) em primeira convocação com o quorum de 3/4 da 
totalidade das frações ideais do edifício  e, às 09:30 horas (nove horas e trinta minutos) 
em segunda chamada, com qualquer número de presentes, com a seguinte ordem do dia: 
1) Eleição e posse de síndico  para o biênio 2023 / 2025 - 2) Apresentação de contrato da 
auditoria de contas da atual gestão. E lícito aos senhores condôminos se fazerem representar 
na assembleia ora convocada por procuradores, munidos com procurações devidamente 
autenticadas deixando cópias das mesmas junto ao secretário da Assembleia.
* As ausências dos senhores condôminos não os desobrigam de aceitarem como tácita 
concordância aos assuntos que forem tratados e deliberados. * Os condôminos em atraso 
nos pagamentos das suas taxas condominiais, não poderão votar nas deliberações, consoante 
preconiza o Art. 1.335 Inciso II do Código Civil Brasileiro. Atenciosamente. Ricardo 
Augusto Reis e Silva. CPF 015.331.396-01 Condômino outorgado.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MANGA/MG
EXTRATO DE CONTRATO

EXTRATO DE CONTRATO  !"#$%&'()!'&#&PREFEITURA MUNICIPAL 
DE MANGA& '& #& '"*!'+#& AGROPECUÁRIA BOA SAFRA LTDA.&
Contrato nº 15;& ,-./0,1& CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
ESPECIALIZADA PARA FORNECIMENTO DO INSETICIDA ICON 
2., 5ew-lAMBDA-CIALOTRINA,& 2($23#$%&*'4%&52(2+)6!2%& $#&7#8$'&$'&
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRAS DE MARIA DA CRUZ/MG
PUBLICAÇÃO DE EDITAL 

O MUNICIPIO PEDRAS DE MARIA DA CRUZ/MG, torna público Processo Licitatório 
n°019/2023 - Pregão Eletrônico 006/2023, Registro de Preços para futura e eventual 
aquisição de materiais e equipamentos de informática, móveis e equipamentos, tecidos e 
aviamentos para costura e materiais esportivos destinados a associações comunitárias, abertura 
da sessão pública no dia 11/04/2023 às 09h15min, informações (38) 99744-2271 ou 3622-
4140, www.portaldecompraspublicas.com.br ou licitacao@pedrasdemariadacruz.mg.gov.br. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE SALINAS/MG
AVISO DE REALIZAÇÃO DE LEILÃO PRESENCIAL

O Prefeito Municipal de Santa Cruz de Salinas/MG, no uso de suas atribuições
legais e em conformidade com a Lei 8.666/93 e suas alterações posteriores,
torna público a todos os interessados que às 09:00 horas do dia 13 de abril
de 2023, no Salão de reuniões do Prédio da Prefeitura Municipal, localizada
na Avenida Totó Costa, 288 - Centro, por seu leiloeiro designado, procederá
LEILÃO PÚBLICO DE BENS MÓVEIS Nº 002/2023 (Veículos - Máquinas
- Sucatas e Outros) de propriedade do município. Maiores informações, bem
como, edital completo, poderão ser obtidos junto ao setor de compras e
licitações de segunda a sexta-feira, das 07:00 às 13:00 horas pelo telefone
(33) 3753-9000, e-mail licitacao@santacruzdesalinas.mg.gov.br ou site
santacruzdesalinas.mg.gov.br - Santa Cruz de Salinas/MG, 20 de março de
2023 - José Saraiva Gomes - Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE CÓRREGO DANTA/MG
AVISO DE LICITAÇÃO

TOMADA DE PREÇO Nº 005/2023
A PREFEITURA MUNICIPAL DE CÓRREGO DANTA,
torna público a realização do PRC 027/2023, na
Modalidade TOMADA DE PREÇO Nº 005/2023, no dia
11/04/23, às 09:30 (nove e trinta) horas na sede da
Prefeitura, situada na Avenida Francisco Campos, nº 27,
Centro, Córrego Danta, MG, cujo objeto é a "Contratação
de empresa especializada em serviços de engenharia para
REDE DE DRENAGEM DE ÁGUAS PLUVIAIS EM VIA
PÚBLICA". Os interessados poderão adquirir o edital no
site www.corregodanta.mg.gov.br, ou obter informações
no horário de 08:00 às 17:00 horas de segunda à sexta-
feira, pelo telefone 37 3424-1010 ou pelo e-mail;
licitacao@corregodanta.mg.gov.br

Córrego Danta/MG, 20 de março de 2023
CASSIANO PEREIRA DA SILVA

Setor de Compras e Licitações

DASA – DESTILARIA DE ÁLCOOL SERRA DOS AIMORÉS S/A
CNPJ 18.054.379/0001-88

AVISO AOS ACIONISTAS
Acham-se à disposição dos Senhores Acionistas, na sede da DASA – DESTILARIA DE 
ÁLCOOL SERRA DOS AIMORÉS S/A, inscrita no CNPJ sob o n.º 18.054.379/0001-88, 
localizada à margem da BR 418, KM 03, no município de Serra dos Aimorés, Estado de 
Minas Gerais, os livros e documentos a que se refere o Artigo 133 da Lei 6404, de 15 de 
dezembro de 1976, relativos ao exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Serra dos Aimorés/MG, 15 de março de 2022. Diretor Presidente - Délio Nunes Rocha.

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE  GAMELEIRAS/MG
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO PRESENCIAL Nº SRP 06/2023
O Município de Gameleiras/MG, torna público que fará realizar PREGÃO
PRESENCIAL SRP Nº 06/2023, no dia 31 de março de 2023, às 08h00min
horas, na sede da Prefeitura de Gameleiras/MG, localizada na Praça São
Francisco, nº 102 - Centro - Gameleiras/MG, tipo menor preço por item.
Objetivando o registro de preços para a aquisição de materiais de construção,
madeiras, ferramentas, tubos, elétricos e hidráulicos em geral. O edital poderá
ser solicitado na sede da Prefeitura, pelo site: gameleiras.mg.gov.br ou pelo e-
mail: licitacaogameleiras@yahoo.com

GILMAR RODRIGUES OLIVEIRA
Prefeito Municipal
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PREFEITURA MUNICIPAL DE NINHEIRA - MG
Aviso de Licitação. A PM de Ninheira torna público que o PP 010/2023 
– aquisição de combustível (óleo diesel s10, gasolina comum e etanol) 
para abastecimento dos veículos em trânsito na cidade de Montes 
Claros.  Habilitação 03/04/2023 às 09h00min, o edital se encontra na 
íntegra no site www.diariomunicipal.com.br e o edital está disponível em 
www.ninheira.mg.gov.br. Helder Dias de Oliveira.Pregoeiro

PREFEITURA MUNICIPAL DE JAGUARAÇU
AVISO DE LICITAÇÃO

MODALIDADE: CONCORRÊNCIA Nº 001/2023 - Objeto: A
contratação de empresa especializada na área de engenharia para executar
as obras de reconstrução da ponte de tabuleiro, encontro e alas de
concreto armado e vigas metálicas (estrutura mista) na estrada principal
da Comunidade do Guarani, Zona Rural, no município de Jaguaraçu-
Minas Gerais. Nos termos da Portaria nº 2192, de 07 de julho de
2022, do Ministério do Desenvolvimento Regional. Abertura: 05/04/
2023. O edital poderá ser retirado no setor de licitações situado à Rua
do Rosár io ,  nº  114,  Centro ,  Jaguaraçu/MG, e-mai l :
licitacoes@jaguaracu.mg.gov.br e jaguaracu1953@gmail.com, site:
www.jaguaracu.mg.gov.br, site: www.jaguaracu.mg.gov.br

Maria Aparecida Gonçalves - Agente de Contratação

MUNICÍPIO DE MACHADO
AVISO DE DISPENSA ELETRÔNICA COM DISPUTA

EDITAL Nº 011/2023
DISPENSA ELETRÔNICA Nº 009/2023 

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 032/2023 
OBJETO: Contratação de empresa especializada para suporte e consultoria 
em serviços em gestão para Tecnologia da Informação, manutenção aos 
microcomputadores, suporte em servidores e redes tecnológicas, para 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MANGA/MG
PUBLICAÇÃO DE DISPENSA DE LICITAÇÃO

O MUNICÍPIO DE MANGA, Estado de Minas Gerais, pessoa jurídica 
de direito público interno, com sede a Praça Coronel Bembém nº 1.477, 
Centro, inscrito no CNPJ/MF n° 18.270.447/0001-46, representado 
pelo Prefeito Municipal, Sr. Anastácio Guedes Saraiva, JUSTIFICA, na 
forma do art. 24, inc. IV, c/c art. 26, ambos da Lei 8.666/93, a dispensa 
de licitação para CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA 
PARA FORNECIMENTO DO INSETICIDA ICON 2., 5ew-lAMBDA-
CIALOTRINA, indicado pelo Ministério da Saúde de acordo 
com nota informativa 1-SES/SUBVS-SVE-DVAT-CCTUBV, de 
02/02/2023. Contratada: AGROPECUÁRIA BOA SAFRA LTDA, CNPJ: 
41.937.665/0001-03 Valor Contratado: R$ 25.344,00(vinte e cinco  mil e 
trezentos e quarenta e quatro reais). 

Manga-MG, 17 de março de 2023. 
Anastácio Guedes Saraiva � Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO JOÃO DA PONTE/MG
P. L. nº 33/23 - Concorrência P. nº01/23. Obj: Contratação de empresa 
especializada do ramo de engenharia civil para a Construção de duas escolas 
de Ensino Fundamental nos distritos de Santo Antônio da Boa Vista e Condado 
do Norte no Município de São João da Ponte-MG, por meio do TERMO DE 
CONVÊNIO DE SAÍDA Nº 1261002702/2022/SEE (Projeto Mãos Dadas), 
celebrado entre o Estado de Minas Gerais, por intermédio da Sec. de Estado 
de Educação e a Prefeitura de São João da Ponte. Abertura: dia 20/04/2023 
às 13h30m. Edital disponível no site: www.saojoaodaponte.mg.gov.br, no 
email: licitaponte10@gmail.com.

São João da Ponte, 20/03/23. Daniela M. Soares - Presidente da CPL.

ANUNCIE AQUI
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANTÔNIO DO RETIRO/MG

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO PRESENCIAL Nº 10/2023

Prefeitura Municipal de Santo Antônio do Retiro/MG, torna pública que
fará realizar licitação exclusiva conforme art. 48, LC 123/2006, PREGÃO
PRESENCIAL Nº  10/2023,  no  dia  31 de  março de  2023,  às
08horas30minutos, na sede da Prefeitura Municipal, localizada na R. Jacob
Fernandes, 83 - Centro. Objetivando SRP - Sistema de Registro de Preços
para contratação de empresa para prestação de serviços de apoio e
arbitragem em jogos e campeonatos do município de Santo Antônio do
Retiro/MG. Os interessados poderão adquirir o edital no endereço acima
mencionado das  08:00 às  11:30 horas  ou pelo  e-mai l
licitacao.santoantoniodoretiro@yahoo.com - As alterações, notificações,
intimações resultados, extrato de contrato, serão publicados no quadro de
avisos da Prefeitura - Órgão Oficial de Publicação do Município.

Santo Antônio do Retiro, 20 de março de 2023
IVO FERNANDES SILVA

Prefeito Municipal
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PREFEITURA MUNICIPAL DE RUBELITA/MG

Aviso de Licitação  -   A Prefei tura de Rubel i ta -  MG, torna-se
público o Processo Licitatório nº038/2023 - Pregão Presencial
nº 005/2023, a realizar-se no dia 31/03/2023 às 09h00min, objeto:
Contra tação de  empresa odonto lógica  especia l izada em
confecção de prótese dentária .  Edi ta l  na in tegra at ravés do
site: http://www.rubelita.mg.gov.br. Rubelita/MG, 20 de março de
2023 - Edileuza Miranda Jardim - Pregoeira.
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