
1 -  MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO
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2 -  CONDIÇÕES MACROECONÔMICAS 
A#'#)!>!-%#),&)"&*,!'-&0)-*-+-&,&)!')BCBC0)!)>&%#$!():!#"#3=%-+#(0)+#'#)#)+#*D-%#)*&)E+$F*-&)!)#.%$#(0)
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3 - DADOS OPERACIONAIS
Q!(%&2.!)!')<!(%9#),!)R$#%&()"&$&)#)&.'!*%#),!)SSB0TU)*#)*I'!$#),!),-P$-&()!)BT0VU)*&),-P$-&)'J,-&)
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Z]B0ZU)$!(.3%&*,#)!').')+$!(+-'!*%#),!)B]Z0BU)*&)>$#%&)/*&3),!)"!$=#,#5)

Dados Operacionais 2022 2021 Var. 2022  
vs 2021

Gestão de Frotas
6I'!$#),!),-P$-&()G'-3H ^Y5]Y] BB5Y]_ SSB0TU
&̀?&),!).%-3-;&49#)GUHa VT0_U VY0CU GS0ZH)"5"5
Q-P$-&)'J,-&)"#$)+&$$#)G bH _Z0C ]_0] BT0VU
Q!"$!+-&49#)'J,-&)"#$)+&$$#)&*.&3-;&,&)G bH Z5_^Y0C S5S]B0_ BB]0SU

Seminovos
c,&,!)'J,-&),#()+&$$#()1!*,-,#()G!')'!(!(H ZT0Z ZS0Y S^0BU
6I'!$#),!)1!=+.3#()1!*,-,#()G'-3H BV5C]Z S]5VZV YB0ZU

 !"#$%&'$(%)*%+*!,")"
c*1!(%-'!*%#)!')R$#%&)G!') b)'-38d!(He Y5CV^0^ B5CBB0S ZCC0ZU
6I'!$#),!)+&$$#()+#'"$&,#()G'-3H Y^5S_V BY5SBY SVV0ZU
f&$-&49#)3=2.-,&),&)>$#%&)G'-3H ]]5SBT SB5SYV Z]B0ZU
R$#%&)/*&3),!)"!$=#,# B]V5]VT _Z5]CZ B]Z0BU

¹ Inclui acessórios a partir de 2022
² Não considera carros em ativação e desativação no cálculo

4 -  DEMONSTRATIVO DO RESULTADO
6#() ,!(%&2.!() /*&*+!-$#(0) %-1!'#() .') &*#) ,!) +$!(+-'!*%#) !') %#,&() &() >$!*%!() ,!(%&2.!) "&$&) #)

&.'!*%#),!)ZB0TU),&()*#((&()$!+!-%&()3=2.-,&()!),!)̂ S0TU)!')3.+$#)@$.%#5))g!('#)+#').')+$!(+-'!*%#)

,!)S5C^T0^U),!)*#((&(),!("!(&()/*&*+!-$&()3=2.-,&(0)&,1-*,&)*&)"-#$&),&)%&?&)@P(-+&),!)M.$#()!3!1&*,#)
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-*."'/#!$01"%)"%2*/3(#$)"%425667 2022 2021 Var.
 !+!-%&)h=2.-,& B5YC^0Z B5SS]0S ZB0TU

A.(%#()K"!$&+-#*&-( GS5ZBS0YH GS5CTY0BH BZ0_U

Lucro Bruto 1.482,6 1.046,9 41,6%
Q!("!(&()K"!$&+-#*&-( GBVY0CH GBBT0BH ZS0_U

Q!("!(&()R-*&*+!-$&()h=2.-,&( GZ]C0YH GZC0TH SC^T0^U

839!"%$'#*/%)"/%:.+"/#"/%4;<=7 833,8 790,1 5,5%
c'"#(%#)A#$$!*%!)Gc [i)!)AXhhH GBV^0_H GBTZ0ZH SS0VU

839!"%8,>3?)"%)"%*@*!9,9?" 539,1 526,8 2,3%

5 - EBITDA 
A#*>#$'!)*#$'&),&)Afg)(!:.!)&@&-?#)&)%&@!3&)+#')&)+#*+-3-&49#),#)WLc`QN),&)A#'"&*8-&)G1-(9#)

&+.'.3&,&Hj

;<:=-A%425%.?(7 31/12/2022 31/12/2021
Var. 2022 vs 

2021

4B7%839!"%8,>3?)"%)"%+*!,")" 539.074 526.797 2,3%
GkH)c'"#(%#()(#@$!)#()3.+$#( BV^5_Z^ BTZ5BYZ SS0VU

GkH)Q!("!(&()/*&*+!-$&()3=2.-,&( Z]C5_]S ZC5TBC S5C^]0]U

GkH)Q!"$!+-&49#)!)&'#$%-;&49# SYV5^YY YZ5VCT SB]0YU

4B7%;<:=-A 1.374.047 904.606 51,9%
4B7%;<:=%2*9"!!*'#* 1.184.559 820.700 44,3%

6 -  CONTATOS & AVISO LEGAL 
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

LOCALIZA FLEET S.A.
CNPJ/ME nº 02.286.479/0001-08 / NIRE 3130001301-4

(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

BALANÇO PATRIMONIAL
4;.%.?(C$!*/%)*%!*$?/%D%257

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
4;.%.?(C$!*/%)*%!*$?/%D%25E%*@9*#"%"%(39!"%(,>3?)"%+"!%$01"7

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 4;.%.?(C$!*/%)*%!*$?/%D%25E%*@9*#"%>3$')"%?')?9$)"%)*%"3#!$%F"!.$7

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS 
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS  

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 
4;.%.?(C$!*/%)*%!*$?/%D%25E%*@9*#"%/*%?')?9$)"%)*%"3#!$%F"!.$7

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

4;.%.?(C$!*/%)*%!*$?/%D%257

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

4;.%.?(C$!*/%)*%!*$?/%D%257

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

4;.%.?(C$!*/%)*%!*$?/%D%257

ATIVO :')?G?)3$( H"'/"(?)$)"
Nota 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

A#?G"%9?!93($'#*
A&-?&)!)!2.-1&3!*%!(),!)+&-?& ] S_]5TSS T]5SBB BZ^5ZSV SBV5^SV
N"3-+&4d!()/*&*+!-$&( T Y_Y5_SY TY5BYS VTB5BZ^ ]]_5VYB
Contas a receber _ BVY5VBS ST_5_^^ ZBB5BTB ST_5V]S
f!=+.3#()!'),!(&%-1&49#)"&$&)$!*#1&49#)
,&)>$#%& SSG@H SBY5ZZ^ ZZ5_]Y SBY5]VS ZZ5YSS
c*(%$.'!*%#()/*&*+!-$#(),!$-1&%-1#( 4 ^Y5BVZ l ^Y5BVZ l
Tributos a recuperar 8 TT5YV^ Z5ZB] _^5_^V T5YZ]
K.%$#()&%-1#()+-$+.3&*%!( 8 ZT5TY^ BT5ZY] TZ5CC] Z_5_T]
="#$(%)"%$#?G"%9?!93($'#* 1.633.455 364.615 1.833.453 933.763

A#?G"%'1"%9?!93($'#*
 !&3-;P1!3)&)3#*:#)"$&;#j
c*(%$.'!*%#()/*&*+!-$#(),!$-1&%-1#( 4 T^5Z]_ YB5VV_ T^5Z]_ YB5VV_
Q!"\(-%#()M.,-+-&-( SVG&H BC5SVY SY5_ZC B_5^^^ B_5SC_
c'"#(%#),!)$!*,&)!)+#*%$-@.-49#)(#+-&3)
,->!$-,#( BCG&H l l S^5BTS ST5BTC
Tributos a recuperar 8 V^5Z^C l V^5Z^C l
N"3-+&4d!()!')+#*%&()1-*+.3&,&( 8 ]S5^^^ ^T5SZC ]S5^^^ ^T5SZC
K.%$#()&%-1#()*9#)+-$+.3&*%!( 8 Y5BVZ l Y5BVZ l
#̀%&3),#)$!&3-;P1!3)&)3#*:#)"$&;# BZY5TZB S^_5Y]_ BTC5SZV S_B5^V^
c*1!(%-'!*%#( V ZBS5ZT] T_Z5TZY Z Z
c'#@-3-;&,# SSG&H _5_^V5YC_ ^5BBZ5T_Z _5YS_5BBC ^5BZT5]SZ
c*%&*:=1!3 SB Y5ZBZ B5_ZV SZT5TYY YY5Y^T

="#$(%)"%$#?G"%'1"%9?!93($'#*% 8.318.127 5.047.V07 8.214.050 4.497.856

="#$(%)"%$#?G" 9.951.582 5.412.522 10.047.503 5.431.619

:')?G?)3$( H"'/"(?)$)"
Nota 2022 2021 2022 2021

 !+!-%&()3=2.-,&( B^ B5_CV5B^Y) B5C_B5_]Y B5YC^5ZZY) B5SS]5CVC
Custos B] GS5BZZ5_T_HGS5CZY5]_VHGS5ZBS5_T_HGS5CTY5BCZH
Lucro bruto 1.475.481 1.034.179 1.482.571 1.046.887
 !+!-%&()G,!("!(&(H)#"!$&+-#*&-(j
))A#')1!*,&( B] GSTT5ZZ^H GS^_5CYZH GSYT5BCYH GS^V5CTBH
))<!$&-(0)&,'-*-(%$&%-1&()!)#.%$&( B] GYB5B_YH GTY5_VCH GSSS5YC^H G__5SB]H
))W2.-1&37*+-&)"&%$-'#*-&3 V5Z5S GB5VZSH B^5__^ l))) l

GB]S5]^ZH GSVS5CVVH GBVY5CSBH GBBT5SY_H
2*/3(#$)"%$'#*/%)$/%!*9*?#$/%*%)*/+*/$/%
&'$'9*?!$/ 1.223.938 843.080 1.184.559 820.700
 !(.3%&,#)/*&*+!-$# BT G^CC5B]SH GTC5CB^H GZ]C5_]SH GZC5TBCH
Lucro antes do imposto de renda e da 
9"'#!?I3?01"%/"9?$( 823.687 783.056    833.808 790.080
c'"#(%#),!)$!*,&)!)+#*%$-@.-49#)(#+-&3j BCG@H
  Corrente GYYBH GVT5YTVH GSB5SCYH GSCZ5YBSH
))Q->!$-,# GBYC5TZBH GS]V5ZVCH GBYB5TBTH GS]V5^TBH

GBYS5]S^H GB]T5B]VH GBV^5_Z^H GBTZ5BYZH
839!"%(,>3?)"%)"%*@*!9,9?" 542.173 526.797  539.074 526.797
N%$-@.=1!3)&#()&+-#*-(%&(),&)A#'"&*8-& ]^B5S_Z ]BT5_V_ ]^B5S_Z ]BT5_V_
N%$-@.=1!3)&)*9#)+#*%$#3&,#$!( l l GZ5CVVH l
h.+$#)3=2.-,#)"#$)&49#)@P(-+#)!),-3.=,#)G!') bH BB l l ^0]VYYT ]0SCCT]

N()*#%&()!?"3-+&%-1&(),&)N,'-*-(%$&49#)(9#)"&$%!)-*%!:$&*%!),&(),!'#*(%$&4d!()/*&*+!-$&(5

2*/*!G$/%)*%(39!"/

Nota H$+?#$(%/"9?$(
Reserva de 
9$+?#$(%

Reserva 
(*J$(

Reserva 
estatutária

Lucros 
$93.3($)"/

Outros 
2*/3(#$)"/%
AI!$'J*'#*/

A#!?I3,G*(%$%
proprietários da 
9"'#!"($)"!$

Participação 
dos Não 

H"'#!"($)"!*/ ="#$(
K$()"/%*.%LM%)*%)*N*.I!"%)*%OPOP 400.000 1.911 80.000 499.314 - - 981.225 - 981.225
h.+$#)3=2.-,#),#)!?!$+=+-# l l l l ]BT5_V_ l 526.797 l 526.797
N.'!*%#),!)+&"-%&3)+#').%-3-;&49#),!)$!(!$1&( BCC5CCC l l GBCC5CCCH l l - l -
Q!(%-*&49#),#)3.+$#),#)!?!$+=+-#j
Q-1-,!*,#)"$#"#(%#)G bS0BS)"#$)&49#H BSG@H l l l l GSB]5SS^H l 4MOQRMMS7 l 4MOQRMMS7
A#*(%-%.-49#),!)$!(!$1&)3!:&3 BSG+HG-H l l BT5Z^C l GBT5Z^CH l - l -
A#*(%-%.-49#),!)$!(!$1&)!(%&%.%P$-& BSG+HG--H l l l Z_]5Z^Z GZ_]5Z^ZH l - l -
K$()"/%*.%LM%)*%)*N*.I!"%)*%OPOM 600.000 1.911 106.340 674.657 - - 1.382.908 - 1.382.908
h.+$#)3=2.-,#),#)!?!$+=+-# l l l l ]^B5S_Z l 542.173 ))))))))))))))GZ5CVVH            539.074 
N2.-(-49#),!)"&$%-+-"&49#)*&)f#33)M.*%#)&
*9#)+#*%$#3&,#$!( l l l l l l -   )))))))))))))S^5]CY)              14.508 
K.%$#()$!(.3%&,#()&@$&*:!*%!( l l l l l )))))))))))))SS5B_C) 11.270              11.270 
NM.(%!)&+.'.3&,#),!)+#*1!$(9# l l l l l )))))))))))))))))G^_SH 4STM7 ))))))))))))))))))))l))) %%%%%%%%%%%%%%%%%4STM7
N.'!*%#),!)+&"-%&3) SCC5CCC l l l l ))))))))))))))))))))l))) 100.000 ))))))))))))))))))))l)))            100.000 
Q!(%-*&49#),#)3.+$#),#)!?!$+=+-#j                                                                                                  
Q-1-,!*,#()&*%!+-"&,#()"$#"#(%#()!)"&:#( l l l l GSBY5_TTH ))))))))))))))))))))l))) 4MOURTVV7 ))))))))))))))))))))l))) %%%%%%%%%%4MOURTVV7
A#*(%-%.-49#),!)$!(!$1&)3!:&3 l l B_5SCV l GB_5SCVH ))))))))))))))))))))l)))                          -   ))))))))))))))))))))l)))                     -   
A#*(%-%.-49#),!)$!(!$1&)!(%&%.%P$-& l l l ZYT5BVY GZYT5BVYH ))))))))))))))))))))l)))                          -   ))))))))))))))))))))l)))                     -   
K$()"/%*.%LM%)*%)*N*.I!"%)*%OPOO            700.000                1.911 133.449          1.060.955                     -                10.799 1.907.114         11.409 1.918.523 

N()*#%&()!?"3-+&%-1&(),&)N,'-*-(%$&49#)(9#)"&$%!)-*%!:$&*%!),&(),!'#*(%$&4d!()/*&*+!-$&(5

:')?G?)3$( H"'/"(?)$)"
Nota 2022 2021 2022 2021

 (3@"%)*%9$?@$%)$/%$#?G?)$)*/%"+*!$9?"'$?/W%
839!"%(,>3?)"%)"%*@*!9,9?"% 542.173 526.797 539.074 526.797
NM.(%!()"&$&)+#*+-3-&$)#)$!(.3%&,#)&#)+&-?&)!)
!2.-1&3!*%!(),!)+&-?&):!$&,#()"!3&()&%-1-,&,!()
#"!$&+-#*&-(j

Q!"$!+-&4d!()!)&'#$%-;&4d!(
SSG&H0)
SB)!)B] SYB5TB^ YS5ZZT SYV5^YY YZ5VCT

G<&*8#H)*&)1!*,&)#.)@&-?&),#()1!=+.3#(()
,!(&%-1&,#( GZCC5CTVH GBZZ5^_TH GZCC5YSBH GBZ_5B]YH
c'"#(%#),!)$!*,&)!)+#*%$-@.-49#)(#+-&3),->!$-,#( BCG@H BYC5TZB S]V5ZVC BYB5TBT) S]V5^TB
W2.-1&37*+-&)"&%$-'#*-&3 V5Z B5VZS GB^5__^H l l
[$#1-(d!()"&$&)$-(+#( SVG&H B5CTY TBT BZ_ S5_YT
i.$#()(#@$!)!'"$J(%-'#(0)/*&*+-&'!*%#(0)
%=%.3#(),!),=1-,&)!),!$-1&%-1#( ST)!)^5S ]S_5TSZ T_5YSB ]S_5V_Y T_5YSB
i.$#(),!)&$$!*,&'!*%# S_ SS5]BT SS5BYY SS5_C] SS5BVT
[$#1-(9#)!(%-'&,&)"&$&)+$J,-%#(),!)3-2.-,&49#)
,.1-,#(&)!)"!$,&()!("!$&,&()Go[WAhQpH _ ^5BVT T5TTS ^5TTT T5TTS
K.%$&()"$#1-(d!( S5SBS S5BVC S5SCC S5B]^
K.%$#( B_S l B5SB^ _B
)f&$-&49#),#()&%-1#()!)"&((-1#(j)

Contas a receber _ GSZT5]V^H GZ_5]B^H GS]Z5^_VH GZ_5C]TH
 !+!-%&)*&)1!*,&),#()1!=+.3#(),!(&%-1&,#(0)
3=2.-,&),!)-'"#(%#( B^ S5C^C5^TB Y_^5VT] S5C__5^TB YVY5TTS
N2.-(-49#),!)1!=+.3#() BYG@H GZ5V^C5_T]H GS5T_T5CS]H GZ5V^S5Y_TH GS5T_T5CS]H
Q!"\(-%#()M.,-+-&-( SVG&H GS5^TYH G]V^H GS5_S^H GT__H
Impostos a recuperar GSST5CT]H G_C]H GSBC5B_CH GZ5CYVH
Despesas antecipadas GY5_CBH l GV5CCYH l
K.%$#()&%-1#( GSY5C]VH G_5VCTH G^^5^S]H GS]5]YCH
R#$*!+!,#$!()G!?+!%#)'#*%&,#$&(H SZ SC5ZSV S_5_BY BS5B_Z BB5C]C
Q-1-,!*,#()"$#"#(%#)!)"&:#( l l GSB]5SS^H l
K@$-:&4d!()(#+-&-()!)%$&@&38-(%&() S^ GB5]V^H S5VV] B5ZTC ]5ZC^
c'"#(%#),!)$!*,&)!)+#*%$-@.-49#)(#+-&3) BCG@H YYB VT5YTV SB5SCY SCZ5YBS
K.%$#()"&((-1#() BYT5^VS BC5Z_Z BV^5_ZB BC5]YB
H$?@$%$+(?9$)"%'$/%$#?G?)$)*/%"+*!$9?"'$?/ 4MRVSPRXPT7 4MMLRUVS7 4MRTLXRTQQ7 4VPROMM7
c'"#(%#),!)$!*,&)!)+#*%$-@.-49#)(#+-&3)"&:#( GZB5TTZH GSZB5VS_H G^^5_YTH GSZV5C]YH
i.$#()(#@$!)!'"$J(%-'#(0)/*&*+-&'!*%#(0)%=%.3#()
,!),=1-,&)!),!$-1&%-1#()"&:#( ST)!)^5S G^SC5VBCH G_S5TY]H G^SS5SZ^H G_S5TY]H
i.$#(),!)&$$!,&'!*%#)"&:#( S_ GY5^Y^H GT5ST]H GY5]TBH GT5ST^H
)N"3-+&4d!()/*&*+!-$&( T GYSC5^Z_H GZ^5BC_H G^C^5B]BH GBY^5VYYH
H$?@$%(,>3?)"%J*!$)"%+*($/%4$+(?9$)"%'$/7%
atividades operacionais 4ORXPLRSMM7 4LQURULU7 4ORVPURSUX7 4QVORMPV7
 (3@"%)*%9$?@$%)$/%$#?G?)$)*/%)*%
?'G*/#?.*'#"W%
N2.-(-4d!(),!)#.%$#()-'#@-3-;&,#( SSG&H GB5TSVH GZ5YV]H G]V5]^_H GT5^]^H
N2.-(-4d!(),!)&%-1#()-*%&*:=1!-( SB GT5VZ_H GST^H GY5TC]H GST^H
N2.-(-49#),!)-*1!(%-'!*%#0)3=2.-,#),#)+&-?&)
&,2.-$-,# V5B G^_5Z]TH l G_5_CYH l
N,-&*%&'!*%#)"&$&)>.%.$#)&.'!*%#),!)+&"-%&3 V5Z l GT5C]SH l l
c*%!:$&3-;&49#),!)+&"-%&3)!')(.@(-,-P$-& G^]5CCCH G^5CCCH l l
[&:&'!*%#),!)&2.-(-49#),!)!'"$!(&( V5B GZ5_VBH GZ5]YSH GZ5_VBH GZ5]YSH
 !,.49#),!)+&"-%&3)!')+#*%$#3&,& ^]C5CCC l l l
H$?@$%(,>3?)"%J*!$)"%+*($/%4$+(?9$)"%'$/7%
atividades de investimento    344.296 4MTRVXM7% %%%4TXRVQO7 4MPRMXX7%
 (3@"%)*%9$?@$%)$/%$#?G?)$)*/%)*%
&'$'9?$.*'#"W
))W'"$J(%-'#(0)/*&*+-&'!*%#()!)%=%.3#(),!)
,=1-,&j) ST
l)A&"%&4d!( B5_CT5TS_ ^VY5SB^ B5_CT5TS_ ^VY5SB^
l)N'#$%-;&4d!( G_5ZS_H GZ]_5^YYH GY5S]SH GZ]_5^YYH
N'#$%-;&49#),!)"&((-1#),!)&$$!*,&'!*%# S_ G^5]YBH GT5SCBH G^5V]^H GT5BZ]H
Q-1-,!*,#() GSB]5SS^H GVV5STTH l GVV5STTH
c*%!:$&3-;&49#),!)+&"-%&3)l)+#')(.@(+$-49#),!)
&4d!( BS SCC5CCC l SCC5CCC l
K.%$#()$!(.3%&,#()&@$&*:!*%!( l l G^_SH l
H$?@$%(,>3?)"%J*!$)"%+*($/%4$+(?9$)"%'$/7%
$#?G?)$)*/%)*%&'$'9?$.*'#" 2.669.604 35.368 2.793.041 35.235
A3.*'#"%4!*)301"7%'"%9$?@$%*%*>3?G$(*'#*/%
)*%9$?@$E%(,>3?)"/ 110.489 4LSMRMVM7 104.900 4QLTRPTP7
K$()"%)"%9$?@$%*%*>3?G$(*'#*/%)*%9$?@$W 5
6#)-*=+-#),#)!?!$+=+-#) T]5SBB ^CT5BYZ SBV5^SV TTT5^YV
6#)/*&3),#)!?!$+=+-#) S_]5TSS T]5SBB BZ^5ZSV SBV5^SV
%A3.*'#"%4!*)301"7%'"%9$?@$%*%*>3?G$(*'#*/%
)*%9$?@$E%(,>3?)"/ 110.489 4LSMRMVM7 104.900 4QLTRPTP7

N()*#%&()!?"3-+&%-1&(),&)N,'-*-(%$&49#)(9#)"&$%!)-*%!:$&*%!),&(),!'#*(%$&4d!()/*&*+!-$&(5

:')?G?)3$( H"'/"(?)$)"
Nota 2022 2021 2022 2021

2*9*?#$/W
 !+!-%&)@$.%&),!,.;-,&),!),!(+#*%#() B^ B5Y_V5YZY B5SV]5BZ_ B5VYB5YVB B5B^S5^ZZ
 !+!-%&()$!3&%-1&()O)+#*(%$.49#),!)&%-1#( T5VZ_ STZ _5CCY STZ
[WAhQ _ G^5BVTH GT5TTSH G^5TTTH GT5TTSH
="#$(%)$/%!*9*?#$/ 2.882.479 2.188.739 2.985.234 2.234.935
H3/#"/%*%)*/+*/$/%$)>3?!?)"/%)*%#*!9*?!"/W
g&%!$-&-(0)!*!$:-&0)(!$1-4#(),!)%!$+!-$#()!)#.%$#( GSSS5YBCH GYB5V^ZH GSBV5C_CH GVS5S]]H
A.(%#(),#()&3.:.J-(),!)1!=+.3#()!)>$#%&()!)1&3#$)
$!(-,.&3),#()1!=+.3#()@&-?&,#( GS5S_C5]]ZH GV]T5^VYH GS5BBS5^B]H GV_S5CC_H
="#$(%)"/%93/#"/%*%)*/+*/$/%$)>3?!?)"/%)*%
terceiros 4MROUORLTL7 4MRPLXRSSM7 4MRLQPRSXQ7 4MRPVORMVO7
Y$("!%$)?9?"'$)"%I!3#" 1.600.106 1.149.298 1.634.739 1.172.773
Q!"$!+-&4d!()!)&'#$%-;&4d!( B] GSYB5TB^H GYS5ZZTH GSYV5^YYH GYZ5VCTH
Y$("!%$)?9?"'$)"%(,>3?)"%J*!$)" 1.417.482 1.067.962 1.445.251 1.088.867
Y$("!%$)?9?"'$)"%!*9*I?)"%*.%#!$'/F*!Z'9?$W
 !+!-%&()/*&*+!-$&() S^S5B]V BB5Z]] SVB5S_Z ]S5YBT
W2.-1&37*+-&)"&%$-'#*-&3 V5Z GB5VZSH B^5__^ l l
Y$("!%$)?9?"'$)"%+$!$%)?/#!?I3?01" 1.555.810 1.115.091 1.637.424 1.140.693
-?/#!?I3?01"%)"%G$("!%$)?9?"'$)"
c'"#(%#(0)%&?&()!)+#*%$-@.-4d!(
l)R!,!$&-( BCV5SSZ BVT5S]^ BZ]5YZC ZC_5_V^
l)W(%&,.&-( T_5BZZ ^B5_Y^ T_5BZ] ^B5_Y^
l)g.*-+-"&-( S^5BCV T5CVV S_5SZB _5CTV
[!((#&3
l) !'.*!$&49#),-$!%& SB_5Z]V SSV5^_Y S_B5TBY SZC5VCC
l)L!*!>=+-#( BB5__S S_5_]^ BT5_YY SY5^_^
l)R<`X Y5Z_Z T5VST SC5V]] _5^TY
 !'.*!$&49#),#)+&"-%&3),!)%!$+!-$#(
l)i.$#( ]^S5]SC YB5Z_V ]^B5VB^ YB5^^T
l)N3.:.J-(),!)-'\1!-( B] SY5VC_ SZ5ZZB SV5VZ] SZ5^C^
l)K.%$#()&3.:.J-( ^5STB Z5ZVY ^5VBZ Z5]]_
 !'.*!$&49#),#)+&"-%&3)"$\"$-#
l)Q-1-,!*,#( BSG@H SBY5_TT SB]5SS^ SBY5_TT SB]5SS^
l)h.+$#()$!%-,#( ^SZ5^C_ ^CS5TYZ ^SZ5^C_ ^CS5TYZ
l)[&$%5)69#)A#*%$#3&,#$!()*#()h.+$#() !%-,#( l l GZ5CVVH l
Y$("!%$)?9?"'$)"%)?/#!?I3,)"%*%!*#?)" 1.555.810 1.115.091 1.637.424 1.140.693

N()*#%&()!?"3-+&%-1&(),&)N,'-*-(%$&49#)(9#)"&$%!)-*%!:$&*%!),&(),!'#*(%$&4d!()/*&*+!-$&(5

:')?G?)3$( H"'/"(?)$)"
2022 2021 2022 2021

839!"%(,>3?)"%)"%*@*!9,9?" 542.173 526.797 539.074 526.797
[3#!"/%!*/3(#$)"/%$I!$'J*'#*/
c%!*()2.!)*9#)(!$9#)$!+3&((-/+&,#()(.@(!2.!*%!'!*%!)
"&$&)#)$!(.3%&,#
)))f&$-&49#)+&'@-&3),!)-*1!(%-,&()*#)!?%!$-#$ G^_SH l G^_SH l
))))<&*8#),!)1&3#$)M.(%#),!)"&((-1#()/*&*+!-$#()
,!(-:*&,#()&#)1&3#$)M.(%#)"#$)'!-#),#)$!(.3%&,#)
&%$-@.=1!3)&)&3%!$&4d!()*#)$-(+#),!)+$J,-%# _V l _V l
))c'"#(%#),!)$!*,&)!)+#*%$-@.-49#)(#+-&3)$!3&%-1#()&)-%!*()
2.!)*9#)(!$9#)$!+3&((-/+&,#()(.@(!2.!*%!'!*%!)"&$&)
#)$!(.3%&,# GB_H l GB_H l
c%!*()2.!)(!$9#)$!+3&((-/+&,#()(.@(!2.!*%!'!*%!)"&$&)
#)$!(.3%&,#
)))q!,:!),!)D.?#),!)+&-?& ST5VV_ l ST5VV_ l
)))c'"#(%#),!)$!*,&)!)+#*%$-@.-49#)(#+-&3)$!3&%-1#()&)
-%!*()2.!)(!$9#)$!+3&((-/+&,#()(.@(!2.!*%!'!*%!)"&$&)
#)$!(.3%&,# G]5__VH l G]5__VH l
[3#!"/%!*/3(#$)"/%$I!$'J*'#*/%)"%*@*!9,9?"E%(,>3?)"/%
de impostos 10.799 - 10.799 -
2*/3(#$)"%$I!$'J*'#*%#"#$(%)"%*@*!9,9?" 552.972 526.797 549.873 526.797
N%$-@.=1!3)&#()&+-#*-(%&(),&)A#'"&*8-&j ]]B5V_B ]BT5_V_ ]]B5V_B ]BT5_V_
N%$-@.=,#)&)*9#)+#*%$#3&,#$!( l l GZ5CVVH l

N()*#%&()!?"3-+&%-1&(),&)N,'-*-(%$&49#)(9#)"&$%!)-*%!:$&*%!),&(),!'#*(%$&4d!()/*&*+!-$&(5

PASSIVO E PATRIMÔNIO  LÍQUIDO :')?G?)3$( H"'/"(?)$)"
Nota 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

\$//?G"%9?!93($'#*
R#$*!+!,#$!( SZ )))S5BCB5STS) ]V_5_S] )))S5B]^5V^^) TCC5YS]
K@$-:&4d!()(#+-&-()!)%$&@&38-(%&() S^ ))))))))ST5CT_) SY5TTS ))))))))BT5Z_Y) BB5C]^
A!((9#),!),-$!-%#()+$!,-%\$-#( S] ))))))S^S5_V_) l ))))))S^S5_V_) l
W'"$J(%-'#(0)/*&*+-&'!*%#()!)%=%.3#(),!)
,=1-,& ST ))))))_]^5Y]Y) S^Y5B]^ ))))))_]]5_Y]) S^Y5B]^
c*(%$.'!*%#()/*&*+!-$#(),!$-1&%-1#( 4 ))))))))BC5BBZ) ]T^ ))))))))BC5BBZ) ]T^
N$$!*,&'!*%#)"#$),-$!-%#),!).(# S_ ))))))))))Y5YTC) Y5C_T ))))))))))V5^_]) Y5SCC
c'"#(%#),!)$!*,&)!)+#*%$-@.-49#)(#+-&3)&)"&:&$ )))))))))))))))l))) S5ZT_ ))))))))))))VB_) Z5YCS
Q-1-,!*,#()&)"&:&$ BSG@H ))))))SBY5_TT) SB]5SS^ ))))))SBY5_TT) SB]5SS^
K.%$#()"&((-1#()+-$+.3&*%!( SY ))))))))^S5^CS) ZY5^V] ))))))))^Y5]BT) ZV5]BY
="#$(%)"%+$//?G"%9?!93($'#*    2.314.133 938.246    2.386.821 948.230
\$//?G"%'1"%9?!93($'#*
A!((9#),!),-$!-%#()+$!,-%\$-#( S] )))SZ^5BZ^) l ))))SZ^5BZ^) l
W'"$J(%-'#(0)/*&*+-&'!*%#()!)%=%.3#(),!)
,=1-,& ST )))^5_]C5Z^_) B5]VS5V_] )))^5_]S5TBV) B5]VS5V_]
c*(%$.'!*%#()/*&*+!-$#(),!$-1&%-1#( 4 ))))))))ZZ5VZ]) l ))))))))ZZ5VZ]) l
N$$!*,&'!*%#)"#$),-$!-%#),!).(# S_ ))))))SBZ5SCZ) SBC5BVZ ))))))SB]5BCZ) SBC5BVZ
[$#1-(d!()"&$&)$-(+#( SVG&H ))))))))))V5]__) _5]CV ))))))))ST5Y]V) ST5TBB
c'"#(%#),!)$!*,&)!)+#*%$-@.-49#)(#+-&3)
,->!$-,#( BCG&H ))))))TCV5SBS) ZBC5]V_ ))))))TSC5BTT) ZBC5]V_
K.%$#()"&((-1#()*9#)+-$+.3&*%!( SY ))))))))_C5CSY) ]C5VV^ ))))))))_C5CZZ) ]C5VV^
="#$(%)"%+$//?G"%'1"%9?!93($'#*     5.730.335 3.091.368     5.742.159 3.100.481
="#$(%)"%+$//?G"     8.044.468 4.029.614     8.128.980 4.048.711
\$#!?.]'?"%(,>3?)" BS
A&"-%&3)(#+-&3 ))))))_CC5CCC) TCC5CCC )))_CC5CCC) TCC5CCC
 !(!$1&(),!)+&"-%&3 ))))))))))S5VSS) S5VSS ))))))))))S5VSS) S5VSS
 !(!$1&(),!)3.+$#( )))S5SV^5^C^) _YC5VV_ )))S5SV^5^C^) _YC5VV_
K.%$#() !(.3%&,#()N@$&*:!*%!() ))))))))SC5_VV) l ))))))))SC5_VV) l

1.907.114 1.382.908 1.907.114 1.382.908
[&$%-+-"&49#),#()&+-#*-(%&()*9#)+#*%$#3&,#$!( l) l ))))))SS5^CV) l
="#$(%)"%+$#!?.]'?"%(,>3?)"%  1.907.114 1.382.908  1.918.523 1.382.908
="#$(%)"%+$//?G"%*%)"%+$#!?.]'?"%(,>3?)" 9.951.582 5.412.522 10.047.503 5.431.619

1. CONTEXTO OPERACIONAL
N)h#+&3-;&)R3!!%)X5N5)Goh#+&3-;&)R3!!%p)#.)oA#'"&*8-&pH)+#')(!,!)*&)N1!*-,&)L!$*&$,#),!)f&(+#*+!3#(0)
*r)Z__0)L&-$$#)A&+8#!-$-*8&0)!')L!3#)q#$-;#*%!0)g-*&()<!$&-(0)J).'&)(#+-!,&,!)&*n*-'&0)@$&(-3!-$&0)
,!) +&"-%&3) &@!$%#0) +#*(%-%.=,&) !') SVV_0) +#') -*=+-#) ,!) (.&() #"!$&4d!() !') SVVV5) N) A#'"&*8-&) J)
(.@(-,-P$-&)-*%!:$&3),&)h#+&3-;&) !*%)&)A&$)X5N5)Goh#+&3-;&pH0)!)"#((.-)#"!$&4d!(),#()*!:\+-#(),&)Q-1-(9#)
,!)<!(%9#) ,!) R$#%&() ,&) [3&%&>#$'&) h#+&3-;&5)N)A#'"&*8-&) &3.:&) +&$$#() "&$&) "!((#&() M.$=,-+&() "#$)
'!-#),!)+#*%$&%#(),!)3#*:#)"$&;#0):!$&3'!*%!),!)B^)&)ZT)'!(!(5)[&$&)$!&3-;&$)&)$!*#1&49#),&)>$#%&0)&)
h#+&3-;&)R3!!%)!)(.&)(.@(-,-P$-&)A&$) !*%&3)Xs(%!'()X5N5)GoA&$) !*%&3)Xs(%!'(pH)&3-!*&')(!.()1!=+.3#()
,!(&%-1&,#(0)'&?-'-;&*,#)&):!$&49#),!)+&-?&)"&$&)$!*#1&49#),&)>$#%&5W((&(),!'#*(%$&4d!()/*&*+!-$&()
-*,-1-,.&-()!)+#*(#3-,&,&()>#$&')&"$#1&,&()!)&.%#$-;&,&()"&$&),-1.3:&49#)"!3&)Q-$!%#$-&)!)"!3#)A#*(!38#)
,!)N,'-*-(%$&49#)!')ZS),!)'&$4#),!)BCBZ5)MRMRH*'^!?"%.$9!"*9"'].?9"W%A#'#)!>!-%#),&)"&*,!'-&0)
-*-+-&,&)!')BCBC0)!) >&%#$!():!#"#3=%-+#(0) +#'#)#)+#*D-%#)*&)E+$F*-&)!)#.%$#(0)&)!(+&((!;),!)&3:.*()
(."$-'!*%#(0) *#%&,&'!*%!) #() (!'-+#*,.%#$!() GchipsH0) -'"&+%#.) &) -*,I(%$-&) &.%#'#%-1&) *&+-#*&3)
&%J)'!&,#() ,!) BCBB0) $!(.3%&*,#) *&) $!,.49#) ,&) #>!$%&) ,!) 1!=+.3#() *#1#() !) *#) &.'!*%#) ,#() "$!4#()
"$&%-+&,#(5)K.%$#)-'"&+%#),!$-1&,#),&)"&*,!'-&)>#-)O)&3%&):3#@&3),!)"$!4#(0)+#')&.'!*%#),&)-*D&49#)*#)
L$&(-3)!)+#*(!2.!*%!)&.'!*%#)*&)%&?&),!)M.$#(5)6!((!)+#*%!?%#0)&)A#'"&*8-&)>#-)&>!%&,&)"$-*+-"&3'!*%!)
"!3#)'!*#$)1#3.'!),!)+#'"$&)!)&.'!*%#),#)"$!4#),#()1!=+.3#()+#'"$&,#(0)@!')+#'#)"!3#)&.'!*%#)
,#()+.(%#(),!)'&*.%!*49#)!)"!4&()!),&)1-,&)I%-3),&)>$#%&5)N)"&$%-$),#)/*&3),#)(!:.*,#)%$-'!(%$!),!)BCBB0)
+#'!4&'#()&)"!$+!@!$)&)$!%#'&,&):$&,.&3),#)1#3.'!),!)"$#,.49#)2.!0)(#'&,&)&#)&$$!>!+-'!*%#),&)
1!*,&),!) 1!=+.3#() *#1#()*#) 1&$!M#0) $!(.3%#.)*#)&.'!*%#) ,#) 1#3.'!),!) 1!=+.3#() ,!,-+&,#()O) 1!*,&)
,-$!%&0)+#')$!D!?#)*&)'!38#$&),#)+!*P$-#),!)+#'"$&),!)1!=+.3#()"&$&)&)A#'"&*8-&5)A#')#)&.'!*%#),#)
*I'!$#),!)1!=+.3#()+#'"$&,#(0)&)A#'"&*8-&),!.)-*=+-#)&#)"$#+!((#),!)$!*#1&49#):$&,.&3),&)(.&)>$#%&5
N)N,'-*-(%$&49#),&)A#'"&*8-&)$!&3-;#.).')+#*M.*%#),!)&*P3-(!()(#@$!)#() -'"&+%#(),&)"&*,!'-&),!)
A#1-,lSV0)*#%&,&'!*%!)!')BCBS0)2.!)!*1#31!.0)"$-*+-"&3'!*%!0)&1&3-&49#),!) -*,-+&,#$!(),!)$!,.49#)
,#)1&3#$)$!+."!$P1!3),#()&%-1#()*9#)+-$+.3&*%!(0)$-(+#),!)"!$,&(),!)+$J,-%#)*#)$!+!@-'!*%#),!)+3-!*%!(0)

N()*#%&()!?"3-+&%-1&(),&)N,'-*-(%$&49#)(9#)"&$%!)-*%!:$&*%!),&(),!'#*(%$&4d!()/*&*+!-$&(5
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS  EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 !"# #$%&'()* +) ()'$* , -./ )01)23 *) $4+$1'+3 +) 352(' 63(#'7

LOCALIZA FLEET S.A.
CNPJ/ME nº 02.286.479/0001-08 / NIRE 3130001301-4

(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

 !"#$%&'()* +!* ,"#-%$ !"-)#* ."&"/!,%)#0* ,"/1$,"+)* ,"#-%$ !"-)#* ."&"/!,%)#* +!%,2&-,2)#* +!* 3%)-!'()0*
!"-%!*)$-%)#4*5##&#*+! )"#-%&'6!#*."&"/!,%&#*/)"#,+!%& *)#*, 3&/-)#*+!/)%%!"-!#*+!##&#*&"71,#!#4
2. BASES DE ELABORAÇÃO, APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS E 
RESUMO DAS PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS
89:9 ;'*) +) <()<'('=>3? 8#* +! )"#-%&'6!#* ."&"/!,%&#* +&* 9) 3&":,&* ;$!* /) 3%!!"+! * &#*
+! )"#-%&'6!#*."&"/!,%&#*,"+,2,+$&,#*!*/)"#)1,+&+&#0*,+!"-,./&+&#*/) )*<="+,2,+$&1>*!*<9)"#)1,+&+)>0*
?)%& *!1&@)%&+&#*!*!#-()*&3%!#!"-&+&#*+!*&/)%+)*/) *&#*A)% &#*="-!%"&/,)"&,#*+!*B!1&-C%,)*D,"&"/!,%)*
EInternational Financial Reporting Standards*E<=DBF>GG0*! ,-,+&#*3!1)*International Accounting Standards 
Board* E<=8FH>G* !* /) * &#* 3%7-,/&#* /)"-7@!,#* &+)-&+&#* ")* H%&#,14* 5##&#0* 3)%* #$&* 2!I0* &@%&"J! * &#*
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+!*V`VV0*&*9) 3&":,&*&+)-)$*&*+!#,J"&'()* ,",/,&1* +&*/)"-&@,1,I&'()*3!1)* S-)+)*hedge accounting 
E9M9*[ih=DBF*UG*+&#*)3!%&'6!#*+!*+!%,2&-,2)#*d=*Q*3%S* E:!+J!*+!*a$Q)*+!*/&,Q&G0* ,"/1$#,2!*3&%&*)#*
/)"-%&-)#*2,J!"-!#*! * -&1*+&-&4*8*9) 3&":,&*!?!-$)$* -!#-!#*+!*#!"#,@,1,+&+!*3&%&*/!"7%,)#*&+2!%#)#*
E+!-!%,)%&'()* +&* -&Q&* +)* 9d=* ! * Vlj* )$* l`j* #$3!%,)%!#* &)* /!"7%,)* 3%)272!1G0* /)"#,+!%&"+)* &#*
#!J$,"-!#*3%! ,##&#Z*5 *f_*+!*+!I! @%)*+!*V`VV0*&*+K2,+&*1K;$,+&*/)"#)1,+&+&*+&*9) 3&":,&*#) &2&*
Bp[4VlV4fWU4*d!#-!*-)-&1*!Q/1$,Y#!*)*2&1)%*+!*Bp[4``[4UlW0*/) */$#-)*3%SY.Q&+)*&*$ &*-&Q&* S+,&*+!*
_`0U`j*&)*&")0*%!?!%!"-!*c#*)3!%&'6!#*/)"-%&-&+&#*c*-&Q&*3%SY.Q&+&*!*)#*2&1)%!#*/)%%!#3)"+!"-!#*c*
3%)-!'()*%!&1,I&+&*"&*/)"-%&-&'()*+!*)3!%&'6!#*+!*swap0*-%)/&"+)*-&Q&#*,"+!Q&+&#*&)*9d=*3)%*-&Q&#*
3%SY.Q&+&#4*8##, 0*&*+K2,+&*1K;$,+&*#$P!,-&*c*2&%,&'()*+)*9d=* )"-&*! *BpV[]4[_f*! *f_*+!*+!I! @%)*
+!*V`VV4*X*/!"7%,)*/)"#,+!%&+)*3%)272!1*3&%&*)#*3%CQ, )#*_V* !#!#*?),*!#-, &+)*&*$ &*-&Q&* S+,&*+!*
9d=*+!*_f0[Vj0*/)"?)% !*,"?)% &'6!#*+)*H)1!-, *D)/$#*! ,-,+)*3!1)*H&"/)*9!"-%&1*+)*H%&#,10*&"-!*&*
-&Q&*!?!-,2&*&"$&1,I&+&*+!*_V0[fj0*2!%,./&+&*")*&")*+!*V`VV4

Z34*3%$+'+3

Descrição
Cenário 
<(3@B@)% 

Z)4B($3 V , 
deterioração 

de 25%

Z)4B($3 VV , 
deterioração 

de 50%
KS@$+' %Sc5$+' )# C: +) +)G)#A(3 +) 8U88 !432' H!A77 4.252.369 4.252.369 4.252.369
dK2,+&#*c*-&Q&*3%SY.Q&+&*!*2&1)%!#*3%)-!J,+)#*/) *#q&3*3&%&*-&Q&*
3%SY.Q&+&* E[4``[4UlWG E[4``[4UlWG E[4``[4UlWG
KS@$+' %Sc5$+' *5E)$2' d @'($'=>3 +3 ZKV 247.413 247.413 247.413
k&Q&* S+,&*!?!-,2&*+)*9d=*&"$&1,I&+&*2!%,./&+&*")*!Q!%/K/,)*."+)*
! *f_*+!*+!I! @%)*+!*V`VV _V0[fj _V0[fj _V0[fj
k&Q&* S+,&*&"$&1*!#-, &+&*+)*9d=0*/)"?)% !*/!"7%,)#*3%!2,#-)# _f0[Vj _W0]ij V`0_fj
5?!,-)*"&#*+!#3!#&#*."&"/!,%&#*#$P!,-&#*&*2&%,&'6!#*+)*9d=Z
Y*/)"?)% !*-&Q&*!?!-,2& Ef`4]lfG Ef`4]lfG Ef`4]lfG
Y*/)"?)% !*/!"7%,)# Eff4V`fG E[_4l_WG E[U4i`[G
M5#)423 4'* +)*<)*'* Q4'41)$('* <'(' 3* <(]0$#3* +3G) 
meses !89HJU7 !:U9XPC7 !:e9UJ:7
 ! -$*13 +) #3)+' )*2('4F)$(' e 8* 9) 3&":,&* 3)##$,* ! 3%S#-, )#* !* ."&"/,& !"-)#* ! *  )!+&*
!#-%&"J!,%&4* M&%&* #!* 3%)-!J!%* +&* 2&%,&'()* /& @,&10* &* 9) 3&":,&* /)"-%&-&* )3!%&'6!#* +!* +!%,2&-,2)#*
/) *."&1,+&+!*+!*hedge*/)"?)% !*M)1K-,/&*+!*5"+,2,+& !"-)0*+!*d!%,2&-,2)#0*5#-%&-SJ,&*+!*9)@!%-$%&*
+!*B,#/)#*+!*O!%/&+)*!*+!*9)"/!##()*+!*g&%&"-,&#*!*82&,#*!*D,&"'&#*&3%)2&+&*3!1)*9)"#!1:)*+!*
8+ ,",#-%&'()4* 9)"#,+!%&"+)* ;$!* )#* ,"#-%$ !"-)#* ."&"/!,%)#* +!%,2&-,2)#* /)"-%&-&+)#* 3)##$! * &#*
 !# &#* /&%&/-!%K#-,/&#* +)#* %!#3!/-,2)#* ! 3%S#-, )#* !* ."&"/,& !"-)#0* )* !?!,-)* +!* $ &* !1!2&'()*
/& @,&1*"&*+K2,+&*S*-)-&1 !"-!*/) 3!"#&+)*3!1&*!1!2&'()*+)*/b @,)*")*&-,2)*+)*+!%,2&-,2)4*(ii) Risco 
de crédito: X*%,#/)*+!*/%S+,-)*S*)*%,#/)*+!*$ &*/)"-%&3&%-!*"()*/$ 3%,%*#$&#*)@%,J&'6!#*/)"-%&-$&,#0*
1!2&"+)*&*9) 3&":,&*&*,"/)%%!%*! *3!%+&#*."&"/!,%&#4*X*%,#/)*+!*/%S+,-)*"&*9) 3&":,&*%!/&,0*! *#$ &0*
")#*/%S+,-)#*&*%!/!@!%*+!*/1,!"-!#0*")*/&,Q&*!*!;$,2&1!"-!#*+!*/&,Q&*!*&31,/&'6!#*."&"/!,%&#*+!3)#,-&+)#h
&31,/&+)#*! *@&"/)#*!*,"#-,-$,'6!#*."&"/!,%&#0*;$!*,"/1$! *)#* )"-&"-!#*&31,/&+)#*! */)-&#*+!*?$"+)#*
+!* ,"2!#-, !"-)*! * %!"+&* .Q&*!*+!3C#,-)#* P$+,/,&,#* !* 2&1)%!#*&* %!/!@!%* +!* #!J$%&+)%&4*8*!Q3)#,'()*
 7Q, &*&)*%,#/)*+!*/%S+,-)*+&*9) 3&":,&0*+!*&/)%+)*/) *)*2&1)%*/)"-7@,1*1K;$,+)*+)#*%!#3!/-,2)#*&-,2)#*
."&"/!,%)#0*S*/) )*#!J$!Z

V4+$@$+5'% Z34*3%$+'+3
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

9&,Q&*!*!;$,2&1!"-!#*+!*/&,Q&Z
A)* K", )*8&f*"&*!#/&1&*+&*O))+rs#*)$*!;$,2&1!"-!*! *
)$-%&*&JL"/,& _]l4W__* Wl4_VV Vf[4f_U* _VU4[_U

`32'% 1'$0' ) )c5$@'%)42)* +) 1'$0' !432' J7 175.611 6l.122 234.319 129.419
831,/&'6!#*."&"/!,%&#Z
A)* K", )*8&f*"&*!#/&1&*+&*Moody´s*)$*!;$,2&1!"-!*! *
)$-%&*&JL"/,& i]i4]_i* Wi4Vi_ UWV4Vf[ ll]4UiV

`32'% '<%$1'=R)* Q4'41)$('* !432' P7 878.718 68.281 962.234 557.982
9)"-&#*&*%!/!@!%*e*/1,!"-!# VWl4V`_ _[f4`ii Vii4l[V _[f4VUl
9)"-&#*&*%!/!@!%*e*/&%-6!#*+!*/%S+,-)Z*
8&&*"&*!#/&1&*+&*Moody´s _4W`[ llf _4W`[ llf
d,2!%#)# fV4__W V[4_`f fV4__W V[4_`f

`32'% 1342'* ' ()1)A)( !432' X7 298.921 167.744 322.262 167.951
="#-%$ !"-)#*."&"/!,%)#*+!%,2&-,2)#*E&-,2)GZ
A)* K", )*8&f*"&*!#/&1&*+&*Moody´s*)$*!;$,2&1!"-!*! ********************************
)$-%&*&JL"/,& __V4Wl` iV4UU] __V4Wl` iV4UU]

`32'% $4*2(5#)423* Q4'41)$(3* +)($@'2$@3* !'2$@37 112.650 82.997 112.650 82.997
d!3C#,-)#*m$+,/,&,#*E")-&*_UE&GG V`4_Ui* _i4]f` V]4[[[* V]4_`]*
N&1)%!#*&*%!/!@!%*+!*#!J$%&+)%&*E")-&*iG il[* Y*** il[* Y***

`32'% 352(3* '2$@3* Q4'41)$(3*  21.052 18.730 28.298 27.107
`32'% 1.486.952 402.874 1.659.763 965.456
  Z'$0' ) )c5$@'%)42)* +) 1'$0' ) '<%$1'=R)* Q4'41)$('* e*X*%,#/)*+!*/%S+,-)*+!*#&1+)#*/) *@&"/)#*
!* ,"#-,-$,'6!#* ."&"/!,%&#* S* &+ ,",#-%&+)* 3!1&*d,%!-)%,&* D,"&"/!,%&* +&*9) 3&":,&0* /)"?)% !* 3)1K-,/&#*
!#-&@!1!/,+&#* 3!1)* 9)"#!1:)* +!* 8+ ,",#-%&'()0* 2,#&"+)* c*  ,", ,I&'()* +&* /)"/!"-%&'()* +!* %,#/)#*
!0* +!##&* ?)% &0* c* %!+$'()* +!* 3%!P$KI)* ."&"/!,%)* ")* /&#)* +!* !2!"-$&1* ?&1L"/,&* +!* $ &* /)"-%&3&%-!4*
9)"?)% !*!#-&@!1!/,+)*3!1)*9)"#!1:)*+!*8+ ,",#-%&'()0*)#*1, ,-!#* 7Q, )#*+!*&1)/&'()*+!*%!/$%#)#0*
! *@&#!#*/)"#)1,+&+&#0*+!2!%()*#!%*%!&1,I&+)#*! *,"#-,-$,'6!#*."&"/!,%&#*/) *%&-,"J*,J$&1*)$*#$3!%,)%*
a AA* 3!1&*Standard & Poor’s, Moody’s ou Fitch* !* #!J$,%* +!-!% ,"&+)#* /%,-S%,)#* /)"#,+!%&"+)* %&-,"J0*
1, ,-!* 7Q, )*!*3&-%, T",)* 1K;$,+)*3)%* ,"#-,-$,'()4* * !Contas receber e X*J!%!"/,& !"-)*+)*%,#/)*+!*
/%S+,-)* %!1&/,)"&+)* c#* /)"-&#* &* %!/!@!%* S* /)"#-&"-! !"-!* )",-)%&+)* 3!1&* 9) 3&":,&0* ;$!* 3)##$,*
3%)/!+, !"-)#*!#-&@!1!/,+)#*+!*/)"-%)1!4*

8* /)"/!"-%&'()* +)* %,#/)* +!* /%S+,-)* S* 1, ,-&+&* 3)%;$!* &* @&#!* +!* /1,!"-!#* S* &@%&"J!"-!4* k)+&#* &#*
)3!%&'6!#*!*/1,!"-!#*#,J",./&-,2)#*!#-()*1)/&1,I&+)#*")*H%&#,10*"()*:&2!"+)*/1,!"-!#*;$!0*,"+,2,+$&1 !"-!0*
%!3%!#!"-! * &,#* ;$!* _`j*+&#* %!/!,-&#* +&*9) 3&":,&4*8*9) 3&":,&* %!+$I* #!$* %,#/)* +!* /%S+,-)* c*
 !+,+&*;$!*)3!%&*/) */&%-6!#*+!*/%S+,-)*+!*?)% &*#,J",./&-,2&*")*&1$J$!1*+!*/&%%)#0*/) @,"&+)*/) *
$ &*&"71,#!*+!*%,#/)*+)* !,)*+!*3&J& !"-)0*3%,"/,3&1 !"-!*"&#*)3!%&'6!#*/) *3!##)&#*?K#,/&#*")#*
/)"-%&-)#*+!*/$%-&*+$%&'()4*A&#*)3!%&'6!#*/) *3!##)&#* P$%K+,/&#*")*&1$J$!1*+!*/&%%)#0*&##, */) )*
"&*J!#-()*+!*?%)-&#0*!##!*%,#/)*S*%!+$I,+)*3)%* !,)*+!*$ &*3)1K-,/&*+!*/)"/!##()*+!*1, ,-!#*+!*/%S+,-)0*
!?!-$&+&*/) *@&#!*"&*&"71,#!*+&*3)#,'()*."&"/!,%&*!*!Q3!%,L"/,&*3&##&+&*P$"-)*&*!##!#*/1,!"-!#*!*&*
3)#,'()* +)#* -K-$1)#* 2!"/,+)#4*8* #,-$&'()* ."&"/!,%&* +)#* /1,!"-!#* S* /)"-,"$& !"-!* )",-)%&+&0* /) * )*
,"-$,-)*+!*&2&1,&%*!*&P$#-&%0*#!*"!/!##7%,)0*)*1, ,-!*+!*/%S+,-)*&"-!%,)% !"-!*/)"/!+,+)4*X*%,#/)*+!*/%S+,-)*
"&*2!"+&*+)#*2!K/$1)#*+!#&-,2&+)#*S*%!+$I,+)*3)%* !,)*+&*$-,1,I&'()*+!*."&"/!,%&#*!h)$*! 3%!#&#*+!*
1!&#,"J*+!*%!/)":!/,+&*/&3&/,+&+!*."&"/!,%&*!*1,;$,+!I4*X#*2!K/$1)#*#()*1,@!%&+)#*&3C#*&*/)".% &'()*
+)#*/%S+,-)#*+)#*2&1)%!#*3&J)#*c*2,#-&4*X*J!%!"/,& !"-)*+)*%,#/)*+!*/%S+,-)*,"/1$,*-& @S *&*&"71,#!*+&*
%!/$3!%&@,1,+&+!*+)#*/%S+,-)#*&*%!/!@!%0*"&*;$&1*#!*&2&1,&*&*"!/!##,+&+!*+!*/)"#-,-$,'()*+!*3%)2,#()*
3&%&*/%S+,-)#*+!*1,;$,+&'()*+$2,+)#&*!*3!%+&#*!#3!%&+&#0*/) *)*)@P!-,2)*+!*&P$#-7Y1)#*&)#*#!$#*2&1)%!#*
3%)272!,#*+!*%!&1,I&'()4*5##&*&"71,#!0*;$!*-! */) )*)@P!-,2)*&-%,@$,%*+!-!% ,"&+&*/1&##,./&'()*+!*%,#/)*
&)*/1,!"-!*+!*&/)%+)*/) *)#*/%,-S%,)#* ,"-!%")#*+!.",+)#*3!1&*8+ ,",#-%&'()0* 1!2&*! */)"#,+!%&'()*&*
#,-$&'()*."&"/!,%&*&-$&1*+)*/1,!"-!0*&*!Q3!%,L"/,&*3&##&+&0*&*3)#,'()*+)#* -K-$1)#*2!"/,+)#*!*&*3!%+&*
+!*/%S+,-)*:,#-C%,/&4*N,+!* &,)%!#*+!-&1:!#*+&*3%7-,/&*/)"-7@,1*"&*")-&*]4* !Instrumentos Financeiros 
K)($@'2$@3* , X*%,#/)*+!*/%S+,-)*"&#*)3!%&'6!#*/) *,"#-%$ !"-)#*."&"/!,%)#*+!%,2&-,2)#*/) *@&"/)#0*
! *;$!*:&P&*#&1+)*&*%!/!@!%*3!1&*9) 3&":,&0*S*&+ ,",#-%&+)*3!1&*d,%!-)%,&*D,"&"/!,%&*+&*9) 3&":,&0*
/)"?)% !*M)1K-,/&*+!*5"+,2,+& !"-)0*d!%,2&-,2)#0*5#-%&-SJ,&*+!*9)@!%-$%&*+!*B,#/)#*+!*O!%/&+)*!*+!*
9)"/!##()*+!*g&%&"-,&#0*82&,#*!*D,&"'&#0*!#-&@!1!/,+&*3!1)*9)"#!1:)*+!*8+ ,",#-%&'()0*;$!*3)##$,*
&* %!1&'()* +!* @&"/)#* /) *)#* ;$&,#* &*9) 3&":,&* 3)+!* %!&1,I&%* )3!%&'6!#4* (i) Risco de liquidez: X*
%,#/)*+!* 1,;$,+!I*S*)*%,#/)*+!*!#/&##!I*+!*%!/$%#)#*3&%&* 1,;$,+&%*)@%,J&'6!#4*X*#!$*J!%!"/,& !"-)*S*
!?!-$&+)* 3!1&*d,%!-)%,&* D,"&"/!,%&* /) *)* )@P!-,2)* +!* J&%&"-,%* ;$!* &*9) 3&":,&* 3)##$&* )#* %!/$%#)#*
"!/!##7%,)#* 3&%&* 1,;$,+&%* #!$#* 3&##,2)#* ."&"/!,%)#* "&* +&-&* +!* 2!"/, !"-)0* #!"+)* )",-)%&+)* 3!1)*
9)"#!1:)* +!*8+ ,",#-%&'()* !* !1&@)%&+)* /)"#,+!%&"+)* &#* "!/!##,+&+!#* +!* /&3-&'()* !* &* J!#-()* +!*
1,;$,+!I*")*/$%-)0* S+,)*!*1)"J)*3%&I)#4*8*9) 3&":,&*J!%!"/,&*)*%,#/)*+!*1,;$,+!I* &"-!"+)*&+!;$&+)#*
%!/$%#)#*."&"/!,%)#*+,#3)"K2!,#*! */&,Q&*!*!;$,2&1!"-!#*+!*/&,Q&*!*&31,/&'6!#*."&"/!,%&#*!*3)%* !,)*+!*
1,":&#*+!*/%S+,-)*3&%&*/&3-&'()*+!*! 3%S#-, )#*!*."&"/,& !"-)#0*/) *@&#!*")* )",-)%& !"-)*/)"-K"$)*
+)#*a$Q)#*+!*/&,Q&*3%!2,#-)#*!*%!&1,I&+)#0*!*3!1&*/) @,"&'()*+)#*3!%.#*+!*2!"/, !"-)*+)#*&-,2)#*!*
3&##,2)#*."&"/!,%)#4*8+,/,)"&1 !"-!0*&*8+ ,",#-%&'()*/)"#,+!%&*;$!*)*&/!##)*&)*/%S+,-)*+!*-!%/!,%)#*
S*?&/,1,-&+)0*-!"+)*! *2,#-&*)*rating*+!*/%S+,-)*/)%3)%&-,2)*+&*R)/&1,I&* P$"-)*c#*3%,"/,3&,#*&JL"/,&#*+!*
rating*+)* !%/&+)4*8*9) 3&":,&*!*#$&#*#$@#,+,7%,&#*!?!-$& *)*J!%!"/,& !"-)*+&*1,;$,+!I*!*+!*#!$*a$Q)*
+!*/&,Q&*3!%,)+,/& !"-!0*&*. *+!*J&%&"-,%*;$!*&*J!%&'()*)3!%&/,)"&1*+!*/&,Q&*!*&*/&3-&'()*3%S2,&*+!*
%!/$%#)#0*;$&"+)*"!/!##7%,&0*#!P& *#$./,!"-!#*3&%&*&* &"$-!"'()*+)#*#!$#*/) 3%) ,##)#4*8*&"71,#!*
+)#* 2!"/, !"-)#* +)#* a$Q)#* +!* /&,Q&* /)"-%&-$&,#* /)"#)1,+&+)#* "()* +!#/)"-&+)#* +)#* ,"#-%$ !"-)#*
."&"/!,%)#*3&##,2)#0*/)"#,+!%&"+)*&*-&Q&*+!*P$%)#*)%,J,"&1 !"-!*/)"-%&-&+&*+!*/&+&*)3!%&'()*!*)*9d=*
+!*_f0Wlj*E/)"?)% !*Hf_G0*! *f_*+!*+!I! @%)*+!*V`VV0*S*/) )*#!J$!Z

V4+$@$+5'%

2023 2024 2025 2026 2027
2028 a 
2032 `32'%

D)%"!/!+)%!# _4V`V4_W_ Y Y Y Y Y 1.202.161
9!##()*+!*+,%!,-)#*
/%!+,-C%,)# _l_4WU] _`l4[]V lV4Vi[ _W4lf] ]] Y 326.067
kK-$1)#*+!*+K2,+& _4_`W4VVV _4f_U4f[i _4_[V4[`l Uf]4f_] V4V[V4W[] lf]4W]i 7.285.617
9&3,-&1*+!*J,%) if4]V` _[l4l][ lVi VVW Vf` Wil 230.963
5 3%S#-, )#*! * )!+&*
!#-%&"J!,%& ]_4Vii fVi4U`i Y Y Y Y 400.196
9)"#C%/,) l_i Y Y Y Y Y 518
N&1)%*&*3&J&%*%!?!%!"-!*c*
&;$,#,'()*+!*! 3%!#&# Y [4V]_ f4i]W Y Y _V4UVV 21.069
X$-%)#*3&##,2)#*."&"/!,%)# ]4]]_ Y lV4`iW Y Y Y 59.857
`32'% 2.623.377 1.903.573 1.251.179 954.080 2.242.954 551.285 9.526.448

Z34*3%$+'+3

2023 2024 2025 2026 2027
2028 a 
2032 `32'%

D)%"!/!+)%!# _4Vl[4U[[ Y Y Y Y Y 1.254.944
9!##()*+!*+,%!,-)#*
/%!+,-C%,)# _l_4WU] _`l4[]V lV4Vi[ _W4lf] ]] Y 326.067
kK-$1)#*+!*+K2,+& _4_`W4VVV _4f_U4f[i _4_[V4[`l Uf]4f_] V4V[V4W[] lf]4W]i 7.285.617
9&3,-&1*+!*g,%) if4]V` _[l4l][ lVi VVW Vf` Wil 230.963
5 3%S#-, )#*! * )!+&*
!#-%&"J!,%& ]_4Vii fVi4U`i Y Y Y Y 400.196
9)"#C%/,) l_i Y Y Y Y Y 518
N&1)%*&*3&J&%*%!?!%!"-!*c*
&;$,#,'()*+!*! 3%!#&# Y [4V]_ f4i]W Y Y _V4UVV 21.069
X$-%)#*3&##,2)#*."&"/!,%)# i4iWl Y lV4`iW Y Y Y 60.951
`32'% 2.677.254 1.903.573 1.251.179 954.080 2.242.954 551.285 9.580.325
!A7 b)*2>3 +3 1'<$2'%? X#*"!JC/,)#* +&*9) 3&":,&* %!;$!%! * /&3,-&1* ,"-!"#,2)* +!* 1)"J)* 3%&I)* 3&%&*
."&"/,& !"-)*+&*?%)-&0*)@P!-,2&"+)*&*, 31! !"-&'()*+!*#$&*!#-%&-SJ,&*+!*!Q3&"#()*!*%!")2&'()4*X#*
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Z34*3%$+'+3
31/12/22 31/12/21

5"+,2,+& !"-)*+!*/$%-)*!*1)"J)*3%&I)#*E")-&*_lG* l4l`]4[_[ V4][`4VVU
="#-%$ !"-)#*."&"/!,%)#*+!%,2&-,2)#*E")-&*[4_G Eli4[UVG EiV4[ffG
9&,Q&*!*!;$,2&1!"-!#*+!*/&,Q&*E")-&*lG EVf[4f_UG E_VU4[_UG
831,/&'6!#*."&"/!,%&#*E")-&*WG EUWV4Vf[G Ell]4UiVG
KS@$+' %Sc5$+' 4.252.369 1.970.395
M&-%, T",)*1K;$,+) _4U_i4lVf* _4fiV4U`i
f4+$1) +) )4+$@$+'#)423 !+S@$+' %Sc5$+' Y <'2($#g4$3 %Sc5$+37 2,22 1,42
N&1)%*+&*?%)-&*E")-&*__G*EtG ]4]l[4iVi [4_fl4iW_
KS@$+' %Sc5$+' Y @'%3( +' 6(32' 0,55 0,48
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V4+$@$+5'%
L'%3( 1342BA$% L'%3( E5*23

31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
kK-$1)#*+!*+K2,+& [4U_l4W_[ V4flW4]lV [4Wfi4i[i V4VW_4iV]
9&3,-&1*+!*J,%) V`f4]fU V`V4Vil V`V4_i[ V``4llU
9)"#C%/,) l_i ]4[`V l_i ]4[`V
5 3%S#-, )*! * )!+&*!#-%&"J!,%& fil4ff[ _]f4]U` fil4ff[ _]f4]U`
`32'% 5.505.205 2.740.229 5.226.884 2.643.578

Z34*3%$+'+3
L'%3( 1342BA$% L'%3( E5*23

31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
kK-$1)#*+!*+K2,+& [4U_l4W_[ V4flW4]lV [4Wfi4i[i V4VW_4iV]
9&3,-&1*+!*J,%) V`l4U[i V`V4Vil V`V4_i[ V``4llU
9)"#C%/,) l_i ]4[`V l_i ]4[`V
5 3%S#-, )*! * )!+&*!#-%&"J!,%& fil4ff[ _]f4]U` fil4ff[ _]f4]U`
`32'% 5.507.414 2.7404229 5.226.884 2.643.578
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LOCALIZA FLEET S.A.
CNPJ/ME nº 02.286.479/0001-08 / NIRE 3130001301-4

(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
 ! "#$%&'()&! *#'+),-.&! *#$#! *&)/&! -! -01)2&3-'4-+! ,-! *&)/&5! #! *&)/&5! #+!
,-%6+)4#+! 7&'*8.)#+! -! #14.#+! )'2-+4)$-'4#+! ,-! *1.4#! %.&9#5! ,-! 3)01),-9!
)$-,)&4&5! *#$! 2-'*)$-'4#+! #.):)'&)+! ,-! &4;! 4.<+! $-+-+5! %.#'4&$-'4-!
*#'2-.+=2-)+!-$!$#'4&'4-!*#'(-*),#!,-!*&)/&!-!+1>-)4&+!&!1$!)'+):')?*&'4-!
.)+*#! ,-! $1,&'@&! ,-! 2&3#.5! $&'4),#+! *#$! &! ?'&3),&,-! ,-! &4-',-.! &!
*#$%.#$)++#+!,-!*1.4#!%.&9#A
 !*#$%#+)@B#!,#!+&3,#!,-!*&)/&!-!-01)2&3-'4-+!,-!*&)/&!;!*#$#!+-:1-C

84+$9$+5'% :34*3%$+'+3
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

"&)/&!-!7&'*#+ DAEFF GHG IADIJ DADHE
"-.4)?*&,#+!,-!K-%6+)4#!
L&'*8.)#!MN"KLOP EHAQDD EDARFQ DFHAREI DDRADQI
"#4&+!,#+!S1',#+!,-!
)'2-+4)$-'4#!-$!.-',&!?/& DFJADFF IADHE DRHAQDJ DEAFGF
;32'% 175.611 65.122 234.319 129.419
T$!ID!,-!,-9-$7.#!,-!RFRR5!&+!&%3)*&@U-+!-$!"KL!-!&+!*#4&+!,#+!S1',#+!
,-!)'2-+4)$-'4#!-$!.-',&!?/&!&%.-+-'4&.&$!.-$1'-.&@B#!$;,)&!%#',-.&,&!
&'1&3! ,-!DFH5DV!,&! 4&/&!,#!"-.4)?*&,#!,-!K-%6+)4#! W'4-.7&'*8.)#! MN"KWOP!
MDRX5RV!-$!ID!,-!,-9-$7.#!,-!RFRDPA
6. APLICAÇÕES FINANCEIRAS
 !"#$%&'()&!*#'+),-.&!*#$#!&%3)*&@U-+!?'&'*-).&+5!#+!,-%6+)4#+!7&'*8.)#+!
-!#14.#+!)'2-+4)$-'4#+!,-!3)01),-9!,-!*1.4#!%.&9#!01-!'B#!&4-',-$!&!4#,#+!
#+!*.)4;.)#+!%&.&!+-.-$!*3&++)?*&,&+!*#$#!-01)2&3-'4-+!,-!*&)/&!'#+!4-.$#+!
,#!"Y"!FI!MZRP![!K-$#'+4.&@B#!,#+!\31/#+!,-!"&)/&A
 !*#$%#+)@B#!,#!+&3,#!,-!&%3)*&@U-+!?'&'*-).&+!;!*#$#!+-:1-C

84+$9$+5'% :34*3%$+'+3
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

"-.4)?*&,#+!,-!K-%6+)4#!
L&'*8.)#!MN"KLOP GDAEIG ] GRAQGH EGAXDQ
"#4&+!,#+!S1',#+!,-!
)'2-+4)$-'4#!-$!.-',&!?/&! JFGAFJD EJARJD JJQARHQ XEQAXEE
 %3)*&@U-+!-$!3-4.&+!
?'&'*-).&+ ] ] ] RDAFQG
;32'% 878.718 68.281 962.234 557.982
T$! ID! ,-! ,-9-$7.#! ,-! RFRR5! &+! &%3)*&@U-+! ?'&'*-).&+! &%.-+-'4&.&$!
.-$1'-.&@B#!$;,)&!%#',-.&,&!&'1&3!,-!DFG5GV!,&! 4&/&!,#!"KW! MDID5QV!
-$!ID!,-!,-9-$7.#!,-!RFRDPA
7. CONTAS A RECEBER
^! +&3,#! ,-! *#'4&+! &! .-*-7-.! *#..-+%#',-! +17+4&'*)&3$-'4-! &#+! 2&3#.-+!
&! .-*-7-.! ,-! *3)-'4-+! %-3&! :-+4B#! ,-! S.#4&+! -! %-3&! 2-',&! ,#+! 2-=*13#+!
,-+&4)2&,#+! %&.&! .-'#2&@B#! ,&! S.#4&A! Y&.&! #+! *#'4.&4#+! ,-! &31:1-3! ,-!
S.#4&+! 01-! -+4B#! -$! &',&$-'4#! -! +-.B#! S&41.&,#+! &%6+! #! -'*-..&$-'4#!
,#! -/-.*=*)#5! #! $#'4&'4-! ;! *&3*13&,#! *#$! 7&+-! '#+! ,)&+! )'*#..),#+! -!
*#'4&7)3)9&,#!*#$#!.-*-)4&!&!S&41.&.!&4;!#!$#$-'4#!-$!01-!4#,&!&!#7.):&@B#!
*#'4.&41&3! S#.! +&4)+S-)4&A!  #! ?'&3! ,-! *&,&! %-.=#,#5! &! "#$%&'()&! &2&3)&! &!
'-*-++),&,-!,-!*#'+4)41)@B#!,-!%.#2)+B#!%&.&!%-.,&+!-+%-.&,&+!-!*.;,)4#+!
,-! 3)01),&@B#! ,12),#+&5! *#$! #! #7>-4)2#! ,-! &>1+48]3#+! &#+! +-1+! 2&3#.-+!
%.#282-)+! ,-! .-&3)9&@B#A! T++&! &'83)+-5! 01-! 4-$! *#$#! #7>-4)2#! &4.)71).!
,-4-.$)'&,&! *3&++)?*&@B#! ,-! .)+*#! &#! *3)-'4-! ,-! &*#.,#! *#$! #+! *.)4;.)#+!
)'4-.'#+! ,-?'),#+! %-3&!  ,$)')+4.&@B#5! 3-2&! -$! *#'+),-.&@B#! &! +)41&@B#!
?'&'*-).&! &41&3! ,#! *3)-'4-5! &! -/%-.)<'*)&! %&++&,&5! &! %#+)@B#! ,#+! 4=413#+!
2-'*),#+!-!&!%-.,&!,-!*.;,)4#!()+46.)*&A! +!%-.,&+!-+4)$&,&+!+#7.-!#+!+&3,#+!
,-! *#'4&+! &! .-*-7-.! &! 2-'*-.! S#.&$! *&3*13&,&+! *#$! 7&+-! '&! -/%-.)<'*)&!
.-&3!,-!%-.,&!,-!*.;,)4#!'#!_34)$#!&'#A! !"#$%&'()&!.-&3)9#1!#!*83*13#!,&+!
4&/&+!,-!%-.,&!+-%&.&,&$-'4-!%&.&!*&,&!*&4-:#.)&!,-!&41&@B#5!14)3)9&',#!#!
%-.*-'41&3!,-!)'&,)$%3<'*)&!#7+-.2&,#!'#!%-.=#,#!-'4.-!QF!-!DJF!,)&+!&%6+!#!
2-'*)$-'4#5!1$&!2-9!01-5!&%6+!-+4-!%-.=#,#5!&!-S-4)2),&,-!,#+!%.#*-++#+!,-!
*#7.&'@&!,-)/&!,-!+-.!.-%.-+-'4&4)2&A! +!%#+)@U-+!,-'4.#!,-!*&,&!*&4-:#.)&!
S#.&$!+-:.-:&,&+!*#$!7&+-!-$!*&.&*4-.=+4)*&+!*#$1'+!,-!.)+*#!,-!*.;,)4#5!
*#$#!*3&++)?*&@B#!,-!.)+*#!,-!*.;,)4#5!4)%#!,-!%.#,14#!*#$%.&,#5!S#.$&!,-!
%&:&$-'4#! -! '=2-3! ,-! )'&,)$%3<'*)&A! ! *#$%#+)@B#! ,#! +&3,#! ,#! *#'4&+! &!
.-*-7-.!,-!*3)-'4-+!;!*#$#!+-:1-C

84+$9$+5'% :34*3%$+'+3
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

Z-*-)4&+!&!S&41.&. RAHRG DAJFF RAHRG DAJFF
`-+4B#!,-!S.#4&+ RGFAFIH DHXAGGQ RQFAJIH DHEAEFF
a-',&!,#+!2-=*13#+!
,-+&4)2&,#+ EFAGJG XDARQG EHAXFG XDAIQR

333.349 197.876 358.769 199.792
Y.#2)+B#!%&.&!*.;,)4#+!,-!
3)01),&@B#!,12),#+&!MNYT"bKOP MIXAXRJP MIFADIRP MIEAHFGP MIDAJXDP
;32'% 298.921 167.744 322.262 167.951

 !%#+)@B#!,#!*#'4&+!&!.-*-7-.!,-!*3)-'4-+5!%#.!),&,-!,-!2-'*)$-'4#5!;!*#$#!
+-:1-C

84+$9$+5'% :34*3%$+'+3
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

 !2-'*-. RRFARRQ DXIAEEQ RIQAFDR DXIAGFI
a-'*),#+!&4;!IF!,)&+ GRAJIX DQAQEE GRAEJE RFAFER
a-'*),#+!,-!ID!&!EF!,)&+ XAGXJ IAXFQ HAGRE IAXIE
a-'*),#+!,-!ED!&!QF!,)&+ XAFJJ RAHRE XADHR RAHHD
a-'*),#+!,-!QD!&!DJF!,)&+ IAJED RAJRH EAHDX RAJJF
a-'*),#+!(8!$&)+!,-!DJD!,)&+ RGAHJQ RHAXJD IFAEGQ RGADEF
;32'% 333.349 197.876 358.769 199.792
 !*#$%#+)@B#!,&!%.#2)+B#!%&.&!*.;,)4#+!,-!3)01),&@B#!,12),#+&!-!%-.,&+!
-+%-.&,&+!%#.!2-'*)$-'4#!;!*#$#!+-:1-C

84+$9$+5'% :34*3%$+'+3
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

 !2-'*-. MDAJRRP MDAGFDP MDAXHRP MDAGFRP
a-'*),#+!&4;!IF!,)&+ MEQXP MHJXP MGFEP MHJXP
a-'*),#+!,-!ID!&!EF!,)&+ MIFJP MRQXP MIDXP MRQXP
a-'*),#+!,-!ED!&!QF!,)&+ MRJIP MIIXP MIXXP MIIXP
a-'*),#+!,-!QD!&!DJF!,)&+ MIAGIRP MDAGIJP MIAJFRP MDAGEGP
a-'*),#+!(8!$&)+!,-!DJD!,)&+ MRGAHJQP MRHAXJDP MRQAJJQP MRGADEFP
;32'%  <=>=?@7  <A>B<?7  <C>DAE7  <B>@=B7
 !$#2)$-'4&@B#!,&!%.#2)+B#!%&.&!*.;,)4#+!,-!3)01),&@B#!,12),#+&!-!%-.,&+!
-+%-.&,&+!;!*#$#!+-:1-C

84+$9$+5'% :34*3%$+'+3
2022 2021 2022 2021

F'%+3#43#$4G1$3#+3#)0)(1G1$3  <A>B<?7  ?<>=EB7  <B>@=B7  ?D>B@A7
c&3,#!)')*)&3!,-!-$%.-+&!
&,01).),& ] ] MIFDP ]
"#'+4)41)@B# MDIAHRIP MDXADRFP MDXADRHP MDXADRFP
Z-2-.+B# QARRG GAXHQ QAGEF GAXHQ

F'%+3#43#H4'%#+3#)0)(1G1$3  <=>=?@7  <A>B<?7  <C>DAE7  <B>@=B7
8. TRIBUTOS A RECUPERAR E OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NÃO 
CIRCULANTES
 !*#$%#+)@B#!,#!+&3,#!,-!#14.#+!&4)2#+!*).*13&'4-+!-!'B#!*).*13&'4-+!;!*#$#!
+-:1-C

84+$9$+5'% :34*3%$+'+3
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

Tributos a recuperar EEAJQX IAIRH GXAGXQ EAJIH
Despesas antecipadas RAXJJ RAFGQ RAJEJ RADDG
a&3#.-+!&!.-*-7-.!,-!
+-:1.&,#.& JHX RHH JHX RHH
^14.&+!*#'4&+!&!.-*-7-.!,-!
%&.4-+!.-3&*)#'&,&+!M'#4&!
DFM&PP IADJH IQR IADJH IQR
^14.#+!&4)2#+!*).*13&'4-+ IFADHG RIAEHQ HEAFQJ IHAFFD
;32'%#+)#2($I523*#'#()15J)('(#
)#352(3*#'2$93*#1$(15%'42)* 103.578 29.710 137.754 44.600
d.)714#+!&!.-*1%-.&.!M&P QXAIXF ] QXAIXF ]
 %3)*&@U-+!-$!*#'4&+!
2)'*13&,&+!M'#4&!DJP HDAXXX XEADIF HDAXXX XEADIF
Despesas antecipadas JARQI ] JARQI ]
;32'%#+)#2($I523*#'#()15J)('(#
352(3*#'2$93*#4K3#1$(15%'42)* 154.077 46.130 154.077 46.130
 '7#;($I523*#'#()15J)('(L#e#!Rf!+-$-+4.-!,-!RFRR5!&!b#*&3)9&!\3--4!*#'*31)1!
.-2)+B#!,&!2),&!_4)3!,-!,-4-.$)'&,#+!2-=*13#+!,&!S.#4&5!-$!*#'S#.$),&,-!*#$!
#! &.4A! IRF! ,#! Z-:13&$-'4#! ,#! W$%#+4#! ,-! Z-',&! MK-*.-4#! 'f! QAHJFgDJPA!
"#$#!.-+134&,#!,-++&!.-2)+B#!S#.&$!-$)4),#+!3&1,#+!4;*')*#+5!%#.!-'4),&,-!
,-2),&$-'4-!01&3)?*&,&!h!319!,&!3-:)+3&@B#5!&34-.&',#!&!2),&!_4)3!?+*&3!$;,)&!
,-++-+! 2-=*13#+! %&.&! RH5X! $-+-+A! "#'+-01-'4-$-'4-5! -$! ,-*#..<'*)&!
,#+! &1$-'4#+! ,&! ,-%.-*)&@B#5! ,#+! %.->1=9#+! ?+*&)+! -! ,&! 7&+-! '-:&4)2&!
,-! *#'4.)71)@B#! +#*)&35! (#12-! #! .-*#'(-*)$-'4#! .-4.#&4)2#! &! Df! ,-! >&'-).#!
,-!RFRR!'#+!$#'4&'4-+! ,-! M)P!ZiDJAIHG!-!ZiJXAHHE!'#+! *.;,)4#+! ,-!YWcg
"^\Wec!M&'4-+!,-!)$%#+4#!,-!.-',&!-!*#'4.)71)@B#!+#*)&3P!-!M))P!ZiIJJAGGG!
-!ZiXREAXEX5!'#! )$%#+4#!,-! .-',&!-! *#'4.)71)@B#!+#*)&3! ,)S-.),#+!&4)2#+!-!
%&++)2#+5! .-+%-*4)2&$-'4-5! '#! W',)2),1&3! -!'#!"#'+#3),&,#A! !&7.&':<'*)&!
,-+4&!$-+$&!+)41&@B#!%&.&!#+!,-$&)+!2-=*13#+!,&!S.#4&!,-%-',-!,&!#74-'@B#!
,-!'#2#+!3&1,#+A!T$!ID!,-!,-9-$7.#!,-!RFRR5!#!+&3,#!,-!*.;,)4#+!,-!YWcg
"^\Wec! ;! ,-! Zi! QXAIXF5! '#! W',)2),1&3! -! '#! "#'+#3),&,#A! ! ^+! +&3,#+! ,-!
)$%#+4#!,-!.-',&!-!*#'4.)71)@B#!+#*)&3!,)S-.),#+5!3=01),#+!,&+!*#$%-'+&@U-+!
-! .-&3)9&@U-+! ,#! -/-.*=*)#! +B#! ,-C! M)P! Zi! XEIAREX! -! XGGAHID5! )',)2),1&3! -!
"#'+#3),&,#5!.-+%-*4)2&$-'4-5!'#!&4)2#5!-!M))P!Zi!DAFGIAHRH5!W',)2),1&3!-!'#!
"#'+#3),&,#!'#!%&++)2#!M'#4&!RFM&PPA

 !*#$%#+)@B#!,#!+&3,#!,-!)'+4.1$-'4#+!?'&'*-).#+!,-.)2&4)2#+!;!*#$#!+-:1-C
84+$9$+5'%#)#
:34*3%$+'+3

 31/12/22 31/12/21
  
!j#-,&!-+4.&':-).&!/!Z-&3!M&P MHFAQJXP XJAQIQ
!"KW!/!4&/&!%.;]?/&,&!M7P DFQAXGE IIAXQX
;32'%/#%GM5$+3# 58.492 82.433
 
N2$93#1$(15%'42) 48.293 -
N2$93#4K3#1$(15%'42) 64.357 82.997
O'**$93#1$(15%'42)  ?A>??<7  DC=7
O'**$93#4K3#1$(15%'42)  <<>P<D7 -

 !$#2)$-'4&@B#!,#+!)'+4.1$-'4#+!?'&'*-).#+!,-.)2&4)2#+!;!*#$#!+-:1-C
84+$9$+5'%#)#
:34*3%$+'+3

F'%+3#<B#+)#+)Q)"I(3#+)#?A?A 3.044
 >1+4-!&!2&3#.!>1+4#![!.-+134&,# GIAXFR
 $#.4)9&@B#!,-!%.)'*)%&3 DHAFJE
 $#.4)9&@B#!,-!>1.#+ MQAFQQP
F'%+3#<B#+)#+)Q)"I(3#+)#?A?B 82.433
 >1+4-!&!2&3#.!>1+4#![!.-+134&,# MRJAFRXP
 >1+4-!&!2&3#.!>1+4#![!#14.#+!.-+134&,#+!&7.&':-'4-+ DGAFGE
 $#.4)9&@B#!,-!%.)'*)%&3 MIDAERIP
 $#.4)9&@B#!,-!>1.#+ DJAEIF
F'%+3#<B#+)#+)Q)"I(3#+)#?A?? 58.492

M&P!R3)+'#)*2('4S)$('#0#-)'%
T$!ID!,-!,-9-$7.#!,-!RFRR5!&!"#$%&'()&!%#++1=&!#%-.&@U-+!2):-'4-+!,-!hedge!*#$!*&.84-.!-/*31+)2#!,-!%.#4-@B#!*&$7)&3!%&.&!#+!.-+%-*4)2#+!-$%.;+4)$#+!
-$!$#-,&!-+4.&':-).&!*#'4.&4&,#+! >1'4#!&! )'+4)41)@U-+!?'&'*-).&+!,-!:.&',-!%#.4-A! +!*&.&*4-.=+4)*&+!-+%-*=?*&+!,-++&+!#%-.&@U-+!,-!hedge!+B#!*#$#!
+-:1-C
Operações de swap

84+)0'+3(
T'%3(#+)#

()6)(U41$' T'%3(#+'#15(9' T'%3(#+)#")(1'+3# 1342VI$%7
W'4&3#
 J)(+'7

Vencimento
Posição 

ativa
Posição 
passiva X31$34'%

Posição 
ativa

Posição 
passiva

W'4&3#
 J)(+'7

Posição 
ativa

Posição 
passiva

W'4&3#
 J)(+'7

:5(9'#0#
MTM

RRgFJgRFRI!-!RRgFRgRFRX
c^\Z!k!

D5JJ "KW!k!F5QR lcK!RHAFFF!$)3 DIDARGG DIDAQQE MGDQP DIDAJRQ DIRADFD MRGRP XXG

DFgFDgRFRX
lcK!k!

R5DJJRV"KW!k!D5DJVlcK!HFAFFF!$)3 REIAEDR IFIAQGR MXFAIEFP RHIAHFI IFXARDH MHFAGDRP MDFAIHRP
394.889 435.968  =B>AEP7 385.332 436.316  DA>P@=7  P>PAD7

 I7#:Y8#0#;'0'#J(Z[H0'+'
 +!*&%4&@U-+!-$!4&/&!,-!>1.#+!%6+]?/&,&!+B#!%.#4-:),&+!*#'4.&!#!.)+*#!,-!#+*)3&@B#!'#!m1/#!,-!*&)/&!,-2),#!h+!m141&@U-+!,&!4&/&!,-!.-S-.<'*)&!MN"KWOP5!
&7.)',#!&++)$!-/%#+)@B#!&#!.)+*#!,-!m1/#!,-!*&)/&!%-3#+!%.&9#+!-!2&3#.-+!,-!m1/#!,-!*&)/&!,-?'),#+A! !%&.4).!,-!Df!,-!+-4-$7.#!,-!RFRR5!&!"#$%&'()&!
&,#4#1!&!,-+):'&@B#!)')*)&3!,&!*#'4&7)3)9&@B#!%-3#!$;4#,#!hedge accounting!M"Y"!XJgW\Zc!QP!,&+!#%-.&@U-+!,-!,-.)2&4)2#+!KW!/!%.;!M(-,:-!,-!m1/#!,-!*&)/&P5!
)'*31+)2-!%&.&!#+!*#'4.&4#+!2):-'4-+!-$!4&3!,&4&A!T$!ID!,-!,-9-$7.#!,-!RFRR5!&+!*&.&*4-.=+4)*&+!-+%-*=?*&+!,-++&+!#%-.&@U-+!*#'4.&4&,&+!+B#!*#$#!+-:1-C

;'0'*#"Z+$'*#
ponderadas

T'%3(#+)#
()6)(U41$' T'%3(#+'#15(9' T'%3(#+)#")(1'+3# 1342VI$%7

W'4&3#
 O)(+'7

\'$0'*#+)#9)41$")423
Posição 

ativa
Posição 
passiva X31$34'%

Posição 
ativa

Posição 
passiva

W'4&3#
 O)(+'7

Posição 
ativa

Posição 
passiva

W'4&3#
 O)(+'7

:5(9'#0#
MTM

FRgFDgRFRI!&!FRgFDgRFRH
DFF5HJV!

CDI DF5QFV&A&A IAGJHAFFF XADDXAIIX XAFERAIED HDAQGI XADDXAXIR XAFFXAQHE DFQAXGE HGAHFI
4.114.334 4.062.361 51.973 4.114.432 4.004.956 109.476 57.503

9. INVESTIMENTOS
P>B>#849)*2$+'*#+$()2'*#)#$4+$()2'*L# !"#$%&'()&!$&'4;$!%&.4)*)%&@B#5!,).-4&!#1!)',).-4&5!-$!-$%.-+&+!*#'4.#3&,&+5!&!+-:1).!&%.-+-'4&,&+C

% de participação no 
1'J$2'%#*31$'%]932'42)

Nome Sede 31/12/2022 31/12/2021 Atividade
F5I*$+$V($'*#+$()2'*L
"&.!Z-'4&3!cn+4-$+!cA A L-3#!o#.)9#'4-!]j` DFF DFF  31:1-3!,-!*&..#+!-!:-+4B#!,-!S.#4&+
"&.! +!&!c-.2)*-!b4,&A L-3#!o#.)9#'4-!]j` DFF DFF c-.2)@#+!&14#$#4#.-+!,)2-.+#+
"&.c&3-!d-*'#3#:)&!-!"#$;.*)#!,-!a-=*13#+!b4,&A L-3#!o#.)9#'4-!]j` DFF DFF Z-2-',&!,-!2-=*13#+!1+&,#+
b#*&3)9&!\.&'*()+)':!W'4-.'&4)#'&3!cAZAbA  .:-'4)'& R R T$!%.#*-++#!,-!-'*-..&$-'4#
j^LWG!d-*'#3#:)&!-$!j#7)3),&,-!cA A "1.)4)7&![!YZ DFF DFF c#31@U-+!%&.&!.&+4.-&$-'4#!-!4-3-$-4.)&
a#33!c#31@U-+!-$!j#7)3),&,-!"#.%#.&4)2&!cA A L-3#!o#.)9#'4-!]j` EX5E ] Y.-+4&@B#!,-!+-.2)@#+!,-!&:<'*)&!,-!2)&:-'+!-!41.)+$#
bbjp!c#*)-,&,! '6')$&!,-!"&%)4&3!a&.)&73- j;/)*# DFF ]  31:1-3!,-!*&..#+!-!:-+4B#!,-!S.#4&+
F5I*$+$V($'*#$4+$()2'*L
`-+4B#!-!^%-.&@B#!,-!a)&:-'+!b4,&A L-3#!o#.)9#'4-!]j` EX5E ] Y.-+4&@B#!,-!+-.2)@#+!,-!&:<'*)&!,-!2)&:-'+!-!41.)+$#]
j^LWG!c#*)-,&,!,-!Z-+%#'+&7)3),&,!b)$)4&,&!,-!
"&%)4&3!a&.)&73- j;/)*# QJ QJ c#31@U-+!%&.&!.&+4.-&$-'4#!-!4-3-$-4.)&

P>?>#:3"I$4'^K3#+)#4)S_1$3*#[#T3%%L#T$! ++-$73-)&!`-.&3!T/4.&#.,)'8.)&!

,&!b#*&3)9&!\3--45!.-&3)9&,&!-$!G!,-!&7.)3!,-!RFRR5!S#)!&%.#2&,&!&!&01)+)@B#!

,-!EX5EV!,#!*&%)4&3!+#*)&3! 4#4&3!-!2#4&'4-!,&!a#33!c#31@U-+!-$!j#7)3),&,-!

"#.%#.&4)2&5!'#+!4-.$#+!-+4&7-3-*),#+!'#!"#'4.&4#!,-!"#$%.&!-!a-',&!,-!

 @U-+! -! #14.&+! &2-'@&+A! ! a#33! #S-.-*-! +#31@U-+! ,):)4&)+! -$! $#7)3),&,-5!

2)&:-'+5!-!:-+4B#!,-!,-+%-+&+!%&.&!#!+-4#.!*#.%#.&4)2#!-!%#++1)!+-,-!-$!

L-3#!o#.)9#'4-A!N2$93*# $+)42$H1V9)$*#'+M5$($+3*#)#J'**$93*#'**5"$+3*#

)# J'(2$1$J'^K3#+)# 4K3# 1342(3%'+3(# 4'# '+M5$($+'L#^+! 2&3#.-+! ,#+! &4)2#+!

),-'4)?*82-)+! &,01).),#+! -! %&++)2#+! &++1$),#+! -! ,-! %&.4)*)%&@B#! ,-! 'B#!

*#'4.#3&,#.!'&!&,01).),&!.-*#'(-*),#+!'&!,&4&!7&+-!,#!7&3&'@#!,-!&01)+)@B#5!

$-'+1.&,#+!%.-3)$)'&.$-'4-!&!2&3#.!>1+4#!%-3&!&,$)')+4.&@B#5!*#$!&%#)#!,-!

-$%.-+&!-+%-*)&3)9&,&A!q1&',#!&!&2&3)&@B#!S#.!*#'*31=,&5!+-.B#!-S-41&,#+!

#+!*#..-+%#',-'4-+!&>1+4-+!'&!&3#*&@B#!,#!%.-@#!,-!*#$%.&5!'#+!2&3#.-+!

%.-3)$)'&.-+!&!+-.-$!.-*#'(-*),#+!*#'4&7)3$-'4-!-!'#!8:)#!%#.!-/%-*4&4)2&!

,-!.-'4&7)3),&,-!S141.&5!&%.-+-'4&,#+!&!+-:1).C

T'%3(#`5*23#J()%$"$4'(#)"#A<]AD]??
"#'4.&%.-+4&@B#!4.&'+S-.),&!%&.&!)'4-:.&3)9&@B#!,-!*&%)4&3!M)4-$!M)PP XDAXQQ
"#'4.&%.-+4&@B#!4.&'+S-.),&!M)4-$!M))PP JAGFJ
"#'4.&%.-+4&@B#!&!4.&'+S-.).!M)4-$!M)))PP IAJIF
;32'%#+'#1342('J()*2'^K3# '7 54.037
T'%3()*#()134&)1$+3*#+)#'2$93*#$+)42$H1V9)$*#'+M5$($+3*#)#
passivos assumidos
"&)/&!-!-01)2&3-'4-+!,-!*&)/& IQAEXJ
W$#7)3)9&,# DAQEF
^14.#+!&4)2#+ IAJIG
j&)+!2&3)&
!!!!j&.*& EAQRG
    Software HAXDD
!!!!Z-3&*)#'&$-'4#!S#.'-*-,#.-+ XAFQQ
!!!!WZg"c!,)S-.),#+!+#7.-!$&)+!2&3)& MIARIIP
T$%.;+4)$#+!-!?'&'*)&$-'4#+ MRAJQRP
\#.'-*-,#.-+ MDADXGP
^14.&+!*#'4&+!&!%&:&. MDDAHDHP
^14.#+!%&++)2#+ MRADFGP
;32'%#+)#'2$93*#%GM5$+3*#$+)42$H1V9)$*# I7 40.988
Y&.4)*)%&@B#!,-!'B#!*#'4.#3&,#.!M*P MDXAHFJP
aS$3#J()%$"$4'(#S)('+3#4'#3J)('^K3# '#[#I#[#17 27.557

M)P! &! b#*&3)9&! \3--4! &%#.4#1! &#! *&%)4&3! +#*)&3! ,&! a#335! *#$! +17+*.)@B#! -!
)'4-:.&3)9&@B#! ,-! DAHIIAHQH! &@U-+! #.,)'8.)&+5! #! $#'4&'4-! ,-! ZiDDAXQQ! -!
.-&3)9#1! &,)&'4&$-'4#! ,-!ZiIFAFFF! %&.&! S141.#! &1$-'4#! ,-! *&%)4&3! +#*)&3r!
M))P! %&:&$-'4#! ,-! ZiJAGFJ! '&! ,&4&! ,-! &01)+)@B#r! M)))P! %&.*-3&! -+4)$&,&!
'#! $#'4&'4-! ,-! ZiIAJIF5! &! +-.! %&:&! -$! RFRH! MZiIAQGQ! &41&3)9&,&!
$#'-4&.)&$-'4-P! ,-! &*#.,#! *#$! &! 2&.)&@B#! %-.*-'41&3! ,&! *#4&@B#! ,-!
$-.*&,#! ,&+! &@U-+! ,&! b#*&3)9&A! T$! ID! ,-! ,-9-$7.#! ,-! RFRR5! #! +&3,#! &!
%&:&.!,-*#..-'4-!,-+4&!&01)+)@B#!-+4B#!&%.-+-'4&,#+!'&+!.17.)*&+!,-!N#14.#+!
%&++)2#+!*).*13&'4-+!-!'B#!*).*13&'4-+O!M'#4&!DJPA!^!8:)#!%.-3)$)'&.!S#)!:-.&,#!
*#'+),-.&',#!&!*#'4.&%.-+4&@B#!,&!*#$7)'&@B#!,-!'-:6*)#+A! !"#$%&'()&!
&*.-,)4&!01-!&!&01)+)@B#!).8!:-.&.!2&3#.!&#!'-:6*)#5!&$%3)&',#!&!+1&!.-3-2s'*)&!
'#! -*#++)+4-$&! ,-!$#7)3),&,-5! -/%&',)',#! &! :&$&! ,-! +#31@U-+! #S-.4&,&+!
&#+!+-1+!*3)-'4-+!*#.%#.&4)2#+!-!&1$-'4&',#!&!S.-01<'*)&!,-!.-3&*)#'&$-'4#A!
T++-+!7-'-S=*)#+!'B#!+B#!.-*#'(-*),#+!+-%&.&,&$-'4-!,#!8:)#!%#.01-!'B#!
&4-',-$!&#+!*.)4;.)#+!,-!.-*#'(-*)$-'4#!,-!&4)2#+!)'4&':=2-)+!),-'4)?*82-)+!
,-!&*#.,#! *#$!#!"Y"!FX! MZDP! g! W c!IJA^+!&4)2#+! )'4&':=2-)+! ),-'4)?*&,#+!
.-S-.-$]+-! &! $&.*&! Na#33O5! software! -! .-3&*)#'&$-'4#! *#$! S#.'-*-,#.-+A!!
e&+! ,-$#'+4.&@U-+! ?'&'*-).&+! W',)2),1&)+! -+4B#! *3&++)?*&,#+! *#$#!
NW'2-+4)$-'4#+O!-5!'#!"#'+#3),&,#5!S#.&$!.-*3&++)?*&,#+!%&.&!NW'4&':=2-3OA! !
.-&3)9&@B#!,-++-+!&4)2#+!&*#'4-*-.8!%-3&!&$#.4)9&@B#!%-3&!2),&!_4)3!,-?'),&!

'#!-+41,#!4;*')*#5!-/*-4#!&!$&.*&!01-!'B#!;!&$#.4)9&,&A
F'G+'#+)#1'$0'#%GM5$+3#4'#'M5$*$^K3#+'#T3%%

T3%%
T'%3(#`5*23#)"#

03/05/22
"#'4.&%&.4),&+!4.&'+S-.),&+!-$!*&)/& HFARFG
b)01),&@B#!,-!$_41# MRAJHDP
M]P!c&3,#+!,-!*&)/&!-!-01)2&3-'4-+!,-!*&)/&!&,01).),#+ MIQAEXJP
!6)$23*#+'#'M5$*$^K3#'J()*)42'+3*#4'#+)"34*2('^K3#
+3*#b503*#+)#1'$0'# 7.708
8"J'123#+'#'M5$*$^K3#43*#()*5%2'+3*#134*3%$+'+3*
 ! ,-$#'+4.&@B#! *#'+#3),&,&! ,#! .-+134&,#! ,#! -/-.*=*)#! ?',#! -$! ID! ,-!
,-9-$7.#!,-!RFRR!,&!"#$%&'()&! )'*31)! .-*-)4&+!'#!$#'4&'4-!,-!ZiRRADQE!
-!%.->1=9#!,-!ZiJAGEI!&4.)71=2-)+!&#+!'-:6*)#+!&,)*)#'&)+!:-.&,#+!%-3&!a#33!
&!%&.4).!,&!,&4&!,&!&01)+)@B#A!"&+#!-++&!*#$7)'&@B#!4)2-++-!+),#!-S-4)2&,&!
-$!Df!,-!>&'-).#!,-!RFRR5!&!.-*-)4&!-!#!%.->1=9#!3=01),#!%.#S#.$&!*#'+#3),&,#+!
4-.)&$! +),#! ,-! ZiIRAQGG! -! ZiDIAFDQ5! .-+%-*4)2&$-'4-5! '#! -/-.*=*)#! ?',#!
-$! ID! ,-! ,-9-$7.#! ,-! RFRRA!  !  ,$)')+4.&@B#! ,&! "#$%&'()&! *#'+),-.&!
01-! -++-+! 2&3#.-+! %.#S#.$&! .-%.-+-'4&$! 1$&! $-,),&! &%.#/)$&,&! ,#!
,-+-$%-'(#!,&!"#$%&'()&A

P><>##8463("'^c)*#+'*#$49)*2$+'*
9.3.1. Composição e movimentação dos investimentos

:'(#-)42'%#
Systems 

:34*3%$+'+3# $7 :'(F'%)# $$7
Car as a 

F)(9$1)# $$$7 MOBI7
T3%%#

:34*3%$+'+3 LFI S.R.L.

aS$3#4'#
'M5$*$^K3#+)#

investimentos ;32'%
F'%+3#)"#<B#+)#+)Q)"I(3#+)#?A?B 566.029 7.110 - 76.403 - 3 24.093 673.638
 01)+)@B#!,-!-$%.-+& ] ] ] ] DGAQHX ] ] 17.954
Z-+134&,#!,-!-01)2&3<'*)&!%&4.)$#')&3! IDAGJJ MRRARFHP MHARRDP RHI MHAEEXP ] ]  B>A=P7
Z-,1@B#!,-!"&%)4&3 MXHFAFFFP ] ] ] ] ] ]  =DA>AAA7
W'4-:.&3)9&@B#!,-!*&%)4&3!-! \ " ] IGAFFF JAFFF ] ] ] ] 45.000
^14.#+!Z-+134&,#+! 7.&':-'4-+ MJP ] ] MXEIP ] ] ]  =EB7
;32'%#+)#$49)*2$")423*#)"#
subsidiárias 147.809 21.905 2.779 76.193 12.290 3 24.093 285.072
t:)#!'&!&01)+)@B#!,-!)'2-+4)$-'4#+ ] ] ] ] ] ] RGAHHG 27.557 
j&)+!2&3)&!,-!&4)2#+5!3=01),&!,&+!
.-&3)9&@U-+ ] ] ] MDAJJRP DFAEDJ ] ]! 8.736
F'%+3#)"#<B#+)#+)Q)"I(3#+)#?A?? 147.809 21.905 2.779 74.311 22.908 3 51.650 321.365
Y&.4)*)%&@B#!,-!'B#!*#'4.#3&,#.-+ ] ] ] ] MIAFQQP ] ]  <>APP7
Y&.4)*)%&@B#!)',).-4&!]!j#7)G!M)2P ] ] ] QF ] ] ] 90

147.809  21.905 2.779 74.401 19.809 3 51.650 318.356
M)P!T$! ++-$73-)&!`-.&3!T/4.&#.,)'8.)&!,&!"&.!Z-'4&3!cn+4-$+!.-&3)9&,&!-$!FE!,-!+-4-$7.#!,-!RFRR5!S#)!&%.#2&,&!+1&!.-,1@B#!,-!*&%)4&3!,-!ZiEFIAJGG!%&.&!
ZiDHIAJGG5!$-,)&'4-!#!*&'*-3&$-'4#!,-!XHFAFFF!&@U-+!#.,)'8.)&+A!M))P!T$! ++-$73-)&!`-.&3!T/4.&#.,)'8.)&!,&!b#*&3)9&!\3--4!.-&3)9&,&!-$!RX!,-!S-2-.-).#!,-!
RFRR5!S#)!&%.#2&,&!&!*-3-7.&@B#!,-!W'+4.1$-'4#!Y&.4)*13&.!,-! ,)&'4&$-'4#!%&.&!\141.#! 1$-'4#!,-!"&%)4&3!c#*)&3!MN \ "OP5!'#!$#'4&'4-!4#4&3!,-!ZiGIAFFF5!
,#+!01&)+!ZiIGAFFF!>8!S#.&$!.-&3)9&,#+!'#!-/-.*=*)#!%&.&!+1&!+17+),)8.)&!)'4-:.&3!"&.c&3-A!M)))P!T$! ++-$73-)&!`-.&3!T/4.&#.,)'8.)&!,&!b#*&3)9&!\3--4!.-&3)9&,&!
-$!J!,-! >1'(#!,-!RFRR5! S#)! &%.#2&,&!&!*-3-7.&@B#!,-! W'+4.1$-'4#!Y&.4)*13&.!,-! ,)&'4&$-'4#!%&.&!\141.#! 1$-'4#!,-!"&%)4&3!c#*)&35! '#!$#'4&'4-! 4#4&3!
,-!ZiHAFFF! .-&3)9&,#+!,1.&'4-!#!-/-.*=*)#!%&.&!+1&!+17+),)8.)&! )'4-:.&3!"&.! +!&!c-.2)*-AM)2P!T$! ++-$73-)&+!`-.&)+!T/4.&#.,)'8.)&+!,&!j^LWG!-!,&!"&.!
Z-'4&3!cn+4-$+! .-&3)9&,&+!-$!RX!,-!$&.@#!,-!RFRR5! S#.&$!&%.#2&,#+!1$!'#2#!&1$-'4#!,-!*&%)4&3!,&!j^LWG!j;/)*#!'#+!$#'4&'4-+!,-!ZiEDH!-!ZiDI!
.-+%-*4)2&$-'4-A! T$! ++-$73-)&+!`-.&)+! T/4.&#.,)'8.)&+! ,&!j^LWG! -! ,&!"&.!Z-'4&3! cn+4-$+! .-&3)9&,&+! -$! DX! ,-! >1'(#! -! FE! ,-! >13(#! ,-! RFRR5! S#.&$!
&%.#2&,#+!&1$-'4#+!,-!*&%)4&3!,&!j^LWG!j;/)*#!'#+!$#'4&'4-+!,-!ZiDAFER!-!ZiRAGXI5!-!ZiRR!-!ZiHG5! .-+%-*4)2&$-'4-A! !T$!DG!,-!#1417.#!,-!RFRR5!
-$!.-1')B#!,#!"#'+-3(#!,-! ,$)')+4.&@B#!,&!"#$%&'()&5!S#)!&%.#2&,#!#!&1$-'4#!,#!*&%)4&3!+#*)&3!,-!ZiEAFFF5!&!+-.!.-&3)9&,#!&4;!DGgFRgRFRI!$-,)&'4-!&!
*&%)4&3)9&@B#!,-! ,)&'4&$-'4#!%&.&!\141.#! 1$-'4#!,-!"&%)4&3!c#*)&3![! \ "A

:'(#-)42'%#Fd*2)"*#
:34*3%$+'+3 :'(F'%) MOBI7 LFI S.R.L.

aS$3#4'#'M5$*$^K3#+)#
investimentos ;32'%

F'%+3#)"#<B#+)#+)Q)"I(3#+)#?A?A 538.035 - 76.686 3 24.093 638.817
Z-+134&,#!,-!-01)2&3<'*)&!%&4.)$#')&3! RGAJXI MRAJQFP XGD ] ] 25.424
W'4-:.&3)9&@B#!,-!*&%)4&3!-! \ " ] DFAFFF HD ] ] 10.051
;32'%#+)#$49)*2$")423*#)"#*5I*$+$V($'* 565.878 7.110 77.208 3 24.093 674.292
t:)#!'&!&01)+)@B#!,-!)'2-+4)$-'4#+ ] ] ] ] ] ]
j&)+!2&3)&!,-!&4)2#+5!3=01),&!,&+!.-&3)9&@U-+ ] ] MJFHP ] ]  @AD7
j-'#+!2&3)&!,-!&4)2#+5!3=01),&!,&+!.-&3)9&@U-+ DHD ] ] ] ] 151
F'%+3#)"#<B#+)#+)Q)"I(3#+)#?A?B 566.029 7.110 76.403 3 24.093 673.638
Y&.4)*)%&@B#!)',).-4&!]!j#7)G ] ] 4 ] ] 4

566.029 7.110 76.407 3 24.093 673.642
P><>?>#O($41$J'$*#$463("'^c)*#H4'41)$('*#+'*#*5I*$+$V($'*#+'#e31'%$Q'#\%))2L# $7#Balanço patrimonial e Demonstração do resultado

31/12/2022 31/12/2021

Ativo Passivo
Patrimônio 

eGM5$+3
-)*5%2'+3#+3#

)0)(1G1$3 Ativo Passivo
Patrimônio 

eGM5$+3
-)*5%2'+3#+3#

)0)(1G1$3
"&.!Z-'4&3!cn+4-$+ !DHHAIID! !GAHRR! !DXGAJFQ! !IDAGJJ! !HGJARER! !DRARII! !HEEAFRQ! !RGAJXI!
"&.c&3- !RXAQHF! !IAFXH! !RDAQFH! !MRRARFHP !QAEGI! !RAHEI! !GADDF! !MRAJQFP
"&.!&+!&!c-.2)*- !JAFQH! !HAIDE! !RAGGQ! !MHARRDP ] ] ] ]
j^LWG!"#'+#3),&,# !DDDAGJR! !IJADEX! !GIAEDJ! !RHI! !GJADQG! !XAXHH! !GIAGXR! !XGD!
a^bb!"#'+#3),&,# !XQAFXG! !IFAFRR! !DQAFRH! !MJAGEIP ] ] ] ]
b\W!cAZAbA !RRH! !JE! !DIQ! !]!!! !RRH! !JE! !DIQ! !]!
10. TRANSAÇÕES COM PARTES RELACIONADAS
BA>B>#F'%+3*#)#2('4*'^c)*#13"#J'(2)*#()%'1$34'+'*L#(i) Saldos e transações com controladora e subsidiárias: e#!*1.+#!'#.$&3!,-!+-1+!'-:6*)#+5!+B#!
-S-41&,&+!#%-.&@U-+!*#$!+1&+!+17+),)8.)&+!-!,-$&)+!-$%.-+&+!,&!Y3&4&S#.$&!b#*&3)9&5!+-',#!&+!$&)+!.-3-2&'4-+C!3#*&@B#!,-!*&..#+!-'4.-!&+!-$%.-+&+!%&.&!
&4-',)$-'4#!&#+!+-1+!*3)-'4-+r!14)3)9&@B#!,&!-+4.141.&!&,$)')+4.&4)2&r!-!2&3#.-+!&!%&:&.g.-*-7-.!,-*#..-'4-+!,&!14)3)9&@B#!,&!+-,-!*#.%#.&4)2&!,&!b#*&3)9&A!
 !&3)-'&@B#!,#+!2-=*13#+!,-+&4)2&,#+!%&.&!&!.-'#2&@B#!,&!S.#4&!;!-S-41&,&!%#.!$-)#!,-!1$!*#'+6.*)#5!01-!#7>-4)2&5!+-$!+-!3)$)4&.5!&!*&%41.&.!&!+)'-.:)&!,&!
14)3)9&@B#!,-!$-+$&!-+4.141.&!S=+)*&5!#!*#$%&.4)3(&$-'4#!,-!u'#v](#v!-!,-!14)3),&,-+!01&3)?*&,&+A^+!$#'4&'4-+!,#+!+&3,#+!-!,&+!4.&'+&@U-+5!-S-41&,&+!-$!
*#',)@U-+!'-:#*)&,&+!-'4.-!&!"#$%&'()&5!+1&!*#'4.#3&,#.&5!-!+1&+!+17+),)8.)&+5!-+4B#!&%.-+-'4&,#+!&!+-:1).C

e31'%$Q'
Outras empresas da 
O%'2'63("'#e31'%$Q' ;32'%

31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
F'%+3*L
Contas a receber ]! DAJQI ]! ] !]! DAJQI
^14.&+!*#'4&+!&!.-*-7-. IADJH! IHD ]! XD !IADJH! IQR
\#.'-*-,#.-+ MRIAQEJP MRHARQRP !MIAIIXP MRAERIP MRGAIFRP MRGAQDHP
K)2),-',#+!&!%&:&. MDRJAGEEP MDRHADDXP ]! ] MDRJAGEEP MDRHADDXP
^14.&+!*#'4&+!&!%&:&.!M'#4&!DEP MEAIDQP MDJAXHJP !MDAXHRP ] MGAGGDP MDJAXHJP

e31'%$Q'
Outras empresas da 
O%'2'63("'#e31'%$Q' ;32'%

2022 2021 2022 2021 2022 2021
;('4*'^c)*L
Receitas RXARXF ] GRG ] RXAQEG ]
Custos e despesas MDQQAXREP MDHIAQJFP ] ] MDQQAXREP MDHIAQJFP
"1+4#!*#$!&31:1-3!-!)$#7)3)9&@B#!,-!2-=*13#+!-!+-,-!
&,$)')+4.&4)2& MGDAXIQP MHRAFFGP MRFARGFP MRXAEIFP MQDAGFQP MGEAEIGP

 !b#*&3)9&!\3--4!*#'*-,-!&2&)+!'&+!#%-.&@U-+!,-!*&%4&@B#!,-!.-*1.+#+!-g#1!
#7.):&@U-+!.-&3)9&,&+!%-3&!b#*&3)9&!-!+1&+!+17+),)8.)&+A!T$!ID!,-!,-9-$7.#!
,-!RFRR!-!ID!,-!,-9-$7.#!,-!RFRD5!-/)+4)&$!&2&)+! .-S-.-'4-+!&!:&.&'4)&+!
,-! -$%.;+4)$#+5! ?'&'*)&$-'4#+! -! 4=413#+! ,-! ,=2),&! *#'S#.$-! ,-$#'+4.&,#!
&!+-:1).C

N9'%$*2' N9'%$Q'+3 31/12/22 31/12/21
b#*&3)9&!\3--4 b#*&3)9& DRAHRXAJDH EAIERARDF
b#*&3)9& b#*&3)9&!\3--4 HAHHHAEEQ RAGFDARGX
d&$7;$!S#.&$!*#'*-,),#+!&2&)+!-'4.-!-$%.-+&+!'&+!*#'4.&4&@U-+!,-!?&'@&+!
7&'*8.)&+!-!+-:1.#+!:&.&'4)&!-$!%.#*-++#+!>1,)*)&)+!-$!ID!,-!,-9-$7.#!,-!
RFRR5! *1>#! $#'4&'4-! -.&! ,-! ZiIFAQRX! MZiDXAEXQ! -$! ID! ,-! ,-9-$7.#! ,-!
RFRDPA!
(ii) Saldos e transações com outras partes relacionadas
T$!ID!,-!,-9-$7.#!,-!RFRR!-!RFRD5!&!"#$%&'()&!%#++1=&!+-:1.#+!:&.&'4)&!
*#$!,)2-.+&+!+-:1.&,#.&+5!,-'4.-!-3&+5!-+48!&!Y#44-'*)&3!c-:1.&,#.&5!*1>#+!
+6*)#+! S1',&,#.-+! ,&! b#*&3)9&5! c&3)$!j&44&.! -! T1:<')#! j&44&.5! %#++1=&$5!
*#'>1'4&$-'4-5! IR5HFV! ,#! +-1! *&%)4&3! +#*)&3A! e&+! 4.&'+&@U-+! *#$! &!
Y#44-'*)&3! c-:1.&,#.&5! S-)4&+! -$! *#',)@U-+! '#.$&)+! ,-! $-.*&,#5! #! 2&3#.!
+-:1.&,#!2):-'4-!,-!ZiDGAFGE!-$!ID!,-!,-9-$7.#!,-!RFRR!MZiDXAEXQ!-$!
ID!,-!,-9-$7.#!,-!RFRDPA
(iii) Remuneração do pessoal-chave da Administração

84+$9$+5'% :34*3%$+'+3
2022 2021 2022 2021

L-'-S=*)#+!,-!*1.4#!%.&9# RARIQ IAFIJ IAQGD IAFIJ
L-'-S=*)#+!%6+]-$%.-:# HE ED HE ED
;32'% 2.295 3.099 4.027 3.099
11. IMOBILIZADO E VEÍCULOS EM DESATIVAÇÃO PARA RENOVAÇÃO 
DA FROTA
 '7 8"3I$%$Q'+3L#^!)$#7)3)9&,#!;!,-$#'+4.&,#!&#!2&3#.!,-!*1+4#5!,-,19),#!,-!
,-%.-*)&@B#!-!%-.,&!%#.! .-,1@B#!&#!2&3#.! .-*1%-.82-3!&*1$13&,&5!01&',#!
&%3)*82-3A!^+! *1+4#+! +17+-01-'4-+! +B#! )'*31=,#+! '#! 2&3#.! *#'487)3! ,#! &4)2#!
#1! .-*#'(-*),#+! *#$#! 1$! &4)2#! +-%&.&,#5! *#'S#.$-! &%.#%.)&,#5! +#$-'4-!
01&',#!S#.!%.#282-3!01-!m1&$!7-'-S=*)#+!-*#'w$)*#+!S141.#+!&++#*)&,#+!&!
-++-+!*1+4#+!-!01-!%#++&$!+-.!$-'+1.&,#+!*#$!+-:1.&'@&A!^+!2-=*13#+!-$!
#%-.&@B#!-+4B#!*3&++)?*&,#+!'#!&4)2#!)$#7)3)9&,#5!-'01&'4#!#+!2-=*13#+!-$!
,-+&4)2&@B#5!&%6+!#!1+#!'-++&+!&4)2),&,-+5!+B#!&%.-+-'4&,#+!*#$#!N2-=*13#+!
-$!,-+&4)2&@B#!%&.&!.-'#2&@B#!,&!S.#4&O5!'#!&4)2#!*).*13&'4-!M'#4&!DD!M7PPA!l$!
)4-$!,#!)$#7)3)9&,#!;!7&)/&,#!&%6+!&3)-'&@B#!#1!01&',#!'B#!(8!7-'-S=*)#+!
-*#'w$)*#+!S141.#+!.-+134&'4-+!,#!1+#!*#'4='1#!,#!&4)2#A!q1&)+01-.!:&'(#+!
#1!%-.,&+!'&!2-',&!#1!7&)/&!,-!1$! )4-$!,#! )$#7)3)9&,#!+B#!,-4-.$)'&,#+!
%-3&!,)S-.-'@&!-'4.-!#+!2&3#.-+!.-*-7),#+!'&!2-',&!-!#!2&3#.!*#'487)3!3=01),#!
,#!&4)2#!-!+B#!.-*#'(-*),#+!'#!.-+134&,#A! !b#*&3)9&!\3--4!-!+1&+!+17+),)8.)&+!
-S-41&$5! .-*#..-'4-$-'4-5! .-2)+U-+! ,#! %.&9#! ,-! 2),&! _4)3! -+4)$&,&! -! ,#!
2&3#.! .-+),1&3! ,&! S.#4&! ,-! 2-=*13#+! -5! &'1&3$-'4-5! ,#+! ,-$&)+! )4-'+! ,#!
)$#7)3)9&,#A!^!-S-)4#!,-!01&)+01-.!$1,&'@&+!'&+!-+4)$&4)2&+!;!*#'4&7)3)9&,#!
%.#+%-*4)2&$-'4-A! ! 2),&! _4)3! ,-! ,-%.-*)&@B#! ,#+! 7-'+! ,#! )$#7)3)9&,#5! -$!
&'#+5!-+48!&%.-+-'4&,&!&!+-:1).C

2022 2021
T)G15%3*L
K)2)+B#!,-!`-+4B#!,-!\.#4&+! ,-!D!&!X! ,-!D!&!H

f52(3*#$"3I$%$Q'+3*L
W$62-)+ JF JF
j62-)+!-!14-'+=3)#+ DF DF
Rastreadores H H
^14.#+ ,-!H!&!RH ,-!H!&!RH

 ! ,-+%-+&! *#$! ,-%.-*)&@B#! ,#! &4)2#! )$#7)3)9&,#! ;! &3#*&,&! '&+! .17.)*&+!
N*1+4#+O5! N,-+%-+&+! *#$! 2-',&+O! -! N,-+%-+&+! :-.&)+5! &,$)')+4.&4)2&+! -!
#14.&+O5!'&!,-$#'+4.&@B#!,#!.-+134&,#!,#!-/-.*=*)#5!*#'S#.$-!+1&!'&41.-9&!-!
&3#*&@B#A!Y)J()1$'^K3#+3*#9)G15%3*L# !,-%.-*)&@B#!-+4)$&,&!,#+!2-=*13#+!
;!*&3*13&,&!%-3&!,)S-.-'@&!-'4.-!#!*1+4#!,-!&01)+)@B#!,#!2-=*13#!-!+-1!2&3#.!
-+4)$&,#!%&.&!&!,&4&!%.-2)+4&!,-!2-',&5!,-,19),#+!#+!,-+*#'4#+!*#$-.*)&)+!
-!&+!,-+%-+&+!,-!2-',&!-+4)$&,#+5!+-',#!.-*#'(-*),&!,-!$#,#!01-!#!2&3#.!&!
,-%.-*)&.!+->&!)'4-:.&3$-'4-!.-*#'(-*),#!&4;!#!?'&3!,&!2),&!_4)3!-+4)$&,&5!%-3#!
$;4#,#!3)'-&.A! !"#$%&'()&!.-&2&3)&!%-.)#,)*&$-'4-!&!&,-.<'*)&!,#+!$;4#,#+!
,-!,-%.-*)&@B#!%&.&!$-3(#.!.-m-4).!&!-01&3)9&@B#!,#+!*1+4#+!,-!$&'14-'@B#!
-!,-%.-*)&@B#!,1.&'4-!&!2),&!_4)3!,#+!2-=*13#+A! 3;$!,&!-+4)$&4)2&!,#!2&3#.!
.-+),1&35!#14.&+!-+4)$&4)2&+!%#,-$!&S-4&.!&!,-%.-*)&@B#!-!*&1+&.!#+!$-+$#+!
)$%&*4#+C!]!K-+*#'4#+!*#$-.*)&)+!-+4)$&,#+C!'&+!2-',&+!%&.&!*#'+1$),#.-+!
-!%.)'*)%&3$-'4-!%&.&! .-2-',-,#.-+!+B#!'-:#*)&,#+!,-+*#'4#+!*#$-.*)&)+A!
T+4)$&4)2&+! ,-! ,-+*#'4#+! &7&)/#! ,#! .-&3)9&,#! )$%&*4&$! '-:&4)2&$-'4-!
#! .-+134&,#! 01&',#! ,&! 2-',&! ,#+! 2-=*13#+A! ]! K-+%-+&+! -+4)$&,&+! ,-!
2-',&C! &+! 2-',&+! %&.&! .-2-',-,#.-+! -! %.)'*)%&3$-'4-! %&.&! *#'+1$),#.-+!
'-*-++)4&$! ,-! 1$&! .-,-! ,-! 3#>&+5! -01)%-! ,-! 2-',-,#.-+! -! :&+4#+! *#$!
%173)*),&,-A!T+4)$&4)2&+!,-+4-+!:&+4#+!&7&)/#!,#!.-&3)9&,#!4&$7;$!)$%&*4&$!
'-:&4)2&$-'4-!#!.-+134&,#!01&',#!,&!2-',&!,#+!2-=*13#+A!Depreciação de 
352(3*# $"3I$%$Q'+3*L# +!*#'+4.1@U-+5!-,)?*&@U-+5!7-'S-)4#.)&+!-$! )$62-)+!
,-!4-.*-).#+!-!,).-)4#!,-!1+#!+B#!,-%.-*)&,&+!,1.&'4-!#!%.&9#!,-!2):<'*)&!,#!
*#'4.&4#!,-! 3#*&@B#!-! *#'+),-.&!&!-/%-*4&4)2&!,-! .-'#2&@B#!#1!&3)-'&@B#5!
01&',#!&! ,$)')+4.&@B#!%.-4-',-!-/-.*-.!-++-!,).-)4#5!-!,-!&*#.,#!*#$!#+!
4-.$#+!,#+!*#'4.&4#+A!^+!4-..-'#+!-!&+!*#'+4.1@U-+!-$!&',&$-'4#!'B#!+B#!
,-%.-*)&,#+A! !$#2)$-'4&@B#!,#!*1+4#5!,&!,-%.-*)&@B#!&*1$13&,&!-!,#!2&3#.!
*#'487)3!3=01),#!,#!)$#7)3)9&,#!;!&%.-+-'4&,&!&!+-:1).C

84+$9$+5'%

T)G15%3*
Direito de 

uso Outros ;32'%
Custo
!"#<B#+)#+)Q)"I(3#+)#?A?A 3.099.868 125.429 7.194 3.232.491
! ,)@U-+ RAFIFAGHJ DRAFHI IAJQH 2.046.706
L&)/&+g4.&'+S-.<'*)&+!MxP MGHHAHFQP ] MHP  EDD>DB=7

!"#<B#+)#+)Q)"I(3#+)#?A?B 4.375.117 137.482 11.084 4.523.683
 ,)@U-+ XAHIRADGF GAJHE RAEDQ 4.542.645
L&)/&+g4.&'+S-.<'*)&+!MxP MQXFAEIQP ] MIXRP  P=A>P@B7

!"#<B#+)#+)Q)"I(3#+)#?A?? 7.966.648 145.338 13.361 8.125.347
Y)J()1$'^K3#'15"5%'+'
!"#<B#+)#+)Q)"I(3#+)#?A?A  <BP>?DE7  B?>E<?7  <<C7  <<?><?D7
 ,)@U-+ MGDAXEIP MGAXDRP MJDQP  EP>CP=7
L&)/&+g4.&'+S-.<'*)&+!MxP DDRAFFQ ] ] 112.009

!"#<B#+)#+)Q)"I(3#+)#?A?B  ?E@>EBB7  ?A>B==7  B>BDD7  <AA>ABA7
 ,)@U-+ MDGDAIRFP MGAJIQP MRADDRP  B@B>?EB7
L&)/&+g4.&'+S-.<'*)&+!MxP DFHAEGF ] GD 105.741

!"#<B#+)#+)Q)"I(3#+)#?A??  <==><CB7  ?E>P@<7  <>BPC7  <ED>D=A7
T'%3(#1342VI$%/#%GM5$+3
!"#<B#+)#+)Q)"I(3#+)#?A?B 4.096.406 117.338 9.929 4.223.673
!"#<B#+)#+)Q)"I(3#+)#?A?? 7.622.287 117.355 10.165 7.749.807

4 EDITAIS / 4 ABR 2023
HOJE EM D I A B E LO HOR I ZONTE

Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código 7BAA-54F1-09C4-FDF8.



NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS  EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Em milhares de reais – R$, exceto se indicado de outra forma)

LOCALIZA FLEET S.A.
CNPJ/ME nº 02.286.479/0001-08 / NIRE 3130001301-4

(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

 !"#!$%&'&!
()*+,$!# Direito de uso Outros -!.'$

Custo
/01231&)1&)4)056!1&)17878 3.126.874 125.695 15.235 3.267.804
 !"#$%& '()*)(+,- .'(),* /(0,0 2.049.265
12"32&45627&8%697:"2&;<=> <+-.(*?/> @ <.+-> 9:;3<=:>?
/01231&)1&)4)056!1&)17873 4.376.236 137.748 21.511 4.535.495
A2B!C;"7":"2B;!%;%DE6%&2;2!FG"6"!2 @ @ '(0*0 2.434
 !"#$%& 0(,**('-. .)(-.- ,?(,0+ 4.603.646
12"32&45627&8%697:"2&;<=> <?00(0*+> <'//> <.(0?,> 9@>A<3@;?
/01231&)1&)4)056!1&)17877 7.965.080 148.300 81.997 8.195.377
B)C6)+%'DE!1'+,0,$'&'
/01231&)1&)4)056!1&)17878 9273<=8A? 937<;=>? 97<872? 922A<2;2?
 !"#$%& <+.(0'*> <+(,0,> <'(0+*> 9;3<>>3?
12"32&45627&8%697:"2&;<=> ..-(+0* @ ?? 118.842
/01231&)1&)4)056!1&)17873 97:><3;A? 978<2@@? 9><2@:? 97@;<@;7?
A2B!C;"7":"2B;!%;%DE6%&2;2!FG"6"!2 @ @ <0+,> 9>:=?
 !"#$%& <.+.(00-> <-(.-0> </(,?-> 93;A<728?
12"32&45627&8%697:"2&;<=> .)/(+?. '// 0+* 107.530
/01231&)1&)4)056!1&)17877 922;<;>2? 97;<23:? 938<@@:? 92:;<3=:?
('$!61+!".F5%$G1$*H,%&!
/01231&)1&)4)056!1&)17873 4.102.050 117.349 17.114 4.236.513
/01231&)1&)4)056!1&)17877 7.626.237 119.983 71.000 7.817.220
<=>; HC75%DEB2D; 2&; I2"32&; EC6; J%7!2K; 6CGIC; %; &"7"&56C; %; 2&; 5627&8%697:"2&; !C&; J%L:GBC&; !%&25"J2!C&;
E262;6%7CJ2#MC;!2;86C52;E262;25"JC&;N;J%7!2K;2&;5627&8%697:"2&;E262;"DCI"B"O2#MC;!%P7"5"J2;%;2&;I2"32&;
!C;!"6%"5C;!%;G&C;EC6;%7:%662D%75C;!%;:C75625C&(; 95? ()*+,$!#1)01&)#'.%I'DE!1C'6'1 6)"!I'DE!1&'1
J6!.'K1AMC;:B2&&"P:2!C&;:CDC;QJ%L:GBC&;%D;!%&25"J2#MC;E262;6%7CJ2#MC;!2;86C52RK;7C;25"JC;:"6:GB275%K;C&;
J%L:GBC&;:GSC&;J2BC6%&;:C75TI%"&;&%6MC;6%:GE%62!C&;EC6;D%"C;!2;J%7!2K;%D;J%O;!C;G&C;:C75L7GC(;U&&2;
:C7!"#MC;V;:C7&"!%62!2;25%7!"!2;FG27!CW;<">;C&;J%L:GBC&;%&5MC;!"&EC7LJ%"&;E262;J%7!2;"D%!"252;%D;&G2&;
:C7!"#$%&;25G2"&K;&%7!C;&G2;J%7!2;2B52D%75%;E6CJTJ%BX;<"">;2;2!D"7"&562#MC;%&5T;:CDE6CD%5"!2;:CD;2;
J%7!2;!C&;J%L:GBC&;!%&25"J2!C&;!C;"DCI"B"O2!CX;<""">;C&;J%L:GBC&;&MC;%8%5"J2D%75%;:CBC:2!C&;N;J%7!2;EC6;
E6%#C;62OCTJ%B;%D;6%B2#MC;2C;&%G;J2BC6;SG&5C;:C66%75%X;%;<"J>;%&E%62@&%;FG%;2;J%7!2;&%;FG2B"PFG%;:CDC;
:C7:BGL!2;%D;25V;GD;27C;2;E265"6;!2;!252;!2;:B2&&"P:2#MC(;Y&;J%L:GBC&;%D;!%&25"J2#MC;E262;6%7CJ2#MC;
!2; 86C52; &MC; 2E6%&%752!C&; E%BC; D%7C6; J2BC6; %756%; C; J2BC6; SG&5C; !%!GO"!C; !2&; !%&E%&2&; %&5"D2!2&;
!%; J%7!2;%;C; &%G; J2BC6; :C75TI"B; BLFG"!CK; FG%;:C75%DEB2;C; :G&5C;!%;2FG"&"#MC; BLFG"!C;!2;!%E6%:"2#MC;
2:GDGB2!2;25V;2;!252;%D;FG%;&MC;:B2&&"P:2!C&;:CDC;QJ%L:GBC&;%D;!%&25"J2#MC;E262;6%7CJ2#MC;!2;86C52R(;
 ;J26"2#MC;%D;6%B2#MC;2C;%3%6:L:"C;275%6"C6;!%J%@&%K;E6"7:"E2BD%75%K;2C;2GD%75C;7C;JCBGD%;!%;J%L:GBC&;
!%&25"J2!C&;!2;!"J"&MC;!%;2BGZG%B;!%;:266C&K;:C7&"!%627!C;2;6%5CD2!2;!%;:CDE62&;!%;J%L:GBC&;2;E265"6;
!C;*[;56"D%&56%;!%;')''(; ;2I%65G62;!C;:G&5CK;!2;!%E6%:"2#MC;2:GDGB2!2;%;!C;J2BC6;:C75TI"B;BLFG"!C;!C&;
J%L:GBC&;%D;!%&25"J2#MC;E262;6%7CJ2#MC;!2;86C52;V;2E6%&%752!2;2;&%ZG"6W

L"&%I%&,'$  !"#!$%&'&!
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

Custo .0'(,0+ *-(+?* .0'(-?* *-(-/)
\%E6%:"2#MC;2:GDGB2!2 <.0('.*> <,()*,> <.0(*)'> <,()0?>
('$!61+!".F5%$G1$*H,%&! 128.334 33.758 128.591 33.811
]MC;̂ T;25"JC&;6%B2:"C72!C&;2;J%L:GBC&;%D;!%&25"J2#MC;E262;6%7CJ2#MC;!%;86C52;CG;E262;6%J%7!2;D275"!C&;
:CDC;Z26275"2(
12. INTANGÍVEL
 ;E6T5":2;:C75TI"B;2!C52!2;E%B2;HCDE27^"2;V;!%; 6%Z"&5626;C&;25"JC&; "7527ZLJ%"&;:CD;J"!2;_5"B;!%P7"!2K;
2!FG"6"!C&; &%E262!2D%75%K; 2C; :G&5C; !%!GO"!C; !2; 2DC65"O2#MC; %; !2&; E%6!2&; EC6; 6%!G#MC; 2C; J2BC6;
6%:GE%6TJ%B;2:GDGB2!2&K;FG27!C;2EB":TJ%B(; ;2DC65"O2#MC;V;6%:C7^%:"!2;B"7%26D%75%;:CD;I2&%;72;J"!2;
_5"B;%&5"D2!2;!%;,;27C&;<%3:%5C;E262;C;&C85`26%;A a;:GS2;J"!2;_5"B;8C";2J2B"2!2;EC6;%&E%:"2B"&52&;"75%67C&;
%D;.); 27C&>K; &%7!C; 2; !%&E%&2; 2BC:2!2; 72&; 6GI6":2&; Q:G&5C&RK; Q!%&E%&2&; :CD; J%7!2&R; %; Q!%&E%&2&;
Z%62"&K;2!D"7"&5625"J2&;%;CG562&RK;72;!%DC7&562#MC;!C; 6%&GB52!C;!C;%3%6:L:"CK;:C78C6D%;&G2;725G6%O2;
%;2BC:2#MC(; ;J"!2;_5"B; %&5"D2!2;%;C;DV5C!C;!%;2DC65"O2#MC;&MC; 6%J"&2!C&;7C;PD;!%;:2!2;%3%6:L:"C;
%; C; %8%"5C; !%; FG2"&FG%6;DG!27#2&; 72&; %&5"D25"J2&; V; :C752I"B"O2!C; E6C&E%:5"J2D%75%(; ; ;HCDE27^"2;
2!C52;2;E6T5":2;!%;!%DC7&5626;C;TZ"C;6%&GB5275%;!%;GD2;:CDI"72#MC;!%;7%Zb:"C&K;:B2&&"P:2!C;:CDC;!%;
J"!2;_5"B; "7!%P7"!2K;2C;:G&5C;72;!252;!2;:CDI"72#MC;!C;7%Zb:"CK;BLFG"!C;!2;E%6!2;2:GDGB2!2;2C;J2BC6;
6%:GE%6TJ%BK; &%; ^CGJ%6(;]C; I2B27#C; :C7&CB"!2!CK; C; TZ"C; 8C"; :B2&&"P:2!C; :CDC; 25"JC; Q"7527ZLJ%BR; %; 7C;
I2B27#C;!2;:C756CB2!C62K;:CDC;Q"7J%&5"D%75C&R(; ;DCJ"D%752#MC;!C;:G&5CK;!2;2DC65"O2#MC;2:GDGB2!2;%;
!C;J2BC6;:C75TI"B;BLFG"!C;!C;"7527ZLJ%BK;%D;:2!2;GD;!C&;E%6LC!C&K;V;2E6%&%752!2;2;&%ZG"6W

L"&%I%&,'$  !"#!$%&'&!

Software Software Marca

M)$'+%!"'-
mento com 

Fornece-
dores

NO%!1"'1
'H,%#%DE!1
de investi-

mento -!.'$
 ,#.!K
/01231&)1&)4)056!1&)17878 14.320 18.442 - - 83.360 101.802
 !"#$%& ./0 ./0 @ @ @ 164
/01231&)1&)4)056!1&)17873 14.484 18.606 - - 83.360 101.966
A2B!C;"7":"2B;!%;%DE6%&2;
2!FG"6"!2 @ 0) @ 40
 !"#$%& /(?*+ -(/), /(?'+ 0()?? '+(,,+ 47.188
c2"&;d2B"2 @ ,(0.. @ @ @ 5.411
12"32& @ <.(0??> @ @ @ 93<>@@?
/01231&)1&)4)056!1&)17877 21.421 31.163 6.927 4.099 110.917 153.106
P0!6.%4'DE!1'+,0,$'&'
/01231&)1&)4)056!1&)17878 938<382? 938<A==? - - - 938<A==?
 !"#$%& <.(/0'> <'(0/,> @ @ @ 97<>A=?
/01231&)1&)4)056!1&)17873 933<:>=? 932<378? - - - 932<378?
A2B!C;"7":"2B;!%;%DE6%&2;
2!FG"6"!2 @ <0)> @ @ @ 9>8?
 !"#$%& <.(*,*> <.(0'0> @ <.()+/> @ 97<=88?
e%2B"O2#MC;c2"&;d2B"2 @ <+,-> @ @ @ 9:=;?
/01231&)1&)4)056!1&)17877 932<8@;? 93=<2>7? - 93<8:A? - 93A<>3;?
('$!61+!".F5%$G1$*H,%&!K
/01231&)1&)4)056!1&)17873 2.739 5.486 - - 83.360 88.846
/01231&)1&)4)056!1&)17877 8.323 15.821 6.927 3.023 110.917 136.688
Teste de perda por redução ao valor recuperável:  5"JC&;:CD;J"!2;_5"B;"7!%P7"!2K;:CDC;C;TZ"CK;7MC;
%&5MC; &GS%"5C&; N; 2DC65"O2#MC; %; &MC; 5%&52!C&; 27G2BD%75%; E262; "!%75"P:26; %J%75G2B; 7%:%&&"!2!%; !%;
impairment(;]2;2J2B"2#MC;!C;J2BC6;6%:GE%6TJ%B;!C&;!%D2"&;25"JC&K;2Z6GE2DC&;7C&;7LJ%"&;D2"&;I2"3C&;
E262;C&;FG2"&;%3"&52D;Z%62#MC;!%;fG3C&;!%;:2"32;"!%75"P:TJ%"&;&%E262!2D%75%;<g7"!2!%&;h%62!C62&;!%;
H2"32;i;ghH>K;!%;2:C6!C;:CD;2&;J"&$%&;!%;27TB"&%&;G&2!2&;E%B2; !D"7"&562#MC(;g&27!C;C;DV5C!C;!%;
fG3C;!%;:2"32;!%&:C752!CK;:C7:BG"G@&%;FG%;C;J2BC6;6%:GE%6TJ%B;!C&;25"JC&;V;D2"C6;FG%;C;J2BC6;:C75TI"B;
^"&5b6":CK; "7:BG"7!C; C; TZ"CK; %D; *.; !%; !%O%DI6C; !%; ')''K; EC65275CK; 7MC; 6%Z"&562DC&; E6CJ"&MC; E262;
6%!G#MC;2C;J2BC6;6%:GE%6TJ%B;!C;TZ"C;2BC:2!C;2;7%7^GD2;!2&;ghH(;Y;J2BC6;6%:GE%6TJ%B;!%;GD2;ghH;
V;!%5%6D"72!C;:CD;I2&%;%D;:TB:GBC&;!C;J2BC6;%D;G&C(;a262;%&&%&;:TB:GBC&;8C62D;G5"B"O2!2&;E6CS%#$%&;
!%;fG3C;!%;:2"32K;I2&%2!2&;%D;C6#2D%75C;2E6CJ2!C;E%BC;HC7&%B^C;!%; !D"7"&562#MCK;E262;GD;E%6LC!C;
!%;.);27C&K;275%&;!C; "DEC&5C;!%; 6%7!2;%;!2;:C756"IG"#MC;&C:"2BK;%;2EB":2!2; 5232;!%;:6%&:"D%75C;%D;
E%6E%5G"!2!%(;UD;*.;!%;!%O%DI6C;!%;')'';%;')'.K;2;HCDE27^"2;EC&&G";TZ"C;!%;ej..)(?.+;%;ej-*(*/)K;
6%&E%:5"J2D%75%K;2BC:2!C;N&;g7"!2!%&;h%62!C62&;!%;H2"32; <QghH&R>K; "!%75"P:2!2&;2I2"3C;!%;2:C6!C;
:CD;C;&%ZD%75C;CE%62:"C72B(

 !"#!$%&'&!
31/12/22 31/12/21

 BGZG%B /+(?)? /+(?)?
k%B%D%56"2 .,(0,. .,(0,.
 Z97:"2K;J"2Z%D;%;5G6"&DC '+(,,+ @;

110.917 83.360
 &; E6"7:"E2"&; E6%D"&&2&; G5"B"O2!2&; 72; %&5"D25"J2; !C; J2BC6; SG&5C; !%; :2!2; ghH; "7:BG%DW; <">; 5232&; !%;
:6%&:"D%75C; !%; 6%:%"52; %; 6%752I"B"!2!%; %; <"">; 5232; !%; !%&:C75C(; U&&%&; :TB:GBC&; 8C62D; 8%"5C&; G&27!C;
C6#2D%75C;2E6CJ2!C;%;2&;5232&;!%;:6%&:"D%75C;%&5"D2!2&;2I2"3CW

 
P$,O,)$1&)1

carros
Gestão de 
J6!.'#1

POQ"+%'1
I%'O)"#1)1
turismo -)$)0).6%'

k232;!%;:6%&:"D%75C;DV!"C;!%;6%:%"52 ..K+'l ..K+*l '.K/+l +K0?l
k232;DV!"2;!%;!%&:C75C ..K,-l .'K.)l .0K'-l .*K'?l
k232;DV!"2;!%;:6%&:"D%75C;72;E%6E%5G"!2!%; *K.-l *K.)l *K.,l *K))l
P"F$%#)1 &)1 #)"#%5%$%&'&)K1 e%2B"O2DC&; 2; 27TB"&%; !%; &%7&"I"B"!2!%; 72&; 5232&; !%; !%&:C75C; %; !%;
:6%&:"D%75C;:C7&"!%627!C;GD;2:6V&:"DC;CG;GD2;6%!G#MC;%756%;)K.,l;%;)K,)l(;UD;5C!C&;C&;:%7T6"C&;
!%;&%7&"I"B"!2!%&;7MC;8C";"!%75"P:2!2;7%:%&&"!2!%;!%;impairment(
13. FORNECEDORES
 ;:CDEC&"#MC;!C;&2B!C;!%;8C67%:%!C6%&;V;:CDC;&%ZG%W

L"&%I%&,'$  !"#!$%&'&!
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

d%L:GBC&;<=> .(../(-'' ,',(0.+ .(../(-'' ,',(0.+
A%6J"#C;!%;D27G5%7#MC;%;E%#2& 0.(/?. *)()'/ 0.(/?. *)()'/
YG56C& 0*(/0- 0'('+' ?/(0*. 0,(*+'
-!.'$ 1.202.161 597.715 1.254.944 600.815
<=>;Y;&2B!C;2;E2Z26;!%;DC752!C62&;6%8%6%@&%;2;J%L:GBC&;:CDE62!C&;:CD;E62OC;DV!"C;!%;E2Z2D%75C;!%;
/);!"2&;</*;!"2&;%D;*.;!%;!%O%DI6C;!%;')'.>(
14. OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS
 ;:CDEC&"#MC;!C;&2B!C;!%;CI6"Z2#$%&;&C:"2"&;%;562I2B^"&52&;V;:CDC;&%ZG%W

L"&%I%&,'$  !"#!$%&'&!
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

a6CJ"&MC;!%;8V6"2& /(*./ ,('*/ .)(0,? /(''?
a6CJ"&MC;E262;E265":"E2#$%&;!%;6%&GB52!C&;<=> /(?.+ ..(*,' .)(')? .*(*+?
m]AA ??+ ,+0 '(..) ++,
nhkA -)- +'0 .()+0 ++)
YG56C& .()'? ++, '(,'/ ?).
-!.'$ 16.067 18.661 26.378 22.054
<=>;  ; HCDE27^"2; EC&&G"; E6CZ62D2; !%; E265":"E2#$%&; !%; 6%&GB52!C&; E262; C&; :CB2IC62!C6%&; 72; 8C6D2;
!2;o%"; 7[;.)(.).4));!%;2:C6!C;:CD;C&; 6%&GB52!C&;2EG62!C&;%D;:2!2;%3%6:L:"C(;Y;DC75275%;27G2B; 2;
E2Z26;V;!%P7"!C;2562JV&;!2;:CDI"72#MC;!C&;6%&GB52!C&;%;"7!":2!C6%&;!%;!%&%DE%7^C;!2;HCDE27^"2K;
2BVD; !C; !%&%DE%7^C; "7!"J"!G2B; !%; :2!2; :CB2IC62!C6K;D%!"!C; E6"7:"E2BD%75%; 2; E265"6; !%; "7!":2!C6%&;
%;D%52&; CIS%5"J2&; %;D%7&G6TJ%"&; %; !C; C6#2D%75C; 27G2B; 2E6CJ2!C; E%BC; HC7&%B^C; !%; !D"7"&562#MC(;
 ; :C7562E265"!2;!2;E6CJ"&MC;E262;E265":"E2#MC;!%; 6%&GB52!C&;V; :B2&&"P:2!2; :CDC; Q:G&5C&RK; Q!%&E%&2&;
:CD;J%7!2&R;%;Q!%&E%&2&;Z%62"&;%;2!D"7"&5625"J2&R;72;!%DC7&562#MC;!C;6%&GB52!CK;:C78C6D%;2BC:2#MC;
8G7:"C72B;!C&;6%&E%:5"JC&;:CB2IC62!C6%&(
15.CESSÃO DE DIREITOS CREDITÓRIOS
 ; HCDE27^"2K; 6%2B"OCG; %D; '?; !%; !%O%DI6C; !%; ')''; CE%62#MC; !%; :%&&MC; !%; !"6%"5C&; :6%!"5b6"C&;
!%:C66%75%&; !%; :C75625C&; !%; :B"%75%&; !2; !"J"&MC; !%; h%&5MC; !%; n6C52&K; %D; :26T5%6; !%P7"5"JC; %; &%D;
FG2BFG%6;:CCI6"Z2#MC;%D;:2&C;!%;"72!"DEB97:"2K;7C;DC75275%;!%;ej*'+())+;%;:G&5C&;6%B2:"C72!C&;2;
CE%62#MC;7C;DC75275%;!%;ej,)(?+/K;FG%;&%6MC;2E6CE6"2!C&;:CDC;!%&E%&2;P727:%"62;7C;6%&GB52!C;E%BC;
E62OC;!C;:C75625C(;U&&2;CE%62#MC;5%D;E62OC;!%;25V;0*;D%&%&(
UD;*.;!%;!%O%DI6C;!%;')''K;C;&2B!C;!%;:%&&MC;!%;!"6%"5C&;:6%!"5b6"C&;V;!%;ej'+/()*.(

16.  EMPRÉSTIMOS, FINANCIAMENTOS E TÍTULOS DE DÍVIDA
 ;:CDEC&"#MC;!C;&2B!C;!%;%DE6V&5"DC&K;P727:"2D%75C&;%;5L5GBC&;!%;!LJ"!2;V;:CDC;&%ZG%W

L"&%I%&,'$  !"#!$%&'&!
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

/010!)&'1"'+%!"'$
kL5GBC&;!%;!LJ"!2; 0(?.,(/.0 '(*,/(+,' 0(?.,(/.0 '(*,/(+,'
H2E"52B;!%;Z"6C ')*(+*? ')'('-, '),(?0- ')'('-,
HC7&b6:"C ,.- +(0)' ,.- +(0)'
/010!)&'1)#.6'"O)%6'
UDE6V&5"DC;%D;DC%!2;%&5627Z%"62 *-,(**0 .+*(+?) *-,(**0 .+*(+?)
-!.'$ 5.505.205 2.740.229 5.507.414 2.740.229

 %6+,$'".) 754.858 148.254 755.785 148.254
RE!1+%6+,$'".) 4.750.347 2.591.975 4.751.629 2.591.975
 ;DCJ"D%752#MC;!C&;%DE6V&5"DC&K;P727:"2D%75C&;%;5L5GBC&;!%;!LJ"!2;V;:CDC;&%ZG%W

L"&%I%&,'$  !"#!$%&'&!
2022 2021 2022 2021

S'$&!1"!1%"*+%!1&!1)T)6+*+%! 2.740.229 2.524.077 2.740.229 2.524.077
A2B!C;"7":"2B;!%;%DE6%&2;2!FG"6"!2 @ @ '(-?' @
H2E52#$%& '(+)/(/.+ 0?-(.'0 '(+)/(/.+ 0?-(.'0
e%:CDE62;!%;!%I975G6%& @ <*)(/)+> @ <*)(/)+>
pG6C&K;%7:26ZC&;%;J26"2#MC;:2DI"2B 0-?(,-? .0.('.0 0-?(?,0 .0.('.0
 DC65"O2#MC;!%;E6"7:"E2B <*-(?0)> <*..(+?,> <*?(++0> <*..(+?,>
 DC65"O2#MC;!%;SG6C& <*?'('?)> <-)(+-0> <*?'(,)0> <-)(+-0>
S'$&!1"!1U"'$1&!1)T)6+*+%! 5.505.205 2.740.229 5.507.414 2.740.229

UD;*.;!%;!%O%DI6C;!%;')'';%;')'.K;C&;%DE6V&5"DC&K;P727:"2D%75C&;%;5L5GBC&;!%;!LJ"!2;6%Z"&562!C&;7C;
E2&&"JCK;BLFG"!C&;!%;:G&5C;!%;:2E52#MCK;59D;2;&%ZG"75%;:CDEC&"#MCK;EC6;27C;!%;J%7:"D%75CW

L"&%I%&,'$  !"#!$%&'&!
2022 2021 2022 2021

')'' @ .0-(',0 @ .0-(',0

')'* +,0(-,- ,?'(.,/ +,,(+-, ,?'(.,/

')'0 .(.-)(/-+ -/,(*/. .(.-)(-+* -/,(*/.

')', /'?(*/) /*0(++) /'?(+-/ /*0(++)

')'/;2;')*. '(?0)(*)) 0??(/-- '(?0)(?+) 0??(/--

5.505.205 2.740.229 5.507.414 2.740.229
\G6275%; C&; %3%6:L:"C&; P7!C&; %D; *.; !%; !%O%DI6C; !%; ')''; %; ')'.K; %&52J2D; J"Z%75%&; C&; &%ZG"75%&;
E6CZ62D2&;!%;6%:CDE62;!%;!%I975G6%&W

V6!O6'0'1&)16)+!0C6'1&)1
&)5Q".,6)#

Aprovação do 
 !"#)$W!1&)1

Administração
V6'4!1C'6'1
recompra

('$!61
0FT%0!1
',.!6%4'&!

('$!61
recomprado 

em 2021
.[;@;oC:2B"O2;nB%%5 '+4.)4') '+4.)4');2;.-4)/4'. '))())) .)('))

'[;@;oC:2B"O2;nB%%5 '04)/4'. '04)/4'.;2;'04)/4'' *))())) ')(0)+
]MC;^CGJ%;6%:CDE62;!%;!%I975G6%&;7C;%3%6:L:"C;P7!C;%D;*.;!%;!%O%DI6C;!%;')''(
9'? -*.,$!#1&)1&*I%&'K1UD;*.;!%;!%O%DI6C;!%;')'';%;')'.K;2;oC:2B"O2;nB%%5;EC&&GL2;!%I975G6%&;7C&;
5%6DC&;!2;m7&56G#MC;Hdc;7[;./)4''(; &;:262:5%6L&5":2&;E265":GB26%&;!%;:2!2;GD2;!2&;%D"&&$%&;!%;5L5GBC&;
!%;!LJ"!2K;2E6CJ2!2&;%D;6%G7"$%&;!C;HC7&%B^C;!%; !D"7"&562#MC;!2;oC:2B"O2K;%&5MC;!%&:6"52&;2;&%ZG"6W

L"&%I%&,'$1)1 !"#!$%&'&!
Emissão Data de vencimento -'T'1&!1+!".6'.!19'<'<? X%H,%&'DE!1U"'"+)%6' P0!6.%4'DY)#1'",'%# PI'$Z1['6'".%' 31/12/22 31/12/21

\%I975G6%&;@;,q;%D"&&MC )+4')', ..'K))l;!C;H\m ej*))())) ')', oC:2B"O2 '.,(0'/ ')-()-,
\%I975G6%&;@;/q;%D"&&MC )'4')'0 ..)K0)l;!C;H\m ej0))())) ')'0 oC:2B"O2 *.)(-.0 *)?(/+/
\%I975G6%&;@;+q;%D"&&MC )+4')', .)?K))l;!C;H\m ej*))())) ')'*K;')'0;%;')', oC:2B"O2 *.+(/)+ *)-(*,+
\%I975G6%&;@;-q;%D"&&MC )'4')', H\m;r;.K))l ej.()))())) ')'*K;')'0;%;')', oC:2B"O2 .()0?(.,0 .()''(0+,
\%I975G6%&;@;?q;%D"&&MC .)4')'/ H\m;r;.K*)l ej,))())) ')'/ oC:2B"O2 ,.,(*'+ ,)-(.,?
\%I975G6%&;@;.)q;%D"&&MC;<.q;&V6"%> )04')'+ H\m;r;.K/l ej?,)())) ')'+oC:2B"O2;e%75;2;:26 ?+0(',' @
\%I975G6%&;@;.)q;%D"&&MC;<'q;&V6"%> )04')'- H\m;r;.K+,l ej,))())) ')'-oC:2B"O2;e%75;2;:26 ,.'(?0* @
\%I975G6%&;@;..q;%D"&&MC .)4')'+ H\m;r;.K/l ej.()))())) ')'+oC:2B"O2;e%75;2;:26 .()')()?. @

4.915.614 2.356.752

%DE6V&5"DC;E262;:2E"52B;!%;Z"6C;6%8%6%@&%;2C;&%ZG"75%;:C75625C;P6D2!CW
L"&%I%&,'$  !"#!$%&'&!

Empresa Data de vencimento -'T'1&)1\,6!#19'<'<? ('$!61+!".6'.'&! P0!6.%4'DY)#1'",'%# PI'$Z1['6'".%' 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
;oC:2B"O2;nB%%5; ./4)'4')'0 ..'K,l;!C;H\m '))())) ')'*;%;')'0 oC:2B"O2 ')*(+*? ')'('-, ')*(+*? ')'('-,
;dCBB; ).4)-4')'0 ..K/'l *,/ ')');2;')'0 ]MC;EC&&G" @ @ .,+ @
;dCBB; .,4.'4')', ?K*?l .().? ')'.;2;')', ]MC;EC&&G" @ @ +-' @
;1kc; )'4.)4')'0 ..K*,l /)) ')'.;2;')'0 ]MC;EC&&G" @ @ */, @
;1kc; ',4..4')*) maH ;r;)K+,l ?/' ')');2;')*) ]MC;EC&&G" @ @ ?), @
                           203.739 202.285 205.948 202.285

 ;5232;DV!"2;%8%5"J2;!%;SG6C&;!C&;5L5GBC&;!%;!LJ"!2K;%D"5"!C&;E%B2;HCDE27^"2K;J26"2;!%;..)K.l;!C;H\m;
2; H\m; r; 'K)'l; 2(2(; <..)K.l; !C;H\m; 2; H\m; r; .K0*l; 2(2(; %D; *.; !%; !%O%DI6C; !%; ')'.>(; UD; *.; !%;
!%O%DI6C;!%;')''K;C;J2BC6;!%;!%&E%&2&;:CD;2&;%D"&&$%&;!C&;5L5GBC&;!%;!LJ"!2&;2;&%6;2E6CE6"2!C;%62;
!%;ej**(*,+;<ej..(.0*;%D;*.;!%;!%O%DI6C;!%;')'.>K;&%7!C;2E6%&%752!C;BLFG"!C;7C;6%&E%:5"JC;5L5GBC(;
 'C.'DY)#1!+!66%&'#1"!1)T)6+*+%!K1UD;.);!%;S27%"6C;!%;')''K;2;oC:2B"O2;nB%%5;:C75625CG;%DE6V&5"DC;
7C; J2BC6; !%; gA\,)())); D"B; <ej'-0(,))>; :CD; J%7:"D%75C; !C; E6"7:"E2B; %D; .); !%; S27%"6C; !%; ')'0(;
A"DGB527%2D%75%K;8C";:C756252!2;CE%62#MC;!%;swap;:CD;C;CIS%5"JC;!%;%B"D"726;C;6"&:C;!%;%3EC&"#MC;%D;
DC%!2;%&5627Z%"62K; 56C:27!C;J26"2#MC;:2DI"2B;D2"&; 5232;E6V@P32!2;EC6;H\m;r;.K.-l;2(2((;]MC;^CGJ%;
!%&E%&2&;"7:C66"!2&;:CD;2;:C756252#MC(; ;!LJ"!2;%;C;:C66%&EC7!%75%;&`2E;8C62D;D%7&G62!C&;2C;J2BC6;
SG&5C(;UD;'?;!%;&%5%DI6C;!%;')''K;C;HC7&%B^C;!%; !D"7"&562#MC;2E6CJCG;2;..q;%D"&&MC;!%;!%I975G6%&;
&"DEB%&;!2;oC:2B"O2;nB%%5K;7MC;:C7J%6&LJ%"&;%D;2#$%&K;%D;&V6"%;_7":2K;!2;%&EV:"%;FG"6CZ628T6"2K;:CD;
Z26275"2;P!%SG&&b6"2;2!":"C72BK;E262;!"&56"IG"#MC;E_IB":2;:CD;%&8C6#C&;6%&56"5C&;!%;!"&56"IG"#MCK;7C;J2BC6;
!%;ej.()))()))K;!%;%D"&&MC;%D;,;!%;CG5GI6C;!%;')''(;Y;E62OC;!%;J%7:"D%75C;!%&52&;!%I975G6%&;V;!%;
,;27C&;J%7:%7!CK;EC65275CK;%D;,;!%;CG5GI6C;!%;')'+(

Emissão 
Data de 

vencimento 
-'T'1&!1

+!".6'.!19'<'<?1
X%H,%&'DE!1
U"'"+)%6' PI'$Z1['6'".%'

.)q;%D"&&MC;i;.q;&V6"%; )04')'+ H\mr.K/)l ?,)()))oC:2B"O2;e%75;2;H26

.)q;%D"&&MC;i;'q;&V6"%; )04')'- H\mr.K+,l ,))()))

..q;%D"&&MC;i;'q;&V6"%; .)4')'+ H\mr.K/)l .()))()))oC:2B"O2;e%75;2;H26
H2E52#MC;%D;DC%!2;%&5627Z%"62 ).4')'0 )K).-/ '-0(,))

2.734.500
Y;J2BC6;!%;!%&E%&2&;:CD;2&;%D"&&$%&;!%&&%&;5L5GBC&;!%;!LJ"!2&;8C";!%;ej'+(++0K;&%7!C;2E6%&%752!C;
BLFG"!C;7C;6%&E%:5"JC;5L5GBC(; $F,#,$'#1+!".6'.,'%#16)#.6%.%I'#1]1covenants U"'"+)%6!#K1Y&;5L5GBC&;!%;
!LJ"!2;EC&&G%D;^"Eb5%&%&;!%;J%7:"D%75C;275%:"E2!C;52"&;:CDCK;D2&;7MC;&%;B"D"527!C;2W;<">;E%!"!C;CG;
!%:6%52#MC;!%;82B97:"2;EC6;E265%;!2;%D"&&C62;CG;!%;5%6:%"6C&;FG%;7MC;&%S2;!%J"!2D%75%;%B"!"!2;7C;E62OC;
B%Z2BX; <"">; FG%&5$%&; 6%B2:"C72!2&; N; "72!"DEB97:"2K; 7MC; :G62!2&; 7C; E62OC; E6%J"&5CK; %D; J2BC6; "7!"J"!G2B;
CG;2Z6%Z2!C;"ZG2B;CG;&GE%6"C6;2;*l;!C;E256"Ds7"C;BLFG"!C;DV!"C;:C7&CB"!2!C;2EG62!C;7C&;_B5"DC&;569&;
56"D%&56%&X;<""">;6%!G#MC;!%;:2E"52B;!2;oC:2B"O2;%4CG;6%:CDE62;!%;&G2&;E6bE6"2&;2#$%&;E262;:27:%B2D%75CK;

%3:%5C;&%;E6%J"2D%75%;2G5C6"O2!2&;E%BC&;!%I%75G6"&52&X;<"J>;2;"7:C6EC62#MCK;8G&MC;CG;:"&MC;!2;oC:2B"O2K;
&2BJC;&%K;7C&; 5%6DC&;!C;265"ZC;'*.;!2;o%";7[;/(0)04+/K;2;E265%;:"7!"!2;CG;2;&C:"%!2!%; 6%&GB5275%;!2;
CE%62#MC;E%6D27%#2;!%756C;!C;25G2B;Z6GEC;!%;:C756CB%;!2;%D"&&C62K;CG;C;CIS%5C;!2;:"&MC;6%E6%&%7526;
D%7C&;!%; *)l;!C;_B5"DC; 825G62D%75C; :C7&CB"!2!C; 27G2BX; <J>; 7MC;D27G5%7#MC;!%; L7!":%&; P727:%"6C&;
2EG62!C&; 56"D%&562BD%75%K; :CD;I2&%; 72&; "78C6D2#$%&; P727:%"62&; :C7&CB"!2!2&; !2;HCDE27^"2X; %; <J">;
6%I2"32D%75C;!C;625"7Z;!2;HCDE27^"2;%D;!G2&;CG;D2"&;7C52&;%D;6%B2#MC;2C;625"7Z;   ;<1eK;56"EBC; >;
E%B2;Fitch Ratings ou Standard & Poor’s;%D;J"65G!%;!%;FG2BFG%6;2B5%62#MC;72;:CDEC&"#MC;&C:"%5T6"2;FG%;
J%7^2;2; 6%&GB526;72;E%6!2K; 5627&8%697:"2;CG;2B"%72#MC;!C;EC!%6;!%;:C756CB%;!2;%D"&&C62;E%BC&;25G2"&;
:C756CB2!C6%&(;Y&;625"7Z&;!%;:6V!"5C;:C6EC625"JC;%D;%&:2B2;72:"C72B;J"Z%75%&;%D;*.;!%;!%O%DI6C;!%;')'';
%62DW;Standard & Poor’s; <   <I62>4%&5TJ%B>K;Moody’s < 22(I64te>;%;Fitch Ratings; <   <I62>4%&5TJ%B>(;
HC78C6D%;!%DC7&562!C;2I2"3CK;C&;covenants P727:%"6C&;!C&;%DE6V&5"DC&K;P727:"2D%75C&;%;5L5GBC&;!%;
!LJ"!2&K; :2B:GB2!C&;:CD;I2&%;72&;!%DC7&562#$%&;P727:%"62&;:C7&CB"!2!2&;!C;h6GEC;oC:2B"O2K; 8C62D;
:GDE6"!C&W

3710)#)#1U"&!#1)0
Índice Limites 31/12/22 31/12/21

\LJ"!2;BLFG"!2;4;U1mk\ ;2SG&52!C;<=> c%7C6;FG%;0K)) *K+- .K--
\LJ"!2;BLFG"!2;!%&:C752!2;!C;&2B!C;!%;:265MC;!%;:6V!"5C;
<==>;4;U1mk\ ;2SG&52!C c%7C6;FG%;0K)) *K+) .K+'
U1mk\ ;2SG&52!C;4;\%&E%&2&;P727:%"62&;BLFG"!2& c2"C6;FG%;.K,) *K'+ ..K/0
<=>;Y;U1mk\ ;:C66%&EC7!%;2C;BG:6C;BLFG"!C;CG;E6%SGLOCK;%D;I2&%&;:C7&CB"!2!2&K;6%B25"JC;2C&;.';_B5"DC&;
D%&%&K;2:6%&:"!CW;<">;!C;6%&GB52!C;P727:%"6CX;<"">;!C;"DEC&5C;!%;6%7!2;%;!2;:C756"IG"#MC;&C:"2BX;%;<""">;!2&;
!%&E%&2&;!%;!%E6%:"2#MC;%;2DC65"O2#MC(;a262; 5C!2&;2&;%D"&&$%&K;C;U1mk\ ;V;2SG&52!C;2"7!2;E%BC&;
custos com stock optionsK;E%B2&;!%&E%&2&;7MC;6%:C66%75%&;%;EC6;impairment. <==>; ;E265"6;!2;.0q;%D"&&MC;
!%;!%I975G6%&;!2;oC:2B"O2;%;2; 5C52B"!2!%;!2&;%D"&&$%&;!%;!%I975G6%&;!2;oC:2B"O2;nB%%5; "7:BG%DK;72;
!%P7"#MC;!%;!LJ"!2;BLFG"!2K;C;!%&:C75C;!C;&2B!C;!%;:C752&;2;6%:%I%6;!%;:265MC;!%;:6V!"5C(; !":"C72BD%75%K;
2; HCDE27^"2; EC&&G"; %DE6V&5"DC&; %; P727:"2D%75C&; FG%; "7:BG%D; :%652&; ^"Eb5%&%&; !%; J%7:"D%75C;
275%:"E2!C; %D; :C7!"#$%&; &"D"B26%&; NFG%B2&; 2EB":TJ%"&; 2C&; 5L5GBC&; !%; !LJ"!2(;UD;*.; !%; !%O%DI6C; !%;
')'';%;')'.K;%&&2&;:BTG&GB2&;6%&56"5"J2&;8C62D;:GDE6"!2&(;95?  'C%.'$1&)1O%6!K1Y;&2B!C;:C7&CB"!2!C;!C;

UD;*.;!%;!%O%DI6C;!%;')''K;C;J2BC6;!%;!%&E%&2&;:CD;2;:C756252#MC;!C;:2E"52B;!%;Z"6C;2;&%6;2E6CE6"2!C;
%62;!%;ej.)?K,;<ej')*;%D;*.;!%;!%O%DI6C;!%;')'.>K;&%7!C;2E6%&%752!C;BLFG"!C;7C;6%&E%:5"JC;:C75625C(
<I>; !"#^6+%!K1UD;*.;!%;!%O%DI6C;!%;')'';%;!%;')'.K;2;HCDE27^"2;EC&&GL2;:C52&;!%;:C7&b6:"CK;E262;
P727:"26;E265%;!2;:CDE62;!C&;J%L:GBC&(; 9+? /0C6_#.%0!#1)010!)&'1)#.6'"O)%6'K11G&:27!C;6%!GO"6;
C&;:G&5C&;!%;&G2&;:2E52#$%&;!%;6%:G6&C&;%;2BC7Z26;C&;E62OC&;!%;2DC65"O2#MCK;2;HCDE27^"2;:C75625CG;
%DE6V&5"DC&;%D;DC%!2;%&5627Z%"62K;:GS2&;E6"7:"E2"&;:262:5%6L&5":2&;&MCW

 !"#!$%&'&!

Vencimento -'T'19'<'<?
('$!61 

contratado B)#%O"'DE! 31/12/22 31/12/21

''4)-4'';%;'*4).4'*;<=> om1Ye;r;.K//l gA\;*.()-.;D"B 742 .*.(-'? .+*(+?)
''4)-4'*;%;''4)'4'0;<=> AYne;r;.K--l gA\;',()));D"B Fair Value Option 
.)4).4')'0 .K-/l gA\;,)()));D"B Fair Value Option ',*(,), @

385.334 173.790
<=>; ;HCDE27^"2;CE5CG;E%B2;!%&"Z72#MC;!2;CE%62#MC;2:"D2;D%7:"C72!2;:CDC;D%7&G62!2;2;J2BC6;SG&5CK;
5%7!C;:C756252!C;"7&56GD%75C&;P727:%"6C&;!%6"J25"JC&;<swap>;E262;&G2;E6C5%#MC(; ;CE#MC;E%BC;J2BC6;SG&5C;
<Qn2"6;d2BG%;YE5"C7R>;5%D;C;"75G"5C;!%;%B"D"726;CG;6%!GO"6;2;JCB25"B"!2!%;!%;D%7&G62#MC;CG;6%:C7^%:"D%75C;
!%;!%5%6D"72!C&;E2&&"JC&(; &&"DK; 5275C;C&;&`2E&;FG275C;2&; 6%&E%:5"J2&;!LJ"!2&;&MC;D%7&G62!2&;2C;
J2BC6;SG&5C(;k2B;CE#MC;V;"66%JCZTJ%B;%;!%J%;&%6;%8%5G2!2;2E%72&;7C;6%Z"&56C;:C75TI"B;"7":"2B;!2;CE%62#MC(;
UD;')''K;C;6%&GB52!C;P727:%"6C;BLFG"!C;!%&&2;CE%62#MC;8C";!%J%!C6;%D;ej/*(.*/;<ej''(0-0;%D;')'.>(
HCDC;%&5625VZ"2;!%;Z%6%7:"2D%75C;!C;6"&:C;!%;DC%!2;%&5627Z%"62K;&"DGB527%2D%75%;2;%&&2&;CE%62#$%&;
8C62D;:C756252!2&K;:C78C6D%;aCBL5":2;!%;U7!"J"!2D%75CK;!%;\%6"J25"JC&;%;!%;HC7:%&&MC;!%;h26275"2&;%;
 J2"&K;CE%62#$%&;!%;hedge;:CD;:26T5%6;%3:BG&"J2D%75%;!%;E6C5%#MC;<7C52;0(.>(
17. PASSIVO DE ARRENDAMENTO POR DIREITO DE USO
 ;HCDE27^"2; 6%:C7^%:%;C&;266%7!2D%75C&;:CDC;GD;25"JC;!%;!"6%"5C;!%;G&C; <7C52;..>;%;GD;E2&&"JC;
:C66%&EC7!%75%; 72; !252; %D; FG%; C; 25"JC; 266%7!2!C; &%; 5C672; !"&EC7LJ%B; E262; G&C(; H2!2; E2Z2D%75C;
!%;266%7!2D%75C;V;2BC:2!C;%756%;C;E2&&"JC;%;2&;!%&E%&2&;P727:%"62&(; &;!%&E%&2&;P727:%"62&;&MC;
6%:C7^%:"!2&;7C;6%&GB52!C;!G6275%;C;E%6LC!C;!C;266%7!2D%75C(;;Y&;25"JC&;%;E2&&"JC&;E6CJ%7"%75%&;!%;
GD;266%7!2D%75C;&MC; "7":"2BD%75%;D%7&G62!C&;2C;J2BC6;E6%&%75%(;Y&;E2Z2D%75C&;!%;266%7!2D%75C;
&MC;!%&:C752!C&;E%B2;5232;"7:6%D%752B;&CI6%;%DE6V&5"DC&;!C;266%7!25T6"C;72;!252;!%;2EB":2#MC;"7":"2B;
%K;&%;7%:%&&T6"CK;C;J2BC6;:C75TI"B;V;6%D%7&G62!C;E262;6%f%5"6;FG2BFG%6;6%2J2B"2#MC;CG;DC!"P:2#$%&;!C;
266%7!2D%75C(;;Y;h6GEC;oC:2B"O2;2EB":2;5232;!%;!%&:C75C;2EG62!2;:CD;I2&%;72;%3E%:525"J2;!2;5232;B"J6%;
!%;6"&:C;!"JGBZ2!2;E%BC;127:C;H%7562B;E262;C;E62OC;EC7!%62!C;!%;&%G&;:C75625C&K;2SG&52!2;N;6%2B"!2!%;
!2;HCDE27^"2;<QspreadR>(; ;5232;!%;!%&:C75C;G5"B"O2!2;V;6%J"&2!2;27G2BD%75%K;CG;FG27!C;7%:%&&T6"CK;
%;2EB":2!2;2;:C75625C&;!%;266%7!2D%75C;7CJC&;CG;DC!"P:2!C&;:C78C6D%;E6%J"&5C;E%B2;7C6D2(;Y;h6GEC;
oC:2B"O2;2EB":CG;2; 5232;!%;!%&:C75C;DV!"2;!%;.'K--l;%D;')'';<+K,*l;%D;')'.>(;Y;h6GEC;oC:2B"O2;
EC&&G";:C75625C&;!%;266%7!2D%75C;!%;:G65C;E62OC;%;!%;!%5%6D"72!C&;%FG"E2D%75C&;!%;%&:6"5b6"C;<:CDC;
7C5%ICCu&K; "DE6%&&C62&;%; :CE"2!C62&>; FG%; &MC; :C7&"!%62!C&;!%;I2"3C; J2BC6K; E262;C&;FG2"&; 2!C52;2&;
"&%7#$%&;!%;6%:C7^%:"D%75C;E6CEC&52&;E%B2;7C6D2;:C75TI"B(; ;DCJ"D%752#MC;!C;&2B!C;!C;E2&&"JC;!%;
266%7!2D%75C;EC6;!"6%"5C;!%;G&C;%&5T;!%DC7&562!2;2;&%ZG"6W

L"&%I%&,'$  !"#!$%&'&!
2022 2021 2022 2021

S'$&!1"!1%"*+%!1&!1)T)6+*+%! 128.369 119.945 128.393 120.093
e%D%7&G62#MC +(-,/ .'(),* .)(-.- .'(),*
HC7562E6%&52#$%&;E2Z2& <.*()//> <.'('/+> <.*(,./> <.'(*??>
HC7562E6%&52#$%&;2;E2Z26 <'(+''> <'(/,)> <'(+''> <'(/,)>
pG6C&;<7C52;'/> ..(,'/ ..('-- ..(+), ..('?/
S'$&!1"!1U"'$1&!1)T)6+*+%! 131.963 128.369 134.678 128.393

 %6+,$'".) 8.860 8.076 9.475 8.100
RE!1+%6+,$'".) 123.103 120.293 125.203 120.293
 ;DCJ"D%752#MC;!C;&2B!C;25"JC;!%;!"6%"5C;!%;G&C;%&5T;2E6%&%752!2;72;7C52;..<2>(
 ;HCDE27^"2;EC&&G";:C75625C;!%;2BGZG%B;!%;"DbJ%B;6%B2:"C72!C;N;&G2;&%!%;:C6EC625"J2;%;&G2;&GI&"!"T6"2;
cY1m+; EC&&G"; :C75625C; !%; 2BGZG%B; !%&5"72!C; 2; G5"B"O2#MC; :CDC; %&:6"5b6"C; :CD%6:"2B(; Y&; DC75275%&;
DL7"DC&;2;&%6%D;E2ZC&K;:C7&"!%627!C;:C7562E6%&52#$%&;7MC;!%&:C752!2&K;E262;C;5%DEC;6%D27%&:%75%;
!C&;2BGZGV"&;:C756252!C&;25V;*.;!%;!%O%DI6C;!%;')'';%;:B2&&"P:2!C&;:CDC;266%7!2D%75C;&MC;:CDC;
&%ZG%W

L"&%I%&,'$  !"#!$%&'&!
')'* ;.,(-.'; ;./(/?+;
')'0 ;./(*-?; ;.+(*)+;
')', ;./(?'.; ;.+(+)';
')'/ ;.+(0,0; ;.-('0,;
')'+ ;.-())0; ;.-('*,;
')'- ;.-(,+.; ;.-(,+.;
')'?;%;2Eb& ;.?*(+,-; ;.?*(+,-;
-!.'$  296.909  300.515 
\,6!#1)05,.%&!# 193A><@>A? 193A=<;2:?
S'$&!1&!1C'##%I!1&)1'66)"&'0)".!19+%6+,$'".)1)1"E!1+%6+,$'".)?  131.963  134.678 
Y; J2BC6; %&5"D2!C; !C; :6V!"5C; !%;amA; %;HYnm]A; %DIG5"!C; 72&; :C7562E6%&52#$%&; 7MC; !%&:C752!2&; !%;
266%7!2D%75C; 5C52B"O2;ej'+(0/0;7C; m7!"J"!G2B;%;ej'+(/0';7C;HC7&CB"!2!C; <ej.'(')/;7C; m7!"J"!G2B;%;
ej.'(*0*;7C;HC7&CB"!2!CK;!%&:C752!2&;2;J2BC6;E6%&%75%>(;]2;D%7&G62#MC;%;72;6%D%7&G62#MC;!%;&%G;
E2&&"JC;!%;266%7!2D%75C;%;!C;25"JC;!%;!"6%"5C;!%;G&CK;2;HCDE27^"2;E6C:%!%G;2C;G&C;!2;5V:7":2;!%;fG3C;
!%;:2"32;!%&:C752!C;&%D;:C7&"!%626;2; "7f2#MC;8G5G62;E6CS%52!2;7C&;fG3C&;2;&%6%D;!%&:C752!C&K;%D;
25%7!"D%75C;2C;:6"5V6"C;%&52I%B%:"!C;E%BC;HaH;)/;<e'>(;HC78C6D%;C6"%752#MC;!C;Y8L:"C;H"6:GB26;Hdc4
A]H4AUa47[)'4').?K; J"&27!C; 25%7!%6; 2C&; "7J%&5"!C6%&K; 2E6%&%752DC&; C&; &2B!C&; :CDE2625"JC&; :CD;
2EB":2#MC;!2; "7f2#MC;E6CS%52!2;!C;E2&&"JC;!%;266%7!2D%75CK;!C;25"JC;!%;!"6%"5C;!%;G&CK;!2;!%&E%&2;

P727:%"62;%;!2;!%&E%&2;!%;!%E6%:"2#MC;7C;%3%6:L:"C;P7!C;%D;*.;!%;!%O%DI6C;!%;')''W
31/12/22

L"&%I%&,'$  !"#!$%&'&!

IFRS 16
L"`'DE!1

projetada % IFRS 16
L"`'DE!1

projetada %
 5"JC;!%;!"6%"5C;!%;G&CK;BLFG"!C ;;;;;..+(*,,; ;;;;;.,0(?).; *'K)l ;;;;;..?(?-*; ;;;;;.,+(,0*; *.K*l
a2&&"JC;!%;266%7!2D%75C ;;;;;.*.(?/*; ;;;;;./*(/0,; '0K)l ;;;;;.*0(/+-; ;;;;;.//(,)+; '*K/l
Y;h6GEC;oC:2B"O2; 2EB":CG; C; %3E%!"%75%; E6T5":C; !C;HaH;)/; <e'>; @; 66%7!2D%75C&K; &%ZG7!C;2; FG2B; C;
266%7!25T6"C;EC!%;CE526;EC6;7MC;2J2B"26; &%;GD;I%7%8L:"C; 6%B2:"C72!C;2C;HCJ"!@.?K; :C7:%!"!C;%D;GD;
:C75625C; !%; 266%7!2D%75CK; E262; E2Z2D%75C&; C6"Z"72BD%75%; !%J"!C&; %D; CG; 275%&; !%; *); !%; SG7^C; !%;
')''K;V;GD2;DC!"P:2#MC;!C;:C75625C;%K;2&&"DK;:C752I"B"O26;2&;DG!27#2&;6%&GB5275%&;7C&;E2Z2D%75C&;
!%; 266%7!2D%75C; 7C; 6%&GB52!C; !C; %3%6:L:"C; <7C52; ',>(; ; ]MC; 8C"; "!%75"P:2!C; "DE2:5C; &"Z7"P:25"JC; 72;
HCDE27^"2(
18. OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES E NÃO CIRCULANTES
 ;:CDEC&"#MC;!C;&2B!C;!%;CG56C&;E2&&"JC&;:"6:GB275%&;%;7MC;:"6:GB275%&;V;:CDC;&%ZG%W

L"&%I%&,'$  !"#!$%&'&!
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

A2B!C&;!%&52:2!C&;72;2I%65G62;!C;E2&&"JC;:"6:GB275%W
HC752&;2;E2Z26;:CD;E265%&;6%B2:"C72!2&;<7C52;?(.<">> +(++. .-(0,- -(-/, .-(?*+
mDEC&5C&;8%!%62"&;2;6%:CB^%6 .*+ /)0 *(*,) .(...
YI6"Z2#$%&;P&:2"&;DG7":"E2"& '-, ./' 0') ./,
Receitas a apropriar -?. +*) *(,,0 +*)

?()-0 .?(?,0 ./(.-? ')(?0*
YG56C&;E2&&"JC&;:"6:GB275%&W;
 !"2752D%75C&;!%;:B"%75%&;!%;2BGZG%B;%;!%;J%7!2;!C&;
J%L:GBC&; '-()'0 .0(+?' '-()'/ .0(-).
d2BC6;2;E2Z26;6%8%6%75%;2;2FG"&"#MC;!%;%DE6%&2&;<=> 0('+. *(+') 0('+. *(+')
YG56C& '' '? 0) /0

*'(*.+ .-(,0. *'(**+ .-(,-,
-!.'$1&!#1!,.6!#1C'##%I!#1+%6+,$'".)# 41.401 38.495 48.526 39.528
A2B!C&;!%&52:2!C&;72;2I%65G62;!C;E2&&"JC;7MC;
:"6:GB275%W

Receitas a apropriar .(.*0 '+. .(.*0 '+.
YI6"Z2#$%&;J"7:GB2!2&;<==> ,'()-/ 0+())* ,'()-/ 0+())*

,*('') 0+('+0 ,*('') 0+('+0
YG56C&;E2&&"JC&;7MC;:"6:GB275%&W
d2BC6;2;E2Z26;6%8%6%75%;2;2FG"&"#MC;!%;%DE6%&2&;<=> ./(+?- *(+') ./(+?- *(+')
YG56C& @ @ ., @

./(+?- *(+') ./(-.* *(+')
-!.'$1&!#1!,.6!#1C'##%I!#1"E!1+%6+,$'".)# 70.018 50.994 +0.033 50.994
-!.'$1&!#1!,.6!#1C'##%I!#1+%6+,$'".)#1)1"E!1
+%6+,$'".)# 111.419 89.489 118.559 90.522
<=>;d2BC6%&;2;E2Z26;7CW; <">;:G65C;E62OCW; 6%8%6%75%&;2;2FG"&"#MC;!2;cCI"+;%;dCBBK;!%;ej0(./-;%;ej.)*K;
6%&E%:5"J2D%75%K;%; <"">; BC7ZC;E62OCW; 6%8%6%75%&;2;2FG"&"#MC;!2;dCBBK;!%;ej./(+?-;:CD;J%7:"D%75C;%D;
')',(;Y&; J2BC6%&; 2; E2Z26; !2; dCBBK; 7C; 5C52B; !%;ej./(?)); &MC; 25G2B"O2!C&; !%; 2:C6!C; :CD; 2; J26"2#MC;
E%6:%75G2B; !2; :C52#MC; !2&; 2#$%&; C6!"7T6"2&; !2; HCDE27^"2; %; 6%8%6%D@&%; 2; E26:%B2&; !%; ej*(?+?;
<7C52; ?('('>; %;ej.'(?'.K; %&52; _B5"D2; :C7!":"C72!2; 2; E%6D2797:"2; !C&; 2:"C7"&52&; 7MC; :C756CB2!C6%&(;
<==>; &;CI6"Z2#$%&;J"7:GB2!2&;6%8%6%D@&%;2;6%5%7#$%&;!%;J2BC6%&;!C&;E2Z2D%75C&;2C&;J%7!%!C6%&;72;
:CDE62;!2;H26;e%752B;Av&5%D&;<escrow>K;FG%;&%6MC;!"&EC7"I"B"O2!C&;2C&;D%&DC&;2Eb&;C;:GDE6"D%75C;
!%; !%5%6D"72!2&; :BTG&GB2&; :C75625G2"&; %3"&5%75%&; %D; 2:C6!C; !%; 2FG"&"#MC; !%; :C756CB%; &C:"%5T6"C(;
U&&2&; CI6"Z2#$%&; %&5MC; Z26275"!2&; EC6; 2EB":2#$%&; P727:%"62&; %D; :C752&; J"7:GB2!2&; %8%5G2!2&; E%B2;
HCDE27^"2K;:CD;G5"B"O2#MC;6%&56"52;%; B"I%62#MCK;2Eb&;2&;562525"J2&;:CD;C&;J%7!%!C6%&K;!%!GO"!C&;!C&;
J2BC6%&;"7!%7"OTJ%"&(
3@<1VMa(LSb/S1VPMP1MLS aS1/1B/VcSL-aS1\dBL LPLS
 ;HCDE27^"2K;&G2&;&GI&"!"T6"2&K;2!C52D;2;E6T5":2;!%;6%:C7^%:%6;E6CJ"&$%&;E262;CI6"Z2#$%&;E6%&%75%&;
6%&GB5275%&; !%; %J%75C&; E2&&2!C&K; E262; 2&; FG2"&; &%S2; EC&&LJ%B; %&5"D26; C&; J2BC6%&; !%; 8C6D2; :C7PTJ%B;
%; :GS2; B"FG"!2#MC; &%S2; E6CJTJ%B; CGK; 2"7!2K; FG%; !%:C662D; !%; CI6"Z2#MC; B%Z2B; !%; E2Z26(; &; E6CJ"&$%&;
&MC;D%7&G62!2&; E%BC; J2BC6; E6%&%75%; %; 6%E6%&%752D; 2;D%B^C6; %&5"D25"J2; !C&; Z2&5C&; FG%; !%J%D; &%6;
7%:%&&T6"C&;E262;B"FG"!26;2;CI6"Z2#MC;7C;P72B;!%;:2!2;%3%6:L:"CK;:C7&"!%627!C@&%;C&;6"&:C&;%;2&;"7:%65%O2&;
6%B25"JC&;N;CI6"Z2#MC(; ;%8%5"J2; B"FG"!2#MC;!2&;E6CJ"&$%&;EC!%6T; 6%&GB526; %D;J2BC6%&;!"J%6Z%75%&;!C&;
6%Z"&562!C&;72&;!%DC7&562#$%&;P727:%"62&(;Y;2GD%75C;!2;CI6"Z2#MC;%D;!%:C6697:"2;!2;E2&&2Z%D;!C;
5%DEC;V; 6%:C7^%:"!C; :CDC;!%&E%&2; P727:%"62(; ; oC:2B"O2;nB%%5; %; 2;H26;e%752B; Av&5%D&; :C75%&52D;
SG!":"2BD%75%;2BZGD2&;FG%&5$%&;6%B25"J2&;2;E6C:%&&C&;:LJ%"&K;56"IG5T6"C&K;E6%J"!%7:"T6"C&;%;562I2B^"&52&K;
5%7!C;&"!C;6%Z"&562!2&;E6CJ"&$%&;:GSC&;fG3C&;!%;E2Z2D%75C&K;&%;C:C66%6%DK;&MC;"7:%65C&;%;E262;2&;FG2"&;
%3"&5%D;E6CJTJ%"&;6"&:C&;!%;E%6!2K;&%ZG7!C;2;CE"7"MC;!C&;2&&%&&C6%&;B%Z2"&(;9'? Movimentação das 
C6!I%#Y)#1)1&!#1&)C^#%.!#1e,&%+%'%#K1\G6275%;C;%3%6:L:"C;!%;')''K;C:C66%62D;DCJ"D%752#$%&;7C;&2B!C;
!2&;E6CJ"&$%&;:C78C6D%;!%DC7&562!C;2;&%ZG"6W

L"&%I%&,'$
Tributárias Previdenciárias -6'5'$W%#.'#  *I)%# -!.'$

/01231&)1&)4)056!1&)17873 3.180 1.052 1.173 2.104 7.509
HC7&5"5G"#MC ;'/('./; ;@; .**; ;*(0+,;  29.824 
e%J%6&MC ;<'+(+,?> ;@; <*,> ;@; 197:<:@>?
a6CJ"&$%&;SG!":"2"&;E2Z2& ;@; ;@; </.> ;@; 9A3?
 5G2B"O2#MC;DC7%5T6"2K;BLFG"!2;!%;
6%J%6&$%& +; ?'; ;@; ;@; 99 
/01231&)1&)4)056!1&)17877 1.644 1.144 1.210 5.579  9.577 
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS  EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Em milhares de reais – R$, exceto se indicado de outra forma)

LOCALIZA FLEET S.A.
CNPJ/ME nº 02.286.479/0001-08 / NIRE 3130001301-4

(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

 !"#!$%&'&!
Tributárias Previdenciárias ()'*'$+%#,'#  -./%# (!,'$

012342&/2&/5/1*)!2&/26764 3.608 1.052 2.386 9.576 16.622
 !"#$%$&%'(! )*+,*+*) )-) ./*) )0,*1*)  31.316 
23435#(! )6*7,789: )-) 6;87: 6++;: 2869:;<4=
<5!4%#=3#)>&?%@%A%#)BACA# )-) )-) 679;: )6;,78+: 286:<6>=
D$&AE%FA'(!)G!"3$H5%AI)EJK&%?A)?3)
53435#=3# 7) 8*) )-) )-) 99 
012342&/2&/5/1*)!2&/26766 2.084 1.144 2.310 11.321  16.859 
D) L!@AE%FA) ME33$) 3) #&A) #&N#%?%H5%A) GA"$OG) ?3BP#%$!#) >&?%@%A%#) 4%"@&EA?!#) A!#) B5!@3##!#) >&?%@%A%#)
@!"$%"C3"$3#I)@&>A)G!4%G3"$A'(!I)#3C53CA?A)B!5)"A$&53FAI)Q)@!G!)#3C&3R

?"&%.%&@'$
Tributárias ()'*'$+%#,'#  -./%# (!,'$

012342&/2&/5/1*)!2&/26764 18.260 208 262 18.730
S3BP#%$! 9;) /;) ;1) 92 
TA%UA 6/: 6;;: 6/: 864=
D$&AE%FA'(!)G!"3$H5%AI)EJK&%?A );,98.) )-) 6;:  1.397 
012342&/2&/5/1*)!2&/26766  19.684 248 266  20.198 

 !"#!$%&'&!
Tributárias ()'*'$+%#,'#  -./%# (!,'$

012342&/2&/5/1*)!2&/26764 22.464 3.030 1.613 27.107
S3BP#%$! 98) 9/8) 0;) 439 
TA%UA 6/: )6;,0+8: 6*/: 284:ABB=
D$&AE%FA'(!)G!"3$H5%AI)EJK&%?A );,98.) )-) 6;:  1.397 
012342&/2&/5/1*)!2&/26766  23.896  1.920  1.628 27.444
C'##%.!#2 D!",%"E/",/#2 /12 '"&'1/",!2 F)!.%#%!"'&!#G2 V) #&GH5%!) ?A#) B5%"@%BA%#) ?%#@&##=3#) ?A)
L!@AE%FA)ME33$)3)#&A#)#&N#%?%H5%A#)K&3)#3)3"@!"$5AG)3G)?%435#A#)WA#3#)A?G%"%#$5A$%4A#)3)>&?%@%A%#)3G)9;)
?3)?3F3GN5!)?3)*1**)3)?3)*1*;)3#$H)AB53#3"$A?!)ANA%U!R
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X5%N&$H5%A# 9) );,+00) ;07) )-) ; 9,;.1 - -
<534%?3"@%H5%A# *) );,;00) )-) )-) ; ;,1/* - -
X5ANAEY%#$A# 8) );,*;1) *9/) )*9/) + ;,;79 7. ;0+
 J43%# ;*;) )/,/78) *++) )-) /. *,;10 *+* ;.
(!,'$ 135  9.577 648  235 66 7.509 340 164

 !"#!$%&'&!
31/12/22 31/12/21

Quanti-
dade de 
proces-

sos

H'$!)2
provisio-

nado
I/FJ#%,!2
K@&%D%'$

Fiança 
bancária 
L2#/E@)!-
ME')'",%'

Quanti-
dade de 
proces-

sos

H'$!)2
provisio-

nado
I/FJ#%,!2
K@&%D%'$

Fiança 
bancária 
L2#/E@)!-
ME')'",%'

X5%N&$H5%A# 7) )*,1.0) 8*+) )-) 8 9,+1. ;,99; -
<534%?3"@%H5%A# *) );,;00) )-) )-) ; ;,1/* - -
X5ANAEY%#$A# *;) )*,9;1) );,.8/) 91;) *0 *,9.+ *,11/ 91;
 J43%# ;09) );;,9*;) );,+*.) )9,;;.) ;01 8,/7+ ;,+;9 9,;9+
(!,'$ 173  16.859  4.449  3.419 173 16.622 4.949 3.437
()%*@,N)%'#G2Z(!)A#)A'=3#)3G)K&3)A)L!@AE%FA)ME33$)?%#@&$3)B5%"@%BAEG3"$3)[GB!#$!)#!N53) %5@&EA'(!)?3)
\35@A?!5%A#)3)Z354%'!#)6][ \Z^:)#!N53)43"?A)?3)N3"#)?!)A$%4!)_U!,)D)L!@AE%FA)ME33$)B!##&%)B5!@3##!#)
53EA$%4!#) A!) [ \Z)K&3) #3) 53W353G)`) 3U%CO"@%A) ?!) %GB!#$!) #!N53) A) 43"?A) ?3) N3"#) ?!) #3&) A$%4!) _U!)
643J@&E!#)?3#A$%4A?!#)BA5A) 53"!4A'(!)?A) W5!$A:,)aG)7)?3) >&EY!)?3)*11+I) W!%) 3?%$A?!)B3E!) VbMDc)!)
 !"4O"%!)+0I)B5343"?!)A)%"@%?O"@%A)?3)[ \Z)K&A"?!)?A)AE%3"A'(!)?3)43J@&E!#)3G)B35J!?!)%"W35%!5)A);*)
G3#3#I)@!"$A?!#)?A#)#&A#)AK&%#%'=3#,)a##3) !"4O"%!)W!%)5A$%_@A?!)B3E!#)a#$A?!#)?A)M3?35A'(!I)3U@3$!)
Z(!)<A&E!I)K&3)3?%$!&)A)S3@%#(!) DX)"d)1*e1+I)@!G)A)G3#GA)53C&EAG3"$A'(!,)V)Z&B53G!)X5%N&"AE)
M3?35AEI)"!)>&ECAG3"$!)?!)23@&5#!)aU$5A!5?%"H5%!)"d);1*/8.+I)#!N)A)#%#$3GH$%@A)?A)53B35@&##(!)C35AEI)
@!"#%?35!&)@!"#$%$&@%!"AE)A)%"@%?O"@%A)?!)[ \Z)#!N53)A)!B35A'(!)?3)43"?AI)53AE%FA?A)B!5)E!@A?!5A)?3)
43J@&E!#I)?3)A&$!GP43E)@!G)G3"!#)?3);*)G3#3#)?3)AK&%#%'(!)?A)G!"$A?!5A,)aG)*1*1I)@!G)NA#3)"3##3)
>&ECAG3"$!I)!#)A##3##!53#)E3CA%#)?A) !GBA"Y%A)@EA##%_@AG)A)@YA"@3)?3)B35?A)?!#)B5!@3##!#)3G)K&3)
#3)?%#@&$3)A)3U%CO"@%A)?!)[ \Z)#!N53)43"?A#)@!G)G3"!#)?3);*)G3#3#I)W3%$A#)?3)A@!5?!)@!G)!) !"4O"%!)
+0e1+I)@!G!)B5!4H43EI)#3"?!)@!"#$%$&J?A)B5!4%#(!,)aG)9;)?3)?3F3GN5!)?3)*1**,)!)#AE?!)A$&AE%FA?!)?A)
B5!4%#(!)Q)?3)2f);,/*8)62f)9,17;)3G)9;)?3)?3F3GN5!)?3)*1*;:,) !C)/.%&/"D%N)%'#G2D)L!@AE%FA)ME33$)3)
#&A)#&N#%?%H5%A)#(!)BA5$3#)3G)?%435#!#)B5!@3##!#)?3)"A$&53FA)B534%?3"@%H5%AI)K&3)#(!)B5%"@%BAEG3"$3)
53EA@%!"A?!#)AR)6%:)435NA#)?3)"A$&53FA)%"?3"%FA$P5%Ag)3)6%%:)2%#@!)DGN%3"$AE)?!)X5ANAEY!)6]2DX^:,)aU%#$3G)
#hG&EA#) 3) ?3@%#=3#) >&?%@%A%#) K&3) AB!%AG) A#) $3#3#) ?3W3"?%?A#) B3EA)  !GBA"Y%A) 3) #&A) #&N#%?%H5%A,)
D) BA5@3EA) ?A#) 53W35%?A#) ?%#@&##=3#) @EA##%_@A?A) @!G!)?3) B35?A) B5!4H43E) B3E!#) A##3##!53#) E3CA%#) ?A)
 !GBA"Y%A)B35WAFI)3G)9;)?3)?3F3GN5!)?3)*1**I)!)4AE!5)?3)2f);,;00)62f);,1/*I)3G)9;)?3)?3F3GN5!)
?3) *1*;:,)  ! ()'*'$+%#,'#G2D) L!@AE%FA) ME33$) 3) #&A) #&N#%?%H5%A) #(!) BA5$3#) 3G) B5!@3##!#) $5ANAEY%#$A#)
53EA@%!"A?!#I)B5%"@%BAEG3"$3I)A!)BACAG3"$!)?3)Y!5A#)3U$5A#)3)#3&#) 53#B3@$%4!#) 53i3U!#I)?A"!)G!5AE)
3)53@!"Y3@%G3"$!)?3)4J"@&E!)?3)3GB53C!)K&3)343"$&AE)B53#$A?!5)?3)#354%'!)A&$j"!G!I)3GB53%$3%5!)!&)
A##3G3EYA?!) BE3%$3%A) >&?%@%AEG3"$3,) b(!) YH) &"%W!5G%?A?3) "A#) ?3@%#=3#) ?!#)GAC%#$5A?!#) BA5A) 3##A#)
GA$Q5%A#,) ! -./%#G2D) L!@AE%FA) ME33$) 3) #&A) #&N#%?%H5%A) #(!) BA5$3#) 3G) B5!@3##!#) @J43%#) 53EA@%!"A?!#)
AR)6%:)B3?%?!#)?3)%"?3"%FA'(!)?3@!553"$3#)?3)?A"!#)@A&#A?!#)A)$35@3%5!#)3G)A@%?3"$3#)?3)$5k"#%$!)B!5)
@E%3"$3#)@!"?&F%"?!)@A55!#)E!@A?!#)?A) !GBA"Y%A)63GN!5A)"(!)#3>A)A)53#B!"#H43E)B3E!#)A@%?3"$3#I)A)
 !GBA"Y%A)Q)G&%$A#)43F3#)?3GA"?A?A)B!5)#35)A)B5!B5%3$H5%A)?!#)@A55!#:g)3)6%%:)B3?%?!#)?3)%"?3"%FA'(!)
?3@!553"$3#)?3)53EA'(!)@!"#&G35%#$A,)D)L!@AE%FA)ME33$)53C%#$5A)B5!4%#(!)BA5A)343"$&A%#)%"?3"%FA'=3#)A)
$35@3%5!#I)?3@!553"$3#)?3)A@%?3"$3#)@A&#A?!#)B!5)@A55!#)AE&CA?!#I)3G)4AE!53#)3U@3?3"$3#)A!#)E%G%$3#)
@!"$5A$A?!#)B!5)G3%!)?A)#3C&5A?!5A)3)NA#3A?A)"A)!B%"%(!)?3)#3&#)A##3##!53#)E3CA%#,
8*= C'##%.!#2D!",%"E/",/#2/12'"&'1/",!2D!12)%#D!2&/2F/)&'2F!##-./$2O2"P!2F)!.%#%!"'&!#
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X5%N&$!#)W3?3-
5A%#)3)B534%?3"-
@%H5%!# 4 .,9/* ;00 - ;9 ;,.// 84 9*/
<[Z)3) VM[bZ * 9;,79* - - ; /9,1+1 - -
[ \Z 8 ;0,177 - - * 9,779 - 0,1//
[<lD /* 97,8*7 ;8,989 - 8++ 9;,71+ ;/,09/ ;0,;0.
V&$5!#)$5%N&-
$H5%!# ; *78 - - ; - - -
X5ANAEY%#$A# 4 0*9 ;9 - + 9/1 - ;9
 J43%# ;8/ ;0,+70 - - /; 7,./. - -
(!,'$ 267 107.464 19.550 - 1.040 98.602 15.519 18.541
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X5%N&$!#)W3?3-
5A%#)3)B534%?3"-
@%H5%!# 4 .,9/* 9,/77 9*/ ;9 ;,.// 84 9*/
<[Z)3) VM[bZ * 9;,79* - - ; /9,1+1 - -
[ \Z 8 ;0,177 - 0,1// * 9,779 - 0,1//
[<lD /* 97,8*7 ;8,989 ;0,;0. 8+. 9;,.01 ;/,/// ;0,;0.
V&$5!#)$5%N&-
$H5%!# ; *78 - - * 9/ - -
X5ANAEY%#$A# / 0+. */ ;9 8 /+; 0;9 ;9
 J43%# *18 ;/,/*0  - 8/ ;0,+80 + -
(!,'$ 282 108.359 22.995 18.541 1.089 105.818 16.058 18.541
 !()%*@,!#2Q/&/)'%#2/2C)/.%&/"D%N)%!#G2b!)kGN%$!)W3?35AEI)A)L!@AE%FA)ME33$)3)A) A5)23"$AE)Zm#$3G#)
#(!) BA5$3#) 3G) ?%435#!#) B5!@3##!#) A?G%"%#$5A$%4!#) 3) >&?%@%A%#) K&3) $OG) B!5) !N>3$!) A) ?%#@&##(!) #!N53)
?QN%$!#) 53EA$%4!#) A) K&3#$%!"AG3"$!#) ?3@!553"$3#) ?A)"(!)Y!G!E!CA'(!)?3)<3?%?!#)?3) !GB3"#A'(!)
6]S V\<n#^:I)AEQG)?3)@!"$5%N&%'=3#)B534%?3"@%H5%A#) %"@%?3"$3#)#!N53)435NA#)?3)@A5H$35) %"?3"%FA$P5%!,)
23W35%?!#) B5!@3##!#) "(!) W!5AG) B5!4%#%!"A?!#) 3G) W&"'(!) ?!#) 5%#@!#) #353G) @EA##%_@A?!#) B3E!#)
A##3##!53#) E3CA%#) @!G!) B35?A) B!##J43E,)  ! C?RL SQ?TRG2 D) L!@AE%FA) ME33$) %"C53##!&) @!G) B5!@3##!)
>&?%@%AEI)!N>3$%4A"?!)K&3)#3>A)?3@EA5A?!)!)?%53%$!)?3)AB5!B5%A5)!#)@5Q?%$!#)?3)<[Z)3) VM[bZ)53EA$%4!#)`)
?3B53@%A'(!)?!#)#3&#)43J@&E!#)&$%E%FA?!#)BA5A)A)E!@A'(!I)@!G)NA#3)"!)B35G%##%4!)%"#35$!)"!)A5$%C!)9dI)
l[I)3)A5$%C!);/d)?A)L3%)"d);1,.99e19I)"A)W5A'(!)?3);e0.)B!5)GO#)A!)%"4Q#)?A)53C5A)C35AE)?3);e+1)G3"#AE,)
D)BA5$%5)?3)AN5%E)?3)*1;7I)@!G)NA#3)3G)?3@%#(!)>&?%@%AE)WA4!5H43EI)A)L!@AE%FA)ME33$)BA##!&)A)AB5!B5%A5)!#)
@5Q?%$!#)"A)W5A'(!)?3);e0.)B!5)GO#)3)A)B5!4%#%!"A5)A)?%W353"'A)3"$53)53W35%?A#)NA#3#)A$Q)K&3)Y!&43##3)A)
34!E&'(!)?A)>&5%#B5&?O"@%A)#!N53)!)A##&"$!)3G)?%#@&##(!,)aG)*1*1I)@!"#%?35A"?!)A)AE$35A'(!)"!)@3"H5%!)
?!#)B5!@3##!#)@!G)A)!N$3"'(!)?A)#3C&"?A)#3"$3"'A)WA4!5H43E)3)!)A$&AE)@!"$3U$!)>&5%#B5&?3"@%AE)#!N53)
A) $!GA?A)?3) @5Q?%$!#)?3)<[Ze VM[bZI)!#)A##3##!53#) >&5J?%@!#)AE$35A5AG)A)A4AE%A'(!)?!)B5!C"P#$%@!)
?3)B35?A)?!#)B5!@3##!#) >&?%@%A%#)3G)K&3#$(!)?3)B5!4H43E)BA5A)B!##J43E,)D) !GBA"Y%A)3#$%GA)!)4AE!5)
A$&AE%FA?!)?A)@!"$%"CO"@%AI)3G)9;)?3)?3F3GN5!)?3)*1**I)"!)G!"$A"$3)?3)2f)9;,/+1)62f)*0,0;8I)3G)
9;)?3)?3F3GN5!)?3)*1*;:,) ? URG2a#$(!)3G)?%#@&##(!)B3EA) !GBA"Y%AR) 6%:)@!N5A"'A#) 53AE%FA?A#)B!5)
a#$A?!)3G)K&3)A) !GBA"Y%A)>H)B!##&%)?3@%#(!)$5A"#%$A?A)3G)>&ECA?!)@!"#%?35A"?!)%"@!"#$%$&@%!"AE)A)
3U%CO"@%A)?!)[ \Z)"A#)43"?A#)@!G)G3"!#)?3);*)G3#3#g)6%%:)@!N5A"'A#)53EA@%!"A?A#)A)43"?A#)@!G)GA%#)
?3);*)G3#3#g)6%%%:)!#)@HE@&E!#)?A#)A&$&A'=3#I)3G)?3@!55O"@%A)?A)?3#@!"#%?35A'(!)?!)?%53%$!)A!)@5Q?%$!)
?!)%GB!#$!)BAC!)"A)AK&%#%'(!)?!#)N3"#I)@!"W!5G3)B534%#$!)"!) !"4O"%!)+0e1+g)6%4:)@A#!#)G%#$!#I)3G)
K&3)A) !GBA"Y%A)"(!)@!"#3C&%&)#3C53CA5)A#)43"?A#)53AE%FA?A#)@!G)GA%#)3)G3"!#)?3);*)G3#3#g)3)64:)
@!N5A"'A#)?3)[ \Z)3)G&E$A#)@&>A)?%#@&##(!)"(!)3"4!E43)A)43"?A)?3)43J@&E!#,)XA%#)?%#@&##=3#)3"4!E43GI)
3G)9;)?3)?3F3GN5!)?3)*1**I)"!)["?%4%?&AEI)!)4AE!5)?3)2f);8,+/0)62f)9,779I)3G)9;)?3)?3F3GN5!)?3)
*1*;:)3)2f);8,.1*)"!) !"#!E%?A?!I)@&>A#)@YA"@3#)?3)B35?A)B35GA"3@3G)@EA##%_@A?A#)@!G!)B!##J43%#)
B3E!#) A##3##!53#) E3CA%#I) "(!) #3"?!) @!"#$%$&J?A) B5!4%#(!) BA5A) WAF35) WA@3) A) $A%#) K&3#$%!"AG3"$!#,) ) !
?1F!#,!#2#!*)/2C)!F)%/&'&/2&/2H/-D@$!#2V@,!1!,!)/#2 8W?CHVX=G2D)L!@AE%FA)ME33$)3)A) A5)23"$AE)
Zm#$3G#)#(!)BA5$3#)3G)?%435#!#)B5!@3##!#)A?G%"%#$5A$%4!#)3)>&?%@%A%#)3G)K&3)#3)?%#@&$3G)A)3U%CO"@%A)
?!)[<lD)B3E!)a#$A?!)?3)Z(!)<A&E!I)@!G)NA#3)"A)L3%)a#$A?&AE)"d);9,*8+e1.I)53EA$%4AG3"$3)A!#)43J@&E!#)
?3) K&3) ?3$OG) A) B5!B5%3?A?3) 3) K&3) 343"$&AEG3"$3) #(!) ?%#B!"%N%E%FA?!#) BA5A) E!@A'(!) "AK&3E3) 3"$3)
W3?35A$%4!,)D) !GBA"Y%A)3)#&A#)#&N#%?%H5%A#)3"4!E4%?A#)3G)$A%#)?%#@&##=3#)B!##&3G)?!G%@JE%!)$5%N&$H5%!)
3G)T3E!)o!5%F!"$3e\pI)G!$%4!)B3E!)K&AE) 53@!EY3G)!) [<lD)3G) WA4!5)?!)a#$A?!)?3)\%"A#)p35A%#I)3G)
@!"#!"k"@%A)@!G)!)3"$3"?%G3"$!)#!)ZXM)_5GA?!)"!)>&ECAG3"$!)?!)X3GA)71.)?A)23B35@&##(!)p35AE,))
b(!)Q)@!"#$%$&J?A)B5!4%#(!)BA5A)WAF35)WA@3)A)$A%#)K&3#$%!"AG3"$!#)3G)W&"'(!)?A)@YA"@3)?3)B35?A)"A)
?%#@&##(!)#35)K&AE%_@A?A)@!G!)B!##J43E)B3E!#)A##3##!53#)E3CA%#I)K&3)#3)NA#3%AG)"!#)?%#B!#%$%4!#)E3CA%#)
3)@!"#$%$&@%!"A%#)K&3)53C3G)!)[<lD)6A5$%C!#);//I)[[[)3);/.I)[[[I)?A) Me..)3)A5$%C!#);*1)?!) XTI)7/I)[l)3)q)
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9;)?3)?3F3GN5!)?3)*1**I)"!)4AE!5)?3)2f)97,8*7)62f)9;,71+I)3G)9;)?3)?3F3GN5!)?3)*1*;:)"!)["?%4%?&AE)
3)2f)01,.89)62f)9;,.01I)3G)9;)?3)?3F3GN5!)?3)*1*;:I)"!) !"#!E%?A?!,
67:22(Y?Z[(SR2RSZY02S2\[ YS2O2?UCSR(S2I02Y0TIV202 ST(Y?Z[?]^S2RS ?V\2
8'= ?1F!#,!2 &/2 )/"&'2 /2 D!",)%*@%_P!2 #!D%'$2 &%`/)%&!#2 ',%.!#2 /2 F'##%.!#G2 D)  !GBA"Y%A) 3) #&A#)
#&N#%?%H5%A#) A?!$AG) !) B5!@3?%G3"$!) @!"$HN%E) ?3) 53@!"Y3@35) @5Q?%$!) $5%N&$H5%!) ?3) %GB!#$!) ?3) 53"?A)
3) @!"$5%N&%'(!) #!@%AE) ?%W35%?!#) #!N53) A#) ?%W353"'A#) $3GB!5H5%A#) 3"$53) !#) #AE?!#) ?3) A$%4!#) 3) BA##%4!#)
53@!"Y3@%?!#)"A#)?3G!"#$5A'=3#)_"A"@3%5A#)3)A#)NA#3#)_#@A%#)@!553#B!"?3"$3#)&#A?A#)"A)AB&5A'(!)
?!) E&@5!) $5%N&$H43E) ?3) @A?A)B35J!?!I) N3G)@!G!)#!N53)!#) #AE?!#)?3)B53>&JF!) _#@AE) 3) NA#3)?3) @HE@&E!)
"3CA$%4A)?3)@!"$5%N&%'(!)#!@%AEI)K&A"?!)ABE%@H43E,)D)53@&B35A'(!)?!)#AE?!)?!#)%GB!#$!#)?%W35%?!#)A$%4!#)Q)
534%#A?A)"!)_"AE)?3)@A?A)3U35@J@%!)3I)K&A"?!)"(!)W!5)GA%#)B5!4H43E)K&3)E&@5!#)$5%N&$H43%#)W&$&5!#)3#$3>AG)
?%#B!"J43%#)BA5A)B35G%$%5)A)53@&B35A'(!)?3)$!?!)!)A$%4!I)!&)BA5$3)?3E3I)!)#AE?!)?!)A$%4!)Q)A>&#$A?!)B3E!)
G!"$A"$3)K&3)#3)3#B35A)K&3)#3>A)53@&B35A?!,
D)@!GB!#%'(!)?!)#AE?!)?3)%GB!#$!)?3)53"?A)3)@!"$5%N&%'(!)#!@%AE)?%W35%?!#)Q)@!G!)#3C&3R

?"&%.%&@'$  !"#!$%&'&!
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

S%W353"'A#)$3GB!5A%#)"A)?3?&$%N%E%?A?3)?3)
B5!4%#=3#R
<5!4%#=3#)BA5A)5%#@!#)3)!&$5A#)B5!4%#=3# 9,*/+) *,//0 /,79*) /,+/*
<5!4%#(!)BA5A)@5Q?%$!#)?3)E%K&%?A'(!)?&4%?!#Ae)
B35?A)3#B35A?A)3)!&$5A#)B5!4%#=3# 0,/00) 0,0;1 0,/00) 0,0;;
<5!4%#(!)BA5A)BACAG3"$!)?3)#354%'!#)3G)
A"?AG3"$!I)BA5$%@%BA'(!)?3)53#&E$A?!#I)B5!C5AGA)
_?3E%?A?3)3)!&$5!# );9,811) ;9,1*; );0,+08) ;9,.90
["#$5&G3"$!#)?35%4A$%4!# )+,8;8) 9,9+9 )+,8;8) 9,9+9
<53>&JF!)_#@AE)3)NA#3)"3CA$%4A)?3)@!"$5%N&%'(!)
#!@%AE 090,+01)) - 00/,+7/)) ;*,90.
(!,'$2&/2%1F!#,!2&/2)/"&'2/2D!",)%*@%_P!2#!D%'$2
&%`/)%&!#2',%.!#  463.259 23.348  477.519 39.608

S3B53@%A'(!)?!#)43J@&E!#)6r: );,19*,7**) 9;7,799 ;,19*,7**) 9;7,799
Hedge Accounting /,778) /,778)
["#$5&G3"$!#)?35%4A$%4!# )9;,009) ;+,+;. )9;,009) ;+,+;.
\A%#e6G3"!#:)["$A"CJ43%#)?3@!553"$3#)?A)AK&%#%'(!e
%"@!5B!5A'(!)?3)@!"$5!EA?A ;,7*9) *,.+7)
D553"?AG3"$!)"A)@!GB5A)?3)N3"#)?!)%G!N%E%FA?! )7;9) 8,/80 )7;9) 8,/80
(!,'$2&/2%1F!#,!2&/2)/"&'2/2D!",)%*@%_P!2#!D%'$2
&%`/)%&!#2F'##%.!# 1.072.380 343.945 1.073.524 343.945
(!,'$2&/2%1F!#,!2&/2)/"&'2/2D!",)%*@%_P!2#!D%'$2
&%`/)%&!#a2$-b@%&!  609.121 320.597  596.005 304.337

 

V,%.!2"P!2D%)D@$'",/  - - 84A:6;4= 84;:6;7=
C'##%.!2"P!2D%)D@$'",/  609.121 320.597  610.266 320.597
6r:)23W353-#3)`)?%W353"'A)$3GB!5H5%A)?3@!553"$3)?!)@HE@&E!)?A)?3B53@%A'(!)@!"$HN%E)6"!$A);;:)3G)53EA'(!)
`)NA#3)_#@AE,)D)L!@AE%FA)ME33$)@AE@&EAI)BA5A)_"#)_#@A%#I)A)?3#B3#A)?3)?3B53@%A'(!)?!#)43J@&E!#)@!G)
NA#3)"!#)@5%$Q5%!#)?3)?3B53@%A'(!)K&3)&$%E%FA4AG)A$Q)9;)?3)?3F3GN5!)?3)*117I)@!"W!5G3)WA@&E$A)A)L3%)"d)
;*,879e;0I)B3EA)53C5A)C35AE)?3);e+1)G3#3#)!&)3G)@!"W!5G%?A?3)@!G)EA&?!)$Q@"%@!I)@!"W!5G3)"!$A).6A:,
DNA%U!)3"@!"$5A-#3)A)G!4%G3"$A'(!)?!)%GB!#$!)?%W35%?!)"!#)3U35@J@%!#)?3)*1**)3)*1*;R

Ativo e passivo de imposto 
&%`/)%&!G

Provi-
sões

C)/K@-5!2
c#D'$2
e base 
"/E',%.'

Mais/
Menos 
.'$%'

Instrumen-
tos deriva-

tivos

Deprecia-
ção dos 
./-D@$!# Outros (!,'$

0124d2&/2K'"/%)!2&/26764 ;/,9/9 - - 9.,077 6;.;,/**: 699,/;/: 84;4:67>=
 53?%$A?!)6?3N%$A?!:)`)
?3G!"#$5A'(!)?!)53#&E$A?! 0,+9* - - 6/;,79*: 6;9+,*;;: *9,8*; 84<B:3B7=
 53?%$A?!)6?3N%$A?!:)A!#)
!&$5!#)53#&E$A?!#)AN5A"C3"$3# - - - - - - -
012342&/2&/5/1*)!2&/26764 19.985 - - 843:6<<= 834>:>33= 8B:59A= 8367:<B>=
DK&%#%'(!)?3)@!"$5!EA?A - - 6*,1..: - - - 86:799=
 53?%$A?!)6?3N%$A?!:)`)
?3G!"#$5A'(!)?!)53#&E$A?!) ;,7;/ 090,+01 9+/ 6;;,*0*: 67;0,8.8: .,..; 8697:;37=
 53?%$A?!)6?3N%$A?!:)A!#)
!&$5!#)53#&E$A?!#)AN5A"C3"$3# - - - 6/,.1+: - - 8<:97;=
012342&/2&/5/1*)!2&/26766 21.700 434.640 84:>63= 837:373= 84:736:>66= 8>43= 8;7B:464=

Ativo e passivo de imposto 
&%`/)%&!G

Provi-
sões

C)/K@-5!2
c#D'$2

e base 
"/E',%.'

Mais/
Menos 
.'$%'

Instrumen-
tos deriva-

tivos

Deprecia-
ção dos 
./-D@$!# Outros (!,'$

0124d2&/2K'"/%)!2&/26764 ;.,*+0 ;9,0*; - 9.,077 6;.;,/**: 699,/;/: 84AA:9><=
 53?%$A?!)6?3N%$A?!:)`)
?3G!"#$5A'(!)?!)53#&E$A?! /,+99 6;,179: - 6/;,79*: 6;9+,*;;: *9,8*; 84<B:A;6=
 53?%$A?!)6?3N%$A?!:)A!#)
!&$5!#)53#&E$A?!#)AN5A"C3"$3# - - - - - - -
012342&/2&/5/1*)!2&/26764 23,897 12.348 - 843:6<<= 834>:>33= 8B:<BA= 837A:33>=
DK&%#%'(!)?3)@!"$5!EA?A - - 69,*9*: - - - 83:636=
 53?%$A?!)6?3N%$A?!:)`)
?3G!"#$5A'(!)?!)53#&E$A?!) ;,1*. 099,9*7 9+/ 6;;,*0*: 67;0,8.8: .,..; 8696:;37=
 53?%$A?!)6?3N%$A?!:)A!#)
!&$5!#)53#&E$A?!#)AN5A"C3"$3# - - - 6/,.1+: - - 8<:97;=
012342&/2&/5/1*)!2&/26766 24.925 445.675 86:9;>= 837:373= 84:736:>66= 8>43= 8<B;:77<=
aG)9;)?3)?3F3GN5!)?3)*1**I)A) !GBA"Y%A)3)#&A#)#&N#%?%H5%A#) $OG)#AE?!)?3)@5Q?%$!) $5%N&$H5%!)#!N53)
B53>&JF!#)_#@A%#)3)NA#3#)"3CA$%4A#)?3)@!"$5%N&%'(!)#!@%AE)?3)2f090,+01)"!)["?%4%?&AE)3)2f00/,+7/)"!)
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D) !GBA"Y%A)3)#&A#)#&N#%?%H5%A#)@AE@&EAG)A)B5!4%#(!)BA5A)%GB!#$!)?3)53"?A)3)@!"$5%N&%'(!)#!@%AE)@!G)
NA#3)"!) E&@5!) $5%N&$H43E)?!)3U35@J@%!,)V) E&@5!) $5%N&$H43E)?%W353)?!) E&@5!)AB53#3"$A?!)"A)?3G!"#$5A'(!)
?!) 53#&E$A?!)B!5K&3)3U@E&%) 53@3%$A#)!&)?3#B3#A#) $5%N&$H43%#)!&)?3?&$J43%#)3G)!&$5!#)3U35@J@%!#I)N3G)
@!G!)3U@E&%)%$3"#)"(!)$5%N&$H43%#)!&)"(!)?3?&$J43%#)?3)W!5GA)B35GA"3"$3I)@!"W!5G3)E3C%#EA'(!)$5%N&$H5%A)
4%C3"$3,)D)B5!4%#(!)BA5A) %GB!#$!)?3)53"?A)3)@!"$5%N&%'(!)#!@%AE)Q)@AE@&EA?A) %"?%4%?&AEG3"$3)B!5)@A?A)
3GB53#A)B3E!)53C%G3)?!)E&@5!)53AEI)@!G)NA#3)"A#)AEJK&!$A#)4%C3"$3#,)D)@!"@%E%A'(!)3"$53)A#)?3#B3#A#)
"!G%"AE)3)3W3$%4A)BA5A)!#)3U35@J@%!#)_"?!#)3G)9;)?3)?3F3GN5!)?3)*1**)3)?3)*1*;)Q)@!G!)#3C&3R

?"&%.%&@'$  !"#!$%&'&!
2022 2021 2022 2021

23#&E$A?!)A"$3#)?!#)$5%N&$!#)#!N53)!)E&@5! .*9,+.7) 7.9,1/+ .99,.1.) 781,1.1
DEJK&!$A)"!G%"AE 90s 90s 90s 90s
I/#F/#'2"!1%"'$2 8697:7<A= 86;;:63B= 8693:AB<= 86;9:;6>=

D>&#$3#)`)?3#B3#A)"!G%"AER
aK&%4AEO"@%A)BA$5%G!"%AE 69/+: .,0*9 - -
V&$5!#I)EJK&%?! 6;,;10: ;,//7 6;;,*98: /,900
I/#F/#'2/`/,%.' 8694:<4A= 86<;:6<B= 869A:>3A= 86;3:693=
V$-b@!,'2/`/,%.'
?1F!#,!2&/2)/"&'2/2D!",)%*@%_P!2#!D%'$2
correntes 8996= 8B;:9;B= 846:479= 8473:964=
?1F!#,!2&/2)/"&'2/2D!",)%*@%_P!2#!D%'$2&%`/)%&!# 8697:;36= 84<B:3B7= 8696:;6;= 84<B:A;6=
21. PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
8'=  'F%,'$2 #!D%'$G2aG) 9;) ?3) ?3F3GN5!) ?3) *1**) !) @AB%$AE) #!@%AE) ?A)  !GBA"Y%A) 35A) ?3) 2f711,111)
@!GB!#$!)B!5);*1,089,70+)A'=3#)!5?%"H5%A#) 62f+11,111)@!GB!#$!)B!5);19,*.1,9/0)A'=3#)!5?%"H5%A#)
3G)9;)?3)?3F3GN5!)?3)*1*;:I)?3$%?A#)B3EA)@!"$5!EA?!5A)L!@AE%FA,)aG)D##3GNE3%A)p35AE)aU$5A!5?%"H5%A)
53AE%FA?A)3G)*0)?3)W34353%5!)?3)*1**I)W!%)AB5!4A?!)!)A&G3"$!)?3)@AB%$AE)?A) !GBA"Y%AI)"!)G!"$A"$3)
?3)2f;11,111I) 3G)3#BQ@%3I) @!G)3G%##(!)?3);7,*;9,98*)"!4A#) A'=3#I) BA##A"?!)!) @AB%$AE) #!@%AE) ?3)
2f+11,111) BA5A) 2f711,111,) 8*= I%.%&/"&!#G2  !"W!5G3) ?3_"%?!) "!) a#$A$&$!) Z!@%AEI) A)  !GBA"Y%A)
?%#$5%N&%)`)A@%!"%#$A)?%4%?3"?!#)3K&%4AE3"$3#)AI)"!)GJ"%G!I)*/s)?!) E&@5!) EJK&%?!)?3?&F%?!)?A) 53#354A)
E3CAE,)V#)?%4%?3"?!#)W!5AG)@AE@&EA?!#)@!G!)#3C&3R

?"&%.%&@'$2/2
 !"#!$%&'&!

2022 2021
L&@5!)EJK&%?!)?!)3U35@J@%! /0*,;79 /*+,787
23#354A)E3CAE)6/s: 6*7,;18: 6*+,901:
\@D)!2$-b@%&!2&!2/e/)D-D%!a2*'#/2F')'2F)!F!#%_P!2&/2&%.%&/"&!# 515.064 500.457
I%.%&/"&!#21-"%1!#286<f= 128.766 125.114
S%4%?3"?!#)B5!B!#$!# ;*.,7++ ;*/,;;0
(!,'$2&!#2&%.%&/"&!# 128.766 125.114
<35@3"$&AE)#!N53)!)E&@5!)EJK&%?!)?!)3U35@J@%!)?3?&F%?!)?A)53#354A)E3CAE */I1s */I1s
I%.%&/"&!#2/2K@)!#2#!*)/2!2D'F%,'$2F)JF)%!2*)@,!2F!)2'_P!a2$-b@%&!#2&'#2
'_g/#2/12,/#!@)')%'2"!2c"'$2&!2/e/)D-D%!28/12Yh= Yh4a7> Yh4a64
aG) D##3GNE3%A) p35AE) V5?%"H5%A) 53AE%FA?A) 3G) *7) ?3) AN5%E) ?3) *1**I) W!%) AB5!4A?!) !) BACAG3"$!) ?3)
?%4%?3"?!) GJ"%G!) !N5%CA$P5%!) ?3) 2f;*/,;;0I) 53W353"$3) A!) 3U35@J@%!) _"?!) 3G) 9;) ?3) ?3F3GN5!) ?3)
*1*;,)V) BACAG3"$!) W!%) 53AE%FA?!) 3G) >&EY!) ?3) *1**,) aG) 9;) ?3) ?3F3GN5!) ?3) *1**I) A)D?G%"%#$5A'(!)
B5!Bj#I)BA5A)?3E%N35A'(!)?A)D##3GNE3%A)p35AE)V5?%"H5%A)!)BACAG3"$!)?3)?%4%?3"?!)GJ"%G!)!N5%CA$P5%!)
"!)4AE!5)?3)2f;*.,7++) 62f;*/,;;0)3G)9;)?3)?3F3GN5!)?3)*1*;:,)V#)?%4%?3"?!#)3#$(!)@EA##%_@A?!#)
@!G!) A$%4%?A?3#) ?3) %"43#$%G3"$!#) "A)S3G!"#$5A'(!) ?!) ME&U!) ?3) A%UA,) 8D=2 Y/#/).'2 &/2 $@D)!#G2 (i) 
Reserva legal: 23#354A)@!"#$%$&J?A)@!"W!5G3)?3$35G%"A)A) E3C%#EA'(!)#!@%3$H5%AI)@!G)A)?3#$%"A'(!)?3)
/s)?!) E&@5!) EJK&%?!)?!)3U35@J@%!I) E%G%$A?A)AR)6%:)*1s)?!)@AB%$AE)#!@%AE) 53AE%FA?!)!&)6%%:)K&A"?!)!)#AE?!)
?3##A)53#354A)#!GA?!)A!)G!"$A"$3)?A#)53#354A#)?3)@AB%$AE)A$%"C%5)91s)?!)@AB%$AE)#!@%AE) 53AE%FA?!,)D)
53#354A)E3CAE)$3G)B!5)_G)A##3C&5A5)A)%"$3C5%?A?3)?!)@AB%$AE)#!@%AE)3)#!G3"$3)B!?35H)#35)&$%E%FA?A)BA5A)
A)@!GB3"#A'(!)?3)B53>&JF!#)!&)A&G3"$!)?3)@AB%$AE,))aG)9;)?3)?3F3GN5!)?3)*1**I)W!5AG)@!"#$%$&J?!#)
2f*7,;18)?3)53#354A)E3CAE)62f*+,901)3G)9;)?3)?3F3GN5!)?3)*1*;:,)V)#AE?!)?3#$A)53#354A)3G)9;)?3)
?3F3GN5!)?3)*1**)Q)?3)2f;99,008)62f;1+,901)3G)9;)?3)?3F3GN5!)?3)*1*;:,)(ii) Reserva estatutária 
 !"W!5G3)%$3G)6W:I)BA5HC5AW!)*d)?!)A5$%C!)*9)?!)a#$A$&$!)Z!@%AE)?A)L!@AE%FA)ME33$I)&GA)BA5@3EA)W!5GA?A)
B!5)A$Q);11s)?!#)E&@5!#)53GA"3#@3"$3#)ABP#)A#)?3?&'=3#)E3CA%#)3)3#$A$&$H5%A#)B!?35H)#35)?3#$%"A?A)`)
W!5GA'(!)?3)]53#354A)BA5A)%"43#$%G3"$!#^I)K&3)$3G)B!5)_"AE%?A?3)_"A"@%A5)%"43#$%G3"$!#)"A)53"!4A'(!)
3)3UBA"#(!)?A)W5!$A)?3)43J@&E!#)?A) !GBA"Y%A)3)?3)#&A#)@!"$5!EA?A#,)aG)D##3GNE3%A)p35AE)V5?%"H5%A)
53AE%FA?A) 3G)*7) ?3) AN5%E) ?3) *1**I) W!%) AB5!4A?A) A) @!"#$%$&%'(!) ?3) 53#354A) 3#$A$&$H5%A) ?3)2f97/,909I)
53W353"$3)A!)#AE?!)53GA"3#@3"$3)?!)E&@5!)EJK&%?!)?!)3U35@J@%!)?3)*1*;,)aG)9;)?3)?3F3GN5!)?3)*1**I)A)
D?G%"%#$5A'(!)B5!Bj#I)BA5A)?3E%N35A'(!)?A)D##3GNE3%A)p35AE)V5?%"H5%AI)A)?3#$%"A'(!)?3);11s)?!#)E&@5!#)
53GA"3#@3"$3#)?3)*1**I)"!)G!"$A"$3)?3)2f9.+,*8.I)BA5A)A)@!"#$%$&%'(!)?3##A)53#354A)3#$A$&$H5%A,

22. LUCRO POR AÇÃO
V)E&@5!)B!5)A'(!)NH#%@!)3)?%E&J?!)Q)@AE@&EA?!)B!5)G3%!)?A)?%4%#(!)?!)E&@5!)EJK&%?!)?!)3U35@J@%!)A$5%N&J?!)
A!#) ?3$3"$!53#) ?3) A'=3#) !5?%"H5%A#) ?A) @!"$5!EA?!5A) B3EA) K&A"$%?A?3) GQ?%A) B!"?35A?A) ?3) A'=3#)
!5?%"H5%A#)?%#B!"J43%#)?&5A"$3)!)3U35@J@%!I)3U@E&J?A#)A#)A'=3#)3G)$3#!&5A5%A,)V)K&A?5!)ANA%U!)AB53#3"$A)
!#)?A?!#)?3)53#&E$A?!)3)K&A"$%?A?3)?3)A'=3#)&$%E%FA?!#)"!)@HE@&E!)?!#)E&@5!#)NH#%@!)3)?%E&J?!)B!5)A'(!)
BA5A)@A?A)&G)?!#)B35J!?!#)AB53#3"$A?!#)"A)?3G!"#$5A'(!)?3)53#&E$A?!#R

?"&%.%&@'$2/2 !"#!$%&'&!
2022 2021

\@D)!2$-b@%&!2&!2/e/)D-D%!2',)%*@-&!2'!#2#JD%!#2&'2 !",)!$'&!)' 542.173 526.797
\@D)!2F!)2'_P!2*N#%D!L2&%$@-&!G
\Q?%A)B!"?35A?A)?A#)A'=3#)!5?%"H5%A#)?%#B!"J43%#)6&"%?,: ;;7,.8*,.*; ;19,*.1,9/0
\@D)!2F!)2'_P!2*N#%D!L2&%$@-&!28Yh= 4,59886 5,10065
23. INFORMAÇÕES POR SEGMENTO
Z3CG3"$!#)!B35A@%!"A%#)#(!)?3_"%?!#)@!G!)@!GB!"3"$3#)K&3)?3#3"4!E43G)A$%4%?A?3#)?3)"3CP@%!#R)6%:)
K&3)B!?3G)!N$35)53@3%$A#)3)%"@!5535)3G)?3#B3#A#g)6%%:)@&>!#)53#&E$A?!#)!B35A@%!"A%#)#(!)53C&EA5G3"$3)
534%#$!#) B3E!) B5%"@%BAE) C3#$!5) ?A#) !B35A'=3#) BA5A) A) $!GA?A) ?3) ?3@%#=3#) #!N53) 53@&5#!#) A) #353G)
AE!@A?!#)A!)#3CG3"$!)3)BA5A)A)A4AE%A'(!)?!)#3&)?3#3GB3"Y!g)3) 6%%%:)BA5A)!#)K&A%#)YA>A) %"W!5GA'(!)
_"A"@3%5A)%"?%4%?&AE%FA?A)?%#B!"J43E,)V) !"#3EY!)?3)D?G%"%#$5A'(!)A4AE%A)!)?3#3GB3"Y!)?!#)#3CG3"$!#)
!B35A@%!"A%#)@!G)NA#3)"!)53$!5"!)#!N53)!)@AB%$AE)%"43#$%?!)62V[ )t)Return on invested capital:,
D)  !GBA"Y%A) ?3_"%&) &G) #3CG3"$!) !B35A@%!"AEI) #3"?!) 3##3) A) C3#$(!) ?3) W5!$A#I) K&3) Q) C353"@%A?!)
#3BA5A?AG3"$3I) @!G) NA#3) "!#) 53EA$P5%!#) &$%E%FA?!#) BA5A) A) $!GA?A) ?3) ?3@%#=3#) 3#$5A$QC%@A#) B3E!)
 !"#3EY!)?3)D?G%"%#$5A'(!,)S3##A)W!5GAI)A#)%"W!5GA'=3#)_"A"@3%5A#)?3##3)#3CG3"$!)!B35A@%!"AE)#(!)
A#)G3#GA#)53W353"$3#)`#)%"W!5GA'=3#)_"A"@3%5A#)?A) !GBA"Y%A,)
24. RECEITAS LÍQUIDAS
D) 53@3%$A) EJK&%?A) Q) G3"#&5A?A) B3E!) 4AE!5) ?A) @!"$5AB53#$A'(!) 53@3N%?A) !&) A) 53@3N35I) ?3?&F%?A) ?!#)
?3#@!"$!#I)ANA$%G3"$!#)3) %GB!#$!#)#!N53)43"?A#I)3) 53@!"Y3@%?A)"A)3U$3"#(!)3G)K&3) W!5)B5!4H43E)A)
C35A'(!)?3)N3"3WJ@%!#)3@!"jG%@!#)BA5A)A) !GBA"Y%A)3)K&A"?!)B!##A)#35)G3"#&5A?A)?3)W!5GA)@!"_H43E,)
D#)53@3%$A#)?3)p3#$(!)?3)M5!$A#)#(!)53@!"Y3@%?A#)3G)NA#3#)G3"#A%#)"!)B35J!?!)?!)@!"$5A$!)?3)AE&C&3EI)
%"@E&3G)!)AE&C&3E)?3) W5!$A#)3)!)#354%'!)?3)A?G%"%#$5A'(!)?A)GA"&$3"'(!)K&A"?!)!)@E%3"$3)!B$A)B3E!)
G!?3E!)?3)533GN!E#!,)D#)53@3%$A#)B5!43"%3"$3#)?A)43"?A)?!#)43J@&E!#)?3#A$%4A?!#)BA5A)A)53"!4A'(!)
?A) W5!$A) #(!) 53@!"Y3@%?A#) K&A"?!) !@!553) A) $5A"#W35O"@%A) ?A) #&A) B5!B5%3?A?3) BA5A) !) @!GB5A?!5,)D)
@!"@%E%A'(!)3"$53)A) 53@3%$A)!B35A@%!"AE)N5&$A)3)A) 53@3%$A) EJK&%?A)AB53#3"$A?A)"A#)?3G!"#$5A'=3#)?!#)
53#&E$A?!#)?!#)3U35@J@%!#)Q)@!G!)#3C&3R

?"&%.%&@'$  !"#!$%&'&!
2022 2021 2022 2021

Receita bruta 2.916.110 *,*;.,8*; 3.019.192 *,*+/,;;.
S3?&'=3#R
  Descontos 69+,*7*: 6*9,+.0: 69+,911: 6*9,+./:
))[GB!#$!#)6r:) 6;71,/81: 6;**,078: 6;7.,//0: 6;*+,909:
Y/D/%,'2$-b@%&' 2.709.248 2.072.758 2.804.338 2.115.090

p3#$(!)?3)W5!$A# ;,++.,7.+ ;,;87,789 ;,++.,;;. ;,*;+,9.0
l3J@&E!#)AE%3"A?!#)BA5A)53"!4A'(!)?A)W5!$A) ;,101,0+* .70,8+/ ;,109,.;* .8.,71+
2343"?A)?3)43J@&E!# - - 99,+/1 -
<5!?&$!#)43"?%?!#)3)#354%'!#)B53#$A?!# - - /8,7/. -
Y/D/%,'2$-b@%&' 2.709.248 2.072.758 2.804.338 2.115.090
6r:)23W353G-#3)#&N#$A"@%AEG3"$3)AR)6%:)[ZZub)t)[GB!#$!)#!N53)Z354%'!)?3)u&AEK&35)bA$&53FAg)3)6%%:)<[Z)
t)<5!C5AGA)?3)["$3C5A'(!)Z!@%AE)3) VM[bZ)t) !"$5%N&%'(!)BA5A)M%"A"@%AG3"$!)?A)Z3C&5%?A?3)Z!@%AE,)
Y/D/%,'21-"%1'2D!",)','&'2&/2i/#,P!2&/2Q)!,'#G2 !"W!5G3)53K&35%?!)B3E!)[M2Z);/e) < )07)]23@3%$A)
?3) !"$5A$!)@!G) E%3"$3^I)?%4&ECAG!#)ANA%U!)!#)4AE!53#)K&3)A)L!@AE%FA)ME33$)3#B35A)53@!"Y3@35)@!G!)
53@3%$A) ?34%?!)`#)!N5%CA'=3#)?3)B35W!5GA"@3)K&3)"(!) #3)3"@!"$5AG)#A$%#W3%$A#) 3G)9;)?3)?3F3GN5!)
?3)*1**R)
Ano Receitas
*1*9 0/7,898
*1*0 0;*,7.1
*1*/ 9/.,*11
*1*+)3)ABP# 0.7,+;/
(!,'$ 1.716.534
V#)@!"$5A$!#)?3)C3#$(!)?3)W5!$A#)B!?3G)#35)53#@%"?%?!#)G3?%A"$3)A4%#!)B5Q4%!I)@&>!)B5AF!)Q)B534%AG3"$3)
A@!5?A?!)3"$53)A#)BA5$3#I)3)A#)G&E$A#)@!"$5A$&A%#)#(!)?3)A$Q)/1s)?!)4AE!5)?!#)AE&C&Q%#)A)43"@35,
25. NATUREZA DOS CUSTOS E DAS DESPESAS OPERACIONAIS
V#) @&#$!#) 3) ?3#B3#A#) #(!) 53C%#$5A?!#) "!) 53#&E$A?!) K&A"?!) %"@!55%?!#I) !N3?3@3"?!) A!) 53C%G3) ?3)
@!GB3$O"@%A,)D#)%"W!5GA'=3#)#!N53)A)"A$&53FA)?!#)@&#$!#)3)?A#)?3#B3#A#)!B35A@%!"A%#)53@!"Y3@%?A#)
"A)?3G!"#$5A'(!)?!)53#&E$A?!)#(!)@!G!)#3C&3R

?"&%.%&@'$

Custos

Despesas com 
./"&'#a2E/)'%#a2

administrativas e 
outras (!,'$

2022 2021 2022 2021 2022 2021
 &#$!)?3)43"?A)?!#)43J@&E!#)
#3G%"!4!# 67;0,1.0: 6+*;,;*+: - - 67;0,1.0: 6+*;,;*+:
\A"&$3"'(!)?3)43J@&E!#I)[<lD)
e outros 698.,.7;: 6*77,9++: - - 698.,.7;: 6*77,9++:
ZAEH5%!#I)3"@A5C!#)3)N3"3WJ@%!# 6/8,1;+: 60+,100: 6;10,;17: 6.0,/90: 6;+9,;*9: 6;91,/7.:
<A5$%@%BA'=3#)?3)53#&E$A?!# 67,01+: 6;;,0*1: 6;9,/7/: 6*;,.1+: 6*1,8.;: 699,**+:
<a LS)3)NA%UA)?3)%"@!N5H43%# - - 6.,/8*: 6;1,07;: 6.,/8*: 6;1,07;:
S3B53@%A'(!)3)AG!5$%FA'(!)?3)
!&$5!#)%G!N%E%FA?!#)3)%"$A"CJ43%# 6;;,910: 68,.79: - - 6;;,910: 68,.79:
S3B53@%A'(!)?3)43J@&E!# 6;7;,9*1: 67;,0+9: - - 6;7;,9*1: 67;,0+9:
 !G%##=3#) - - 6/,9/7: 6;,.8/: 6/,9/7: 6;,.8/:
DE&C&Q%#)?3)%GP43%#)6r: 6/,*.0: 6;,7+.: 6;9,+*9: 6;;,/+0: 6;.,817: 6;9,99*:
<&NE%@%?A?3 - - 6*8,97+: 6*1,**/: 6*8,97+: 6*1,**/:
 &#$!#)3)?3#B3#A#)@!G)!@&BA'(! 6/;9: 6909: 6;,00*: 6;,097: 6;,8//: 6;,7.1:
Z354%'!#)?3)$35@3%5!#)23@&B35A'(!)
?3)@5Q?%$!#)?3)<[Ze VM[bZ)) 69/,711: 6*7,9.1: 6+9,70/: 60.,00/: 688,00/: 67/,.*/:
 5Q?%$!#)?3)<[Z)3) VM[bZI)EJK&%?!)
V&$5!#) *79,9++ ;17,;/9 - - *79,9++ ;17,;/9
<5!4%#(!)?3)[ \Z - - 6;,/91: 6*,/77: 6;,/91: 6*,/77:
V&$5!# 6;19,+9/: 67.,808: 67,*+/: 6;*,8;8: 6;;1,811: 68;,.+.:
(!,'$ 84:633:>;>= 84:739:<>B= 86A9:;46= 864<:9>3= 84:A96:3>B= 84:6<A:A<6=

 !"#!$%&'&!

Custos

Despesas com 
./"&'#a2E/)'%#a2

administrativas e 
outras (!,'$

2022 2021 2022 2021 2022 2021
 &#$!)?3)43"?A)?!#)43J@&E!#)
#3G%"!4!#) 67/1,087: 6+01,871: - - 67/1,087: 6+01,871:
\A"&$3"'(!)?3)43J@&E!#I)[<lD)
e outros 6019,;91: 6*77,.;/: - - 6019,;91: 6*77,.;/:
ZAEH5%!#I)3"@A5C!#)3)N3"3WJ@%!# 6.7,;07: 6/+,/;+: 6;91,*0.: 6./,+/0: 6*;7,98/: 6;0*,;71:
<A5$%@%BA'=3#)?3)53#&E$A?!# 6;;,78/: 6;0,;8;: 6;/,7;*: 6**,;.9: 6*7,/17: 69+,970:
<a LS)3)NA%UA)?3)%"@!N5H43%# - - 68,*1+: 6;1,07;: 68,*1+: 6;1,07;:
S3B53@%A'(!)3)AG!5$%FA'(!)?3)
!&$5!#)%G!N%E%FA?!#)3)%"$A"CJ43%# 6;7,/.7: 6;*,0.9: 60/9: - 6;.,101: 6;*,0.9:
S3B53@%A'(!)?3)43J@&E!# 6;7;,00.: 67;,0*9: - - 6;7;,00.: 67;,0*9:
 !G%##=3#) - - 6+,187: 6;,8+*: 6+,187: 6;,8+*:
DE&C&Q%#)?3)%GP43%#)6r: 6/,*.7: 6;,77.: 6;0,+0.: 6;;,+*+: 6;8,89/: 6;9,010:
<&NE%@%?A?3 - - 691,+79: 6*1,081: 691,+79: 6*1,081:
 &#$!#)3)?3#B3#A#)@!G)!@&BA'(! 6/;/: 6907: 6;,.*8: 6;,/0*: 6*,900: 6;,..8:
Z354%'!#)?3)$35@3%5!# 60.,;11: 69;,9*9: 67+,1/8: 6//,788: 6;*0,;/8: 6.7,;**:
 5Q?%$!#)?3)<[Z)3) VM[bZI)EJK&%?! *70,/08 ;17,8+/ - - *70,/08 ;17,8+/
<5!4%#(!)?3)[ \Z - - 6;,/91: 6*,/77: 6;,/91: 6*,/77:
V&$5!# 6;11,.;1: 6+8,9**: 6;;,//7: 6;9,..9: 6;;*,9+7: 6.9,*1/:
(!,'$ 84:364:>;>= 84:7+9:673= 86B9:746= 866;,49>= 84:;4B:>>B= 84:6BA:3B7=
6r:)aG)*1**I)A) !GBA"Y%A)53@!"Y3@3&)@&#$!#)3)?3#B3#A#)@!G)AE&C&Q%#)"!#)G!"$A"$3#)?3)2f;.,817)"!)
["?%4%?&AE)3)2f;8,89/)"!) !"#!E%?A?!)62f;9,99*)"!)["?%4%?&AE)3)2f;9,010)"!) !"#!E%?A?!I)3G)*1*;:I)
BA5A)@!"$5A$!#)A!#)K&A%#)"(!)#3)ABE%@A)A)[M2Z);+,)
26. RESULTADO FINANCEIRO
D#)53@3%$A#e?3#B3#A#)?3)>&5!#)?3)A$%4!#eBA##%4!#)_"A"@3%5!#)#(!)53@!"Y3@%?A#)@!G)NA#3)"!)$3GB!)3)"A)
$AUA)?3)>&5!#)3W3$%4A)B3E!)53C%G3)?3)@!GB3$O"@%A,)D#)53@3%$A#)3)?3#B3#A#)_"A"@3%5A#)53@!"Y3@%?A#)"A)
?3G!"#$5A'(!)?!#)53#&E$A?!#)#(!)@!G!)#3C&3R

?"&%.%&@'$  !"#!$%&'&!
2022 2021 2022 2021

v&5!#)?3)ABE%@A'=3#)_"A"@3%5A# ;0+,+99 **,7.+ ;88,+98 /9,0+9
23@!GB5A)?3)?3NO"$&53# - 99* - 99*
<[Ze VM[bZ)#!N53)53@3%$A)_"A"@3%5A 6+,.;8: 6;,17/: 6.,8//: 6*,9/9:
V&$5A#)53@3%$A#)?3)>&5!# ;,00/ 9;* ;,0.8 919
(!,'$2&'#2)/D/%,'#2c"'"D/%)'# 141.259 22.355 182.173 5;.745

S3#B3#A#)?3)>&5!#)?3)3GB5Q#$%G!#I)
_"A"@%AG3"$!#I)$J$&E!#)?3)?J4%?A)3)%"#$5&G3"$!#)
_"A"@3%5!#)?35%4A$%4!# 6087,0;/: 6;+/,+/1: 6087,7.1: 6;+/,+/1:
S3#B3#A#)?3)>&5!#)?3)A553"?AG3"$!#)6"!$A);+: 6;;,/*+: 6;;,*..: 6;;,71/: 6;;,*8+:
lA5%A'(!)?!)4AE!5)>&#$!)?3)%"#$5&G3"$!#)
_"A"@3%5!#)?35%4A$%4!#I)EJK&%?! 6*1,;8.: 87,7.0 6*1,;8.: 87,7.0
lA5%A'(!)@AGN%AEI)E%K&%?A - /0 6*./: ;*8
D$&AE%FA'(!)G!"3$H5%A)?A)B5!4%#(!)?3)[ \Z 69*7: 6080: 69*7: 6080:
V&$5A#)?3#B3#A#)?3)>&5!# 6;*,100: 6*,7./: 6;*,+*8: 6*,.9.:
(!,'$2&'#2&/#F/#'#2c"'"D/%)'# 8<A4:<47= 896:3>B= 8<A6:B6A= 896:3;<=
(!,'$2&!2)/#@$,'&!2c"'"D/%)! 8A77:6<4= 8;7:76A= 83<7:><4= 837:;67=
27. PLANO DE PREVIDÊNCIA COMPLEMENTAR
D) !GBA"Y%A)!W353@3)A!#)#3&#)@!EAN!5A?!53#)BEA"!)?3)@!GBE3G3"$A'(!)?3)N3"3WJ@%!#)?3)AB!#3"$A?!5%A)
6B534%?O"@%A)@!GBE3G3"$A5:I)3#$AN3E3@%?!)#!N)A)W!5GA)?3)]@!"$5%N&%'(!)?3_"%?A^)3)A?G%"%#$5A?!)B!5)&GA)
C3#$!5A) %"?3B3"?3"$3)?3)C5A"?3)B!5$3,) )<A5A)3##3)BEA"!)"(!)YH) 5%#@!#)A$&A5%A%#)3)?3) %"43#$%G3"$!)A)
#353G) A##&G%?!#) B3EA)  !GBA"Y%A) @!G!) BA$5!@%"A?!5A) 3) B!5$A"$!) "(!) #(!) "3@3##H5%A#) A4AE%A'=3#)
A$&A5%A%#)3)"(!)YH)B!##%N%E%?A?3)?3)CA"Y!)!&)B35?A)A$&A5%AE,)b!#) $35G!#)?!)53C&EAG3"$!)?!)BEA"!I)!)
@&#$3%!)Q)BA5%$H5%!I)#3"?!)A)BA5@3EA)?A) !GBA"Y%A)3K&%4AE3"$3)`K&3EA)3W3$&A?A)B3E!)@!EAN!5A?!5I)K&3)
4A5%A)?3)A@!5?!)@!G)&GA)3#@AEA)?3)@!"$5%N&%'(!)NA#3A?A)3G)WA%UA#)?3)@EA##3#)#AEA5%A%#)?3);s)A).s)?A)
53G&"35A'(!)?!#)@!EAN!5A?!53#,)aG)*1**I)!#)4AE!53#)AB&5A?!#)B3EA) !GBA"Y%A)$!$AE%FA5AG)2f;,;.;)
"!)["?%4%?&AE)3)2f;,91+)"!) !"#!E%?A?!)62f;,198)"!)["?%4%?&AE)3)2f);,188)"!) !"#!E%?A?!)3G)*1*;:I)
#3"?!)AE!@A?!#)`#)5&N5%@A#)?3)]@&#$!^I)]?3#B3#A#)@!G)43"?A#^)3)]?3#B3#A#)C35A%#)3)A?G%"%#$5A$%4A#^)"!)
53#&E$A?!I)@!"W!5G3)ABE%@H43E,
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28. INFORMAÇÕES SUPLEMENTARES AO FLUXO DE CAIXA
'7 8('4*'9:)*#;5)#4<3#'6)2'"#3#1'$0'

=4+$>$+5'% ?34*3%$+'+3
2022 2021 2022 2021

 !"#$%&!'&!"('")%&!'&*+%&,-%).+&/0&'&/12 13456 /73058 /034/4 /73058
9.++":%&!'&.(('-!.;'-)%&.&<.=.(&,-%).&/12 ,731772 ,736502 ,731772 ,736502
>":"!'-!%+&.&<.=.(&,-%).&7/,?22 ,/7431662 ,/753//@2 ,/7431662 ,/753//@2
A.B!%&.&<.=.(&!'&.C*"+"#$%&!'&+*?+"!"D(".&,-%).&/42 ,7/306E2 F ,7/306E2 F
G.(".#$%&!%&+.B!%&!'&H%(-'I'!%('+&J&;%-).!%(.+&
,-%).&/82 ,5E/3@052 85@31@8 ,5E/3@052 85@31@8
 !"#$%&#'%!(")*$%&)+#),-',"'% 1E F 1E F
.#/+!"$%&%$+#'&01!%"'%&2,%"#!3',"$%&4/,),5'/#$% ,712 F ,712 F
Hedge accounting /63EE1 F /13016 F
Tributos sobre hedge accounting ,5311E2 F ,5311E2 F
@7#A$>5%B'9<3#*5C%)")42'(#D*#$463("'9:)*#+3#E503#+)#1'$0'

=4+$>$+5'% ?34*3%$+'+3
2022 2021 2022 2021

 C*"+"#$%&!'&:'KI*B%+L
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

Locamérica Rent-a-Car S.A.
CNPJ/ME nº 04.437.534/0001-30 / NIRE 31.300.136.965

(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

1 - MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO
 !"#$%&'#() #) !*+!$$&'!*%#) ,!) '&-() .') &*#) ,!(&/&,#$0) '&() +#') ,-1!$(&() +#*2.-(%&() &3+&*4&,&(5)
6#((#() $!(.3%&,#() 17'),&() *#((&() ,-1!$(&() 3-*8&() ,!) &%.&49#)!) !(%9#) &3-*8&,#() +#')#) "$#+!((#) ,!)
+#':-*&49#),!)*!;<+-#()+#*(.'&,&)!*%$!)&)=#'"&*8-&),!)>#+&49#),&()?'@$-+&()!)&)>#+&3-A&)B C6DEF)
!')GH),!)I.38#),!)JKJJ5)L!"#-(),#),!(-*1!(%-'!*%#)$!2.!$-,#)"!3#)=?LC0)%!'#()*#((#()!(M#$4#()M#+&,#()
*&)+#*+3.(9#),#)"$#+!((#),!)-*%!;$&49#)!)+&"%.$&),!)(-*!$;-&(5)N#(%&$O&'#(),!)&;$&,!+!$)&)%#,#)#)*#((#)
%-'!0)2.!)!*M$!*%#.)+#')$!(-3-7*+-&)!)+#'"$#'!%-'!*%#)%#,&()&()&,1!$(-,&,!()2.!)!(%!)&*#)*#()%$#.P!0)!)
2.!)+#')'.-%#)!(M#$4#0)&,&"%&:-3-,&,!)!)+&"&+-,&,!)*#()M!A)&3+&*4&$)!((!()$!(.3%&,#(5
2 -  CONDIÇÕES MACROECONÔMICAS 
=#'#)!M!-%#),&)"&*,!'-&0)-*-+-&,&)!')JKJK0)!)M&%#$!();!#"#3O%-+#(0)+#'#)#)+#*Q-%#)*&)R+$S*-&)!)#.%$#(0)&)
!(+&((!A),!)&3;.*()(."$-'!*%#(0)*#%&,&'!*%!)#()(!'-+#*,.%#$!()B+8-"(F0)-'"&+%#.)&)-*,T(%$-&)&.%#'#%-1&)
*&+-#*&3)&%@)'!&,#(),!)JKJJ0)$!(.3%&*,#)*&)$!,.49#),&)#M!$%&),!)1!O+.3#()*#1#()!)*#)&.'!*%#),#()"$!4#()
"$&%-+&,#(5)U.%$#)-'"&+%#),!$-1&,#),&)"&*,!'-&)M#-)&)&3%&);3#:&3),!)"$!4#(0)+#')&.'!*%#),&)-*Q&49#)*#)
V$&(-3)!)+#*(!2.!*%!)&.'!*%#)*&)%&P&),!)I.$#(5)6!((!)+#*%!P%#0)&)=#'"&*8-&)M#-)&M!%&,&)"$-*+-"&3'!*%!)
"!3#)'!*#$)1#3.'!),!)+#'"$&)!)&.'!*%#),#)"$!4#),#()1!O+.3#()+#'"$&,#(0):!')+#'#)"!3#)&.'!*%#),#()
+.(%#(),!)'&*.%!*49#),#)"$!4#),&()"!4&()!),&)1-,&)T%-3),&)M$#%&5)?)"&$%-$),#)/*&3),#)(!;.*,#)%$-'!(%$!),!)
JKJJ0)+#'!4&'#()&)"!$+!:!$)&)$!%#'&,&);$&,.&3),#)1#3.'!),!)"$#,.49#)2.!0)(#'&,&)&#)&$$!M!+-'!*%#)
,&)1!*,&),!)1!O+.3#()*#1#()*#)1&$!I#0)$!(.3%#.)*#)&.'!*%#),#)1#3.'!),!)1!O+.3#(),!,-+&,#()W)1!*,&)
,-$!%&0)+#')$!Q!P#)*&)'!38#$&),#)+!*X$-#),!)+#'"$&),!)1!O+.3#()"&$&)&)=#'"&*8-&5)=#')#)&.'!*%#),#)
*T'!$#),!)1!O+.3#()+#'"$&,#(0)&)=#'"&*8-&),!.)-*O+-#)&#)"$#+!((#),!)$!*#1&49#);$&,.&3),&)(.&)M$#%&5
3 - DADOS OPERACIONAIS
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Dados Operacionais 2022 2021 Var. 2022 vs 
2021

Gestão de Frotas
6T'!$#),!),-X$-&()B'-3F E5G\a E5Zab BGZ0cF[
D&P&),!).%-3-A&49#)B[F Z\0^[ Zc0^[ G0K)"5"5
L-X$-&)'@,-&)'!*(&3)B dF b5\bc0Z c5^cE0b EE0Z[

Aluguel de Carros (RAC)¹
6T'!$#),!),-X$-&()B'-3F G^5Gca GZ5E^c BJG0\F[
D&P&),!)U+."&49#)B[F bJ0Z[ b^0E[ )BJ0aF)"5"5
L-X$-&)'@,-&)B dF GKE0Z \Z0c EK0^[

Seminovos
e,&,!)'@,-&),#()1!O+.3#()1!*,-,#()B!')'!(!(F J\0K JE0Z GE0K[
6T'!$#),!)1!O+.3#()1!*,-,#()B'-3F JE5\JG Ea5Ea\ BEK0ZF[

Frota no Final do Período
e*1!(%-'!*%#)!')Y$#%&)BC') d)'-38]!(F J5^\G0\ E5^E^0K BJ\0EF[
6T'!$#),!)+&$$#()+#'"$&,#()B'-3F Jc5bGG a^5Z^K BaG0\F[
f&$-&49#)3O2.-,&),&)M$#%&)B'-3F E5KZK GG5cKE B\E0aF[
D!$+!-$-A&49#),!)Y$#%&( Z5^JG GK5c^G BGK0cF[
?3.;.!3),!)=&$$#( Jb5\^^ \\5acZ BcJ0ZF[
?3.;.!3),!)=&$$#()g)Y$&*2.-&( Gc G5GJa BZb0cF[
?3.;.!3),!)=&$$#()g)Y$&*2.!&,# K G5a\c BGKK0KF[
Y$#%&)/*&3),!)"!$O#,#h Eb5JZJ ZK5\JK B^\0bF[
¹ Não considera franquias
² Considera sublocação para franquias mais a frota do franqueado.

4 - DEMONSTRATIVO DO RESULTADO
6#() ,!(%&2.!() /*&*+!-$#(0) &() 3-*8&() ,!) +.(%#() !) ,!("!(&() M#$&') -'"&+%&,&() "!3#() !M!-%#() &((#+-&,#() W) M.(9#0)
-*+3.-*,#)&)"$!"&$&49#),#)+&$1!g#.%5)?(),!("!(&()/*&*+!-$&() $!Q!%!')#)&.'!*%#)*&) %&P&),!) I.$#()!)#() -'"#(%#()
M#$&')&M!%&,#()"#$)!M!-%#()$!3&+-#*&,#()W):&-P&),!)"$!I.OA#)/(+&30)%&':@')*#)+#*%!P%#),&)M.(9#5

Demonstração do Resultado (R$MM) 2022 2021 Var.
 !+!-%&)>O2.-,& E5JE^0G E5cEb0K) BGG0GF[
=.(%#()U"!$&+-#*&-( BJ5GbZ0\F BJ5J^c0bF BE0KF[
Lucro Bruto 1.045,4 1.381,3 (24,3)%
L!("!(&()U"!$&+-#*&-( Babb0GF B^KZ0^F Ba0JF[
L!("!(&()Y-*&*+!-$&()>O2.-,&( BEJZ0cF BGa^0EF GJc0b[
Lucro antes dos Impostos (EBT) 227,7 726,5 (68,7)%
e'"#(%#)=#$$!*%!)Be `i)!)=j>>F BaKZ0EF BJaZ0\F cE0Z[
Lucro Líquido (prejuízo) do Período (181,7) 476,7 (138,1)%

5 -  EBITDA 
=#*M#$'!)*#$'&),&)=f_)(!;.!)&:&-P#)&)%&:!3&)+#')&)+#*+-3-&49#),#)CVeDL?),&)=#'"&*8-&)B1-(9#)&+.'.3&,&Fk

EBITDA (R$ mil) 31/12/2022 31/12/2021 Var. 2022 vs 
2021

(=) Lucro Líquido (prejuízo) do período (181.653) 476.747 (138,1)%
BlF)e'"#(%#()(#:$!)#()3.+$#( aKZ5Eab JaZ5\KZ cE0Z[
BlF)L!("!(&()/*&*+!-$&()3O2.-,&( EJZ5^ZZ Ga^5EaE GJc0b[
BlF)L!"$!+-&49#)!)&'#$%-A&49# EaE5GEa JEa5bEc ac0G[
(=) EBITDA 900.428 1.106.635 (18,6)%
(=) EBIT Recorrente 557.294 871.799 (36,1)%

6 - RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES
`&$&);&$&*%-$)2.!)*9#)(!I&')+#*%$&%&,#()(!$1-4#()!P%$&)&.,-%#$-&)2.!)"#((&')+#'"$#'!%!$)&)-*,!"!*,7ncia 
,#()(!.()&.,-%#$!(0)&)=#*%$#3&,#$&)>#+&3-A&)"#((.-),#+.'!*%#)*#$'&%-1#)(#:$!)=#*%$&%&49#),!)j!$1-4os 
CP%$&g?.,-%#$-&0)$!1-(&,&)!)'#*-%#$&,&)"!3#)=#'-%7),!)?.,-%#$-&0) -(+#()!)Compliance5)?)L!3#-%%!)D#.+8!)
D#8'&%(.) ?.,-%#$!() e*,!"!*,!*%!() >%,&5) $!("#*(X1!3) "!3&) &.,-%#$-&) ,&() ,!'#*(%$&4]!() /*&*+!-$&()
,&) =#'"&*8-&) !) ,&) =#'"&*8-&) ,!) >#+&49#) ,&()?'@$-+&() Bm>#+&'@$-+&nF0) +#*%$#3&,#$&) ,-$!%&0) +.I#()
8#*#$X$-#() $!M!$!*%!() &#) !P!$+O+-#) ,!) JKJJ) M#$&') +#*%$&%&,#() "!3&) >#+&'@$-+&5)  !M!$-,#() (!$1-4#()
M#$&') $!&3-A&,#() +#') :&(!) !') *#$'&() !'&*&,&() "!3#) =#*(!38#) Y!,!$&3) ,!) =#*%&:-3-,&,!) o) =Y=0)
(!*,#)+#'.'!*%!)$!&3-A&,#()"!3#)&.,-%#$) -*,!"!*,!*%!)$!("#*(X1!3)"!3&)&.,-%#$-&),&(),!'#*(%$&4]!()
/*&*+!-$&()!)*9#)+#*/;.$&')"!$,&),!)-*,!"!*,7*+-&)$!3&+-#*&,&)&#)%$&:&38#),!)&.,-%#$-&5)
7 - CONTATOS & AVISO LEGAL 
`&$&) -*M#$'&4]!() &,-+-#*&-() ,!) $!3&4]!() +#') -*1!(%-,#$!(0) M&1#$) &+!((&$) #) (-%!) $-53#+&3-A&5+#') (!49#)
,!)$!3&4]!()+#') -*1!(%-,#$!(5)=#*%&%#k) BEGF)EJa\g\KJa)#.)!g'&-3k) $-p3#+&3-A&5+#'5) e*M#$'&4]!()"&$&)&)
-'"$!*(&)e*`$!(()̀ #$%!$)6#1!33-k)?*&) &+8-,)g)&*&5$&+8-,p-*"$!(("*-5+#'5:$)EG)ZZGZZgJJKZ5)C(%!)'&%!$-&3)
+#*%@') -*M#$'&4]!() $!(.'-,&(0)(!') -*%!*49#),!)(!$!')+#'"3!%&()!)*9#),!1!')(!$)+#*(-,!$&,&()"#$)
&+-#*-(%&()#.)!1!*%.&-()-*1!(%-,#$!()+#'#).'&)$!+#'!*,&49#),!)-*1!(%-'!*%#5)e*M#$'&4]!()&)$!("!-%#),&)
>#+&3-A&0)(.&()&%-1-,&,!(0)(-%.&49#)!+#*q'-+#g/*&*+!-$&)!)#()$-(+#()-*!$!*%!()W()(.&()&%-1-,&,!(0)&((-')
+#'#)(.&(),!'#*(%$&4]!()/*&*+!-$&(0)"#,!')(!$)#:%-,&()*&)$!,!)'.*,-&3),!)+#'".%&,#$!(0)*#)(-%!),&)
>#+&3-A&)B$-53#+&3-A&5+#'F5

1/6

Ativo Nota 31/12/22 31/12/21
Circulante
=&-P&)!)!2.-1&3!*%!(),!)+&-P& ^ )GGb5^bE) G5JZE5ZG^)
=#*%&()&)$!+!:!$),!)+3-!*%!( c )J^\5E\Z) )aKa5E^b)
e*(%$.'!*%#()/*&*+!-$#(),!$-1&%-1#( )a5G )G\5cGK) )b5GEK)
f!O+.3#()!'),!(&%-1&49#)"&$&)$!*#1&49#),!)M$#%& \ )JZZ5^Jc) )GbK5aab)
D$-:.%#()&)$!+."!$&$ b )Jc5ZEZ) )GKJ5KKZ)
L!("!(&()&*%!+-"&,&( )G5aK^) )c5cbb)
U.%$&()+#*%&()&)$!+!:!$ )aG5a\a) )J\5^a^)
Total do ativo circulante )\cJ5ZGc) J5KJE5KZE)
Não circulante
=#*%&()&)$!+!:!$),!)+3-!*%!() c )J5\cK) \aG)
e*(%$.'!*%#()/*&*+!-$#(),!$-1&%-1#() )a5G )\^5GZJ) )GKb5JJJ)
L!("!(&()&*%!+-"&,&() )G5ZEE)
D$-:.%#()&)$!+."!$&$ b )GJE5^JJ)
L!"<(-%#()I.,-+-&-( GZ& )aJ5\JZ) )ab5c\K)
_T%.#)+#')"&$%!()$!3&+-#*&,&( Z&) )aJ5ZKb) )E\5bGE)

)Jb\5GGG) )GZ\5E\Z)
e'#:-3-A&,# GJ J5ab\5aca) ^5EEE5EJG)
L-$!-%#),!).(#),!)&$$!*,&'!*%# GJ )GcE5Z\c)
e*%&*;O1!3 GE )GJb5cab) )GGb5EJK)
D#%&3),#)&%-1#)*9#)+-$+.3&*%! J5ZKE5JJE) ^5bGJ5ZZc)
Total do ativo E5ccc5GEZ) \5bEc5KbZ)

Capital social Reserva de capital         Reserva de lucros

Capital  
social

Gastos com 
emissão de 

ações

Reserva 
de opções 
outorgadas

Reserva de 
capital

Reserva  
legal

Reserva de 
investimentos

Ajuste de 
avaliação 

patrimonial

Lucros 
(prejuízo) 

acumulados Total
 Em 1º. de janeiro de 2021 G5bE\5aEc) BG5\K\F Z5G\G) G5bbZ) J\5aKc) EKa5ZJJ) aE5a^^)   J5JJJ5^\J)
)>.+$#)3O2.-,#),#)!P!$+O+-#) a\c5\a\) )a\c5\a\)
)r!,;!)&++#.*%-*;)o)Q.P#),!)+&-P&) a5G )B\K5JJZF B\K5JJZF
)e s=j>>)o)hedge accounting GK&       JE5b\b)  )JE5b\b)
Total do resultado abrangente do exercício       )Bac5E^GF a\c5\a\) )aEK5EZc)
`3&*#),!):!*!MO+-#)!')&4]!( JK, ^5JGG) ^5JGG)
`&;&'!*%#),!)"&$%-+-"&49#)*#)$!(.3%&,#)!')&4]!( JK, )a^b) )a^b)

U"4]!()!)&4]!()!P!$+-,&( JK, BE5\bKF J5caa) BG5GEcF
L-(%$-:.-49#),!),-1-,!*,#(),!)3.+$#()!P!$+O+-#()&*%!$-#$!() JK+ BEKE5GKaF )BEKE5GKaF
)=#*(%-%.-49#),!)$!(!$1&)3!;&3 JK+ JE5bE\) BJE5bE\F   
)L-(%$-:.-49#),!),-1-,!*,#( JK+ BGGE5JJ\F )BGGE5JJ\F
) !%!*49#),!)3.+$#(      EEZ5cbE)  BEEZ5cbEF  
Em 31 de dezembro de 2021 G5bE\5aEc) BG5\K\F )GK5cKJ) a5ZZG) ^G5JaE) EaG5^KG) )BJ5bZcF   J5JaG5G\K)
`$!I.OA#),#)!P!$+O+-# BGbG5c^EF )BGbG5c^EF
Hedge accounting a5G )BGJ5cJGF BGJ5cJGF
e s=j>>)o)hedge accounting GK&       )a5JZG)  a5JZG)
Total do resultado abrangente do exercício       )Bb5EEKF BGbG5c^EF )BGbZ5ZbEF
?.'!*%#),!)+&"-%&3) JK& J5EcG5K\E) B^G5JaEF BEaG5^KGF G5Zcb5EJZ)
`&$%!),#)+&"-%&3)+-*,-,# 11 BJ5^cK5G^EF Bc\G5aZGF  BE5JEG5caaF
`3&*#),!):!*!MO+-#)!')&4]!( JK, c5KKG) c5KKG)
e*,!*-A&49#),!)-*+!*%-1#(),!)3#*;#)"$&A# JK, BJ5c^cF  BJ5c^cF
U"4]!()!)&4]!()!P!$+-,&( JK,   BJ5Z^JF J5\Ea)     )BJGbF
Em 31 de dezembro de 2022 G5cEb5E^c) BG5\K\F )GK5ZZ^) \5\J^)  Bc\G5aZGF) BGG5JJcF BGbG5c^EF )\ZK5ZZZ)

?()*#%&()!P"3-+&%-1&(),&)&,'-*-(%$&49#)(9#)"&$%!)-*%!;$&*%!),&(),!'#*(%$&4]!()/*&*+!-$&(5

Passivo e Patrimônio líquido Nota 31/12/22 31/12/21
Circulante
Y#$*!+!,#$!( Ga )GG^5E\G) )c\b5J\Z)
=!((9#),!)+$@,-%#()"#$)M#$*!+!,#$!( G^ )E^E5KJK)
U:$-;&4]!()(#+-&-()!)%$&:&38-(%&( Gc )JJ5J^G) )\c5JJZ)
C'"$@(%-'#(0)/*&*+-&'!*%#()!)%O%.3#(),!),O1-,& G\ )abJ5b^G) )^Kb5JaJ)
e*(%$.'!*%#()/*&*+!-$#(),!$-1&%-1#( )a5G )b5cbJ)
?$$!*,&'!*%#),!)-'<1!-()!)1!O+.3#() Gb )Ga5GGb) )^E5aaE)
U:$-;&4]!()%$-:.%X$-&( )c5G\G) )\5KKG)
L-1-,!*,#()&)"&;&$ Z& )GGE5JJ\)
U.%$&()+#*%&()&)"&;&$ )c^5ab^) )GKc5ZZ^)
Total do passivo circulante )\Ga5ZJZ) G5bZc5aEc)
Não circulante
C'"$@(%-'#(0)/*&*+-&'!*%#()!)%O%.3#(),!),O1-,& G\ G5ZJJ5aa\) E5EcK5\\J)
?$$!*,&'!*%#),!)-'<1!-()!)1!O+.3#( Gb )\5KZ\) )GG^5G\G)
e'"#(%#(),-M!$-,#()"&((-1#( GK& )GcZ5JKG) )GbE5ccK)
`$#1-(9#)"&$&)$-(+#( )GZ: )cG5acc) )Eb5bbK)
Total do passivo não circulante J5GcK5JGG) E5cZb5abE)
Total do passivo J5b\^5GaK) ^5^Za5ZGZ)
Patrimônio líquido 20
=&"-%&3)(#+-&3 G5cEc5caZ) G5bE^5\JZ)
 !(!$1&),!)+&"-%&3)!)#"4]!()#.%#$;&,&( )Gb5\JK) )G^5^ZE)
 !(!$1&),!)3.+$#( Bc\G5aZGF )EZJ5\aa)
?I.(%!),!)&1&3-&49#)"&%$-'#*-&3 BGG5JJcF BJ5bZcF
`$!I.OA#()&+.'.3&,#( BGbG5c^EF   

Total do patrimônio líquido )\ZK5ZZZ) J5JaG5G\K)
Total do passivo e do patrimônio líquido E5ccc5GEZ) \5bEc5KbZ)

31/12/22 31/12/21
>.+$#)B"$!I.OA#F)3O2.-,#),#)!P!$+O+-# BGbG5c^EF a\c5\a\
Outros componentes do resultado abrangente
e%!*()2.!)"#,!$9#)(!$)$!+3&((-/+&,#()(.:(!2.!*%!'!*%!)"&$&)&),!'#*(%$&49#)
,#)$!(.3%&,#
r!,;!)&++#.*%-*;)g)Q.P#),!)+&-P&)g)*#%&)a5G BGJ5cJGF B\K5JJZF
e'"#(%#),!)$!*,&)!)+#*%$-:.-49#)(#+-&3)g)8!,;!)&++#.*%-*; a5JZG) JE5b\b
Outros resultados abrangentes do exercício, líquidos de impostos )Bb5EEKF Bac5E^GF
Total do resultado abrangente do exercício BGbZ5ZbEF aEK5EZc

?()*#%&()!P"3-+&%-1&(),&)&,'-*-(%$&49#)(9#)"&$%!)-*%!;$&*%!),&(),!'#*(%$&4]!()/*&*+!-$&(5

 2021 (a)
Nota 2022  (reapresentado) 

Fluxos de caixa de atividades operacionais
>.+$#)B"$!I.OA#F)3O2.-,#),#)!P!$+O+-# BGbG5c^EF )a\c5\a\)
e'"#(%#),!)$!*,&)!)+#*%$-:.-49#)(#+-&3),-M!$-,#( GK: EZ\5acE) )G^E5^\G)
L!"$!+-&49#)!)&'#$%-A&49# JJ EaE5GEa) )JEa5bEc)
f&3#$)$!(-,.&3),!)1!O+.3#()$#.:&,#( GbK5bc^)) )ba5\\E)
f&3#$)$!(-,.&3),#()1!O+.3#()1!*,-,#( JJ )G5J^c5acG) G5^^E5K\J)
`$#1-(9#),!)"&;&'!*%#):&(!&,#)!')&4]!( JK, c5aEK) )^5JGG)
i.$#()(#:$!)/*&*+-&'!*%#)!)+.(%#),!)+&"%&49# JE E^E5bEE) )G^c5abZ)
 !(.3%&,#),!)#"!$&4]!(),!)(t&" JE GG5KZK) )GE5aZE)
`!$,&)!(%-'&,&)+#')+$@,-%#(),!)3-2.-,&49#),.1-,#(& JJ c^5GGc) )aE5aZ\)
`$#1-(9#)"&$&)$-(+#( GZ: JJ5^bc) \bb)
`$#1-(9#),!)"&$%-+-"&49#)*#()$!(.3%&,#( Gc a5KJa) )aa5Jaa)
i.$#(),!)&$$!*,&'!*%# JE Z5GZE) )b5KcJ)
i.$#(),!)+!((9#),!)+$@,-%#()"#$)M#$*!+!,#$!( JE Ja5\^\) )GK5ZaZ)
V&-P&(),!)&%-1#()-*%&*;O1!-()!)#.%$#()-'#:-3-A&,#( )GJ)!)GE) )JE5Zac) )a5EKa)
U.%$#( E5acJ) BJE5bbKF

J5^JK5\K\) J5\cc5G^c)
B?+$@(+-'#F),!+$@(+-'#),!)&%-1#(
=#*%&()&)$!+!:!$),!)+3-!*%!( G\5GGJ) BG^c5GbKF
Impostos a recuperar Bab5a^JF B\J5a\aF
U.%$#()&%-1#()+-$+.3&*%!()!)*9#)+-$+.3&*%!( BaG5a\bF BJK5KZGF

B\J5bGbF BJab5\a^F
?+$@(+-'#)B,!+$@(+-'#F),!)"&((-1#(
?2.-(-49#),!)1!O+.3#()!)&+!((<$-#(0)3O2.-,#),#)(&3,#)&)"&;&$)&)
M#$*!+!,#$!()g)1!O+.3#( )BG5ZZG5aKGF )BJ5J\\5cbbF
D$-:.%#()&)$!+#38!$ Gc5Eab)) )bJ5JcZ)
U.%$#()"&((-1#()+-$+.3&*%!()!)*9#)+-$+.3&*%!( BGG5GbGF) )ac5cK^)
Y#$*!+!,#$!()B!P+!%#)'#*%&,#$&(),!)1!O+.3#(F BJZ5KGGF )c5KJJ)

BJ5KG^5Ja^F )BJ5GaJ5\ZJF
=&-P&)&"3-+&,#)*&()&%-1-,&,!()#"!$&+-#*&-( aEJ5caa )E\a5cGZ)
`&;&'!*%#),!)-'"#(%#),!)$!*,&)!)+#*%$-:.-49#)(#+-&3 BG\5G\bF BGJ\5J^\F
`&;&'!*%#),!)I.$#(),!)&$$!*,&'!*%# Gb B\5K\ZF B\5JaJF
`&;&'!*%#),!)I.$#()(#:$!)!'"$@(%-'#(0)/*&*+-&'!*%#()!)
,!:7*%.$!( G\ BEG^5Z\ZF BZa5KGcF
`&;&'!*%#),!)I.$#(),!)+!((9#),!)+$@,-%#)"#$)M#$*!+!,#$!( G^ BGb5ZG^F BGE5Z^KF
`&;&'!*%#),!)I.$#(),!)-*(%$.'!*%#()/*&*+!-$#(),!$-1&%-1#( a5G BEK5^cGF  
=&-P&)3O2.-,#);!$&,#)"!3&()&%-1-,&,!()#"!$&+-#*&-( aJ5ZEJ )GEJ5G^a)

Y3.P#(),!)+&-P&),&()&%-1-,&,!(),!)-*1!(%-'!*%#
?2.-(-4]!(),!)#.%$#()-'#:-3-A&,#( GJ BJ^5aEcF BEZ5bKaF
?2.-(-4]!(),!)&%-1#()-*%&*;O1!-( GE BEa5E\bF BJb5^KKF
DO%.3#()!)1&3#$!()'#:-3-X$-#(  )GcE5bEG)
=&-P&)3O2.-,#);!$&,#)"!3&()B&"3-+&,#)*&(F)&%-1-,&,!(),!)
-*1!(%-'!*%# B^Z5bGaF )Z^5^J\)

Y3.P#(),!)+&-P&),&()&%-1-,&,!(),!)/*&*+-&'!*%#
?.'!*%#),!)+&"-%&3)(#+-&3 JK )bKE5KKJ)
=&"%&49#),!)!'"$@(%-'#(0)/*&*+-&'!*%#()!),!:7*%.$!()g)
3O2.-,#),#()+.(%#(),!)+&"%&49# G\ BG5JJZF G5JbZ5Eca)
?'#$%-A&49#),!)!'"$@(%-'#(0)/*&*+-&'!*%#()!),!:7*%.$!( G\ BaKZ5G^ZF BaJK5KKKF
CM!-%#)+&-P&),!)-*(%$.'!*%#()/*&*+!-$#(),!$-1&%-1#( BGb5ZZGF
`&;&'!*%#),#)"$-*+-"&3),!)&$$!*,&'!*%# Gb Bac5KEbF BEE5G\\F
L-1-,!*,#()"&;#( JK+ BGKK5KKKF
`&;&'!*%#),#)"$-*+-"&3),!)+!((9#),!)+$@,-%#)"#$)M#$*!+!,#$!( G^ )BG5a\^5KJ\F B\G\5^GKF
=&-P&)3O2.-,#)&"3-+&,#)*&()&%-1-,&,!(),!)/*&*+-&'!*%# BG5GJb5a^GF )BEGaF
 !,.49#),!)+&-P&)!)!2.-1&3!*%!(),!)+&-P& BG5Ga^5EEEF )JJ\5Ec\)

=&-P&)!)!2.-1&3!*%!(),!)+&-P&)*#)-*O+-#),#)!P!$+O+-# )G5JZE5ZG^) G5Kcc5^ab)
=&-P&)3-2.-,&,#)+-(9#) 11 BJZ5ZZZF
=&-P&)!)!2.-1&3!*%!(),!)+&-P&)*#)/*&3),#)!P!$+O+-# GGb5^bE) G5JZE5ZG^)
j&3,#)3O2.-,#),&)1&$-&49#),!)+&-P&)!)!2.-1&3!*%!),!)+&-P& BG5Ga^5EEEF )JJ\5Ec\)
B&F)=#*M#$'!)!1-,!*+-&,#)*&)*#%&)!P"3-+&%-1&)*H)G5E5

?()*#%&()!P"3-+&%-1&(),&)&,'-*-(%$&49#)(9#)"&$%!)-*%!;$&*%!),&(),!'#*(%$&4]!()/*&*+!-$&(5

Nota 31/12/22 31/12/21
 !+!-%&)#"!$&+-#*&3)3O2.-,& JG )E5JE^5KZK) ))E5cEb5KGG)
=.(%#()#"!$&+-#*&-() JJ )BJ5GbZ5cbKF )BJ5J^c5\^JF
Lucro bruto )))G5Ka^5aGK) ))G5EbG5J^Z)
L!("!(&()+#')1!*,&( JJ )))BJcb5E^KF )))BEEG5ZaGF
L!("!(&();!$&-()!)&,'-*-(%$&%-1&( JJ )))BJJc5E^KF )BG\\5ZGbF
U.%$&()$!+!-%&()#"!$&+-#*&-( JJ ))c5^ba) )))))EZZ)
 !"#$%&'()*%+$%#)*!,(&+$%-'&'").#$%,/0!.+$%)%.12$*($*% )^^\5JZa) )))))b\G5\ZZ)
 !+!-%&()/*&*+!-$&( JE ))))\b5Ec^) )))ac5ba^)
L!("!(&()/*&*+!-$&( JE )BaK\5ZcaF )BGZJ5GbbF
3)*2)*&*%-'&'").#&*4%,/0!.+&* )BEJZ5^ZZF )))BGa^5EaEF
Lucro antes dos impostos ))JJ\5cZ^) )))\Jc5a^c)
e'"#(%#),!)$!*,&)!)+#*%$-:.-49#)(#+-&3k
=#$$!*%! GK: ))))BGG5bb^F )))BZc5GEbF
L-M!$-,# GK: )BEZ\5acEF ))BG^E5^\GF

))BaKZ5EabF ))BJaZ5\KZF
Lucro (prejuízo) líquido do exercício ))))BGbG5c^EF ))a\c5\a\)
>.+$#)B"$!I.OA#F)"#$)&49#)o):X(-+#)!),-3.O,#)g) d J^ )))BJ0KKF ))^0ab)

?()*#%&()!P"3-+&%-1&(),&)&,'-*-(%$&49#)(9#)"&$%!)-*%!;$&*%!),&(),!'#*(%$&4]!()/*&*+!-$&(5

 2021 (a)
Nota 2022  (reapresentado) 

Receitas
 !+!-%&):$.%&),!,.A-,&),!),!(+#*%#()!)+&*+!3&'!*%#( JG E5EZb5JEb E5bKE5ZcZ
 !+!-%&()$!3&%-1&()W):!*M!-%#$-&()!')-'<1!-(),!)%!$+!-$#( GJ GE5bZb
U.%$&()$!+!-%&( G^5KGJ
`!$,&)!(%-'&,&)+#')+$@,-%#(),!)3-2.-,&49#),.1-,#(& c Bc^5GGcF BaE5aZ\F

E5EcJ5KEJ E5\cK5a\J
Insumos adquiridos de terceiros 
=.(%#()#"!$&+-#*&-( BG5\bZ5KJcF BJ5KZG5EEGF
_&%!$-&-(0)!*!$;-&0)(!$1-4#(),!)%!$+!-$#()!)#.%$#( BJ\^5a\GF BJaZ5\^GF

BJ5Kca5aZ\F BJ5EaG5KbJF
Valor adicionado bruto G5JZ\5^E^ G5aGZ5EZK
L!"$!+-&49#)!)&'#$%-A&49# JJ BEaE5GEaF BJEa5bEcF

Valor adicionado líquido gerado Z^a5aKG G5Gba5^^a
Valor adicionado recebido em transferência
 !+!-%&()/*&*+!-$&( JE \b5Ec^ ac5ba^

Valor adicionado recebido em transferência \b5Ec^ ac5ba^
Valor adicionado total a distribuir G5KEJ5\cc G5JEG5EZZ
Distribuição do valor adicionado
Pessoal
 !'.*!$&49#),-$!%& GGK5aE\ Gb^5\bK
V!*!MO+-#( EK5E\J EG5^\E
YNDj \5bbZ GK5^GJ
U.%$#() GG5aJJ c5JbG

Impostos, taxas e contribuições
Y!,!$&-( ^^E5ZaZ JG^5EKb
C(%&,.&-( cJ5EJc c\5K\Z
_.*-+-"&-( ^5\GE ^5aKa

Remuneração de capitais de terceiros
L!("!(&()/*&*+!-$&( JE aK\5Zca GZJ5Gbb
?3.;.@-( Ja5Ea\ aK5^J\

Remuneração de capitais próprios
L-1-,!*,#( Z& GGE5JJ\
>.+$#)B"$!I.OA#F)$!%-,#( BGbG5c^EF EcE5^JK

Valor adicionado total distribuído G5KEJ5\cc G5JEG5EZZ

B&F)=#*M#$'!)!1-,!*+-&,#)*&)*#%&)!P"3-+&%-1&)*H)G5E5

?()*#%&()!P"3-+&%-1&(),&)&,'-*-(%$&49#)(9#)"&$%!)-*%!;$&*%!),&(),!'#*(%$&4]!()/*&*+!-$&(5

Balanço patrimonial - Em milhares de reais

 !"#$%&'()*#+,(%+"-&().!%+$#+/(&'0"1$0#+234-0,#+5+67!'8380#%+9$,#%+!"+:;+,!+,!<!"='#5+6"+"02>('!%+,!+'!(0%

?#&(%+!7/208(&0@(%+,(+(,"0$0%&'()*#+A%+,!"#$%&'().!%+9$($8!0'(%+!"+:;+,!+,!<!"='#+,!+BCBB+
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

 !"#$%&'()*#+,#+'!%-2&(,#+(='($D!$&!+
+67!'8380#%+9$,#%+!"+:;+,!+,!<!"='#+5+6"+"02>('!%+,!+'!(0%

 !"#$%&'()*#+,#%+E-7#%+,!+8(07(
67!'8380#%+9$,#%+!"+:;+,!+,!<!"='#+5+6"+"02>('!%+,!+'!(0%

 !"#$%&'()*#+,#+'!%-2&(,#+5+67!'8380#%+9$,#%+!"+:;+,!+,!<!"='#++
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstração do valor adicionado
67!'8380#%+9$,#%+!"+:;+,!+,!<!"='#+5+6"+"02>('!%+,!+'!(0%

?()*#%&()!P"3-+&%-1&(),&)&,'-*-(%$&49#)(9#)"&$%!)-*%!;$&*%!),&(),!'#*(%$&4]!()/*&*+!-$&(5

?()*#%&()!P"3-+&%-1&(),&)&,'-*-(%$&49#)(9#)"&$%!)-*%!;$&*%!),&(),!'#*(%$&4]!()/*&*+!-$&(5

1 Contexto operacional
?)>#+&'@$-+&) !*%)&)=&$0)&*%!$-#$'!*%!),!*#'-*&,&)R*-,&()j5?5)Bm=#'"&*8-&nF)@).'&)(#+-!,&,!)&*q*-'&)
,!)+&"-%&3)&:!$%#0)(!')&4]!()*!;#+-X1!-(0),#'-+-3-&,&)*#)V$&(-30)+#')(!,!)(#+-&3)!')V!3#)r#$-A#*%!)o)
_N0)+#*(%-%.O,&)!')J\),!) M!1!$!-$#),!)GZb^5)?"<()&)+#*(.'&49#),&)+#':-*&49#),!)*!;<+-#()!*%$!)&)
=#'"&*8-&) ,!) >#+&49#) ,&()?'@$-+&(50) +#*%$#3&,#$&) ,-$!%&0) !) &) >#+&3-A&) !*%) &)=&$)j5?5) Bm>#+&3-A&nF0)
#+#$$-,&)!')GH),!)I.38#),!)JKJJ0)&)=#'"&*8-&)"&((#.)&)(!$)+#*%$#3&,&)-*,-$!%&),&)>#+&3-A&5)?)=#'"&*8-&)
&%.&)!'),-1!$(#()!(%&,#():$&(-3!-$#(0)"#$)'!-#),!)(.&()/3-&-()!)%7')"#$)#:I!%#)&()(!;.-*%!()&%-1-,&,!(k) !
>#+&49#),!)1!O+.3#()*&+-#*&-()!)-'"#$%&,#()+#')#.)(!')'#%#$-(%&0)&3.;.!3),!)'X2.-*&()!)!2.-"&'!*%#()
o)(!;'!*%#)mN!(%9#),!)M$#%&(n)!)m ?=nu)5%N!(%9#),!)M$#%&),!)%!$+!-$#()!)-*%!$'!,-&49#),!)*!;<+-#()!')
;!$&35)(a) Aprovação das demonstra67)*%-'&'").#&*: ?)!'-((9#),!(%&(),&(),!'#*(%$&4]!()/*&*+!-$&()
M#-) &"$#1&,&) !) &.%#$-A&,&) "!3&) L-$!%#$-&) !) +#*(!38#) ,!)?,'-*-(%$&49#) !') EG) ,!)'&$4#) ,!) JKJE5) 1.1. 
Combinação dos Negócios da controladora Companhia de Locação das Américas (Locamérica) 
e da Localiza Rent a Car S.A. (Localiza): =#*M#$'!),-1.3;&,#)*&(),!'#*(%$&4]!()/*&*+!-$&(),!)EG),!)
,!A!':$#),!)JKJK0)&)>#+&'@$-+&)!)&)>#+&3-A&) !*%)&)=&$)j5?5)B>#+&3-A&F)+!3!:$&$&')!')JJ),!)(!%!':$#)
,!) JKJK0) .')?+#$,#) ,!) e*+#$"#$&49#) ,!)?4]!() Bm?+#$,#nF0) "#$) '!-#) ,#) 2.&3) M#$&') !(%&:!3!+-,#() #()
%!$'#()!)+#*,-4]!()"&$&)&) -'"3!'!*%&49#),&)+#':-*&49#),#()*!;<+-#(),&()=#'"&*8-&(0)'!,-&*%!)&)
-*+#$"#$&49#),!)&4]!(),&)>#+&'@$-+&)"!3&)>#+&3-A&)Bme*+#$"#$&49#),!)?4]!(n)#.)mD$&*(&49#nF5)C')G^),!)
,!A!':$#),!)JKJG0)&)+#*+$!%-A&49#),&)e*+#$"#$&49#),!)?4]!()M#-)&"$#1&,&)"!3#)=#*(!38#)?,'-*-(%$&%-1#)
,!)L!M!(&)C+#*q'-+&) Bm=?LCnF0) +#') $!(%$-4]!()!(%$.%.$&-()!) +#'"#$%&'!*%&-(0) *#() %!$'#(),#)?+#$,#)
!')=#*%$#3!),!)=#*+!*%$&49#)Bm?==nF)*!;#+-&,#)+#')#)=?LC0)2.!)-*+3.O&)&)&"$#1&49#)"!3#)=?LC),#)
+#'"$&,#$),#)&%-1#)3O2.-,#)&)(!$),!(-*1!(%-,#5)C')JJ),!)I.*8#),!)JKJJ0)#)=?LC)&"$#1#.)2.!).')M.*,#)
,!)-*1!(%-'!*%#()M#((!)#)+#'"$&,#$),#()&%-1#()&)(!$!')(!;$!;&,#(),&()#"!$&4]!(),!)?3.;.!3),!)=&$$#()
!)j!'-*#1#(0)-*+3.-*,#)+!$+&),!)aZ5KKK)+&$$#(0),&)=#'"&*8-&5)L-&*%!),!((&)&"$#1&49#0)&)+#':-*&49#)
,!)*!;<+-#()!*%$!)&()=#'"&*8-&()M#-)!M!%-1&,&)!')GH),!)I.38#),!)JKJJ)BmL&%&),!)Y!+8&'!*%#nF0)(!*,#)
+#*/$'&,&)"!3#()(!.() $!("!+%-1#()=#*(!38#(),!)?,'-*-(%$&49#)!') $!.*-]!() $!&3-A&,&()*!((&)'!('&)
,&%&5)1.2 Cenário Macroeconômico: =#'#)!M!-%#),&)"&*,!'-&0)-*-+-&,&)!')JKJK0)!)M&%#$!();!#"#3O%-+#(0)
+#'#)&);.!$$&)*&)R+$S*-&)!)#.%$#(0)&)!(+&((!A),!)&3;.*()(."$-'!*%#(0)*#%&,&'!*%!)#()(!'-+#*,.%#$!()
B+8-"(F0)-'"&+%#.)&)-*,T(%$-&)&.%#'#%-1&)*&+-#*&3)&%@)'!&,#(),!)JKJJ0)$!(.3%&*,#)*&)$!,.49#),&)#M!$%&),!)
+&$$#()*#1#()!)*#)&.'!*%#),#()"$!4#()"$&%-+&,#(),!)+&$$#()*#1#(5)U.%$#)-'"&+%#),!$-1&,#),&)"&*,!'-&)
M#-)W)&3%&);3#:&3),!)"$!4#(0)+#')&.'!*%#),&)-*Q&49#)*#)V$&(-3)!)+#*(!2.!*%!)&.'!*%#)*&)%&P&),!)I.$#(5)
6!((!)+#*%!P%#0)&)=#'"&*8-&)M#-)&M!%&,&)"$-*+-"&3'!*%!)"!3#)'!*#$)1#3.'!),!)+#'"$&),!)+&$$#()*#1#(0)
,!1-,#) W()'#*%&,#$&() %!$!')'&*%-,#) *O1!3) ,!) "$#,.49#) $!,.A-,#0) $!(.3%&*,#) *#) &.'!*%#) *&) 1-,&) T%-3)
!(%-'&,&) ,&) *#((&) M$#%&) ,!) +&$$#() !) (!.() +#$$!("#*,!*%!() +.(%#() ,!)'&*.%!*49#0) +#*(!2.7*+-&) ,#)
!*1!38!+-'!*%#),&)M$#%&0):!')+#'#)"!3#)&.'!*%#),#)+.(%#),!)"!4&(),!)$!"#(-49#5)?)"&$%-$),#)/*&3),#)
(!;.*,#) %$-'!(%$!) ,!) JKJJ0) +#'!4&'#()&) "!$+!:!$) &) $!%#'&,&);$&,.&3) ,#) 1#3.'!),!) "$#,.49#)2.!0)
(#'&,&)&#)&$$!M!+-'!*%#),&)1!*,&),!)+&$$#()*#1#()*#)1&$!I#0)$!(.3%#.)*#)&.'!*%#),#)1#3.'!),!)+&$$#()
,!,-+&,#()W)1!*,&),-$!%&0)+#')$!Q!P#)*&)'!38#$&),#)+!*X$-#),!)+#'"$&),!)+&$$#()"&$&)&)=#'"&*8-&5)=#')
#)&.'!*%#),#)*T'!$#),!)+&$$#()+#'"$&,#(0)&)=#'"&*8-&),!.)-*O+-#)&#)"$#+!((#),!)$!I.1!*!(+-'!*%#)
;$&,.&3),&)(.&)M$#%&5)?)?,'-*-(%$&49#),&)=#'"&*8-&)$!&3-A#.).')+#*I.*%#),!)&*X3-(!()(#:$!)#()-'"&+%#()
,&)=#1-,gGZ0)2.!)!*1#31!.0)"$-*+-"&3'!*%!0)&1&3-&49#),!)-*,-+&,#$!(),!)$!,.49#),#)1&3#$)$!+."!$X1!3),#()
&%-1#()*9#)+-$+.3&*%!(0)$-(+#),!)"!$,&(),!)+$@,-%#)*#)$!+!:-'!*%#),!)+3-!*%!(0)'!*(.$&49#),!)-*(%$.'!*%#()

/*&*+!-$#(0)-*+3.-*,#)-*(%$.'!*%#()/*&*+!-$#(),!$-1&%-1#(),!)"$#%!49#0)!*%$!)#.%$#(5)C((&(),!'#*(%$&4]!()
/*&*+!-$&() +#*(-,!$&') #() -'"&+%#() ,!+#$$!*%!() ,!((&() &*X3-(!(5) 1.3 Reapresentação dos valores 
correspondentes: ?)=#'"&*8-&)&3%!$#.0)&)"&$%-$),!)Gv),!)I&*!-$#),!)JKJJ0)&)&"$!(!*%&49#),#()I.$#()"&;#()
(#:$!) !'"$@(%-'#(0) /*&*+-&'!*%#() !) ,!:7*%.$!(0) *&) ,!'#*(%$&49#) ,#) Q.P#) ,!) +&-P&0) #() 2.&-() !$&')
&*%!$-#$'!*%!)&"$!(!*%&,#()+#'#)&%-1-,&,!),!)/*&*+-&'!*%#)!0)&"<()'.,&*4&0)(9#)&"$!(!*%&,#()+#'#)
&%-1-,&,!)#"!$&+-#*&35)?)&3%!$&49#)%!')+#'#)#:I!%-1#)$!Q!%-$),!)'&*!-$&)+#*(-(%!*%!0),!)"!$O#,#)&)"!$O#,#0)
%#,#()#()"&;&'!*%#(),!)I.$#()*&)'!('&)&%-1-,&,!5)6&),!'#*(%$&49#),#)1&3#$)&,-+-#*&,#0)&)=#'"&*8-&)
$!%-/+#.)&)&"$!(!*%&49#),#)`-()!),&)=#/*()(#:$!)-*(.'#()2.!)!$&')&*%!$-#$'!*%!)&"$!(!*%&,#()*&)3-*8&)
,!)+.(%#()#"!$&+-#*&-(0)+#'"#*,#)#)1&3#$)&)(!$),-(%$-:.O,#)!0)&"<()&)'.,&*4&)@)&"$!(!*%&,#),!*%$#),#()
-'"#(%#(0)%&P&()!)+#*%$-:.-4]!()M!,!$&-(5)?)&3%!$&49#)%!')+#'#)#:I!%-1#)$!Q!%-$),!)M#$'&)'&-()&,!2.&,&)
&()+3&((-/+&4]!(),#)`-()!)=#/*()(#:$!)-*(.'#()+#*M#$'!)=`=)Z)g)L!'#*(%$&49#),#)1&3#$)&,-+-#*&,#5)
6&),!'#*(%$&49#),#)$!(.3%&,#),#)!P!$+O+-#0)1-(&*,#)&,!2.&49#),!)"$X%-+&()+#*%X:!-()&"<()&)&2.-(-49#)
,#)+#*%$#3&),&)=#'"&*8-&)"!3&)>#+&3-A&0)&)=#'"&*8-&)&3%!$#.)&)&"$!(!*%&49#),&(),!("!(&()+#')+&$%9#)
,!)+$@,-%#0)2.!)!$&')&*%!$-#$'!*%!)&"$!(!*%&,&()*&)3-*8&),!),!("!(&()/*&*+!-$&(0)!0)&"<()&)'.,&*4&)
(9#)&"$!(!*%&,&()!'),!("!(&()+#')1!*,&(5)C((&()'.,&*4&() M#$&')&"3-+&,&(),!) M#$'&)$!%$#("!+%-1&)
"&$&)#()1&3#$!()+#$$!("#*,!*%!()!0)"#$%&*%#0)&),!'#*(%$&49#),!)Q.P#),!)+&-P&),#)!P!$+O+-#)/*,#)!')EG)
,!),!A!':$#),!)JKJG0)&),!'#*(%$&49#),#)1&3#$)&,-+-#*&,#)!)&),!'#*(%$&49#),#)$!(.3%&,#),#)!P!$+O+-#)
(9#)#$&)$!&"$!(!*%&,&()"&$&)$!Q!%-$)!((&()'.,&*4&(0)!')+#*M#$'-,&,!)+#')#)=`=)JEse?j)b)g)`#3O%-+&()
=#*%X:!-(0)_.,&*4&),!)C(%-'&%-1&)!) !%-/+&49#),!)C$$#5)?()$!+3&((-/+&4]!()!M!%.&,&()*9#)&3%!$&')#)%#%&3)
,#()&%-1#(0),#()"&((-1#(0),#)"&%$-'q*-#)3O2.-,#)!),#)3.+$#)3O2.-,#0)*!')&()(.&()&"$!(!*%&4]!(5)U()-%!*()
&:&-P#)!(%9#)(!*,#)$!&"$!(!*%&,#()*&(),!'#*(%$&4]!()/*&*+!-$&()2.!)(!;.!')&:&-P#k

3)1$'*(#&68$%+$*%9!:$*%+)%"&.:&

Anteriormente
apresentado

;)",&**.--
cado;)",&**.--

cação31/12/21 31/12/21
i.$#()"&;#()(#:$!)!'"$@(%-'#(0)/*&*+-&'!*%#()!)%O%.3#(),!)
,O1-,& BZa5KGcF BZa5KGcF
Caixa líquido (aplicado nas) gerado pelas atividades 
operacionais JJc5G\K BZa5KGcF GEJ5G^a
i.$#()"&;#()(#:$!)!'"$@(%-'#(0)/*&*+-&'!*%#()!)%O%.3#(),!)
,O1-,& BZa5KGcF Za5KGc  
<&.:&%,/0!.+$%&2,."&+$%'&*%&(.=.+&+)*%+)%-'&'".&1)'($ BZa5EEKF Za5KGc BEGaF

Demonstração do resultado do exercício

Anteriormente 
apresentado 

31/12/2021
;)",&**.--

cação

Reclas-
*.-"&+$%

31/12/2021
L!("!(&()+#')1!*,&( ))))))))))BEGa5bKEF )BG\5GEbF )BEEG5ZaGF
 !"#$%&'()*%+$%#)*!,(&+$%-'&'").#$%,/0!.+$%)%.12$*($* ))))))))))))bbb5ZE\) ))BG\5GEbF ))b\G5\ZZ)

L!("!(&()/*&*+!-$&( )))))))))BJKZ5EJcF ))))G\5GEb) )BGZJ5GbbF

3)*2)*&*%-'&'").#&*4%,/0!.+&* ))))))))BGcJ5abGF )))G\5GEb) BGa^5EaEF

8 EDITAIS / 4 ABR 2023
HOJE EM D I A B E LO HOR I ZONTE
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Locamérica Rent-a-Car S.A. CNPJ/ME nº 04.437.534/0001-30 / NIRE 31.300.136.965

Demonstração do valor adicionado

Anteriormente 
apresentado  !"#$%%&'-

cação

 !"#$%%&'-
cado

31/12/21 31/12/21
 !"#$"%$&'()*+$,)+" -./012/34.5 -466/2.75 -4/78./66.5
Valor adicionado bruto ./327/460 -417/0905 ./9.8/687
Valor adicionado líquido gerado ./961/974 -417/0905 ./.09/119
Valor adicionado total a distribuir ./904/492 -417/0905 ./46./688
:';'()+" 998/7.0 -466/2.75 4.1/670
Valor adicionado total distribuído ./904/492 -417/0905 ./46./688
2 Bases de elaboração, apresentação das demonstrações contábeis e resumo das principais 
práticas contábeis
2.1 Base de preparação: <"% ;'=$,"#()>?'"% @,),*'+()"% ;)%  $=&),A+)% B$()=% 'C)D$();)"% '% '"#E$%
)&('"',#);)"%;'%)*$(;$%*$=%)"%F$(=)"% G,#'(,)*+$,)+"%;'%H'C)#I(+$%:+,),*'+($% -International Financial 
Reporting Standards% -JIFRSK55L% '=+#+;)"%&'C$% International Accounting Standards Board (“IASB”5%'%*$=%
)"%&(M#+*)"%*$,#MD'+"%);$#);)"%,$%N()"+C/%O"")"L%&$(%"!)%P'QL%)D(),R'=%)"%&(M#+*)"%*$,#MD'+"%+,*C!S;)"%
,)%C'R+"C)>E$%"$*+'#M(+)%D()"+C'+()%'%$"%&($,!,*+)=',#$"L%)"%$(+',#)>?'"%'%)"%+,#'(&('#)>?'"%'=+#+;)"%&'C$%
 $=+#T%;'%U($,!,*+)=',#$"% $,#MD'+"%-J U K5L%)&($P);)"%&'C)% $=+""E$%;'%V)C$('"%W$D+C+M(+$"%-J VWK5L%
'%'P+;',*+)=%#$;)"%)"%+,B$(=)>?'"%('C'P),#'"%&(I&(+)"%;)"%;'=$,"#()>?'"%@,),*'+()"%'%"$=',#'%'C)"L%
)"% X!)+"% '"#E$% *$,"+"#',#'"% *$=% )"% !#+C+Q);)"% &'C)%<;=+,+"#()>E$% ,)% "!)% R'"#E$/%<"% ;'=$,"#()>?'"%
@,),*'+()"%B$()=%'C)D$();)"%*$=%D)"'%,$%*!"#$%A+"#I(+*$%*$=$%D)"'%;'%P)C$(L%R'()C=',#'%D)"');$%,$%
P)C$(%Y!"#$%;)"%*$,#()&('"#)>?'"%&)R)"%'=%#($*)%;'%D',"%$!%"'(P+>$"L%'Z*'#$%&)()%;'#'(=+,);$"%)#+P$"%'%
&)""+P$"%@,),*'+($"%-+,*C!"+P'%+,"#(!=',#$"%@,),*'+($"%;'(+P)#+P$"5%X!'%"E$%=',"!();$"%&'C$%P)C$(%Y!"#$/
2.2 Principais julgamentos contábeis e fontes de incertezas nas estimativas: <% &('&)()>E$% ;)"%
;'=$,"#()>?'"%@,),*'+()"%('X!'(%X!'%)%<;=+,+"#()>E$%'B'#!'%Y!CR)=',#$"L%'C)D$('%'"#+=)#+P)"%'%);$#'%
&('=+"")"%D)"');)"%,)%'Z&'(+T,*+)%A+"#I(+*)%'%'=%$!#($"%B)#$('"%*$,"+;'();$"%('C'P),#'"%X!'%)B'#)=%$"%
=$,#),#'"%)&('"',#);$"%;'%)#+P$"%'%&)""+P$"L%D'=%*$=$%;'%('*'+#)"L%*!"#$"%'%;'"&'")"/%<% C+X!+;)>E$%
;)"%#(),")>?'"%',P$CP',;$%'"")"%'"#+=)#+P)"%&$;'(M%('"!C#)(%'=%P)C$('"%;+B'(',#'"%;$"%('R+"#();$"%,)"%
;'=$,"#()>?'"% @,),*'+()"/% O"#+=)#+P)"% '% &('=+"")"% "+R,+@*)#+P)"% "E$% !#+C+Q);)"% &(+,*+&)C=',#'% ,)[% -+5%
)P)C+)>E$%;$%P)C$(%Y!"#$%;$"%+,"#(!=',#$"%@,),*'+($"%;'(+P)#+P$"%-,$#)%9/.5\%-++5%&($P+"E$%&)()%&'(;)"%)$%
P)C$(%('*!&'(MP'C%;)"%*$,#)"%)%('*'D'(%;'%*C+',#'"%-,$#)%35\%-+++5%;'@,+>E$%;)%P+;)%]#+C%'%;$%P)C$(%('"+;!)C%
;$"%P'S*!C$"%-,$#)%.45\%-+P5%)P)C+)>E$%;)%('*!&'()D+C+;);'%;'%MR+$%R'();$%&'C)%'Z&'*#)#+P)%;'%(',#)D+C+;);'%
B!#!()%-,$#)%.65\%-P5%&($P+"?'"%&)()%(+"*$"%-,$#)%.8D5\%-P+5%)&!()>E$%;$%+=&$"#$%;'%(',;)%'%*$,#(+D!+>E$%
"$*+)C% -,$#)% .75\% -P++5%=',"!()>E$% ;$"% *!"#$"% ;$"% &C),$"% ;'% +,*',#+P$% ;'% C$,R$% &()Q$% -,$#)% 47'5/%2.3 
Moeda funcional e de apresentação: <%=$';)% B!,*+$,)C%;)% $=&),A+)%'%)%=$';)%;'%)&('"',#)>E$%
;)"%;'=$,"#()>?'"%@,),*'+()"%^%$%H')C/%<"%+,B$(=)>?'"%@,),*'+()"%"E$%)&('"',#);)"%'=%=+CA)('"%;'%
(')+"L%'Z*'#$%$,;'%+,;+*);$%;'%$!#()%B$(=)L%'%B$()=%)((';$,;);)"%&)()%)%*)")%;'%=+CA)(%=)+"%&(IZ+=)/%
2.4 Demonstração do Valor Adicionado (“DVA”): O"")%;'=$,"#()>E$%#'=%&$(%@,)C+;);'%'P+;',*+)(%)%
(+X!'Q)%*(+);)%&'C)% $=&),A+)%'%"!)%;+"#(+D!+>E$%;!(),#'%;'#'(=+,);$%&'(S$;$%'%^%)&('"',#);)%*$=$%
&)(#'%;'%"!)"%;'=$,"#()>?'"%@,),*'+()"L%*$,B$(='%('X!'(+;$%&'C)%C'R+"C)>E$%"$*+'#M(+)%D()"+C'+()%'%&'C)"%
&(M#+*)"%*$,#MD'+"%);$#);)"%,$%N()"+C%)&C+*MP'+"%_"%*$=&),A+)"%)D'(#)"/%<%`V<%,E$%^%!=)%;'=$,"#()>E$%
&('P+"#)%,'=%$D(+R)#I(+)%*$,B$(='%)"%G:Ha"/%<%`V<%B$+%&('&)();)%*$=%D)"'%'=%+,B$(=)>?'"%$D#+;)"%;$"%
('R+"#($"% *$,#MD'+"%X!'% "'(P'=%;'%D)"'%;'%&('&)()>E$%;)"%;'=$,"#()>?'"% @,),*'+()"%'% "'R!+,;$%)"%
;+"&$"+>?'"%*$,#+;)"%,$% U %78%b%`'=$,"#()>E$%;$%V)C$(%<;+*+$,);$/%O=%"!)%&(+='+()%&)(#'L%)&('"',#)%
)% (+X!'Q)% *(+);)% &'C)%  $=&),A+)L% ('&('"',#);)% &'C)"% ('*'+#)"L% &'C$"% *!"#$"% '% ;'"&'")"% '% &'C$% P)C$(%
);+*+$,);$%('*'D+;$%'=%#(),"B'(T,*+)/%<%"'R!,;)%&)(#'%)&('"',#)%)%;+"#(+D!+>E$%;)%(+X!'Q)%',#('%+=&$"#$"L%
#)Z)"%'%*$,#(+D!+>?'"L%&'""$)CL%('=!,'()>E$%;'%*)&+#)C%;'%#'(*'+($"%'%('=!,'()>E$%;$%*)&+#)C%&(I&(+$/%2.5 
Resumo das principais práticas contábeis: <"%&(+,*+&)+"%&(M#+*)"%*$,#MD'+"%!#+C+Q);)"%,)%&('&)()>E$%
;'"")"%;'=$,"#()>?'"%@,),*'+()"L%'"#E$%)&('"',#);)"%'%('"!=+;)"%)%"'R!+(%$!%,)"%,$#)"%'Z&C+*)#+P)"%;)%
('"&'*#+P)%(!D(+*)L%'%B$()=%)&C+*);)"%;'%=$;$%*$,"+"#',#'%,$"%'Z'(*S*+$"%)&('"',#);$"%&)()% $=&),A+)/
2.5.1  Ajuste a valor presente - c"%)#+P$"%'%&)""+P$"%=$,'#M(+$"%"E$%)Y!"#);$"%&'C$%"'!%P)C$(%&('"',#'%
"$=',#'% X!),;$% $% 'B'+#$% ^% *$,"+;'();$% ('C'P),#'% '=% ('C)>E$% _"% ;'=$,"#()>?'"% @,),*'+()"% #$=);)"%
'=%*$,Y!,#$/%U)()%@,"%;'%('R+"#($%'%;'#'(=+,)>E$%;'%('C'Pd,*+)L%$%)Y!"#'%)%P)C$(%&('"',#'%^%*)C*!C);$%
*$,"+;'(),;$%$"%e!Z$"%;'%*)+Z)%*$,#()#!)+"%'%$%*!"#$%=^;+$%'B'#+P$%;)%;SP+;)%;)% $=&),A+)L%'Z*'#$%&'C$%
;+('+#$%;'%!"$%'%&)""+P$%;'%)((',;)=',#$%*!Y$%P)C$(%&('"',#'%^%*)C*!C);$%*$=%D)"'%,)%'Z&'*#)#+P)%;)%
#)Z)% C+P('%;'%(+"*$%;+P!CR);)%&'C$%N),*$% ',#()CL%)*('"*+;$%;$%"&(');%;'%*)&#)>E$%;)% $=&),A+)/%O=%
6.%;'%;'Q'=D($%;'%4744%'%474.%-'Z*'#$%&'C$%;+('+#$%;'%!"$%'%&)""+P$%;'%)((',;)=',#$5L%)% $=&),A+)%
*$,*C!+!%X!'%"'!"%)#+P$"%'%&)""+P$"%*+(*!C),#'"%'%,E$%*+(*!C),#'"%,E$%)&('"',#)()=%'B'+#$"% ('C'P),#'"%
X!),;$% #()Q+;$"% )% P)C$(% &('"',#'/%2.5.2 Redução ao valor recuperável (impairment) de ativos não 
'($("!&)*%+,+<% $=&),A+)%)P)C+)L%)$%@=%;'%*);)%'Z'(*S*+$L%"'%AM%)CR!=)%+,;+*)>E$%;'%(';!>E$%;$%P)C$(%
('*!&'(MP'C%;'%)#+P$"/%a'%A$!P'(%#)C%+,;+*)>E$L%$%P)C$(%('*!&'(MP'C%;$%)#+P$%^%'"#+=);$%*$=%)%@,)C+;);'%
;'%=',"!()(%$%=$,#),#'%;'"")%&'(;)/%c%MR+$%,)%)X!+"+>E$%;'%+,P'"#+=',#$%^%#'"#);$%),!)C=',#'%&)()%
+;',#+@*)(%'P',#!)C%,'*'""+;);'%;'%(';!>E$%)$%"'!%P)C$(%('*!&'(MP'C/%2.5.3 Ativos e passivos sujeitos 
a atualização monetária e variação cambial - c"%)#+P$"%'%&)""+P$"%'=%H')+"%'%"!Y'+#$"%_% +,;'Z)>E$%
*$,#()#!)CL% C'R)C%$!%*)=D+)C%"E$%)#!)C+Q);$"%,)"%;)#)"%;$"%D)C),>$"%&'C)%)&C+*)>E$%;$%*$(('"&$,;',#'%
S,;+*'/%f),A$"%'%&'(;)"%;'*$((',#'"%;'%P)(+)>?'"%=$,'#M(+)"%'%*)=D+)+"%"E$%('*$,A'*+;$"%,$%('"!C#);$%
;$%'Z'(*S*+$%;'%)*$(;$%*$=%$%('R+='%;'%*$=&'#T,*+)/%
 !"#$%&'(!&)*+$&,-+'!+!./*+$0$+*&,-+'!1+!/#$%&'!
3.1 Pronunciamentos contábeis e interpretações emitidos recentemente e adotados pela 
Companhia no exercício corrente:  ! Alteração ao IAS 37 “Provisão, Passivos Contingentes e 
Ativos Contingentes”: '=%=)+$%;'%4747L%$%G<aN%'=+#+!%'"")%)C#'()>E$%&)()%'"*C)('*'(%X!'L%&)()%@,"%
;'%)P)C+)(%"'%!=%*$,#()#$%^%$,'($"$L%$%*!"#$%;'%*!=&(+=',#$%;$%*$,#()#$%+,*C!+%$"%*!"#$"%+,*('=',#)+"%
;'% *!=&(+=',#$% ;'""'% *$,#()#$% '% !=)% )C$*)>E$% ;'% $!#($"% *!"#$"% X!'% "'% ('C)*+$,)=% ;+('#)=',#'% )$%
*!=&(+=',#$%;'C'/%<%;)#)%'B'#+P)%;'%)&C+*)>E$%;'"")%)C#'()>E$%^%.g%;'%Y),'+($%;'%4744/% !Alteração ao 
IFRS 3 “Combinação de Negócios”: '=+#+;)%'=%=)+$%;'%4747L%*$=%$%$DY'#+P$%;'%"!D"#+#!+(%)"%('B'(T,*+)"%
;)%P'("E$%),#+R)%;)%'"#(!#!()%*$,*'+#!)C%&)()%)%=)+"%('*',#'/% !Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-
2020: '=%=)+$%;'%4747L%$%G<aN%'=+#+!%)"%"'R!+,#'"%)C#'()>?'"%*$=$%&)(#'%;$%&($*'""$%;'%='CA$(+)%),!)CL%
)&C+*MP'+"%)%&)(#+(%;'%.g%;'%Y),'+($%;'%4744[%-+5%G:Ha%8%h%JG,"#(!=',#$"%:+,),*'+($"K%h%'"*C)('*'%X!)+"%#)Z)"%
;'P'=%"'(%+,*C!S;)"%,$%#'"#'%;'%.7i%&)()%)%D)+Z)%;'%&)""+P$"%@,),*'+($"/%-++5%G:Ha%.3%h%J<((',;)=',#$"K%
h% )C#'()>E$% ;$% 'Z'=&C$% .6% )% @=% ;'% 'Z*C!+(% $% 'Z'=&C$% ;'% &)R)=',#$"% ;$% )((',;);$(% ('C)*+$,);$"% )%
='CA$(+)"% ,$% +=IP'C% )((',;);$/% -+++5% G:Ha%.% h% J<;$>E$% G,+*+)C% ;)"%F$(=)"% G,#'(,)*+$,)+"% ;'%H'C)#I(+$"%
:+,),*'+($"K%h%"+=&C+@*)%)%)&C+*)>E$%;)%('B'(+;)%,$(=)%&$(%!=)%"!D"+;+M(+)%X!'%);$#'%$%G:Ha%&'C)%&(+='+()%
P'Q%)&I"%)%"!)%*$,#($C);$()L%'=%('C)>E$%_%=',"!()>E$%;$%=$,#),#'%)*!=!C);$%;'%P)(+)>?'"%*)=D+)+"/
<% $=&),A+)%),)C+"$!%'"")"%)C#'()>?'"%'%,E$% +;',#+@*$!% +=&)*#$"% ('C'P),#'"%*$=%('C)>E$%_"%&(M#+*)"%
*$,#MD'+"%);$#);)"%)#!)C=',#'/%3.2 Normas que ainda não estão em vigor: <"%G:Ha"%)%"'R!+(%B$()=%
'=+#+;)"%&'C$%G<aNL%=)"%,E$%',#()()=%'=%P+R$(%,$%'Z'(*S*+$%@,;$%'=%6.%;'%;'Q'=D($%;'%4744/%<%);$>E$%
),#'*+&);)%;'%,$(=)"L%'=D$()%',*$()Y);)%&'C$%G<aNL%,E$%^%&'(=+#+;)L%,$%N()"+CL%&'C$% U /%<% $=&),A+) 

,E$% '"&'()% 'B'+#$"% ('C'P),#'"% &)()% )"% ('B'(+;)"% ,$(=)"/%  !Alteração ao IAS 1 «Apresentação das 
Demonstrações Contábeis»: ;'%)*$(;$%*$=%$%G<a%.%b%J !"#"$%&%'($)(*)+$&$,'&-)#%&%"."$%#KL%&)()%!=)%
',#+;);'%*C)""+@*)(%&)""+P$"%*$=$%,E$%*+(*!C),#'"%'=%"!)"%;'=$,"#()>?'"%@,),*'+()"L%'C)%;'P'% #'(%$%
;+('+#$%;'%'P+#)(%)%C+X!+;)>E$%;$"%&)""+P$"%&$(%,$%=S,+=$%;$Q'%='"'"%;)%;)#)%;$%D)C),>$%&)#(+=$,+)C/%O=%
Y),'+($%;'%4747L%$%G<aN%'=+#+!%)%)C#'()>E$%)$%G<a%.%J/-&##'+,&%'($)(*)-'&0'-'%'"#)&#),1!!"$%)(!)$($2,1!!"$%KL%
*!Y)%;)#)%;'%)&C+*)>E$%'()%&)()%'Z'(*S*+$"%+,+*+);$"%)%&)(#+(%;'%.g%;'%Y),'+($%;'%4746L%X!'%;'#'(=+,)P)%X!'%)%
',#+;);'%,E$%#'(+)%$%;+('+#$%;'%'P+#)(%)%C+X!+;)>E$%;'%!=%&)""+P$%&$(%&'C$%=',$"%;$Q'%='"'"L%*)"$L%,)%;)#)%
;$%D)C),>$L%,E$%#+P'""'%*!=&(+;$%*$=%S,;+*'"%&('P+"#$"%'=%*CM!"!C)"%('"#(+#+P)"%-'Z/[%covenants5L%='"=$%
X!'%)%=',"!()>E$%*$,#()#!)C%;$%covenant%"$=',#'%B$""'%('X!'(+;)%)&I"%)%;)#)%;$%D)C),>$%'=%)#^%;$Q'%
='"'"/%a!D"'X!',#'=',#'L%'=%$!#!D($%;'%4744L%,$P)%)C#'()>E$%B$+%'=+#+;)%&)()%'"*C)('*'(%X!'%&)""+P$"%
X!'%*$,#^=%*CM!"!C)"%*$,#()#!)+"%('"#(+#+P)"%('X!'(',;$%)#+,R+=',#$%;'%S,;+*'"%"$D%*$P',),#"%"$=',#'%
)&I"%)%;)#)%;$%D)C),>$L%,E$%)B'#)=%)%*C)""+@*)>E$%*$=$%*+(*!C),#'%$!%,E$%*+(*!C),#'/%a$=',#'%*$P',),#"%
*$=%$"%X!)+"%)%',#+;);'%^%('X!'(+;)%)%*!=&(+(%)#^%)%;)#)%;$%D)C),>$%)B'#)=%)%*C)""+@*)>E$%;$%&)""+P$L%
='"=$%X!'% )%=',"!()>E$% "$=',#'% $*$(()% )&I"% )X!'C)% ;)#)/%<% )C#'()>E$% ;'% 4744% +,#($;!Q% ('X!+"+#$"%
);+*+$,)+"%;'%;+P!CR)>E$%X!'%&'(=+#)=%)$"%!"!M(+$"%;)"%;'=$,"#()>?'"%@,),*'+()"%*$=&('',;'(%$%(+"*$%
;$%&)""+P$%"'(%C+X!+;);$%'=%)#^%;$Q'%='"'"%)&I"%)%;)#)%;$%D)C),>$/%<%)C#'()>E$%;'%4744%=!;$!%)%;)#)%;'%
)&C+*)>E$%;)%)C#'()>E$%;'%4747/%`'"#)%B$(=)L%)=D)"%)"%)C#'()>?'"%"'%)&C+*)=%&)()%'Z'(*S*+$"%+,+*+);$"%)%
&)(#+(%;'%.g%;'%Y),'+($%;'%4749/% !!Alteração ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgação de 
políticas contábeis: '=%B'P'('+($%;'%474.%$%G<aN%'=+#+!%,$P)%)C#'()>E$%)$%G<a%.%"$D('%;+P!CR)>E$%;'%
&$CS#+*)"% *$,#MD'+"% J=)#'(+)+"K% )$% +,P^"% ;'% &$CS#+*)"% *$,#MD'+"% J"+R,+@*)#+P)"K/%<"% )C#'()>?'"% ;'@,'=% $%
X!'%^% J+,B$(=)>E$%;'%&$CS#+*)%*$,#MD+C%=)#'(+)CK%'%'Z&C+*)=%*$=$% +;',#+@*MhC)"/%j)=D^=%'"*C)('*'%X!'%
+,B$(=)>?'"% +=)#'(+)+"% ;'% &$CS#+*)% *$,#MD+C% ,E$% &('*+")=% "'(% ;+P!CR);)"L% =)"% *)"$% $% "'Y)=L% X!'% ,E$%
;'P'=% $D"*!('*'(% )"% +,B$(=)>?'"% *$,#MD'+"% ('C'P),#'"/% U)()% )&$+)(% '"#)% )C#'()>E$L% $% G<aN% #)=D^=%
)C#'($!% )% JIFRS Practice Statement 2 Making Materiality JudgementsK% &)()% B$(,'*'(% $(+',#)>E$% "$D('%
*$=$% )&C+*)(% $% *$,*'+#$% ;'%=)#'(+)C+;);'% _"% ;+P!CR)>?'"% ;'% &$CS#+*)% *$,#MD+C/%<% ('B'(+;)% )C#'()>E$% #'=%
P+RT,*+)%)%&)(#+(%;'%.g%;'% Y),'+($%;'%4746/% !Alteração ao IAS 8 - Políticas Contábeis, Mudança de 
-%.&/$.&0$+!+ !.&'"$12*+3!+-))*4+)%)C#'()>E$%'=+#+;)%'=%B'P'('+($%;'%474.%'"*C)('*'%*$=$%)"%',#+;);'"%
;'P'=%;+"#+,R!+(%)"%=!;),>)"%,)"%&$CS#+*)"%*$,#MD'+"%;'%=!;),>)"%,)"%'"#+=)#+P)"%*$,#MD'+"L%!=)%P'Q%
X!'%=!;),>)"%,)"%'"#+=)#+P)"%*$,#MD'+"%"E$%)&C+*);)"%&($"&'*#+P)=',#'%)%#(),")>?'"%B!#!()"%'%$!#($"%
'P',#$"%B!#!($"L%=)"%=!;),>)"%,)"%&$CS#+*)"%*$,#MD'+"%"E$%R'()C=',#'%)&C+*);)"%('#($"&'*#+P)=',#'%)%
#(),")>?'"%),#'(+$('"%'%$!#($"%'P',#$"%),#'(+$('"L%D'=%*$=$%)$%'Z'(*S*+$%)#!)C/%<%('B'(+;)%)C#'()>E$%#'=%
P+RT,*+)%)%&)(#+(%;'%.g%;'%Y),'+($%;'%4746/% !Alteração ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: )%)C#'()>E$%
'=+#+;)%'=%=)+$%;'%474.%('X!'(%X!'%)"%',#+;);'"%('*$,A'>)=%$%+=&$"#$%;+B'(+;$%"$D('%)"%#(),")>?'"%
X!'L%,$% ('*$,A'*+=',#$% +,+*+)CL%;E$%$(+R'=%)%=$,#),#'"% +R!)+"%;'%;+B'(',>)"% #'=&$(M(+)"% #(+D!#MP'+"%'%
;';!#SP'+"/% G""$% ,$(=)C=',#'% "'% )&C+*)% )% #(),")>?'"% ;'% )((',;)=',#$"% -)#+P$"% ;'% ;+('+#$% ;'% !"$% '%
&)""+P$"%;'%)((',;)=',#$5%'%$D(+R)>?'"%;'%;'"*$=+""+$,)=',#$%'%('"#)!()>E$L%*$=$%'Z'=&C$L%'%'Z+R+(M%
$%('*$,A'*+=',#$%;'%)#+P$"%'%&)""+P$"%@"*)+"%;+B'(+;$"%);+*+$,)+"/%<%('B'(+;)%)C#'()>E$%#'=%P+RT,*+)%)%&)(#+(%
;'%.g%;'%Y),'+($%;'%4746/
2!3/'*$4%+/*#'!5/&/6+.$#'!+!7+$+/6.&%+/*#!1+!$.'6#'
5.&0*%+'($("!&)*%4+c"%)#+P$"%@,),*'+($"%"E$%*C)""+@*);$"L%,$%('*$,A'*+=',#$%+,+*+)CL%*$=$%=',"!();$"[%
-+5%)$%P)C$(%Y!"#$%&$(%='+$%;$%('"!C#);$\%-++5%)$%P)C$(%Y!"#$%&$(%='+$%;'%$!#($"%('"!C#);$"%)D(),R',#'"\%$!%
-+++5% )$% *!"#$% )=$(#+Q);$/%<% $=&),A+)% *$,"+;'($!% ;$+"% B)#$('"% &)()% ;'@,+(% )% *C)""+@*)>E$% ;$"% )#+P$"%
@,),*'+($"[%$%=$;'C$%;'%,'RI*+$%,$%X!)C%$%)#+P$%@,),*'+($%^%R'(',*+);$%'%"!)"%*)()*#'(S"#+*)"%;'%e!Z$"%
;'% *)+Z)% *$,#()#!)+"/% F$% ('*$,A'*+=',#$% +,+*+)CL% )%  $=&),A+)% =',"!()% !=% )#+P$% @,),*'+($% )$% P)C$(%
Y!"#$% )*('"*+;$L% ,$% *)"$% ;'% !=%)#+P$% @,),*'+($% ,E$%=',"!();$% )$% P)C$(% Y!"#$% &$(%='+$% ;$% ('"!C#);$L%
;$"%*!"#$"%;)%#(),")>E$%;+('#)=',#'%)#(+D!SP'+"%_%)X!+"+>E$%;$%)#+P$%@,),*'+($/%c"%*!"#$"%;'%#(),")>E$%
;'%)#+P$"%@,),*'+($"%)$%P)C$(%Y!"#$%&$(%='+$%;$%('"!C#);$%"E$%('R+"#();$"%*$=$%;'"&'")"%,$%('"!C#);$/%
 $=&()"%'%P',;)"%('R!C)('"%;'%)#+P$"%@,),*'+($"%"E$%('*$,A'*+;)"%,)%;)#)%;'%,'R$*+)>E$L%;)#)%,)%X!)C%
)% $=&),A+)%"'%*$=&($='#'%)%*$=&()(%$!%P',;'(%$%)#+P$/%c"%)#+P$"%@,),*'+($"%"E$%;'"('*$,A'*+;$"%
X!),;$%$"%;+('+#$"%;'%('*'D'(%e!Z$"%;'%*)+Z)%#',A)=%P',*+;$%$!%#',A)=%"+;$%#(),"B'(+;$"%'%)% $=&),A+)%
#',A)%#(),"B'(+;$%"!D"#),*+)C=',#'%#$;$"%$"%(+"*$"%'%D','BS*+$"%;)%&($&(+';);'/%6$%%&0*%+'($("!&)*%4+
c"% &)""+P$"% @,),*'+($"% "E$% *C)""+@*);$"L% ,$% ('*$,A'*+=',#$% +,+*+)CL% *$=$% =',"!();$"[% -+5% )$% *!"#$%
)=$(#+Q);$%$!% -++5% )$% P)C$(% Y!"#$%&$(%='+$%;$% ('"!C#);$/%c"%&)""+P$"% @,),*'+($"%=',"!();$"%)$%*!"#$%
)=$(#+Q);$L% !#+C+Q),;$% $%=^#$;$% ;'% Y!($"% 'B'#+P$"L% "E$% ('*$,A'*+;$"% +,+*+)C=',#'% ,$% ('*'D+=',#$% ;$"%
('*!("$"L%CSX!+;$"%;$"%*!"#$"%;)"%#(),")>?'"L%X!),;$%)&C+*MP'C/%F)%;)#)%;$%D)C),>$L%'"#E$%)&('"',#);$"%
&'C$"% "'!"% ('*$,A'*+=',#$"% +,+*+)+"L% ;';!Q+;$"% ;)"% )=$(#+Q)>?'"% ;)"% &)(*'C)"% ;'% &(+,*+&)CL% X!),;$%
)&C+*MP'CL%'%)*('"*+;$"%;$"%*$(('"&$,;',#'"%',*)(R$"%+,*$((+;$"/%<%D)+Z)%;'%&)""+P$"%@,),*'+($"%$*$(('%
"$=',#'%X!),;$%)"%$D(+R)>?'"%"E$%C+X!+;);)"L%'Z#+,#)"%'%*),*'C);)"/%<%;+B'(',>)%',#('%$%P)C$(%*$,#MD+C%
;$%&)""+P$% @,),*'+($%D)+Z);$%'%)% "$=)%;)%*$,#()&)(#+;)%&)R)%'%)%&)R)(%^% ('*$,A'*+;)%,$% ('"!C#);$/%%
U)""+P$"%@,),*'+($"%)$%P)C$(% Y!"#$%&$(%='+$%;$% ('"!C#);$%"E$%)&('"',#);$"%)$%P)C$(% Y!"#$L% "',;$%X!'%
X!)+"X!'(% R),A$"% $!% &'(;)"% ;'*$((',#'"% ;)"% P)(+)>?'"% ,$% P)C$(% Y!"#$% "E$% ('*$,A'*+;$"% ,$% ('"!C#);$%
,)%=';+;)%'=%X!'%,E$%B)Q'=%&)(#'%;'%!=)%('C)>E$%;'%A';R'%;'"+R,);)%-P'(%&$CS#+*)%;'%*$,#)D+C+Q)>E$%
;'% A';R'% b% ,$#)% 9/.55/%c% R),A$% $!% &'(;)% CSX!+;$% ('*$,A'*+;$% ,$% ('"!C#);$% +,*$(&$()% X!)+"X!'(% Y!($"%
&)R$"%"$D('%$"%&)""+P$"%@,),*'+($"%'%^%+,*C!S;$%,)%(!D(+*)%J('"!C#);$%@,),*'+($K%,$%('"!C#);$/U)""+P$"%
@,),*'+($"% ;'"+R,);$"% )$% P)C$(% Y!"#$% &$(%='+$% ;$% ('"!C#);$L% $% P)C$(% ;)"% P)(+)>?'"% ,$% P)C$(% Y!"#$% ;$%
&)""+P$%@,),*'+($%)#(+D!SP'+"%)%=!;),>)"%,$%(+"*$%;'%*(^;+#$%;)X!'C'%&)""+P$%^%('*$,A'*+;$%'=%$!#($"%
('"!C#);$"%)D(),R',#'"L%)%=',$"%X!'%$%('*$,A'*+=',#$%;$"%'B'+#$"%;)"%=!;),>)"%,$%(+"*$%;'%*(^;+#$%
;$% &)""+P$% '=% $!#($"% ('"!C#);$"% )D(),R',#'"% ('"!C#)""'% ,$% $!% )!=',#)""'% $% ;'"*)")=',#$% *$,#MD+C%
,$%('"!C#);$/%c%P)C$(% ('=),'"*',#'%;)%P)(+)>E$%,$%P)C$(% Y!"#$%;$%&)""+P$%^% ('*$,A'*+;$%,$%('"!C#);$/%
<"%P)(+)>?'"%,$%P)C$(%Y!"#$%)#(+D!SP'+"%)$%(+"*$%;'%*(^;+#$%;$%&)""+P$%@,),*'+($%('*$,A'*+;)"%'=%$!#($"%
('"!C#);$"%)D(),R',#'"%,E$%"E$%"!D"'X!',#'=',#'%('*C)""+@*);)"%&)()%$%('"!C#);$\%&'C$%*$,#(M(+$L%'C)"%
"E$% #(),"B'(+;)"%&)()% C!*($"%)*!=!C);$"%X!),;$%$%&)""+P$%@,),*'+($%^%D)+Z);$/%c"%P)C$('"%*$,#MD'+"%
;'%)#+P$"%'%&)""+P$"%@,),*'+($"%"E$%*$=$%"'R!'[%c"%P)C$('"%*$,#MD'+"%;'%)#+P$"%'%&)""+P$"%@,),*'+($"%
"E$%*$=$%"'R!'[

Nota 31/12/22 31/12/21
5.&0*%+'($("!&)*%
 !"#$%)=$(#+Q);$
 )+Z)%'%'X!+P)C',#'"%;'%*)+Z)% 1 ..0/106% %./486/8.1%
 $,#)"%)%('*'D'(% 3 437/.68% 971/788%
`'&I"+#$"%Y!;+*+)+"% .8) %94/248% %90/327%
W]#!$%*$=%&)(#'"%('C)*+$,);)" 8) 94/870 62/0.6
<#+P$"%@,),*'+($"%)$%P)C$(%Y!"#$%&$(%='+$%;$%('"!C#);$
G,"#(!=',#$"%@,),*'+($"%;'(+P)#+P$"% 9/. %84/074% ..3/614%
6$%%&0*%+'($("!&)*%
 !"#$%)=$(#+Q);$
:$(,'*';$('"% .9 %-..1/62.5 %-320/4285
 '""E$%;'%*(^;+#$"%&$(%B$(,'*';$('" .1  -616/7475
O=&(^"#+=$"L%@,),*+)=',#$"%'%#S#!C$"%;'%;SP+;)% .2 -4/971/4805 -6/038/7.95
<((',;)=',#$%;'%+=IP'+"%'%P'S*!C$" .0 %%-4./4.15 %%%-.30/3.95
U)""+P$"%@,),*'+($"%)$%P)C$(%Y!"#$%&$(%='+$%;$%('"!C#);$
G,"#(!=',#$"%@,),*'+($"%;'(+P)#+P$"% 9/. %-0/3045  

(a) Gerenciamento de riscos: <"%)#+P+;);'"%;)% $=&),A+)%)%'Z&?'%)%;+P'("$"%(+"*$"%@,),*'+($"[%(+"*$%
;'%='(*);$% -+,*C!+,;$% (+"*$% *)=D+)CL% (+"*$% ;'% e!Z$% ;'% *)+Z)% $!% P)C$(% Y!"#$% )""$*+);$% *$=% )% #)Z)% ;'%
Y!($"5L%(+"*$%;'%*(^;+#$%'%(+"*$%;'%C+X!+;'Q/%c%&($R()=)%;'%R'"#E$%;'%(+"*$%;)% $=&),A+)%*$,*',#()h"'%,)%
+=&('P+"+D+C+;);'%;$"%='(*);$"%@,),*'+($"%'%D!"*)%=+,+=+Q)(%&$#',*+)+"%'B'+#$"%);P'("$"%,$%;'"'=&',A$%
@,),*'+($/%<% $=&),A+)%!")%+,"#(!=',#$"%@,),*'+($"%;'(+P)#+P$"%&)()%&($#'R'(%*'(#)"%'Z&$"+>?'"%)%(+"*$/%
<%R'"#E$%;'% (+"*$%^% (')C+Q);)%&'C)% #'"$!()(+)%;)% $=&),A+)L%X!'% +;',#+@*)L%)P)C+)%'%D!"*)%&($#'R'(%)%
 $=&),A+)%*$,#()%'P',#!)+"%(+"*$"%@,),*'+($"/%<%`+('#$(+)%#'=%('"&$,")D+C+;);'%&'C$%'"#)D'C'*+=',#$%'%
"!&'(P+"E$%;)%'"#(!#!()%;'%R'(',*+)=',#$%;'%(+"*$%;)% $=&),A+)%'%"'%('&$(#)%('R!C)(=',#'%)$% $,"'CA$%
;'%<;=+,+"#()>E$%"$D('%)"%"!)"%)#+P+;);'"/%<"%&(M#+*)"%;'%R'(',*+)=',#$%;'% (+"*$%;)% $=&),A+)%"E$%
'"#)D'C'*+;)"%&)()% +;',#+@*)(%'%),)C+")(%$"%(+"*$"L%&)()%;'@,+(% C+=+#'"%'%*$,#($C'"L%&)()%=$,+#$()(%(+"*$"%
'%);'(T,*+)%)$"% C+=+#'"/%<%);=+,+"#()>E$%;)% $=&),A+)%*(+$!%*$=+#T"%'"&'*+)C+Q);$"%;'% B$(=)%)% #()#)(%
;'% #'=)"% *(S#+*$"% ;$% ,'RI*+$L% )C^=% ;'% #'(% '"#(!#!();$% !=% "+"#'=)% ;'% *$,#($C'"% +,#'(,$"% &)()% )!Z+C+)(%
$% )C*),*'% ;'% "'!"% $DY'#+P$"% $&'()*+$,)+"% '% '"#()#^R+*$"/% (i) Risco de mercado: c%R'(',*+)=',#$% ;$%
(+"*$% ;'%='(*);$% ^% 'B'#!);$% *$=% $% $DY'#+P$% ;'% R)(),#+(% X!'% )% $=&),A+)% '"#'Y)% 'Z&$"#)% "$=',#'% )%
,SP'+"% ;'% (+"*$"% *$,"+;'();$"% )*'+#MP'+"% ,$% *$,#'Z#$% ;'% "!)"% $&'()>?'"/%c"% +,"#(!=',#$"% @,),*'+($"%
;)% $=&),A+)%X!'%"E$%)B'#);$"%&'C$% (+"*$%;'%='(*);$% +,*C!'=[% -+5% *)+Z)%'%'X!+P)C',#'"%;'%*)+Z)\% -++5%
*$,#)"%)%('*'D'(%;'%*C+',#'"\%-+++5%'=&(^"#+=$"L%@,),*+)=',#$"L%#S#!C$"%;'%;SP+;)%'%+,"#(!=',#$"%@,),*'+($"%
;'(+P)#+P$"/% !Risco de taxa de juros b%k%$% (+"*$% ;'% X!'%$% P)C$(% Y!"#$% $!% $% e!Z$% ;'% *)+Z)% B!#!($% ;'%
;'#'(=+,);$% +,"#(!=',#$% @,),*'+($% e!#!'% ;'P+;$% )% P)(+)>?'"% ,)"% #)Z)"% ;'% Y!($"% ;'%='(*);$/%Gestão 
do risco de taxa de juros: <CR!=)"%('C)>?'"%;'%A';R'%;'%e!Z$%;'%*)+Z)%'%;'%P)C$(%Y!"#$%;)% $=&),A+)%
"'(E$%)B'#);)"%&'C)%('B$(=)%;)%#)Z)%;'%Y!($"%;'%('B'(T,*+)/%j$;$"%$"%+#',"%$DY'#$%;'%A';R'%'%+,"#(!=',#$"%
;'%A';R'%)B'#);$"% "'(E$% *$,P'(#+;$"%&)()%$!#()"% #)Z)"% C+P('"%;'% (+"*$%$!%$"% *$,#()#$"% "'(E$%);+#);$"%
&)()%+,#($;!Q+(%*CM!"!C)"%B)CCD)*l%X!'%+(E$%)C#'()(%)%D)"'%&)()%;'#'(=+,)>E$%;$"%e!Z$"%;'%*)+Z)%;'%Y!($"%
;)% #)Z)%mGNcH%&)()%)% ('"&'*#+P)% #)Z)% C+P('%;'%(+"*$%'=%!=%;'#'(=+,);$%=$=',#$/%Transição da taxa 
de juros de referência para derivativos e relações de hedge: U)()%$"%;'(+P)#+P$"%;$% $=&),A+)%*$=%
P)C$(%,$=+,)C%;'%Hn%613/047%"!Y'+#$"%_%mGNcH%&)()%3%='"'"L%*$=%P',*+=',#$"%'=%4749L%)"%*CM!"!C)"%
B)CCD)*l% ;)% G,#'(,)#+$,)C% ao)&"% ),;%`'(+P)#+P'"%<""$*+)#+$,% -Ga`<5% B$()=% ;+"&$,+D+C+Q);)"% ,$% &(+='+($%
#(+='"#('%;'%4744%'%)% $=&),A+)%'"#M%);'(+,;$%)$%&($#$*$C$/%<% $=&),A+)%!#+C+Q)%$"%('*!("$"%$(+!,;$"%
;)"%)#+P+;);'"%$&'()*+$,)+"%&)()%R'(+(%)"%"!)"%$&'()>?'"%'%&)()%R)(),#+(%)%(',$P)>E$%;'%"!)%B($#)%'%&)(#'%
;$%"'!%*('"*+=',#$/%U)()%*$=&C'=',#)(%"!)%,'*'""+;);'%;'%*)+Z)%&)()%*('"*+=',#$L%)% $=&),A+)%$D#^=%
'=&(^"#+=$"%'%@,),*+)=',#$"%Y!,#$%_"%&(+,*+&)+"%+,"#+#!+>?'"%@,),*'+()"%;$%&)S"L%)""+=%*$=$%'=+#'%#S#!C$"%
;'%;SP+;)%-;'DT,#!('"%'%,$#)"%*$='(*+)+"5L%X!'%"E$%"!D"#),*+)C=',#'%+,;'Z);$"%_%P)(+)>E$%;$% `G/%c%(+"*$%
+,'(',#'%"!(R'%;)%&$""+D+C+;);'%;'%'Z+"#+('=%)!=',#$"%('C'P),#'"%,$% `GL%+""$%&$(X!'%$%)!=',#$%;)"%#)Z)"%
;'%Y!($"%&$;'(M%+=&)*#)(%#),#$%,$%*!"#$%;'%*)&#)>E$%;'%'=&(^"#+=$"%'%@,),*+)=',#$"%&'C)% $=&),A+)L%
*$=$%#)=D^=%,$%*!"#$%;$%',;+P+;)=',#$L%)*)(('#),;$%$%)!=',#$%;)"%"!)"%;'"&'")"%@,),*'+()"/% $=$%
'"#()#^R+)%;'%R'(',*+)=',#$%;$%(+"*$%;'%#)Z)%;'%Y!($"L%)%<;=+,+"#()>E$%=),#^=%*$,#S,!$%=$,+#$()=',#$%
;$% `GL%*$=%$%&($&I"+#$%;'L%"'%,'*'""M(+$L%)Y!"#)(%)"%#)(+B)"%;'%)C!R!'C%&)()%=+#+R)(%'"")"%e!#!)>?'"/%U)()%
)%R'"#E$%;'%B($#)"L%)% $=&),A+)%*$,#()#)%'=&(^"#+=$"%'%@,),*+)=',#$"%*$=%#)Z)%&I"h@Z);)%'%B)Q%$%swap 

;)%#)Z)%;'%Y!($"%#($*),;$%#)Z)%&I"h@Z);)%&)()%&(^h@Z);)L%'C+=+,),;$%$%(+"*$%;'%e!#!)>E$%;)%#)Z)%DM"+*)%
-P+;'%;'#)CA'"%;'"")"%$&'()>?'"%,)%,$#)%9-D55/%<;+*+$,)C=',#'L%)%#$#)C+;);'%;$%")C;$%;'%'X!+P)C',#'"%;'%
*)+Z)%'%)&C+*)>?'"%@,),*'+()"%;)% $=&),A+)%^%#)=D^=%+,;'Z);)%_%P)(+)>E$%;$% `GL%='"=$%+,;'Z);$(%
;)"%;SP+;)"%&I"h@Z);)"/%O=%6.%;'%;'Q'=D($%;'%4744L%"'%$% `G%)!=',#)""'%'=%#$(,$%;'%7L47i%'%$%GU <%
(';!Q+""'%7L16iL%*$,"+;'(),;$%X!'%#$;)"%)"%;'=)+"%P)(+MP'+"%B$""'=%=),#+;)"%*$,"#),#'"L%$%C!*($%CSX!+;$%
;$%'Z'(*S*+$%)&('"',#)(+)%P)(+)>E$%;'%Hn4/893%&$"+#+P)L%&(+,*+&)C=',#'L%'=%;'*$((T,*+)%;'%;'"&'")"%;'%
Y!($"%=)+"%(';!Q+;)"%,$"%'=&(^"#+=$"%;'%#)Z)%P)(+MP'CL%,E$%&($#'R+;$"%&$(%$&'()>?'"%;'%"o)&%-Hn%6./696%
,'R)#+P$L%'=%6.%;'%;'Q'=D($%;'%474.%"'%$% `G%)!=',#)""'%'=% #$(,$%;'%4L39i%'%$% GU <% (';!Q+""'%
9L37i5/%

Impacto no lucro líquido
31/12/22 31/12/21

<&C+*)>?'"%@,),*'+()"%'%#S#!C$"%'%P)C$('"%=$D+C+M(+$"%+,;'Z);)"%)$% `G %-4625 64/.80
G,"#(!=',#$"%@,),*'+($"%;'(+P)#+P$"% `G%Z%&(^ %-4035 4/9.8
G,"#(!=',#$"%@,),*'+($"%;'(+P)#+P$"%'%;SP+;)%+,;'Z);)%_%C+D$(%6W%Z% `G %183% -.7/.935
`SP+;)%+,;'Z);)%)$% `G%)%&)R)( 4/269% -18/4.85
`SP+;)%+,;'Z);)%)$%GU <%)%&)R)( %.68% 6/971
Alta do CDI  0,20% / 2,64% 4/072% -69/2905
Redução do IPCA 0,53% /4,60% %.68% 6/971
Total 4/893 -6./6965
O=%6.%;'%;'Q'=D($%;'%4744L%"'%$% `G%(';!Q+""'%'=%#$(,$%;'%7L47iL%*$,"+;'(),;$%X!'%#$;)"%)"%;'=)+"%
P)(+MP'+"% B$""'=%=),#+;)"%*$,"#),#'"L%$!#($"%*$=&$,',#'"%;$%&)#(+=p,+$% #'(+)=%P)(+)>E$%;'%Hn4/869%
,'R)#+P$L%&(+,*+&)C=',#'L%'=%;'*$((T,*+)%;'%!=)%P)(+)>E$%,$%P)C$(% Y!"#$%;$"%)#+P$"%@,),*'+($"%;'%#)Z)%
P)(+MP'CL%*C)""+@*);$"%*$=$%)$%P)C$(%Y!"#$%&$(%='+$%;'%$!#($"%('"!C#);$"%)D(),R',#'"%-Hn494%,'R)#+P$L%'=%
6.%;'%;'Q'=D($%;'%474.%"'%$% `G%)!=',#)""'%'=%#$(,$%;'%4L39i5/

Impacto no lucro líquido
Índice 31/12/22 31/12/21
G,"#(!=',#$"%@,),*'+($"%;'(+P)#+P$"% `G%Z%&(^ -4/0685 6/092
G,"#(!=',#$"%@,),*'+($"%;'(+P)#+P$"%'%;SP+;)%+,;'Z);)%_%C+D$(%6W%Z% `G -815 -9/7085%
Alta do CDI 0,39% / 2,64% -4/8695 -4945%
 ! Risco de moeda estrangeira b% <%  $=&),A+)% &$""!+% '=&(^"#+=$"% '% @,),*+)=',#$"% '=% =$';)%
'"#(),R'+()/% U)()% "'% &($#'R'(% ;)% P)(+)>E$% *)=D+)CL% )%  $=&),A+)% *$,#()#)% $&'()>?'"% ;'% ;'(+P)#+P$"%
*$=%@,)C+;);'%;'%A';R'L% *$,B$(='%"!)%&$CS#+*)%;'%R'(',*+)=',#$%;'% (+"*$"%@,),*'+($"/%<% $=&),A+)%
*$,#()#)%+,"#(!=',#$"%@,),*'+($"%;'(+P)#+P$"%*$=%)%@,)C+;);'%;'%(';!Q+(%"!)%'Z&$"+>E$ _ =!;),>)"%,)%
#)Z)%;'%*d=D+$%*$=%"o)&%*)=D+)C%&)()%*$,#()#$"%)#+P$"/%O=%6.%;'%;'Q'=D($%;'%4744L%)% $=&),A+)%
,E$%&$""!+%,',A!=)%$&'()>E$% ('C'P),#'%'Z&$"#)%)$% (+"*$%*)=D+)C/  $,"+;'(),;$%X!'%$"% +,"#(!=',#$"%
@,),*'+($"%;'(+P)#+P$"%*$,#()#);$"%&$""!'=%)"%='"=)"%*)()*#'(S"#+*)"%;$"%('"&'*#+P$"%'=&(^"#+=$"%'%
@,),*+)=',#$"L% $% 'B'+#$% ;'% !=)% 'C'P)>E$% *)=D+)C% ,)% ;SP+;)% ^% #$#)C=',#'% *$=&',");$% &'C)% 'C'P)>E$%
;$%*d=D+$%,$%)#+P$%;$%;'(+P)#+P$/%(ii) Risco de crédito: c%(+"*$%;'%*(^;+#$%^%$%(+"*$%;'%!=)%*$,#()&)(#'%
,E$%*!=&(+(%"!)"%$D(+R)>?'"%*$,#()#!)+"L%C'P),;$%)% $=&),A+)%)%+,*$(('(%'=%&'(;)"%@,),*'+()"/%c%(+"*$%
;'%*(^;+#$%,)% $=&),A+)%('*)+L%'=%"!=)L%,)"%*$,#)"%)%('*'D'(%;'%*C+',#'"L%,$%*)+Z)%'%'X!+P)C',#'"%;'%
*)+Z)%'%)&C+*)>?'"%@,),*'+()"%;'&$"+#);$"q)&C+*);$"%'=%D),*$"%'% +,"#+#!+>?'"%@,),*'+()"L%X!'% +,*C!'=%
$"%=$,#),#'"%)&C+*);$"%'=%*$#)"%;'%B!,;$"%;'%+,P'"#+=',#$%'=%(',;)%@Z)/%<%'Z&$"+>E$%=MZ+=)%)$%(+"*$%
;'%*(^;+#$%;)% $=&),A+)L%;'%)*$(;$%*$=%$%P)C$(% *$,#MD+C% CSX!+;$%;$"% ('"&'*#+P$"%)#+P$"%@,),*'+($"L%^%
*$=$%"'R!'[

31/12/2022 31/12/2021
 )+Z)%'%'X!+P)C',#'"%;'%*)+Z)[
F$%=S,+=$%<)6%,)%'"*)C)%;)%W$$;rs"%$!%'X!+P)C',#'%'=%$!#()%)RT,*+) %%%%%%%%%..6/829% ./484/10.
 )+Z) %%%%%%%%%%%%%%%9/378% ./669
Total caixa e equivalentes de caixa (nota 5)          118.583 1.293.915 
 $,#)"%)%('*'D'(%b%*C+',#'" %%%%%%%%%490/303% 420/983
 $,#)"%)%('*'D'(%b%*)(#?'"%;'%*(^;+#$[%
`+P'("$" ../916 .43/376
Total contas a receber (nota 6)          260.139 405.099
G,"#(!=',#$"%@,),*'+($"%;'(+P)#+P$"%-)#+P$5[  

F$%=S,+=$%<)6%,)%'"*)C)%;)%W$$;rs"%$!%'X!+P)C',#'%'= %%%%%%%%%%%%84/074% ..3/614
7*.$#+&(%.)8/!(.*%+'($("!&)*%+3!)&0$.&0*%+9$.&0*: 92.802 116.352
`'&I"+#$"%t!;+*+)+" %%%%%%%%%%%%94/248% 90/327%
W]#!$%*$=%&)(#'"%('C)*+$,);)" 94/870 62/0.6
Total Outros Ativos Financeiros              85.637  86.483  
Total           557.161  1.901.849  
(iii) Risco de liquidez: H+"*$%;'%C+X!+;'Q%^%$%(+"*$%;'%X!'%)% $=&),A+)%',*$,#('%;+@*!C;);'"%'=%*!=&(+(%
*$=% )"% $D(+R)>?'"% )""$*+);)"% *$=% "'!"% &)""+P$"% @,),*'+($"% X!'% "E$% C+X!+;);$"% *$=% &)R)=',#$"%
_% P+"#)% $!% *$=%$!#($% )#+P$% @,),*'+($/%<% )D$(;)R'=%;)% $=&),A+)% ,)% );=+,+"#()>E$% ;'% C+X!+;'Q% ^% ;'%
R)(),#+(L% $%=MZ+=$% &$""SP'CL% X!'% "'=&('% #',A)% C+X!+;'Q% "!@*+',#'% &)()% *!=&(+(% *$=% "!)"% $D(+R)>?'"%
)$% P',*'('=L% "$D% *$,;+>?'"%,$(=)+"% '% ;'%'"#('""'L% "'=%*)!")(% &'(;)"% +,)*'+#MP'+"% $!% *$=% (+"*$%;'%
&('Y!;+*)(%)%('&!#)>E$%;)% $=&),A+)/%<;+*+$,)C=',#'L%)%<;=+,+"#()>E$%*$,"+;'()%X!'%$%)*'""$%)$%*(^;+#$%
;'% #'(*'+($"%^% B)*+C+#);$L%)&I"%)% G,*$(&$()>E$%;'%<>?'"%;)%m$*)=^(+*)%&'C)%m$*)C+Q)L% #',;$%'=%P+"#)%$%
()#+,R%;'%*(^;+#$%*$(&$()#+P$%;)%m$*)C+Q)%Y!,#$%_"%&(+,*+&)+"%)RT,*+)"%;'%()#+,R%;$%='(*);$/%c"%()#+,R"%;'%
*(^;+#$%*$(&$()#+P$%;)%m$*)C+Q)%'=%'"*)C)%,)*+$,)C%P+R',#'"%'=%6.%;'%;'Q'=D($%;'%4744%'()=[%a#),;)(;%
u% U$$(v"% -<<<-D()5q'"#MP'C5L% W$$;rv"% -<))/D(qwH5% '% :+#*A% H)#+,R"% -<<<-D()5q'"#MP'C5/%<% "'R!+(% '"#E$%
)"%'Z&$"+>?'"%*$,#()#!)+"%;'%&)""+P$"%@,),*'+($"L% +,*C!+,;$%&)R)=',#$"%;'% Y!($"%'"#+=);$"% B!#!($"%'%
'Z*C!+,;$%$%+=&)*#$%;'%)*$(;$"%;'%,'R$*+)>E$%;'%=$';)"%&'C)%&$"+>E$%CSX!+;)/

31/12/22 2023 2024 2025 2026 202747
A partir de 

2028 Total
Passivos
:$(,'*';$('" -..1/62.5 -..1/62.5
jS#!C$"%;'%;SP+;) -171/..75 -227/.605 -1.7/8335 -979/0135 -.91/8915 -..6/2725 -4/917/2445
<((',;)=',#$%;'%
+=IP'+"%'%P'S*!C$" -.6/.835 -1/0315 -./1985 -2075 -3045 -./9495 -46/9835
Instrumentos 

@,),*'+($"%;'(+P)#+P$" -0/3045 -0/3045
O=&(^"#+=$%'=%
=$';)%'"#(),R'+() -.47/4015 -486/4185 -9.6/1995
c!#()"%*$,#)"%)%&)R)( -31/9015      -31/9015
Total -040/.485 -./738/4345 -1.4/1.15 -971/3635 -.93/3425 -..1/.6.5 -6/7226775
(b) Gestão de capital: <% &$CS#+*)% ;)%`+('#$(+)% ^%=),#'(% !=)% "IC+;)% D)"'% ;'% *)&+#)C% &)()% )""'R!()(% )%
*$,@),>)%;$% *(';$(%'%$%;'"',P$CP+=',#$% B!#!($%;$%,'RI*+$/%c%*)&+#)C% *$,"+"#'%,)% "$=)%;$"% ('*!("$"%
$D#+;$"% *$=% $"% )*+$,+"#)"% '% *$=% +,"#+#!+>?'"% @,),*'+()"L% CSX!+;$% ;$% *)+Z)% '% 'X!+P)C',#'"% ;'% *)+Z)/ 
<%̀ +('#$(+)%&($*!()%=),#'(%!=%'X!+CSD(+$%',#('%$"%=)+"%)C#$"%('#$(,$"%&$""SP'+"L%*$=%,SP'+"%=)+"%);'X!);$"%
;'%'=&(^"#+=$"%'%)"%P),#)R',"%'%)%"'R!(),>)%&($&$(*+$,);)%&$(%!=)%&$"+>E$%;'%*)&+#)C%")!;MP'C/
<%#)D'C)%)D)+Z$%)&('"',#)%$"%S,;+*'"%;'%',;+P+;)=',#$%;)% $=&),A+)[

31/12/2022 31/12/2021
O,;+P+;)=',#$%;'%*!(#$%'%C$,R$%&()Q$"%-,$#)%.25% %%-4/971/4805 %%-6/038/7.95
 '""E$%;'%*(^;+#$%&$(%B$(,'*';$('"%-,$#)%.15 %%616/747%
G,"#(!=',#$"%@,),*'+($"%;'(+P)#+P$"%-,$#)%9/.5 %%%09/.47% %%..3/614%
 )+Z)%'%'X!+P)C',#'"%;'%*)+Z)%-,$#)%15 %%..0/106% ./486/8.1%
Dívida líquida -4/474/1815 %-4/.71/2425
j$#)C%;$%&)#(+=p,+$%CSX!+;$%-,$#)%475 %%-287/8885 %-4/49./.275
Índice de endividamento (dívida líquida / patrimônio líquido)  %%%4L20%% %%%%7L89%
9":+;$#*)+ <8%.*+3*%+ &(%.)8/!(.*%+'($("!&)*%4+U('""!&?'h"'%X!'%$"%")C;$"%;)"%*$,#)"%)% ('*'D'(%;'%
*C+',#'"% '% *$,#)"% )% &)R)(% )$"% B$(,'*';$('"% &'C$% P)C$(% *$,#MD+CL%=',$"% )% &'(;)% -impairment5% ,$% *)"$%
de contas a receber, '"#'Y)=% &(IZ+=$"% ;'% "'!"% P)C$('"% Y!"#$"/% U)()% @,"% ;'% &('&)()>E$% ;'% ('C)#I(+$"%
@,),*'+($"L% )"%=',"!()>?'"% ;$% P)C$(% Y!"#$% "E$% *C)""+@*);)"% '=% ;+B'(',#'"% ,SP'+"L% ;'"*(+#)"% )% "'R!+(L%
*$=%D)"'%,$%R()!%'=%X!'%)"% +,B$(=)>?'"%&)()%)"%=',"!()>?'"%;$% P)C$(% Y!"#$% "E$%$D"'(PMP'+"% '%,)%
+=&$(#d,*+)%;)"%+,B$(=)>?'"%&)()%)%=',"!()>E$%;$%P)C$(%Y!"#$%'=%"!)%#$#)C+;);'[% !G,B$(=)>?'"%;'%FSP'C%
1%"E$%&('>$"%*$#);$"%-,E$%)Y!"#);$"5%'=%='(*);$"%)#+P$"%&)()%)#+P$"%$!%&)""+P$"%+;T,#+*$"%)$"%X!)+"%)%
 $=&),A+)%&$;'%#'(%)*'""$%,)%;)#)%;'%=',"!()>E$\% !G,B$(=)>?'"%;'%FSP'C%4%"E$%+,B$(=)>?'"L%X!'%,E$%
$"%&('>$"%*$#);$"%+,*C!S;$"%,$%FSP'C%.L%$D"'(PMP'+"%&)()%$%)#+P$%$!%&)""+P$L%;+('#)%$!%+,;+('#)=',#'\%'% !
G,B$(=)>?'"%;'%FSP'C%6%"E$%+,B$(=)>?'"%,E$%$D"'(PMP'+"%&)()%$%)#+P$%$!%&)""+P$/%c"%P)C$('"%Y!"#$"%;)"%
$&'()>?'"%*$=%+,"#(!=',#$"%@,),*'+($"%;'(+P)#+P$"L%"E$%*C)""+@*);$"%,$%FSP'C%4%'%'"#E$%)&('"',#);$"%,)%
,$#)%9/./%c"%+,"#(!=',#$"%@,),*'+($"%('*$,A'*+;$"%,)"%;'=$,"#()>?'"%@,),*'+()"%&'C$%"'!%P)C$(%*$,#MD+C%
"E$% "!D"#),*+)C=',#'% "+=+C)('"% )$"% P)C$('"% =',"!();$"% &'C$% P)C$(% Y!"#$/% c% P)C$(% Y!"#$% ;$"% &)""+P$"%
@,),*'+($"%('*$,A'*+;$"%)$%*!"#$%)=$(#+Q);$%,$%D)C),>$%&)#(+=$,+)C%;)% $=&),A+)L%*!Y$%P)C$(%Y!"#$%;+B'('%
;$%P)C$(%*$,#MD+C%'"#E$%;'=$,"#();$"%)D)+Z$[%c"%P)C$('"%Y!"#$"%;$"%&)""+P$"%@,),*'+($"%('*$,A'*+;$"%)$%
*!"#$%)=$(#+Q);$%,$%D)C),>$%&)#(+=$,+)C%;)% $=&),A+)%"E$[

Valor contábil Valor justo
Passivos ao custo amortizado 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
jS#!C$"%;'%;SP+;) %-./830/4735 -6/6../0115 -./812/1345 -6/168/.005
O=&(^"#+=$%'=%=$';)%'"#(),R'+() -962/7845 %-112/.185 -1.8/3675 %-366/.665
 '""E$%;'%*(^;+#$"%&$(%B$(,'*';$('" %-616/7475 %-610/0345
=>?+ @(%.)8/!(.*%+ '($("!&)*%+ 3!)&0$.&0*%4+ '(#$"% +,"#(!=',#$"% ;'(+P)#+P$"% ,E$% "'% X!)C+@*)=% &)()% )%
*$,#)D+C+Q)>E$%;'%hedge.%<"%P)(+)>?'"%,$%P)C$(%Y!"#$%;'%X!)CX!'(%!=%;'""'"%+,"#(!=',#$"%;'(+P)#+P$"%"E$%
('*$,A'*+;)"%+=';+)#)=',#'%,)%;'=$,"#()>E$%;$%('"!C#);$%'=%JH'*'+#)%-;'"&'")"5%@,),*'+()"L%CSX!+;)"K/
F$%'Z'(*S*+$%@,;$%'=%6.%;'%;'Q'=D($%;'%4744L%)% $=&),A+)%&$""!+L%*$=%*)(M#'(%'Z*C!"+P$%;'%&($#'>E$L%
$&'()>?'"%;'%swap%X!'%#($*)=%)%P)(+)>E$%;$% `G%&$(%#)Z)%&('@Z);)L%=$';)%'"#(),R'+()%&$(% `G%'%GU <%
&$(% `G/%c"%+,"#(!=',#$"%@,),*'+($"%;'(+P)#+P$"%"E$%=',"!();$"%&'C$%P)C$(%Y!"#$%,)%;)#)%;)%*'C'D()>E$%
;$% *$,#()#$% '% "E$% "!D"'X!',#'=',#'% ('=',"!();$"% )$% "'!% P)C$(% Y!"#$/% <"% P)(+)>?'"% ,$% P)C$(% Y!"#$%
;$"% +,"#(!=',#$"% @,),*'+($"% ;'(+P)#+P$"% "E$% ('*$,A'*+;)"% ,$% ('"!C#);$% ;$% 'Z'(*S*+$L% *$=$% ;'"&'")"%
@,),*'+()"L%'Z*'#$%&'C$%R),A$%;'*$((',#'%;)%P)(+)>E$%;$%(+"*$%;'%*(^;+#$%('R+"#();$%'=%J$!#($"%('"!C#);$"%
)D(),R',#'"K/%<%*$=&$"+>E$%;$%")C;$%;'%+,"#(!=',#$"%@,),*'+($"%;'(+P)#+P$"%^%*$=$%"'R!'[

31/12/22 31/12/21
%W$';)%'"#(),R'+()%Z%H')C%-)5 09/839% ..7/.11
% `G%Z%#)Z)%&(^h@Z);)%-D5 %-0995 3/.82
Total, líquido 09/.47% ..3/614
Ativo circulante .2/3.7% %0/.67%
Ativo não circulante 21/.84% .70/444%
Passivo circulante -0/3045
<%=$P+=',#)>E$%;$"%+,"#(!=',#$"%@,),*'+($"%;'(+P)#+P$"%^%*$=$%"'R!'[

31/12/22 31/12/21
Saldo no início do exercício ..3/614% %.94/276%
U)R)=',#$%;'%Y!($" 67/13.% .0/88.%
V)(+)>E$%*)=D+)C -68/7045 60/607%
H'"!C#);$%;'%$&'()>E$%;'%"o)& -../7875 -.6/9865
OB'+#$%;'%=)(*)>E$%)%='(*);$h%A';R'%)**$!,#+,R -.4/34.5 -27/4485
A$#3*+(*+'($#+3*+!B!)"C"&* 09/.47% %..3/614%

(a) Moeda estrangeira x Real: Operações de swap: O=%6.%;'%;'Q'=D($%;'%4744L%)% $=&),A+)%&$""!S)%$&'()>?'"%P+R',#'"%;'%hedge%*$=%*)(M#'(%'Z*C!"+P$%;'%&($#'>E$%*)=D+)C%&)()%$"%('"&'*#+P$"%'=&(^"#+=$"%
'=%=$';)%'"#(),R'+()%*$,#()#);$"%Y!,#$%)%+,"#+#!+>?'"%@,),*'+()"%;'%R(),;'%&$(#'/%<"%*)()*#'(S"#+*)"%'"&'*S@*)"%;'"")"%$&'()>?'"%;'%hedge%"E$%*$=$%"'R!'[

Indexador Valor de referência Valor da curva Valor de mercado (contábil) Ganho (perda)

Vencimento Posição ativa Posição passiva Nocional
Posição  

ativa
Posição  
passiva

Ganho  
(perda)

Posição 
 ativa

Posição 
passiva

Ganho 
(perda) Curva x MTM

43q72q4749 V %x%-m+D$(%6%='"'"%x7L97i5 .78L2i% `G .00/177 436/827 .86/409 27/301 .20/.43 .27/730 0/710 -34/3405
.8q76q4749 V %x%-m+D$(%6%='"'"%x7L97i5  `G%x%7L04i%)/)/ .30/647 .26/007 .38/.97 9/29. 426/9.7 .83/179 23/873 24/.33

962/017 634/949 21/943 91./163 633/124 09/839 8/160
9D:EF@+B+.$B$+G)H,'B$3$
Contratos da Gestão de Frotas
<"%*)&#)>?'"%'=%#)Z)%;'%Y!($"%&I"h@Z);)%"E$%&($#'R+;)"%*$,#()%$%(+"*$%;'%$"*+C)>E$%,$%e!Z$%;'%*)+Z)%;'P+;$%_"%e!#!)>?'"%;)%#)Z)%;'%('B'(T,*+)%-J `GK5L%X!),;$%e!Z$"%;'%('*'D+=',#$%;$"%*$,#()#$"%;)%`+P+"E$%;'%
f'"#E$%;'%:($#)"L%X!'%&$""!'=%&()Q$"%',#('%49%'%63%='"'"L%)D(+,;$%)""+=%'Z&$"+>E$%)$%(+"*$%;'%e!Z$%;'%*)+Z)%&'C$"%&()Q$"%'%P)C$('"%;'%e!Z$%;'%*)+Z)%;'@,+;$"/

Indexador Valor de referência Valor da curva Valor de mercado (contábil) Ganho (perda)

Vencimento Posição ativa Posição passiva Nocional
Posição  

ativa
Posição  
passiva

Ganho  
(perda)

Posição 
 ativa

Posição 
passiva

Ganho 
(perda) Curva x MTM

.7q.7q44)%
71q73q43 .77i%)%..2L1i% `G 9L72i%)%.6L90i%)/) .34/041 .33/210 .31/220 807 .3./009 .34/240 -0995 -./0495

.33/210 .31/220 807 .3./009 .34/240 -0995 -./0495

5 Caixa e equivalentes de caixa 
<% $=&),A+)%*$,"+;'()%*$=$%*)+Z)%'%'X!+P)C',#'"%;'%*)+Z)L%$%*)+Z)L%$"%;'&I"+#$"%D),*M(+$"%'%$!#($"%
+,P'"#+=',#$"% ;'% *!(#$% &()Q$L% ;'% C+X!+;'Q% +=';+)#)L% *$=% P',*+=',#$"% $(+R+,)+"% ;'% )#^% #(T"% ='"'"L%
&($,#)=',#'% *$,P'("SP'+"% '=% =$,#),#'% *$,A'*+;$% ;'% *)+Z)% '% "!Y'+#)"% )% !=% +,"+R,+@*),#'% (+"*$% ;'%
=!;),>)%;'%P)C$(L%=),#+;$"%*$=%)%@,)C+;);'%;'%)#',;'(%)%*$=&($=+""$"%;'%*!(#$%&()Q$/%<%*$=&$"+>E$%
;'%*)+Z)%'%'X!+P)C',#'"%;'%*)+Z)%^%*$=$%"'R!'[

31/12/22 31/12/21
 )+Z)%'%D),*$" %9/378% %./669%
 '(#+@*);$"%;'%;'&I"+#$%D),*M(+$%-J `NK5%'%$&'()>?'"%*$=&($=+"");)"% ..6/829% %./484/10.%
Total de caixa e equivalentes de caixa 118.583  1.293.915 
F$%'Z'(*S*+$%@,;$%'=%6.%;'%;'Q'=D($%;'%4744L%'"#'"%+,"#(!=',#$"%@,),*'+($"%('B'('=h"'%)%*'(#+@*);$%
;'%;'&I"+#$% D),*M(+$% *$=% ('=!,'()>E$%=^;+)% ;'%.74L44i%;$% '(#+@*);$%;'%`'&I"+#$% G,#'(D),*M(+$%
- `G5%'=%6.%;'%;'Q'=D($%;'%4744%-.7.L29i%'=%6.%;'%;'Q'=D($%;'%474.5/
8!9#/*&'!&!$+6+:+$!1+!6).+/*+'
c%")C;$%;'%*$,#)"%)%('*'D'(%*$(('"&$,;'%)$"%P)C$('"%)%('*'D'(%;'%*C+',#'"%&'C$%)C!R!'C%;'%*)(($"L%X!'%
+,*C!+%*$,*'""E$%;'% B(),X!+)"L%&'C)%R'"#E$%;'% B($#)"L% #'C'='#(+)L%;'"',P$CP+=',#$%'% C+*',*+)=',#$%;'%
&($R()=)"%;'%*$=&!#);$(%*!"#$=+QMP'+"%'%&'C)%P',;)%;'%='(*);$(+)"%'%;'%P'S*!C$"%,$%*!("$%,$(=)C%
;)"%)#+P+;);'"%;)% $=&),A+)/%U)()%$"%*$,#()#$"%X!'%'"#E$%'=%),;)=',#$%'%"'(E$% B)#!();$"%)&I"%$%
',*'(()=',#$%;$%'Z'(*S*+$L%$%=$,#),#'%^%*)C*!C);$%*$=%D)"'%,$"%;+)"%+,*$((+;$"%'%*$,#)D+C+Q);$%*$=$%
('*'+#)% )% B)#!()(% )#^% $%=$=',#$% '=% X!'% #$;)% )% $D(+R)>E$% *$,#()#!)C% B$(% ")#+"B'+#)/%<$% @,)C% ;'% *);)%
'Z'(*S*+$L%)% $=&),A+)%)P)C+)%)%,'*'""+;);'%;'%*$,"#+#!+>E$%;'%&($P+"E$%&)()%*(^;+#$"%;'% C+X!+;)>E$%
;!P+;$")%'%&'(;)"%'"&'();)"L%*$=%$%$DY'#+P$%;'%)Y!"#MhC$"%)$"%"'!"%P)C$('"%&($PMP'+"%;'%(')C+Q)>E$/%
O"")%),MC+"'L%X!'%#'=%*$=$%$DY'#+P$%)#(+D!+(%;'#'(=+,);)%*C)""+@*)>E$%;'%(+"*$%)$%*C+',#'%;'%)*$(;$%*$=%
$"%*(+#^(+$"%+,#'(,$"%;'@,+;$"%&'C)%<;=+,+"#()>E$L%C'P)%'=%*$,"+;'()>E$%)%"+#!)>E$%@,),*'+()%)#!)C%;$%
*C+',#'L%)%'Z&'(+T,*+)%&)"");)L%)%&$"+>E$%;$"%#S#!C$"%P',*+;$"%'%)%&'(;)%;'%*(^;+#$%A+"#I(+*)/%<"%&'(;)"%
'"#+=);)"%"$D('%$"%")C;$"%;'%*$,#)"%)%('*'D'(%)%P',*'(%B$()=%*)C*!C);)"%*$=%D)"'%,)%'Z&'(+T,*+)%(')C%
;'%&'(;)%;'%*(^;+#$%,$%]C#+=$%),$/%<% $=&),A+)%(')C+Q$!%$%*MC*!C$%;)"%#)Z)"%;'%&'(;)%"'&)();)=',#'%
&)()%*);)%*)#'R$(+)%;'%)#!)>E$L%!#+C+Q),;$%$%&'(*',#!)C%;'%+,);+=&CT,*+)%$D"'(P);$%,$%&'(S$;$%',#('%
87%'%.07%;+)"%)&I"%$%P',*+=',#$/%<"%&$"+>?'"%;',#($%;'%*);)%*)#'R$(+)%B$()=%"'R('R);)"%*$=%D)"'%
'=%*)()*#'(S"#+*)"%*$=!,"%;'%(+"*$%;'%*(^;+#$L%*$=$%*C)""+@*)>E$%;'%(+"*$%;'%*(^;+#$L%#+&$%;'%&($;!#$%
*$=&();$L%B$(=)%;'%&)R)=',#$%'%,SP'C%;'%+,);+=&CT,*+)/<D)+Z$L%',*$,#()h"'%;+"&$"#)%)%*$=&$"+>E$%;$%
")C;$%('B'(',#'%)$%'Z'(*S*+$%@,;$%'=%6.%;'%;'Q'=D($%;'%4744%'%6.%;'%;'Q'=D($%;'%474.[

31/12/22 31/12/21
<C!R!'C%;'%*)(($" .2./6..% 9.7/2.8%
f'"#E$%;'%B($#)" 1./438% 9./724%
V',;)%;'%P'S*!C$" %3/2.6% %8/7.8%
 C+',#'"%intercompany ..6/401% .7/413%

694/120% 92./733%
<Y!"#'%)%P)C$(%&('"',#' -.345
U'(;)%'"#+=);)%*$=%*(^;+#$"%;'%C+X!+;)>E$%;!P+;$") %-04/9685 %-31/0715
Total 260.139 405.099 

 +(*!C),#' 412/628% 979/610%
FE$%*+(*!C),#' %4/237% 29.%
<%'Z&$"+>E$%=MZ+=)%)$%(+"*$%;'%*(^;+#$%,)%;)#)%;)"%+,B$(=)>?'"%@,),*'+()"%^%$%P)C$(%*$,#MD+CL%*$,B$(='%
;'=$,"#();$%)D)+Z$[

31/12/22 31/12/21
<%P',*'( .04/9.1%% 626/412%
Vencidos

.%)%67%;+)" .9/3.0% 4./480%
6.%)%37%;+)" %%2/208% %8/938%
3.%)%87%;+)" %%.7/693% %2/799%
8.%)%.07%;+)" 92/318% 47/8.2%
<*+=)%;'%.07%;+)" 28/21.% 68/70.%

342.578 471.066 
<%*$=&$"+>E$%;)%&($P+"E$%&)()%*(^;+#$"%;'%C+X!+;)>E$%;!P+;$")%'%&'(;)"%'"&'();)"%&$(%P',*+=',#$%^%
*$=$%"'R!'[

31/12/22 31/12/21
<%P',*'( ./364 .6/30.
Vencidos

.%)%67%;+)" 601 1/.27
6.%)%37%;+)" 407 1/168
3.%)%87%;+)" 368 9/040
8.%)%.07%;+)" 42/.2. .6/968
<*+=)%;'%.07%;+)" 14/664 46/.90

04/968 31/071
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 !"#$%&'()*%)+,"-.('/#.0%.+"'"'1%2#1()+"34%'/"'56789',(:(,()+('"%'($(,*;*#%'<)/%'(1'=>'/('/(?(1!,%'
/('@A@@B

31/12/22 31/12/21
C"D/%')%'#);*#%'/%'($(,*;*#% 'EFGHIAGJ 'EKLHK@>J
M%)+")+('*%).+#+N;/% 'EFGH>>FJ 'EK=HKOLJ
P(2(,.4%'/('+;+ND%.'+%+"D1()+('0,%2#.#%)"/%.'E"J KIHKI@' '@GH>>='
C"D/%')%'<)"D'/%'($(,*;*#% 'EI@HK=OJ 'EFGHIAGJ
E"J',(:(,(-.('"'+;+ND%.'2()*#/%.'QR'1"#.'/('=FG'/#".&'SN('(.+"2"1'#)+(T,"D1()+('0,%2#.#%)"/%.&'1".'SN(&'
+(,4%'.N".'*%!,")3".'"/1#)#.+,"+#2".'('UN/#*#"#.'1")+#/".H'V4%'QR'#10"*+%')%'."D/%'D;SN#/%'/%'*%)+".'"'
,(*(!(,'(')%.'WN$%.'/('*"#$"'*%,,(.0%)/()+(.H
 '/(.0(."'*%1'"'*%).+#+N#34%'/('0,%2#.4%'0","'0(,/".'(.+#1"/".'*%1'*,X/#+%.'/(' D#SN#/"34%'/N2#/%."'
:%#' ,(T#.+,"/"')"' ,N!,#*"'/('/(.0(.".'/(' 2()/".')"'/(1%).+,"34%'/(' ,(.ND+"/%'/%'($(,*;*#%H'YN")/%'
)4%'($#.+('($0(*+"+#2"'/(' ,(*N0(,"34%'/%'1%)+")+('0,%2#.#%)"/%&'%.'2"D%,(.'.4%'*%10()."/%.'*%)+,"'
"'!"#$"'/(<)#+#2"'/%'+;+ND%H
7 Veículos em desativação para renovação de frota
Z.' [\(;*ND%.' (1' /(."+#2"34%' 0","' ,()%2"34%' /(' :,%+"]' .4%' ,(*%)Q(*#/%.' 0(D%' 2"D%,' ,(.#/N"D' SN")/%'
/"' +,").:(,^)*#"' /"' *%)+"' /(' #1%!#D#?"/%' 0","' "' *%)+"' /(' [\(;*ND%.' (1' /(."+#2"34%' 0","' ,()%2"34%'
/(' :,%+"]H'Z.'."D/%.'/(.+(.'2(;*ND%.'.4%'"0,(.()+"/%.'0(D%'.(N'2"D%,'/('*N.+%&' D;SN#/%'/"'/(0,(*#"34%'
"*N1ND"/"'"+X'"'/"+"'/"',(+#,"/"'/"':,%+"&'%N'"%'2"D%,'D;SN#/%'/(',("D#?"34%&'/%.'/%#.'%'1()%,H'Z.'2(;*ND%.'
"0_.' %' +X,1#)%' /(' *%)+,"+%' /(' D%*"34%' .4%' ,(*D"..#<*"/%.' 0","' "' *%)+"' /(' [\(;*ND%.' (1'/(."+#2"34%'
0","' ,()%2"34%' /(' :,%+"]' (' 0".."1' "' .(,' /(.+#)"/%.' 0","' 2()/"' E"+#2#/"/(' "*(.._,#"' `' %0(,"34%' /"'
7%10")Q#"JH'Z'2"D%,' D;SN#/%'/(' ,("D#?"34%'X'%'0,(3%'/('2()/"'(.+#1"/%'/%'2(;*ND%&'1()%.'%.'*N.+%.'
(.+#1"/%.')(*(..R,#%.'0","'(:(+N",'"'2()/"H'

 !"#$%'"'*%10%.#34%'/%'."D/%'(1'=>'/('/(?(1!,%'/('@A@@'('@A@>H
31/12/22 31/12/21

\(;*ND%.'(1'/(."+#2"34%'0","',()%2"34%'/(':,%+" '@OOHG@F' >IAHKKI'
a%+"D '@OOHG@F' >IAHKKI'
V4%'QR'"+#2%.',(D"*#%)"/%.'"'2(;*ND%.'(1'/(."+#2"34%'0","',()%2"34%'/(':,%+"'1")+#/%.'*%1%'T",")+#"H
 !"#$%&'()!*!#+,&-+#*#!
 '*%10%.#34%'/%'."D/%'/('+,#!N+%.'"',(*N0(,",'X'*%1%'.(TN(B

31/12/22 31/12/21
b10%.+%'/(',()/"'('7C88 @FHO@>' =HKAG'
5#.'('*%<).'"',(*N0(,", >@=HG@@' OIHGIK'
ZN+,%. >I' @A'
a%+"D >GAHKF>' >A@HAAO'

 +#2%'*#,*ND")+( @FHO=O' >A@HAAO'
 +#2%')4%'*#,*ND")+( >@=HG@@' -'
V%'.(TN)/%'.(1(.+,('/('@A@@&'"'7%10")Q#"'*%)*DN#N'"',(2#.4%'/"'2#/"'c+#D'/('/(+(,1#)"/%.'*",,%.'/"'
:,%+"&' (1' *%):%,1#/"/(' *%1' %' ",+H' =@A' /%'P(TND"1()+%' /%' b10%.+%' /('P()/"' E9(*,(+%' )d' OHGIAe>IJH'
7%1%',(.ND+"/%'/(.."' ,(2#.4%' :%,"1'(1#+#/%.' D"N/%.' +X*)#*%.&'0%,'()+#/"/('/(2#/"1()+('SN"D#<*"/"'`'
DN?'/"'D(T#.D"34%&'"D+(,")/%'"'2#/"'c+#D'<.*"D'1X/#"'/(..(.'*",,%.'0","'@F&>O'1(.(.H'7%).(SN()+(1()+(&'
(1'/(*%,,^)*#"'/%'"N1()+%'/"'/(0,(*#"34%&'/%'0,(UN;?%'<.*"D'('/"'!".(')(T"+#2"'/('*%)+,#!N#34%'.%*#"D&'
Q%N2('%',(*%)Q(*#1()+%',(+,%"+#2%'"'>d'/('U")(#,%'/('@A@@')%'1%)+")+('/('Pf>AHAFG'/('*,X/#+%.'/('0#.'('
*%<).'E")+(.'/('#10%.+%'/(',()/"'('*%)+,#!N#34%'.%*#"DJ'/(*%,,()+(.'/(.+"',(2#.4%H' '"!,")T^)*#"'/(.+"'
1(.1"'.#+N"34%'0","'%.'/(1"#.'2(;*ND%.'/"':,%+"'/(0()/('/"'%!+()34%'/(')%2%.'D"N/%.H

EgJ'9N,")+(' %' ($(,*;*#%' /(' @A@@&' "' /1#)#.+,"34%' /"'7%10")Q#"' ,("D#?%N' "' !"#$"' 0",*#"D' /%.' *,X/#+%.'
<.*"#.'0,%2()#()+(.'/('0,(UN;?%'<.*"D'('!".(')(T"+#2"')%'1%)+")+('/('Pf'==>HIL=&'*%):%,1('0,%0%,34%'
/%'0"+,#1h)#%'D;SN#/%'*#)/#/%'/"'7%10")Q#"H' .'!"#$".':%,"1',("D#?"/".'*%):%,1('",+#T%'GIG&'/%'/(*,(+%'
OHGIA&' )"' Q#0_+(.(' /(' *#.4%' 0",*#"D&' "' 0(..%"' UN,;/#*"' *#)/#/"' 0%/(,R' *%10().",' %.' .(N.' 0,_0,#%.'
0,(UN;?%.&'0,%0%,*#%)"D1()+('`'0",*(D"',(1")(.*()+('/%'0"+,#1h)#%'D;SN#/%H'
..!!/$)0(!-*#,$*1!2(,*34#$,*!5+6'!*!/*#!7898
61' ..(1!D(#"'i(,"D'6$+,"%,/#)R,#"' ,("D#?"/"'(1'>j'/('"T%.+%' /('@A@@&' :%#' "0,%2"/"'"' *#.4%'0",*#"D'
/"'7%10")Q#"' (' /"'k)#/".' D%*"/%,"'CH H&' /(2#/%' "%' *%,/%' /(' b)*%,0%,"34%' /(' 3l(.&' 0%,'1(#%' /%'
SN"D':%,"1'(.+"!(D(*#/%.'%.'+(,1%.'('*%)/#3l(.'0","',("D#?",'"'*%1!#)"34%'/(')(T_*#%.'0(D"'8%*"D#?"'('
8%*"1X,#*"H'61'>G'/('/(?(1!,%'/('@A@>&':%#'0,%:(,#/"'"'/(*#.4%'/%'a,#!N)"D'/%'7 96&'SN(':%#'"0,%2"/%'
*%1' ,(.+,#3l(.' (.+,N+N,"#.' (' *%10%,+"1()+"#.&' )%.' +(,1%.' /%' 77' )(T%*#"/%H' 61' 2#.+"' /".'1(/#/".'
,(.+,#+#2".'#10%.+".'0(D%'7 96&'('"0_.')(T%*#"3l(.'*%1'%'*%10,"/%,&':%#'*(D(!,"/%&'(1'>='/('UN)Q%'/('
@A@@&'7%)+,"+%'/('*%10,"'('2()/"'/('"3l(.&',(%,T")#?"34%'.%*#(+R,#"'('%N+,".'"2()3".&'0%,'1(#%'/"'SN"D'
"*%,/","1'(1'0,%*(/(,'*%1'"'*#.4%'0",*#"D'/"'7%10")Q#"H' !"#$%'/(1%).+,"1%.'%.'"+#2%.&'0"..#2%.'('
0"+,#1h)#%'D;SN#/%'*#)/#/%.'0(D"'7%10")Q#"'('"..N1#/%.'0(D"'k)#/".'8%*"/%,"'CH B
Ativo 01/08/22 Passivo e Patrimônio líquido 01/08/22
7#,*ND")+( 7#,*ND")+(
7"#$"'('(SN#2"D()+(.'/('*"#$" '@OHOOO' C"DR,#%.&'()*",T%.'('*%)+,#!N#3l(.'.%*#"#. '>AHOKF'
7%)+".'"',(*(!(,'/('*D#()+(. 'F@HIOK'  ,,()/"1()+%'/('#1_2(#.'('2(;*ND%.' 'GAHAGO'
\(;*ND%.'(1'/(."+#2"34%'0","'
,()%2"34%'/(':,%+" '>>AHIG>' ZN+,".'*%)+".'"'0"T", 'LIHA=='
9(.0(.".'")+(*#0"/". '@=HFOO' Total do passivo circulante  139.038 
Total do ativo circulante  227.443 

V4%'*#,*ND")+(
V4%'*#,*ND")+(  ,,()/"1()+%'/('#1_2(#.'('2(;*ND%. 'L=HFK='
9(.0(.".'")+(*#0"/".' '>HKKI' b10%.+%.'/#:(,#/%.'0"..#2%. 'KALHF=>'

'>HKKI' a%+"D'/%'0"..#2%')4%'*#,*ND")+( 'KI>H@LK'
a%+"D'/%'0"..#2% 'F@AH=>@'

b)2(.+#1()+%.
b1%!#D#?"/% '=HGAKHFFO'
9#,(#+%'/('N.%'/('",,()/"1()+% '>>KHKKO' 5"+,#1h)#%'D;SN#/%
b)+")T;2(D '=HOKL' 7"0#+"D'.%*#"D '@HGFAH>G='
a%+"D'/%'"+#2%')4%'*#,*ND")+( '=HF@KHG>=' P(.(,2"'/('*"0#+"D 'FL>HKO>'

a%+"D'/%'0"+,#1h)#%'D;SN#/% '=H@=>HFKK'
a%+"D'/%'"+#2% '=HIG>HOGF' a%+"D'/%'0"..#2%'('/%'0"+,#1h)#%'D;SN#/% '=HIG>HOGF'
.:!;3(%$1$<*=(!
Z'#1%!#D#?"/%'X'/(1%).+,"/%'"%'2"D%,'/('*N.+%&'/(/N?#/%'/('/(0,(*#"34%'('0(,/"'0%,',(/N34%'"%'2"D%,'
,(*N0(,R2(D'"*N1ND"/"&'SN")/%'"0D#*R2(DH'Z.'*N.+%.'.N!.(SN()+(.'.4%'#)*DN;/%.')%'2"D%,'*%)+R!#D'/%'"+#2%'
%N',(*%)Q(*#/%.'*%1%'N1'"+#2%'.(0","/%&'*%):%,1('"0,%0,#"/%&'.%1()+('SN")/%':%,'0,%2R2(D'SN('WN"1'
!()(:;*#%.'(*%)h1#*%.':N+N,%.'"..%*#"/%.'"'(..(.'*N.+%.'('SN('0%.."1'.(,'1().N,"/%.'*%1'.(TN,")3"H'
Z.' 2(;*ND%.' (1' %0(,"34%&' .(U"' )".' "+#2#/"/(.' /(' "DNTN(D' /(' 2(;*ND%.' %N' /(' T(.+4%' /(' :,%+".&' (.+4%'
*D"..#<*"/%.')%'"+#2%'#1%!#D#?"/%&'()SN")+%'%.'2(;*ND%.'(1'/(."+#2"34%&'"0_.'%'N.%')(..".'"+#2#/"/(.&'
.4%' "0,(.()+"/%.' *%1%' [2(;*ND%.' (1' /(."+#2"34%' 0","' ,()%2"34%' /"' :,%+"]&' )%' "+#2%' *#,*ND")+(' E)%+"'
LJH'k1'#+(1'/%'#1%!#D#?"/%'X'!"#$"/%'"0_.'"D#()"34%'%N'SN")/%')4%'QR'!()(:;*#%.'(*%)h1#*%.':N+N,%.'
,(.ND+")+(.'/%'N.%'*%)+;)N%'/%'"+#2%H'YN"#.SN(,'T")Q%.'%N'0(,/".')"'2()/"'%N'!"#$"'/('N1' #+(1'/%'
#1%!#D#?"/%'.4%'/(+(,1#)"/%.'0(D"'/#:(,()3"'()+,('%.'2"D%,(.',(*(!#/%.')"'2()/"'('%'2"D%,'*%)+R!#D'D;SN#/%'
/%'"+#2%'('.4%',(*%)Q(*#/%.')%',(.ND+"/%H' '7%10")Q#"'(:(+N"&',(*%,,()+(1()+(&',(2#.l(.'/%'0,"?%'/('2#/"'
c+#D'(.+#1"/"'('/%'2"D%,',(.#/N"D'/"':,%+"'/('*",,%.'(&'")N"D1()+(&'/%.'/(1"#.'#+().'/%'#1%!#D#?"/%H'Z'(:(#+%'
/('SN"#.SN(,'1N/")3".')".'(.+#1"+#2".'X'*%)+"!#D#?"/%'0,%.0(*+#2"1()+(H' '2#/"'c+#D'/('/(0,(*#"34%'/%.'
!().'/%'#1%!#D#?"/%&'(1'")%.&'(.+R'"0,(.()+"/"'"'.(TN#,B

Ativos Anos
\(;*ND%. >-G
 *(.._,#%.'0","'2(;*ND%. >-G
b1_2(#.'('!():(#+%,#". G
M_2(#.'('N+().;D#%. >A
ZN+,%.'#1%!#D#?"/%. G'-'>A
 '/(.0(."'*%1'/(0,(*#"34%'/%'"+#2%' #1%!#D#?"/%'X'"D%*"/"')".' ,N!,#*".' [*N.+%.]&'(' [/(.0(.".'T(,"#.&'
"/1#)#.+,"+#2".'('%N+,".]&')"'/(1%).+,"34%'/%',(.ND+"/%'/%'($(,*;*#%&'*%):%,1('.N"')"+N,(?"'('"D%*"34%H
Depreciação dos veículos e acessórios para veículos:  ' /(0,(*#"34%' (.+#1"/"' /%.' 2(;*ND%.' X'
*"D*ND"/"'0(D"'/#:(,()3"'()+,('%'*N.+%'/('"SN#.#34%'/%.'2(;*ND%.'('.(N'2"D%,'(.+#1"/%'0","'"'/"+"'0,(2#.+"'
/('2()/"&'/(/N?#/%.'%.'/(.*%)+%.'*%1(,*#"#.'('".'/(.0(.".'/('2()/"'(.+#1"/%.&'.()/%',(*%)Q(*#/"'/('
1%/%'SN('%'2"D%,'"'/(0,(*#",'.(U"'#)+(T,"D1()+(',(*%)Q(*#/%'"+X'%'<)"D'/"'2#/"'c+#D'(.+#1"/"&'0(D%'1X+%/%'
D#)(",H' '7%10")Q#"',("2"D#"'0(,#%/#*"1()+('"'"/(,^)*#"'/%.'1X+%/%.'/('/(0,(*#"34%'0","'1(DQ%,',(W(+#,'
a eSN"D#?"34%' /%.' *N.+%.' /('1")N+()34%' (' /(0,(*#"34%' /N,")+(' "' 2#/"' c+#D' /%.' 2(;*ND%.H'Depreciação de 
outros imobilizados: Z'/#,(#+%'/('N.%'X'/(0,(*#"/%'*%):%,1('%.',(.0(*+#2%.'0,"?%.'*%)+,"+N"#.'/%.'"DNTNX#.'
/('#1_2(#.&'0(D%'1X+%/%'D#)(",H' '7%10")Q#"'+"1!X1'"/%+"'"'0%D;+#*"'*%)+R!#D'/('*D"..#<*"34%'/".'"SN#.#3l(.'
/('2(;*ND%.'('"*(.._,#%.'*%1%'"+#2#/"/(.'%0(,"*#%)"#.&')"'/(1%).+,"34%'/%.'WN$%.'/('*"#$"H

Custo Veículos Acessórios
Imóveis e 

benfeitorias
Móveis e 
utensílios

Direito de 
uso (*)

Outros imo-
bilizados Total

Em 31 de dezembro 
de 2020 KH===HIAF @IH@L= ILH=OF @AH>F> >OKHA@@ KAHO@L KHLAKHGIG
 /#3l(. @HL>IHGIO K>A @FHFOK @H@I> OIH=IA >AHI@O @HIGLH>I=
m"#$". EK=J ELHK=GJ EIKOJ EOHAAIJ EGHLOAJ E@=H>@GJ
a,").:(,^)*#"'0","'2(;*N-
D%.'(1'/(."+#2"34%'0","'
,()%2"34%'/(':,%+" E>HF=AH@>@J      E>HF=AH@>@J
Em 31 de dezembro 
de 2021 GHK@@H>KA @IHFI= >AFHFGG @>HGO= @I=H=OK KGHOFF GHOAIHK=>
 /#3l(. @HGL=HF=@' =L' >=HIOI' >HIKI' @LHIIK' OHFOA' @HF@FHOIO'
m"#$". E>=J E>HF=IJ EFH=L=J E>H>FKJ EIHIIAJ EIHAA>J E@FHAFOJ
a,").:(,^)*#".' 1 =' @I' =@'
 *(,2%'*#)/#/%'"'k)#/".'
8%*"/%,"'CH H'E)%+"'>>J E=HFAIHAGKJ ELF>J EFFHO@KJ E>=HK=GJ E>OAHAALJ E>LH=L=J E=HIOFHGGKJ
a,").:(,^)*#"'0","'2(;*N-
D%.'(1'/(."+#2"34%'0","'
,()%2"34%'/(':,%+" E>HLL=HI=>J      E>HLL=HI=>J
Em 31 de dezembro 
de 2022 @HF>=HILK' @FH=@@' KLH@GF' IHIKG' >>@H=O>' =AH=>A' @HI=IHOOI'
Depreciação acumulada
Em 31 de dezembro 
de 2020 E>L@HO=>J E>GH>LGJ E@LHOIKJ EKHLI@J ELLH>@>J E>>H=IIJ E=AOH=I>J
9(0,(*#"34%' E>KFHALIJ EFH>O=J E>OH>KFJ E@HAGFJ EK@H@OLJ EFHOO@J E@@@HLF@J
m"#$". G LHAGK IAK @H@=F >AHAOO
a,").:(,^)*#"'0","'2(;*N-
D%.'(1'/(."+#2"34%'0","'
,()%2"34%'/(':,%+" >>AHO>A      >>AHO>A
Em 31 de dezembro 
de 2021 E@AIHAOKJ E@>H=FIJ EKAHALFJ EFHA=KJ E>>OHK>IJ E>FH>KKJ EK>>H>=KJ
 /#3l(. E@G>HI>>J EKH@L>J E>FHGL>J E>HGFKJ EKOH=K=J ELHA@KJ E==AHGIKJ
m"#$". >A' >HKKO' >HFOI' @=@' >OK' @HK@I' FHA>>'
a,").:(,^)*#". E>J E@J E@IJ E=>J
 *(,2%'*#)/#/%'"'k)#/".'
8%*"/%,"'CH"H'E)%+"'>>J >FAHOKI' =LI' @OHL>I' KH=F>' LGHGGI' FHKL=' @LLHK=F'
a,").:(,^)*#"'0","'2(;*N-
D%.'(1'/(."+#2"34%'0","'
,()%2"34%'/(':,%+" >AFHLFI'      >AFHLFI'
Em 31 de dezembro 
de 2022 E>O@H>LOJ E@=HI1=J E@GH@=>J E=HA0LJ EO=HAAOJ E>KH@9GJ E=G>HG=KJ

Valor líquido
Em 31 de dezembro 
de 2022 @HK@>HFOG' @HGAO' @@HA@G' GHI=I' >OH=I@' >FHA>G' @HKILHKFK'
Em 31 de dezembro 
de 2021 GH@>KHAKF LH=>G FFHGLO >GHGGO >F=HOLF @OHI@@ GHKOLH@OL
EgJ'7%1'%'%!U(+#2%'/('1(DQ%,",'"'"0,(.()+"34%'"%'D(#+%,&'"'0",+#,'/('>d'/('U")(#,%'/('@A@@'"'7%10")Q#"'
"D+(,%N'.N"'0%D;+#*"'*%)+R!#D',(:(,()+('`':%,1"'/('/#2NDT"34%'/%'."D/%'/('/#,(#+%'/('N.%&'.()/%'SN('"'0",+#,'
/('+"D'/"+"'%.'1%)+")+(.':%,"1'"0,(.()+"/%.'(1'*%)UN)+%'*%1'%'"+#2%'#1%!#D#?"/%H
.>!;6'*6?@A+1
(a) Carteira de clientes:  .',(D"3l(.'*%)+,"+N"#.'*%1'*D#()+(.'E*",+(#,"'/('*%)+,"+%.'/('D%*"34%'"/SN#,#/%'
/('+(,*(#,%.J&'.4%',(*%)Q(*#/".'0(D%'2"D%,'UN.+%')"'/"+"'/"'"SN#.#34%H' .',(D"3l(.'*%)+,"+N"#.'*%1'*D#()+(.'
+^1' 2#/"' c+#D' <)#+"' (' .4%' *%)+"!#D#?"/".' 0(D%' .(N' 2"D%,' /(' *N.+%' 1()%.' "' "1%,+#?"34%' "*N1ND"/"H' '
"1%,+#?"34%'X'*"D*ND"/"'N.")/%'%'1X+%/%'D#)(",'/N,")+('%'+(10%',(1")(.*()+('/('*%)+,"+%'*%1'%'*D#()+(H'
(b) Softwares:  .'D#*()3".'/('softwares são capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir 
os softwares'(':"?(,'*%1'SN('(D(.'(.+(U"1'0,%)+%.'0","'.(,(1'N+#D#?"/%.H'6..(.'*N.+%.'.4%'"1%,+#?"/%.'
/N,")+(' "' 2#/"' c+#D' (.+#1"/"' /%.' softwares' /(' *#)*%' ")%.H' Z.' *N.+%.' "..%*#"/%.' `' 1")N+()34%' /('
software.'.4%',(*%)Q(*#/%.'*%1%'/(.0(."&'*%):%,1('#)*%,,#/%.H'Z.'*N.+%.'/('/(.()2%D2#1()+%'SN('.4%'
/#,(+"1()+('"+,#!N;2(#.'"%'0,%U(+%'('"%.'+(.+(.'/('0,%/N+%.'/('software.'#/()+#<*R2(#.'('($*DN.#2%.'.4%'
,(*%)Q(*#/%.'*%1%'"+#2%.'#)+")T;2(#.H'Z.'*N.+%.'/#,(+"1()+('"+,#!N;2(#.&'SN('.4%'*"0#+"D#?"/%.'*%1%'0",+('
do produto de software,'#)*DN(1'%.'*N.+%.'*%1'*%D"!%,"/%,(.'"D%*"/%.')%'/(.()2%D2#1()+%'/('softwaresH'
ZN+,%.'T".+%.'/('/(.()2%D2#1()+%'SN(')4%'"+()/"1'"%.'*,#+X,#%.'/('*"0#+"D#?"34%'.4%',(*%)Q(*#/%.'*%1%'
/(.0(."&'*%):%,1('#)*%,,#/%.H'Z.'*N.+%.'/('/(.()2%D2#1()+%'0,(2#"1()+(',(*%)Q(*#/%.'*%1%'/(.0(."'
)4%'.4%',(*%)Q(*#/%.'*%1%'"+#2%'(1'($(,*;*#%'.N!.(SN()+(H'(c) Direito de uso de marca:  .'1",*".'
,(T#.+,"/".'('".'D#*()3".'"/SN#,#/".'.(0","/"1()+('.4%'/(1%).+,"/".&'#)#*#"D1()+(&'0(D%'*N.+%'Q#.+_,#*%H'
 .'1",*".',(T#.+,"/".'('".'D#*()3".'"/SN#,#/".'(1'N1"'*%1!#)"34%'/(')(T_*#%.'.4%',(*%)Q(*#/".'0(D%'
2"D%,' UN.+%' )"'/"+"' /"'"SN#.#34%H' .'1",*".'(' D#*()3".' :%,"1'"2"D#"/".' *%1'2#/"'c+#D' #)/(<)#/"'(' .(N'
2"D%,',(*N0(,R2(D'X' +(.+"/%'")N"D1()+('%N'SN")/%'QR' #)/;*#%.'/(' impairmentH'(d) Ágio: Z'RT#%',(.ND+"'
/"'"SN#.#34%'/('*%)+,%D"/".'(' ,(0,(.()+"'%'($*(..%'/"' E#J' *%)+,"0,(.+"34%' +,").:(,#/"n' E##J'/%'2"D%,'/"'
0",+#*#0"34%'/(')4%'*%)+,%D"/%,(.')"'"/SN#,#/"n'(' E###J'/%'2"D%,' UN.+%')"'/"+"'/"'"SN#.#34%'/('SN"DSN(,'
0",+#*#0"34%'0"+,#1%)#"D'")+(,#%,')"'"/SN#,#/"'(1',(D"34%'"%'2"D%,'UN.+%'/%.'"+#2%.'D;SN#/%.'#/()+#<*R2(#.'
"/SN#,#/%.H'7".%'%'+%+"D'/"'*%)+,"0,(.+"34%'+,").:(,#/"&'"'0",+#*#0"34%'/%.')4%'*%)+,%D"/%,(.',(*%)Q(*#/"'
(' "' 0",+#*#0"34%'1")+#/"' ")+(,#%,1()+('1(/#/"' 0(D%' 2"D%,' UN.+%' .(U"'1()%,' /%' SN(' %' 2"D%,' UN.+%' /%.'
"+#2%.' D;SN#/%.'/"'*%)+,%D"/"'"/SN#,#/"&' )%' *".%'/('N1"'*%10,"' 2")+"U%."&' "'/#:(,()3"'X' ,(*%)Q(*#/"'
/#,(+"1()+(' )"' /(1%).+,"34%' /%' ,(.ND+"/%H' (e) Fundo de comércio: Z' :N)/%' /(' *%1X,*#%' E0%)+%.'
*%1(,*#"#.' "/SN#,#/%.' /(' :,")SN("/%.J&' X' ,(*%)Q(*#/%' 0(D%' 2"D%,' UN.+%' )"' /"+"' /"' "SN#.#34%H'Z' :N)/%'
/(' *%1X,*#%' +(1' 2#/"' c+#D' /(' G' ")%.' (' X' *%)+"!#D#?"/%' 0(D%' .(N' 2"D%,' /(' *N.+%'1()%.' "' "1%,+#?"34%'
"*N1ND"/"H' '"1%,+#?"34%'X'*"D*ND"/"'N.")/%'%'1X+%/%'D#)(",'/N,")+('%'0(,;%/%'/('.N"'2#/"'c+#DH'6.+(.'
."D/%.'.4%'"0,(.()+"/%.')"'D#)Q"'/('%N+,%.'#1%!#D#?"/%.'('(1'@A@@'%'."D/%'/(.+"',N!,#*"':%#'#)+(T,"D1()+('
!"#$"/%H( f) Impairment !" #$%&'( )*' +)#),"%-'(. Z.'"+#2%.'SN('+^1'N1"'2#/"'c+#D'#)/(<)#/"&'*%1%'%'
RT#%&')4%'(.+4%'.NU(#+%.'̀ '"1%,+#?"34%'('.4%'+(.+"/%.'")N"D1()+('0","'#/()+#<*",'(2()+N"D')(*(..#/"/('/('
,(/N34%'"%'2"D%,',(*N0(,R2(D'EimpairmentJH' .',(2#.l(.'/('impairment'/%'RT#%'.4%',("D#?"/".'")N"D1()+('
%N'*%1'1"#%,':,(SN^)*#"'.('(2()+%.'%N'"D+(,"3l(.')".'*#,*N).+o)*#".'#)/#*",(1'N1'0%..;2(D'impairmentH'
Z.'"+#2%.'SN('(.+4%'.NU(#+%.'`'"1%,+#?"34%'.4%',(2#."/%.'0","'"'2(,#<*"34%'/(' impairment'.(10,('SN('
(2()+%.'%N'1N/")3".')".'*#,*N).+o)*#".'#)/#*",(1'SN('%'2"D%,'*%)+R!#D'0%/(')4%'.(,',(*N0(,R2(DH'k1"'
perda por impairment'X',(*%)Q(*#/"'SN")/%'%'2"D%,'*%)+R!#D'/%'"+#2%'($*(/('.(N'2"D%,',(*N0(,R2(D&'%'SN"D'
,(0,(.()+"'%'1"#%,'2"D%,'()+,('%'2"D%,'UN.+%'/('N1'"+#2%'1()%.'.(N.'*N.+%.'/('"D#()"34%'('%'.(N'2"D%,'
(1'N.%H''5","'<).'/('"2"D#"34%'/%'impairment&'%.'"+#2%.'.4%'"T,N0"/%.')%.');2(#.'1"#.'!"#$%.'0","'%.'
SN"#.'($#.+"1'WN$%.'/('*"#$"'#/()+#<*R2(#.'.(0","/"1()+('Ek)#/"/(.'i(,"/%,".'/('7"#$"'Eki7.JH'5","'
<).'/(..('+(.+(&'%'RT#%'X'"D%*"/%'0","'".'k)#/"/(.'i(,"/%,".'/('7"#$"'%N'0","'%.'i,N0%.'/('k)#/"/(.'
i(,"/%,".'/('7"#$"'SN('/(2(1'.('!()(<*#",'/"'*%1!#)"34%'/(')(T_*#%.'/"'SN"D'%'RT#%'.('%,#T#)%N&'('.4%'
#/()+#<*"/".'/('"*%,/%'*%1'"'(10,(."'"/SN#,#/"'('%'.(T1()+%'%0(,"*#%)"DH
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9 Partes relacionadas
 .'+,")."3l(.'*%1'0",+(.',(D"*#%)"/".'(.+4%'*D"..#<*"/".')%'!"D")3%'/('"*%,/%'*%1'.N"')"+N,(?"&'.()/%'(D".B'*%)+".'"',(*(!(,&',(T#.+,"/".')%'T,N0%'/('*%)+".'"',(*(!(,'/('*D#()+(.n'*%)+".'"'0"T",',(T#.+,"/".'(1'
:%,)(*(/%,(.'('%N+,".'*%)+".'"'0"T",n'/#2#/()/%.'('UN,%.'.%!,('*"0#+"D'0,_0,#%'"'0"T",n'('1c+N%'*%1'0",+(.',(D"*#%)"/".H'
(a) Transações com partes relacionadas

Contas a receber Mútuo com partes relacionadas Dividendos a pagar Fornecedores Total
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

Partes relacionadas (Patrimonial)
7%10")Q#"'/('8%*"34%'/".' 1X,#*".'CH H >HAKK IHAAK K@HOAI =LHI>= E>>=H@@LJ EKH=I>J E@H=FGJ =OHGL> EFOHLLGJ
\")TN",/'7",'P()+"D'Cp.+(1'kC '887' >H@IA F=G ELH=O>J >H@IA EFHLGFJ
\#"'q"0'7%1(,*#%'/('\(;*ND%.'8+/"H >IA >K@ >IA >K@
\#"'a,N*r.'7%1(,*#%'/('7"1#)Ql(.'8+/"H E@AJ O E@AJ O
8%*"1X,#*"'s,")SN#".'CH H E@AH=F@J E@GH=LFJ E@AH=F@J E@GH=LFJ
8%*"D#?"'\(;*ND%.'6.0(*#"#.'CH LL >HKKG E>AJ EFFJ FL >H=LO
7%.+"'9%N,"/"'8+/"H @ E@IJ E@FJ
 *(D(,%'7%1X,*#%'/('\(;*ND%.'CH H' @> @>
8%*"D#?"'sD((+'CH H LLK LLK
8%*"D#?"'P()+'"'7",'CH H '''''''>AOHOKO EGGLJ >AOH=O@
M%!#L'CH H E>@KJ E>@KJ
b+(,'a(*)%D%T#"'CH        EFJ EGAAJ EFJ EGAAJ

>>=H@IF' >AH@GF K@HOAI =LHI>=  E>>=H@@LJ E@GHKFIJ' E=GHFOIJ >=AHL@F' E>AAHIGFJ

Receita de locação de veículos, 
gestão de frotas e seminovos Custos operacionais

Despesas com vendas, 
gerais e administrativas /","%$#( +)#),"%-#( Total

31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
Partes relacionadas (Resultado)
7%10")Q#"'/('8%*"34%'/".' 1X,#*".'CH H @GHGAL @KHA@= E>>H>OOJ EO>FJ @H>L@ E>HL>>J GH>@I >AH>K@ @>HFAI =>HG=I
7%.+"'9%N,"/"'8+/"H KK KK
\")TN",/'7",'P()+"D'Cp.+(1'kC '887' E@OHFLFJ EKGHIL@J E@OHFLFJ EKGHIL@J
\#"'q"0'7%1(,*#%'/('\(;*ND%.'8+/"H >HAFF GH@I> E@J ELJ >HAFK GH@LK
\#"'a,N*r.'7%1(,*#%'/('7"1#)Ql(.'8+/"H III =F III =F
8%*"D#?"'\(;*ND%.'6.0(*#"#.'CH H @HF@O =HKA> E@KGJ EKKJ >>K @HKOI =H=GL
 *(D(,%'7%1X,*#%'/('\(;*ND%.'CH H OIL => EF=J OIL E=@J
b+(,'a(*)%D%T#"'CH H E>HO>LJ EGGLJ E>HO>LJ EGGLJ
8%*"D#?"'P()+'"'7",'CH H =>KH@== E>G=J >LHII@ ==>HOF>
8%*"D#?"'sD((+'CH H =H>O> =H>O>
M%!#L'CH H E@IOJ E@IOJ
 ,1"D'610,(()/#1()+%.'('5",+#*#0"34%'8+/"H E>OJ E=>J E>OJ E=>J
iN(,,"'610,(()/#1()+%.'('5",+#*#0"3l(.'6#,(D#   E>OJ E=>J     E>OJ E=>J

=KGH=AO' =@HLL@ EK=HG>OJ' E>HGIFJ @=HKA=' EKLHFKFJ GH>@I >AH>K@ ==AH=@@ EFH=>IJ

 /#*#%)"D1()+(&'"'7%10")Q#"'('"'7%10")Q#"'/('8%*"34%'/".' 1X,#*".H'*%)*(/(1'"2"#.')".'%0(,"3l(.'
/('*"0+"34%'/(' ,(*N,.%.'(e%N'%!,#T"3l(.' ,("D#?"/".'0(D"'8%*"1X,#*"'('.N".'.N!.#/#R,#".H'61'=>'/('
/(?(1!,%' /(' @A@@' (' @A@>&' ($#.+#"1' "2"#.' ,(:(,()+(.' "' T",")+#".' /(' (10,X.+#1%.&' <)")*#"1()+%.' ('
+;+ND%.'/('/;2#/"')%.'1%)+")+(.'/(B

 2"D#.+"  2"D#?"/% 31/12/22 31/12/21
8%*"1X,#*"'P()+'"'7",'CH H 8%*"1X,#*" IHGIIHI=F @HI>OHAIG
8%*"1X,#*" 8%*"1X,#*"'P()+'"'7",'CH H @HKAGH@OI GHOGLHLG>
(b) Remuneração do pessoal-chave da administração
 ' ,(1N)(,"34%' /%' 0(..%"D-*Q"2(' /"' "/1#)#.+,"34%' E/#,(+%,(.' (.+"+N+R,#%.J' 0%,' *"+(T%,#"' 0","' %.'
($(,*;*#%.'<)/%'(1'=>'/('/(?(1!,%'/('@A@@'('@A@>'X'*%1%'.(TN(B

31/12/22 31/12/21
9#,(+%,#"'($(*N+#2"
P(1N)(,"34%'/#,(+"'('()*",T%. 'IIF' GHII>
5D")%.'/(',(1N)(,"34%'!".("/%'(1'"3l(. 'KHFKL' KHL=O

'GHG==' >AHF@A

(c) Grau de relacionamento exercido entre a Companhia e suas partes relacionadas: No curso 

)%,1"D'/('.(N.')(T_*#%.&'.4%'(:(+N"/".'%0(,"3l(.'*%1'.N".'0",+(.',(D"*#%)"/".&'.()/%'".'0,#)*#0"#.B'

D%*"34%'/('2(;*ND%.'()+,('".'(10,(.".'0","'"+()/#1()+%'"%.'.(N.'*D#()+(.&'D%*"34%'/('#1_2(#.&'2"D%,(.'

"'0"T",'/(*%,,()+(.'/('/#2#/()/%.'('UN,%.'.%!,('*"0#+"D'0,_0,#%&'('2"D%,(.'"'0"T",e,(*(!(,'/(*%,,()+(.'

/(' %0(,"3l(.' /(' 1c+N%H' Z.' 1%)+")+(.' /%.' ."D/%.' (' /".' +,")."3l(.' .4%' (:(+N"/%.' (1' *%)/#3l(.'

)(T%*#"/".' ()+,(' "' 7%10")Q#"' (' .N".' 0",+(.' ,(D"*#%)"/".H' 61' @I' /(' UNDQ%' /(' @A@@' "' 7%10")Q#"'

"..#)%N'*%)+,"+%'/(' D%*"34%'/(' 2(;*ND%.' *%1'"'8%*"D#?"&' 0%,'0,"?%' #)/(+(,1#)"/%&' %)/('%.' 2(;*ND%.'

0%/(,4%'.(,'D#2,(1()+('.N!D%*"/%.'0(D"'8%*"+R,#"'"'+(,*(#,%.&'.(1'0,X2#"'"N+%,#?"34%'%N')%+#<*"34%'`'

8%*"/%,"H' .'*%)/#3l(.'/('0"T"1()+%'"0D#*"/".')%'*%)+,"+%'%*%,,(1'1()."D1()+('1(/#")+('1(/#34%H '

"D#()"34%'/%.'2(;*ND%.'/(."+#2"/%.'0","'"',()%2"34%'/"':,%+"'X'(:(+N"/"'0%,'1(#%'/('N1'*%)._,*#%&'SN('

%!U(+#2"&'.(1'.('D#1#+",&'"'*"0+N,",'"'.#)(,T#"'/"'N+#D#?"34%'/('1(.1"'(.+,N+N,"':;.#*"&'%'*%10",+#DQ"1()+%'

de know-how'('/('N+#D#/"/(.'SN"D#<*"/".H

Nome Relacionamento Transação

7%10")Q#"'/('8%*"34%'/".' 1X,#*". 7%)+,%D"/%,"
Z0(,"34%'/('D%*"34%'/('2(;*ND%.&'/#2#/()/%.'"',(*(!(,'('%0(,"34%'/('1c+N%'*%1'2()*#1()+%'(1'=>'/('/(?(1!,%'/('@A@K'(',(1N)(,"34%'
"''>AAt'/%'79b'1"#.'.0,("/'/('>t'"H"

8%*"D#?"'P()+'"'7",'CH H 7%)+,%D"/%,"'#)/#,(+" 7%10",+#DQ"1()+%'/('*N.+%.'/('.(1#)%2%.'('D%*"34%'/('2(;*ND%.
8%*"1X,#*"'s,")SN#".'CH H M(.1%'T,N0%'(*%)h1#*% 9(.0(.".'#)/#,(+".'#)*%,,#/".&'.(1',(1N)(,"34%'('SN('.(,4%'D#SN#/"/".':N+N,"1()+(
8%*"D#?"'\(;*ND%.'6.0(*#"#.'CH H M(.1%'T,N0%'(*%)h1#*% Z0(,"34%'/('.(,2#3%'/('TN#)*Q%
 *(D(,%'7%1X,*#%'/('\(;*ND%.'CH H M(.1%'T,N0%'(*%)h1#*% P(*(#+"'/('D%*"34%'/('2(;*ND%.&'/(.0(.".'#)/#,(+".'#)*%,,#/".&'.(1',(1N)(,"34%'('SN('.(,4%'D#SN#/"/".':N+N,"1()+('('8%*"34%'/('2(;*ND%.
8%*"1X,#*"'7%1(,*#"D'CH H M(.1%'T,N0%'(*%)h1#*%  '7%10")Q#"')4%',("D#?%N'+,")."3l(.'/N,")+('%'($(,*;*#%
 T#D('i(.+4%'/('s,%+".'CH H M(.1%'T,N0%'(*%)h1#*%  '7%10")Q#"')4%',("D#?%N'+,")."3l(.'/N,")+('%'($(,*;*#%
b+(,'a(*)%D%T#"'CH M(.1%'T,N0%'(*%)h1#*% Z0(,"3l(.'/('*%10,"'/('(SN#0"1()+%.&'.(,2#3%.'/('D#*()3"'/('.%:+u",('('.%DN3l(.'0","',".+,("1()+%'('+(D(1(+,#"
V($*%,0'C(,2#3%.'('a(D(*%1N)#*"3l(.'CH H M(.1%'T,N0%'(*%)h1#*%  '7%10")Q#"')4%',("D#?%N'+,")."3l(.'/N,")+('%'($(,*;*#%
C%<+'C%:+u",('CH H M(.1%'T,N0%'(*%)h1#*%  '7%10")Q#"')4%',("D#?%N'+,")."3l(.'/N,")+('%'($(,*;*#%
7%.+"'9%N,"/"'\(;*ND%.'8+/"H M(.1%'T,N0%'(*%)h1#*% 9(.0(.".'#)/#,(+".'#)*%,,#/".&'.(1',(1N)(,"34%'('SN('.(,4%'D#SN#/"/".':N+N,"1()+('('D%*"34%'/('2(;*ND%.
6D%'a(D(:%)#"&'C#.+(1".'('6SN#0"1()+%.'/('7%1N)#*"34%'CH H M(.1%'T,N0%'(*%)h1#*%  '7%10")Q#"')4%',("D#?%N'+,")."3l(.'/N,")+('%'($(,*;*#%
8%*"D#?"'sD((+'CH H M(.1%'T,N0%'(*%)h1#*% 7%10",+#DQ"1()+%'/('/(.0(.".'/('.(1#)%2%.'('D%*"34%'/('2(;*ND%.
M%!#'L'CH H M(.1%'T,N0%'(*%)h1#*% C(,2#3%.'/('D#*()3"'/('.%:+u",('('.%DN3l(.'0","',".+,("1()+%'('+(D(1(+,#"H
 ,1"D'610,(()/#1()+%.'('5",+#*#0"34%'8+/" 5",+(',(D"*#%)"/" Z0(,"34%'/('D%*"34%'/('#1_2(D
iN(,,"'610,(()/#1()+%.'('5",+#*#0"3l(.'6#,(D# 5",+(',(D"*#%)"/" Z0(,"34%'/('D%*"34%'/('#1_2(D
\#"'q"0'7%1X,*#%'/('\(;*ND%.'8+/"H 5",+(',(D"*#%)"/" Z0(,"34%'/('*%10,"'('2()/"'/('2(;*ND%.'.(1#)%2%.
\#"'a,N*r.'7%1X,*#%'/('7"1#)Ql(.'8+/"H 5",+(',(D"*#%)"/" Z0(,"34%'/('*%10,"'('2()/"'/('2(;*ND%.'.(1#)%2%.
6)+(,0,#.('v%D/#)T.'m,"?#D'887 5",+(',(D"*#%)"/"  '7%10")Q#"')4%',("D#?%N'+,")."3l(.'/N,")+('%'($(,*;*#%

\")TN",/'7",'P()+"D'Cp.+(1'kC '887H 5",+(',(D"*#%)"/"
 '7%10")Q#"'0%..N#'0",*(,#"'/('D%*"3l(.H'Z'."D/%'"'0"T",',(:(,(-.('"'*%1#..l(.',(D"*#%)"/".'"'+"#.'%0(,"3l(.'('%'."D/%'"',(*(!(,',(:(,(-.('
"%',(0"..('/%'*%)+".'"',(*(!(,'/('D%*"3l(.'0"T%.'0(D%.'*D#()+(.'/#,(+"1()+('`'\")TN",/

8.'MT'7%1X,*#%'/('\(;*ND%.'8+/"H 5",+(',(D"*#%)"/"  '7%10")Q#"')4%',("D#?%N'+,")."3l(.'/N,")+('%'($(,*;*#%
.B!;3-()'(!=+!#+6=*!+!,(6'#$%&$C0(!)(,$*1!,(##+6'+)!+!=$D+#$=()
0#1 2$%&'( " 3#((%&'( +(,#%( !%4"-%!'( -",')5",%!'(.  '7%10")Q#"'"/%+"'%'0,%*(/#1()+%'*%)+R!#D'/(',(*%)Q(*(,'*,X/#+%'+,#!N+R,#%'/('#10%.+%'/(',()/"'('*%)+,#!N#34%'.%*#"D'/#:(,#/%.'.%!,('".'/#:(,()3".'+(10%,R,#".'
()+,('%.'."D/%.'/('"+#2%.'('0"..#2%.',(*%)Q(*#/%.')".'/(1%).+,"3l(.'<)")*(#,".'('".'!".(.'<.*"#.'*%,,(.0%)/()+(.'N."/".')"'"0N,"34%'/%'DN*,%'+,#!N+R2(D'/('*"/"'0(,;%/%&'!(1'*%1%'.%!,('%.'."D/%.'/('0,(UN;?%'
<.*"D'('!".('/('*RD*ND%')(T"+#2"'/('*%)+,#!N#34%'.%*#"D&'SN")/%'"0D#*R2(DH' ',(*N0(,"34%'/%'."D/%'/%.'#10%.+%.'/#:(,#/%.'"+#2%.'X',(2#."/"')%'<)"D'/('*"/"'($(,*;*#%'(&'SN")/%')4%':%,'1"#.'0,%2R2(D'SN('DN*,%.'+,#!N+R2(#.'
:N+N,%.'(.+(U"1'/#.0%);2(#.'0","'0(,1#+#,'"',(*N0(,"34%'/('+%/%'%'"+#2%&'%N'0",+('/(D(&'%'."D/%'/%'"+#2%'X'"UN.+"/%'0(D%'1%)+")+('SN('.('(.0(,"'SN('.(U"',(*N0(,"/%H'5","'<).'/('"0,(.()+"34%'/".'/(1%).+,"3l(.'
<)")*(#,".&'%.'#10%.+%.'/(',()/"'/#:(,#/%.'"+#2%.'('0"..#2%.'.4%'"0,(.()+"/%.'0(D%'D;SN#/%')%'!"D")3%'SN")/%'QR'%'/#,(#+%'D(T"D'('"'#)+()34%'/('*%10().R-D%.'SN")/%'/"'"0N,"34%'/%.'+,#!N+%.'*%,,()+(.&'(1'T(,"D'
,(D"*#%)"/%'*%1'"'1(.1"'()+#/"/('D(T"D'('1(.1"'"N+%,#/"/('<.*"DH' '*%10%.#34%'/%'."D/%'/('#10%.+%'/(',()/"'('*%)+,#!N#34%'.%*#"D'/#:(,#/%.'X'*%1%'.(TN(B'
9#:(,()3".'+(10%,"#.')"'/(/N+#!#D#/"/('/('0,%2#.l(.B 31/12/22 31/12/21
5,%2#.l(.'0","',#.*%. >AHIAG 'GHAIF'
5,%2#.4%'0","'*,X/#+%.'/('D#SN#/"34%'/N2#/%." FAHFIO KLHO@@'
5,%2#.4%'0","'0"T"1()+%'/('.(,2#3%.'(1'")/"1()+%'('%N+,%. =GHAOI IKHGK@'
Z0(,"34%'/('.u"0'*%1',(*%DQ#1()+%'0(D%',(T#1('/('*"#$" I=I'
5,(UN;?%'<.*"D'('!".(')(T"+#2"'/('*%)+,#!N#34%'.%*#"D >AFH@=> =LIH>K>'
ZN+,%. =HOIF '@HGKG'
Hedge Accounting (*) GHLI= '>HKO@'
Total de imposto de renda e contribuição social diferidos ativos - não circulante 222.592 520.566 
9(0,(*#"34%'/('2(;*ND%. E=GOH>GOJ EFIFH@=AJ
 1%,+#?"34%'<.*"D'/%'RT#% E>FHFAFJ 'E>FHFAFJ
b)+")T;2(#.'/(*%,,()+(.'/"'"SN#.#34%e#)*%,0%,"34%'/('*%)+,%D"/" EI==J 'E>H=OAJ
Z0(,"34%'/('.u"0'*%1',(*%DQ#1()+%'0(D%',(T#1('/('*"#$" E>GH>OGJ  
Total de imposto de renda e contribuição social diferidos passivos - não circulante (391.793) (704.226)
Total de imposto de renda e contribuição social diferidos, líquido (169.201) (183.660)
5"..#2%')4%'*#,*ND")+( E>FOH@A>J E>I=HFFAJ
EgJ'Z'(:(#+%'/%'hedge accounting')4%'T(,"'#10"*+%')%',(.ND+"/%&'(.+")/%'/(1%).+,"/%')%'0"+,#1h)#%'D;SN#/%H
 !"#$%'()*%)+,"-.('"'1%2#1()+"34%'/%'#10%.+%'/#:(,#/%')%.'($(,*;*#%.'/('@A@@'('@A@>B

 Provisões
Prejuízos 

+(,#%(
Cisão Locamérica 

RAC S.A.
Depreciação de 

veículos
Instrumentos 
derivativos

 Hedge accoun-
ting Outros Total

Ativo e passivo de imposto diferido
Em 1º de janeiro de 2021 '>@AHF@O' 'OGH@OK' 'E@@LH>K@J 'E@HO=FJ E@@H=IFJ E>LHK@FJ EG=HOFLJ
7,(/#+"/%'E/(!#+"/%J'`'/(1%).+,"34%'/%',(.ND+"/% '>FHO@>' '@I@HIKL' 'EKGOHAIIJ '=HLLK' '>HOLG' E>G=HGL>J
7,(/#+"/%'/#,(+"1()+('"%'0"+,#1h)#%' @=HILI' @=HILI'
ZN+,%.               
Em 31 de dezembro de 2021 '>=LHGGA' '=LIH>K>'  'EFIFH@=AJ I=I' >HKO@' E>GHKG>J E>I=HFFAJ
7,(/#+"/%'E/(!#+"/%J'`'/(1%).+,"34%'/%',(.ND+"/% 'E=AHOGIJ 'E@L>HO>AJ 'EI=HI@>J 'E>FHA==J  'GH@GO' E=OLHKF=J
7,(/#+"/%'/#,(+"1()+('"%'0"+,#1h)#%' KH@O>' KH@O>'
7#.4%'0",*#"D'E)%+"'>>J   'KALHF=>'     KALHF=>'
Em 31 de dezembro de 2022 '>AFHGO@' '>AFH@=>' 'KA7HF=>' 'E7LAHAG>J 'E>GH>OGJ GHLI=' E>AH>O@J E>FOH@A>J

61'=>'/('/(?(1!,%'/('@A@@&'"'7%10")Q#"'+(1'."D/%'/('*,X/#+%'+,#!N+R,#%'.%!,('0,(UN;?%.'<.*"#.'('!".(.'
)(T"+#2".'/('*%)+,#!N#34%'.%*#"D'/('Pf>AFH@='EPf=LIH>K>'(1'=>'/('/(?(1!,%'/('@A@>J&':N)/"1()+"/%'
)"' ($0(*+"+#2"' /(' T(,"34%' /(' DN*,%.' +,#!N+R2(#.' :N+N,%.H' ' *%10()."34%' /(.+(' *,X/#+%' +,#!N+R,#%' )4%'
0%..N#' 0,"?%' 0,(.*,#*#%)"D' (' .N"' *%10()."34%' (.+R' D#1#+"/"' "' =At' /%.' DN*,%.' ")N"#.' +,#!N+R2(#.&'
*%):%,1(' D(T#.D"34%' 2#T()+(H' ' ,("D#?"34%' /%.' *,X/#+%.' /#:(,#/%.' /(' #10%.+%' /(' ,()/"' (' *%)+,#!N#34%'
.%*#"D'/(*%,,()+(.'/('/#:(,()3".'+(10%,R,#".'('/('0,(UN;?%.'<.*"#.'('!".(.')(T"+#2".'/('*%)+,#!N#34%'
.%*#"D'(.+R'*%)/#*#%)"/"'"'(2()+%.':N+N,%.&'SN('+%,)",4%'/(/N+;2(#.'".'0,%2#.l(.'SN('DQ('/(,"1'%,#T(1'
(' 0%..#!#D#+",4%' "' *%10()."34%' /%' 0,(UN;?%' <.*"D' (' /"' !".(' )(T"+#2"' /(' *%)+,#!N#34%' .%*#"D&' *%1'
DN*,%.' +,#!N+R2(#.' :N+N,%.&')%.'+(,1%.'/"' D(T#.D"34%'<.*"D'(1'2#T%,H' (b) Impostos corrente e diferido 
no resultado - conciliação entre as taxas nominal e efetiva:  '7%10")Q#"'*"D*ND"'"'0,%2#.4%'0","'
#10%.+%' /(' ,()/"' (' *%)+,#!N#34%' .%*#"D' *%1' !".(' )%' DN*,%' +,#!N+R2(D' /%' ($(,*;*#%H' Z' DN*,%' +,#!N+R2(D'
/#:(,('/%'DN*,%'"0,(.()+"/%')"'/(1%).+,"34%'/%',(.ND+"/%'0%,SN('($*DN#',(*(#+".'%N'/(.0(.".'+,#!N+R2(#.'
%N'/(/N+;2(#.'(1'%N+,%.'($(,*;*#%.&'!(1'*%1%'($*DN#'#+().')4%'+,#!N+R2(#.'%N')4%'/(/N+;2(#.'/(':%,1"'
0(,1")()+(&'*%):%,1('D(T#.D"34%'+,#!N+R,#"'2#T()+(H'
 '*%)*#D#"34%'()+,('".'/(.0(.".')%1#)"D'('(:(+#2"'0","'%.'($(,*;*#%.'<)/%.'(1'=>'/('/(?(1!,%'/('@A@@'

('@A@>'X'*%1%'.(TN(B
31/12/22 31/12/21

8N*,%'/%'($(,*;*#%'")+(.'/%.'#10%.+%. '@@LHFOG' 'L@FHKGF'
 D;SN%+".')%1#)"#. =Kt =Kt
b10%.+%'/(',()/"'('*%)+,#!N#34%'.%*#"D'*"D*ND"/%'`'"D;SN%+"')%1#)"D ELLHK>FJ 'E@KFHOOGJ
 UN.+(.'`'/(.0(."')%1#)"DB
 /#3l(.'0(,1")()+(.'D;SN#/".' EGOJ EGHOIAJ
m"#$"'/('0,(UN;?%'<.*"D'('!".(')(T"+#2"'EgJ 'E==>HIL=J
ZN+,%.  =H@FF
9(.0(."'(:(+#2"'/('#10%.+%'/(',()/"'('*%)+,#!N#34%'.%*#"D 'EKAOH=KIJ 'E@KOHLAOJ
 D;SN%+".'(:(+#2". >IAt =Kt
a%+"D'/('/(.0(."'/('#10%.+%'/(',()/"'('*%)+,#!N#34%'.%*#"D'*%,,()+(. E>>HIIGJ EOFH>=IJ
a%+"D'/('/(.0(."'/('#10%.+%'/(',()/"'('*%)+,#!N#34%'.%*#"D'/#:(,#/%. 'E=OLHKF=J 'E>G=HGL>J

'EKAOH=KIJ 'E@KOHLAOJ
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HOJE EM D I A B E LO HOR I ZONTE
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 !" #$%&'!" ()'" *(#(+,%-'!." ,/+,$'" '" 01%'." 23," $,(4#5" !%6'" #73!$#6'!" 8'-" impairment." !)'" -,&%!#6'!"
!39!,23,($,5,($,"8#-#"#"#(0:%!,"6,"35#"8'!!;&,:"-,&,-!)'"6'"impairment"(#"6#$#"6'"9#:#(<'="Impairment 
6,"01%'"-,+'(4,+%6'"('"-,!3:$#6'"6'",/,-+;+%'"()'">"-,&,-$%6'="Alocação do ágio às unidades geradoras 
de caixa:  !"01%'!","#!"5#-+#!"?'-#5"!395,$%6'!"#'"$,!$,"6,"-,63<)'"#'"&#:'-"-,+38,-0&,:"@AimpairmentBC"
,5"DE"6,"6,F,59-'"6,"GHGG","()'"?'%"%6,($%*+#6#"(,+,!!%6#6,"6,"#73!$,"#'!"&#:'-,!"6'"01%'!","5#%!I&#:%#"
6,"5#-+#!=" "&#:'-"6'"01%'"8'-",/8,+$#$%&#"6,"-,($#9%:%6#6,"?3$3-#"@AgoodwillBC"?'%"#:'+#6'"(#"JKL"1,!$)'"
6,"?-'$#!."23,"('",($,(6%5,($'"6#"M65%(%!$-#<)'.",!$#"#:'+#<)'"-,8-,!,($#"'"5#%!"9#%/'"(;&,:"('"23#:"'"
01%'">"5'(%$'-#6'",5"!,3!"-,:#$N-%'!"%($,-('!=" !"#!"$%&$'()&$!$*+,-+$.+,+$/!,)0-+12&$%!$impairment : 
O5"DE"6,"6,F,59-'"6,"GHGG","GHGE."#"L'58#(4%#"8'!!3%"01%'"6,"PQRS=SRE."#:'+#6'"T"J(%6#6,"K,-#6'-#"
6,"L#%/#"@AJKLBC."1,!$)'"6,"?-'$#!=
M!"8-%(+%8#%!"8-,5%!!#!"3$%:%F#6#!"('!"+0:+3:'!"6'"&#:'-",5"3!'"!)'"#!"23,"!,13,5U

31/12/22 31/12/21
V#/#"5>6%#"6,"6,!+'($' EG.WHX EG.YHX
V#/#"6,"+-,!+%5,($'"(#"8,-8,$3%6#6," D.HZX D.DHX
L'5"9#!,"('!",!$36'!",?,$3#6'!."#"L'58#(4%#"()'"-,1%!$-'3"8-'&%!)'"8#-#"-,63<)'"#'"&#:'-"-,+38,-0&,:"
6'"01%'"#:'+#6'"#"(,(435#"6#!"JKL=
(g) Movimentação

Custo Softwares 
Direito de uso 

de marca Ágio
Carteira de 

clientes
Fundo de 
comércio Total

Em 31 de dezembro 
de 2020 YG=DZW Z=EEG RS=SRE EZ=[[E S=GDY ERR=WWW
M6%<\,! GS=RGH SH GS=WHH
M:%,(#<\,!","9#%/#! @W=EGEC    @D=DYHC @S=RSEC
Em 31 de dezembro 
de 2021 SW=YZR Z=EEG RS=SRE EZ=[[E R=[WY EYR=WZR
M6%<\,! DR=HDR DRR DR=DZS
]#%/#! @ZY[C @Z=EEGC @R=[GWC @EG=SHYC
L%!)'"8#-+%#:"^'+#5>-%+#"
P,($"#"L#-"_=M= @D=SHEC    @DZWC @R=EZYC
Em 31 de dezembro 
de 2022 EEW=EDS  RS=SRE EZ=[[E  ESE=[ZH
Amortização 
Em 31 de dezembro 
de 2020 @EZ=EDRC @D=SZZC @EG=GZRC @W=GYSC @DS=WWDC
M5'-$%F#<)' @EG=Y[ZC @RYSC @E=YGSC @E=HYRC @EW=SWZC
M:%,(#<\,!","9#%/#! R=Z[Y    D=DYH S=EWY
Em 31 de dezembro 
de 2021 @GW=HDWC @R=DRWC  @ED=[HGC @G=[ZGC @RY=GWRC
M5'-$%F#<)' @EG=[YSC @RZRC @E=YDYC @[RWC @EY=HGDC
M:%,(#<\,!","9#%/#! ED R=SE[ D=S[R S=ZGY"
L%!)'"8#-+%#:"^'+#5>-%+#"
P,($"#"L#-"_=M= GHY    GD GG[
Em 31 de dezembro 
de 2022 @DZ=ZSRC   @EW=WDSC  @WD=DGGC
Valor líquido
Em 31 de dezembro 
de 2022 ZZ=DWR RS=SRE G=RWD EGS=YRS
Em 31 de dezembro 
de 2021 YH=YD[ G=ZYZ RS=SRE R=HS[ E=[SR EES=DGH
 !"#$%&'(')$%'*
 !"!#:6'!"6,"?'-(,+,6'-,!."-,?,-,5I!,"#"'9-%1#<\,!"#"8#1#-"8'-"9,(!"'3"!,-&%<'!"23,"?'-#5"#623%-%6'!"('"
+3-!'"('-5#:"6'!"(,1N+%'!."!,(6'"-,+'(4,+%6'!"%(%+%#:5,($,"8,:'"&#:'-"6#!"?#$3-#!",."!39!,23,($,5,($,."
5,(!3-#6#!"8,:'"+3!$'"#5'-$%F#6'"+'5"'"3!'"6'"5>$'6'"6,"$#/#",?,$%&#"6,"73-'!="

31/12/22 31/12/21
`'-(,+,6'-,!"6,"&,;+3:'! ZR=[HY" YHS=SHD
_,-&%<'"6,"5#(3$,(<)'","8,<#! R=HYZ" ES=[YH
_,-&%<'!"6,"V,+(':'1%#"6#"a(?'-5#<)'" E=[RS" E=Z[R
`'-(,+,6'-,!"%($,-+'58#(b GW=RYS" DW=Y[S
 3$-'! S=[SG" ED=HGR
 EEW=DZE" YZS=GZ[
 +",'**-$")'"(%.)/0$*"1$%"2$%&'(')$%'*
M:13(!" ?'-(,+,6'-,!" $c5" #" '8<)'" 6," +,6,-" !,3!" $;$3:'!." !,5" 6%-,%$'" 6," -,1-,!!'." 8#-#" %(!$%$3%<\,!"
*(#(+,%-#!=" M" L'58#(4%#" 8'!!3%" +'5'" 8':;$%+#" +'($09%:" #" !,1-,1#<)'" 6,!$#!" '8,-#<\,!" ('" 9#:#(<'"
8#$-%5'(%#:"(#"-39-%+#"6,"A+,!!)'"6,"+->6%$'!"8'-"?'-(,+,6'-,!B","(#"6,5'(!$-#<)'"6'!"d3/'!"6,"+#%/#"
+'5'"#$%&%6#6,"6,"*(#(+%#5,($'="M"L'58#(4%#"$,5"+'5'"8#-$,",!$-#$>1%+#"6,"!3#"'8,-#<)'"#"-,#:%F#<)'"
6,"1-#(6,!"&':35,!"6,"#23%!%<\,!"6,"&,;+3:'!"73($'"T!"5'($#6'-#!."6,"?'-5#"#"'9$,-"5,:4'-,!"+'(6%<\,!"
*(#(+,%-#!="O!!#!"+'58-#!"!)'"(,1'+%#6#!"+'5"?'-(,+,6'-,!"+'5"8-#F'!"6,"8#1#5,($'"%(?,-%'-,!"#"Y"
5,!,!=" !"?'-(,+,6'-,!."8'-"!3#"&,F."6,!+'($#5"'!"$;$3:'!"73($'"#"%(!$%$3%<\,!"*(#(+,%-#!"6,"8-%5,%-#":%(4#"
#$-#&>!"6,"35#"'8,-#<)'"6,"+,!!ão"6,"+->6%$'."#"23#:"+'(!%!$,."9#!%+#5,($,."(#"&,(6#"6,!!,!"-,+,9;&,%!."
!,5"6%-,%$'"6,"-,1-,!!'="e,!$#"?'-5#."'!"$;$3:'!"6,%/#5"6,"!,-"8#1'!"#'!"?'-(,+,6'-,!","8#!!#5"#"!,-"
8#1'!"T!"%(!$%$3%<\,!"*(#(+,%-#!."#!"23#%!":,&#5",5"+'(!%6,-#<)'"'"-%!+'"6,"+->6%$'"6#"L'58#(4%#="O5"
DE"6,"6,F,59-'"6,"GHGG"#"L'58#(4%#"()'"8'!!3%"!#:6'"6,"+,!!)'."8'->5."#!"$#/#!"6,"6,!+'($'!"(#!"
'8,-#<\,!"6,"+,!!)'"-,#:%F#6#!"8'-"('!!'!"?'-(,+,6'-,!"63-#($,"'",/,-+;+%'"6,"GHGG."73($'"T!"%(!$%$3%<\,!"
*(#(+,%-#!"('"5,-+#6'" %($,-('"*+#-#5",($-,"H.[HX"#"E.DHX"@H.WGX"#"H.[DX",5"DE"6,"6,F,59-'"6,"
GHGEC"6'!"&#:'-,!"6,!$#!"'8,-#<\,!."!,(6'"'!"+3!$'!"*(#(+,%-'!"8#1'!"8,:#"L'58#(4%#="M"L'58#(4%#"
()'"8'!!3%"5#%!"#"%($,(<)'"6,"*-5#-"('&#!"$-#(!#<\,!"6,"+,!!)'"6,"+->6%$'"+'5"?'-(,+,6'-,!."!,(6'"

'"!#:6'"6,"GHGG"%($,1-#:5,($,"-,#:%F#6'=" !"!#:6'!"-,?,-,($,!"#",!$#!"'8,-#<\,!"!)'"+'(?'-5,"#9#%/'U
31/12/21

L,!!)'"6,"+->6%$'!"8'-"?'-(,+,6'-,! DWS=SYG
L3!$'!"#"#5'-$%F#- @W=SRGC

DWD=HGH
M9#%/'",(+'($-#I!,"#",!$-#$%*+#<)'."8'-"8-#F'"6,"&,(+%5,($'U

31/12/21
e,"E"#"DH"6%#! [H=YY[
O($-,"DE","EGH"6%#! GYS=E[D

DWS=SYG
M9#%/'." ,(+'($-#I!," 6%!8'!$#" #" 5'&%5,($#<)'" 6," +,!!)'" -,?,-,($," #'!" ,/,-+;+%'!" *(6'!" ,5" DE" 6,"
6,F,59-'"6,"GHGG","GHGEU

31/12/22 31/12/21
Saldo no início do exercício DWD=HGH G[H=ZGH
 8,-#<)'"+'5"+,!!)'"6,"+->6%$'"#"?'-(,+,6'-,! E=EEY=EYW ZSG=SEE
f#1#5,($'"6,"73-'!"6,"+,!!)'"6,"+->6%$'"8'-"?'-(,+,6'-,! @ES=[EWC @ED=[WHC
f#1#5,($'"6'"8-%(+%8#:"6,"+,!!)'"6,"+->6%$'"8'-"?'-(,+,6'-,! @E=RZW=HGZC @ZEZ=WEHC
g3-'!"6,"+,!!)'"6,"+->6%$'"8'-"?'-(,+,6'-,!"('"-,!3:$#6' GR=ZWZ EH=[R[
3+4%&$5&$05+4$%&$!6!,-7-)&  DWD=HGH
 3"45%/6789'*"*$(/7/*"'"0%757:;/*07*"
M"+'58'!%<)'"6'"!#:6'"6,"!#:0-%'!.",(+#-1'!","+'($-%93%<\,!"!'+%#%!"6'",/,-+;+%'"*(6'",5"DE"6,"6,F,59-'"
6,"GHGG","GHGE">"+'5'"!,13,U

31/12/22 31/12/21
f-'&%!)'"6,"?>-%#!" W=[WR EE=[DG
f-'&%!)'"8#-#"8#-$%+%8#<\,!"6,"-,!3:$#6'!"@hC" R=HGR RR=GRR
f-'&%!)'"8#-#"EDi"!#:0-%' GG
aj__"#"-,+':4,- D=E[W S=EWW
`KV_"#"-,+':4,- SZE S[Z
O(+#-1'!"6,"%(+,($%&'!"6,":'(1'"8-#F' E=WHE E=GZ[
O(+#-1'!"!'+%#%!"6,"%(+,($%&'!"6,":'(1'"8-#F' R=WRW R=ZES
 3$-'! G=EYE R=[SG
Total GG=GWE ZY=GG[
@hC" M" L'58#(4%#" 8'!!3%" 8':;$%+#" %($,-(#" 6," 8#1#5,($'" 6," 8#-$%+%8#<)'" ('!" -,!3:$#6'!" #'!" !,3!"
+':#9'-#6'-,!" (#" ?'-5#" 6#" ^,%" (i" EH=EHEkHH=" "5'($#($," #" 8#1#-" >" -,+'(4,+%6'" +'5'" 35"8#!!%&'" ,"
35#" 6,!8,!#" 6," 8#-$%+%8#<)'" ('!" -,!3:$#6'!" +'5" 9#!," ,5" 5,$'6':'1%#." 23," :,&#" ,5" +'($#" '" :3+-'"
#83-#6'"('",/,-+;+%'","%(6%+#6'-,!"6,"6,!,58,(4'"6#"L'58#(4%#."#:>5"6'"6,!,58,(4'"%(6%&%63#:"6,"
+#6#"+':#9'-#6'-."5,6%6'"8-%(+%8#:5,($,"#"8#-$%-"6," %(6%+#6'-,!","5,$#!"'97,$%&#!","5,(!3-0&,%!","6'"
'-<#5,($'"#(3#:"#8-'&#6'"8,:#"M65%(%!$-#<)'=
 <"=>1%.*0/>$*?"@&7&(/7>'&0$*"'"0A0B:$*")'")AC/)7
 !",58->!$%5'!."*(#(+%#5,($'!","6,9c($3-,!"!)'"+:#!!%*+#6'!"+'5'"8#!!%&'"+%-+3:#($,."#"5,('!"23,"
#"L'58#(4%#"$,(4#"35"6%-,%$'"%(+'(6%+%'(#:"6,"6%?,-%-"#":%23%6#<)'"6'"8#!!%&'"8'-."8,:'"5,('!."EG"5,!,!"
#8N!"#"6#$#"6'"9#:#(<'="

31/12/22 31/12/21
V;$3:'!"6,"6;&%6# D[D=RHR" "REW=DYY"
O58->!$%5'",5"5',6#",!$-#(1,%-# S[=RRZ" "[G=SZY"
Passivo circulante RSG=SWE" WHS=GRG"

V;$3:'!"6,"6;&%6# E=WZR=SHD" "G=S[Y=RS["
O58->!$%5'",5"5',6#",!$-#(1,%-# DRZ=YRR" "RYR=GSD"
Passivo não circulante E=[GG=RRZ" D=DYH=ZZG"
Total G=RHW=G[S" "D=SY[=HER"
 "&#:'-"73!$'"6'!",58->!$%5'!."*(#(+%#5,($'!","$;$3:'!"6,"6;&%6#",!$0"6%&3:1#6'"(#"j'$#"R=
O5"DE"6,"6,F,59-'"6,"GHGG."'!",58->!$%5'!."*(#(+%#5,($'!","$;$3:'!"6,"6;&%6#"-,1%!$-#6'!"('"8#!!%&'."
:;23%6'!"6,"+3!$'"6,"+#8$#<)'."$c5"#"!,13%($,"+'58'!%<)'."8'-"#('"6,"&,(+%5,($'U

31/12/22 31/12/21
GHGG "WHS=GRG"
GHGD "RSG=SWE" "R[R=GSY"
GHGR "[DZ=YHZ" "WEH=HGE"
GHGW "REE=[SY" "RHZ=SER"
GHGY"#"GHD[ "WZG=SWR" E=[RS=YWE"

G=RHW=G[S" D=SY[=HER"
M"5'&%5,($#<)'"6'!",58->!$%5'!."*(#(+%#5,($'!","6,9c($3-,!">"+'5'"!,13,U

31/12/22 31/12/21
Saldo no início do exercício "D=SY[=HER" G=S[S=Z[Z"
L#8$#<\,!" E=DHH=HHH"
M5'-$%F#<)'"6'"8-%(+%8#: "@RH[=EW[C "@RGH=HHHC
M5'-$%F#<)'"6,"73-'!" "@DEW=[Z[C @[R=HEYC
L3!$'"6,"+#8$#<)'"6,!,59':!#6'! "@E=GG[C @EH=YDYC
l#-%#<)'"+#59%#: "@D[=HSGC "DS=DSH"
M!!3(<)'"6,"e;&%6#"EYm","ERm",5%!!)'"6,9c($3-,!"8#-#"#35,($'"6,"+#8%$#:"@hC "@E=HWG=EHHC
g3-'!","+3!$'!"6,"+#8$#<)'"#8-'8-%#6'!"('"-,!3:$#6'" DWD=SDD" "EWY=RS["
3+4%&$5&$05+4$%&$!6!,-7-)& "G=RHW=G[S" D=SY[=HER"
@hC"j'!"6%#!"DH"6,"73(4'","EW"6,"73:4'"6,"GHGG."?'%"#8-'&#6#",5"M!!,59:,%#"K,-#:"#"#!!3(<)'"6#"EYm","
ERm",5%!!)'"6,"6,9c($3-,!"8#-#"+'($-':#6'-#"L'58#(4%#"6,"^'+#<)'"6#!"M5>-%+#!="j#"5,!5#"6#$#"?'%"
#8-'&#6'"'"#35,($'"6,"+#8%$#:"!'+%#:"(#"-,?,-%6#"L'58#(4%#."+'(?'-5,"%(?'-5#6'"(#"('$#"GH#="

M" L'58#(4%#" 5#($>5" 6,8N!%$'!" 736%+%#%!" &%(+3:#6'!" #'!" 8-'+,!!'!" 736%+%#%!" +'($%(1,($,!." +37#"
5'&%5,($#<)'."!,1-,1#6#"8'-"(#$3-,F#.">"+'5'"!,13,U

Tributárias Previdenciárias Trabalhistas Cíveis Total
Em 31 de dezembro de 2021 DD=DDS WZE EG=EHW G=YWY RS=YZH
L'(!$%$3%<)' R=RS[ YH E=[HY [D[ Z=D[R
P,&,-!)' @G=[[HC  @[=D[ZC @[RSC @ED=DDWC
Em 31 de dezembro de 2022 DR=SDZ YDE R=YER G=YRZ RG=ZG[
(b) Passivos contingentes em andamento prováveis:  " !350-%'" 6#!" 8-%(+%8#%!" 6%!+3!!\,!" 6#"
L'58#(4%#"23,"!,",(+'($-#5",5"6%&,-!#!"?#!,!"#65%(%!$-#$%&#!","736%+%#%!",5"DE"6,"6,F,59-'"6,"GHGG"
,"6,"GHGE",!$0"#8-,!,($#6'"#9#%/'U

31/12/22 31/12/21
Quantidade 

de processos
Valor provisio-

nado
Depósito 
judicial

Quantidade 
de processos

Valor provi-
sionado

Depósito 
judicial

V-%93$0-%#! Z DS=YWE GS=YDZ Y GD=RWS GZ=SSZ
f-,&%6,(+%0-%#! G ZWG YDE
V-#9#:4%!$#! ERR S=W[Y R=YER EGG S=WRH EG=EHW
L;&,%! RYD ED=RYZ G=YRZ GZZ Y=SSG G=YWY
Total YEY YE=RYY D6.WG[ RHW DS=SSH RG=YRS
 !Processos cíveis: M"L'58#(4%#">"8#-$,",5"#<\,!"736%+%#%!"+;&,%!."6,"(#$3-,F#"%(6,(%F#$N-%#"6,"&;$%5#!"
6," #+%6,($,!" #3$'5'9%:;!$%+'!" ,(&':&,(6'" +#--'!" 6," !3#" ?-'$#." ,5" 23," !," 8:,%$,%#5" 6#('!" 5'-#%!" ,"
5#$,-%#%!"!38'!$#5,($,"6,+'--,($,!"6,!$,!",&,($'!."8#-#"'!"23#%!"?'%"+'(!$%$3;6#"8-'&%!)'"+'(!%6,-#6#"
!3*+%,($,"8#-#"?#F,-"?#+,"#",&,($3#%!"8,-6#!="M"+'58'!%<)'"6,"$#%!"8-'+,!!'!">"83:&,-%F#6#.",",!$,!"!,"
,(+'($-#5",5"6%?,-,($,!" %(!$n(+%#!" 736%+%#%!."()'"!,(6'"8'!!;&,:"8-,!,($,5,($,"#$-%93%-" 73-%!8-36c(+%#"
!'9-," ,:,!=" M" L'58#(4%#" 5#($>5" #%(6#" 6,8N!%$'!" 736%+%#%!" 8#-#" 8#-+,:#" 6,!!#!" 6%!+3!!\,!=" j)'" >"
8'!!;&,:" #8'($#-" #" $,(6c(+%#"5#7'-%$0-%#" 6#" 73-%!8-36c(+%#" !'9-," '!" 8-'+,!!'!" 6," (#$3-,F#" +;&,:." 8'%!"
,:,!"&,-!#5.",5"!3#"5#%'-%#."!'9-,"#+%6,($,!"#3$'5'9%:;!$%+'!="M!"6,+%!\,!"736%+%#%!"#+,-+#"6,!!,"$%8'"
6,"#+%6,($,"!)'"8-'?,-%6#!"+'5"9#!,"(#!"+%-+3(!$n(+%#!"6,"+#6#"#+%6,($,","(#!"8-'&#!"#8-,!,($#6#!"
,5"+#6#"+#!'."'3"!,7#."()'"8'!!3,5"8#6-)'",!$#9,:,+%6'=" !Processos trabalhistas: L'--,!8'(6,5"
8-%(+%8#:5,($," #" 8:,%$'!" 6," %(6,(%F#<)'" 8'-" -,+:#5#<\,!" 6," 4'-#!" ,/$-#!." &,-9#!" -,!+%!N-%#!." &,-9#!"
!#:#-%#%!." ?>-%#!." +'5%!!\,!" ," -,+'(4,+%5,($'" 6," &;(+3:'" ,58-,1#$;+%'" 8#-#" '!" 23#%!" ?'%" +'(!$%$3;6#"
8-'&%!)'" +'(!%6,-#6#" !3*+%,($," 8#-#" ?#F,-" ?#+," #" ,&,($3#%!" 8,-6#!=" M!" 6,+%!\,!" 736%+%#%!" #+,-+#" 6,"
6%!+3!!\,!" :#9'-#%!" +'5" -,:#<)'" T!" 4'-#!" ,/$-#!" ," 8#1#5,($'!" 6," &,-9#!" $-#9#:4%!$#!" !)'" 8-'?,-%6#!"
+'5"9#!,"(#!"+%-+3(!$n(+%#!","(#!"8-'&#!"#8-,!,($#6#!",5"+#6#"+#!'.",."+'(!%6,-#(6'"#"+'58'!%<)'"
83:&,-%F#6#" 6'!" -,?,-%6'!" 8-'+,!!'!." ()'" >" 8'!!;&,:" #8-,!,($#-" 8'!%<)'" +:#-#" 6#" 73-%!8-36c(+%#" !'9-,"
,!!,!"#!!3($'!=" !Processos tributários: M"8-'&%!)'"8#-#"-%!+'!"$-%93$0-%'!"?'%"+'(!$%$3;6#"8-%(+%8#:5,($,"
8,:'"()'"-,+':4%5,($'"6'"fa_"('"8,-;'6'"6,"#1'!$'"#"('&,59-'"6,"GHHG","6#"L `aj_"('"8,-;'6'"6,"
#1'!$'" 6," GHHG" #" 7#(,%-'" 6," GHHR." ,5" &%-$36," 6," 23,!$%'(#5,($'" 736%+%#:" 23#($'" T" %(+%6c(+%#" 6,!$,!"
$-%93$'!"!'9-,"#!"-,+,%$#!"8-'&,(%,($,!"6#":'+#<)'"6,"&,;+3:'!="O/%!$,5"6,+%!\,!"8-'?,-%6#!"8,:'"_38,-%'-"
V-%93(#:"6,"g3!$%<#"23,"+'(!%6,-#5"23,"#!":'+#<\,!"6,"9,(!"5N&,%!"+#-#+$,-%F#5"?#$3-#5,($'",."8'-$#($'."
6,&,-%#5"!,-"%(+:3;6#!"(#"9#!,"6,"+0:+3:'"6'"fa_","6#"L `aj_="O5"!,$,59-'"6,"GHEH."#"J(%)'"`,6,-#:"
%(1-,!!'3"+'5"O/,+3<)'"`%!+#:"8#-#" %(!$-35,($#:%F#-"#"+'9-#(<#"6,"&#:'-,!",59#!#6'!"(#"6%!+3!!)'"
5,(+%'(#6#" ,." +'5" '97,$%&'" 6," !3!8,(6,-" #" ,/%1%9%:%6#6," 6'!" +->6%$'!" ," 8'!!%9%:%$#-" #" '8'!%<)'" 6,"
O59#-1'!." ,5" !,$,59-'" 6," GHEH." ?'-#5",?,$3#6'!" 6,8N!%$'!" 736%+%#%!" -,?,-,($,!" T"L `aj_"," #'"fa_"
23,."#$3#:5,($,."#:+#(<#5"PQGH=SSG","PQ[H[."-,!8,+$%&#5,($,"@PQE[=ZDD","PQSW[",5"DE"6,"6,F,59-'"
6,"GHGE."-,!8,+$%&#5,($,C="M"L'58#(4%#"6,!$#+#"23,.",5"&%-$36,"6'"+,(0-%'"73-%!8-36,(+%#:",(&':&,(6'"
#" 6%!+3!!)'" 6#" $,!,"5,(+%'(#6#" ," 6," 6,+%!\,!" 8-'?,-%6#!" 63-#($," '" +3-!'" 6'" 8-'+,!!'." +:#!!%*+#" #"
6,5#(6#"+'5'"8,-6#"8-'&0&,:","8-'&%!%'(#"'"5'($#($,"#$3#:%F#6'"6'"6>9%$'"23,"#:+#(<#."(,!$,"5'5,($'."
PQGE=Z[E",5"DE"6,"6,F,59-'"6,"GHGG"@PQGH=W[G",5"DE"6,"6,F,59-'"6,"GHGEC="M"L'58#(4%#"5#($>5"#"
8-'&%!)'"6,"8-'+,!!'!"$-%93$0-%'!"$'$#:"('"5'($#($,"6,"PQG[=RDR",5"DE"6,"6,F,59-'"6,"GHGG"@PQGD=RWS"
,5"DE"6,"6,F,59-'"6,"GHGEC="M"L'58#(4%#"#+'58#(4#"'"$-n5%$,"6'!"8-'+,!!'!"736%+%#%!"23,",(+'($-#5I
!,",5"#(6#5,($'"(#"8-%5,%-#","(#"!,13(6#"%(!$n(+%#"6'!"V-%93(#%!"O!$#63#%!","`,6,-#%!."+:#!!%*+#(6'I'!"
6,"#+'-6'"+'5"'"$,'-"6#!"6,+%!\,!"8-'?,-%6#!="(c) Passivos contingentes em andamento com risco de 
perda possível – não provisionados:  !"8-'+,!!'!"+:#!!%*+#6'!"+'5'"8,-6#"8'!!;&,:"8,:'!"#!!,!!'-,!"
73-;6%+'!"6#"L'58#(4%# !)'"6,"(#$3-,F#"+;&,:."$-#9#:4%!$#","$-%93$0-%#="
M"+'58'!%<)'"6'!"!#:6'!."8'-"(#$3-,F#.",!$0"6,5'(!$-#6#"#9#%/'U

31/12/2022
Quantidade 

de processos Valor discutido
Depósito 
judicial

Fiança bancária / 
seguro garantia

"V-%93$'!"?,6,-#%!","8-,&%6,(+%0-%'!" "S" "EGZ=WRG" ZR"
"fa_kL `aj_" "ED" "GEW=RER"  

"aLo_" "Y" "EG=[[Y" YH" "EG=SD["
"aflM" "ERW" "ED=[W[" "W=ZYW"
" 3$-'!"$-%93$0-%'!" "EWG" "G=YSW" DHE" "E=HHH"
"V-#9#:4%!$#!" "EH[" "ER=ZW["
"L;&,%!" E=[RW" "EGG=[HZ"   

Total G=DZS" "WEH=GYG" "Y=GHH" "ED=SD["
M"5#%'-%#"6'!"8-'+,!!'!"+%$#6'!"+'5'"+#3!#"8'!!;&,:"!)'"6,"(#$3-,F#"$-%93$0-%#="M9#%/'"!,-)'"+%$#6'!"'!"
8-%(+%8#%!"8-'+,!!'!"+:#!!%*+#6'!"+'5'"8,-6#"8'!!;&,:"23,"(#"'8%(%)'"6#"M65%(%!$-#<)'."!38'-$#6#",5"
8#-,+,-,!",5%$%6'!"8'-"!,3!"#!!,!!'-,!"73-;6%+'!."!)'"8'!!;&,%!"#!"+4#(+,!"6,"8,-6#"(#"%(!$n(+%#"*(#:"6'!"
-,?,-%6'!"8-'+,!!'!."5'$%&'"8,:'"23#:"()'"?'%"+'(!$%$3;6#"8-'&%!)'="j#"6#$#"6,",5%!!)'"6#!"%(?'-5#<\,!"
*(#(+,%-#!."'!"-,?,-%6'!"#3$'!",(+'($-#&#5I!,",5"#(6#5,($'="Imposto de Renda e Contribuição Social 
Sobre o Lucro Líquido: O5"GE"6,"5#%'"6,"GHH[."#"_,+-,$#-%#"6#"P,+,%$#"`,6,-#:"6'"]-#!%:" @A_P`]BC"
,5%$%3" T" L'58#(4%#" #3$'!" 6," %(?-#<)'" -,:#$%&'!" T" +'9-#(<#" 6," 6>9%$'!" 6," a58'!$'" 6," P,(6#" _'9-,"
f,!!'#"g3-;6%+#","L'($-%93%<)'"_'+%#:"_'9-,"'"^3+-'"^;23%6'." -,:#$%&'!"8-%(+%8#:5,($,"#"6,63$%9%:%6#6,"
6#"#5'-$%F#<)'"6,"01%'"('!",/,-+;+%'!"+'58-,,(6%6'!",($-,"GHHR","GHHZ."('"&#:'-"#$3#:%F#6'" $'$#:"6,"
PQYG=ERD",5"DE"6,"6,F,59-'"6,"GHGG="O5"EE"6,"6,F,59-'"6,"GHER."#"_P`]",5%$%3"T"L'58#(4%#"#3$'!"
6,"%(?-#<)'"-,:#$%&'!"T"+'9-#(<#"6,"6>9%$'!"6,"a58'!$'"6,"P,(6#"_'9-,"f,!!'#"g3-;6%+#","L'($-%93%<)'"
_'+%#:"_'9-,"'"^3+-'"^;23%6'."-,:#$%&'!"8-%(+%8#:5,($,"#"6,63$%9%:%6#6,"6#"#5'-$%F#<)'"6,"01%'","6,!8,!#!"
de contratos de swap"-,?,-,($,"#'"#('"9#!,"6,"GHH[."('"&#:'-"#$3#:%F#6'"6,"PQDS=HRD",5"DE"6,"6,F,59-'"
6,"GHGG="M"L'58#(4%#"8'-"6%!+'-6#-"6'!" ?3(6#5,($'!"23,"8-,!%6%-#5"#",5%!!)'"6'!" -,?,-%6'!"#3$'!."
%(!$#3-'3." +'5" '9!,-&n(+%#" 6'!" 8-#F'!" :,1#%!" #8:%+0&,%!." 8-'+,!!'!" 6," %5831(#<)'" #65%(%!$-#$%&#"
,5"-,:#<)'"#"+#6#"35"6,:,!","#13#-6#" 73:1#5,($'="8)"$!$9&05":$O5"'3$39-'"6,"GHE[."#"L'58#(4%#"
%(1-,!!'3"+'5"#<)'"'-6%(0-%#",5"23,"6%!+3$,"736%+%#:5,($,"6,$,-5%(#6'"#8-'&,%$#5,($'"6,"+->6%$'!"6,"
fa_","L `aj_"&%!#(6'"#?#!$#-"#"#8:%+#<)'"6'"M$'"e,+:#-#$N-%'"a($,-8-,$#$%&'"6#"P,+,%$#"`,6,-#:"6'"]-#!%:"
p"P`]"HRkGHEW","#!!,13-#-"'"6%-,%$'"6,"#83-#-"'"+->6%$'"6#"+'($-%93%<)'"6'"fa_","6#"L `aj_"!'9-,"'"
+3!$'"6,"#23%!%<)'"6,"&,;+3:'!"#3$'5'$'-,!"-,1%!$-#6'!",5"!,3"#$%&'"%5'9%:%F#6'","23,"!)'"6,!$%(#6'!"
T":'+#<)'."+'5"9#!,"('"-,1%5,"8-,&%!$'"8,:'"qERr6'"#-$="Dr.","-,!8,+$%&'"%(+%!'"la"+k+"#-$="EWr."%(+%!'"aa."
6#"^,%"(r"EH=SDDkGHHD="O5"DE"6,"6,F,59-'"6,"GHGG."#"#65%(%!$-#<)'"6#"L'58#(4%#",($,(6,3"23,"#"
-,?,-%6#"+'($%(1c(+%#"8'!!3%"8-'9#9%:%6#6,"6,"8,-6#"8'!!;&,:",",!$%5#"!,3"&#:'-",5"PQEYH=HER="ICMS: M"
L'58#(4%#"8'!!3%"8-'+,!!'!."()'"8-'&%!%'(#6'!"('"$'$#:"6,"PQ[=ZWZ",5"DE"6,"6,F,59-'"6,"GHGG."23,"
!,"-,?,-,5"T",/%1c(+%#"6'"aLo_"!'9-,"#"6,!5'9%:%F#<)'"6,"9,(!"6'"!,3"#$%&'"*/'."'"23,"!,"60"5,6%#($,"
#:%,(#<)'="O5"Z"6,"73:4'"6,"GHHY."?'%",6%$#6'"8,:'"L j`Ms"'"L'(&c(%'"YR."8-,&,(6'"#"%(+%6c(+%#"6,"aLo_"
23#(6'"6#"&,(6#"6,"&,;+3:'!"3!#6'!.",5"8,-;'6'"%(?,-%'-"#"EG"5,!,!."+'($#6'!"6#!"!3#!"#23%!%<\,!="O!!,"
L'(&c(%'"?'%"#6,-%6'"8,:'!"O!$#6'!"6#"`,6,-#<)'.",/+,$'"_)'"f#3:'."23,",6%$'3"#"e,+%!)'"LMV"(i"HGkHY."
+'5" #" 5,!5#" -,13:#5,($#<)'=" M" L'58#(4%#" #-135,($#" 23,." #:>5" 6#" -,13:#5,($#<)'" !38-#+%$#6#."
'" _38-,5'"V-%93(#:" `,6,-#:" $#59>5" 70" !," 8'!%+%'('3" ('" 73:1#5,($'" 6'" $,5#" EHEG." +'--'9'-#(6'" #!"
8-,5%!!#!"6'"L'(&c(%'"YR."%!$'">."6,"23,."('!"+#!'!"6#!":'+#6'-#!."40"%(+%6c(+%#"6'"aLo_"#8,(#!"(#!"
&,(6#!"6,"&,;+3:'!"+'5"5,('!"6,"EG"@6'F,C"5,!,!"6,"#23%!%<)'"6#"5'($#6'-#="f'-$#($'."#"L'58#(4%#"
#*-5#"23,"'"+,(0-%'":,1#:","73-%!8-36,(+%#:"!,"5#($,&,"'"5,!5'"#8N!"'"73:1#5,($'"-,#:%F#6'"8,:'"_V .̀"
()'"4#&,(6'"536#(<#!"!%1(%*+#$%&#!"23,"73!$%*+#!!,5"#:$,-#<\,!"+'($09,%!"'3"+'($%(1,(+%#%!=Impostos 
sobre Propriedade de Veículos Automotores (IPVA): M"L'58#(4%#"8'!!3%"23,!$%'(#5,($'!"6'"O!$#6'"
6,"_)'"f#3:'",5"-#F)'"6#"̂ ,%"O!$#63#:"ED=G[YkGHHS"@aflMC"('"5'($#($,"6,"PQED=HSE",5"DE"6,"6,F,59-'"
6,"GHGG"@PQEH=GZH",5"DE"6,"6,F,59-'"6,"GHGGC=
DE"F70%/>G&/$":AHB/)$
(a) Capital social: O5"M!!,59:,%#!"K,-#%!"O/$-#'-6%(0-%#!"-,#:%F#6#!"63-#($,"'",/,-+;+%'"6,"GHGG."?'-#5"
#8-'&#6'!" #35,($'!" 6," +#8%$#:" 6#"L'58#(4%#."5,6%#($," #" ,5%!!)'" 6," EEE=ZYH=GD[" ('&#!" #<\,!." ('"
5'($#($,"6,"PQG=DYE=HZD","-,63<)'"6,"+#8%$#:."5,6%#($,"+#(+,:#5,($'"6,"EGE=ESD=SHS"#<\,!"('"&#:'-"
6,"PQG=WYH=EWD."+'(?'-5,"6,5'(!$-#6'"#9#%/'U

2022
L#8%$#:%F#<)'"6,"6%&%6,(6'!"5;(%5'!"'9-%1#$N-%'! EED=GG[
L#8%$#:%F#<)'"6,"-,!,-&#":,1#: WE=GRD
L#8%$#:%F#<)'"6,"-,!,-&#"6,":3+-'! DRE=WHE
M8'-$,",5"5',6#"+'--,($,"(#+%'(#: SHD=HHH
M!!3(<)'"6#"ERm",5%!!)'"6,"6,9c($3-,! GHD=SRE
M!!3(<)'"6#"EYm",5%!!)'"6,"6,9c($3-,! SRS=GW[
P,63<)'"6,"+#8%$#:"@hC @G=WYH=EWDC
Aumento (Redução) de capital no período @E[[=HSHC
@hC"P,63<)'"6,"+#8%$#:"!'+%#:"#8-'&#6#",5"Ei"6,"#1'!$'"6,"GHGG.",5"6,+'--c(+%#"6#"L%!)'"8#-+%#:"6#"
L'58#(4%#."+'(?'-5,"#8-,!,($#6'"(#"('$#"EE=" "+#8%$#:"!'+%#:"!39!+-%$'","%($,1-#:%F#6'",!$0"-,8-,!,($#6'"
8'-"ZZ=WWH=WWW"@SY=[ZR=EGR",5"DE"6,"6,F,59-'"6,"GHGEC"#<\,!"'-6%(0-%#!"('5%(#$%&#!"#623%-%6#!",5"
!3#"$'$#:%6#6,"8,:#"L'58#(4%#"6,"^'+#<)'"6#!"M5>-%+#!"+'--,!8'(6,($,!"#"PQ"E=YDY=YR["@PQE=SDW=ZG["
,5"DE"6,"6,F,59-'"6,"GHGEC="(b) Reservas de lucros:  !Reserva legal: M"-,!,-&#":,1#:">"+'(!$%$3;6#"
#(3#:5,($,"+'5'"6,!$%(#<)'"6,"WX"6'":3+-'":;23%6'"6'",/,-+;+%'","()'"8'6,-0",/+,6,-"#"GHX"6'"+#8%$#:"
!'+%#:"('!"$,-5'!"6'"#-$="E[D"6#":,%"Y=RHRkZY="M"-,!,-&#":,1#:"$,5"8'-"*5"#!!,13-#-"#"%($,1-%6#6,"6'"+#8%$#:"
!'+%#:","!'5,($,"8'6,-0"!,-"3$%:%F#6#"8#-#"+'58,(!#-"8-,73;F'","#35,($#-"+#8%$#:."6,!$#"5#(,%-#",5"DE"
6,"6,F,59-'"6,"GHGG"#"L'58#(4%#"()'"8'!!3;#"!#:6'",5"-,!,-&#":,1#:"@PQWE=GRD",5"DE"6,"6,F,59-'"
6,"GHGEC=" !Reserva de investimentos: L'(?'-5,"#-$%1'"GD."q"Gr6'"!,3"O!$#$3$'"!'+%#:."#"L'58#(4%#"
5#($,-0"#"-,!,-&#"6,":3+-'!",!$#$3$0-%#"6,('5%(#6#"AP,!,-&#"6,"a(&,!$%5,($'!B."23,"$,-0"8'-"*(#:%6#6,"
'" -,?'-<'" 6," +#%/#" 8#-#" +'(63<)'" 6'!" (,1N+%'!" 6#"L'58#(4%#." 9,5" +'5'" 8'!!%9%:%$#-" '" +-,!+%5,($'"
'-1n(%+'"6#"L'58#(4%#.","23,"!,-0"?'-5#6#"8'-"EHHX"@+,5"8'-"+,($'C"6'":3+-'":;23%6'"23,"-,5#(,!+,-"
#8N!"#!"6,63<\,!","6,!$%(#<\,!":,1#%!",",!$#$3$0-%#!."!#:&'"!,"6,"'3$-#"?'-5#"6,:%9,-#6'"8,:'!"#+%'(%!$#!."
-,3(%6'!",5"M!!,59:,%#"K,-#:=" " :%5%$,"50/%5'"8#-#"#"+'(!$%$3%<)'"6#"P,!,-&#"6,"a(&,!$%5,($'!"!,-0"
'"5'($#($,"+'--,!8'(6,($,"#'"&#:'-"6'"+#8%$#:" !'+%#:"6#"L'58#(4%#"!39$-#;6'"6'!"!#:6'!"6#!"6,5#%!"
-,!,-&#!"6,":3+-'!"6#"L'58#(4%#."('!"$,-5'!"6'"#-$%1'"E[["6#"^,%"6#!"_'+%,6#6,!"8'-"M<\,!."!,(6'"23,."
#$%(1%6'",!!,":%5%$,."#"M!!,59:,%#"K,-#:"6,:%9,-#-0"!'9-,"#"#8:%+#<)'"6'",/+,!!'"(#"%($,1-#:%F#<)'"'3"('"
#35,($'"6'"+#8%$#:"!'+%#:"'3"(#"6%!$-%93%<)'"6,"6%&%6,(6'!="O5"DE"6,"6,F,59-'"6,"GHGG."'"5'($#($,"6,"
-,!,-&#"6,"%(&,!$%5,($'!"(,1#$%&#"6,"PQYZE=R[E"@PQDRE=WHE"8'!%$%&#",5"DE"6,"6,F,59-'"6,"GHGEC="(c) 
Distribuição de dividendos: L'(?'-5,"6,*(%6'"('"O!$#$3$'"_'+%#:."#"L'58#(4%#"6%!$-%93%"#'!"#+%'(%!$#!"
6%&%6,(6'"5;(%5'" '9-%1#$N-%'" ,23%&#:,($," #" GWX"6'" :3+-'" :;23%6'" 6'" ,/,-+;+%'." 6%5%(3;6'" '3" #+-,!+%6'"
6'!"!,13%($,!"&#:'-,!U"@%C"%58'-$n(+%#"6,!$%(#6#"T"+'(!$%$3%<)'"6#"-,!,-&#":,1#:t"@%%C"%58'-$n(+%#"6,!$%(#6#"
T" ?'-5#<)'" 6," -,!,-&#" 8#-#" +'($%(1c(+%#!" ," -,&,-!)'" 6#!"5,!5#!" -,!,-&#!" ?'-5#6#!" ,5" ,/,-+;+%'!"
#($,-%'-,!t","@%%%C"%58'-$n(+%#"6,+'--,($,"6#"-,&,-!)'"6#"-,!,-&#"6,":3+-'!"#"-,#:%F#-"?'-5#6#",5",/,-+;+%'!"
#($,-%'-,!."('!"$,-5'!"6'"#-$%1'"GHG."%(+%!'"aa"6#"̂ ,%"(i"Y=RHRkZY="e3-#($,"'",/,-+;+%'"6,"GHGE"#"L'58#(4%#"
#8-'&'3"#"6%!$-%93%<)'"6,"6%&%6,(6'!"%($,-5,6%0-%'!"T"+'($#"6,"-,!,-&#!"6,"%(&,!$%5,($'!"('"&#:'-"6,"PQ"
DHD=EHR."!,(6'"PQ"EHH=HHH":%23%6#6'",5"5',6#"+'--,($,"(#+%'(#:","'"-,!$#($,"+'58,(!#6'"+'5"+'($#!"
#"-,+,9,-",($-,"8#-$,!"-,:#+%'(#6#!"@L'($-':#6'-#C."+'(?'-5,"6'+35,($#6'"(#"('$#",/8:%+#$%&#"(i"GY=
 !"6%&%6,(6'!"5;(%5'!"'9-%1#$N-%'!"?'-#5"+#:+3:#6'!"+'5'"!,13,U

31/12/22 31/12/21
^3+-'"@f-,73;F'C":;23%6'"6'",/,-+;+%' @ESE=YWDC RZY=ZRZ

P,!,-&#":,1#:"@WXC"            @GD=SDZC

Lucro (Prejuízo) líquido do exercício, base para proposição de dividendos (181.653) 452.910
Dividendos mínimos (25%)  113.227
Total dos dividendos propostos  113.227
f,-+,($3#:"!'9-,"'":3+-'":;23%6'"6'",/,-+;+%'"6,63F%6'"6#"-,!,-&#":,1#:  GW.HHX

;)/)%!5%&"$<,=#&$.&,$+12&>$47?=)%&"$%+"$+1@!"$!*$#!"&=,+,)+$5&$05+4$%&$

exercício (em R$)  R$1,30

Locamérica Rent-a-Car S.A. CNPJ/ME nº 04.437.534/0001-30 / NIRE 31.300.136.965

(a) Título de dívida: O5"DE"6,"6,F,59-'"6,"GHGG","GHGE."'"K-38'"8'!!3%"$;$3:'!"6,"6;&%6#!"('!"$,-5'!"6#"a(!$-3<)'"Llo"(i"RZYkH[","RHHkHD="M!"+#-#+$,-;!$%+#!"8#-$%+3:#-,!"6,"+#6#"35#"6#!",5%!!\,!"6,"$;$3:'!"6,"
6;&%6#."#8-'&#6#!",5"-,3(%\,!"6'"L'(!,:4'"6,"M65%(%!$-#<)'.",!$)'"6,!+-%$#!"#"!,13%-U
Emissão Data de vencimento Taxa do contrato (a.a.) A)?=)%+12&$05+5-!),+ Amortizações anuais Aval/ Garantia 31/12/22 31/12/21
e,9c($3-,!"EEm"O5%!!)' HDkGHGD EEZ.WX"6'"Lea WHH=HHH GHGG."GHGD ^'+#5>-%+# GW[=E[H WH[=HYR
e,9c($3-,!"EGm"O5%!!)' H[kGHGD EEH.YX"6'"Lea"Em"!>-%, EWH=HHH GHGG."GHGD ^'+#5>-%+# ZZ=SWD EWG=SHS
e,9c($3-,!"EGm"O5%!!)' H[kGHGW afLM"u"Z.DHDGX"Gm"!>-%, EHH=HHH GHGR."GHGW ^'+#5>-%+# EG[=WZR EGG=WYH
e,9c($3-,!"EDm"O5%!!)' HRkGHGR EHZ.[X"6'"Lea"Em"!>-%, WGZ=RHH GHGR ^'+#5>-%+# WRD=EGE WDW=Y[H
e,9c($3-,!"EDm"O5%!!)' HRkGHGZ EEH.WX"6'"Lea"Gm"!>-%, DZG=YHH GHGW."GHGY."GHGZ ^'+#5>-%+# DSD=WEY DZS=DHE
e,9c($3-,!"EDm"O5%!!)' HRkGHG[ EEG.HX"6'"Lea"Dm"!>-%, EHH=HHH GHGS."GHG[ ^'+#5>-%+# EHG=[GZ EHE=WGW
e,9c($3-,!"I"ERm",5%!!)' EGkGHGR EH[.ZGX"6'"Lea GHH=HHH GHGG.GHGD ^'+#5>-%+# I GHE=WWD
e,9c($3-,!"EWm"O5%!!)' HGkGHGY Lea"u"G.GWX"#=# RWH=HHH GHGW."GHGY ^'+#5>-%+# RZG=HGY RYE=[ZS
e,9c($3-,!"I"EYm",5%!!)' EGkGHGZ Lea"u"E.SHX"#=# SWH=HHH GHGY.GHGZ ^'+#5>-%+# I SRS=DZY

E=[YS=GHZ D=DEE=SWW
(b) Empréstimo em moeda estrangeira:  "!#:6'"+'(!':%6#6'"6'!",58->!$%5'!",5"5',6#",!$-#(1,%-#"-,?,-,I!,"#'!"!,13%($,!"+'($-#$'!"*-5#6'!U
O5%!!)' Data de vencimento Taxa de juros (a.a.) A)?=)%+12&$05+5-!),+ Amortizações anuais Aval/ Garantia 31/12/22 31/12/21
O58->!$%5'"R=EDE HZkGHGR ^a] P"6,"@D"o,!,!"u"H.RHXC ESS=WHH GHGR ^'+#5>-%+# GYD=GRR GZS=SWH
O58->!$%5'"R=EDE HDkGHGR ^a] P"6,"@D"o,!,!"u"H.SZXC EYS=DGH GHGR ^'+#5>-%+# EZD=SRZ GZS=DEH

RDZ=H[E WWZ=EYH

(c) Cláusulas contratuais de vencimentos antecipados (“covenants”): M"L'58#(4%#" ()'" 8'!!3%"
#$%&'!"6#6'!",5"1#-#($%#"6,"!3#!"'8,-#<\,!"6,",58->!$%5'!."*(#(+%#5,($'!","6,9c($3-,!="M!",5%!!\,!"
8'!!3,5"+,-$#!"4%8N$,!,!"6,"&,(+%5,($'"#($,+%8#6'"6,($-,"#!"23#%!"+'($,58:#5U" !e,!+358-%5,($'"
6," '9-%1#<\,!" 8,+3(%0-%#!." ()'" !#(#6'!" ('" 8-#F'" 6," G" 6%#!" v$,%!t"  ! w3,!$\,!" -,:#+%'(#6#!" T"
%(#6%58:c(+%#"8#-+%#:"'3"$'$#:="M6%+%'(#:5,($,."6,$,-5%(#6'!";(6%+,!"*(#(+,%-'!"!)'"8->I-,23%!%$'!"8#-#"
()'"#($,+%8#<)'"6'"&,(+%5,($'"6#!"6,9c($3-,!=""M"L'58#(4%#"+358-%3"%($,1-#:5,($,"$'6#!"#!"+:03!3:#!"
de covenants"+'($-#$3#%!"('",/,-+;+%'"*(6'",5"DE"6,"6,F,59-'"6,"GHGG","GHGEU 
(i) Covenants dos contratos da 11ª, 12ª emissão de debêntures e contratos de 4131 Capital de giro

Índice Limite 31/12/22 31/12/21
e;&%6#"^;23%6#"k"O]aVeM"^Vo a13#:"'3"%(?,-%'-"#"D.WH G.R[ "G.RD"
O]aVeM"^Vo"k"P,!3:$#6'"`%(#(+,%-'"^;23%6' a13#:"'3"!38,-%'-"#"E.ZW G.WS "Y.YY"
e;&%6#"^;23%6#"k"f#$-%5x(%'"^;23%6' a13#:"'3"%(?,-%'-"#"D.WH G.SG "E.GG"

(ii) Covenants dos contratos da 15ª emissão de debêntures
Índice Limite 31/12/22 31/12/21

e;&%6#"^;23%6#"k"O]aVeM"^Vo a13#:"'3"%(?,-%'-"#"D.WH G.R[ "D.HH"
O]aVeM"^Vo"k"P,!3:$#6'"`%(#(+,%-'"^;23%6' a13#:"'3"!38,-%'-"#"E.ZW G.WS "W.SR"
(iii)  Covenants dos contratos da 13ª emissão de debêntures (Calculados pelas demonstrações 
consolidadas da Companhia de Locação das Américas) 

Índice Limite 31/12/22 31/12/21
e;&%6#"^;23%6#"k"O]aVeM"^Vo a13#:"'3"%(?,-%'-"#"D.WH D.HS D.HH"
O]aVeM"^Vo"k"P,!3:$#6'"`%(#(+,%-'"^;23%6' a13#:"'3"!38,-%'-"#"E.ZW G.WZ "W.SR"

(d) Custos de captação e deságios de debêntures:  !"+3!$'!"6,"$-#(!#<\,!"%(+'--%6'!","'!"6,!01%'!. 
#%(6#"()'"#8-'8-%#6'!"#'"-,!3:$#6'"6#"L'58#(4%#."!)'"#8-,!,($#6'!"-,63F%(6'"'"!#:6'"6'"8#!!%&'","
#8-'8-%#6'!"#'"-,!3:$#6'"8,:'"5>$'6'"6#"$#/#",?,$%&#"6,"73-'!="
 !"+3!$'!","'!"6,!01%'!"#"!,-,5"#8-'8-%#6'!"#'"-,!3:$#6'",5",/,-+;+%'!"!39!,23,($,!"!)'"+'58'!$'!"
+'5'"!,13,U

31/12/22 31/12/21
M('
GHGG @R=[ZRC
GHGD @G=ZGDC @D=ZGGC
GHGR @E=DRRC @G=DREC
GHGW @[ESC @E=ZEWC
GHGY"T"GHG[ @WRYC @G=ER[C
V'$#: @W=WDEC @ER=[HEC

 I"J%%'&)7>'&0$")'"/>KC'/*"'"C'A(B:$*
M"L'58#(4%#.",5"6,+'--c(+%#"6,"!3#!"'8,-#<\,!"#:31#"6%&,-!'!"#(6#-,!"6,"8->6%'!"+'5,-+%#%!"8#-#"!3#"
0-,#"#65%(%!$-#$%&#."%5N&,%!"8#-#"%(!$#:#<)'"6,"!3#!":'7#!"6,"PML","!,5%('&'!."%(+:3%(6'":'7#!"6,"-3#."
!4'88%(1!","#,-'8'-$'!","&,;+3:'!"6,"5'($#6'-#!="O5"1,-#:."'!"+'($-#$'!"6,"#:313,:"!)'"-,#:%F#6'!"8'-"
8,-;'6'!"*/'!"6,"!,%!"5,!,!"#"6,F"#('!."8'->5",:,!"8'6,5"%(+:3%-"'8<\,!"6,"8-'--'1#<)'="M"L'58#(4%#"
-,+'(4,+,"'!"#--,(6#5,($'!"+'5'"35"#$%&'"6,"6%-,%$'"6,"3!'"@('$#"EGC","35"8#!!%&'"+'--,!8'(6,($,"
(#"6#$#" ,5"23,"'" #$%&'" #--,(6#6'" !," $'-(#"6%!8'(;&,:" 8#-#"3!'="L#6#"8#1#5,($'" 6,"#--,(6#5,($'"
>" #:'+#6'",($-," '" 8#!!%&'" ," #!" 6,!8,!#!" *(#(+,%-#!="M!" 6,!8,!#!" *(#(+,%-#!" !)'" -,+'(4,+%6#!" ('"
-,!3:$#6'"63-#($,"'"8,-;'6'"6'"#--,(6#5,($'=" !"#$%&'!","8#!!%&'!"8-'&,(%,($,!"6,"35"#--,(6#5,($'"
!)'" %(%+%#:5,($,"5,(!3-#6'!" #'" &#:'-" 8-,!,($,=" !" 8#1#5,($'!" 6," #--,(6#5,($'" !)'" 6,!+'($#6'!"
8,:#"$#/#"%(+-,5,($#:"!'9-,",58->!$%5'!"6'"#--,(6#$0-%'"(#"6#$#"6,"#8:%+#<)'"%(%+%#:",."!,"(,+,!!0-%'."
'"&#:'-"+'($09%:">"-,5,(!3-#6'"8#-#"-,d,$%-"23#:23,-"-,#&#:%#<)'"'3"5'6%*+#<\,!"6'"#--,(6#5,($'="M"
L'58#(4%#"#8:%+#"$#/#"6,"6,!+'($'"#83-#6#"+'5"9#!,"(#",/8,+$#$%&#"6#"$#/#":%&-,"6,"-%!+'"6%&3:1#6#"
8,:'"]#(+'"L,($-#:" 8#-#" '" 8-#F'" 8'(6,-#6'" 6," !,3!" +'($-#$'!." #73!$#6#" T" -,#:%6#6," 6#"L'58#(4%#"
@AspreadBC="M" $#/#"6,"6,!+'($'" 3$%:%F#6#">" -,&%!#6#"#(3#:5,($,." '3" 23#(6'"(,+,!!0-%'." ," #8:%+#6#"#"
+'($-#$'!"6,"#--,(6#5,($'"('&'!"'3"5'6%*+#6'!"+'(?'-5,"8-,&%!$'"8,:#"('-5#="O5"DE"6,"6,F,59-'"6,"
GHGG"#"L'58#(4%#"#8:%+'3"#"$#/#"6,"6,!+'($'"5>6%#"6,"S.ERX"@S.EWX",5"DE"6,"6,F,59-'"6,"GHGEC=
M9#%/'.",(+'($-#I!,"6%!8'!$#"#"5'&%5,($#<)'"6'"#--,(6#5,($'"-,?,-,($,"#'!",/,-+;+%'!"*(6'!",5"DE"

6,"6,F,59-'"6,"GHGG","GHGEU
31/12/22 31/12/21

Saldo no início do exercício "EYS=YER" EGH=RSW"
M6%<)'"('&'!"+'($-#$'! "GZ=SSR" [S=DSH"
]#%/# "@S=GHRC @ES=ZEZC
L%!)'"8#-+%#: "@EGD=ZHGC
L'($-#8-,!$#<)'"8#1#! "@WD=EEZC @RH=RE[C
g3-'! "[=ZRH" S=SSW"
3+4%&$5&$05+4$%&$!6!,-7-)& "GE=GEW" EYS=YER"

Circulante "ER=EES" WD=RRD"
Não circulante "Z=H[Z" EEW=EZE"
M8-,!,($#5'!."('"23#6-'"#9#%/'."#"#(0:%!,"6,"5#$3-%6#6,"6'!"+'($-#$'!U"

31/12/22 31/12/21
GHGG "YS=ESY"
GHGD "ED=E[Y" "WD=WGH"
GHGR W=SYW" "DE=ZSY"
GHGW E=WR[" "EW=RHZ"
GHGY "ZSH" "EG=RDR"
GHGZ "YSG" S=ER["
M8N!"GHGS E=RGR" "EE=Z[W"
V'$#: "GD=R[Y" "GHE=GZZ"
g3-'!",593$%6'! @G=GSEC @DG=YYDC
Saldo do passivo de arrendamento "GE=GEW" "EYS=YER"
j'"!,($%6'"6,"#!!,13-#-"#"23#:%6#6,"6#!"%(?'-5#<\,!"8-,!$#6#!"('!"!,3!"-,:#$N-%'!"*(#(+,%-'!."9,5"
+'5'"#"8:,(#"'9!,-&n(+%#"6'!"8-%(+;8%'!"1,-#%!"#"!,-,5"#8:%+#6'!"23#(6'"6'"3!'"6,"$>+(%+#!"6,"`:3/'"
6,"L#%/#"e,!+'($#6'"p"`Le"8#-#"*(!"6,"5,(!3-#<)'"+'($09%:."#"L'58#(4%#"#8-,!,($#"#9#%/'"23#6-'"
+'58#-#$%&'"+'5"'!"!#:6'!"6'"8#!!%&'"6,"#--,(6#5,($'","6'"6%-,%$'"6,"3!'."8-'7,$#(6'"#"%(d#<)'"6,"
W.DEX"#'"#('"8#-#"GHGD."D.YWX"#'"#('"8#-#"GHGR."D.GWX"#'"8#-#"#('!"8'!$,-%'-,!"#"GHGR."+'(?'-5,"
9':,$%5"`'+3!="M8-,!,($#5'!"(#"+':3(#"AL'5"%(d#<)'B"+'58#-#6'"+'5"'"'!"5'($#($,!"-,1%!$-#6'!."(#"
+':3(#"A_,5"%(d#<)'B=

31/12/22 31/12/21
Sem 

)5B+12&
Com 

)5B+12&
% Varia-

ção
Sem 

)5B+12&
Com 

)5B+12&
% Varia-

ção
e%-,%$'"6,"3!'":;23%6'"j'$#"EGC "E[=DSG" "E[=SEE" G.GEX "EYD=[ZY" "EYS=HE[" G.RZX
M--,(6#5,($'"6,"%5N&,%!","&,;+3:'! "GE=GEW "GE=SGR G.SZX "GHE=GZZ" "GHY=EYZ" G.RDX
O5"DE"6,"6,F,59-'"6,"GHGG"'"&#:'-",!$%5#6'"6'"+->6%$'"6,"fa_","L `aj_",593$%6'"(#!"+'($-#8-,!$#<\,!"
()'" 6,!+'($#6#!" 6," #--,(6#5,($'" $'$#:%F#"PQG=EZD" @PQES=YES" ,5" DE" 6," 6,F,59-'" GHGEC=" f'6,I!,"
&,-%*+#-"23,"#"5,(!3-#<)'"?,%$#"8,:'"&#:'-"8-,!,($,"6#!"8#-+,:#!",!8,-#6#!"#+-,!+%6'"6#"%(d#<)'"?3$3-#"
8-'7,$#6#."()'"1,-#"6%!$'-<\,!"!%1(%*+#$%&#!"('"8#!!%&'"6,"#--,(6#5,($'","6%-,%$'"6,"3!'."+37'",?,%$'"
:;23%6'"-,8-,!,($#"H.GWX"@E.ZHX",5"DE"6,"6,F,59-'"6,"GHGEC"6'"8#$-%5x(%'":;23%6'"6#"L'58#(4%#=
 L"M'1K*/0$*"NB)/(/7/*"'"1%$C/*-$"17%7"%/*($*
M"L'58#(4%#"#6'$#"#"8-0$%+#"6,"-,+'(4,+,-"8-'&%!\,!"8#-#"'9-%1#<\,!"8-,!,($,!"-,!3:$#($,!"6,",&,($'!"
8#!!#6'!." 8#-#" #!" 23#%!" !,7#" 8'!!;&,:" ,!$%5#-" '!" &#:'-,!" 6," ?'-5#" +'(*0&,:" ," +37#" :%23%6#<)'" !,7#"
8-'&0&,:="M!" 8-'&%!\,!" !)'"5,(!3-#6#!" 8,:'" &#:'-" 8-,!,($," ," -,8-,!,($#5" #"5,:4'-" ,!$%5#$%&#" 6'!"
1#!$'!"23,"6,&,5"!,-"(,+,!!0-%'!"8#-#":%23%6#-"#"'9-%1#<)'"('"*(#:"6,"+#6#",/,-+;+%'."+'(!%6,-#(6'I
!,"'!" -%!+'!","#!" %(+,-$,F#!" -,:#$%&'!"T"'9-%1#<)'="M",?,$%&#" :%23%6#<)'"6#!"8-'&%!\,!"8'6,-0" -,!3:$#-"
,5"&#:'-,!"6%&,-1,($,!"6'!"-,1%!$-#6'!"(#!"6,5'(!$-#<\,!"*(#(+,%-#!=" "#35,($'"6#"'9-%1#<)'",5"
6,+'--c(+%#"6#"8#!!#1,5"6'" $,58'">" -,+'(4,+%6'" +'5'"6,!8,!#"*(#(+,%-#="M"L'58#(4%#" +'($,!$#"
736%+%#:5,($,"#:135#!"23,!$\,!"-,:#$%&#!"#"8-'+,!!'!"+;&,%!."$-%93$0-%'!."8-,&%6,(+%0-%'!","$-#9#:4%!$#!."
$,(6'"!%6'"-,1%!$-#6#!"8-'&%!\,!"+37'!"d3/'!"6,"8#1#5,($'!."!,"'+'--,-,5."!)'"%(+,-$'!","8#-#"#!"23#%!"
,/%!$,5"8-'&0&,%!"-%!+'!"6,"8,-6#."!,13(6'"#"'8%(%)'"6'!"#!!,!!'-,!":,1#%!="(a) Movimentação das 
provisões e dos depósitos judiciais: e3-#($,"'",/,-+;+%'"6,"GHGG."'+'--,-#5"5'&%5,($#<\,!"('"!#:6'"
6#!"8-'&%!\,!"+'(?'-5,"6,5'(!$-#6'"#9#%/'U

Tributá-
rias Previdenciárias Trabalhistas Cíveis Total

Em 31 de dezembro de 2021 GD=RWS S=WRH Y=SSG DS=SSH
L'(!$%$3%<)' EW=DYW ZWG R=YWW EH=[RW DE=ZEZ
P,&,-!)' @EZGC  @R=W[[C @R=DYHC @[=EDEC
Em 31 de dezembro de 2022 DS=YWE ZWG S=W[Y ED=RYZ YE=RYY
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Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código 8CE7-9E92-2EB8-F243.



(d) Reserva de capital e opções outorgadas:  ! "#$%&'()&! *#'+,),-)! ./+/.0&! 1/! &23/+! /! #%23/+!
#-,#.4&1&+!*#../+%#'1/',/!&+!&23/+!/!#%23/+!1#!%5&'#!1/!./$-'/.&26#!7&+/&1#!/$!&23/+8!9!+&51#!1/!
&23/+!/!#%23/+!#-,#.4&1&+!/$!:;!1/!1/</$7.#!1/!=>==!?!1/!@A;>8BBC!D@A;>8E>=!/$!:;!1/!1/</$7.#!
1/!=>=;F8! 7&)G#!&!$#0)$/',&26#!1#+!%&4&$/',#+!7&+/&1#+!/$!&23/+!%&.&!#+!/G/.*H*)#+!I'1#+!/$!:;!
1/!1/</$7.#!1/!=>==!/!=>=;J
Movimentação do saldo de reserva de capital e opções 31/12/22 31/12/21
Saldo inicial do exercício ;>8E>= B8;K;
L/+%/+&+!*#$!%&4&$/',#+!7&+/&1#!/$!&23/+!./*#'(/*)1&+!'#!./+-5,&1# E8>=M E8MB>
N&)G&+!/!*&'*/5&$/',#+! D=:F D;8=KBF
@/&5)<&26#!#-!1)./),#!1/!%5&'#!1/!./$-'/.&26# D=8BC=F D:8KO>F
P'1/')<&26#!1/!)'*/',)0#+!1/!5#'4#!%.&<# D=8ECEF  
 !"#$%&'!"%#$%()(*+,+-$% ;>8BBC ;>8E>=
9!+&51#!1&!./+/.0&!1/!*&%),&5!/$!:;!1/!1/</$7.#!1/!=>==!?!1/!@AK8K=C!D@AM8BB;!/$!:;!1/!1/</$7.#!1/!
=>=;F8!(i) Cancelamento e indenização de planos de pagamentos baseados em ações: 9+!%5&'#+!1/!
+,#*Q!#%,)#'+!R#.&$!)',/4.&5$/',/!*&'*/5&1#+!/!)'1/')<&1#+!&#+!7/'/I*)S.)#+!T-/!%#++-H&$!&23/+!&)'1&!
'6#!/G/.*)1&+8!9!%&4&$/',#!1&!)'1/')<&26#!#*#../-!/$!&4#+,#!1/!=>==8!!U&.&!#+!7/'/I*)S.)#+!T-/!R#.&$!
,.&'+R/.)1#+!%&.&!&!V')1&+!W#*&1#.&!X8 8Y!#+!%5&'#+!1/!&23/+!./+,.),&+!R#.&$!*&'*/5&1#+!/!)'1/')<&1#+!
%&.*)&5$/',/! /! %.#%#.*)#'&5$/',/! &#! %.ZG)$#! 5#,/! T-/! +/.)&! 0/+,)1#8! (ii) Substituição de planos de 

pagamentos baseados em ações: "#'R#.$/!%./0)+,#!'#! *#.1#!1/!P'*#.%#.&26#!1/! 23/+!*/5/7.&1#!
'#![$7),#!1&!#%/.&26#!*#$!&!W#*&5)<&! D'#,&!;8;FY! #!"#'+/5(#!1/! 1$)')+,.&26#!1&!W#*&5)<&!&%.#0#-Y!
/$!=B!1/!+/,/$7.#!1/!=>==Y!&!#-,#.4&!1#+!%5&'#+!1/!&23/+!1)R/.)1&+!/!1/!$&,*()'4!1/!&23/+Y!$#,)0#!
%/5#!T-&5!#+!%&.,)*)%&',/+!1/!./R/.)1#+!%5&'#+!%&++&.&$!&!,/.!+/-+!)'*/',)0#+!+-7+,),-H1#+!%#.!)'*/',)0#+!
/*#'#$)*&$/',/!/T-)0&5/',/+!#-,#.4&1#+!%/5&!W#*&5)<&Y!+/'1#!/5/+J!D&F!;\!U.#4.&$&!1/!N]'-+!/$! 23/+!
L)R/.)1&+!D^;\!U.#4.&$&!1/! 23/+!L)R/.)1&+_F`!D7F!=\!U.#4.&$&!1/!N]'-+!/$! 23/+!L)R/.)1&+!D^=\!U.#4.&$&!
1/! 23/+!L)R/.)1&+_F`! D*F! :\!U.#4.&$&!1/!N]'-+!/$! 23/+!L)R/.)1&+! 1&!"#$%&'()&! D^:\!U.#4.&$&!1/!
 23/+!L)R/.)1&+_FY!7/$!*#$#!D1F!U.#4.&$&!1/!U&4&$/',#!N&+/&1#!/$! 23/+!*#$!W)T-)1&26#!/$!"&)G&!
a! 23/+!b).,-&)+!1&!"#$%&'()&!D^U.#4.&$&!1/! 23/+!b).,-&)+_F8!9+!0/+,)'4+!1#+!%5&'#+!+-7+,),-H1#+Y!T-/!
/.&$! #%/.&1#+! &',/.)#.$/',/! %/5&! "#',.#5&1#.&! "#$%&'()&! 1/! W#*&26#! 1&+! $?.)*&+Y! %/.$&'/*/$!
)'&5,/.&1#+!/!#*#../$!1/!R#.$&!%.#%#.*)#'&5Y!4.&1-&5!/!&'-&5Y!*#$!7&+/!'#!,#,&5!1/!&23/+!#-,#.4&1&+Y!
1)0)1)1#+!/$!C!&'#+!)4-&5),S.)#+!/!*#'+/*-,)0#+Y!+/'1#!T-/!*&1&!&'#!./%./+/',&!=>c!1&!T-&',)1&1/!1/!
&23/+!#-,#.4&1&+!&#!7/'/I*)S.)#8!9!0/+,)'4!?!*#'1)*)#'&1#!&!%/.$&'d'*)&!1#!7/'/I*)S.)#!'&!"#$%&'()&!
'#!%/.H#1#!1/Y!'#!$H')$#Y!;!&'#!&Y!'#!$SG)$#Y!C!&'#+8! !"#$%&'()&! ,/$!:>!1)&+!&!%&.,).!1&!1&,&!1/!
0/+,)'4!%&.&!./&5)<&.!&!,.&'+R/.d'*)&!1&+!&23/+!D%&.&!#+!%.#4.&$&+!1/!&23/+!1)R/.)1&+F!#-!&! 5)T-)1&26#!
/$!*&)G&! D%&.&! #! %.#4.&$&!1/!&23/+! 0).,-&)+F! /! #! %&4&$/',#! 1#+! ./e/G#+! ,.&7&5()+,&+8! ! +! %.)'*)%&)+!
*&.&*,/.H+,)*&+! 1#+! %.#4.&$&+! 1#+! %5&'#+! 1/! #-,#.4&Y! 7/$! *#$#! $#0)$/',&26#! 1&+! &23/+! 1/! *&1&!
%.#4.&$&!%&.&!#!/G/.*H*)#!I'1#!/$!=>==!?!1/$#'+,.&1&!*#$#!+/4-/J
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Locamérica Rent-a-Car S.A. CNPJ/ME nº 04.437.534/0001-30 / NIRE 31.300.136.965

Principais características e premissas Movimentação quantitativa

Plano
Ano da 
outorga

 Valor médio da 
outorga (em Reais) 

por ação 

 Preço médio 
de exercício por 

ação 
Saldo em 

31/12/2021 Exercidas
Prescritas/ 
Canceladas Transferidas

Substituição de 
planos

Saldo em 
31/12/2022

Stock options =>;K :Y>= MY:K K=8>>>! D:E8>>>F D:E8>>>F   
Stock options =>;O EYOO OYBC !:>>8>>>! !D;C>8>>>F !D;C>8>>>F   
Stock options =>;O MYK: ;:YOE !=:M8E>>!  DB>8E>>F !D;MM8>>>F    

!E>E8E>>! D:E8>>>F !D=KE8E>>F !D=BM8>>>F    
 23/+!./+,.),&+ =>;O BYKC BM8O>>! D=8M>>F !DB=8M>>F   
 23/+!./+,.),&+ =>;B ;CYME !;K:8K>>! !D;K:8K>>F   
 23/+!./+,.),&+ =>=> =:Y=> :E8O>>! !D:E8O>>F   
 23/+!./+,.),&+ =>=; =MYKC !::K8EE>! D;M8=::F DK;8:O:F !D;KB8K>>F !DK=8:MMF   

!EM=8BE>! D;M8=::F DK:8KO:F !D:C:8M>>F !D=>;8CMMF   
Matching =>;B ;:Y;= !==:8C>>! !D==:8C>>F   
Matching =>=> ;CYO= !=MM8K;M! !D=MM8K;MF   
Matching =>=; =:Y:B !;;>8C:;! !D;M8;>>F !DBE8M:;F   
Matching =>== ==YO>    =MM8:=B! !D=MM8:=BF   

!CKO8KMC!   =:>8==B! !DO>O8BKMF   
 23/+!1)R/.)1&+ =>== E;Y>B DE8C>MF DE8CO:F M>B8>BB :BE8>;=
Phantom share =>== E;Y>B     =>8>;; =>8>;;

 DE8C>MF DE8CO:F  M=B8;;> M;E8>=:
;8O=O8:>C DCE8K:KF D;=E8K:KF DM;K8;K;F DCO;8M>OF M;E8>=:

(e) Ajuste de avaliação patrimonial:  !"#$%&'()&!./*#'(/*/-!'#!/G/.*H*)#!I'1#!/$!:;!1/!1/</$7.#!
de!=>==!#-,.#+!./+-5,&1#+!&7.&'4/',/+!'#!0&5#.!1/!@AO8::>!5HT-)1#+!1/!)$%#+,#+!D@A!ME8:C;!5HT-)1#+!1/!
)$%#+,#+!/$!:;!1/!1/</$7.#!1/!=>=;FY!./R/./',/!&!#%/.&26#!1/!hedge accounting8!
9!+&51#!1/!&f-+,/!1/!&0&5)&26#!%&,.)$#')&5!/$!:;!1/!1/</$7.#!1/!=>==!?!@A;;8==E!D@A=8OBE!/$!:;!
1/!1/</$7.#!1/!=>=;F8!
 !"#$%$&'(")*$+(%&),(-"-./0&1(
 ! ./*/),&! 5HT-)1&! ?! $/'+-.&1&! %/5#! 0&5#.! 1&! *#',.&%./+,&26#! ./*/7)1&! #-! &! ./*/7/.Y! 1/1-<)1&! 1#+!
1/+*#',#+Y! &7&,)$/',#+! /! )$%#+,#+! +#7./! 0/'1&+Y! /! ./*#'(/*)1&! '&! /G,/'+6#! /$! T-/! R#.! %.#0S0/5!
&! 4/.&26#! 1/! 7/'/RH*)#+! /*#']$)*#+! %&.&! &! "#$%&'()&! /! T-&'1#! %#++&! +/.! $/'+-.&1&! 1/! R#.$&!
*#'IS0/58!9! 1/,&5(&$/',#! ./R/./',/! &! *&1&! *&,/4#.)&! 1/++&+! ./*/),&+! ?! *#$#! +/4-/J! !Aluguel de 
Carros:  +!./*/),&+!1/! 5-4-/5!1/!"&..#+!+6#!./*#'(/*)1&+!/$!7&+/+!1)S.)&+!1/!&*#.1#!*#$!#+!*#',.&,#+!
1/!&5-4-/5!*#$!*5)/',/+8! +!./*/),&+!1/!./4-5&4/$!1/!+)')+,.#+Y!&++)$!*#$#!&+!./*/),&+!1/!/+,)%-5&26#!
1&!*#',.&,&26#!1/!+/4-.#+!f-',#!g!+/4-.&1#.&Y!%#.!*#',&!/!#%26#!1#+!*5)/',/+!'#!$#$/',#!1#!&5-4-/5!
1#+!*&..#+Y!+6#!./*#'(/*)1&+!/$!7&+/+!$/'+&)+!/!+6#!&%./+/',&1&+! f-',&$/',/!'&!.-7.)*&!^./*/),&+!
1/! 5-4-/5!1/!"&..#+_Y!%#.!+/./$!./*/),&+!&*/++Z.)&+!g!5#*&26#!1/!*&..#+8! +!./*/),&+!%.#0/')/',/+!1&!
0/'1&!1#+!*&..#+!1/+&,)0&1#+!%&.&!&!./'#0&26#!1&!R.#,&!+6#!./*#'(/*)1&+!'#!$#$/',#!/$!T-/!#*#../!
&!,.&'+R/.d'*)&!1&!+-&!%.#%.)/1&1/!%&.&!#!*#$%.&1#.8! !Gestão de Frotas:  +!./*/),&+!1/!h/+,6#!1/!
i.#,&+!+6#!./*#'(/*)1&+!/$!7&+/+!$/'+&)+!'#!%/.H#1#!1#!*#',.&,#!1/!&5-4-/5Y! )'*5-/$!#!&5-4-/5!1/!
R.#,&+!/!#!+/.0)2#!1/!&1$)')+,.&26#!1&!$&'-,/'26#!T-&'1#!#!*5)/',/!#%,&!%/5#!$#1/5#!1/!.//$7#5+#8! +!
./*/),&+!%.#0/')/',/+!1&!0/'1&!1#+!*&..#+!1/+&,)0&1#+!%&.&!&!./'#0&26#!1&!R.#,&!+6#!./*#'(/*)1&+!'#!
$#$/',#!/$!T-/!#*#../!&!,.&'+R/.d'*)&!1&!+-&!%.#%.)/1&1/!%&.&!#!*#$%.&1#.8! !Receita de venda de 
veículos:  !./*/),&!5HT-)1&!1&!0/'1&!1/!0/H*-5#+!?!-$&!&,)0)1&1/!&*/++Z.)&!/!*#$%5/$/',&.!1&!&,)0)1&1/!
1/!5#*&26#!1/!0/H*-5#+8! !./*/),&!?!./*#'(/*)1&!T-&'1#!/G)+,/!/0)1d'*)&!*#'0)'*/',/!1/!T-/!#+!.)+*#+!
/!7/'/RH*)#+!$&)+!+)4')I*&,)0#+!)'/./',/+!&!%.#%.)/1&1/!1#+!7/'+!R#.&$!,.&'+R/.)1#+!%&.&!#!*#$%.&1#.Y!
+/f&! %.#0S0/5! T-/! #+! 7/'/RH*)#+! /*#']$)*#+! I'&'*/).#+! e-).6#! %&.&! #!h.-%#Y! #+! *-+,#+! &++#*)&1#+!
g! %#++H0/5! 1/0#5-26#! 1/! 0/H*-5#+! %#++&$! +/.! /+,)$&1#+! 1/! R#.$&! *#'IS0/5Y! '6#! (&f&! /'0#50)$/',#!
*#',H'-#! *#$! #+! 7/'+! 0/'1)1#+Y! /! #! 0&5#.! 1&! ./*/),&! 5HT-)1&! #%/.&*)#'&5! %#++&! +/.! $/'+-.&1#! 1/!
$&'/).&!*#'IS0/58!"&+#!+/f&!%.#0S0/5!T-/!1/+*#',#+!+/.6#!*#'*/1)1#+!/!#!0&5#.!%#++&!+/.!$/'+-.&1#!
1/!$&'/).&!*#'IS0/5Y!/',6#!#!1/+*#',#!?!./*#'(/*)1#!*#$#!-$&!./1-26#!1&!./*/),&!5HT-)1&!#%/.&*)#'&5!
*#'R#.$/!&+!0/'1&+!+6#!./*#'(/*)1&+8! 7&)G#!&%./+/',&$#+!&!./*#'*)5)&26#!/',./!&+!./*/),&+!7.-,&+!/!
&+!./*/),&+!&%./+/',&1&+!'&!1/$#'+,.&26#!1#!./+-5,&1#!D./*/),&!5HT-)1&FJ!

31/12/22 31/12/21
W#*&26#!1/!0/H*-5#+! ;8CO:8M;C ;8CE>8B=E
h/+,6#!1/!R.#,&+!1/!,/.*/).#+ ==K8;EC =;B8ECC
b/'1&!1/!0/H*-5#+!+/$)'#0#+!DjF ;8E;:8==K =8>ME8BE>
Receita bruta :8M=:8O>K :8O=K8CM;
L/+*#',#+ D=C8CEBF D=:8CK=F
Impostos D;E:8;MOF D;EC8BCOF

D;OO8K;KF D;OB8C:>F
Receita operacional líquida :8=:C8>B> :8E:O8>;;
DjF!k6#!(S!)'*)1d'*)&!1#+!)$%#+,#+!UPX!/!"9iPkX!+#7./!&!0/'1&!1/!+/$)'#0#+!fS!T-/!#+!$/+$#+!+6#!
*&.&*,/.)<&1#+!*#$#!^&,)0#!)$#7)5)<&1#_8
Receita mínima contratada de Gestão de Frotas: "#'R#.$/!./T-/.)1#!%/5#!"U"!MKY!1)0-54&$#+!&7&)G#!
#+!0&5#./+!T-/!&!"#$%&'()&!/+%/.&!./*#'(/*/.!*#$#!./*/),&!1/0)1#!g+!#7.)4&23/+!1/!%/.R#.$&'*/!T-/!
'6#!+/!/'*#',.&$!+&,)+R/),&+!/$!:;!1/!1/</$7.#!1/!=>==J!
Ano Receitas
=>=: !;CB8OO;!
=>=M !BB8;BO!
=>=C !EO8EBK!
 %Z+!=>=C !O;8=:=!
Total !M>B8>>O!
9+!*#',.&,#+!1/!4/+,6#!1/!R.#,&+!%#1/$!+/.!./+*)'1)1#+!$/1)&',/!&0)+#!%.?0)#Y!*-f#!%.&<#!?!%./0)&$/',/!
&*#.1&1#!/',./!&+!%&.,/+Y!/!&+!$-5,&+!*#',.&,-&)+!+6#!1/!&,?!C>c!1#!0&5#.!1#+!&5-4-?)+!&!0/'*/.8
  "2('0+$3("1)4"%04')4"$"1$4*$4(4")*$+(%&),(&4
9+! *-+,#+! /! 1/+%/+&+! +6#! ./4)+,.&1#+! '#! ./+-5,&1#! T-&'1#! )'*#..)1#+Y! #7/1/*/'1#! &#! ./4)$/! 1/!
*#$%/,d'*)&8! +!)'R#.$&23/+!+#7./!&!'&,-./<&!1#+!*-+,#+!/!1&+!1/+%/+&+!#%/.&*)#'&)+!./*#'(/*)1&+!
'&!1/$#'+,.&26#!1#!./+-5,&1#!+6#!*#$#!+/4-/J

Custo de locação e 
vendas de veículos

Despesas com vendas, 
gerais, administrativas 

e outras Total
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21

"-+,#!1/!0/'1&!1#+!
0/H*-5#+!+/$)'#0#+ D;8=CE8ME;F D;8CC:8>K=F D;8=CE8ME;F D;8CC:8>K=F
l&'-,/'26#!1/!0/H*-5#+Y!
PUb !/!#-,.#+ DCOC8=EEF DMKO8;=EF DCOC8=EEF DMKO8;=EF
L/%./*)&26#!1/!0/H*-5#+ D=CE8>O;F D;C=8=K;F D=CE8>O;F D;C=8=K;F
L/%./*)&26#!/!
&$#.,)<&26#!1/!#-,.#+!
)$#7)5)<&1#+!/!)',&'4H0/)+ DME8>K>F DM>8K=>F DM>8BO:F DM;8OMCF DOK8>C:F DO=8CECF
X&5S.)#+Y!/'*&.4#+!/!
7/'/RH*)#+ DO;8MEEF D;>M8>MBF D;>C8==>F D;EM8O:EF D;OE8EOEF D=EO8OOCF
Um"WL!/!7&)G&!1/!
)'*#7.S0/)+ DEE8KM:F DC:8::OF DEE8KM:F DC:8::OF
X/.0)2#+!1/!,/.*/).#+ DEK8:>;F DCO8ECMF DK>8KK:F DE=8B>MF D;:O8>KMF D;=;8CCOF
"#$)++3/+! DKM8MK;F DO=8:CCF DKM8MK;F DO=8:CCF
 5-4-?)+!1/!)$Z0/)+!/!
0/H*-5#+ D;O8;C>F D:=8=MEF DC8CCEF DK8KO:F D=:8K>EF DM>8>=BF
"-+,#+!/!1/+%/+&+!*#$!
#*-%&26# DK8BE=F DB8;:OF DC8CCBF DE8CE>F D;:8C=;F D;C8EBOF
U.#%&4&'1&!/!$&.Q/,)'4 D=K8M>CF D=B8EE>F D=K8M>CF D=B8EE>F
@/*-%/.&26#!1/!*.?1),#+!
1/!UPXn"9iPkX! ;C;8MOM ;BM8:BB ;C;8MOM ;BM8:BB
9-,.#+ D==8M>KF D==8OKCF DB;8M>EF DE>8;KBF D;;:8O;:F DO:8>CMF
Total D=8;OB8EO>F D=8=CE8KC=F DMOO8;;EF DC>B8ME>F D=8EKK8KBEF D=8KEE8=;=F
 5"6$4*$4(4"7,(,%$&+(48"-./0&1(4
 +!./*/),&+n1/+%/+&+!1/!f-.#+!1/!&,)0#+n%&++)0#+!I'&'*/).#+!+6#!./*#'(/*)1&+!*#$!7&+/!'#!,/$%#!/!'&!
,&G&!1/!f-.#+!/R/,)0&!%/5#!./4)$/!1/!*#$%/,d'*)&8! +!./*/),&+!/!1/+%/+&+!I'&'*/).&+!./*#'(/*)1&+!'&!
1/$#'+,.&26#!1#+!./+-5,&1#+!+6#!*#$#!+/4-/J

31/12/22 31/12/21(a)
o-.#+!1/!&%5)*&23/+!I'&'*/).&+!/!*5)/',/+ KM8;OE :E8MB;
UPX!/!"9iPkX!+#7./!./*/),&!I'&'*/).& D:8K:MF D=8=E>F
9-,.&+!./*/),&+!1/!f-.#+ !K8B;:! !;=8E;M!
.$/!"%#!0%*(+(-/!0%&'!'+(-*!0 !KO8:EC! !ME8OMC!

L/+%/+&+!1/!f-.#+!1/!/$%.?+,)$#+Y!I'&'*)&$/',#+!/!,H,-5#+!1/!1H0)1& D:C:8O::F D;CE8MOBF
L/+%/+&+!1/!f-.#+!1/!&../'1&$/',#+ DB8;B:F DO8>E=F
@/+-5,&1#!1/!#%/.&23/+!1/!swap!DjF D;;8>B>F D;:8MB:F
o-.#+!1/!*/++6#!1/!R#.'/*/1#./+ D=M8KCKF D;>8BMBF
9-,.&+!1/+%/+&+!1/!f-.#+ DB8>B;F D:8;BCF
.$/!"%#!0%#(01(0!0%&'!'+(-*!0 DM>K8BEMF D;B=8;OOF
Total D:=B8CBBF D;MC8:M:F
D&F!"#'R#.$/!/0)1/'*)&1#!'&!'#,&!/G%5)*&,)0&!'\!;8:8
DjF m$!:;!1/!1/</$7.#!1/!=>==Y!#!$#',&',/!1/!@A!=B8;>E!+/!./R/./!&!./*/),&!1/!f-.#+Y!/!@A!;O8>;E!
&!./*/),&!*#$!$&.*&26#!&!$/.*&1#!D@A!=>8;BB!+/!./R/./!&!1/+%/+&!1/!f-.#+Y!/!@A!E8K>E!./*/),&!*#$!
$&.*&26#!&!$/.*&1#!/$!:;!1/!1/</$7.#!1/!=>=;F8

 9":,;)+<(=>$4"*)+"4$?<$,')
X/4$/',#+!#%/.&*)#'&)+!+6#!1/I')1#+!*#$#!*#$%#'/',/+!T-/!1/+/'0#50/$!&,)0)1&1/+!1/!'/4Z*)#+J!D)F!
T-/!%#1/$!#7,/.!./*/),&+!/!)'*#../.!/$!1/+%/+&+`!D))F!*-f#+!./+-5,&1#+!#%/.&*)#'&)+!+6#!./4-5&.$/',/!
./0)+,#+!%/5&!&1$)')+,.&26#!%&.&!&!,#$&1&!1/!1/*)+3/+`!/!D)))F!%&.&!#+!T-&)+!(&f&!)'R#.$&26#!I'&'*/).&!
)'1)0)1-&5)<&1&! 1)+%#'H0/58! ! "#$%&'()&! 1/I')-! 1#)+! +/4$/',#+! #%/.&*)#'&)+Y! T-/! +6#! 4/./'*)&1#+!
+/%&.&1&$/',/Y!*#$!7&+/!'#+!./5&,Z.)#+!-,)5)<&1#+!%&.&!&!,#$&1&!1/!1/*)+3/+!/+,.&,?4)*&+!%/5&!L)./,#.)&!
/! %/5#!"#'+/5(#! 1/! 1$)')+,.&26#J! D)F! &! 5#*&26#! 1/! 0/H*-5#+! &,.&0?+! 1/! *#',.&,#+! 1/! 5#'4&! 1-.&26#!
 !"##$_!#-!^4/+,6#!1/!R.#,&+_F`!D))F!/!&!5#*&26#!1/!0/H*-5#+!&,.&0?+!1/!*#',.&,#+!1/!*-.,&!1-.&26#!D^&5-4-/5!
1/!*&..#+_!#-!̂ rent-a-car_F8! !&1$)')+,.&26#!1&!"#$%&'()&!/',/'1/!T-/!&!&,)0)1&1/!1/!./'#0&26#!1/!R.#,&!
D+/$)'#0#+F!'6#!+/!,.&,&!1/!-$!+/4$/',#!#%/.&*)#'&5!+/%&.&1#Y!fS!T-/!+-&!/++&!&,)0)1&1/!?!)'/./',/!&#!
%.#*/++#!1#+!+/4$/',#+!1/!^"##$_!/!1#!^rent-a-car_8!(i) Ativos e passivos por segmento operacional
 7&)G#!+/4-/!&+!)'R#.$&23/+!I'&'*/).&+!%#.!+/4$/',#!#%/.&*)#'&5J

31/12/22
Aluguel de 

Carros
Gestão de 

Frotas
Saldos não 
alocados Total

Ativo
"&)G&!/!/T-)0&5/',/+!1/!*&)G& ;;O8CO: ;;O8CO:
"#',&+!&!./*/7/. =B>8MB: C=8>OC DO=8M:BF =E>8;:B
b/H*-5#+!/$!1/+&,)0&26#!%&.&!./'#0&26#!1&!R.#,&! =;O8M:K O;8>OB =BB8C=E
P$#7)5)<&1# ;8O;M8>MK EK:8M;K =8MOK8MEM
9-,.#+!&,)0#+ :EM8BMB ;:C8MKO  C>>8M=K
Total do ativo 2.687.926 942.069 36.144 3.666.139

Passivo
i#.'/*/1#./+ OM8;:K :;8=:M ;;C8:K;
m$%.?+,)$#+Y!I'&'*)&$/',#+!/!,H,-5#+!1/!1H0)1& =8M>C8=BO =8M>C8=BO
9-,.#+!%&++)0#+ =CO8C>K OK8=O= O8EO= :CM8MK;
Total do passivo 342.644 118.516 2.413.980 2.875.140
Patrimônio líquido CKE8OCE =;M8;M:  KB>8BBB
Total do passivo e do patrimônio líquido 919.500 332.659 2.413.980 3.666.139

31/12/21
Aluguel de 

Carros
Gestão de 

Frotas 
Saldos não 
alocados Total 

Ativo
"&)G&!/!/T-)0&5/',/+!1/!*&)G& ;8=B:8B;C ;8=B:8B;C
"#',&+!&!./*/7/. M=B8BKE M;8>B> DEC8BEKF M>C8>BB
"&..#+!/$!1/+&,)0&26#!%&.&!./'#0&26#!1&!R.#,&! ;CO8KBM =;8ECM ;O>8MMO
P$#7)5)<&1# M8EB:8:== E:B8BBB C8:::8:=;
9-,.#+!&,)0#+ MME8;;O E>8O:C ;;E8:C: E=:8:>E
Total do ativo 5.728.210 763.578 1.344.301 7.836.089

Passivo
i#.'/*/1#./+ CBE8OOE O;8:B: EKO8=KB
m$%.?+,)$#+Y!I'&'*)&$/',#+!/!,H,-5#+!1/!1H0)1& :8OEB8>;M :8OEB8>;M
9-,.#+!%&++)0#+ B=;8B;> B8:E: ;;E8:C: ;8>MK8E=E
Total do passivo 1.518.796 90.756 3.985.367 5.594.919
Patrimônio líquido 1.972.230 268.940  2.241.170
Total do passivo e do patrimônio líquido 3.491.026 359.696 3.985.367 7.836.089
(ii) Demonstrações dos resultados consolidados por segmento operacional

31/12/22
Gestão de 

frotas
Aluguel de 

carros Total
@/*/),&!1/!5#*&26#!/!4/+,6#!1/!R.#,&+!5HT-)1& =>M8=CC !;8MM;8C;>! ;8EMC8KEC
@/*/),&!1/!+/$)'#0#+!5HT-)1& ;BE8==C !;8:B:8;>>! ;8COB8:=C
Receita operacional líquida M>>8MO> =8O:M8E;> :8=:C8>B>
Custos operacionais D=C:8COKF D;8B:E8>B:F D=8;OB8EO>F
Lucro bruto ;ME8OB: OBO8C;K ;8>MC8M;>
L/+%/+&+!*#$!0/'1&+ D:O8KMEF D==B8E>MF D=EO8:C>F
L/+%/+&+!4/.&)+!/!&1$)')+,.&,)0&+ D:M8=CCF D;B=8>BCF D==E8:C>F
9-,.&+!./*/),&+!#%/.&*)#'&)+Y!5HT-)1&+ D=8M:>F DB8>;MF E8COM
2(03"/!#$%!'/(0%#!0%#(01(0!0%&'!'+(-*!04%",53-#!0% K;8ME= MOC8O:= CCK8=BM
L/+%/+&+!I'&'*/).&+Y!5HT-)1&+! D:=B8CBBF
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social ==K8EBC
P$%#+,#!1/!./'1&!/!*#',.)7-)26#!+#*)&5 DM>B8:MOF
Prejuízo líquido do exercício D;O;8EC:F

31/12/21
Gestão de 

frotas
Aluguel de 

carros Total
@/*/),&!1/!5#*&26#!/!4/+,6#!1/!R.#,&+!5HT-)1& ;BK8KM> ;8M;E8>BK ;8E;:8O:K
@/*/),&!1/!+/$)'#0#+!5HT-)1& :C;8BBK ;8EK=8;KK =8>=M8;KM
Receita operacional líquida CMB8K:K :8>OO8=KM :8E:O8>;;
Custos operacionais D:CB8=CCF D;8OBK8MBKF D=8=CE8KC=F
Lucro bruto ;B>8MO= ;8;B>8KKK ;8:O;8=CB
L/+%/+&+!*#$!0/'1&+ D:B8MK;F D=B=8MK>F D::;8BM;F
L/+%/+&+!4/.&)+!/!&1$)')+,.&,)0&+ D=C8=M;F D;C=8EKKF D;KK8B;OF
9-,.&+!./*/),&+!#%/.&*)#'&)+Y!5HT-)1&+ :CE M: :BB
2(03"/!#$%!'/(0%#!0%#(01(0!0%&'!'+(-*!04%",53-#!0 ;=E8;=E KE=8O;; OOO8B:K
L/+%/+&+!I'&'*/).&+Y!5HT-)1&+! D;MC8:M:F
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social K=E8MCE
P$%#+,#!1/!./'1&!/!*#',.)7-)26#!+#*)&5 D=MB8K>BF
Lucro líquido do exercício MKE8KMK
(iii) Despesas consolidadas de depreciação e amortização, por segmento operacional

31/12/22 31/12/21
Aluguel de Carros
"-+,#+!/!1/+%/+&+!*#$!1/%./*)&26#!/!&$#.,)<&23/+ D:>K8B;>F D=>O8>KMF
Gestão de Frotas
"-+,#+!/!1/+%/+&+!*#$!1/%./*)&26#!/!&$#.,)<&23/+ D:C8==MF D=E8KE=F
Total (343.134) (234.836)
 @"A0%+)"BC+$D0í3)E"FG4&%)"$"1&-0.1)"*)+"(=H)
9!5-*.#!D%./f-H<#F!7S+)*#!%#.!&26#!?!*&5*-5&1#!$/1)&',/!&!1)0)+6#!1#!5-*.#!D%./f-H<#F!5HT-)1#!1#!/G/.*H*)#!
&,.)7-H1#!&#+!1/,/',#./+!1/!&23/+!#.1)'S.)&+!1&!"#$%&'()&Y!%/5&!T-&',)1&1/!$?1)&!%#'1/.&1&!1/!&23/+!
#.1)'S.)&+!1)+%#'H0/)+!1-.&',/!#!/G/.*H*)#Y!/G*5-H1&+!&+!&23/+!/$!,/+#-.&.)&8!9!5-*.#!%#.!&26#!1)5-H1#!?!
*&5*-5&1#!%/5#!5-*.#!%#.!&26#!7S+)*#!$&)+!&!T-&',)1&1/!$?1)&!%#'1/.&1&!1/!&23/+!#.1)'S.)&+!T-/!+/.)&$!
/$),)1&+!'#!%./++-%#+,#!1#!/G/.*H*)#!1&+!#%23/+!1/!*#$%.&!1/!&23/+8!U&.&!&+!#%23/+!1/!*#$%.&!1/!
&23/+Y!?!R/),#!-$!*S5*-5#!%&.&!1/,/.$)'&.!&!T-&',)1&1/!1/!&23/+!T-/!%#1/.)&$!,/.!+)1#!&1T-).)1&+!%/5#!
0&5#.! f-+,#! D1/,/.$)'&1#!*#$#!#!%./2#!$?1)#!&'-&5!1/!$/.*&1#!1&!&26#!1&!"#$%&'()&FY! *#$!7&+/!
'#!0&5#.!$#'/,S.)#!1#+!1)./),#+!1/!+-7+*.)26#!0)'*-5&1#+!g+!#%23/+!1/!*#$%.&!1/!&23/+!/$!&7/.,#8! !
T-&',)1&1/!1/!&23/+!&++)$!*&5*-5&1&+!*#'R#.$/!1/+*.),#!&',/.)#.$/',/!?!*#$%&.&1&!*#$!&!T-&',)1&1/!
1/!&23/+!/$!*).*-5&26#Y!%./++-%#'1#p+/!#!/G/.*H*)#!1&+!#%23/+!1/!*#$%.&!1&+!&23/+8!9!T-&1.#!&7&)G#!
&%./+/',&!#+!1&1#+!1/!./+-5,&1#!/!T-&',)1&1/!1/!&23/+!-,)5)<&1#+!'#!*S5*-5#!1#!5-*.#!D%./f-H<#F!7S+)*#!e 
1)5-H1#!%#.!&26#!%&.&!*&1&!-$!1#+!/G/.*H*)#+!&%./+/',&1#+!'&!1/$#'+,.&26#!1/!./+-5,&1#+J

31/12/22 31/12/21
W-*.#!DU./f-H<#F!&,.)7-H0/5!&#+!&*)#')+,&+ !D;O;8EC:F !MKE8KMK!
q-&',)1&1/!$?1)&!%#'1/.&1&!1/!&23/+!#.1)'S.)&+!/$!*).*-5&26# !!B>8OO>!! !OE8BKM!
Lucro (prejuízo) básico e diluído por ação - R$ !D=Y>>F !CYMO!
 I":,;)+<(=>$4"40*-$<$,'(+$4"()"J0K)"1$"%(&K(
 +!1/$#'+,.&23/+!1#+!e-G#+!1/!*&)G&Y!%/5#!$?,#1#!)'1)./,#Y!+6#!%./%&.&1&+!/!&%./+/',&1&+!1/!&*#.1#!
*#$!#!%.#'-'*)&$/',#!*#',S7)5!"U"!>:!D@=F!L/$#'+,.&26#!1#+!i5-G#+!1/!"&)G&!/!P X!>K!pStatement 
of Cash Flows8

(i) Aquisição de veículos
6-73"8!9:$%031"(;('/!*%0$<*(%!0%-'=$*;!9>(0%#$%?3)$%#(%+!-)!% Nota 31/12/2022 31/12/2021
Demonstração do caixa pago pela aquisição de veículos
r#,&5!1/!0/H*-5#+!/!&*/++Z.)#+!&1T-).)1#+!%&.&!#!&,)0#!)$#7)5)<&1# ;= !D=8CK:8EEBF !D=8K;O8BBBF
b&.)&26#!5HT-)1&!1#!+&51#!1/!R#.'/*/1#./+!a!0/H*-5#+! DC::8OBKF !D:M;8C>>F
b&.)&26#!5HT-)1&!1#!+&51#!1/!*/++6#!%#.!R#.'/*/1#./+!a!0/H*-5#+! D:CO8OE=F EC8:>;!
Total de caixa pago na aquisição de veículos e acessórios !D:8MEE8M=OF !D=8BBC8;BOF

 T-)+)26#!1/!0/H*-5#+!/!&*/++Z.)#+!5HT-)1#!1#!+&51#!&!%&4&.!&!
R#.'/*/1#./+!p!0/H*-5#+! !D;8BB;8M>;F !D=8=KK8EOOF
U&4&$/',#!1#!%.)'*)%&5!1/!*/++6#!1/!*.?1),#!%#.!R#.'/*/1#./+ ;C !D;8MKC8>=KF !DK;K8C;>F
(ii) Atividades que não afetam caixa
Atividades que não afetam o caixa Nota 31/12/2022 31/12/2021 
Hedge accounting!p!e-G#!1/!*&)G& !D;=8E=;F DK>8==BF
Hedge accounting!a!)$%#+,#!1/!./'1&!1/!*#',.)7-)26#!+#*)&5 M8=B;! =:8OKO!
Hedge accounting!a!0&.)&26#!*&$7)&5 ;K !D:B8>O=F D:O8:O>F
L)0)1/'1#+!%.#0)+)#'&1&+!/!'6#!%&4#+ B !;;:8==K!
LH0)1&!M;:;!a!0&.)&26#!*&$7)&5 !M8; !:B8>O=! :O8:O>!
L)0)1/'1#+!&!%&4&.!*#$%/'+&1#+!*#$!%&.,/+!./5&*)#'&1&+!&,)0#!
'6#!*).*-5&',/ =>* !D=:M8E=>F
U&.,/+!./5&*)#'&1&+!&,)0#!'6#!*).*-5&',/!*#$%/'+&1#+!*#$!
1)0)1/'1#+!&!%&4&. !=:M8E=>!
 1)26#!1/!1)./),#!1/!-+#!1/!)$Z0/)+!/!0/H*-5#+! ;= !D=K8OOMF DBO8:O>F
 1)26#!1/!&../'1&$/',#!1/!)$Z0/)+!/!0/H*-5#+ ;O !=K8OOM! BO8:O>!
"#$%/'+&26#!1/!)$%#+,#!1/!./'1&!/!*#',.)7-)26#!+#*)&5!*#$!
impostos a recuperar DE8O:EF D;O8=:MF
Impostos a recuperar compensados com imposto de renda e 
*#',.)7-)26#!+#*)&5 E8O:E!! ;O8=:M!
L)+,.)7-)26#!1/!L)0)1/'1#+!%&.&!&-$/',#!1/!*&%),&5 !=>& D;;:8==KF
"&%),&5)<&26#!1/!./+/.0&+!1/!5-*.#+!%&.&!&-$/',#!1/!*&%),&5 =>& D:B=8KMMF
"/++6#!1/!1H0)1&!;Ms!/!;Es!1/7/',-./!%&.&!&-$/',#!1/!*&%),&5 !=>& !D;8>C=8;>>F
 -$/',#!1/!*&%),&5 !=>& !;8CCO8>K;!
r.&'+R/.d'*)&!1/!R#.'/*/1#./+!%&.&!*/++6#!1/!*.?1),# ;C !D;8;;E8;ECF !DKO=8O;;F
9%/.&26#!*#$!*/++6#!1/!*.?1),#!*#$!R#.'/*/1#./+ ;C !;8;;E8;EC! !KO=8O;;!

DO8::>F EE8OKE
@---A% B$'+-"-!9:$% #!% #(1*(+-!9:$% (% !;$*/-C!9:$% 1!*!% &'0% #(% ("!<$*!9:$% #!% #(;$'0/*!9:$% #$0%
?3)$0%#(%+!-)!

 Nota 31/12/2022 31/12/2021
L/%./*)&26#!1/!)$#7)5)<&1# ;= ::>8COM ===8KE=
 $#.,)<&26#!1/!)',&'4H0/5 ;: ;E8>=: ;C8OCK
UPX!/!"9iPkX!+#7./!1/%./*)&26#!1)./),#!1/!-+# D:8MK:F D:8KO:F
Total  :M:8;:M =:M8O:E
@-7A%B$'+-"-!9:$%#!%#(01(0!%#(%D3*$0%#(%!**('#!;('/$%1!*!%&'0%#(%("!<$*!9:$%#!%#(;$'0/*!9:$%
#$0%?3)$0%#(%+!-)!

 Nota 31/12/2022 31/12/2021
o-.#+!1#!&../'1&$/',#!1/!)$Z0/)+!/!0/H*-5#+ ;O B8KM> O8OOC
UPXn"9iPkX!+#7./!o-.#+!&../'1&$/',#!1/!)$Z0/)+!/!0/H*-5#+ DCMKF DO=:F
Total B8;B: O8>E=
 L"MN$,')4"40F4$/0$,'$4"
Provisões para riscos: m$!;:!1/!R/0/./).#!1/!=>=:!&!"blY!%#.!$/)#!1#!9RH*)#!").*-5&.!'\!;n=>=:n"bln
Xk"nXmUY!/$),)-!#.)/',&23/+!T-&',#!&!&+%/*,#+!./5/0&',/+!&!+/./$!#7+/.0&1#+!T-&'1#!1&!/5&7#.&26#!/!
%-75)*&26#!1&+!1/$#'+,.&23/+!I'&'*/).&+!%&.&!#!/G/.*H*)#!+#*)&5!I'1#!/$!:;!1/!1/</$7.#!1/!=>==Y!/$!
R&*/!1/!1/*)+6#!1#!%/5#!U5/'S.)#!1#!X-%./$#!r.)7-'&5!i/1/.&5!D^Xri_F!+#7./!*#)+&!f-54&1&!/$!$&,?.)&!
,.)7-,S.)&8! !"#$%&'()&!/$!*#'f-',#!*#$!+/-+!&++/++#./+!5/4&)+Y!&'&5)+&.&$!&!1/*)+6#!1#!U5/'S.)#!1#!
X-%./$#!r.)7-'&5!i/1/.&5!D^Xri_F!+#7./!*#)+&!f-54&1&!/$!$&,?.)&!,.)7-,S.)&!Dr/$&+!OO;!/!OOC!1#!XriFY!
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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPITÓLIO/MG. PREGÃO ELETRÔNICO N. º 
17/2023 Torna público através do Prefeito Municipal Cristiano Geraldo da Silva, que se acha 
aberto o PROCEDIMENTO LICITATÓRIO Nº. 31/2023, REGISTRO DE PREÇOS Nº. 
13/2023 do tipo menor preço por item, objetivando a contratação de empresa especializada 
em Locação de Tendas, Banheiros Químicos, Gerador, Sonorização, Iluminação, Palco, 
Serviço de Segurança e Brigadista para os eventos realizados no município pelas Secretarias 
Municipais. A entrega da Proposta Comercial será até às 08:20 horas do dia 19/04/2023, 
sendo a abertura da sessão às 08:30 horas do dia 19/04/2023 pela plataforma 
www.bbmnetlicitacoes.com.br/. Informações através do telefone (37)33730300 ou 
www.capitolio.mg.gov.br ou www.bbmnetlicitacoes.com.br/. 

COMUNICADO. Renato Luiz Costa, eng. civil, CPF 091.158.926-03, 

RG MG-13.825.583 revogou, no dia 30/03/2023 a procuração lavrada 

no 3º Ofício de Notas de Belo Horizonte, folhas 045 do Livro 2250-

P, outorgada por Roosevelt Caldas Pimenta Junior, advogado, CI 

M-4.379.847 e CPF 858.976.046-49, no dia 15/03/2023. Para ciência 

e interesse de terceiros de boa-fé publica em 02 jornais de circulação

CÂMARA MUNICIPAL DE MONTALVÂNIA/MG
AVISO DE DISPENSA DE LICITAÇÃO - Processo nº:  007/2023 -
Instalação, manutenção, operação, assistência técnica e locação de
equipamentos para transmissões, em tempo real, das reuniões da Câmara
Municipal de Monta lvânia.  Informações:  (38) 3614-1484 – e-mail:
camaramontalvania@hotmail.com – envio de proposta até 10/04/2023 –
08:00hs.
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VOLARE EMPREENDIMENTOS HOSPITALIDADE LTDA, por determinação do 

Conselho Municipal de Desenvolvimento Ambiental do Município de Betim - CODEMA, 

torna público que foi solicitado através do Processo Administrativo nº 5452310648, a 

 !"#$%&'()*!#$+&,'-!).,!/"&0&'1'2,&33#'4'1' (-'2&0&3+567'.&5&'(+!8!0&0#3'9:#';+!,!<&)'&'
=:#!)&'0#'26)*:3+>8#!3'? #$@&7'A,#6'B!#3#,'#'3!)!,&5#3C'"6)6'D6$+#'0#'E$#5F!&7',6"&,!<&0&'
(8#$!0&'G:!<'H&5"6'I:,!6'J3&&"7'$K'LMLL7'N&!556'G&50!)'0&3'(,+#563&37'OP'-#%Q67'):$!">.!6'
de Betim/MG, CEP 32.673-365.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ESPERA FELIZ/MG 
Aviso de Pregão Eletrônico – nº 016/2023 - Processo 104/2023. Registro 
de preço para Aquisição de Gêneros Alimentícios, para atender as 
Unidades Administrativas do Município de Espera Feliz/MG. Data da 
Sessão: 18/04/2023 às 09:30 horas. O edital encontra-se disponível no 
site: www.esperafeliz.mg.gov.br ou https://www.licitanet.com.br.  

Sâmela Nascimento Gomes – Pregoeira. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE PRESIDENTE OLEGÁRIO/MG 
Aviso de Licitação/ PL 043/2023 PE 023/2023 – O Município de Presidente Olegário-MG 

torna pública a licitação do PL 043/2023 PE 023/2023, cujo objeto é o Aquisição de 

equipamento ultrassom de diagnóstico sem aplicação transesofágica de acordo com a 

Resolução SES nº 8.218 de 21 de Junho de 2022 em atendimento a Secretaria de Saúde, a 

sessão pública será no dia 18 de abril de 2023 às 09h00min na plataforma Licitanet 

disponibilizada no link: https://licitanet.com.br/.  

Monize Angela de Andrade – Pregoeira Oficial. 

LJ FUNILARIA E PINTURA LTDA, por determinação do Conselho 

Municipal de Desenvolvimento Ambiental do Município de Betim - 

CODEMA, torna público que foi solicitado através do Processo Administrativo 
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ANUNCIE AQUI
(31) 32 -

O SINDICATO DOS ARQUITETOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS- SINARQ-MG, convoca 
todos os Arquitetos(as) empregados da Bhtrans para Assembleia Geral Extraordinária (AGE) a 
ser realizada no dia 04/04/2023 (terça-feira), às 14h30 em segunda convocação onde terá inicio  
de forma virtual. O objetivo da Assembleia é discussão e deliberação: a) Discussão e Deliberação 
da Pauta de Reivindicações ACT 2023 a ser apresentado para Bhtrans; b) Deliberação de novo 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MANHUAÇU/MG
Aviso de Licitação - Pregão Eletrônico nº 29/2023, sob a forma de SRP - Sistema 
de Registro de Preços, do tipo Menor Preço, julgamento por item, visando à 
Aquisição Futura de Materiais de Pintura (tintas, verniz, lixa e outros), conforme 
solicitação da Secretaria Municipal de Obras. Sessão dia 24/04/2023 às 08h30min. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE MANHUAÇU/MG
Aviso de Licitação - Pregão Eletrônico nº 30/2023, do tipo Menor 
Preço, julgamento por lote, visando à Contratação de Seguro Veicular 
Total para Veículos que compõem a frota da Secretaria Municipal de 
Educação. Sessão dia 20/04/2023 às 08h30min. Mais informações 
através do e-mail licitacao@manhuacu.mg.gov.br, através do site www.
manhuacu.mg.gov.br e no sistema BLL Compras (www.bll.org.br). 
Comissão Permanente de Licitação. Manhuaçu/MG, 03 de abril de 2023.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAGUARI-MG
AVISO DE EDITAL DO PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 032/2023 - 
RP: 024/2023 - PROCESSO Nº 083/2023. OBJETO: REGISTRO 
DE PREÇOS PARA EVENTUAL E FUTURA AQUISIÇÃO 
DE MATERIAIS DE CONSUMO (MEDICAMENTOS) PARA 
ATENDER A DEMANDA DA FARMÁCIA MUNICIPAL 
E DAS UNIDADES DE SAÚDE DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE SAÚDE DE ARAGUARI/MG. Data da 
Sessão de Disputa de Preços: Dia: 24/04/2023, às 09:00. Local: 
www.licitanet.com.br. Para todas as referências de 
tempo será observado o horário de Brasília (DF). 
O Edital completo encontra-se disponível nos sites:
https://araguari.mg.gov.br/licitacoes e www.licitanet.com.br. Maiores 
informações, junto à Secretaria Municipal de Saúde de Araguari/MG, 
situada na Rua Dr. Afrânio, 163, salas 02 e 03 - Bairro Centro. Fone: 
(34) 3690-3214. Araguari, 03 de abril de 2023. Soraya Ribeiro de 
Moura - Secretária Municipal de Saúde.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DO III CONGRESSO ESTADUAL (ASSEMBLEIA 
GERAL) DA FEDERAÇÃO DOS TRABALHADORES DO RAMO FINANCEIRO 

DE MINAS GERAIS
A Presidente da FEDERAÇÃO DOS TRABALHADORES DO RAMO FINANCEIRO 
DE MINAS GERAIS (CNPJ Nº 16.665.597/0001-23), com Sede na Rua Tupis, nº 457, 
salas 404-407, Centro, Belo Horizonte, observados os termos do Artigo 61 e seguintes de 
 !"#$ %&%"%'#(')*&+,#-./0.-1#%'2& #& #!3%*2&2! #4+*&2& #!#!5#)'32*67! #8!9"+&8! #3' #
termos do Artigo 68 do Estatuto, para o III CONGRESSO ESTADUAL (ASSEMBLEIA 
GERAL) a realizar-se nos dias 4, 5 e 6 de maio de 2023, com início às 13h00min do dia 4 
e encerramento às 15h00min do dia 6, no JN Resort, situado na BR 040 km, 466, Barreiro, 
Sete Lagoas, Minas Gerais, para discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
a)#1:8';&6<'#2'#=!9*5!3%'#>3%!83'#2'#-'398!  '?
b)#13@+* !# 2!# )'3A"3%"8&# !# 2!B&%! ,# )'3C'85!#:8'98&5&6<'# &:8';&2&#3'#=!9*5!3%'#
>3%!83'?
c)#$+!*6<'#2&#3';&#D*8!%'8*&#$E!)"%*;&#!#2'#-'3 !+F'#G* )&+?
d) 1+%!8&6<'#2'#$ %&%"%'#2&#!3%*2&2!H
.B !8;&2'# '#18%*9'# IJ# 2'# $ %&%"%',# ! %!# $2*%&+#  !# !3)'3%8&# &C*E&2'# 3&#  !2!# 2&#
G!2!8&6<'#!#3& # !2! #2' # *32*)&%' #4+*&2' ,#&# &B!8K#1) Sindicatos dos Empregados em 
$ %&B!+!)*5!3%' #L&3)@8*' #2!#L!+'#M'8*N'3%!#!#=!9*<',#-/OP#/Q#RSHTRUHRIJVWWWRX
YS,#="&#Z&5'*' ,#3Q#IRR,#-!3%8',#L!+'#M'8*N'3%!?#2) Sindicato dos Empregados em 
$ %&B!+!)*5!3%' #L&3)@8*' # 2!#-&%&9"& ! # !#=!9*<',#-/OP#/Q#R[HJYJHTWTVWWWRXII,#
L!)'#P' \#='  *,#3Q#IW,#RQ#&32&8,#-!3%8',#-&%&9"& ! ?#3) Sindicato dos Empregados em 
$ %&B!+!)*5!3%' #L&3)@8*' #2!#>:&%*39&#!#=!9*<',#-/OP#/Q#TRHTTRHJ[YVWWWRX[I,#="&#
P&)&8&32@,#3Q#IRT,#M'8%',#>:&%*39&?#4) Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos 
L&3)@8*' #2!#O&%' #2!#]*3& #!#=!9*<',#-/OP#/Q#TTHTTUHYT^VWWWRXR^,#="&#P")&#]&32_,#3Q#
R^S,#-!3%8',#O&%' #2!#]*3& ?#5) Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancários 
2!#̀ B!8&B&#!#=!9*<',#-/OP#/Q#TJH^^UHW^^VWWWRXWW,#="&#a';!83&2'8#0&+&2&8! ,#3Q#̂ JW,#
-!3%8',#`B!8&B&?#6) (*32*)&%'#2' #Z8&B&+F&2'8! #2'#=&5'#G*3&3)!*8'#2!#D*;*3b:'+* #!#
=!9*<',#-/OP#/Q#TWH[YSHRYTVWWWRXJR,#1;H#RQ#2!#P"3F',#3Q#̂ TWVRWY,#-!3%8',#D*;*3b:'+* ?#
6) (*32*)&%'#2' #Z8&B&+F&2'8! #2'#=&5'#G*3&3)!*8'#2&#c'3&#2&#]&%&#!#("+#2!#]*3& ,#
-/OP#/Q#RSHR^RHJ[[VWWWRXUI,#="&#L&%* %&#2!#.+*;!*8&,#3Q#S^J,#-!3%8',#P"*N#2!#G'8&?#!#
8)#(*32*)&%'#2' #Z8&B&+F&2'8! #2'#=&5'#G*3&3)!*8'#2!#Z!b4+'#.%'3*#!#=!9*<',#-/OP#
/Q#TTHWJIHUWUVWWWRXTY,#1;H#a!%_+*'#0&89& ,#3Q#[IU,#(&+&#TWR,#-!3%8',#Z!b4+'#.%'3*H#

Belo Horizonte, 3 de abril de 2023
Magaly Lucas Fagundes

Presidenta FETRAFI-MG

PREFEITURA MUNICIPAL DE PERDIGÃO/MG. Torna público 
a abertura do Processo Licitatório nº: 000032/2023, Concorrência nº: 
000001/2023. Objeto: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA 
PARA A CONSTRUÇÃO DE UM COMPLEXO DE SAÚDE COM 
ATENDIMENTO 24 HORAS NO MUNICÍPIO DE PERDIGÃO, 
ELABORADO PARA  ATENDER ÀS NECESSIDADES DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE SAÚDE, CONFORME PROJETOS E MEMORIAIS 
EM ANEXO, COM FORNECIMENTO DE MATERIAIS, MÃO DE 
OBRA, EQUIPAMENTOS E MAQUINÁRIOS NECESSÁRIOS PARA 
PERFEITA EXECUÇÃO DESTE OBJETO DENTRO DAS NORMAS 
TÉCNICAS VIGENTES. Ent rega dos Envelopes: 22/05/2023 às 
09h00min. Mais informações pelo e-mail: licitacao@perdigao.mg.gov.br 
ou website: https://perdigao.mg.gov.br/arquivo/licitacoes. Perdigão/MG, 
03 de abril de 2023. Julio Dimas Tavares de Souza - Presidente da CPL.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO DO RIO 
ABAIXO/MG 

PROCESSO LICITATÓRIO Nº 018/2023, PREGÃO ELETRÔNICO 
Nº 014/2023 - Contratação de serviço contínuo terceirizado, em 
regime de dedicação exclusiva de mão de obra e serviços 
operacionais para atender às necessidades das Secretarias 
Diversas da Prefeitura Municipal de São Gonçalo. A CPL declara 
que fica REVOGADO o certame, conforme consta no Despacho 
Declaratório de Revogação de 10/03/2023.  

São Gonçalo do Rio Abaixo, 10 de março de 2023. 

  
 

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAGUARI-MG
AVISO DE PREGÃO PRESENCIAL - 006/2023 

AVISO DE EDITAL DO PREGÃO PRESENCIAL N°: 006/2023. 
OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA 
NO FORNECIMENTO E APLICAÇÃO DE CONCRETO 
USINADO COM PIGMENTO NA COR VERMELHA, BEM 
COMO A PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE MÃO DE OBRA 
ESPECIALIZADA DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES 
E QUANTIDADES, PARA ATENDER A NECESSIDADE DE 
CONSERVAÇÃO E MELHORIA DO CANTEIRO CENTRAL 
DA AVENIDA DAS CODORNAS (TRECHO ENTRE ITURAMA 
E A BR-050) NO MUNICÍPIO. Data da Sessão de Disputa de 
Preços: Dia 24/04/2023 às 09:00 horas. LOCAL: Departamento 
de Licitações e Contratos, na Rua Virgílio de Melo Franco nº 550.
Para todas as referências de tempo será observado o horário de 
Brasília (DF). O Edital completo encontra-se disponível no site:
https://araguari.mg.gov.br/licitações, maiores informações pelo 
telefone (0**34) 3690-3280. Araguari, 03 de abril de 2023.

  
 

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAGUARI-MG
AVISO DE PREGÃO ELETRÔNICO - 022/2023 

AVISO DE EDITAL DO PREGÃO ELETRÔNICO N°: 022/2023 
-RP - 016/2023. OBJETO: REGISTRO DE PREÇOS PARA
EVENTUAL E FUTURA AQUISIÇÃO DE GÊNEROS 
ALIMENTÍCIOS (LEITE E DERIVADOS) PARA 
ATENDER AS NECESSIDADES DOS CMEIs (CENTROS 
MUNICIPAIS DE EDUCAÇÃO INFANTIL) E DOS 
CEMs (CENTROS EDUCACIONAIS MUNICIPAIS) DA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO. Data da Sessão 
de Disputa de Preços: Dia 20/04/2023 às 09:00 horas.  Local:
www.licitanet.com.br. Para todas as referências de tempo será 
observado o horário de Brasília (DF). O Edital completo encontra-
se disponível nos sites: https://araguari.mg.gov.br/licitações e
www.licitanet.com.br. Maiores informações no Departamento de 
Licitações e Contratos, na Rua Virgílio de Melo Franco nº 550, ou pelo 
telefone (0**34) 3690-3280. Araguari, 03 de abril de 2023.

  

 

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAGUARI-MG
EXTRATO DE PUBLICAÇÃO

Aviso de Licitação na modalidade
 CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 001/2023

O Município de Araguari-MG, comunica aos interessados que, 
fará realizar a licitação na modalidade Concorrência Pública 
nº 001/2023- RP: 023/2023 - SISTEMA DE REGISTRO DE 
PREÇOS do tipo MENOR PREÇO COM APLICAÇÃO DE 
MAIOR DESCONTO SOBRE A TABELA SINAPI (SISTEMA 
NACIONAL DE PESQUISA DE CUSTOS E ÍNDICES DA 
CONSTRUÇÃO CIVIL), SETOP (SECRETARIA DE ESTADO 
DE TRANSPORTE E OBRAS PÚBLICAS) E SUDECAP 
BH (SUPERINTENDÊNCIA DE DESENVOLVIMENTO 
DA CAPITAL),regime de execução EMPREITADA POR 
PREÇO UNITÁRIO, visando a FUTURA E EVENTUAL 
CONTRATAÇÃO DE ASSESSORIA E CONSULTORIA 
TÉCNICA VOLTADA À SELECIONAR EMPRESA NA 
PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS ESPECIALIZADOS EM 
ENGENHARIA E ARQUITETURA NO GERENCIAMENTO 
E SUPERVISÃO DE OBRAS, APOIO ADMINISTRATIVO, 
NA ELABORAÇÃO E NA COORDENAÇÃO DE PROJETOS, 
SONDAGEM, LEVANTAMENTOS PLANIALTIMÉTRICOS, 
ESTUDOS PRELIMINARES E PROJETOS BÁSICOS E 
EXECUTIVOS, BEM COMO PLANOS DE INFRAESTRUTURA, 
REVISÃO, RESTAURAÇÃO, IMPLANTAÇÃO, ADEQUAÇÃO, 
AMPLIAÇÃO E REFORMA, ENSAIOS DE SOLO EM 
CAMPO E EM LABORATÓRIO, ENSAIOS DE PAVIMENTO 
PARA ATENDER ÀS DEMANDAS DA INFRAESTRUTURA 
E EDIFICAÇÕES DO MUNICÍPIO DE ARAGUARI, 
CONFORME ESPECIFICAÇÕES TECNICAS, PLANILHA 
ORÇAMENTÁRIA ANEXOS. Os envelopes contendo os 
documentos de habilitação e proposta deverão ser entregues até 
às 13:00 horasdo dia 16 de maio de 2023, sendo que a abertura 
dos envelopes será realizada no mesmo dia e horário. Os horários 
 !"#$ % &'()!*+ !" *,('"#%* - !. '"#-/)*)*0)-1-')*23&'#%*( *4-#!5%'#*6*
DF. Mais informações pelo telefone (34) 3 690-3280.

MUNICÍPIO DE LAGOA SANTA - Abertura da Concorrência 

Pública 011/2023 no dia 05/05/2023 às 09h30min, com 

recebimento dos envelopes até 09h. Objeto: Concessão 

de uso, a título precário e oneroso, de espaços públicos 

destinados à instalação de praça de alimentação (lote 01), área 

de estacionamento (lote 02) e parque de diversões (lote 03), 

 !"#$#%&$'()$)*#)*#*+,'!-$./!# !"*- ($'0#)1-$&2*#$#3*42$#)*#

Agosto 2023. O edital na íntegra estará disponível na Rua São 

João, 290 � Centro, no horário de 12h às 17h e/ou no site www.

lagoasanta.mg.gov.br. 

Daniel Alves Vilela/Presidente CPL

MUNICÍPIO DE LAGOA SANTA - Abertura da Concorrência 

Pública 012/2023 no dia 08/05/2023 às 09h30min, com 

recebimento dos envelopes até 09h. Objeto: Contratação de 

empresa especializada para realização da obra de reforma e 

adequação para implantação da Creche Centro com recurso 

próprio do município e vinculados da Secretaria de Educação 

com fornecimento de materiais, equipamentos necessários e 

mão de obra.   O edital na íntegra estará disponível na Rua São 

João, 290 � Centro, no horário de 12h às 17h e/ou no site www.

lagoasanta.mg.gov.br. 

Daniel Alves Vilela/Presidente CPL

  
 

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAGUARI-MG
AVISO DE PREGÃO ELETRÔNICO - 008/2023 

AVISO DE EDITAL DO PREGÃO ELETRÔNICO N°: 008/2023 
-RP - 004/2023. OBJETO: REGISTRO DE PREÇOS PARA 
FUTURA E EVENTUAL AQUISIÇÃO DE GÊNEROS 
ALIMENTÍCIOS PRÓPRIOS PARA �COFFEE BREAK� 
DESTINADOS AO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES 
DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO, POR UM 
PERÍODO DE 12 MESES, NA REALIZAÇÃO DE SEUS 
EVENTOS DIVERSOS, TAIS COMO CURSOS, CONCURSOS, 
CERIMÔNIAS, REUNIÕES, SEMINÁRIOS, INAUGURAÇÕES, 
ENCONTROS PEDAGÓGICOS, ENCONTROS PARA 
FORMAÇÃO CONTINUADA E NAS DEMAIS AÇÕES 
EDUCATIVAS ÀS QUAIS SEJA NECESSÁRIO A OFERTA 
DE �COFFEE BREAK�. Data da Sessão de Disputa de Preços: 
Dia 24/04/2023 às 13:30 horas.  Local: www.licitanet.com.br. 
Para todas as referências de tempo será observado o horário de 
Brasília (DF). O Edital completo encontra-se disponível nos sites: 
https://araguari.mg.gov.br/licitações e www.licitanet.com.br. Maiores 
informações no Departamento de Licitações e Contratos, na Rua 
Virgílio de Melo Franco nº 550, ou pelo telefone (0**34) 3690-3280. 
Araguari, 03 de abril de 2023.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE JAPONVAR/MG

ERRATA DO

PROCESSO LICITATÓRIO Nº 037/2023

PREGÃO PRESENCIAL Nº 011/2023

PREFEITURA MUNICIPAL DE JAPONVAR-MG,

ERRATA do Processo Licitatório nº 037/2023 - Pregão

Presencial nº 011/2023. Onde se Lê Abertura: 14/03/

2023 às 14:00 horas. Leia-se: 14/04/2023 às 14:00 horas

E-mail: japonvarlicitacao@gmail.com

Rodrigo Pinto dos Reis

Pregoeiro Oficial do Município

PREFEITURA MUNICIPAL DE PASSOS – MG
AVISO DE LICITAÇÃO - CONCORRÊNCIA Nº 005/2023 - PROC. ADM.
Nº 086/2023 - O Município de Passos, torna público que será realizada
licitação para a contratação de empresa especializada para fornecimento
de equipamentos, materiais e mão de obra para execução da construção
do CEMEI SÃO LUIZ DE MONFORT. O recebimento e a abertura dos
envelopes serão às 09h do dia 23/05/2023. O Edital poderá ser adquirido
no site http://passosportaltransparencia.portalfacil.com.br/. Passos, 31
de março de 2023. Rosa Maria Cardoso Beraldo - Secretaria Municipal
de Educação.

ELEPAR CONSULTORIA E PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ/MF 32.171.246/0001-12 - NIRE 3130012733-8

AVISO AOS ACIONISTAS
A Elepar Consultoria e Participações S.A. (“Companhia”) comunica aos seus acionistas que 
estão disponíveis na sede social da Companhia, na Rua dos Aimorés, nº 3075, sala 601, bairro Barro 
Preto, na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, CEP 30140-073, os documentos e infor-
mações relativos ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022, conforme determina o art. 
133 da Lei nº 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Ações”). Belo Horizonte/MG, 31 de março de 2023.

Gustavo de Lima Palhares - Diretor Presidente

DIRECIONAL ENGENHARIA S/A
CNPJ n. 16.614.075/0001-00 - NIRE 313.000.2583-7

Companhia Aberta de Capital Autorizado – CVM nº 21.350
EDITAL DE CONVOCAÇÃO 

DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA
Nos termos do artigo 20, alínea ‘e’ e artigo 28, §1º, do Estatuto Social da DIRECIONAL ENGENHARIA S.A. 
(“Companhia !"#$%&'#()#&%*(+*),&)#-&#.('/&+0*&#%(+1(%&-()#&#)2#324+*32'#+&)#5))2'672*&)#823&*)#
Ordinária e Extraordinária (“AGOE !"#&#)232'#32&7*9&-&)#2'#/3*'2*3&#%(+1(%&:;(#+(#-*&#28 de abril de 
2023, às 10:00 horas, por meio exclusivamente digital, nos termos do artigo 124 da Lei nº 6.404, de 
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei nº 6.404/76 !#2#-(#<=>#-(#&3,*?(#@A"#-&#B2)(74:;(#-&#
.('*));(# -2# C&7(32)# D(6*7*E3*()# FGCVM !# +># AH"# -2# @I# -2# '&3:(# -2# @J@@"# %(+K(3'2# 2'# 1*?(3#
(“Resolução CVM 81”), para deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da Ordem do Dia 
(“Ordem do Dia”):  1. Em Assembleia Geral Ordinária: (a) Tomar as contas dos administradores, 
2L&'*+&3"#-*)%4,*3#2#1(,&3#(#B27&,M3*(#-&#5-'*+*),3&:;(#2#&)#N2'(+),3&:O2)#P*+&+%2*3&)#-&#.('/&+0*&"#
&%('/&+0&-&)#-(#B27&,M3*(#-()#54-*,(32)#Q+-2/2+-2+,2)#2#-(#R&32%23#-(#.(+)270(#P*)%&7"#32K232+,2)#
ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (b) Deliberar acerca da proposta de 
-2),*+&:;(#-(#74%3(#7ST4*-(#-(#2L23%S%*(#)(%*&7#2+%233&-(#2'#=H#-2#-292'63(#-2#@J@@#2#&#-*),3*64*:;(#
-2#-*1*-2+-()U#(c) N27*623&3#)(632#&#*+),&7&:;(#-(#.(+)270(#P*)%&7U#(d) .&)(#&/3(1&-&#&#*+),&7&:;(#-(#
.(+)270(#P*)%&7"#272?23#()#)24)#'2'63()#2K2,*1()#2#)4/72+,2)U#2#(e) P*L&3#(#'(+,&+,2#-&#32'4+23&:;(#
?7(6&7#-()#'2'63()#-(#.(+)270(#-2#5-'*+*),3&:;("#-&#N*32,(3*&#2#-(#.(+)270(#P*)%&7"#%&)(#*+),&7&-("#
para o exercício social de 2023. 2. Em Assembleia Geral Extraordinária: (a) 5/3(1&3#&#&,4&7*9&:;(#-&#
32-&:;(#-(#%&/4,#-(#&3,*?(#V>#-(#W),&,4,(#X(%*&7#-&#.('/&+0*&"#-2#'(-(#&#32Y2,*3#(#%&+%27&'2+,(#-2#
&:O2)#2'#,2)(43&3*&#&/3(1&-(#2'#B24+*;(#-(#.(+)270(#-2#5-'*+*),3&:;(#-2#HJ#-2#'&*(#-2#@J@HU#(b) 
5/3(1&3#&#&7,23&:;(#-(# *+%*)(#G* #-(#&3,*?(#@J#-(#W),&,4,(#X(%*&7#-&#.('/&+0*&"#-2#'(-(#&# ,3&,&3#&#
&7:&-&#-2#&/3(1&:;(#&,3&1Z)#-2#4'#1&7(3#$L("#2#+;(#%('#6&)2#2'#/23%2+,4&7#-(#/&,3*'[+*(#7ST4*-(#
consolidado da Companhia; (c) 5/3(1&3#&#&7,23&:;(#-(# *+%*)(# G\ #-(#&3,*?(#@J#-(#W),&,4,(#X(%*&7#-&#
.('/&+0*&"#-2#'(-(#&#&,4&7*9&3#(#1&7(3#-2#&7:&-&#-2#&/3(1&:;(U#(d) 5/3(1&3#&#&7,23&:;(#-(#*+%*)(#G] #
-(#&3,*?(#@J#-(#W),&,4,(#X(%*&7#-&#.('/&+0*&"#-2#'(-(#&#&,4&7*9&3#(#1&7(3#-2#&7:&-&#-2#&/3(1&:;(U#(e) 
5/3(1&3#&#&7,23&:;(#-(#*+%*)(#G' #-(#&3,*?(#@J#-(#W),&,4,(#X(%*&7#-&#.('/&+0*&"#-2#'(-(#&#*+%74*3#4'#
1&7(3#-2#&7:&-&U#(f) 5/3(1&3#&#&7,23&:;(#-(#*+%*)(#G+ #-(#&3,*?(#@J#-(#W),&,4,(#X(%*&7#-&#.('/&+0*&"#-2#
'(-(#&#2L%74*3#'2+:;(#&#-26^+,432)"#/&3&#21*,&3#-4/7*%*-&-2"#*+%74*3#+(,&)#%('23%*&*)"#%(+)*-23&+-(#
)4&#32?47&'2+,&:;("#2#&,4&7*9&3#(#1&7(3#-2#&7:&-&U#(g) 5/3(1&3#&#2L%74);(#-(#*+%*)(#G1 #-(#&3,*?(#@J#2#&#
*+%74);(#-(#*+%*)(#G' #&(#§1º do artigo 26 do Estatuto Social da Companhia, de modo a transferir a 
%('/2,^+%*&#-2#&/3(1&:;(#-2#%(+,3&,&:;(#-2#*+),*,4*:;(#-2/()*,E3*&#/32),&-(3&#-()#)231*:()#-2#&:O2)#
2)%3*,43&*)#-(#.(+)270(#-2#5-'*+*),3&:;(#/&3&#&#N*32,(3*&"#2#%('#&#%(+)2T42+,2# 32+4'23&:;(#-&)#
alíneas seguintes do artigo 20; (h) 5/3(1&3#&#&7,23&:;(#-(#%&/4,#-(#&3,*?(#@@#-(#W),&,4,(#X(%*&7#-&#
Companhia, de modo a aumentar o número máximo de membros da Diretoria em um membro e 
&,4&7*9&3#-*)/()*:;(#327&,*1&#_)#&,3*64*:O2)#-()#N*32,(32)U#(i) 5/3(1&3#&#&7,23&:;(#-(#<H>#-(#&3,*?(#@`#-(#
W),&,4,(#X(%*&7#-&#.('/&+0*&"#-2#'(-(#&#%(+)*?+&3#&#32/32)2+,&:;(#+2%2))E3*&#/&3&#32&7*9&:;(#-()#
&,()#-2#%('/2,^+%*&#-&#N*32,(3*&U#2#(j) N27*623&3#)(632#&#&,4&7*9&:;(#2#%(+)(7*-&:;(#-(#W),&,4,(#X(%*&7#
-(#.('/&+0*&"#-2#K(3'&#&#32Y2,*3#&)#&7,23&:O2)#&%*'&#-2),&%&-&)"#%&)(#&/3(1&-&)a#INFORMAÇÕES 
GERAIS: 1. Documentos à Disposição dos Acionistas. Os documentos pertinentes à Ordem do Dia 
&# )232'# &+&7*)&-()# 2b(4# -*)%4,*-()# +&#58cW"# *+%74*+-(# 2),2# W-*,&7# -2# .(+1(%&:;("# (# D&+4&7# -2#
R&3,*%*/&:;(#2#R3(/(),&#-&#5-'*+*),3&:;(#-&#.('/&+0*&#FGManual”), os Boletins de Voto a Distância 
(“Boletim de Voto !"#62'#%('(#&T4272)#2L*?*-()#+()#,23'()#-(#<`>#-(#&3,*?(#H@d#2#-(#&3,*?(#H==#-&#
Lei nº 6.404/76 e do artigo 8º -&#B2)(74:;(#.CD#AH"# 2+%(+,3&'e)2# -*)/(+S12*)# (i) no website da 
Companhia (ri.direcional.com.br), bem como na sua sede social, (ii) no website#-&#.CD#Ffffa?(1a63b
%1'!U#2#(iii) no website#-&#g=#Xa5a#e#g3&)*7"#g(7)&"#g&7%;(#FGB3”) (www.b3.com.br).  2. Participação dos 
Acionistas na AGOE.#.(+K(3'2#&4,(3*9&-(#/27(#<=>#-(#53,*?(#@A#-&#B2)(74:;(#.CD#AH"#&#58cW#
será realizada de modo exclusivamente digital"#3&9;(#/27&#T4&7#()#&%*(+*),&)#/(-23;(#/&3,*%*/&3#-&#
58cWh# (i)# 1(,&+-(# 1*3,4&7'2+,2"# /(3# '2*(# -&# '2*(# -2# /7&,&K(3'&# -*?*,&7# *+-*%&-&# +(# D&+4&7#
(“Plataforma Digital”); ou (ii)# 1(,&+-(# &# -*),i+%*&"# /(3# '2*(# -(# 2+1*(# -2# g(72,*'# -2# C(,(a# 3. 
Participação via Plataforma Digital.# c)# &%*(+*),&)# /(-23;("# /2))(&7'2+,2# (4# /(3# /3(%43&-(3#
-21*-&'2+,2#%(+),*,4S-("#/&3,*%*/&3#1*3,4&7'2+,2#-&#58cW#/(3#'2*(#-&#R7&,&K(3'&#N*?*,&7"#+()#,23'()#
dos §§@>#2#=>#-(#&3,*?(#@A"#-&#B2)(74:;(#.CD#AHa#j2))2#%&)("#(#&%*(+*),&#/(-23Eh#(i) simplesmente 
/&3,*%*/&3#-&#58cW"# ,2+0&#(4#+;(#2+1*&-(#(#g(72,*'#-2#C(,(U# (4# (ii)# /&3,*%*/&3#2# 1(,&3#+&#58cW"#
(6)231&+-(e)2#T42"#T4&+,(#&(#&%*(+*),&#T42#\E#,2+0&#2+1*&-(#(#g(72,*'#-2#C(,(#2#T42"#%&)(#T42*3&"#
1(,2#+&#58cW"#,(-&)#&)#*+),34:O2)#-2#1(,(#-(#32K23*-(#&%*(+*),&#32%26*-&)#/(3#'2*(#-2#g(72,*'#-2#
C(,("#-2123;(#)23#-2)%(+)*-23&-&)a#R&3&#/&3,*%*/&32'#1*3,4&7'2+,2#-&#58cW#/(3#'2*(#-&#R7&,&K(3'&#
N*?*,&7"# ()# &%*(+*),&)# -2123;(# 2+1*&3# )(7*%*,&:;(# _# .('/&+0*&# +2),2# )2+,*-("# /&3&# (# 2+-232:(#
272,3[+*%(#ri@direcional.com.br"#&,Z#@d#F1*+,2#2#T4&,3(!#0(3&)#&+,2)#-&#-&,&#-2#32&7*9&:;(#-&#58cW#
(isto é, até às 10:00 horas do dia 27 de abril de 2023!a#5#)(7*%*,&:;(#-2123E#2),&3#&%('/&+0&-&#-&#
*-2+,*$%&:;(#-(#&%*(+*),&#2"#)2#K(3#(#%&)("#-2#)24#32/32)2+,&+,2#72?&7#(4#/3(%43&-(3#%(+),*,4S-(#T42#
%('/&32%23E#_#58cW"#*+%74*+-(#()#+('2)#%('/72,()#2#(#.RP#(4#.jRk#F%(+K(3'2#(#%&)(!"#&7Z'#-2#
2e'&*7# 2# ,272K(+2# /&3&# %(+,&,("# 62'# %('(# ()# -(%4'2+,()# +2%2))E3*()# /&3&# &# )4&# /&3,*%*/&:;("#
conforme esclarecimentos no item 5 abaixo. Em resposta _#)(7*%*,&:;(, a Companhia disponibilizará 
&)#32?3&)#2#()#/3(%2-*'2+,()#+2%2))E3*()#2#)4$%*2+,2)#/&3&#&%2))(#2#4,*7*9&:;(#-(#)*),2'&#272,3[+*%(#
pelo acionista.  4. Votação a Distância.#c)#&%*(+*),&)#/(-23;(#2L23%23#(#-*32*,(#-2#1(,(#/(3#'2*(#-(#
2+1*(#-(#g(72,*'#-2#C(,("#até 7 (sete) dias antes da data de realização da AGOE, nos termos do 
&3,*?(#@l#-&#B2)(74:;(#.CD#AH"#(4#)2\&"#&,Z#21 de abril de 2023 (inclusive), salvo se prazo diverso 
for estabelecido por seus agentes de custódia ou pelo escriturador: (i)#&(#2)%3*,43&-(3#-&)#&:O2)#
-2#2'*));(#-&#.('/&+0*&"#(ii)#&()#)24)#&?2+,2)#-2#%4),M-*&#T42#/32),2'#2))2#)231*:("#+(#%&)(#-()#
&%*(+*),&)#,*,47&32)#-2#&:O2)#-2/()*,&-&)#2'#-2/()*,E3*(#%2+,3&7U#(4#(iii) diretamente à Companhia. 
R&3&#*+K(3'&:O2)#&-*%*(+&*)"#(#&%*(+*),&#-212#(6)231&3#&)#32?3&)#/321*),&)#+&#B2)(74:;(#.CD#AH#2#
os procedimentos descritos no Manual. Deverá ser preenchido um Boletim de Voto para a AGO e 
um Boletim de Voto para a AGE, de forma segregada. 5. Documentos Necessários para a 
Participação. O acionista poderá participar diretamente ou por representante legal ou procurador 
-21*-&'2+,2#%(+),*,4S-(a#c#&%*(+*),&"#)24#32/32)2+,&+,2#72?&7#(4#'&+-&,E3*(#-212"#%(+K(3'2#(#%&)("#
apresentar à Companhia, até 24 (vinte e quatro) horas antes da data de  AGOE (isto é, até às 10:00 
horas do dia 27 de abril de 2023!"#-(%4'2+,()#T42#%('/3(12'#)4&#*-2+,*-&-2"#%(+K(3'2#-*)/(),(#
no artigo 29 do Estatuto Social, no artigo 126, caput e §1º, da Lei no#`adJdbHIl`"#2"#+&#B2)(74:;(#.CD#
AHa#j(#%&)(#-&)#/2))(&)#\43S-*%&)#2),3&+?2*3&)#2b(4#-(%4'2+,()#2'#7S+?4&#2),3&+?2*3&"#+2%2))E3*(#
(6)231&3# ,&'6Z'# (# N2%32,(# +># Aa``Jb@JH`# 2# (# N2%32,(em2*# +># da`VlbHId@a# R&3&# (3*2+,&:O2)#
-2,&70&-&)#&%23%&#-&#-(%4'2+,&:;(#2L*?*-&#/&3&#&#/&3,*%*/&:;(#-(#&%*(+*),&#F/2))(&#KS)*%&"#/2))(&#
\43S-*%&#2#K4+-()#*+12),*'2+,(!#+&#58cW"#1*-2#(#D&+4&7a#6. Informações Adicionais. A Companhia 
+;(# )2# 32)/(+)&6*7*9&# /(3# T4&7T423# 233(# (4# /3(672'&# (/23&%*(+&7# (4# -2# %(+2L;(# T42# (# &%*(+*),&#
12+0&#&#2+K32+,&3"#62'#%('(#/(3#T4&7T423#(4,3&#212+,4&7#T42),;(#T42#+;(#2),2\&#)(6#(#%(+,3(72#-&#
.('/&+0*&#2#T42#12+0&#&#-*$%47,&3#(4#*'/())*6*7*,&3#&#/&3,*%*/&:;(#-(#&%*(+*),&#+&#58cW#/(3#'2*(#-&#
R7&,&K(3'&# N*?*,&7a# c)# &%*(+*),&)# T42# )(7*%*,2'# )4&# /&3,*%*/&:;(# /(3# '2*(# 272,3[+*%(# -2123;(# )2#
K&'*7*&3*9&3#/321*&'2+,2#%('#(#4)(#-&#R7&,&K(3'&#N*?*,&7"#62'#%('(#?&3&+,*3#&#%('/&,*6*7*-&-2#-2#
)24)# 32)/2%,*1()#-*)/()*,*1()#272,3[+*%()#%('#&#4,*7*9&:;(#-&#/7&,&K(3'&# F/(3# 1S-2(#2#E4-*(!a#X2'#
/32\4S9(#-&#/())*6*7*-&-2#-2#/&3,*%*/&3#2#1(,&3#+&#58cW"#%(+K(3'2#*+),34:O2)#%(+,*-&)#+2),2#W-*,&7#-2#
.(+1(%&:;(#2#+(#D&+4&7"#&#.('/&+0*&# 32%('2+-&#&()#)24)#&%*(+*),&)#T42#4,*7*92'#2#)2\&#-&-&#
/32K23^+%*&# &(# g(72,*'# -2# C(,(# /&3&# $+)# -2# /&3,*%*/&:;(# +&# 58cW"# 21*,&+-(# T42# /3(672'&)#
-2%(332+,2)#-2#2T4*/&'2+,()#-2# *+K(3'E,*%&#(4#-2#%(+2L;(#_# 32-2#'4+-*&7#-2#%('/4,&-(32)#-()#
5%*(+*),&)#/32\4-*T42'#(#2L23%S%*(#-(#)24#-*32*,(#-2#1(,(#+&#58cWa#7. Os acionistas interessados em 
&%2))&3#&)#*+K(3'&:O2)#(4#)&+&3#-n1*-&)#-2123;(#%(+,&,&3#&#E32&#-2#B27&:O2)#%('#Q+12),*-(32)#-&#
.('/&+0*&"#+(#,272K(+2#oVV#F=H!#=d=HeVVJI#(4#1*&#2e'&*7#Fri@direcional.com.br). 

g27(#p(3*9(+,2bD8"#@A#-2#'&3:(#-2#@J@=a#
Presidente do Conselho de Administração da Companhia

B*%&3-(#C&7&-&32)#8(+,*\(
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Este documento foi assinado digitalmente  e eletronicamente por EDIMINAS  S/A EDITORA GRÁFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o código C49B-47B7-D0FC-D5D7.



PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANTÔNIO DO MONTE
AVISO DE LICITAÇÃO

PROCESSO 45/2023 - CONCORRÊNCIA 02/2023
O Município de Santo Antônio do Monte comunica que irá realizar procedimento 
licitatório na Modalidade Concorrência, cujo objeto é a Concessão Administrativa 
de Uso Remunerado de Bem Público, para exploração de atividade de bar e 
lanchonete na área interna da Praça de Esportes Flávio de Oliveira, conforme o 
Edital. Entrega dos envelopes: até às 13:30h de 04 de maio de 2023. Informações/
Edital: www.samonte.mg.gov.br, Praça Getúlio Vargas, 18, Centro, Tel: (37) 3281 
7328 de 08:00 às 17:00 horas, email: compras@samonte.mg.gov.br. 

Santo Antônio do Monte, 03 de abril de 2023. 
Maria Aparecida de Oliveira Diretora de Licitações e Contratos

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE MINAS- MG

Abertura do Processo de Licitação nº 034/2023, Pregão Eletrônico 

nº 002/2023, objetivando o Registro de preços para futura e eventual 

aquisição de veículo 0 KM. Abertura dia 20/04/2023, às 09 horas, pela 

plataforma: http://santacruzdeminas.pregaonet.com.br. Mais informações 

poderão ser obtidas através do tel: (32) 3371-6126 ou no site: www.

santacruzdeminas.mg.gov.br. Wagner de Almeida – Prefeito Municipal

AVISO DE ADIAMENTO

Edital nº: 005/2023. Processo nº: 
2300.01.0015864/2023-51. O Diretor Geral 
 !" #$%&'(&)$*(!"  $" + ,-.&/0$1" $" +1('& &1"
de Rodagem do Estado de Minas Gerais - DER/
234" (!'*&" %567,.!" 89$4" %!'" )!:;!"  $" !' $)"
& ),*,1('&:;&4" &" 7,.,(&/<!" '$=$'$*($" &!" >+3?2+"
#?@+>+AB?C#D" #+" BDAE>CECFGD" H" >#B" %&'&"
I'$1(&/<!"  $" 1$';,/!1"  $" &%!,!" (J.*,.!" K"
19%$';,1<!" $"!6'&1"$"K"19%$';,1<!" &"$7&6!'&/<!"
 $"%'!L$(!1"6M1,.!1"$"$N$.9:;!1"$" $)&,1"1$';,/!1"
.!*$N!1"*$.$11M',!1"K".!*.791<!"$"!%$'&/<!" !1"
Hospitais Regionais, no estado de Minas Gerais, 
 ,;, , &"$)"OP"QDE+RS"Q!($"T"U"V!1%,(&7">$W,!*&7"
 $"B!*1$7X$,'!"Q&=&,$($4"Q!($"Y"U"V!1%,(&7">$W,!*&7"
 $" #,;,*Z%!7,1" $" Q!($" P" U" V!1%,(&7" >$W,!*&7"  $"
R$($"Q&W!&14"&*($',!')$*($")&'.& &"%&'&"!" ,&"
O[\O]\YOYP" K1" O^SOO" X!'&1" _*!;$" X!'&1`4" -.&"
C#?C#C"R?A+H#?+a" ?*=!')&/0$1".!)%7$)$*(&'$1"
%! $'<!"1$'"!6: &1"%$7!"($7$=!*$"PYP[HTYbY"!9"
pelo site acima mencionado.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS/MG. 
Aviso de Publicação do Processo Licitatório n° 67/2023, Pregão 
n° 36/2023. Menor preço por item. Registro de preços para futura e 
eventual AQUISIÇÃO DE GARRAFAS DE ÁGUA MINERAL DE 500 
ML SEM GÁS, em atendimento à Secretaria Municipal de Saúde. 
Data de Apresentação de Envelopes e Julgamento: 10h00min do dia 
26/04/2023. O Edital encontra-se na sede da Prefeitura Municipal, 
à Av. Dr. Sylvio Menicucci, nº 1575, Bairro Presidente Kennedy ou 
pelo site www.lavras.mg.gov.br. Telefax: (35)3694-4021. Wilson 
Rodrigues Ribeiro. Subsecretaria de Compras e Licitações.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS/MG. 
Aviso de Publicação do Processo Licitatório n° 70/2023, Pregão 
n° 38/2023. Menor preço por item. Registro de preços para futura e 
eventual AQUISIÇÃO DE OXIGÊNIO LÍQUIDO MEDICINAL COM 
FORNECIMENTO DE TANQUE CRIOGÊNICO COM VAPORIZADOR 
EM REGIME COMODATO em atendimento a Secretaria Municipal de 
Saúde. Data de Apresentação de Envelopes e Julgamento: 10h00min 
do dia 25/04/2023. O Edital encontra-se na sede da Prefeitura 
Municipal, à Av. Dr. Sylvio Menicucci, nº 1575, Bairro Presidente 
Kennedy ou pelo site www.lavras.mg.gov.br. Telefax: (35)3694-4021. 
Wilson Rodrigues Ribeiro – Subsecretaria de Compras e Licitações.

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE  SÃO ROMÃO/MG
PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO ROMÃO/MG -

Proc. 19/23 - PP 02/23 - Aquisição de peças e serviços

para a frota - Credenciamento: 20/4/23 - 9h.

licitacao.prefeituraromao2017@gmail.com -

saoromao.mg.gov.br

MÉLIUZ S.A.
COMPANHIA ABERTA

CNPJ/ME n° 14.110.585/0001-07
EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

 !"#$%"&'(&"#)&*%&*%*+',&-+*%#"!&'!.#*%/01"!&'!.#*23%)#%456789%:;1;%/0Companhia”) 
#% *+% -+<'!-+$%'#%1**+$=>+!#%?+-#>%@AB-#&-)!'C-!#% /0AGE”), sob a forma exclusivamente 
digital, nos termos do artigo 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme 
/0Lei nº 6.404/7623%+%)#%D+*&><EF&%)#%G&$!**F&%)+%H#>&-+*%4&=!>!C-!&*% /0CVM”) nº 81, 
)+%IJ%)+%$#-E&%)+%IKII%/0RCVM 81”), no dia [24] de abril de 2023, às [15] horas, através 
)#%L>#B#M&-$#%)!N!B#>% !')!"#)#%'&%4#'<#>%)+%O#-B!"!L#EF&%+%O-&L&.#%)#%1)$!'!.-#EF&%)#%
G&$L#',!#%/0Manual2%+%0Plataforma Digital”, respectivamente), para deliberarem sobre a 
*+N<!'B+%&-)+$%)&%)!#%/0Ordem do Dia23P%/!3% &-$#>!Q#-%#&*%B!B<>#-+*%)+%#ER+*%)+%+$!**F&%
)#%G&$L#',!#%&%&M+-+"!$+'B&%)&%)!-+!B&%)+%L-+M+-S'"!#%L#-#%#T<!*!EF&%)+%#ER+*%&-)!'C-!#*U%
'&$!'#B!(#*U% *+$% (#>&-% '&$!'#>U% )+% +$!**F&% )#%1"+**&L#-% 7'(+.!$+'B&*% +% O#-B!"!L#ER+*%
:;1;% /0Acessopar23U% '#% L-&L&-EF&% )+% *<#*% -+*L+"B!(#*% L#-B!"!L#ER+*% '&% "#L!B#>% *&"!#>% )#%
G&$L#',!#U% +% L+>&*%$+*$&*% L-+E&*% +% "&')!ER+*% L-+(!.&*% '&%1"&-)&% )+% 7'(+.!$+'B&% +%
Outras Avenças a ser celebrado pela Companhia e o Banco BV S.A., conforme descrito nos 
Fatos Relevantes divulgados ao mercado em 30 de dezembro de 2022, 08 de março de 2023 
e 31 de março de 2023. INFORMAÇÕES GERAIS: 1. Documentos à Disposição dos 
 !"#$"%&'( Os documentos pertinentes à Ordem do Dia a serem analisados ou discutidos na 
1?@U%!'"><!')&%+.+%@)!B#>%)+%G&'(&"#EF&U%&%4#'<#>%/&%T<#>%!'"><!%!'M&-$#ER+*%)+B#>,#)#*%
sobre as matérias da Ordem do Dia bem como as regras e procedimentos para participação), 
bem como aqueles exigidos nos termos do §6º do artigo 124, do artigo 133 e §3º do artigo 
135 da Lei nº 6.404/76 e do artigo 7º da RCVM 81, encontram-se disponíveis aos Senhores 
1"!&'!.#*P%/!3%'#%LCN!'#%)+%D+>#ER+*%"&$%7'(+.!)&-+*%)#%G&$L#',!#%'#%-+)+%$<')!#>%)+%
"&$L<B#)&-+*%/ri.meliuz.com.br3U%=+$%"&$&%'#%*<#%*+)+%*&"!#>U%/!!3%'#%LCN!'#%)#%GH4%'#%
-+)+%$<')!#>%)+%"&$L<B#)&-+*%/www.cvm.gov.br3V%/!!!3%'#%LCN!'#%)#%WX%:;1;%Y%W-#*!>U%W&>*#U%
W#>"F&%'#%-+)+%$<')!#>%)+%"&$L<B#)&-+*%/www.b3.com.br). )(*+&,-"!".&/0#*1#'* !"#$"%&'*
$&* 23. Conforme autorizado pelo §3º do Artigo 28 da RCVM 81, a AGE será realizada 
14*5#1#*46!78'"9&54$-4*1":"-&7U%-#QF&%L+>#%T<#>%&*%1"!&'!.#*%L&)+-F&%L#-B!"!L#-%)#%1?@%
votando virtualmente, por meio da Plataforma Digital. ;(* +&,-"!".&/0#* 9"&* +7&-&<#,5&*
=":"-&7;%Z*%1"!&'!.#*%L&)+-F&U%L+**&#>$+'B+%&<%L&-%L-&"<-#)&-%)+(!)#$+'B+% "&'.!B<[)&%
nos termos do artigo 28, §§2º e 3º da RCVM 81, participar virtualmente da AGE por meio 
)#% O>#B#M&-$#% \!N!B#>;% ]+**+% "#*&U% &% 1"!&'!.#% L&)+-CP% /!3% *!$L>+*$+'B+% L#-B!"!L#-% )#%
1?@U%&<%/!!3%L#-B!"!L#-%+%(&B#-%'#%1?@;%O#-#%L#-B!"!L#-+$%(!-B<#>$+'B+%)#%1?@%L&-%$+!&%
)#%O>#B#M&-$#%\!N!B#>U%&*%1"!&'!.#*%)+(+-F&%+'(!#-%*&>!"!B#EF&%^%G&$L#',!#%'+.+%*+'B!)&U%
para o endereço eletrônico ri@meliuz.com.brU%#B_%I%/)&!*3%)!#*%#'B+*%)#%)#B#%)+%-+#>!Q#EF&%
)#%1?@%/!.&%_U%#B_%^*%`aPKK%,&-#*%)&%)!#%II%)+%#=-!>%)+%IKIX3;%1%*&>!"!B#EF&%)+(+-C%+.#-%
#"&$L#',#)#%)#%!)+'B!M!"#EF&%)&%1"!&'!.#%+U%*+%M&-%&%"#*&U%)+%*+<%-+L-+*+'B#'B+%>+N#>%&<%
L-&"<-#)&-%"&'.!B<[)&%T<+%"&$L#-+"+-C%^%1?@U%!'"><!')&%&*%'&$+*%"&$L>+B&*%+%&%GO %&<%
G]Ob%/"&'M&-$+%&%"#*&3U%#>_$%)+%+c$#!>%+%B+>+M&'+%L#-#%"&'B#B&U%=+$%"&$&%&*%)&"<$+'B&*%
necessários para a sua participação, conforme esclarecimentos no item 5 abaixo. Visando à 
*+N<-#'E#%)#%1?@U%&%#"+**&%#&%*!.+$#%+>+B-d'!"&%*+-C%-+.-!B&%#&*%:+',&-+*%1"!&'!.#*%)#%
G&$L#',!#%T<+%*+%"-+)+'"!#-+$%'&%L-#Q&%L-+(!.&%/!.&%_U%#B_%^*%`aPKK%,&-#*%)&%)!#%II%)+%
#=-!>%)+%IKIX3U%'&*%B+-$&*%)&%4#'<#>;%\+**#%M&-$#U%"#*&%&*%:+',&-+*%1"!&'!.#*%'F&%+'(!+$%
#%*&>!"!B#EF&%)+%"#)#.-#$+'B&%'&%L-#Q&%#"!$#%-+M+-!)&U%'F&%*+-C%L&**[(+>%T<+%#%G&$L#',!#%
N#-#'B#%#%L#-B!"!L#EF&%)+%B#!*%#"!&'!.#*%-+$&B#$+'B+%'#%1?@;%1Le*%-+"+=!)#%#%*&>!"!B#EF&%
+%(+-!M!"#)&*U%)+%M&-$#%*#B!*M#Be-!#U%&*%)&"<$+'B&*%#L-+*+'B#)&*U%*+-C%+'(!#)&%L#-#%&%+c$#!>%
!'M&-$#)&%&<U%+$%*<#%#<*S'"!#U%L#-#%&%+c$#!>%*&>!"!B#'B+U%&% >!'f%+%#*% !'.-<ER+*%)+%#"+**&%
à Plataforma Digital, sendo remetido apenas um convite individual por solicitante. Caso o 
1"!&'!.#%T<+% B+',#%*&>!"!B#)&%)+(!)#$+'B+%*<#%L#-B!"!L#EF&U%'F&% -+"+=#%&%+c$#!>%"&$%#*%
!'.-<ER+*%L#-#%#"+**&%+%L#-B!"!L#EF&%'#%1?@%"&$%#'B+"+)S'"!#%$['!$#%)+%Ig%/(!'B+%+%T<#B-&3%
,&-#*%)#%*<#%-+#>!Q#EF&%/&<%*+h#U%#B_%^*%`aPKK%,&-#*%)&%)!#%IX%)+%#=-!>%)+%IKIX3U%)+(+-C%+'B-#-%
em contato com a Companhia pelo e-mail ri@meliuz.com.br, antes das 10:00 horas do dia 24 
)+%#=-!>%)+%IKIXU%#%M!$%)+%T<+%>,+%*+h#$%-++'(!#)#*%#*%*<#*%-+*L+"B!(#*%!'.-<ER+*%L#-#%#"+**&;%
Z%>!'f%+%#*%!'.-<ER+*%#%*+-+$%+'(!#)&*%L+>#%G&$L#',!#%*F&%.4''#&"'*4*"$-,&$'<4,>94"', e 
'F&%L&)+-F&%*+-%"&$L#-B!>,#)&*%"&$%B+-"+!-&*U%*&=%L+'#%)+%-+*L&'*#=!>!Q#EF&%)&%1"!&'!.#;%
1%G&$L#',!#%B#$=_$%*&>!"!B#%#%B#!*%#"!&'!.#*%T<+%#"+**+$%#%O>#B#M&-$#%\!N!B#>%"&$U%'&%
$['!$&U%XK%$!'<B&*%)+% #'B+"+)S'"!#% +$% -+>#EF&%#&%,&-C-!&%L-+(!.&%L#-#% !'["!&%)#%1?@U%
#% M!$%)+%L+-$!B!-% #%(#>!)#EF&%)&%#"+**&%+%L#-B!"!L#EF&%)+% B&)&*%&*%#"!&'!.#*%T<+%)+>#% *+%
utilizem. ?(* =#!854$-#'* @4!4''A,"#'* .&,&* &* +&,-"!".&/0#. Conforme detalhado no 
4#'<#>U%L#-#%*<#%L#-B!"!L#EF&U%*+h#%L+**&#>%&<%L&-%L-&"<-#)&-;%Z%1"!&'!.#%L&)+-C%L#-B!"!L#-%
)!-+B#$+'B+%&<%L&-% -+L-+*+'B#'B+% >+N#>%&<%L-&"<-#)&-%)+(!)#$+'B+%"&'.!B<[)&U% *+')&%T<+%
#*%-+N-#*%L#-#%&<B&-N#%)+%L-&"<-#EF&%+'"&'B-#$c*+%)+B#>,#)#*%'&%4#'<#>;%O#-#%&-!+'B#ER+*%
)+B#>,#)#*%#"+-"#%)#%)&"<$+'B#EF&%+A!N!)#%L#-#%#%L#-B!"!L#EF&%)&%1"!&'!.#%/L+**&#%M[*!"#U%
L+**&#%h<-[)!"#%+%M<')&*%!'(+.!$+'B&3%'#%1?@U%(!)+%&%4#'<#>U%&%T<#>%*+%+'"&'B-#%)!*L&'[(+>%
/!3%'#%LCN!'#%)+%D+>#ER+*%"&$%7'(+.!)&-+*%)#%G&$L#',!#%'#%-+)+%$<')!#>%)+%"&$L<B#)&-+*%
/ri.meliuz.com.br3U%=+$%"&$&%'#%*<#%*+)+%*&"!#>U%/!!3%'#%LCN!'#%)#%GH4%'#%-+)+%$<')!#>%)+%
"&$L<B#)&-+*%/www.cvm.gov.br3V%/!!!3%'#%LCN!'#%)#%WX%:;1;%Y%W-#*!>U%W&>*#U%W#>"F&%'#%-+)+%
$<')!#>%)+%"&$L<B#)&-+*%/www.b3.com.br). B(*C$<#,5&/D4'* 1"!"#$&"'. A Companhia não 
*+%-+*L&'*#=!>!Q#%L&-%T<#>T<+-%+--&%&<%L-&=>+$#%&L+-#"!&'#>%&<%)+%"&'+AF&%T<+%&%1"!&'!.#%
(+',#% #% +'M-+'B#-U% =+$% "&$&% L&-% T<#>T<+-% &<B-#% +(+'B<#>% T<+.F&% T<+% 'F&% +.+h#% *&=% &%
"&'B-&>+%)#%G&$L#',!#%+%T<+%(+',#%#%)!M!"<>B#-%&<%!$L&**!=!>!B#-%#%L#-B!"!L#EF&%)&%1"!&'!.#%
'#% 1?@% L&-% $+!&% )#% O>#B#M&-$#% \!N!B#>;% Z*% 1"!&'!.#*% T<+% *&>!"!B+$% *<#% L#-B!"!L#EF&%
por meio eletrônico deverão se familiarizar previamente com o uso da plataforma digital, 
bem como garantir a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrônicos com 
#%<B!>!Q#EF&%)#%L>#B#M&-$#% /L&-%([)+&%+% C<)!&3;%1%G&$L#',!#%'F&% *+% -+*L&'*#=!>!Q#-C%L&-%
qualquer problema decorrente de equipamentos de informática ou de conexão à rede mundial 
)+%"&$L<B#)&-+*%)&*%#"!&'!.#*%L-+h<)!T<+$%&%+A+-"["!&%)&%*+<%)!-+!B&%)+%(&B&%'#%1?@;%
Belo Horizonte, 01 de abril de 2023. 

OFLI CAMPOS GUIMARÃES - O-+*!)+'B+%)&%G&'*+>,&%)+%1)$!'!.-#EF&;

NÚCLEO DE OFTALMOLOGIA ESPECIALIZADA LTDA 
CNPJ 65.145.377/0001-84

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLÉIA GERAL ORDINÁRIA DIGITAL
Os Diretores do NÚCLEO DE OFTALMOLOGIA ESPECIALIZADA LTDA, Dra. Elanilze 
Natividade Costa, Dr. Igor Ribeiro Frattezi Goncalves, Dr. Frederico Augusto de Souza Pereira, 
Dr. Alberto Diniz Filho e Dr. Marcelo de Oliveira Pereira, nos termos da cláusula oitava do 
Contrato Social, CONVOCAM os sócios para a Assembleia Geral ordinária, que se realizará 
no dia 11 de abril de 2023, às 19:00 h, em primeira convocação, com a participação dos sócios 
que representem, no mínimo,  ¾  (três quartos) do capital social e, em segunda convocação, às 
19:30 h, com qualquer número, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Prestação 
de contas exercício 2022; (ii) Auditoria Fiscal. Nos termos da Instrução Normativa nº 79 de 
2020 do DREI, o conclave será realizado no formato digital, através da plataforma Zoom, 
devendo ser acessada através do seguinte link: https://us02web.zoom.us/j/87553129069, que 
após o aceite dará acesso à sala virtual. Caso os sócios nomeiem procuradores para representa-
los no ato, o instrumento de procuração deve ser enviado ao e-mail adm@nucleomg.com.br até 
1 (uma) hora antes do horário estipulado para a abertura dos trabalhos, ou seja, até às 18:00 h 
do dia 11 de abril de 2023. 

    PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPARAÓ 
RETIFICAÇÃO DO EXTRATO do Processo Administrativo nº 040/2023, Pregão 

Presencial nº 018/2023. Objeto: Contratação de empresa para prestação de serviços de 

treinamento de futebol para os alunos da rede municipal de ensino. Onde se lê 18/03/2023, 

leia-se 18/04/2023. 

 !"!#!$%&'(&)*&!+#,-&)*&.'.(%&/,!&01+2#!& !#)232&4&5#*62*,#!&789,!-&:

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE  GAMELEIRAS/MG
AVISO DE LICITAÇÃO DESERTA

REPETIÇÃO DO PREGÃO PRESENCIAL Nº 06/2023
O Município de Gameleiras/MG torna público para conhecimento dos
interessados que o PREGÃO PRESENCIAL Nº 06/2023, tipo menor preço
por item, cujo objeto é a aquisição de materiais de construção, madeiras,
ferramentas, tubos, elétricos e hidráulicos em geral, que não houve interessados
em participar do certame licitatório, ocasionando LICITAÇÃO DESERTA.
Diante do exposto, comunica aos interessados que a nova sessão de abertura
do Pregão Presencial supracitado realizar-se-á em 18 de abril de 2023 às
08h00min, pela repetição do certame por igual prazo anteriormente fixado. O
edital poderá ser solicitado na sede da Prefeitura, pelo site:
gameleiras.mg.gov.br ou pelo e-mail: licitacaogameleiras@yahoo.com

GILMAR RODRIGUES DE OLIVEIRA
Prefeito Municipal

ILHA BELLA PARTICIPACOES S/A
CNPJ n° 30.400.694/0001-15 - 

NIRE nº. 3130012085-6
Ata de Assembleia Geral Extraordinária realizada em 02 de janeiro de 2023

Aos dois dias do mês de janeiro do ano de 2023, às 09:00 horas, na sede da sociedade 
anônima Ilha Bella Participações S/A !"#!$%&"'(#!$)*)+,!(&!-'.# !"/!012 !3,"4)"5,!6778 !
9&"5:, !;&<,!=,:'>,"5&?@A !9BC!D7EF27G77H ! :&)"':#.GI&! #I! I&*)'"5&I!J&II,#IK!A&:#<(,!
L,I&! M'&':# ! N:#I'<&':, ! %'O%, ! &.J:&IP:', ! J,:5#(,:! (,! QA! (&! "/! @E! 866E660! RRC?@A !
'"I3:'5,!",!9CS!I,N!,!"/!D10E8T8E688G!D0 !:&I'(&"5&!&!(,.'3'<'#(,!"#!Q)#!(,I!U"()+:'P:',I !
"/!D7T !;#'::,!(#I! U"(O+:'#I !;&<,!=,:'>,"5&?!@A !9BCK!D7E8F7E6T7! &!A&:#<(,!(#!R'<%#!
M'&':# !N:#I'<&':, !3,"5#(,: !#(%,*#(, !3#I#(,!",!:&*'.&!(&!I&J#:#VW,!5,5#<!(&!N&"I !"#I3'(,!
#,I!68?70?F216 !J,:5#(,:!(#!3X()<#!(&!'(&"5'(#(&!@!G!0ED21E1D8 !&YJ&('(#!J&<#!RRC?@A !&!
(,!9CS!1D2E111EH88G16 !:&I'(&"5&!&!(,.'3'<'#(,!"#!Q)#!C:,Z&II,:!C'.&"5#!(#!M&'*# !"E/!HT8 !
#J#:5#.&"5,!D7F !;#'::,!9'(#(&![,%# !;&<,!=,:'>,"5& !9BC!DF6E6F17GF27E!C#:#!J:&I'(':!#!
:&)"'W,!Z,'!&<&'5, !J,:!#3<#.#VW, !Geraldo da Silva Vieira !\)&!#3&'5#"(,!#!'"3).N]"3'# !
3,"%'(,)!#!.'. !9^:'+'#"&!A,55I3^#<*!(&!9#+:, !J#:#!I&3:&5#:'PG<, !",!\)&!#3&(' !#II'.!I&!
3,"+'5)'"(,!#!.&I#!&!(#"(,GI&!'"_3',!#,I!5:#N#<^,IE!U"'3'#<.&"5&!(&3<#:,)!,!J:&I'(&"5&K!#`!\)&!
&<& !Geraldo da Silva Vieira !O"'3,!Ia3',!3,.J,"&"5&!(#!I,3'&(#(&!<'.'5#(#!\)&!*':#!"&+#!
J:#V# !I,N!#!(&",.'"#VW,!(&!Ilha Bella Participações S/A !I,3'&(#(&!#"b"'.#!(&!3#J'5#<!
Z&3^#(, !'"I3:'5#!",!9[CL?@S!I,N!,!",!D7E077E820?777FGFH !3,.!&+#5)5,!I,3'#<!#:\)'%#(,!
"#!L)"5#!9,.&:3'#<!(,!B+#(,!(&!@'"#I!A&:#'I!G!Lc9B@A!I,N!,![UQB!",!DFD77F67THG8!&.!
7T?7H?67FT !J:,5,3,<,!",!FT6F71D76!(&!D7?70?67FT !3,.!,!3#J'5#<!:&*'+:#(,!&!'"5&*:#<'>#(,!
(&!Qd!F7E777E777 77!e(&>!.'<^f&I!(&!:&#'I` !('%'('(,I!&.!F7E777!e(&>!.'<^f&I`!(&!\),5#I !
",!%#<,:!(&!Qd!F 77!e).!:&#<`!3#(#!).#E!;`!\)&!,!#5)#<!,N4&5'%,!(#!I,3'&(#(&!X!#!J#:5'3'J#VW,!
",! 3#J'5#<! I,3'#<! (&! ,)5:#I! I,3'&(#(&I! "#3',"#'Ig! J:,.,%&:! ,! '"%&+'.&"5, ! #5:#%XI! (&!
I,3'&(#(&I!3,<'*#(#I!,)!3,"5:,<#(#Ig!J:,.,%&: ! :&#<'>#:!,)!,:'&"5#:!#!3#J5#VW, !&.!Z,"5&I!
'"5&:"#I!&!&Y5&:"#I !(&!:&3):I,I!#!I&:&.!#J<'3#(,I!J&<#!I,3'&(#(&!,)!J&<#I!I)#I!3,"5:,<#(#IE!
9`!&YJbI!#,I!J:&I&"5&I!\)&!#!:&)"'W,!5&.!J,:!,N4&5'%,K!9#"3&<#.&"5,!(#I!",5#I!J:,.'IIa:'#I!
J:,! I,<)5,! &!;`!9#"3&<#.&"5,!(#I!h&N&"5):&IE!$JaI! #"P<'I&! &!('I3)IIf&I! :&<#3',"#(#I! iI!
.#5X:'#I!3,"+#"5&I!(#!,:(&.!(,!('# !,I!#3',"'+#I !J,:!)"#"'.'(#(&!(&!%,5,I!&!I&.!\)#<\)&:!
:&+:'VW, !(&<'N&:#:#.K!eF`!$J:,%#:!,!3#"3&<#.&"5,!(#I!",5#I!J:,.'IIa:'#I!J:,!I,<)5,!3,.!
<#)(,! &.'5'(,! &.! 6D?70?67F2! &! '"5&*:#<'>#(#I! ",! 3#J'5#<! I,3'#<! &.! 60?70?67F2 ! \)&! 5&%&!
#J:,%#VW,! "#!$II&.N<&'#! A&:#<! BY5:#,:('"P:'#! :&#<'>#(#! &.! 60! (&! #N:'<! (&! 67F2! ej$AB!
7D?67F2k` ! #:\)'%#(#! "#! Lc9B@A! I,N! ,! :&*'+:,! "/! 16TFF2D! &.! 68?70?67F2 ! J:,5,3,<,!
F2FTFD117! G! 68?70?67F2 ! [':&! DFD77F67TH8 ! &\)'%#<&"5&! #! 2E777E777 77! e",%&! .'<^f&I!
(&!:&#'I`E!e6`!$J:,%#:!,!3#"3&<#.&"5,!(#!&.'IIW,!J:'%#(#!(&!(&N]"5):&I!3,"%&:I_%&'I!J&<#!
9,.J#"^'# !3,.!*#:#"5'#!Z<)5)#"5&!3,.!%#<,:!5,5#<!(&!&.'IIW,!&.!.,&(#!3,::&"5&!"#3',"#<!
(&!Qd!D7E777E777 77! e5:'"5#!.'<^f&I!(&! :&#'I` !3,"Z,:.&!J:&%'+,I!"#! :&IJ&35'%#!BI3:'5):#!
(&! B.'IIW,! eU"+:).&"5,! C#:5'3)<#:! (&! BI3:'5):#! (#! F#! B.'IIW,! C:'%#(#! (&! h&N]"5):&I!
9,"%&:I_%&'I!&.!$Vf&I!l:('"P:'#I !3,.!*#:#"5'#!Z<)5)#"5&!(#!U<^#!;&<<#!C#:5'3'J#Vf&I!R?$!
:&*'+:,! I,N!,!"/!82707T6!&.!6H?78?67FT!(#!B.J:&I#! U<^#!;&<<#!C#:5'3'J#Vf&I!R?$ ![':&!
DFD77F67TH8!&!J:,5,3,<,!FTD8DHH71!G!60?78?67FTE` !3,"Z,:.&!Z,'!#J:,%#(,!#!&.'IIW,!J,:!
)"#"'.'(#(&!&.!$II&.N<&'#!A&:#<!BY5:#,:('"P:'#!:&#<'>#(#!&.!FT!(&!.#',!(&!67FT!ej$AB!
7F?67FTk` ! #:\)'%#(#! "#! Lc9B@A! I,N! ,! :&*'+:,! "/! 8270762! &.! 6H?78?67FT ! J:,5,3,<,!
FTD6T2001! G! F6?78?67FT ! [':&! DFD77F67TH8! &! #('5'%,I ! e'`! :&*'+:,! I,N! ,! "/! 1HHF20H!
&.! 71?FF?67F2! (#! B.J:&I#! U<^#! ;&<<#! J#:5'3'J#Vf&I! R?$ ! [':&! DFD77F67TH8! &! J:,5,3,<,!
F2H77HH86! G! 71?FF?67F2 ! e''`! :&*'+:,! I,N! ,! "/! 1HHF2HH! &.! 71?FF?67F2! (#! B.J:&I#! U<^#!
;&<<#!C#:5'3'J#Vf&I!R?$ ![':&!DFD77F67TH8!&!J:,5,3,<,!F200T6FFFGF1?F7?67F2E!m,(#I!#I!
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS/MG. 
Aviso de Publicação do Processo Licitatório n° 27/2023, Pregão 
n° 15/2023. Menor preço por Item. Registro de Preços para futura 
e eventual PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE MONITORAÇÃO DE 
RADIAÇÃO para atender a Secretaria Municipal de Saúde. Data 
de Apresentação de Envelopes e Julgamento: 10h00min do dia 
27/04/2023. O Edital encontra-se na sede da Prefeitura Municipal, 
à Av. Dr. Sylvio Menicucci, nº 1575, Bairro Presidente Kennedy ou 
pelo site www.lavras.mg.gov.br. Telefax: (35)3694-4023. Wilson 
Rodrigues Ribeiro – Subsecretario de Compras e Licitações.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS/MG. 
Publicação de licitação do Processo Licitatório n° 86/2023, 
Modalidade Pregão Eletrônico n° 006/2023. Menor Preço Por Item. 
Registro de Preços para futura e eventual aquisição de veículo 0 km, 
em atendimento a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social 
e Cidadania e Secretaria Municipal de Meio Ambiente, conforme 
descrição, características, prazos e demais obrigações constantes no 
termo de referência, anexo deste edital. Nova data de início da sessão 
de disputa de preço dia 24/04/2023 às 13h00min. O edital poderá ser 
retirado no site no seguinte endereço: www.portaldecompraspublicas.
com.br e licitacoes@lavras.mg.gov.br. Telefax: (35) 3694-4021. Wilson 
Rodrigues Ribeiro – Subsecretario de Compras e Licitações. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO JOÃO DA PONTE/MG
P. L. nº 37/23 - P.E. SRP nº14/23. Obj: Fornecimento de medicamentos, que serão 
distribuídos aos usuários da rede pública de saúde ou utilizados na manutenção 
do atendimento médico hospitalar deste Município, bem como para atender as 
determinações dos mandados judiciais. Abertura: dia 17/04/2023 às 13h30m. Edital 
disponível no site: www.saojoaodaponte.mg.gov.br, no site: 
www.portaldecompraspublicas.com.br, no email: licitaponte10@gmail.com. 

São João da Ponte, 03/04/23. Guilherme Tadeu R. Santos - Pregoeiro.

 !"#$#%&'(!)*+)"#$+,'&)&-.#+,%&")$!,$!-#%&,%+
A empresa H7 MINERAÇÃO, TANSPORTE E LOCAÇÃO LTDA, por determinação 
da Superintendência Regional de Meio Ambiente SUPRAM LESTE MINEIRO, torna 
público que solicitou, por meio do Processo Administrativo nº  2023.03.01.003.0003734 
– Licença Ambiental Concomitante (LAC 1) para desenvolvimento das atividades: H-01-
01-1 Atividades e empreendimentos não listados ou não enquadrados em outros códigos, 
com supressão de vegetação primária ou secundária nativa pertencente ao bioma Mata 
Atlântica, em estágios médio e/ou avançado de regeneração, sujeita a EIA/Rima nos 
termos da Lei Federal nº 11.428, de 22 de dezembro de 2006, exceto árvores isoladas 
e A-05-01-0 Unidade de Tratamento de Minerais - UTM, com tatamento a seco com 
capacidade instalada de 300.000 ton/ano que serão desenvolvidas na Fazenda Tambor, nº 
s/n, Zona Rural, distrito de São Gonçalo do Rio Acima, município de Barão de Cocais, 
CEP: 35.970-000 em Minas Gerais. O requerente informa que foram apresentados os 
Estudos de Impacto Ambiental (EIA) e o Relatório de Impacto Ambiental (RIMA), e que 
o RIMA se encontra à disposição dos interessados na Rua Oito, nº 146, Ilha dos Araújo, 
Governador Valadares, CEP: 35.020-800 em Minas Gerais. O requerente comunica que 
os interessados na realização da Audiência Pública deverão formalizar a sua solicitação, 
conforme os previstos na Deliberação Normativa COPAM nº 225, de 24 de agosto de 
2018, na Rua Oito, nº 146, Ilha dos Araújo, Governador Valadares, CEP: 35.020-800 em 
Minas Gerais, dentro do prazo até no mínimo quarenta e cinco dias.

PREFEITURA  MUNICIPAL  DE  MONTE  AZUL/MG
A PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTE AZUL/MG,
através do seu Pregoeiro, no cumprimento de suas atribuições
legais, na forma das Leis Federais nº 8.666/93, nº 10.520/2002,
torna público a SUSPENSÃO do Processo nº 023/2023, Pregão
Presencial nº 012/2023, cujo objeto é a AQUISIÇÃO
PARCELADA DE BLOQUETE SEXTAVADO E MEIO FIO,
DESTINADOS A PAVIMENTAÇÃO DE RUAS/VIAS
PÚBLICAS DA ÁREA URBANA E RURAL DESTA
MUNICIPALIDADE, COM RECEITAS VINCULADAS
AOS RECURSOS DA LEI FEDERAL Nº 13.885/19,
EMENDAS PARLAMENTARES/TRANSFERÊNCIAS
VOLUNTÁRIAS DESTINADAS A ESTA
MUNICIPALIDADE E ORÇAMENTO PRÓPRIO,
publicado no  Diário Oficial do Estado de Minas Gerais, no dia
30/03/2023 na pág. 11, publicado no Diário Oficial da União,
na seção 3 nº 62 em 30/03/2023, Jornal Hoje em Dia na pág. 8
no dia 30 de março de 2023 e  no Diário Oficial Eletrônico do
Município de Monte Azul, tendo em vista a necessidade de
resposta à impugnação tempestivamente imposta pela empresa
BARROS EMPREENDIMENTOS PRÉ-MOLDADOS E
MATERIAIS DE CONSTRUÇÃO LTDA. Monte Azul/MG,
03/04/23 - Luiz Xavier Neto - Pregoeiro.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPITOLIO/MG 
Pregão Eletrônico nº 13/2023 Torna público através do Sr. Prefeito, Cristiano Geraldo da 
Silva, que se acha aberto o Procedimento Licitatório nº 23/2023, Registro de Preços nº 
12/2023 do tipo menor preço item, objetivando a aquisição de MEDICAMENTOS. A entrega 
das propostas será até às 08:00 horas do dia 19/04/2023. A abertura da sessão será às 08:11 
horas do dia 19/04/2023, pela plataforma www.bbmnetlicitacoes.com.br/. O Edital 
encontrasse disponível em www.capitolio.mg.gov.br e www.bbmnetlicitacoes.com.br/. 
Prefeito Municipal. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS/MG. 
Aviso de Publicação do Processo Licitatório n° 85/2023, Pregão n° 
47/2023. Menor preço por item. Registro de Preços para futura e eventual 
AQUISIÇÃO DE REFRIGERADOR PARA ARMAZENAR INSULINA E 
MEDICAMENTOS, em atendimento a Secretaria Municipal de Saúde. 
Data de Apresentação de Envelopes e Julgamento: 10h00min do dia 
28/04/2023. O Edital encontra-se na sede da Prefeitura Municipal, à 
Av. Dr. Sylvio Menicucci, nº 1575, Bairro Presidente Kennedy ou pelo 
site www.lavras.mg.gov.br. Telefax: (35)3694-4021. Wilson Rodrigues 
Ribeiro – Subsecretário de Compras e Licitações.

INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA MUNICIPAL DE LAVRAS. 

Aviso de Anulação do Processo Licitatório n° 001/2023, Tomada 

de Preço n° 001/2023.Melhor Técnica. Serviço de averbação on-line, 

modernização e controle das rotinas empregadas na sistemática de 

consignação em folha de pagamento, bem como controle operacional 

e gerenciamento efetivo e automático das referidas operações de 

consignações. Luciano Pereira –  Diretor LavrasPrev. 
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PREFEITURA DE SERRO/MG

EDITAL do P. 060/23 - C.P. 001/23, 

aquisição de gêneros alimentícios da 

Agricultura Familiar  concordante com 

o Programa Nacional de Alimentação 

Escolar � PNAE, para atender as escolas 

e creches municipais para o ano de 2023. 

Data: 05/05/2023. Infor: (38) 35411369- 

licitacaoeditais@serro.mg.gov.br. 

Eliane dos Santos França

Presidente da CPL.

PREFEITURA MUNICIPAL 

DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE LICITAÇÃO

Pregão Eletrônico - nº 15/2023

O Município de Nova Lima, torna 

público, que fará realizar o Pregão 
Eletrônico - nº 15/2023. Objeto: 
Contratação de Empresa Espe-

cializada para Prestação de Ser-

viços de Vigia Patrimonial Diurna 

e Noturna nos Prédios Públicos da 

Administração Municipal. Data de 

realização 18/04/2023 às 09:00 h. 

O edital poderá ser retirado no site 

www.novalima.mg.gov.br, em 
Transparência/Publicações. 

Nova Lima, 04 de abril de 2023. 

A Pregoeira

Valores em Reias Mil

Ativo 2021 2022      Passivo 2021 2022

Circulante 22.243 38.032     Circulante 11.423 19.828
Caixa e Bancos 378 666 Fornecedores 6.879 13.407

Aplicação Financeiras 2.043 9.102 Empréstimos e Financ. 2.083 2.952

Clientes 9.521 10.184 Obrigações Trabalhistas 673 840

Estoques 9.144 15.879 Obrigações Fiscais 332 545

Outros Créditos 18 8 Outras obrigações 1.457 2.085

Impostos a recuperar 757 1.784     Não Circulante 2.447 6.362
Despesas Exercício Seguinte 49 35 Depósito Judicial 446 492

Adiantamento a Fornecedor 334 374 Financiamento Longo Prazo 452 4.319

Empréstimos Diretores 1.550 1.550

Não Circulante 287 420     Patrimônio Líquido 8.660 12.262
Aplicações Longo Prazo 0 0 Capital Social 5.393 6.452

Imobilizado 287 420 Reserva de Lucro 1.673 3.213

Lucro/ Prejuízo Acumulado 0 0

Reserva Legal 535 731

Adiantamento Futuro Aumento

Capital - AFAC 1.059 1.866

Total Ativo 22.530 38.452      Total Passivo e Pat. Líquido 22.530 38.452

Rede Biz Serviços e Distribuição de Produtos S.A.
CNPJ: 09.201.728/0001-56

Relatório da Administração

Em atendimento às disposições legais e estatutárias, a Diretoria da empresa Biz Distribuidora S.A. apresenta, a seguir, as demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2022 e 2021. Os membros da 

diretoria encontram-se à disposição dos Srs. Acionistas para prestar quaisquer esclarecimentos a respeito das informações apresentadas. 

Balanços Patrimoniais Demonstrações de Resultados
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

A Biz Distribuidora é uma empresa do Grupo Aliança

Atacadista, com sede em Uberlândia-MG. Foi

constituída em 2010 com o objetivo de desenvolver o

segmento varejista, focando no desenvolvimento das

marcas distribuídas até o consumidor. Atualmente, a

Biz Distribuidora atua no Triângulo Mineiro, Alto

Paranaíba, Centro Oeste de Minas. Na área são

compreendidas 108 cidades, com atendimento de

vendedores CLT, promotores e entregas entre 24 a 72

horas. A Biz Distribuidora foi criada com o objetivo de

oferecer ao mercado varejista o melhor serviço de

atendimento e logística.

As demonstrações financeiras consolidadas da

empresa, foram preparadas de acordo com as normas

internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo

“Internancional Accounting Standards Board – IASB – e

às práticas contábeis adotadas no Brasil, observando as

diretrizes contábeis emanadas da legislação societária

(Lei nº 6.404/76) que incluem os novos dispositivos

introduzidos, alterados e revogados pela Lei nº 11.638/07,
atendendo aos princípios fundamentais de contabilidade.

Em 31 de dezembro de 2021, o capital
subscrito e integralizado da companhia era R$ 5.393,
representado por 5.393.000 ações ordinárias nominativas,
todas sem valor nominal e em 31 de dezembro de 2022 R$
6.452, representado por 6.452.000 ações ordinárias
nominativas e sem valor nominal. Em 2021 os acionistas da
Biz Distribuidora liberaram o valor de R$ 1.866, como
adiantamento para futuro aumento de capital – AFAC.

A partir das exigências da Lei 11.638/07

a Companhia reclassificou os saldos remanescentes dos

lucros acumulados para reservas de lucros. A Companhia

constituiu Reserva Legal em conformidade com a Lei das

Sociedades por Ações e com seu Estatuto Social, na base de

5% do lucro líquido de cada exercício social até atingir o

limite de 20% do Capital Social.

Diretor Presidente: Calcir José Pereira Júnior
Diretor Vice-Presidente: João Bosco Pereira
Susiane Oliveira Segate - Contadora responsável
- CRC-MG: 085.105

Valores em Reais Mil

2021 2022

Receita Operacional Bruta 126.668 147.118

Deduções 14.447 15.649

Receita Líquida 112.221 131.469

Custo dos Produtos Vendidos (87.400) (102.046)

Lucro Bruto 24.821 29.423

Despesas com Vendas 897 1.229

Despesas Logística 4.374 4.697

Despesas Operacionais 14.904 15.914

Resultado Operacional 4.645 7.583

Resultado Financeiro (1.543) (2.055)

Outras Receitas Operacionais 0 0

Resultado não Operacional 276 431

Lucro antes do I.R. e da C.S. 3.378 5.959

Provisão de IRPJ e CSLL (1.149) (2.031)

Lucro Líquido do Período 2.229 3.927

Valores em Reais Mil

Lucro Líquido 1.698 2.229

Depreciação (79) (250)

Juros apropriados (e Correção Monet.) 0 0

Lucro Líquido Venda Imobilizado 0 0

Fornecedores 6.528 1.162

Empréstimos e Financ. 869 (1.956)

Obrigações Trabalhistas 167 (43)

Obrigações Fiscais (836) 1.114

Outras Obrigações 628 806

Clientes (663) (3.880)

Estoques (6.735) (270)

Outros Créditos 9 (3)

Impostos a Recuperar 22 (832)

Desp. Do Exercício Seguinte 14 (11)

Adto a Fornecedor (40) 20

Empréstimos Curto e Longo Prazo 3.868 (1.556)

Aporte de Capital 0 0

Dividendos Distribuídos 1.903 (412)

Depósito Judicial 47 54

Imobilizado (54) 274

Investimentos 0

Em 31 de Dezembro de 2022

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRA-MG

AVISO DE LICITAÇÃO 

O município de Itabira torna público que fará realizar PREGÃO NA 
FORMA ELETRÔNICA PMI/SMA/SUMAP/DICOM Nº 016/2023, 
PROCESSO 028/2023, cujo objeto consiste na Aquisição de 
material hospitalar para atender as necessidades da Secretaria 
de Saúde do Município de Itabira/MG, conforme quantidade e 
 !" #$%#&'( !)#*+!,&+, !)+*)-+ .*) /)0)1 23*)4 )5 6 27+#$&)0)

do Edital. A data limite para recebimento e abertura das propostas 

será dia 18/04/2023 às 12:30 horas e o início da disputa do pregão 

dar-se-á no dia 18/04/2023 às 13:00 horas. O Edital encontra-se à 

disposição dos interessados no site https://licitar.digital/, no https://
www.itabira.mg.gov.br/ (Menu: 8$#$,&'9*)0):4$,&$!)4 )-;<$!$'9*), 
e-mail: compras.sma@itabira.mg.gov.br, ou na Prefeitura, na 

Rua Venâncio Augusto Gomes, 50 – Bairro Major Lage de Cima  – 

Itabira/MG – Telefone (31)  3839-2336 – 3839-2740, de 2ª a 6ª feira, 

no horário de 8 às 18 horas, a partir do dia 04/04/2023. ID LICITAR 
0009195.

Itabira, 03 de abril de 2023.

Gabriel Duarte de Alvarenga Quintão
Secretário Municipal de Administração

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO GONÇALO DO RIO 
ABAIXO/MG 

A Prefeitura Municipal de São Gonçalo do Rio Abaixo/MG, 
informa que realizará Processo Licitatório 45/2023 Pregão Eletrônico 
N.º 33/2023 – Aquisição de material de consumo, artefatos e 
ferramentas para conservação e manutenção dos jardins e capelas 
dos velórios, atendendo a secretaria de Serviços Urbanos da 
PMSGRA-MG. As propostas serão recebidas até às 09:00 horas do 
dia 24/04/2023. A operação da sessão pública se dará a partir das 
09:00 horas do dia 24/04/2023. O Edital completo poderá ser obtido 
no sítio eletrônico 
https://www.saogoncalo.mg.gov.br/transparencia e/ou 
https://bll.org.br. 

S. G. R. Abaixo, 03 de abril de 2023 
Raimundo Nonato de Barcelos  

Prefeito Municipal. 

Errol Flynn Galeria de Arte  
– O Leiloeiro Errol Flynn Lo-
pes Pereira dos Reis, JU-

CEMG653, torna público que 

levará a leilão, nos dias 03 e 04 
de abril de 2023  às 20:30hs, 
onde serão leiloadas obras de 

arte. Endereço: Rua Curitiba 

1862 – Lourdes - BH/MG. In-
formações : 31 99889-5445.

PREFEITURA MUNICIPAL 

DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE LICITAÇÃO

Pregão Eletrônico Registro de 
Preços - nº 16/2023

O Município de Nova Lima 
torna público, que fará realizar 
o Pregão Eletrônico Registro 
de Preços - nº 16/2023. Objeto: 
Eventual Aquisição de Gás P45, 
para Atender a Demanda Dde 
Diversas Secretarias do Município 
de Nova Lima, destinando itens 
exclusivamente para ME/EPP e 
itens para cota de 25% para ME/
EPP conforme art. 48, III da LC 
123/06 alterada pela LC 147/14. 
Data de realização 18/04/2023 
às 09:00 h. O edital poderá ser 
retirado no site www.novalima.
mg.gov.br, em Portal da 
Transparência/Publicações. 

Nova Lima, 04 de abril de 2023. 

A Pregoeira

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU/MG 
AVISO DE ADIAMENTO. Concorrência Pública Nº 03/2023 – 
Processo de Compra nº 03/2023. O Diretor do Departamento de 
Licitações da Prefeitura Municipal de Paracatu, torna público que por 
motivo de ORDEM ADMINISTRATIVA a abertura da Concorrência 
Pública Nº 03/2023, anteriormente marcada para o dia 10 de Abril de 
2023, às nove horas, fica ADIADA para o dia 05/05/2023, às 09:00 hs. 
Maiores informações poderão ser obtidas pelo telefone (38) 3679-0300 
Ramal: 0333. Paracatu (MG), 03 de Abril de 2023 

Danilo Alves dos Santos. Diretor do Departamento Licitações. 

O município de Ubá comunica a realização da Concorrência nº. 02/

2023, visando a contratação de empresa especializada em engenharia

para prestar serviços na construção de muros em gabião para a

contenção, na Rua Elias Antônio Laud, conforme projetos e planilhas e

demais especificações técnicas e exigências do edital.  A abertura

iniciará no dia 08/05/2023, às 14 horas, no salão de reuniões da

Prefei tura, s ituado na Praça São Január io , 238. Edita l completo

disponível na internet no endereço www.uba.mg.gov.br.  Out ras

informações telefone (32)3301-6109 - e-mail compras@uba.mg.gov.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE UBÁ PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU/MG 
Secretaria Municipal de Saúde. Aviso de Licitação. Pregão Eletrônico 
Saúde Nº 04/2023. Processo de Compras Nº 15/2023 – Tipo: Menor 
Preço por Item. Objeto: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
ESPECIALIZADA NA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS CONTÍNUOS EM 
LOCAÇÃO DE APARELHO DE ANESTESIA COM ANALISADOR DE 
GASES E BISTURI ELETRÔNICO MULTIFUNCIONAL, INCLUINDO 
ASSITÊNCIA, PEÇAS E INSUMOS DESTINADOS AO HOSPITAL 
MUNICIPAL DE PARACATU-MG. Início da Sessão da disputa de preços 
às 09:00 horas do dia 09-05-2023. EDITAL na íntegra: à disposição dos 
interessados na Superintendência de Suprimentos/Departamento de 
Licitações - situada na Rua da Contagem, nº 2.045 - Paracatuzinho, 
Paracatu-MG e no site da Prefeitura www.paracatu.mg.gov.br ou 
www.bbmnetlicitacoes.com.br.   

Paracatu-MG, 03 de Abril de 2023 
Diego Ferreira da Fonseca 

Pregoeiro. 

�

PREFEITURA MUNICIPAL 

DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE LICITAÇÃO

Pregão Eletrônico - nº 17/2023

O Município de Nova Lima torna 

público, que fará realizar o Pregão 
Eletrônico - nº 17/2023. Objeto: 
Contratação de Empresa Especia-

lizada para Prestação de Serviços 

de Operação e Manutenção de 

Estação de Transbordo (Transfe-

rência), Carga e Transporte dos 

Resíduos Sólidos Urbanos até o 

Aterro Sanitário Contratado pelo 

Município de Nova Lima. Data de 

realização 18/04/2023 às 09:00 
h. O edital poderá ser retirado no 

site www.novalima.mg.gov.br, 
em Portal da Transparência/Pu-
blicações. 

Nova Lima, 04 de abril de 2023. 

A Pregoeira

PREFEITURA MUNICIPAL DE ESPERA FELIZ/MG 
Extrato Contrato. Contratante Município de Espera Feliz/MG. Contratado 
RTM Consultores Associados LTDA. Processo 093/2023. Contrato n° 
102/2023, Dispensa Eletrônica de Licitação 0002/2023. Valor R$ 25.950,00. 
Objeto: Contratação de empresa para prestação de serviços técnicos 
especializados de assessoria em regime próprio de previdência social – 
RPPS, para a reestruturação das normas jurídicas municipais relacionadas 
à previdência municipal e adequação do plano de custeio de acordo com a 
emenda constitucional nº 103/2019. Vigência conforme contrato, Espera 
Feliz, 03/04/2023, Oziel Gomes da Silva – Prefeito Municipal. 

PREFEITURA 
MUNICIPAL DE PIUMHI-MG

RETIFICAÇÃO EDITAL 
PROCESSO LICITATÓRIO 

N.º 44/2023 – PREGÃO 
ELETRÔNICO NO REGISTRO 

DE PREÇOS N.º 23/2023

O Município de Piumhi/MG, 
pessoa jurídica de direito público 
interno, inscrito no CNPJ sob o n.º 
16.781.346/0001-04, torna público 
 !"#$#%&#alterada a data de abertura 
da licitação na modalidade PREGÃO 
ELETRÔNICO NO REGISTRO DE 
PREÇOS N.º 23/2023, tipo menor 
preço por item, cujo objeto visa 
o Registro de Preços para a 
aquisição futura e eventual de 
grama esmeralda, mudas de 
árvores e plantas ornamentais, 
adubos e defensivos agrícolas, 
para atender às necessidades 
desta Prefeitura, conforme 
 !" #$%&#'() !& #*+!,'+, !& - !, &

edital.# '# (&)&# $#*&+# ("# &%,+-./"*),#
das propostas passa a ser às 08:59 
horas do dia 17/04/2023 e o início 
da sessão de lances, às 09:00 
horas da mesma data, nos termos 
da Lei n.º 10.520/02 e demais 
legislações aplicáveis à espécie. 
Informações por meio dos sites 
https://licitanet.com.br e/ou http://
prefeiturapiumhi.mg.gov.br/editais/, 
ou na sede da Prefeitura, de 8:00 
às 16:00 horas, pelo telefone (37) 
3371-9222. Dr. Paulo César Vaz – 
Prefeito Municipal.
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