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1l MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO
Um ano repleto de desafios e conquistas: assim foi o nosso 2019!
Estamos nos aproximando do nosso cinquentendrio uma histéria de vida que vai muito além de um negécio!
Como lider de mercado nas categorias de calcados e bolsas para as classes A e B, demonstramos nossa forca e resiliéncia, entregando
resultados solidos e consistentes através de um time altamente engajado construindo uma cultura de sucesso e pavimentando o
caminho do nosso futuro.
O mundo est4 cada vez mais dindmico, com a adocdo de tecnologias disruptivas e de mudancas importantes no comportamento
dos consumidores — seja quanto a exigéncia de um propdsito associado as marcas, ao posicionamento socioambiental e, sobretudo,
a necessidade de ser atendido de maneira rapida, conectada e personalizada — o que redobrou nossa motivacdo para revisitar uma
estratégia altamente vencedora. Afinal, o que nos trouxe até aqui ndo necessariamente nos levara onde queremos chegar. E nosso
sonho é grande!
Foi assim que iniciamos um novo ciclo de planejamento estratégico na Arezzo&Co — um projeto que contou com elevada dedicagéo
de nossos principais executivos e com o apoio de uma das mais renomadas consultorias de estratégia no mundo.
Aqui, cabe fazer um breve paréntese, a escolha do nome para o projeto: “Da Vinci” — um dos maiores artistas de todos os tempos,
capaz de unir arte e ciéncia em tudo o que produziu, através de sua curiosidade insaciavel. A Arezzo&Co, uma empresa de moda
e criacao de produtos e sonhos (“arte”), precisa ser capaz de se reinventar, assim como Da Vinci, utilizando a “ciéncia” — dados,
tecnologia, modelo de suprimento e abastecimento — para criar uma combinacao orquestrada capaz de entregar os melhores produtos,
na hora e local certos, da melhor maneira possivel, aos seus clientes.
Quando iniciamos o projeto Da Vinci, tinhamos uma grande certeza: que o foco no cliente era néo apenas desejavel, mas crucial.
Com base na leitura do livio Mentalidade do Fundador, de James Allen, socio da Bain Company, optamos por percorrer uma jornada
incansavel, posicionando nossas clientes no centro do negdcio — com forte empoderamento da linha de frente para viabilizar a
melhor experiéncia de marca — onde quer que a cliente esteja. Afinal, ndo queremos que nossa participacdo de mercado nos limite
ou nos torne incumbentes com o passar do tempo, distantes da voz do consumidor. Queremos usar a nossa escala, aliada & nossa
“mentalidade de dono”, tdo presente em nossas equipes, buscando constante agilidade.
Adicionalmente, o projeto Da Vinci nos ajudou a entender o potencial de nossas marcas atuais, cada qual com seu posicionamento
e curva de maturidade. Os resultados nos deixaram ainda mais otimistas com nosso crescimento futuro ja enderecado no mercado
doméstico.
A marca Arezzo - democratica, acessivel e com sua pujante rede de franqueados - continuara a expandir através do modelo light e
da omnicanalidade, permitindo reduzir a ruptura nas lojas. Schutz — marca de desejo e protagonista na cena fashion — aumentara sua
forca e relevancia digital. Anacapri — marca descomplicada e alto astral — terd um interessante caminho de crescimento através da
abertura de novas lojas e maturacao das existentes. Alexandre Birman — marca sindnimo de luxo — dara continuidade ao seu franco
crescimento no Brasil e no exterior, associado a um aumento exponencial de brand awareness. Fiever — marca de sneakers jovem e
urbana - sequird com seu plano de expanséo em diferentes canais. E, finalmente, Alme — marca de conforto — continuara a crescer em
seu mercado enderecavel, atendendo mulheres maduras e em busca de conforto, sem abrir méao do estilo.
Além disso, em 2019 a Arezzo&Co deu importantes passos em seu processo de transformacao digital, através do estabelecimento
de uma cultura 4gil e elevacao de seu patamar tecnoldgico. Nosso foco primordial foi utilizar a tecnologia como meio, estabelecendo
uma plataforma de produtividade e crescimento, visando empoderar as marcas com dados de Bl para maximizar sua assertividade em
vendas e estimular a omnicanalidade. Também foi dado um importante passo com a implementacao do RFID na marca Schutz, que
sera estendido para as demais marcas do grupo em um futuro préximo.
Nesse cenério de marcas vencedoras e a frente de seu tempo — porém tao diferentes entre si — existem elementos comuns, agregados
em uma robusta estrutura, que incluem, mas nao se limitam a sourcing, engenharia de produtos, expansao, logistica, franchising,
multimarca e web commerce — além das areas corporativas de suporte. Com a confianca de que tais areas ja atingiram a escala e a
maturidade necesséarias para absorver novas operacoes, passamos a nos questionar ao longo de 2019 se ja nao seria © momento de
quebrarmos um antigo paradigma: o de termos apenas marcas criadas por nés em nosso portfélio.
E foi nesse contexto que abrimos o nosso horizonte pra as oportunidade de M&A, estreando nosso primeiro movimento inorgénico,
através da obtencdo da exclusividade para comercializacdo e operacdo da marca Vans® no Brasil. Um desafio do tamanho da
oportunidade que representa: uma marca reconhecida mundialmente, altamente desejada no mercado brasileiro e que traz consigo
categorias novas para a Arezzo&Co, como calcados masculinos, infantis e vestuario. Uma operacao de tamanho relevante (acima de R$
200 milhdes de faturamento), com forte potencial de crescimento, através de lojas fisicas, multimarcas e web commerce.
Apbs a transacao, iniciamos a frente de integracao com muita humildade e dedicacao. Em cerca de um més, transferimos mais de 450
mil pares de calcados, acessorios e vestudrio, criando um novo centro de distribuicdo, além da implementacdo integral do SAP e da
internalizacao do web commerce, antes terceirizado. Nossa confianca, sempre elevada e movida pela paixao pelo negdcio e por fazer
acontecer, esta maior do que nunca.
Certamente a Vans® nos abre um novo caminho de possibilidades, caminho pelo qual temos genuina intencdo em trilhar, com
critérios muito claros do que queremos fazer - e talvez ainda mais importante — do que néo iremos fazer. Estamos motivados e
confiantes de que a Arezzo&Co se consolidard como uma grande plataforma de marcas, uma verdadeira “House of Brands”. Trata-se
de um novo mindset, que veio para ficar. Além de licenciamentos como a Vans®, continuamos a analisar outras oportunidades de
consolidacao de mercado, seja de marcas tradicionais consolidadas ou de marcas insurgentes.
Apesar de ainda termos muito espaco para crescer através de nossas marcas proprias, da Vans® e de possiveis outras, acreditamos em
um sonho ainda maior — e é por isso que discutimos incessantemente ao longo de nosso planejamento estratégico o que haveria de
mais disruptivo a acontecer futuramente. Nesse contexto, definimos que queremos ser além de uma plataforma de marcas — e sim uma
plataforma de moda, com todas as nossas marcas convivendo juntas, atreladas a um programa de fidelidade, carrinho de compra e
frete Unicos, além de investimentos em marketing e em downloads otimizados. Essa é a nossa meta para 2020, mas ela ndo para por
aqui. Através da oferta de conteildo de moda e servicos — a serem conectados posteriormente — poderemos trilhar um caminho rumo
a um marketplace “3P", cuja curadoria de marcas parceiras e complementares as do grupo serd um dos nossos grandes diferenciais
como plataforma. Afinal, a Arezzo&Co quer ser a aliada de nossos clientes na moda e na vida, revolucionando o mercado fashion
para as classes A/B no Brasil.
Nosso foco na expansao internacional — principalmente através de nossa operacéo prépria nos Estados Unidos, continua sendo
um importante pilar de nossa estratégia. Nosso crescimento exponencial da venda online, a abertura de novas “doors” e o ganho
de “share of wallet” nas lojas de departamento sdo muito expressivos. Apesar da transformacao vista no varejo norte-americano,
acreditamos na importancia das lojas fisicas para a construcdo de brand awareness e de experiéncia de marca. O ano de 2019
trouxe conquistas importantes, porém também ajustes e investimentos que impactaram o resultado consolidado da nossa companhia.
Contudo, acreditamos muito no potencial de nossas marcas no mercado norte-americano, e em 2020 continuaremos crescendo,
respeitando nossa geracao de caixa, e visando a melhoria continua da rentabilidade.
Para encerrar, gostaria de agradecer a todo o time e ao Conselho de Administracdo pela dedicacdo empenhada ao longo desse 2019
tao intenso.
Nossa cultura é a base de tudo o que fazemos. O futuro a gente cria.
2154 é agora!
A Administracao.

2. VISAO GERAL DA COMPANHIA
Arezzo&Co ¢ lider no setor de calcados, bolsas e acessérios femininos para as classes A/B no Brasil. Acumulando 47 anos de historia,
comercializa atualmente mais de 14,5 milhdes de pares de calcados por ano, além de bolsas e acessorios. Possui sete importantes
marcas - Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Fiever, Aime e Vans®.
Suas linhas de produtos destacam-se pela constante inovacao, design, conforto e excelente relacdo custo-beneficio.
A estratégia multicanal permite ao grupo ter grande capilaridade em sua distribuicdo por meio de lojas proprias, franquias, multimarcas
e web commerce, estando presente em todos os estados do pais. Internacionalmente, os produtos das marcas Schutz e Alexandre
Birman s&o comercializados também em lojas proprias, web commerce e lojas de departamento.
A Companhia encerrou 2019 com 699 franquias, 53 lojas proprias e em 2.646 lojas multimarcas no Brasil.

AREZZO

Fundada em 1972 por Anderson Birman, a marca ¢ Top of Mind no segmento de calcados femininos no Brasil. A marca possui
um posicionamento trendy, reunindo conceito, alta qualidade, design contemporaneo, satisfazendo mulheres de todas as idades. E
referéncia no lancamento de tendéncias no Brasil e estd sempre presente nos editoriais das mais prestigiadas revistas e sites de moda
do pais com seu modelo fast fashion em calcados, bolsas e acessérios femininos.

SCHUTZ

A marca Schutz fundada em 1995, tem como principal misséo oferecer ao publico um conceito de produtos conectados ao
design, qualidade, moda e liberdade de expressao. O resultado sao colecoes desenvolvidas para refletir o espirito da mulher jovem
contemporanea, que é irreverente e tem estilo préprio. Convida a ousar e a desafiar o que é consenso.

ANACAPRI

A Anacapri, marca especializada em calcados flats (sem salto) do Grupo Arezzo&Co, nasceu em 2008 com o objetivo de descomplicar
a vida de suas consumidoras com uma moda acessivel e cheia de personalidade, sem abrir mao do conforto.

XANDRE

BIRMAN

A marca Alexandre Birman, criada em 2009, é uma referéncia entre as marcas brasileiras de calcados femininos de luxo, dividindo
espaco com os maiores nomes da moda em cadeias renomadas de varejo no mundo todo. A marca é reconhecida pelo conceito de
exclusividade e sofisticacao, tem grande reconhecimento no exterior.

Uma aluséo a FIVE (5 marca do grupo) e FEVER (febre em inglés), nasceu em dezembro de 2015 como uma marca urbana, cool e

despretensiosa voltada para o publico jovem focada em casual sneakers. O caminho que traca busca sempre inovar, acompanhando
o ritmo dessa geracao.

AREZZO
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ALMC

A Alme foi criada em 2018, ap6s um ano de estudos e de pesquisas qualitativas e quantitativas. Com estilo atemporal, a Alme busca
atender uma crescente demanda das consumidoras por sapatos confortaveis e bonitos para todas as ocasioes.

VANS

"OFF THE WALL"

Em 2019, a Arezzo&Co anunciou um acordo para ser a distribuidora exclusiva da marca Vans® no Brasil. Original “Off the Wall” desde
1966, a marca Vans® cria calcados, roupas e acessorios com foco em agdo para skatistas, surfistas, ciclistas de BMX e snowboarders
em todo o mundo. A marca se conecta a cultura jovem para promover a auto-expressao, autenticidade e progressao criativas, ao
mesmo tempo em que vincula as raizes profundas da marca nos esportes de acao a arte, musica e cultura de rua.

Adocao da Norma IFRS 16 - Principais Impactos

A adocado da norma IFRS16 em janeiro de 2019 trouxe algumas alteracdes no modo de contabilizar a parcela fixa dos alugueis,
enquadrados como arrendamento. Os compromissos futuros dos arrendamentos sao reconhecidos como passivos, em contrapartida
ao direito de uso que é reconhecido como um ativo fixo. Como consequéncia, as despesas de alugueis sao substituidas por juros sobre
o0 passivo de arrendamento e pela depreciacdo do direito de uso. Desta forma, quando comparado ao modelo IAS 17 / CPC 06, o
IFRS 16 gera um efeito positivo no EBITDA, uma vez que os aluguéis sao reclassificados de despesas operacionais para despesas de
depreciacao e despesas financeiras.

Para melhor entendimento das alteracoes, ao longo do release de resultados, foi incluida uma coluna pro-forma do 4T19,
desconsiderando a adocao da norma, nas tabelas relativas as principais contas impactadas. Os impactos da aplicacdo desta
nova norma estao demonstradas nas notas 12 - Imobilizado e 16 — Arrendamento das Notas Explicativas do ITR do 4T19.

BALANCO RESULTADOS

Ativo - Direito de Uso CMV (Despesa com Ocupacao)

+R$ 205 Milhoes (RS 10) Mil
Passivo - Arrendamento SG&A (Despesa com Ocupacao)
+ R$ 209 Milhdes R$ 409 Mil
EBITDA

+R$ 8,7 Milhdes

Depreciacao de Arrendamento (Despesa)
(R$ 8,1) Milhées

Desp. Financeira de Arrendamento
(R$ 1,2) Milhdes

Lucro Liquido
(R$ 0,7) Milhées

4719 Ajustes 4719 2019 Ajustes 2019
Demonstracao de Resultados Divulgado IFRS 16 Proforma  Divulgado IFRS 16 Pro-forma
Receita Bruta 573.729 - 573.729 2.063.929 - 2.063.929
Receita Liquida 467.652 - 467.652 1.679.235 - 1.679.235
cMv (249.435) 7 (249.428)  (903.541) (42) (903.583)
Depreciacao e amortizacao - Custo (664) 195 (469) (2.768) 901 (1.867)
Lucro Bruto 218.217 7 218.224 775.694 (42) 775.652
Margem Bruta 46,7% 0,0% 46,7% 46,2% 0,0% 46,2%
SG&A (142.180) (408) (142.588)  (552.592) (708) (553.300)
Depreciacdo e amortizacao - Despesa (17.128) 8.087 (9.041) (75.075) 37.372 (37.703)
% ROL -30,4% -0,1% -30,5% -32,9% 0,0% -32,9%
EBITDA 93.829 (8.684) 85.145 300.945 (39.024) 261.921
Margem EBITDA 20,1% -1,9% 18,2% 17,9% -2,3% 15,6%
Resultado Financeiro (4.644) 1.134 (3.510) (18.176) 5.319 (12.857)
Lucro antes do IR e CS 71.393 733 72.126 204.926 4.569 209.495
IR +CS (12.738) - (12.738) (42.787) - (42.787)
Lucro liquido 58.655 733 59.388 162.139 4.569 166.708
Margem Liquida 12,5% 0.2% 12,7% 9,7% 0,3% 9,9%
3. DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO - 2019
A (%) 4119 A (%)
Resumo de Resultados 4719 4718 19x18 Pro-Forma 19x18
Receita Liquida 467.652 412.211 13,4% 467.652 13,4%
Lucro Bruto 218.217 194.724 121% 218.224 12,1%
Margem bruta 46,7% 47.2% -0,5p.p. 46,7% -0,5p.p.
EBITDA 96.308 64.118 50,2% 85.145 32,8%
Margem EBITDA! 20,6% 15,6% 5,0 p.p. 18,2% 2,6 p.p.
Lucro liquido 58.655 42.243 38,9% 59.388 40,6%
Margem liquida 12,5% 10,2% 2,3 p.p. 12,7% 2,5p.p.
A (%) 2019 A (%)
Resumo de Resultados 2019 2018 19x18 Pré-Forma 19x18
Receita Liquida 1.679.235  1.526.659 10,0% 1.679.235 10,0%
Lucro Bruto 775.694 710.672 9,1% 775.652 9,1%
Margem bruta 46,2% 46,6% -0,4 p.p. 46,2% -0,4 p.p.
EBITDA 303.424 232.161 30,7% 261.921 12,8%
Margem EBITDA! 18,1% 15,2% 2,9p.p. 15,6% 0,4 p.p.
Lucro liquido 162.139 142.644 13,7% 166.708 16,9%
Margem liquida 9.7% 9,3% 0,4 p.p. 9,9% 0,6 p.p.
A (%) A (%)
Indicadores Operacionais 4719 4718 19x 18 2019 2018 19x 18
Numero de pares vendidos (‘000) 4.352 3.980 9,3% 14.533 13.507 7.6%
Numero de bolsas vendidas ('000) 509 509 0,0% 1.771 1.520 16,5%
Numero de funcionarios 2.465 2.437 1,1% 2.465 2.437 1,1%
Numero de lojas* 752 685 67 752 685 67
Proprias 53 51 2 53 51 2
Franquias 699 634 65 699 634 65
Outsourcing (% da produgao total) 91,0% 92,1% -1,1pp 90,7% 91,6% -09p.p
SSS? sell-in (franquias) 2,8% 9.2% -6,4 p.p 1,7% 4,7% -3,0p.p
SSS? sell-out (lojas proprias + web + franquias)  5,7% 3,6% 0,2p.p 3,9% 4,2% -0,3p.p

* Inclui lojas no exterior

(1) EBITDA = Lucro Antes do Resultado Financeiro, Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro, Depreciacédo e Amortizacéo.
O EBITDA nao ¢ uma medida utilizada nas praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo representando o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e nao deve ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional
ou como uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA nao tem um significado padronizado
e a definicdo da Companhia de EBITDA pode né&o ser comparavel ao EBITDA ajustado de outras companhias. Ainda que o EBITDA
nao forneca, de acordo com as praticas contabeis utilizadas no Brasil, uma medida do fluxo de caixa operacional, a Administracao o
utiliza para mensurar o desempenho operacional. Adicionalmente, a Companhia entende que determinados investidores e analistas
financeiros utilizam o EBITDA como indicador do desempenho operacional de uma Companhia e/ou de seu fluxo de caixa.

(2) SSS (vendas nas mesmas lojas): as lojas sao incluidas nas vendas de lojas comparéveis a partir do 13° més de operacao. Variacoes
em vendas de lojas comparaveis entre os dois periodos sao baseadas nas vendas liquidas de devolucées para as vendas do sell-out,
e em vendas brutas para sell-in de franquias que estavam em operacao durante ambos os periodos comparados. A partir do 4716 a
companhia passou a reportar o SSS sell-in liquido de descontos. Se uma loja estiver incluida no célculo de vendas de lojas comparaveis
por apenas uma parte de um dos dois periodos comparados, entdo essa loja seré incluida no célculo da parcela correspondente do
outro periodo. Quando metros quadrados sao acrescentados ou reduzidos a uma loja que ¢ incluida nas vendas de lojas comparaveis,
impactando a area de vendas em mais de 15%, a loja é excluida nas vendas de lojas comparaveis. Quando a operacao de uma
loja é descontinuada, as vendas dessa loja séo excluidas do célculo das vendas de lojas comparaveis para os periodos comparados.
Considera-se que quando um operador franqueado abre um depésito, sua venda sera incluida nas vendas de lojas comparaveis do
sell-in se as franquias do operador estiverem em operacao durante ambos os periodos que estao sendo comparados. O chamado SSS
sell-in, refere-se & comparacéo de vendas da Arezzo&Co junto a cada loja franqueada em operacao ha mais de 12 meses, servindo
como um indicador mais preciso para monitoramento da receita do grupo. J& o SSS sell-out é baseado na performance de vendas dos
pontos de vendas, o que no caso da Arezzo&Co demonstra melhor o comportamento das vendas de lojas préprias e vendas de sell-out
de franquias. Os numeros de sell-out de franquias representam a melhor estimativa calculada com base em informacées fornecidas por
terceiros. A partir do 1714, a Companhia passou a também reportar o SSS de sell-out incluindo as vendas do canal online.

Continua &
WWW.arezzoco.com.br
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A (%) A (%)
Receita Bruta 4719 Part% 4718 Part’%s 19x18 2019 Part% 2018 Part% 19x18
Receita bruta total 573.729 505.511 13,5% 2.063.929 1.865.766 10,6%
Mercado externo 66.258  11,5% 52.395 10,4% 26,5%  258.982 12,5% 186.898 10,0% 38,6%
Exportacées 8420 12,7%  14.542  27,8% (42,1%) 54.509  21,0% 66.627 356% (182%)
Operagdo USA 57.838 87,3% 37.850 722%  52,8% 204.473 79,0% 120.271 64,4% 70,0%
Mercado interno 507.471 88,5% 453.116  89,6% 12,0% 1.804.947 87,5% 1.678.868 90,0% 7.5%
Por marca
Arezzo 282.268 556% 259.589 57,3% 87% 983757 54,5% 950.689 56,6%  3,5%
Schutz' 121.950 24,0% 107.701 23,8%  13,2% 474.295 26,3% 443.471 26,4% 7,0%
Anacapri 76.186 150% 65417 144% 165% 259.116 14,4% 219.554 13,1% 180%
Qutros? 27.067  53% 20.409 4,5% 32,6%  87.779 4,9% 65154  3,9%  34,7%
Por canal
Franquias 270.267 53,3% 244.274 53,9%  10,6% 899.399 49,8% 831.365 49,5%  82%
Multimarcas 92.158 182% 75700 16,7%  21,7% 423.008 23,4% 384.272 22,9% 10,1%
Lojas proprias’ 76.982 152%  87.700 194% (12,2%) 266.310 14,8% 298.706 17,8% (10,8%)
Web Commerce 67.948 13,4%  44.951 9,9% 51,2% 214.580 11,9% 162.640 97%  31,9%
Outros* 116 0,0% 491 0,1% (76,4%) 1.649 0,1% 1.885  0,1% (12,5%)

(1) Nao inclui receitas provenientes da operacéo internacional

(2) Inclui as marcas A. Birman, Fiever e Alme apenas no mercado interno e outras receitas nao especificas das marcas.

(3) Desconsiderando a o repasse de 10 lojas proprias nos ultimos 12 meses para franqueados, o canal de Lojas Proprias teria crescido
4,2% no trimestre.

(4) Inclui receitas do mercado interno que nao sao especificas dos canais de distribuicao.

MARCAS

O quarto trimestre do ano é marcado pela entrada da colecdo de Veréo, pela Black Friday e pelo momento mais importante do ano,
o Natal. Atingimos bons resultados, fruto do desejo pelas nossas marcas aliado a um mix encantador impulsionado por uma equipe
muito apaixonada pelo que faz. Os resultados atingidos e o posicionamento muito bem definido de cada uma de nossas marcas
demonstra que estamos no caminho certo para a consolidacao de nossa empesa como uma “House of Brands” .

A marca Arezzo atingiu receita de R$ 282,3 milhoes neste trimestre, um aumento de 8,7% em relacdo ao 4T18, representando 55,6%
do faturamento do mercado interno da Arezzo&Co. Desconsiderando o efeito dos repasses de 5 lojas préprias para franquias nos
Ultimos doze meses, a receita da marca teria crescido 12,2%.

Como destaque do trimestre, a marca Arezzo lancou uma parceria inédita com a Pantone — autoridade em cores mundialmente
reconhecida e referéncia de lifestyle — com objetivo de manter o engajamento o publico jovem. Com a parceria, a Pantone levou cores
exclusivas para os calcados e bolsas da marca, resultando em uma excelente performance, com a venda de onze mil pares e mais
de cinco mil bolsas em apenas 10 dias. No més de dezembro, a Arezzo focou na campanha “Arezzo Sempre Presente” pelo terceiro
ano consecutivo, reforcando a sua imagem como 6tima opcao de presentes para a data, através de acoes de “compre e ganhe”,
reconhecimento das melhores clientes por loja e display de produto em loja focado nos itens presentedveis.

A marca Schutz cresceu 17,3% em termos globais no 4719, consolidando a importante estratégia da retomada de crescimento da
marca. No mercado interno, representou 24,0% do faturamento da Companhia, somando R$ 122,0 milhGes de receita bruta no
4719, crescimento de 13,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior — dando continuidade a performance positiva também
apresentada nos Gltimos trimestres.

Desconsiderando o efeito dos repasses de lojas proprias para franquias 5 lojas nos ultimos dozes meses, a marca teria crescido 14,5%.
No mercado externo, a operacao dos Estados Unidos obteve crescimento vs. 0 4T18 de 63,0% em e 51,2% em Dolares.

Como destaques no Brasil, a categoria de ténis elevou sua representatividade no mix para 6,6% (vs. 5,3% no 4T18) com um
crescimento de receita de 35,7% no periodo. Em outubro, a marca ampliou a linha de ténis “/t Schutz", best seller no 3T19, em novas
cores e materiais. O produto registrou giro de 74,0% em apenas uma semana.

Sequindo a performance positiva do terceiro trimestre, a marca também registrou resultados inspiradores na categoria de bolsas,
com crescimento de 28,6% passando a representar 27,6% do mix da Schutz. Dentre as acdes realizadas no periodo, a marca lancou
a sua bolsa icone “triangle” em novos couros, padronagens e opcao de personalizacdo com iniciais. Em dezembro, a Schutz firmou
parceria inédita com a marca brasileira de acessorios Isla, apresentando uma releitura de calcados e bolsas best sellers da marca ao
longo dos anos.

A marca Anacapri alcancou receita de R$ 76,2 milhGes, com crescimento de 16,5% vs. 0 4T18, encerrando o trimestre com 15,0% de
representatividade no faturamento no mercado interno da Companhia, ante 14,4% no 4T18. A boa performance da marca ¢ fruto da
abertura liquida de 35 franquias nos dltimos 12 meses (sendo 20 lojas no 4T19) e da crescente relevancia do canal web commerce que
ja representa 7,5% do faturamento. Vale destacar a performance da categoria de bolsas, que ja representa 8,6% do mix de produtos,
2,4 p.p. acima do 4T18.

Como destaque no trimestre, a Anacapri foi a primeira marca a firmar uma parceira com a “Smiley” no Brasil para o lancamento
de uma colecdo exclusiva, que reforca o posicionamento de auto estima e liberdade de expressdao da Anacapri, trazendo maior
engajamento. O lancamento contou com diversas acoes de marketing e de “compre e ganhe"”, o que contribuiu para o aumento o
ticket médio das lojas.

A marca Alexandre Birman apresentou crescimento global de 18,5%, com destaque para o SSS de 31,3% no mercado interno, além
das vendas no exterior. No més de outubro, a marca lancou a sua plataforma de personalizacdo de modelos no e-commerce — antes
oferecida apenas nas lojas fisicas — impulsionando assim a receita do canal. Atendendo a crescente demanda pela marca no territério
nacional, foram abertas duas lojas proprias no més de novembro, em Curitiba e em Brasilia. Para a época de festas, a marca Alexandre
Birman fez o lancamento global da sua sandalia “Jelly” como produto de entrada, em linha com a estratégia de grandes marcas de
luxo internacionais. O modelo foi best seller ja no primeiro més de vendas.

A marca Fiever apresentou crescimento de 35,3%, que teve como destaque o canal de web commerce que atingiu 13,7% de
representatividade na marca. No més de outubro, a marca ampliou a linha do ténis “Fiever BEAT” e contou com o DJ Alok (reconhecido
internacionalmente) para representar a marca. Com a campanha, o modelo se tornou best seller chegando a representar 25% das
vendas. Em novembro, a Fiever teve como marco a abertura da sua primeira franquia no shopping Frei Caneca em Sao Paulo. Além da
expanséo de lojas, a Fiever firmou parceria com a Centauro — importante player no segmento de sneakers e esportes no Brasil — para
a venda em mais de 30 lojas da rede.

A Alme, sexta marca do grupo, teve crescimento de 46,7 % no periodo e teve como destaque a abertura de duas franquias, localizadas
nos shoppings Vila Olimpia e Ibirapuera, em Sao Paulo. Além da inauguracéo das novas lojas, a marca lancou a linha de produtos “Alme
Eleva”, cuja principal caracteristica é a leveza dos calcados, que pesam cerca de metade de um calcado convencional, proporcionando
ainda mais conforto para as consumidoras.

Conforme anunciado no inicio de outubro, a Arezzo&Co assinou contrato para se tornar a distribuidora exclusiva da marca Vans® no
Brasil. Durante os meses de novembro e dezembro, a Companhia se dedicou de forma intensiva na integracdo da nova marca em sua
estrutura através da formacao de um “war room” com pessoas de areas-chave do negdcio. Ao longo desses meses, o time integrou a
plataforma de web commerce, concluiu a migracao para o SAP, transferiu todos os produtos para o centro de distribuicdo préprio em
Cariacica (ES) e assumiu a gestao das lojas fisicas, finalizando assim o processo de forma bem sucedida sem atrasos ou “blackouts” de
faturamento. Visando manter o DNA e cultura da Vans®, o escritério em Sao Paulo foi mantido e grande parte do time foi absorvido.
Desde 01 de janeiro de 2020, a Arezzo&Co passou a reconhecer a receita da Vans® em seu faturamento, que passara a ser divulgado
no release de resultados do primeiro trimestre de 2020.

Na frente de Sustentabilidade, as marcas do grupo deram importantes passos como:

« Arezzo: lancamento da plataforma Arezzo Futuro, que abrigara todas as iniciativas de sustentabilidade da marca. A primeira
aposta foi a linha de ténis ZZ Bio, que tem como diferencial o uso de fio de poliamida biodegradéavel — tecnologia desenvolvida pela
Rhodia Solvey — substituindo o poliéster. Além disso, a palmilha, a forracdo e o solado também foram desenvolvidos com material
biodegradavel.

+ Schutz: primeiro lancamento de um ténis com soldado feito com 10% de residuos em sua composicéo além de cabedal construido
com fio de PET reciclado.

- Anacapri: lancamento de um ténis com solado & base de casca de arroz, substituindo o plastico em sua composicao.

- Fiever: lancamento da plataforma Fiever Choice, que ira abrigar todas as iniciativas de sustentabilidade, sendo a primeira uma linha
de ténis construida em cabedais de algod&o reciclado e solado com 10% de residuos préprio em sua composicao.

As acoes das marcas materializam os esforcos de sustentabilidade em uma das etapas do negoécio, entretanto a Arezzo&Co tem
trabalhado de forma intensiva em um sélido programa que abrange todos os elos da cadeia de valor, incluindo o rastreamento da
cadeia de fornecedores e a obtencao de certificacoes.

CANAIS

MONOMARCA - FRANQUIAS, LOJAS PROPRIAS E WEB COMMERCE

Refletindo a estratégia da Companhia de fortalecimento das lojas monomarca, a rede de PDVs Arezzo&Co (Lojas Proprias + Franquias
+ Web Commerce) apresentou um crescimento de 8,8% nas vendas do sell-out no 4T19 em relacao ao 4T18 devido, principalmente,
ao forte crescimento do canal online e da abertura liquida de 64 lojas monomarca no Brasil nos Gltimos 12 meses, além do crescimento
das vendas nas mesmas lojas, que foi de 5,6% no 4T19.

Sequindo a estratégia asset light da Companhia, reforcando a atratividade do modelo de franquias para nossos franqueados,
nos ultimos doze meses, foram repassadas 10 lojas proprias (5 da marca Arezzo e 5 da marca Schutz), o que implicou em queda
de faturamento do canal de Lojas Proprias e incremento do faturamento do canal de Franquias. Desconsiderando os repasses
anteriormente mencionados, o canal de Lojas Proprias teria crescido 4,2%.

A érea de vendas das lojas no Brasil e no exterior teve aumento de 4,5% no trimestre em comparacao ao 4T718. No Brasil, houve
adicao liquida de 35 lojas da marca Anacapri, 23 da marca Arezzo (sendo sua maioria no formato light), 4 da marca Alme, 2 da marca
Alexandre Birman e 1 da marca Fiever, totalizando 2.061 m? (excluindo outlets).

O canal Franquias teve representatividade de 53,3% nas vendas domésticas no 4719 e apresentou SSS sell-in de 2,8% e 2,3% de
sell-out.

O canal Web Commerce apresentou crescimento de 51,2% ante o 4T18, passando a representar 13,4% do faturamento doméstico
da companhia. Vale destacar a excelente performance do canal nos dias da “Black Friday” (sexta-feira a domingo) que registrou SSS
sell out de 78,3%.

MULTIMARCAS

No 4T19, o faturamento do canal Multimarcas apresentou crescimento de 21,7% ante o 4718, sobre uma base de comparacéo de
12,3%. Todas as marcas registraram excelente performance, com destaque para a marca Schutz e a marca Fiever, apresentando
elevado giro da colecao e grande atratividade para os lojistas do canal.

As seis marcas do grupo passaram a ser distribuidas através de 2.646 lojas no 4T19, crescimento de 6,2% ante o 4T18, e estao
presentes em 2.590 cidades.
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MERCADO EXTERNO

Nos Estados Unidos, a receita da operacdo registrou crescimento de 52,8%. Em dodlares, o crescimento foi de 41,8%. Todos os
canais apresentaram boa performance no periodo, com destaque para o crescimento de 36,4% no canal wholesale, cujas vendas
foram alavancadas pelo crescimento da modalidade “dropship”* bem como da venda dos web commerces de tais redes. As marcas
encerraram o ano em 119 portas ao todo, crescimento de 30% em relacdo ao mesmo periodo de 2018.

Além do crescimento do canal wholesale, a operacao online obteve crescimento expressivo de 133,4%, resultante da intensificacao
dos investimentos em marketing e brand awareness, com impacto direto nos indicadores de trafego e conversao. O canal de Lojas
Proprias também apresentou boa performance, com crescimento de 56,1%, impulsionado pelo aumento de SSS das lojas e aberturas
nos Ultimos doze meses. No inicio de marco, a marca Schutz inaugurou uma pop-up store (loja temporéria) no reconhecido shopping
The Grove, em Los Angeles.

J& as exportacoes de nossos calcados para o resto do mundo tiveram uma reducao de 42,1% em Reais no 4T19 em comparacéo ao
mesmo periodo de 2018, parcialmente explicado pela postergacao de alguns pedidos referentes ao 4719 para o 1720 e a queda de
receita em alguns paises especificos como Argentina e Chile.

Em termos consolidados, no 4T19, a receita da Companhia no mercado externo foi 26,5% superior ao 4T18, passando a representar
11,5% da receita total vs 10,4% no mesmo periodo do ano anterior.

*Dropship: disponibilizacéo de produtos de estoque prdprio nos Estados Unidos nos websites de lojas como Nordstrom, Bloomingdale’s,
Saks Fifth Avenue, Dillards e Neiman Marcus.

TRANSFORMAGAO DIGITAL - INTEGRAGAO DE CANAIS

Em 2018, a Arezzo&Co deu inicio ao seu processo de Transformacéo Digital através do uso de metodologias ageis e squads, que visam
a integracao dos canais de vendas, digitalizacdo do negécio com a implementacao de Bl e tecnologia no merchandising.

A frente tem apresentado progresso com o aumento de lojas aptas a operarem as ferramentas de omnicanalidade, com crescente
engajamento dos franqueados visando o incremento da conversao em loja e melhora constante da experiéncia de compra da rede
Arezzo&Co.

Click n® Collect

O Click n° Collect consiste na compra do produto no webcommerce da marca com retirada gratuita na loja fisica, em prazos mais
curtos.

No 4T19, 462 lojas ja estavam habilitadas.

Evolucao de Lojas Habilitadas

462
424

107 150

1T19 2T19 3T19 4119

Store Shipping

O Store Shipping consiste na compra do produto através do webcommerce da marca e entrega na casa da cliente de um produto
disponivel em loja.

No 4T19, 126 lojas ja estavam habilitadas. Cabe lembrar que tal modalidade depende de parcerias com entregadores locais.

Evolucao de Lojas Habilitadas
148

126

12

1T19 2T19 3T19 4119

Prateleira Infinita

A Prateleira Infinita permite a compra online no ambiente de loja fisica quando a consumidora ndo encontra o modelo/tamanho
desejado disponivel.

No 4T19, 634 lojas j& estavam habilitadas.

Evolucéo de Lojas Habilitadas

556 634

203

64

1T19 2T19 3T19 4T19

Venda Remota

A Venda Remota consiste na venda remota feita através da loja fisica. A loja pode vender seu estoque a distancia através do envio de
um link de pagamento Cielo pelo Whatsapp.

No 4719, 628 lojas j& estavam habilitadas.

Evolucéo de Lojas Habilitadas

560 628

378
265

1T19 2T19 3T19 4119

EXPANSAO DA REDE MONOMARCA

Encerramos o trimestre com 752 lojas, sendo 737 no Brasil e 15 no exterior - um aumento de area de vendas de 4,5%, com 67
aberturas liquidas no Brasil e exterior nos ultimos 12 meses.

No 4T19, a Arezzo&Co teve a abertura liquida de 37 lojas, sendo 13 lojas da Arezzo (11 no formato light), 20 lojas da Anacapri, 2 lojas
de Alme, 2 da Alexandre Birman e 1 da Fiever.

Continua &
WW\W.arezzoco.com.br
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ﬂistérico de lojas 4718 1T19 2719 3T19 4719
Area de venda'? - Total (m ) 43.965 44.086 44.322 44.835 45.925
Area de venda - franquias (m2) 37.691 37.704 37.768 38.739 39.752
Area de venda - lojas proprias? (m?2) 6.274 6.382 6.553 6.096 6.173
Total de lojas no Brasil 673 677 681 700 737
Numero de franquias 628 632 636 658 693
Arezzo 405 405 406 419 432
Schutz 73 74 73 73 72
Anacapri 150 153 157 165 185
Fiever - - - - 1
Alme - - - 1 3
Numero de lojas proprias 45 45 45 42 a4
Arezzo 14 14 14 10 10
Schutz 17 17 17 17 17
Alexandre Birman 4 4 4 4 6
Anacapri 3 3 3 3 3
Fiever 5 5 5 5 5
Alme 2 2 2 3 3
Total de lojas no Exterior 12 13 15 15 15
Numero de franquias 6 6 6 6 6
Numero de lojas proprias® 6 7 9 9 9

(1) Inclui metragens das lojas no exterior

(2) Inclui sete lojas do tipo Outlets cuja érea total é de 2.217 m?

(3) Inclui metragens de lojas ampliadas

(4) Inclui 2 lojas em Nova York, 2 em Miami, 1 em Los Angeles, 1 em Las Vegas, 1 em Nova Jersei, 1 em Sao Francisco e 1 em Dallas
das marcas Schutz e Alexandre Birman.

A (%) 4119 A (%)
Principais Indicadores Financeiros 4719 4718 19x18 Pro-forma* 19x18
Receita Bruta 573.729 505.511 13,5% 573.729 13,5%
Receita Liquida 467.652 412.211 13,4% 467.652 13,4%
cmv (249.435) (217.487) 14,7% (249.428) 14,7%
Depreciacao e amortizacao - Custo (664) (412) n/a (469) n/a
Lucro bruto 218.217 194.724 12,1% 218.224 12,1%
Margem bruta 46,7% 47,2% ©,5p.p) 46,7% 0,5p.p)
SG&A (142.180) (143.607) (1,0%) (142.588) (0,7%)
%Receita (30,4%) (34,8%) 4,4p.p (30,5%) 4,3p.p
Despesas comerciais (108.582) (97.168) 11,7% (115.512) 18,9%
Lojas proprias e Web Commerce (33.064) (36.261) (8,8%) (35.167) (3,0%)
Venda, logistica e suprimentos (75.518) (60.907) 24,0% (80.266) 31,9%
Despesas gerais e administrativas (50.678) (38.038) 33,2% (52.321) 37.3%
Outras (despesas) e receitas® 34.208 4.187 n/a 34.208 n/a
Depreciacdo e amortizacao - Despesa (17.128) (12.588) 36,1% (9.041) (28,2%)
EBITDA 93.829 64.117 46,3% 85.145 32,8%
Margem EBITDA 20,1% 15,6% 4,5p.p 18,2% 2,6 p.p
Lucro liquido 58.655 42.243 38,9% 59.388 40,6%
Margem liquida 12,5% 10,2% 2,3p.p 12,7% 25p.p
Capital de giro - % da receita 25,0% 27,0% (2,0 p.p) 27,4% 0,4 p.p
Capital empregado - % da receita 42,7% 36,8% 59p.p 37,8% 1,0p.p
Caixa liquido/EBITDA 0,3x 0,5x - 0,4x -
Caixa Bruto 277.683 235.801 17,8% 277.683 17,8%
Divida total 180.784 111.418 62,3% 180.784 62,3%
Caixa liquido? 96.899 124.383 (22,1%) 96.899 (22,1%)

(1) Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras subtraido do Passivo Circulante
menos Empréstimos e Financiamentos e Dividendos a pagar.

(2) Capital Empregado: Capital de Giro somado Ativo Permanente e Outros Ativos de Longo Prazo, descontando Imposto de renda e
contribuicao social diferido.

(3) Divida Liquida é equivalente a posicao total de endividamento oneroso ao final de um periodo, subtraida da posicao de caixa e
equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de curto prazo.

(4) Descontando os impactos do IFRS 16 / CPC 06 (R2)

(5) Considera receitas provenientes de créditos fiscais extemporaneos (inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de célculo
do PIS/COFINS), que por sua vez acarretaram em maior atingimento das métricas de participacédo de resultados da companhia (PPR),
cujo impacto financeiro adicional foi alocado nas linhas de despesas recorrentes (G&A). O efeito positivo (liquido de PPR) de tais
créditos no EBITDA da companhia foi de R$ 18,0 milhdes.

A (%) 4119 A (%)
Principais Indicadores Financeiros 41719 4718 19x18 Pro-forma* 19x18
Receita Bruta 2.063.929  1.865.768 10,6% 2.063.929 10,6%
Receita Liquida 1.679.235  1.526.659 10,0% 1.679.235 10,0%
cmv (903.541) (815.987) 10,7% (903.583) 10,7%
Depreciacdo e amortizacao - Custo (2.768) (1.459) n/a (1.867) n/a
Lucro bruto 775.694 710.672 9,1% 775.652 9,1%
Margem bruta 46,2% 46,6% 0,4 p.p) 46,2% 0,4 p.p)
SG&A (552.592) (519.392) 6,4% (553.300) 6,5%
%Receita (32,9%) (34,0%) 1,1p.p (32,9%) 1,1p.p
Despesas comerciais (368.023) (349.297) 5.4% (400.308) 14,6%
Lojas proprias e Web Commerce (119.130) (130.886) (9,0%) (131.917) 0,8%
Venda, logistica e suprimentos (248.893) (218.411) 14,0% (268.312) 22,9%
Despesas gerais e administrativas (165.281) (131.068) 26,1% (171.138) 30,5%
Outras (despesas) e receitas 55.787 393 n/a 55.771 n/a
Depreciacao e amortizacdo - Despesa (75.075) (39.420) 90,4% (37.703) (4,4%)
EBITDA 300.945 232.159 29,6% 261.921 12,8%
Margem EBITDA 17,9% 152% 2,7 p.p 15,6% 04p.p
Lucro liquido 162.139 142.644 13,7% 166.708 16,9%
Margem liquida 9,7% 9,3% 0,4 p.p 9,9% 0,6 p.p
Capital de giro - % da receita 25,0% 27,0% (2,0 p.p) 27,4% 0,4 p.p
Capital empregado - % da receita 42,7% 36,8% 59p.p 37.8% 1,0 p.p
Caixa liquido/EBITDA 0,3x 0,5x - 0,4x -
Caixa Bruto 277.683 235.801 17.8% 277.683 17,8%
Divida total 180.784 111.418 62,3% 180.784 62,3%
Caixa liquido3 96.899 124.383 (22,1%) 96.899 (22,1%)

(1) Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras subtraido do Passivo Circulante
menos Empréstimos e Financiamentos e Dividendos a pagar.

(2) Capital Empregado: Capital de Giro somado Ativo Permanente e Outros Ativos de Longo Prazo, descontando Imposto de renda e
contribuicdo social diferido.

(3) Divida Liquida é equivalente a posicao total de endividamento oneroso ao final de um periodo, subtraida da posicao de caixa e
equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de curto prazo.

(4) Descontando os impactos do IFRS 16 / CPC 06 (R2).

RECEITA BRUTA

A receita bruta da Companhia atingiu R$ 573,7 milhdes neste trimestre, crescimento de 13,5% em relacdo ao 4T18. Dentre os
principais fatores que resultaram nesse crescimento, destacam-se:

- Crescimento de 52,8% da Operacéo nos Estados Unidos;

- Crescimento de 51,2% do canal Web Commerce;

- Crescimento de 16,5% da marca Anacapri e de 13,2% da Schutz;

- Crescimento de 10,6% do canal de Franquias.

Receita Bruta (R$ MM)

1.865,8 2.063,9

1.678,9

1.554,1

1.434,7

367,0 419,6 448,2 505,5 573,7

4T15 4T16 4T17 4T18 4T19 2015 2016 2017 2018 2019

LUCRO BRUTO (PRO-FORMA)

O lucro bruto ajustado do 4T19 totalizou R$ 218,2 milhdes, crescimento de 12,1% ante 4718, com retracao de 50 bps na margem
bruta, que alcancou 46,7% no 4T19.

Dentre os fatores responsaveis pela margem bruta, destaca-se negativamente a menor representatividade do canal de Lojas Proprias
no mix, devido aos repasses de 10 lojas para franqueados com mudanca de venda “sell out” para venda “sell in" ao longo de 2018
e2019.
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Lucro Bruto antes da adocado do IFRS 16 / CPC 06 (R2)

DESPESAS OPERACIONAIS (PRO-FORMA)

A Arezzo&Co permanece fiel a sua politica de desenvolvimento de marcas, e grande parte das despesas apresentadas a seguir refletem
o investimento em novas marcas e em novos mercados/geografias.

Despesas Comerciais

No 4T19 houve uma expanséao de 18,9% das despesas comerciais quando comparadas ao 4T18, alcancando R$ 115,5 milhdes. Vale
ressaltar que as despesas comerciais incluem:

(i) despesas de Lojas Proprias e Web Commerce (canais de “sell out”), que somaram R$ 35,2 milhées — retracdo de 3,0% em relacao
a0 4T18 — abaixo do crescimento de 51,2% do canal de Web Commerce e em linha com a menor relevancia do canal de lojas préprias
no mix.

(ii) despesas de Vendas, Logistica e Suprimentos, que somaram R$ 80,3 milhGes - aumento de 31,9% em relacédo ao 4T18. Destacam-
se aqui os gastos incrementais relacionados ao investimento na operacdo norte-americana, cujas receitas deverdo trazer maior
alavancagem operacional ao longo dos proximos trimestres. Além disso, destacam-se também investimentos no projeto piloto de RFID
na marca Schutz e despesas relacionadas a integracdo da marca Vans®.

Desp Gerais e Administrativas

No 4T19, as despesas gerais e administrativas somaram R$ 52,2 milhdes, aumento de 37,3% em relacao ao 4T18, parcialmente
explicado pelo maior nivel de atingimento de métricas de participacao de resultados da Companhia e despesas legais associadas,
em decorréncia da recuperacao de créditos fiscais. Além disso, as despesas também foram impactadas por acoes trabalhistas nao
recorrentes.

*Despesas antes da adogao do IFRS 16 / CPC 06 (R2)

EBITDA E MARGEM EBITDA (PRO-FORMA)

A Companhia atingiu EBITDA de R$ 85,2 milhdes no 4T19, com margem de 18,2% e um aumento de 32,8% em relacdo aos
resultados apresentados no 4T18. Dentre os principais fatores, destacam-se:

« Crescimento de 13,4% na receita liquida ante o mesmo periodo do ano anterior;

« Crescimento de 12,1% no lucro bruto (pressao de 50bps na margem bruta);

« Excluindo a operacao nos EUA, a margem EBITDA consolidada da Companhia seria 331 bps superior;

« Desconsiderando elementos de natureza nao-recorrente auferidos no 4718 e 4719, a margem EBITDA Brasil teria sido 40 bps inferior.

4119 4718 2019 2018
&Co Brasil EUA &Co Brasil EUA &Co Brasil EUA &Co Brasil EUA
Receita Liquida 467,7 419,1 48,5 412,2 3800 32,2 1.679,3 1.509,3 170,0 1.526,6 1.423,5 103,2
EBITDA 851 90,2 (50) 64,1 70,2 (6,1) 261,9 2985 (36,5) 232,2 253,1 (20,9)
Mg. EBITDA 18,2% 21,5% - 15,6% 18,5% - 15,6% 19,8% - 15.2% 17,8% -
Impacto EUA 331 bps 292 bps 418 bps 257 bps

Valores em R$ MM

Evolugdo da margem EBITDA consolidada vs Brasil (R$ MM)
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EBITDA antes da adocdo do IFRS 16 / CPC 06 (R2)

LUCRO LiQUIDO E MARGEM LIQUIDA (PRO-FORMA)

O lucro liquido do periodo somou R$ 59,4 milhdes, sendo 40,6% acima em relacdo ao 4T18, com impacto positivo proveniente da
recuperacao de créditos fiscais. A Companhia apresentou margem liquida ajustada de 12,7% no 4T19, 250bps superior ao mesmo
periodo do ano anterior.

Lucro Liquido (R$ MM)

. 11,4% .
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Lucro Liquido antes da adocao do IFRS 16 / CPC 06 (R2)

GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL
A Arezzo&Co gerou R$ 61,5 milhdes de caixa operacional no 4T19, associado a um LAIR superior no periodo e ao maior volume de
depreciacéo e amortizacées (efeitos do IFRS-16) frente ao 4T18.

Geracao de caixa operacional 4719 4718 2019 2018

Lucro liquido 58.655 42.243 162.139 142.644
Imposto de renda e contribuicao social 12.738 5.549 42.785 27.354
Depreciagoes e amortizacoes 20.271 13.002 80.322 40.882
Outros (9.806) (8.916) 5.348 1.872

Decréscimo (acréscimo) de ativos/passivos (14.165) (2.104) (50.887) (66.170)
Contas a receber de clientes 3.938 2.248 (27.753) (47.759)
Estoques (585) (4.921) (33.208) (39.845)
Fornecedores (13.216) (17.424) 29.496 5.705

Variacdo de outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes (4.302) 17.993 (19.422) 15.729
Pagamento de imposto de renda e contribuicao social (6.241) (14.750) (34.825) (28.746)
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 61.452 35.024 204.882 117.836

INVESTIMENTOS - CAPEX

Os investimentos da Companhia possuem trés naturezas:

i) Investimentos em expansao e reforma de pontos de venda préprios no Brasil;

ii) Investimentos corporativos que incluem T, instalaces, showrooms e escritorios no Brasil; e

iii) Outros investimentos, principalmente relacionados & operacdo norte-americana e a operacao industrial.

No 4T19, a Arezzo&Co investiu R$ 22,0 milhdes em CAPEX, com destaque para:

Operacao Brasil: (i) investimento na é&rea de Transformacao Digital, tais como Bl e integracao de canais, (i) investimentos no piloto
do projeto RFID na marca Schutz e (iii) adequacoes no Centro de Distribuicdo em Cariacica — ES para a incorporagéo da marca Vans®.
Operacao Estados Unidos: (i) valores residuais da abertura da loja da Alexandre Birman em Dallas, (ii) investimentos em integracao de
sistemas e no Web Commerce das marcas e (iii) reforma da loja da Schutz na Madison Avenue em Nova York.

A19x18 A19x18
Sumario de investimentos 41719 4718 (%) 2019 2018 (%)
CAPEX total 22.042 12.648 74,3% 65.608 48.614 35,0%
Lojas - expansao e reformas 215 1.433 (85,0%) 8.096 10.796 (25,0%)
Corporativo 19.698 4.133 376,6% 33.484 20.257 65,3%
Outros 2.129 7.082 (69,9%) 24.028 17.561 36,8%
Continua &
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POSICAO DE CAIXA E ENDIVIDAMENTO

A Companhia encerrou o 4T19 com caixa liquido de R$ 96,9 milhdes. No periodo, a politica de endividamento se manteve
conservadora, apresentando como principais caracteristicas:

- Endividamento total de R$ 180,8 milhdes no 4T19 ante R$ 111,4 milhdes no 4T18;

- Caixa liquido de 0,4x frente a 0,5x no 4T18.

Posicao de caixa e endividamento 4719 3T19 4718

Caixa e equivalentes de caixa 277.683 275.344 235.801
Divida total 180.784 189.092 111.418
Curto prazo 158.222 183.678 43.978
% divida total 87,5% 97,1% 39,5%
Longo prazo 22.562 5.414 67.440
% divida total 12,5% 2,9% 60,5%
Caixa liquido 96.899 86.252 124.383

ROIC - RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO (PRO-FORMA)

O retorno sobre o capital investido (ROIC) pro-forma atingiu o patamar de 28,3% frente a 29,2% no 4T18, principalmente devido a
elevacao dos patamares de capital de giro ocasionada, por sua vez, por um maior volume de estoques decorrente do crescimento da
operacao e incorporacao do estoque da marca Vans®. Além disso, o capital de giro também foi impactado por um maior volume de
impostos a recuperar.

4119 A19x18 A19x18
Resultado operacional 4719 Pro-forma 4718 4717 Reportado  Pré-Forma
EBIT (LTM) 223.102 222.352 191.280 173.633 16,6% 16,2%
+ IR e CS (LTM) (42.787) (42.787) (27.354) (28.463) 56,4% 56,4%
NOPAT 180.315 179.565 163.926 145.170 10,0% 9,5%
Capital de giro1 419.220 459.342 412.461 342.283 1,6% 11,4%
Ativo permanente 382.146 177.679 153.693 149.754 148,6% 15,6%
Outros ativos de longo prazo? 34.756 34.756 31.847 33.375 9,1% 9,1%
Capital empregado 836.122 671.777 598.001 525.412 39,8% 12,3%
Média do capital empregado 717.062 634.889 561.707 27,7% 13,0%
ROIC* 25,1% 28,3% 29,2%

(1) Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras subtraido do Passivo Circulante
menos Empréstimos e Financiamentos e Dividendos a pagar.

(2) Descontados do IR e Contribuicao Social diferidos.

(3) Média de capital empregado no periodo e no mesmo periodo do ano anterior.

(4) ROIC: NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo capital empregado médio.

4. MERCADO DE CAPITAIS E GOVERNANCA CORPORATIVA
Em 30 de dezembro de 2019, a capitalizacdo de mercado da Companhia era de R$ 5,82 bilhdes (cotacao R$ 64,00), crescimento de
16,2% quando comparado ao mesmo periodo de 2018.
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Periodo de 02/02/2011 até 29/12/2011
Periodo de 29/12/2011 até 28/12/2012
Periodo de 28/12/2012 até 30/12/2013
Periodo de 30/12/2013 até 30/12/2014
Periodo de 30/12/2014 até 30/12/2015
Periodo de 04/01/2016 até 29/12/2016
Periodo de 01/01/2017 até 28/12/2017
Periodo de 01/01/2018 até 28/12/2018
(9) Periodo de 01/01/2019 até 30/12/2019
A fim de garantir maior previsibilidade e transparéncia, a Companhia possui uma politica de distribuicao semestral de proventos aos
seus acionistas.

Valor bruto por

Data de Referéncia Data de Pagamento Proventos R$ acao ordinaria (R$)
2018 15/01/2019 Jscp R$ 0,23099332338 R$ 20.847.214,20
2019 02/04/2019 Dividendos R$ 0,83102226964 R$ 75.000.000,00
2019 15/10/2019 Dividendos R$ 0,19641373027 R$ 17.726.395,92
2019 25/07/2019 Jscp R$ 0,22379624077 R$ 20.343.561,91
2019 15/10/2019 Dividendos R$ 0,07997447187 R$ 7.273.604,00

(1) Sujeitos a retencéo do imposto de renda na fonte a aliquota de 15%, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou
imunes, ou acionistas domiciliados em paises ou jurisdicdes para os quais a legislacao estabeleca aliquota diversa.

Também se estabelece que a Companhia deve distribuir proventos, inclusive Juros Sobre Capital, Dividendos entre outros, equivalentes
a pelo menos 25% do Lucro Liquido do exercicio aos acionistas. Para mais informagoes sobre a politica de proventos da Arezzo&Co,
favor consultar: www.arezzoco.com.br.

53 RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES
Os trabalhos de auditoria das demonstracdes financeiras da Arezzo&Co relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram
realizados pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwCAI"). Os servicos realizados pela PwCAIl para a Companhia,
em 2019, ligados a atividade de auditoria ou revisdo, podem ser sumariados como segue:
¢ Auditoria completa, realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia, preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019;
® Revisoes das Informacoes Trimestrais (ITRs) da Companhia de 31 de marco, de 30 de junho e 30 de setembro de 2019; e
® Revisdo dos demonstrativos gerenciais dos Fundos de Propaganda da Arezzo, da Schutz e da Anacapri para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2019.
Os honorérios relativos aos servicos acima estdo estimados R$ 451.347,00
A politica de atuacdo da Companhia quanto a contratacdo de servicos nao relacionados a auditoria externa visa evitar o conflito
de interesses, e se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do Auditor Independente e consistem, basicamente,
de acordo com as normas internacionais atuais em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve
exercer funcées gerenciais na Companhia; (c) o auditor ndo deve promover os interesses da Companhia; e (d) o auditor nao presta
quaisquer servicos que possam ser considerados proibidos pelas normas vigentes. Além disso, a Administracdo obtém dos auditores
independentes declaracéo de que os servicos especiais prestados nao afetam a sua independéncia profissional.
O auditor independente declara que serdo comunicados todos os relacionamentos e outros assuntos existentes entre o Auditor
Independente, ou outras firmas membros da sua organizacéo e a Empresa que, de acordo com seu julgamento profissional, podem
estar, razoavelmente, relacionados com a independéncia (incluindo honorarios totais cobrados por servicos relacionados & auditoria,
ou n&o, prestados pelo Auditor Independente) e as salvaguardas relacionadas que tiverem sido aplicadas a fim de eliminar ameacas
identificadas a independéncia ou reduzi-las a um nivel aceitavel.

6. RELAGOES COM INVESTIDORES - RI
Acionistas, analistas, e o mercado em geral tém a sua disposicao informagoes atualizadas sobre a Companhia disponiveis no website
de RI, www.arezzoco.com.br, e nas paginas da CVM, www.cvm.gov.br, e BM&FBOVESPA, www.bmfbovespa.com.br.
Para mais informacées, o contato direto com o Departamento de Rl pode ser feito por meio do e-mail ri@arezzo.com.br ou por
telefone: (11) 2132-4300.

7. DECLARAGAO DA DIRETORIA
Nos termos da Instrucao CVM N° 480/09, os diretores da Arezzo Industria e Comércio S.A declaram que reviram, discutiram e
concordam com as demonstracoes financeiras do periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019 e com as opinides expressas no
parecer dos auditores independentes.

AVISO IMPORTANTE

Informacdes contidas neste documento podem incluir consideracoes futuras e refletem a percepcéo atual e perspectivas da diretoria
sobre a evolucdo do ambiente macroeconémico, condicdes da industria, desempenho da Companhia e resultados financeiros.
Quaisquer declaracdes, expectativas, capacidades, planos e conjecturas contidos neste documento, que nao descrevam fatos histéricos,
tais como informacoes a respeito da declaracao de pagamento de dividendos, a direcdo futura das operacoes, a implementacao de
estratégias operacionais e financeiras relevantes, o programa de investimento, e os fatores ou tendéncias que afetem a condicao
financeira, liquidez ou resultados das operacoes, sdo consideracdes futuras de significado previsto no “U.S. Private Securities Litigation
Reform Act” de 1995 e contemplam diversos riscos e incertezas. Nao ha garantias de que tais resultados venham a ocorrer. As
declaracées sdo baseadas em diversos fatores e expectativas, incluindo condicdes econémicas e mercadoldgicas, competitividade
da industria e fatores operacionais. Quaisquer mudancas em tais expectativas e fatores podem implicar que o resultado real seja
materialmente diferente das expectativas correntes.

As informacées financeiras consolidadas da Companhia aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios do padrao contabil
internacional - IFRS, emitido pelo International Accounting Standards Board - IASB, a partir de informacdes financeiras auditadas. As
informacdes nao financeiras, assim como outras informacoes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores
independentes.

BALANCO PATRIMONIAL

Market Cap 5.821.073.920
Desempenho
20111 20%
20122 71%
20132 (24%)
20144 (9%)
20155 (22%)
2016° 27%
20177 118%
20188 (2%)
2019° 16%
Nota Controladora Consolidado
Ativo explicativa 2019 2018 2019 2018
Ativo circulante
Caixa e bancos 5 1.686 1.102 13.808 8.501
Aplicacoes financeiras 6 222.677 209.174 263.875 227.300
Contas a receber de clientes 285.679 255.246 413.412 382.728
Dividendos a receber 13 - 15.230 - -
Estoques 63.287 45.320 179.499 150.861
Impostos a recuperar 41.953 36.528 90.332 49.370
Outros créditos 10 13.693 12.029 19.739 23.241
Total do ativo circulante 628.975 574.629 980.665 842.001
Ativo nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 7 10.402 10.720 10.402 10.720
Partes relacionadas 12 23.736 22.583 - -
Depositos judiciais 21 14.669 12.014 21.863 18.402
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.a 15.196 15.746 15.682 17.491
Outros créditos 10 317 545 2.491 2.725
64.320 61.608 50.438 49.338
Participagdes societarias 13 298.556 279.480 - -
Propriedades para investimento 3.017 3.324 3.017 3.324
Imobilizado 14 57.199 26.314 304.082 83.201
Intangivel 15 41.380 32.164 75.047 67.168
400.152 341.282 382.146 153.693
Total do ativo néo circulante 464.472 402.890 432.584 203.031
Total do ativo 1.093.447 977.519 1.413.249  1.045.032

As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces financeiras.

AREZZO
co

Nota Controladora Consolidado
Passivo explicativa 2019 2018 2019 2018
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 16 45.419 8.592 158.222 43.978
Fornecedores 17 121.687 90.545 134.967 110.121
Arrendamento 18 6.826 - 40.145 -
Obrigacoes fiscais e sociais 20 12.692 15.249 32.906 29.127
Obrigacoes trabalhistas 19 39.057 29.780 47.297 38.162
Juros sobre o capital proprio 23.b 22.675 18.172 22.675 18.172
Outras obrigacoes 19.782 11.160 28.447 16.329
Total do passivo circulante 268.138 173.498 464.659 255.889
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 16 3.839 67.090 22.562 67.440
Arrendamento 18 21.820 - 168.913 -
Partes relacionadas 12 3.795 19.563 1.502 1.443
Provisoes para riscos trabalhistras, fiscais e civeis 21 5.508 5.493 9.169 8.385
Provisao para perdas com investimentos 13 43.903 - - -
Outras obrigacoes 373 533 373 533
Total do passivo nao circulante 79.238 92.679 202.519 77.801
Total de passivo 347.376 266.177 667.178 333.690
Patrimoénio liquido
Capital social 221 352.715 341.073 352.715 341.073
Reserva de capital 22.2 50.733 49.057 50.733 49.057
Reserva de lucros 223 308.156 301.476 308.156 301.476
Acbes em tesouraria 22.5 (195) (2.332) (195) (2.332)
Outros resultados abrangentes 22.4 6.820 4.342 6.820 4.342
Proposta de distribuicdo de dividendos 23.a 27.842 17.726 27.842 17.726
Total do patriménio liquido 746.071 711.342 746.071 711.342
Total do passivo e patriménio liquido 1.093.447 977.519 1.413.249 1.045.032
Continua &
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DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado
L 2019 2018 2019 2018
explicativa 2019 2018 2019 2018 - . .
Das atividades operacionais
Receita operacional liquida 25 1.288.071 1.194.460 1.679.235  1.526.659 Lucro liquido do exercicio 162.139 142.644 162.139 142.644
Custos dos produtos vendidos e dos servicos prestados 27 (813.665) (754.119)  (903.541) (815.987) Ajustes as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais
Lucro bruto 474.406 440.341 775.694 710.672 Depreciacoes e amortizagoes 27.515 20.748 80.322 40.882
Receitas (despesas) operacionais gesultado nad ve_nda debativos perm_anemes §145) Z11.37? (3.251) (713)
Comerciais 27 (183.082)  (170.107)  (424.366)  (378.922) Rzgjltmaed”;%e Zé‘:ﬂi;éﬂg :3:;221::;?5 g 41;:; 29?27; (6.468) (5.049)
Admlwmstrat\vas € ggralf . . 27 (136.463) (109.695) (184.012) (140.865) Provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 15 (633) 784 (481)
Resultado com equivaléndia patrimonial 13 4.150 9.567 - - Encargos financeiros e variacao cambial sobre financiamentos 10.268 17.995 16.517 15.588
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 30 18.513 (1.595) 55.786 394 Rendimento de aplicacao financeira (10.853) (16.304) (13.614) (17.664)
Total das receitas (despesas) operacionais (296.882) (271.830)  (552.592) (519.393) Provisao para devedores duvidosos (3.200) 1.996 (2.610) 2.354
Lucro antes do resultado financeiro 177.524 168.511 223.102 191.279 Complemento de proviséo para perdas no estoque 4.060 1.840 4.569 2.473
itado fi . Plano de opcdes de acoes e acoes restritas 3.813 5.364 3.813 5.364
Resultado |nance|ro Juros sobre arrendamento 944 - 5.608 -
Desp.esas f\nancglras 29 (11.813) (20.538) (29.646) (26.633) Imposto de renda e conctribuicéo social 12.959 5.037 42.785 27.354
Receitas financeiras 29 15.499 21.528 18.344 22.992 Descréscimo (acréscimo) em ativos
Variac6es cambiais, liquidas 29 (6.112) (21.820) (6.874) (17.640) Contas a receber de clientes (26.914) (6.572) (27.753) (47.759)
Total do resultado financeiro (2.426) (20.830) (18.176) (21.281) Estoques (22.027) (10.893) (33.208) (39.845)
. P . Impostos a recuperar (5.423) (13.038) (40.835) (11.396)
Lucro antes do imposto d'e re.n_cla e d-a contribuicdo social 175.098 147.681 204.926 169.998 Variacdo de outros ativos circulantes (1.433) 3088 2.306 (1.294)
Imposto de renda e contribuicao social Depésitos judiciais (2.655) 541 (3.461) 715
Corrente " (14.090) (10.694) (42.659) (31.631) (Decréscimo) acréscimo em passivos
Diferido 11 1.131 5.657 (128) 4.277 Fornecedores 31.271 (6.010) 29.496 5.705
Total do imposto de renda e contribuicio social (12.959) (5.037) (42.787) (27.354) ggfiga@es ;raba\histas 9.272 3.308 9.135 3.594
- .. rigacoes fiscais e sociais 3.151 19.347 1.465 18.618
Lucro I"?u.'do do ex?muo 162139 142.644 162.139 142.644 Variacao de outros passivos circulantes 8.463 4.959 11.968 5.492
Lucro basico por acdo - R$ 24 1,7879 1,5851 1,7879 1,5851 Pagamentos de imposto de renda e contribuicéo social (14.810) (10.203) (34.825) (28.746)
Lucro diluido por acéo - R$ 24 1,7875 1,5757 1,7875 1,5757 Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 179.480 150.162 204.882 117.837
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. Das atividades de Investimento
Resultados na venda de imobilizado e intangivel (caixa) 500 84 6.126 6.437
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO Acréscir}wo do imobilizado e intangivel (33.483) (20.258) (65.607) (48.614)
Controladora Consolidado Aplicacées financeiras (640.739) (652.041)  (1.090.118) (1.010.083)
Resgate de aplicacoes financeiras 635.784 754.892 1.064.190  1.124.496
2019 2018 2019 2018 Recebimento de dividendos 43.418 - - -
Receitas 1.498.750 1.385.013  1.948.123 1.776.006 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 5.480 82.677 (85.409) 72.236
Insumos adquiridos de terceiros (1.174.612) (1.075.984) (1.365.828) (1.231.331) Das atividadzs de financiamento com terceiros
. Captagoes de curto prazo - - 153.084 70.400
ECustg das njerczdonas vendidas e se:ngos prestados (1.033.225) (??Zg;;) (1.058.147) (ggg;ﬁ) Pagamentos de empréstimos (28.962) (67.066) (88.816) (155.140)
vEnergia, servicos de terceiros e out.ras espesas (136.696) (114.866)  (298.419) (263.511) Contraprestaco de arrendamento (6.609) ~ (46.723) N
Outros custos de produtos e servicos prestados (4.691) (3.507) (9.262) (7.248) Partes relacionadas (16.921) (60.906) B _
Valor adicionado bruto 324.138 309.029 582.295 544.675 Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (52.492) (127.972) 17.545 (84.740)
Depreciacao e amortizacao (27.515) (20.748) (80.322) (40.882) Das atividades de financiamento com acionistas
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 296.623 288.281 501.973 503.793 Juro; SOb':e o capital préprio (43.526) (41.922) (43.526) (41.922)
. ) L Distribuicao de lucros (100.000) (73.796) (100.000) (73.796)
Valor adicionado recebido em transferéncia 45.318 41.294 86.017 48.165 Créditos (débitos) com socios N ~ 58 211
Resultado de equivaléncia patrimonial e dividendos de investimentos Emissao de acoes 11.642 10.698 11.642 10.698
avaliados ao custo 4.150 9.567 - - Recompra de Acdes - (3.007) - (3.007)
Receitas financeiras, incluindo variacao cambial ativa 17.144 25.591 24.720 40.039 Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento com acionistas (131.884) (108.027) (131.826) (107.816)
Outras receitas (despesas) 24.024 6.136 61.297 8.126 Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (184.376) (235.999) (114.281) (192.556)
Valor adicionado total a distribuir 341.941 329575  587.990  551.958 Aumento (reducao) das disponibilidades 584 (3.160) 5.192 (2.483)
Distribuicdo de valor adicionado: ED;:ithgréi:ivI:;(égz cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa - - 115 829
Pessoal ) 131.971 121.489 208.616 197.320 Caixa mais equivalentes de caixa iniciais 1.102 4.262 8.501 10.156
Salarios, beneficios e FGTS 107.659 102.685 184.266 178.443 Caixa mais equivalentes de caixa finais 1.686 1.102 13.808 8.501
Participacao dos empregados no lucro 18.800 11.072 18.838 11.145 Aumento (reducao) das disponibilidades 584 (3.160) 5.192 (2.484)
Plano de opcdes e agoes restritas 5.512 7.732 5.512 7.732 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
Tributos 20.820 12.925 109.717 96.209
Federais- 62.232 50.902 110.001 93.687 DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Estaduais (42.092) (38.306) (2.205) 1.022 N c nd c fidad
Municipais 680 329 1.921 1.500 ota ontroladora onsolidado
Remuneracao de capitais de terceiros 27.011 52.517 107.518 115.785 explicativa 2019 2018 2019 2018
Juros 3719 1162 6.601 8448 Lucro liquido d ici 162139 142.644 162139 142644
Aluguéis 7.372 6.096 64.350 54.465 ucro fiquido do exercicio N : : - :
Despesas financeiras, incluindo variagao cambial passiva 15.920 35.259 36.567 52.872 Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para
Remuneracao de capitais proprios 162.139 142.644 162.139 142.644 resultado do exercicio em periodos subsequentes:
Juros sobre o capital préprio 38.105 21.001 38.105 21.001 Diferencas cambiais sobre converséo de operacoes estrangeiras 22.4 (789) 8.518 (789) 8.518
Dividendos 42.354 42.726 42.354 42.726 Hedge de investimento liquido no exterior, liquido de impostos 3.267 (2.190) 3.267 (2.190)
Reservas de lucros 81.680 78.917 81.680 78.917 B
Valor adicionado distribuido 341.9081 329575 587.990 551958 Total dos resultados abrangentes do exericio 164.617 148.972 164.617 148.972
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Proposta de
distribuicao Outros
Nota Capital Acoes em Reserva Reserva Reserva para Reserva de Retencao de dividendos Lucros resultados
explicativa Social tesouraria de capital legal investimentos incentivos fiscais _de lucros adicional acumulados __abrangentes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2017 330.375 (1.199) 45.568 43.707 2.683 64.658 178.358 2.796 - (1.986) 664.960
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 142.644 - 142.644
Diferencas cambiais sobre conversao de
operacoes estrangeiras 22.4 - - - - - - - - - 8.518 8.518
Hedge de investimento liquido no exterior,
liquido de impostos - - - - - - - - - (2.190) (2.190)
Planos baseados em acoes 22.2 - - 5.363 - - - - - - - 5.363
Acoes restritas distribuidas - 1.874 (1.874) - - - - - - -
Emissao de acoes 22.1 10.698 - - - - - - - - 10.698
Acbes em tesouraria 22.5 - (3.007) - - - - - - - (3.007)
Reserval legal 223 - - - 7.132 - - - - (7.132) -
Reserva de incentivos fiscais 223 - - - - - 71.785 - - (71.785) -
Destinacao:
Juros sobre capital proprio 23b - - - - - - (20.847) - (21.001) (41.848)
Dividendos 23.a - - - - - - (46.000) (2.796) (25.000) (73.796)
Dividendo adicional proposto 23.a - - - - - - - 17.726 (17.726) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 341.073 (2.332) 49.057 50.839 2.683 136.443 111.511 17.726 - 4.342 711.342
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 162.139 162.139
Diferencas cambiais sobre converséo de
operacoes estrangeiras 22.4 - - - - - - - - - (789) (789)
Hedge de investimento liquido no exterior,
liquido de impostos - - - - - - - - - 3.267 3.267
Planos baseados em acoes 22.2 - - 3.813 - - - - - - 3.813
Acoes restritas distribuidas - 2.137 (2.137) - - - - - - -
Emissao de acoes 22.1 11.642 - - - - - - - - 11.642
Reserval legal 223 - - - 4.243 - - - - (4.243) -
Reserva de incentivos fiscais 22.3 - - - - - 77.437 - - (77.437) -
Destinacao:
Juros sobre capital proprio 23b - - - - - - - - (38.105) (38.105)
Dividendos 23.a - - - - - - (75.000) (17.726) (14.512) (107.238)
Dividendo adicional proposto 23.a - - - - - - - 27.842 (27.842) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 352.715 (195) 50.733 55.082 2.683 213.880 36.511 27.842 - 6.820 746.071
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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1. INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA
A Arezzo Industria e Comércio S.A. (a “Companhia” ou a “Controladora”) é uma
sociedade anénima de capital aberto, com sede localizada a Rua Fernandes Tourinho,
147 - sala 402, Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, tendo suas acoes negociadas
no segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros sob o cédigo ARZZ3 desde 02 de fevereiro de 2011.
A Companhia tem por objeto, juntamente com as suas controladas, a fabricacdo, o
desenvolvimento, a modelagem e o comércio de calcados, bolsas, acessorios e vestuario
para o mercado feminino.
Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia contava com 693 franquias no Brasil e
6 no exterior; 44 lojas préprias no Brasil e 9 lojas proprias no exterior; e um canal
“webcommerce” destinado a venda de produtos das marcas Arezzo, Schutz, Anacapri,
Alexandre Birman, Fiever e Alme.
O sistema de franquias é controlado pela propria Companhia e as lojas proprias fazem
parte das controladas.
Todas as controladas da Companhia sdo incluidas nas demonstracées financeiras
consolidadas, séo as seguintes:
ZZAB Comércio de Calcados Ltda. (“ZZAB")
A ZZAB tem por objeto o comércio varejista de calcados, bolsas e cintos, possuindo lojas
nas cidades de Cajamar/SP, Sao Roque/SP, Sao Paulo/SP, ltupeva/SP, Distrito Federal/DF,
Cariacica/ES, Alexania/GO, Belo Horizonte/MG, Curitiba/PR, Rio de Janeiro/RJ, Duque de
Caxias/RJ, Tijuca/SC, Porto Alegre/RS, Gramado/RS e Novo Hamburgo/RS, e abrangendo
todas as marcas do Grupo (Controladora e suas Controladas).
ZZSAP Industria e Comércio de Calcados Ltda. (“ZZSAP")
A ZZSAP tem por objeto a fabricacao e comercializagdo de sapatos, bolsas e cintos
de couro, componentes para calcados, artigos de vestuario, acessérios de moda, bem
como a importacao e exportagao desses produtos.
ZZEXP Comercial Exportadora S.A. (“ZZEXP")
A ZZEXP tem por objeto a exportacao de sapatos, bolsas e cintos de couro, artigos de
vestuario, acessorios de moda do Grupo.
ARZZ International Inc. (“ARZZ Inc.”)
A ARZZ Inc. tem por objeto a comercializagéo de calcados e intermediacao de negdcios.
A ARZZ Inc. tem participacdo direta nas empresas ARZZ LLC, Schutz 655 LLC, Schutz
Cali e Showroom ltélia.
ARZZ LLC
Tem por objeto a comercializacdo de calcados e intermediacéo de negdcios.
Schutz 655 LLC
Tem por objeto o comércio varejista de calcados, bolsas e cintos, exclusiva da marca
Schutz.
Schutz Cali LLC
A Schutz Cali LLC tem por objeto o comércio varejista de calcados, bolsas e cintos,
exclusiva da marca Schutz.
Showroom ltalia
O Showroom ltélia iniciou as operacdes em 2018 e tem por objeto a exposicao e
representacao de calcados, bolsas e cintos, exclusivamente da marca Alexandre Birman.

2.  POLITICAS CONTABEIS

2.1. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstra¢oes financeiras
2.1.1. Demonstracdes financeiras individuais da Controladora
As demonstracoes financeiras foram elaboradas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informacdes relevantes
proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes
com as utilizadas pela administracao na sua gestao.
2.1.2. Demonstragoes financeiras consolidadas
As demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas tomando
como base os padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretacoes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados no
Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contébeis ("CPC") e suas interpretacoes
técnicas (“ICPC") e orientacdes (“OCPC”), aprovados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM"”) e evidenciam todas as informacoes relevantes prdprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela administracdo na sua gestao.
Na preparacao destas demonstracdes financeiras, a Companhia seguiu as mesmas
politicas contabeis e métodos de calculo tais como foram aplicados nas demonstracoes
financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2018. Exceto pelo CPC 06(R2)/IFRS
16, a Companhia nao possui transacdes que sejam afetadas pelas novas normas e
interpretacoes emitidas pelo CPC ou pelo IASB sendo assim, suas politicas contabeis
j& sao consistentes com os novos requerimentos que estavam em vigor em 31 de
dezembro de 2019.
As demonstracoes financeiras foram preparadas utilizando o custo historico como
base de valor, exceto pela valorizacdo de certos ativos e passivos como instrumentos
financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo ou pelo valor amortizado.
A elaboracao das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia
(“Administracao”) no processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia.
A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracées financeiras devido a
imprecisdes ao processo de sua determinacao. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas periodicamente, em um periodo n&o superior a um ano.
As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
Ccomo as &reas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes
financeiras, estao divulgadas na Nota 3.
As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 foram autorizadas em Reunido do Conselho de
Administracao realizada em 28 de fevereiro de 2020.
2.2. Bases de consolidacao
As demonstracées financeiras consolidadas incluem as operacées da Companhia e
das seguintes controladas, cuja participacdo percentual na data do balanco é assim
resumida:

__ Participacdototal-%

Controladas Pais-sede 2019 2018
Direta _Indireta Direta Indireta

ZZAB Comércio de Calcados Ltda. Brasil 99,99% - 99,99% -
ZZSAP Industria e Comércio

de Calcados Ltda. Brasil 99,99% - 99,99% -
ZZEXP Comercial Exportadora S.A. Brasil 99,99% - 99,99% -
ARZZ International INC. Estados Unidos 100,00% - 100,00% -
ARZZ Co. LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00%
Schutz 655 LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00%
Schutz Cali LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00%
ARZZ Italia SRL Italia 100,00% - 100,00%

As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data de formacao, sendo
esta a data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até
a data em que esse controle deixe de existir. O controle é obtido quando a Companhia
estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com
a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio de poder exercido em
relacdo a investida. Geralmente, ha presuncdo de que uma maioria de direitos de voto
resulta em controle.

As demonstracdes financeiras das controladas séo elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacéo que o da Controladora, utilizando politicas contabeis uniformes em todas
as empresas consolidadas. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e
perdas nao realizados, oriundos de transacoes entre as empresas, sao eliminados por
completo.

Uma mudanca na participacao sobre uma controlada que nao resulta em perda de
controle é contabilizada como uma transacéao entre acionistas, no patriménio liquido.
O resultado do exercicio € atribuido integralmente aos acionistas controladores uma vez
que a participacdo dos nao controladores representa 0,0001% do consolidado.

2.3. Moeda funcional

As demonstracées financeiras consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que ¢ a
moeda funcional da Controladora e moeda de apresentacdo da Companhia e suas
controladas. Cada controlada da Companhia determina sua propria moeda funcional, e
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naquelas cujas moedas funcionais sao diferentes do Real, as demonstraces financeiras
s&o traduzidas para o real na data do balanco.
2.4. Transacoes e saldos em moeda estrangeira
2.4.1. Transacoes e saldos
As transacdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio
da moeda funcional em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sao reconvertidos & taxa de cdmbio da moeda
funcional em vigor na data do balanco. Todas as diferencas estdo sendo registradas na
demonstracao do resultado.
2.4.2. Empresas controladas
Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para Reais pela taxa
de cambio da data do balanco, e as correspondentes demonstracoes do resultado
sao convertidas mensalmente pela taxa de cambio média dos periodos. As diferencas
cambiais resultantes da referida conversao sao contabilizadas separadamente no
patrimonio liquido, na conta “Ajustes de avaliacao patrimonial”. No momento da venda
de uma controlada no exterior, o valor diferido acumulado reconhecido no patriménio
liquido, referente a essa controlada no exterior, é reconhecido na demonstracao do
resultado.
Na consolidacéo, as diferencas de cambio decorrentes da conversao de investimento
liquido em operacdes no exterior e de empréstimos e outros instrumentos de moeda
estrangeira designados como hedge desses investimentos sao reconhecidas no
patrimonio liquido.
2.5. Reconhecimento de receita
A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econémicos
serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel.
A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as
transacoes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta
atuando como agente ou como principal e, ao final, concluiu que esta atuando como
principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem
também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:
I. Venda de produtos
A receita de venda de produtos é reconhecida quando o controle da propriedade dos
produtos for transferido.
11. Receita de royalties
A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia conforme a esséncia
dos contratos aplicaveis.
111. Receita de juros
Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-
se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou
em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contébil liquido do
ativo ou passivo financeiro. A receita de juros ¢ incluida na rubrica receita financeira, na
demonstracao do resultado.
2.6. Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes representam os valores a receber de clientes pela venda
de mercadorias ou prestacao de servicos no curso normal das atividades do Grupo e
estao apresentadas a valores de custo amortizado, sendo que as contas a receber de
clientes no mercado externo estao atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes
na data das demonstracées financeiras. Caso o prazo de recebimento seja equivalente
a um ano ou menos, sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao
apresentadas no ativo ndo circulante.
A provisao para créditos de liquidacdo duvidosa foi constituida em montante
considerado suficiente pela Administracdo para fazer face as perdas esperadas na
realizacdo dos créditos e teve como critério a analise individual dos saldos de clientes
com risco de inadimpléncia.
2.7. Estoques
Os estoques sao avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor.
Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizagdo e condicao sao
contabilizados da seguinte forma:
|. Matérias primas: custo de aquisicdo segundo o custo médio.
Il. Produtos acabados e em elaboracdo: custo dos materiais diretos e méo de obra e
uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricacgdo com base na
capacidade operacional normal.
O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda no curso normal dos negécios,
menos o0s custos estimados de conclusao e os custos estimados necessarios para a
realizacao da venda.
As provisoes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando
consideradas necessarias pela Administracéo.
2.8. Investimentos em controladas
Os investimentos da Companhia em suas controladas sao avaliados com base no método
da equivaléncia patrimonial, para fins de demonstracdes financeiras da Controladora.
Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada
€ contabilizado no balango patrimonial da Controladora ao custo, adicionado das
mudancas apds a aquisicao da participacdo societaria na controlada.
A participacao societaria na controlada é apresentada na demonstracdo do resultado
da Controladora como equivaléncia patrimonial, representando o resultado liquido
atribuivel aos acionistas da Controladora.
Apbs a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstracoes
financeiras da Controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda
adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua controlada.
A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial,
se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas
por reducdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da
perda por reducdo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperéavel da
Controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstracdo do resultado
da Controladora.
2.9. Imobilizado
Registrado ao custo de aquisicao ou formacdo. A depreciacdo dos bens é calculada
pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 14 e leva em consideracéo a vida util
econdmica estimada dos bens, conforme segue:

Vida atil média

estimada
Instalacoes e showroom 10 anos
Méquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e uténsilios 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Veiculos 5 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido
da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstracao do resultado, no
exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciacdo s&o revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
2.10. Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente s&o mensurados ao custo no momento
do seu reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis s&o
apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel.

Os ativos intangiveis estdo representados substancialmente por direitos de uso de
softwares, marcas e patentes e direitos de uso de lojas.

A vida util dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida atil econémica
e avaliados em relacéo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver
indicacao de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de amortizacao
para um ativo intangivel com vida definida sao revisados no minimo ao final de cada
exercicio social. Mudancas na vida Gtil estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econdmicos futuros desses ativos sao contabilizadas por meio de mudancas no periodo
ou método de amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas
de estimativas contabeis. A amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é
reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente com a
utilizacdo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados
anualmente em relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente

ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacao de vida Util indefinida é revisada
anualmente para determinar se essa avaliacdo continua a ser justificdvel. Caso contrério,
a mudanca na vida util, de indefinida para definida, € feita de forma prospectiva.
Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como
a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo.

Os gastos com pesquisa sao registrados como despesa quando incorridos.

2.11. Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnologicas, que possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo
tais evidéncias identificadas, e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é
constituida proviséo para desvalorizacao, ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos,
que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com
base em contrato de venda firme em uma transacao em bases comutativas, entre
partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo,
ou, quando nao ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um
mercado ativo, ou no preco da transacao mais recente com ativos semelhantes.

2.12. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito é
considerado relevante em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto,
sao ajustados pelo seu valor presente.

O ajuste a valor presente é calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos
associados a esses ativos e passivos sao descontados com o intuito de reconhecé-los em
conformidade com o regime de competéncia de exercicios. Posteriormente, esses juros
sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da
utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relacao aos fluxos de caixa contratuais.
A Companhia avalia periodicamente o efeito deste procedimento e nos exercicios de
2019 e 2018 nao transacionou operacdes de longo prazo (e tampouco relevantes de
curto prazo) que se qualificassem a serem ajustadas.

2.13. Provisoes

2.13.1. Provisdes gerais

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal
ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que recursos
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao, e uma estimativa confiavel do
valor da obrigacao possa ser feita.

2.13.2. Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia ¢ parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigacao e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteracdes nas circunstéancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes
de inspecdes fiscais ou exposices adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisées de tribunais.

2.14. Tributacao

2.14.1. Impostos sobre vendas

Receitas e despesas sao reconhecidas liquidas dos impostos sobre vendas, exceto:

I. Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos nao
for recuperével junto as autoridades fiscais, hipotese em que o imposto sobre vendas
é reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa,
conforme o caso;

II. Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas; e

lll. Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.

As receitas de vendas e servicos da Companhia estao sujeitas aos seguintes impostos e
contribuicées, pelas seguintes aliquotas bésicas:

Aliquotas
ICMS - Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos ~ 7,00% a 19,00%
COFINS - Contribuicéo para Seguridade Social 7,60%
PIS - Programa de Integracao Social 1,65%
INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social 1,50%

State Sales Tax (Estados Unidos) 0% a 8,875%

Na demonstracdo do resultado, as vendas sao apresentadas liquidas destes tributos.
2.14.2. Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sao
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais, e
sao demonstrados no ativo circulante ou nao circulante, de acordo com a previsdo de
sua realizacao e/ou liquidacdo. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para
calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na
data do balanco nos pafses em que a Companhia opera e gera receita tributavel.

No Brasil, principal pais em que a Companhia opera, a tributacdo sobre o lucro
compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. O imposto de renda é
computado sobre o lucro tributavel na aliquota de 15%, acrescido do adicional de
10% para os lucros que excederem R$ 240 no periodo de 12 meses, enquanto que
contribuicao social ¢ calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributével reconhecido
pelo regime de competéncia. Dessa forma, as inclusdes ao lucro contébil de despesas,
temporariamente nao dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente nao
tributéveis, consideradas para apuracéo do lucro tributavel corrente geram créditos ou
débitos tributarios diferidos. As antecipagdes ou valores passiveis de compensacao séo
demonstrados no ativo circulante ou n&o circulante, de acordo com a previsao de sua
realizagéo.

O imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido sdo reconhecidos no patriménio liquido. A
Administracdo periodicamente avalia a posicao fiscal das situaces nas quais a
regulamentacéo fiscal requer interpretacao e estabelece provisées quando apropriado.
2.14.3. Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sao
reconhecidos para todas as diferencas tributérias temporérias, exceto:

1. Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um
ativo ou passivo em uma transacao que nao for uma combinacéo de negdcios e, na data
da transacao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

Il. Sobre as diferencas temporérias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversdo das diferencas temporarias pode ser
controlado e é provavel que as diferencas temporérias nao sejam revertidas no futuro
proximo.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarias ndo utilizadas, na extensdo em que seja
provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarias nao utilizadas possam
ser utilizados, exceto:

I. Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel
¢é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que nao é
uma combinacao de negdcios e, na data da transacao, nao afeta o lucro contébil ou o
lucro ou prejuizo fiscal; e

Il. Sobre as diferencas temporarias dedutiveis, associadas com investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos sao reconhecidos somente na extensao em que
for provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préoximo e o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contébil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco
e baixado na extensdao em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estarao
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributério diferido venha a ser
utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sao revisados a cada data do balanco e
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sao reconhecidos na extensao em que se torna provavel que lucros tributérios futuros
permitirdo que os ativos tributérios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados a taxa de imposto que é esperada
de ser aplicavel no ano em que o ativo seré realizado ou o passivo liquidado, com base
nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.
Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido
também é reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstracao do resultado.
Itens de imposto diferido sao reconhecidos de acordo com a transacédo que originou o
imposto diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.
Impostos diferidos ativos e passivos serao apresentados liquidos se existe um direito legal
ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos
sao relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.
2.15. Outros beneficios a empregados

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem,
em adicdo a remuneracao fixa (saldrios e contribuicdes para a seguridade social -
INSS, férias, 13° salario), remuneracdes varidveis como participacao nos lucros, plano
de opgdes de acdes e plano de aces restritas. Esses beneficios séo registrados no
resultado do exercicio quando a Companhia tem uma obrigacdo com base em regime
de competéncia, & medida que sao incorridos.

2.16. Lucro por agao

A Companhia efetua o calculo do lucro basico por acdo utilizando a quantidade média
ponderada de acoes ordindrias totais em circulacdo durante o periodo correspondente
ao resultado, excluindo as acoes ordinarias compradas pela sociedade e mantidas como
acoes em tesouraria, conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33). O lucro diluido
por acao também é calculado por meio da referida média de acées em circulacao,
ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em acoes com efeito diluidor,
nos exercicios apresentados.

2.17. Demonstracoes dos fluxos de caixa e Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracoes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao
apresentadas de acordo com CPC 03 R2 (IAS 7) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa,
emitido pelo CPC (IASB).

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) nao é requerida pelas IFRS, sendo
apresentada de forma suplementar em atendimento a legislacdo societaria brasileira
e foi preparada de acordo com o CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Sua
finalidade é evidenciar a riqueza criada pela Companhia durante o exercicio, bem como
demonstrar sua distribuicao entre os diversos agentes.

2.18. Instrumentos financeiros

2.18.1. Reconhecimento inicial e mensuracao

Os instrumentos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo acrescido
dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao, exceto no caso de ativos
financeiros n&o contabilizados ao valor justo por meio do resultado do exercicio.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa, contas
a receber de clientes e aplicacoes financeiras. Esses ativos foram classificados nas
categorias de custo amortizado e ativos financeiros a valor justo por meio de resultado,
respectivamente.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia séo: contas a pagar
a fornecedores e empréstimos e financiamentos. Esses passivos foram classificados na
categoria de custos amortizados.

2.18.2. Mensuracao subsequente

A mensuracao subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do balanco
de acordo com a sua classificacdo, sendo os ativos e passivos financeiros da Companhia
classificados nas seguintes categorias:

I Ativos financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes se ambas as seguintes condicoes forem atendidas:

a) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros; e

b) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a
fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o
valor do principal em aberto.

Il. Ativos e passivos financeiros a custo amortizado

O ativo financeiro ou passivo financeiro deve ser mensurado ao custo amortizado se
ambas as seguintes condicoes forem atendidas:

a) o ativo financeiro ou passivo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios
cujo objetivo seja manter instrumentos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa
contratuais; e

b) os termos contratuais do ativo financeiro ou passivo financeiro derem origem, em
datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Ill. Ativos e passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

O ativo financeiro e passivo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do
resultado, a menos que seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes.

2.19. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para fornecer protecao contra
o risco de variacao das taxas de cdmbio. O método para reconhecer o ganho ou a perda
resultante depende do fato do derivativo ser designado ou n&o como um instrumento de
hedge nos casos de adocao da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este
0 caso, 0 método depende da natureza do item que estd sendo protegido por hedge.
Os instrumentos financeiros derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na
data em que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente
também ao valor justo. Derivativos sao apresentados como ativos financeiros quando o
valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor
for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangcas no valor justo de
derivativos durante o exercicio séo lancados diretamente na demonstracao de resultado.
2.20. Informagdes por segmento

Em funcédo da concentragdo de suas atividades no desenvolvimento e na comercializacao
de calcados femininos, bolsas e acessérios a Companhia estd organizada em uma
Unica unidade de negdcio. Os produtos da Companhia estao representados por seis
marcas (Arezzo, Schutz, Alexandre Birman, Anacapri, Fiever e Alme), e embora sejam
comercializados através de diferentes canais de distribuicdo (lojas monomarcas, que
compreendem as lojas proprias, franquias e webcommerce, e as lojas multimarcas) nao
sao controlados e gerenciados pela Administracdo como segmentos independentes,
sendo os resultados da Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma
integrada.

2.21. Pagamento baseado em ac¢oes

2.21.1. Plano de opgoes de acoes

A Companhia aprovou um plano de opcéo de compra de acoes para administradores e
executivos selecionados, ofertando a eles a possibilidade de adquirir acdes da Companhia
na forma e condicoes descritas no plano. O valor justo das opgdes outorgadas de
compra de acées é calculado na data da respectiva outorga com e a despesa ¢é registrada
em uma base “pro rata temporis”, que se inicia na data da outorga, até a data em que
o beneficiario adquire o direito ao exercicio da opgdo. O detalhamento do programa da
Companhia se encontra na Nota 32.

2.21.2. Plano agbes restritas

A Companhia aprovou um plano de acoes restritas para administradores, executivos e
empregados selecionados da Companhia ofertando a eles as acoes restritas na forma e
condicdes descritas no plano. A despesa é registrada em uma base “pro rata temporis”
que se inicia na data da outorga, até a data em que a Companhia transfere o direito
das acdes ao beneficiario. A despesa corresponde a quantidade de acoes concedidas
multiplicadas pelo valor justo da acdo na data da outorga, bem como a provisdo dos
encargos. O detalhamento do programa da Companhia se encontra na Nota 32.

3. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

3.1. Julgamentos

A preparacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
requer que a Administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgacoes de passivos contingentes, na data base das demonstracoes financeiras.
Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados
que requeiram um ajuste significativo ao valor contébil do ativo ou passivo afetado em
exercicios futuros.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e reconhecidas
prospectivamente.
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3.2. Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contébil dos ativos e passivos no
proximo exercicio financeiro, sdo destacadas a seguir:

I. Perda por reducéo ao valor recuperével de ativos nao financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre
o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos
custos de vendas é baseado em informacées disponiveis de transacoes de venda de
ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O
célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos
de caixa derivam do orcamento para os préximos cinco anos e nao incluem atividades
de reorganizagcdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade
geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa
futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacdo.

II. Impostos

Existem incertezas com relacao a interpretacéo de regulamentos tributarios complexos e
ao valor e época de resultados tributaveis futuros. A Companhia constitui provisdes, com
base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de fiscalizacoes por parte das
autoridades fiscais das respectivas jurisdicoes em que opera. O valor dessas provisoes
baseia-se em vérios fatores, como experiéncia de fiscalizacoes anteriores e interpretacoes
divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal
responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de
assuntos, dependendo das condicoes vigentes no respectivo domicilio da Companhia.
Julgamento significativo da Administracdo é requerido para determinar o valor do
imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provével e nivel de
lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.
IIl. Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco
patrimonial nao puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas
de avaliacdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando
isso n&o for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer
o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por
exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre
esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.
IV. Transacoes com pagamentos baseados em acoes

A Companhia mensura o custo de transacoes a serem liquidadas com acoes baseada
no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do
valor justo dos pagamentos com base em acdes requer a determinacao do modelo
de avaliacdo mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que
depende dos termos e condicdes da concessdo. Isso requer também a determinacao
dos dados e premissas mais adequados para o modelo de avaliacao, incluindo a vida
esperada da opcao e da acao, volatilidade e taxa de juros livre de risco. As premissas e
modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em acoes sao
divulgados na Nota 32.

V. Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisao para todas as causas cuja probabilidade de perda seja
estimada como provavel. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacao das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisoes séo revisadas e ajustadas para levar em
conta alteracoes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes
de inspecaes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisées de tribunais.

A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracées financeiras devido
as imprecisoes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

4. PRONUNCIAMENTOS NOVOS OU REVISADOS
1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019
A partir de 1° de janeiro de 2019 as politicas contabeis, no que se refere as operagoes de
arrendamento mercantil, estdo consistentes com os novos pronunciamentos do CPC e
IFRS (CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Operacdes de arrendamento mercantil e com a interpretacéo
ICPC 22/IFRIC 23 Incerteza sobre tratamento de tributos sobre lucro.
4.1. CPC 06 (R2) - Operacoes de arrendamento mercantil
O IASB (International Accounting Standards Board) emitiu, em janeiro de 2016, a
nova norma de arrendamento mercantil, o IFRS 16 equivalente ao CPC 06 (R2) nas
normas brasileiras de contabilidade alterando de forma significativa a maneira como os
arrendatarios deverao reconhecer e mensurar os contratos de arrendamento.
Como resultado da adogéo da nova norma, com algumas poucas excecées, todos os
arrendamentos passardo a ser reconhecidos no balanco patrimonial do arrendatario,
sendo registrados:
o Um passivo para pagamentos futuros; e
* Um ativo de direito de uso.
Desse modo as despesas de arrendamento serao contabilizadas como despesas de juros
e amortizacdo. Por consequéncia, a despesa total de arrendamento serd maior nos
primeiros anos do contrato, e os elementos variaveis dos pagamentos de arrendamento
nao serao considerados no célculo do passivo, sendo estes registrados como despesa
operacional.
A definicdo de arrendamento, a partir de agora, abrange todos os contratos que dao
direito a uso e controle de um ativo identificavel, incluindo contratos de locacéo e,
potencialmente, alguns componentes de contratos de prestacao de servicos.
O CPC 06 (R2) entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019, com 2 (duas) opcoes
para aplicacao inicial: a adocéo retrospectiva ou ado¢ao modificada.
Desta forma, a Companhia fez a transicao utilizando a abordagem retrospectiva
modificada simples, ou seja, aplicou os requerimentos da norma de arrendamento
mercantil a todos os seus contratos existentes na data de aplicacéo inicial. Sendo assim,
nao reapresentaremos informagoes e saldos em base comparativa.
A nova norma fornece expedientes praticos cuja eleicdo é opcional. A Companhia
adotou as seguintes politicas contdbeis na transicao:
e A Companhia nao reavaliou se o contrato é ou contém arrendamento na data da
aplicacéo inicial. Em vez disso, aplicou a norma aos contratos que foram anteriormente
identificados como arrendamento, utilizando o CPC 06 (R2), (IAS 17) e a ICPC 03 (IFRIC
4),
e A Companhia optou por ndo separar componentes de ndo arrendamento de
componentes de arrendamento, considerando-os, entdo, como um Unico componente
de arrendamento;
o A Companhia nao registrou os contratos os quais o prazo do arrendamento termina
dentro de 12 meses a contar da data da aplicacdo inicial da norma;
e A Companhia ndo registrou os contratos os quais o ativo subjacente é de baixo valor
quando novo, adotando para tal um valor de R$ 20 (vinte mil reais);
e A Companbhia excluiu custos diretos iniciais da mensuracdo do ativo de direito de uso
na data da aplicacao inicial;
e A Companhia fez uso da percepcdo tardia, tal como ao determinar o prazo do
arrendamento, se o contrato contém opcdes para prorrogar ou rescindir o arrendamento,
dentre outros; e
Conforme Oficio Circular 02/19 divulgado em 18 de dezembro de 2019 pela Comisséo
de Valores Mobilidrios - CVM, a Companhia aplicou uma taxa de desconto nominal
a carteira de arrendamentos com caracteristicas razoavelmente similares (tais como
os arrendamentos com prazo de arrendamento remanescente similar para uma classe
similar de ativo subjacente em ambiente econémico similar - “portfélios”). Por este
motivo, apresenta um intervalo de 1,8% a 6,9%., sendo o passivo de arrendamento
considerado bruto de Pis e Cofins e o reconhecimento dos créditos com base nos
pagamentos das contraprestacoes.
Os impactos da aplicacdo desta nova norma estdo demonstradas nas notas 14 —
Imobilizado e 18 — Operacdes de arrendamento mercantil.
4.2. ICPC 22 (IFRIC 23) - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre lucro
A interpretacao ICPC 22/IFRIC 23 Incerteza sobre tratamento de tributos sobre lucro
esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuracdo do CPC 32
quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributo sobre o lucro. A Administracao
da Companhia deve reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou diferido ativo ou

passivo, aplicando os requisitos do CPC 32 com base em lucro tributavel (prejuizo fiscal),
bases fiscais, prejuizos fiscais nao utilizados, créditos fiscais nao utilizados e aliquotas
fiscais determinados, aplicando esta Interpretacdo. A interpretacéo foi aprovada em 21
de dezembro de 2018 e tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2019.

Na avaliagio da Companhia, ndo ha impactos significativos em decorréncia da
interpretacdo, uma vez que todos os procedimentos adotados para a apuracéo e
recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislacdo e precedentes de
Tribunais Administrativos e Judiciais.

N&o existem outras normas e interpretacoes emitidas e ainda ndo adotadas que possam,
na opinido da Administracao, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio
liquido divulgado pela Companhia.

5. CAIXA E BANCOS

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Caixa 450 283 1.175 1.168
Bancos 1.236 819 12.633 7.333
Total de caixa e bancos 1.686 1.102 13.808 8.501
6.  APLICACOES FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Circulante
Renda fixa (a) 4.845 3.149 5.393 3.443
Fundo de investimento exclusivo
CDB 2.984 21.109 3.540 22.936
Letras financeiras (CEF) 40.784 41.155 48.395 44717
Letras financeiras do tesouro 174.064 143.761 206.547 156.204
Total das aplicagoes financeiras 222.677 209.174 263.875 227.300

(a) Incluem certificados de depdsitos bancarios (CDB) e investimentos em titulos.

Fundo de investimento exclusivo

O fundo de investimento ZZ Referenciado DI Crédito Privado é um fundo de renda fixa
de crédito privado sob gestao, administragéo e custodia do Banco Santander S.A

Né&o ha prazo de caréncia para resgate de quotas, que podem ser resgatadas sem
risco de perda significativa. O fundo de investimento ndo tem obrigacoes financeiras
significativas. As obrigacdes financeiras limitam-se as taxas de gestao de ativos, as taxas
de custodia, as taxas de auditoria e a as despesas.

O fundo ¢é exclusivamente para o beneficio da Companhia e de suas controladas. Desta
forma, de acordo com a instrucdo CVM 408/04, a aplicacdo financeira no fundo de
investimento no qual a Companhia tem participacao exclusiva foi consolidada.

Em 31 de dezembro de 2019, a remuneracdo média dos investimentos do fundo e
aplicacoes é de 98,83% do CDI (99,00% em 31 de dezembro de 2018). Os ativos
s&o compostos em 74% por Letras Financeiras do Tesouro - LFT e 82,57% dos ativos
possuem liquidez diria.

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os
investimentos se concentrem em valores mobilidrios de baixo risco e aplicacoes em
instituices financeiras de primeira linha (assim compreendido as 10 maiores instituices
do pais) e sao substancialmente remuneradas com base em percentuais da variacdo do
Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia nao possui aplicacoes dadas em garantia
junto a instituicoes financeiras.

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Clientes nacionais
Duplicatas a receber 292.542 259.932 298.350  265.141
Duplicatas a receber - partes

relacionadas (nota 12a) 1.580 355 - -
Clientes estrangeiros
Duplicatas a receber 3.574 10.493 54.242 58.861
Duplicatas a receber - partes

relacionadas (nota 12a) 23.736 22.583 - -
Outros
Cheques 24 25 80 96
Cartdes de crédito - - 73.775 74.593

321.456 293.388 426.447  398.691

(-) Provisdo para créditos de

liquidacao duvidosa (1.639) (4.839) (2.633) (5.243)
Total do contas a receber 319.817 288.549 423.814  393.448
Circulante 285.679 255.246 413.412 382.728
Néo Circulante 34.138 33.303 10.402 10.720

As politicas de vendas para os clientes estdo subordinadas as politicas de crédito
fixadas pela Administracdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes. Destaca-se que os clientes de varejo tém suas operacoes
preponderantemente representadas nas contas de “cartoes de créditos” e as operacoes
decorrentes de representacoes comerciais e distribuidores (franquias), que possuem
relacionamento estruturado com a Companhia, estdo representadas pela conta de
“duplicatas - clientes nacionais”.

A composicao das contas a receber (clientes estrangeiros) por moeda é como segue:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
usD 27.299 33.012 51.045 55.488
EUR 11 64 3.197 3.373
27.310 33.076 54.242 58.861

A movimentacdo da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa estd demonstrada
a sequir:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Saldo no inicio do exercicio (4.839) (2.843) (5.243) (2.889)
Adicoes/reversoes (2.180) (3.826) (2.770) (4.184)
Realizagoes 5.380 1.830 5.380 1.830
Saldo no final do exercicio (1.639) (4.839) (2.633) (5.243)

A composicao das contas a receber por idade de vencimento é como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/201931/12/2018

A vencer 307.843 273.938 413.327 379.240
Vencido até 30 dias 4.656 2.079 4.656 2.079
Vencido de 31 a 60 dias 2.614 2.494 2.614 2.494
Vencido de 61 a 90 dias 1.734 10.099 1.734 10.099
Vencido de 91 a 180 dias 974 3.430 974 3.430
Vencido de 181 a 360 dias 1.824 572 1.331 572
Vencido ha mais de 360 dias 1.811 776 1.811 777
321.456 293.388 426.447 398.691

Dado o contexto do cendrio econémico atual e baseado em analises de crédito, a
Companhia realizou algumas negociacées comerciais para alongamento de prazo.
De forma complementar, houve um reforco nos critérios da anélise de crédito e de
garantias reais a fim de reduzir o risco de crédito da Companhia. Tais negociacoes
estao documentadas por instrumentos juridicos especificos, composicoes de garantias e
atualizacdo dos valores com taxas atreladas ao CDI. A composicéo das contas a receber
por idade de vencimento acima apresentada considera os termos destas negociacoes.
A Companhia efetua avaliacao de risco do contas a receber periodicamente e reconheceu
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 uma provisao adicional de R$ 2.770 (R$
4.184 em 31 de dezembro de 2018) e R$ 9.299 (R$ 5.079 em 31 de dezembro de 2018)
referentes perdas no recebimento de crédito, classificado em despesas comerciais. Assim
a Administracao entende que o saldo da provisao é suficiente para cobrir os riscos do
contas a receber.
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8. ESTOQUES

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Produtos acabados 60.119 39.781 157.622 126.041
Matérias primas 4.060 5.348 17.480 18.108
Produtos em elaboragao - - 6.219 6.297
Adiantamentos a fornecedores 4.825 3.051 5.631 4.502
(-) Proviséo para perdas (5.717) (2.860) (7.453) (4.087)
Total dos estoques 63.287 45.320 179.499 150.861

As matérias primas destinam-se ao desenvolvimento de novos produtos e colecoes e
a producédo de calcados na controlada ZZSAP. Os produtos em elaboracéo referem-se
substancialmente aos calcados que se encontram em fase de fabricacao na controlada
ZZSAP. Os produtos acabados s&o compostos, principalmente, de calcados e bolsas para
formacdo de estoques estratégicos para reposicdo imediata aos clientes e para venda
nas lojas proprias e webcommerce.

A movimentacédo da provisao para perdas esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Saldo no inicio do perfodo (2.860) (2.954) (4.087) (3.548)
Adicoes/reversoes (4.060) (1.840) (4.569) (2.473)
Realizacoes 1.203 1.934 1.203 1.934
Saldo no final do periodo (5.717) (2.860) (7.453) (4.087)
28 IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
ICMS a recuperar 9.243 6.881 14.560 12.506
Antecipacao de IRPJ 24.794 24.837 25.380 25.129
Antecipacao de CSLL 6.789 4.431 6.924 4.547
Pis e Cofins a recuperar 3 - 39.851 4.313
IPI'a Recuperar - - 1.425 1.021
QOutros 1.124 379 2.192 1.854
Total dos impostos a recuperar __41.953 36.528 90.332 49.370
10. OUTROS CREDITOS
2019 2018 2019 2018
Adiantamento ao fundo de
propaganda (a) 7.163 5.031 7.163 5.031

Adiantamento a franqueados 623 623 623 623
Adiantamentos a fornecedores 2.130 2.436 2.710 5.444
Adiantamentos a empregados 1.002 974 4.628 8.130
Adiantamentos de viagens 56 202 57 237

Despesas antecipadas 1.290 1.751 1.318 1.774
Outros créditos a realizar 1.746 1.557 5.731 4.727
Total de outros créditos 14.010 12.574 22.230 25.966
(-) Circulante 13.693 12.029 19.739 23.247
Nao circulante 317 545 2.491 2.725

(a) Adiantamentos ao fundo de propaganda

Para a propaganda e promocao nacional da rede de franquias da Companhia (“Rede
de Franquias Arezzo"”, “Rede de Franquias Schutz” e “Rede de Franquias Anacapri”),
o franqueado compromete-se a destinar um percentual do valor bruto das suas
compras a um fundo de propaganda nacional, denominado “Fundo Cooperativo de
Propaganda e Promocdo da Rede Arezzo”, “Fundo Cooperativo de Propaganda e
Promocao da Rede Schutz” e “Fundo Cooperativo de Propaganda e Promocédo da Rede
Anacapri”. Os valores correspondentes a este percentual sao depositados mensalmente
pelos franqueados e destinados ao desenvolvimento de estratégias de marketing e
publicidade, incluindo propaganda e promogdes exercidas em beneficio da divulgacao
da Rede de Franquias Arezzo, Rede de Franquias Schutz e Rede de Franquias Anacapri,
bem como para custeio de fornecedores de criacao e desenvolvimento de campanhas,
além de qualquer outra atividade relacionada & propaganda e promocéo em nivel
nacional. Os valores arrecadados sao administrados pela franqueadora e a prestacao
de contas da destinacao dos valores é realizada anualmente. Durante o exercicio, a
Companbhia efetua antecipacdes para honrar com a totalidade dos compromissos do
fundo de propaganda.

11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Impostos diferidos

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Bases de calculo IRPJ

e CSLL diferidos
Lucro néo realizado nos estoques  20.732 18.877 20.732 18.877
Provisao variagdo cambial 1.753 1.329 (1.871) (1.268)
Provisao para perda de estoque 5.717 2.860 6.087 4.087
Provisao de contingéncias

trabalhistas, tributarias e civeis 5.508 5.693 9.169 8.586
Provisao para perdas com

recebimento de créditos 1.887 5.457 1.887 5.457
Provisao para plano de acées 4.879 3.369 4.879 3.369
Provisao para comissoes 3.461 2.954 3.461 2.954
Prejuizo fiscal - - - 3.144
Variacdo cambial - hedge - 4.951 - 4.951
Qutras provisdes 757 823 1.781 1.286
Ativo fiscal diferido 44.694 46.313 46.125 51.443
Imposto de renda e

contribuicao social diferidos 15.196 15.746 15.682 17.491

O imposto de renda pessoa juridica (“IRPJ”) e a contribuicdo social sobre o lucro liquido
("CSLL") diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, sobre

12. SALDOS E TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
a) Saldos e transacdes com empresas controladas e controladores

a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferencas temporarias
entre as bases de célculo do imposto sobre ativos, passivos e valores contdbeis das
demonstracoes financeiras. As aliquotas definidas atualmente para determinacdo dos
tributos diferidos séo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao
social.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Sobre diferencas temporarias 16.877 14.065 17.363 15.534
Sobre ajuste de avaliacao
patrimonial - Hedge (1.681) 1.681 (1.681) 1.681

Sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de célculo da
contribuicdo social - - - 276
Total do imposto de
renda e contribuicao
social diferidos (i)

15.196 15.746 15.682 17.491

(i) Crédito tributario diferido decorrente de diferencas temporarias dedutiveis,
principalmente sobre provisoes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis, e sobre prejuizos
fiscais e bases negativas de calculo da contribuicao social em controlada.

A seguir demonstramos a reconciliacao do ativo fiscal diferido:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Saldo de abertura 15.746 8.408 17.491 11.533
Despesa de imposto

reconhecida no resultado 1.131 5.657 (128) 4.277
Imposto de renda diferido

reconhecido em outros

resultados abrangentes (1.681) 1.681 (1.681) 1.681

Saldo no final do exercicio 15.196 15.746 15.682 17.491

Os estudos e projecoes efetuados pela Administracao da Companhia indicam geracao
de resultados positivos futuros, em montante que possibilita a compensacao futura dos
créditos tributarios nos préximos anos.

Com base nas projecoes de resultados tributaveis futuros, a estimativa de recuperacédo
do saldo ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos encontra-se
demonstrada a sequir:

b) Natureza, termos e condices das transacoes - empresas controladas
A Companhia mantém operacdes com partes relacionadas que séo efetuadas

em condicbes comerciais e financeiras, estabelecidas de comum acordo entre as
partes. A transacdo mais comum é a venda de calcados e acessérios da Companhia
(Controladora) para as lojas da ZZAB e para a ARZZ International Inc. (controladas)
e a aquisicdo dos mesmos da fabricante ZZSAP (controlada). Desde de setembro de
2016 a ZZEXP (controlada) iniciou operacdo de compra da ZZSAP e venda para a ARZZ

International Inc.

<) Remuneracao da Administracao

A remuneracdo da Administracdo ocorre por meio de pagamento de pré-labore e
participacdo nos lucros e planos baseados em acées. Em 31 de dezembro de 2019
a remuneracao total relativa aos beneficios da Administracdo da Companhia foi de
R$13.257 (R$12.914 em 31 de dezembro de 2018), como segue:

2019 2018
Remuneracéo fixa anual salario/pré-labore 6.763 6.021
Remuneracao variavel bénus 3.473 3.751
Plano de opgdes de acbes e agoes restritas (Nota 32) 3.021 3.142
Total da remuneracao 13.257 12.914

As despesas com plano de opcées de acoes e plano de acdes restritas (Nota 32) estao
sendo apresentadas como despesa operacional antes do resultado financeiro.

A Companhia e suas controladas ndo concedem beneficios pés-emprego, beneficios de
rescisdo de contrato de trabalho ou outros para a Administracao e seus empregados.
d) Transacoes ou relacionamentos com acionistas

Alguns diretores e conselheiros da Companhia detém, de forma direta, uma participacéo
total de 50,8% das acoes da Companhia em 31 de dezembro de 2019.

e) Transacdes com outras partes relacionadas

A Companhia mantém contrato de prestacdo de servico com a empresa Ethos
Desenvolvimento S/C Ltda., de propriedade do Sr. José Ernesto Beni Bolonha, membro
do Conselho de Administracdo da Companhia. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 esta empresa recebeu R$ 630 (R$ 671 em 31 de dezembro de 2018).

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018 13. PARTICIPACOES SOCIETARIAS
2019 - 8.266 - 9.107 a) Resumo dos saldos de balanco e resultado das controladas em 31 de dezembro de
2020 6.868 3.740 7.114 4.192 2019:
2021 4.164 3.740 4.284 4.192
2022 4.164 - 4.284 - o ~ Resultado
Total do imposto de renda Patriménio Capital Receita do
e contribuicdo social diferidos  15.196 15.746 15.682 17.491 Descricao Ativo  Passivo liquido  social liquida exercicio
b) Reconciliacéo entre a despesa de IRPJ e CSLL pela aliquota nominal e pela efetiva ARZZ International INC ~ 247.340  291.243 (43.903) 127.144 175.597  (65.706)
A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de 77AB Comeércio de
da e contribuicao social & demonstrada como segue:
ren Comtrolaon Consolidado Calcados Ltda. 202513 72139 220374 93614 346099 35154
2019 2018 2019 2018 ZZ5AP Ind.e Com.de
Lucro antes do imposto de Calcados Ltda. 84.208 28142 56.066 27.592 138.243  14.662
renda e da contribuicao social 175.098 147.681 204.926  169.998 ZZEXP Comercial
Aliquota vigente 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% Exportadora S.A. 161.923 139.807 22.116 2000 117.657  20.040
Expectativa de despesa de b) Saldos de investimentos e equivaléncia patrimonial:
IRPJ e CSLL, de acordo com Resultado de
a aliquota vigente (59.533) (50.212) (69.675)  (57.799) ) o X i
IRPJ e CSLL diferidos sobre Investimento equivaléncia patrimonial
prejuizos nao constituidos em Descricao 2019 2018 2019 2018
empresas controladas - - 22.340 (15.675) .
Efeito ’Zio IRPJ e CSLL sobre diferencas permanentes: ( ) ARZZ Intem,at.lonal INC B 23513 (65.706)  (46.104)
Beneficio dos gastos com ZZAB Comércio de Calcados Ltda. 220.374 184.443 35.154 22.648
pesquisa e inovacao tecnoldgica - ZZSAP Industria e Comércio
Lein® 11.196/05 9.190 8.060 9.190 8.060 de Calcados Ltda. 56.066 41.365 14.662 4.962
Equivaléncia patrimonial 1.411 3.253 - - ZZEXP Comercial
Juros sobre capital proprio 12.956 14.229 12.956 14.229
Subvencdes governamentais (i) 25.122 19.725 30.078 24.407 Exportadora 5.A. 22116 30.159 20.040 28.061
Despesa com planos baseados Total investimento 298.556 279.480 4.150 9.567
em acdes (1.099) (1.222)  (1.099)  (1.222) ARZZ International INC (43.903) - - -
Incentivos fiscais (PAT, Lei Rouanet,
outros) 498 269 836 399 Provisdo para perda
Outras diferencas permanentes (1.504) 861 (2.733) 247 com investimento (43.903) - - -
Imposto de renda e Total 254653 279480  4.150 9.567
contribuicdo social no . )
resultado do exercicio (12.959) (5.037)  (42.787)  (27.354) ) Movimentacdo dos investimentos:
Corrente (14.090) (10.694) (42.659) (31.631) 2019 2018
Diferido 1.131 2.657 (128) 4277 saldo no inicio do exercicio 279.480 276.625
Imposto de renda e Distribuicao de dividendos (28.188) (15.230)
contribuicdo social no o . .
resultado do exercicio (12.959) (5.037)  (42.787) (27.354) Equivaléncia patrimonial 4150 9.567
Taxa efetiva 7.4% 3.4% 20,9% 16.1% Ajuste de avaliacéo patrimonial (789) 8.518
(i)Incentivos fiscais de ICMS, considerados subvencdo para investimento, nos termos saldo no final do exercicio 254.653 279.480

da Lei Complementar n° 160/2017, conforme detalhamento apresentado na nota 33.

2019
Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao
circulante circulante circulante circulante Transagoes
Contas a receber Dividendos Créditos Fornecedores Mutuo Receitas Compras

Controladora
ARZZ International INC - - 23.736 - 3.795 249 -
ZZAB Comércio de Calcados Ltda. 950 - - 1.992 - 218.124 4.693
ZZSAP Industria e Comércio de

Calcados Ltda. 196 - - (707) - 507 109.109
ZZEXP Comercial Exportadora S.A. 434 - - - - 180 -
Total da controladora 1.580 - 23.736 1.285 3.795 219.060 113.802
Consolidado
Acionistas controladores - - - - 1.502 - -
Total do consolidado - - - - 1.502 - -

2018
Ativo Ativo ndo Passivo Passivo nao
circulante circulante circulante circulante Transagoes
Contas a receber Dividendos Créditos Fornecedores Mutuo Receitas Compras

Controladora
ARZZ International INC - - 22.583 - 19.563 1.253 -
ZZAB Comércio de Calcados Ltda. - - - 1.792 - 197.843 -
ZZSAP Industria e Comércio de

Calcados Ltda. 149 - - - - 41 100.866
ZZEXP Comercial Exportadora S.A. 206 15.230 - - - 37 -
Total da controladora 355 15.230 22.583 1.792 19.563 199.174 100.866
Consolidado
Acionistas controladores - - - - 1.443 - -
Total do consolidado - - - - 1.443 - -

AREZZO
co

Distribuicao de dividendos

Em 02 de maio de 2019, a controlada ZZEXP Comercial Exportadora S.A aprovou a
distribuicdo de dividendos decorrentes da participacdo detida pela Controladora no
montante de R$ 28.061 de seu lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, ajustado pela constituicao de reserva legal conforme preconizado pela legislacao
societéria e pagos em 20 de dezembro de 2019.

14. IMOBILIZADO

2019 2018
Controladora Custo Depreciacaoliquido Custo Depreciacdo Liquido
Computadores e periféricos 20.297  (13.915) 6.382  16.677 (11.777)  4.900
Méveis e utensilios 10.235 (5.075) 5.160 8.749 (4.232) 4517
Maquinas e equipamentos  9.502 (5.589) 3.913 8624 (4.857) 3.767
Instalagoes e showroom 25.261 (10.998) 14.263 21.838  (8.884) 13.004
Veiculos 221 (209) 12 222 (197) 25
Terreno 84 - 84 101 - 101
Direito de uso de bens 34.163  (6.778) 27.385 - - -
Total 99.763  (42.564) 57.199 56.261 (29.947) 26.314

2019 2018
Consolidado Custo Depreciacao Liquido Custo Depreciacao Liquido
Computadores e periféricos 25.050  (17.234) 7.816 20.873 (14.441) 6.432
Moveis e utensilios 37.607 (16.020)  21.587 29.163 (12.000) 17.163
Méaquinas e equipamentos 25.722  (14.360)  11.362 23.745 (12.205) 11.540
Instalacoes e showroom ~ 105.501 (46.774) 58.727 85.680 (37.739) 47.941
Veiculos 234 (223) 1" 234 (210) 24
Terreno 84 - 84 101 - 101
Direito de uso de bens 245.097 (40.602)  204.495 - -
Total 439.295 (135.213) 304.082 159.796 (76.595) 83.201
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS — R$ , EXCETO SE DE OUTRA FORMA INDICADO)

Os detalhes da movimentagéo do ativo imobilizado da Companhia estao demonstrados a seguir:

Computa- Maquinas Direito
dores e Moveis e e equipa- Instalagoes de uso

Controladora periféricos utensilios mentos e showroom Veiculos Terrenos de imdveis Total
Saldos em 31/12/2017 5.040 3.664 4.085 8.626 45 101 - 21.561
Aquisicoes 1.925 2.018 587 6.886 - - - 11.416
Depreciacdo (2.056) (752) (822) (1.871) (20) - - (5.521)
Baixas 9) (413) (83) (637) - - - (1.142)
Saldos em 31/12/2018 4.900 4.517 3.767 13.004 25 101 - 26.314
Adoc3o inicial CPC 06(R2) - - - - - - 32.987 32.987
Aquisicoes 3.625 1.492 878 3.373 - - 1.258 10.626
Depreciacao CPC 06(R2) - - - - - - (6.796) (6.796)
Depreciacio (2.141) (849) (732) (2.114) (13) - - (5.849)
Baixas (2) - - - - (17) (64) (83)
Saldos em 31/12/2019 6.382 5.160 3.913 14.263 12 84 27.385 57.199
Taxa média de depreciacao 20% 10% 10% 10% 20% -

Computa- Maquinas Direito

dores e Moveis e e equipa- Instalagoes de uso

Consolidado periféricos utensilios mentos e showroom Veiculos Terrenos de iméveis Total
Saldos em 31/12/2017 6.152 13.176 9.172 38.991 44 101 - 67.636
Aquisicoes 2.952 9.373 4.509 19.819 - - - 36.653
Depreciacdo (2.669) (3.193) (2.038) (9.223) (20) - - (17.143)
Baixas (72) (2.366) (103) (2.805) - - - (5.346)
Variacdo cambial 69 173 - 1.159 - - - 1.401
Saldos em 31/12/2018 6.432 17.163 11.540 47.941 24 101 - 83.201
Adocao inicial CPC 06(R2) - - - - - - 199.777 199.777
Aquisicoes 4.241 9.711 1999 23.318 - - 41.832 81.101
Depreciacao CPC 06(R2) - - - - - - (40.751) (40.751)
Depreciacio (2.829) (4.288) (2.158) (11.712) (13) - - (21.000)
Baixas (55) (991) (19) (1.519) - 17) (928) (3.529)
Varia¢ao cambial 27 (8) - 699 - - 4.565 5.283
Saldos em 31/12/2019 7.816 21.587 11.362 58.727 11 84 204.495 304.082
Taxa média de depreciacao 20% 10% 10% 10% 20% -

Levando em consideracao a relevancia do ativo imobilizado em relacao as demonstracoes
financeiras como um todo, a Companhia e suas controladas avaliaram a vida atil-
econdmica desses ativos e concluiram que néo existem ajustes ou mudancas relevantes
a serem reconhecidos em 31 de dezembro de 2019.

Durante o exercicio, a Companhia nao verificou a existéncia de indicadores de que
determinados ativos imobilizados poderiam estar acima do valor recuperavel, e
consequentemente nenhuma provisdo para perda de valor recuperavel dos ativos
imobilizados foi necessaria.

15. INTANGIVEL

2019 2018

Controladora Custo Amortizacao Liquido Custo Amortizacdo Liquido
Marcas e patentes 5.336 - 5336 4.686 - 4.686
Direito de uso de lojas

(definido) 954 (954) - 954 (954) -
Direito de uso de sistemas 118.935  (82.891 36.044_ 95519 (68.041) 27.478
Total 125.225  (83.845) 41.380 101.159 (68.995) 32.164

2019 2018

Consolidado Custo Amortizacdo Liquido Custo Amortizacdo Liquido
Marcas e patentes 6.494 - 6.494 5802 - 5.802
Direito de uso de lojas

(indefinido) 28.167 - 28.167 30.643 - 30.643
Direito de uso de lojas

(definido) 4.039 (4.039) 4334 (4.334) -
Direito de uso de sistemas 124.972 _ (84.586)  40.386_ 99.686 _ (68.963)  30.723
Total 163.672  (88.625)  75.047_140.465 (73.297) 67.168
Os detalhes da movimentacao dos saldos da Companhia estao apresentados a seguir:

Direito  Direito Direito
Marcas e deuso deuso deusode
Controladora patentes de lojas _de lojas _de sistemas Total
Saldos em 31/12/2017 3.927 818 - 34120 38.865
Transferéncia - (694) 694 - -
Aquisicoes 759 - - 8.083  8.842
Amortizacdo - - (694) (14.533) (15.227)
Baixas - (124) - (192) (316)
Saldos em 31/12/2018 4.686 - - 27.478 32.164
Aquisicoes 650 - - 23.466 24.116
Amortizacao - - - (14.870) (14.870)
Baixas - - - (30) (30)
Saldos em 31/12/2019 5.336 - - 36.044 41.380
Direito  Direito Direito
Marcas e deuso deuso de uso de

Consolidado patentes de lojas de lojas de sistemas Total
Saldos em 31/12/2017 4.051 39.603 - 35,539 79.193
Transferéncia - (9.073) 9.073 - -
Aquisicoes 1.779 237 - 9.945  11.961
Amortizacao - - (9.012) (14.727) (23.739)
Baixas - (124) (61) (193)  (378)
Variagado cambial (28) - - 159 131
Saldos em 31/12/2018 5.802 30.643 - 30.723 67.168
Transferéncia - (2.926) 2.926 - -
Aquisicoes 650 450 - 25.240 26.340
Amortizacao - - (2.926) (15.645) (18.571)
Baixas - - - (30) (30)
Variagao cambial 42 - - 98 140
Saldos em 31/12/2019 6.494 28.167 - 40.386 _ 75.047
Taxa média de depreciacdo  Indefinida  Indefinida Definida 20%

Os intangiveis de vida util definida denominados “Direito de uso de sistemas” referem-
se a direitos sobre softwares e licencas adquiridos de terceiros e softwares desenvolvidos
internamente e s&o amortizados linearmente ao longo de sua vida util estimada, tendo
como contrapartida a conta de despesas gerais e administrativas.

Os intangiveis de vida util indefinida referem-se a marcas e patentes e direitos de uso de
lojas, sendo que estes ultimos correspondem aos dispéndios efetuados pela Companhia
para o uso de lojas em pontos comerciais locados, cujo os contratos de locacao preveem
renovagoes de prazos altamente provaveis. A recuperacao destes ativos se dara quando
da alienacéo dos pontos comerciais ou pela reducdo ao valor recuperavel.

As aquisicoes dos Direitos de Uso das Lojas ocorrem mediante pagamentos a vista
para liberagao do ponto comercial, ndo restando outras obrigacoes decorrentes destas
aquisicoes no passivo da Companhia. Essas negociacoes sdo usuais neste tipo de
transacao comercial devido & caracteristica de negacio.

De acordo com o Plano de Expanséao anual, a Companhia revisou a vida util indefinida
de certos ativos intangiveis classificados em Direito de uso de lojas, passando a trata-los
como ativos de vida util definida e amortizando em até 1 ano.

Foi reconhecido no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 o
montante de R$ 33.785 na Controladora e no Consolidado (R$ 29.946 em 31 de
dezembro de 2018) relativos a gastos com pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos e tecnologia, registradas na rubrica de despesas gerais e administrativas e no
ativo intangivel da Companhia.

Teste de perda por reducao ao valor recuperavel dos intangiveis com vida util
indefinida

A Companhia avaliou a recuperacédo do valor contébil dos intangiveis utilizando o
conceito do “valor em uso”, através de modelos de fluxo de caixa descontado das
unidades geradoras de caixa, representadas por suas lojas.

O processo de determinacdo do valor em uso envolve utilizacdo de premissas,
julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento
das receitas, custos e despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros e
taxas de descontos. As premissas sobre projecées de crescimento, do fluxo de caixa e
dos fluxos de caixa futuro sao baseadas no plano de negécios da Companhia, aprovado
pela Administracdo, bem como em dados comparaveis de mercado e representam a
melhor estimativa da Administracéo, das condicoes econémicas que existirdo durante
a vida econdmica das diferentes unidades geradoras de caixa, conjunto de ativos
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que proporcionam a geracdo dos fluxos de caixa. Os fluxos de caixa futuros foram
descontados com base na taxa representativa do custo de capital.

De forma consistente com as técnicas de avaliacio econémica, a avaliacdo do valor
em uso ¢ efetuada por um periodo de 5 anos, e a partir de entdo, considerando-se a
perpetuidade das premissas tendo em vista a capacidade de continuidade dos negdcios
por tempo indeterminado.

Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados a taxa média de desconto antes
dos impostos de 14,9% ao ano (equivalente a WACC de 10,0% ao ano), para cada
unidade geradora de caixa analisada.

As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso s&o como segue:

® Receitas - As receitas foram projetadas entre 2020 e 2024 considerando o crescimento
da base de clientes das diferentes unidades geradoras de caixa, os impactos de novos
projetos arquiteténicos de certas lojas e nivel de cada loja e marca no mercado.
 Custos e despesas operacionais - Os custos e despesas foram projetados em linha com o
desempenho histérico da Companhia, bem como, com o crescimento historico das receitas.
e Investimentos de capital - Os investimentos em bens de capital foram estimados
considerando a infraestrutura necessaria para viabilizar a oferta dos produtos, com base
no histoérico da Companhia.

As premissas-chave foram baseadas no desempenho histérico da Companhia e em
premissas macroecondmicas razoaveis e fundamentadas com base em projecoes do
mercado financeiro, documentadas e aprovadas pela Administracdo da Companhia.

O teste de recuperacdo dos ativos intangiveis da Companhia nao resultou na necessidade
de reconhecimento de perda no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, visto que
o valor estimado de uso é superior ao valor liquido contébil na data da avaliacao.

16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
As operacoes de empréstimos e financiamentos podem ser assim resumidas:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

FINAME (a) - - 350 467
Adiantamento de contrato de

cambio - ACC (b) - - 66.453 23.396
FINEP () 8.957 17.549 8.957 17.549
Empréstimos em moeda

estrangeira (d) 40.301 58.133 40.301 58.133
Pré-pagamento de

exportacao — PPE (e) - - 64.723 11.873
Total dos empréstimos 49.258 75.682 180.784 111.418
Circulante 45.419 8.592 158.222 43.978
Nao circulante 3.839 67.090 22.562 67.440

Os vencimentos dos contratos e a taxa de juros e encargos incidentes sobre os
empréstimos sao:

a) Finame: 6% ao ano, com parcelas mensais e vencimento final em outubro de 2024;
b) Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC): denominado em Délares, acrescido
pela taxa de juros, média em 31 de dezembro de 2019 de 3,84% ao ano. Sao diversos
contratos com vencimento final até dezembro de 2020;

c) FINEP: Taxa de 4% ao ano, limitado a TJLP. Com vencimentos até setembro de 2021;
d) Capital de giro em moeda estrangeira - “operacao 4.131": denominado em Ddlares,
acrescido pela taxa de juros, média em 31 de dezembro de 2019, de 3,35% ao ano e
vencimento em junho de 2020;

e) Pré-pagamento de exportacdo (PPE): denominado em Dolares, acrescido pela taxa
de juros, média em 31 de dezembro de 2019, de 3,91% ao ano e vencimento em
dezembro de 2021.

Os detalhes da movimentacdo dos empréstimos da Companhia estdo demonstrados
a sequir:

Controladora ACC

FINEP _Operacdo 4131 _Total

Saldo em 31/12/2017 - 26.456 99.285 125.741
Captacao - - - -
Pagamento de parcelas - (8.925) (58.142) (67.067)
Pagamento de juros - (927) (3.934) (4.861)
Provisao de juros e variacao cambial - 945 17.050 17.995
Variacdo cambial (resultado abrangente) - - 3.874 3.874
Saldo em 31/12/2018 - 17.549 58.133 75.682
Pagamento de parcelas - (8.592) (20.370) (28.962)
Pagamento de juros - (523) (2.256) (2.779)
Provisao de juros e variacao_cambial - 523 4.794 5.317
Saldo em 31/12/2019 - 8.957 40.301 49.258
Operacao

Consolidado FINAME PPE ACC FINEP 4131 Total
Saldo em 31/12/2017 623 - 55381 26.456 99.285 181.745
Captacao - 11.223  59.177 - - 70.400
Pagamento de parcelas - - (88.074) (8.925) (58.142) (155.141)
Pagamento de juros (188) - (927) (3.934) (5.049)
Provisao de juros e var.camb. 32 650 (3.088) 945 17.050  15.589
Var.camb. (result.abrangente) - - - - 3.874 3.874
Saldo em 31/12/2018 467 11.873 23396 17.549 58.133 111.418
Captacao - 62.916 90.168 - - 153.084
Pagamento de parcelas - (11.873) (47.982) (8.592) (20.370) (88.817)
Pagamento de juros (141) 236 (3.784) (523) (2.256) (6.468)
Provisao de juros e

var.camb. 24 1.570 4.656 523 4.794 11.567
Saldo em 31/12/2019 350 64.722  66.454 _ 8.957 40.301 __ 180.784

Os montantes registrados no passivo nao circulante em 31 de dezembro apresentam o
seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
2020 - 63.251 - 63.324
2021 3.839 3.839 22.357 3911
2022 - - 73 73
2023 - - 73 132
2024 - - -
Total dos empréstimos 3.839 67.090 22.562 67.440

Os empréstimos estdo garantidos por aval das empresas do grupo e também com
carta de fianca bancaria e ndo possuem clausulas restritivas (covenants) relacionadas a
indicadores financeiros. Os contratos Finame possuem como garantia os proprios bens
objeto dos contratos.

Outras garantias e compromissos

A Companhia mantém um acordo de cooperacao técnica e financeira com o Banco
do Nordeste do Brasil S.A., com a finalidade de manter uma linha de financiamento
destinada aos franqueados “Arezzo”, em empreendimentos instalados na érea de
atuagao deste banco, utilizando-se recursos do Fundo Constitucional de Financiamento
da Regidao Nordeste (FNE) em financiamentos para modernizacédo de suas lojas (de
terceiros), observados padrées proprios definidos pela Companhia, bem como para
custos associados a essas operacoes, a titulo de capital de giro, se necessario. Pelos
termos do acordo, a Companhia é garantidora dessas operacoes, por meio de carta
fianca corporativa, quando contratadas pelos lojistas. Em 31 de dezembro de 2019 o
valor destas operacdes era de R$ 1.392 (R$ 1.275 em 31 de dezembro de 2018).

A Companhia mantém também um acordo de cooperacao técnica e financeira com
o Banco Alfa, com a finalidade de manter uma linha de financiamento destinada aos
franqueados “Arezzo", utilizando-se recursos do BNDES para modernizacao de suas
lojas (de terceiros), observados padroes proprios definidos pela Companhia, bem como
para custos associados a essas operacoes. Pelos termos do acordo, a Companhia é
garantidora dessas operacdes e em 31 de dezembro de 2019 o saldo dessas operacoes
garantidas pela Companhia ¢é de R$ 8.832 (R$ 10.580 em 31 de dezembro de 2018).
Nao ha historico de perdas para a Companhia em operacdes desta natureza.

17. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Fornecedores nacionais 51.506 30.597 66.071 51.965
Operacao de risco sacado (a) 67.941 57.955 67.941 57.955
Partes relacionadas (Nota 12.a) 1.285 1.792

Fornecedores estrangeiros 955 201 955 201
Total de fornecedores 121.687 90.545 134.967 110.121

a) A Companhia possui contratos firmados com o Banco [tad Unibanco S.A. para
estruturar com os seus principais fornecedores a operacao denominada “risco sacado”.
Nessa operacéo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para
0 Banco, que, por sua vez, passara a ser credor da operacdo. A Administracdo revisou a
composicao da carteira desta operagao e concluiu que nao houve alteracao significativa
dos prazos, precos e condicdes anteriormente estabelecidos quando realizada analise
completa dos fornecedores por categoria, portanto a Companhia demonstra esta
operacgao na rubrica de Fornecedores.

18. OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL
Dentro do contexto da aplicacao do CPC 06 (R2), como descrito na nota 4, a Companhia
avaliou sua carteira de contratos e identificou 110 contratos com componentes de
arrendamento, sendo que, 53 foram classificados nas isencées da norma e 57 dentro
no escopo de arrendamento. Sendo estes contratos referem-se a aluguéis minimos de
suas unidades de lojas proprias, escritorios, fabricas e centros de distribuicao.
Dos contratos que estao dentro do escopo da norma, a Companhia registrou o direito
de uso pelo montante correspondente ao passivo do arrendamento. Este, por sua
vez, foi reconhecido com base no valor presente dos pagamentos remanescentes do
contrato, descontado pela taxa nominal correspondente as cotacdes de mercado,
apresentando portanto um intervalo de 1,8% a 6,1%.
As contas patrimoniais sofreram alteracdes significativas, pelo reconhecimento de
todos compromissos futuros originados dos contratos no escopo do arrendamento. Na
adocao inicial o ativo de direito de uso é igual ao passivo de arrendamento a pagar no
montante de R$ 32.987 na controladora e R$ 199.777 no consolidado, ajustados ao
valor presente.
a) Movimentacao do ativo com direito de uso de bens:

Controladora Consolidado
Adocao inicial em 01/01/2019
Reconhecimento CPC 06(R2) 32.987 199.777
Total de direito de uso de bens em 01/01/2019 32.987 199.777
Adicoes no periodo 1.258 41.832
Baixas no periodo (64) (928)
Depreciacao no periodo (6.796) (40.751)
Variacao cambial - 4.565
Total de direito de uso de bens em 31/12/2019 27.385 204.495
b) Movimentacao do passivo de arrendamento:

Controladora Consolidado
Adocgao inicial em 01/01/2019 36.640 218.607
Ajuste a valor presente (3.653) (18.830)
Passivo de arrendamento em 01/01/2019 32.987 199.777
Adicoes no periodo 1.258 41.832
Baixas liquidas no periodo (64) (943)
Contraprestacdo do periodo (6.479) (42.069)
Juros s/arrendamento no periodo 944 5.608
Variacao Cambial - 4.853
Passivo de arrendamento em 31/12/2019 28.646 209.058
Circulante 6.826 40.145
Nao circulante 21.820 168.913

¢) Compromisso futuros
Fluxo de caixa Fluxo de caixa

(valor presente) contratual bruto

Controladora _ Consolidado Controladora Consolidado

2020 6.826 40.145 7.632 45.118
2021 5.157 34.823 5.770 38.735
2022 3.752 28.658 4.224 31.692
2023 3.847 27.046 4.199 29.344
Apds 2024 9.064 78.386 9.620 82.523
Total 28.646 209.058 31.445 227.412
Potencial crédito de PIS e

COFINS 2.650 6.988 2.909 7.499
d) Reconciliagdo dos pagamentos de arrendamento:

Controladora Consolidado

Saida de caixa (DFC) (6.609) (46.723)
Contraprestacoes do periodo (6.479) (42.069)
Contratos de curto prazo (28) (2.988)
Contratos de baixo valor (102) (102)
Parcelas variaveis de contratos - (1.564)

e) Informacdes adicionais:

Conforme oficio 02/2019 emitido pela CVM em 18 de dezembro de 2019, a companhia
arrendataria deve projetar inflacdo futura nos fluxos a serem descontados de modo a
nao haver a impropriedade técnica no calculo, ocasionada pela flexibilidade prevista
no CPA 06(R2), e preservando, por conseguinte, a qualidade da informacao a ser
apresentada para os investidores no mercado brasileiro.

Para projecao do fluxo de caixa, a Companhia utilizou a taxa de inflacdo divulgada no
Bacen para os contratos no Brasil e taxa de inflacdo divulgada pelo The Federal Reserve
(Fed, banco central americano) para os contratos americanos.

Apoés
Controladora 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Passivo leasing
Saldo inicial (AVP) 97.336 78.859 57.630 39.057 25.719 14.265
Despesa financeira (juros
nominal) 4.958 4118 2915 1.931 1.204 1.385
Contraprestacdo leasing (*) (22.467)  (24.244) (19.810) (13.601) (10.894) (12.529)
Inflacdo futura nao incor-
porada na contraprestacdo (968) (1.103) (1.678) (1.668) (1.764)  (3.121)
Saldo final 78.859  57.630 39.057 25.719 _ 14.265 -
Contraprestacao leasing
Fluxo de caixa real 22467 24244 19.810 13.601  10.894  12.529
Fluxo de caixa nominal 23435 25347 21488 15269 12.658 15.650
Inflagao futura ndo i
ncorporada na
contraprestacao (968) (1.103) (1.678) (1.668) (1.764)  (3.121)
(*) Nao inclui contraprestacao de contratos baixados durante o ano de 2019.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS — R$ , EXCETO SE DE OUTRA FORMA INDICADO)

Apos
Consolidado 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Passivo leasing
Saldo inicial (AVP) 166.910 149.844 130.915 113.302 95.874 77.343
Despesa financeira (juros
nominal) 2.686 2.563 2223 1912 1.587 3.289
Contraprestacao leasing (*) (19.460)  (20.879) (18.930) (18.095) (18.454) (70.009)
Inflacéo futura ndo incor-
porada na contraprestacdo (292) (613) (906)  (1.245) (1.664)  (10.623)
Saldo final 149.844 130.915 113.302 95.874  77.343 -
Contraprestacao leasing
Fluxo de caixa real 19.460 20.879 18930 18.095 18.454 70.009
Fluxo de caixa nominal 19.752 21492 19.836 19.340  20.118 80.632
Inflagao futura ndo
incorporada na
contraprestagao (292) (613) (906) (1.245) (1.664)  (10.623)
(*) Nao inclui contraprestacao de contratos baixados durante o ano de 2019.
19. OBRIGAGOES TRABALHISTAS
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Salarios a pagar 25.620 18.459 28.103 21.113
Provisao para férias e encargos 13.437 11.321 19.194 17.049
Total de encargos trabalhistas 39.057 29.780 47.297 38.162
20. OBRIGAGOES FISCAIS E SOCIAIS
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
ICMS sobre venda 302 1.018 3.947 6.032
Imposto de renda retido na fonte ~ 4.679 6.388 5.257 6.945
Encargos sociais a recolher 3.878 3.155 5.772 5.028
PIS e COFINS 2.021 2.974 2.958 4.685
IRPJ e CSLL - - 12.086 4.201
Qutros impostos e encargos 1.812 1.714 2.886 2.236
Total de obrigagoes fiscais
e sociais 12.692 15.249 32.906 29.127

21. PROVISOES PARA RISCOS TRABALHISTAS, FISCAIS E CiVEIS
A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas operacoes, estao envolvidas
em acdes judiciais e administrativas sobre questdes tributérias, previdenciérias,
trabalhistas e civeis. A Administracao, com base em informacdes de seus assessores
juridicos e anélise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas no desfecho das acoes
em curso vinculadas aos depdsitos judiciais, como segue:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Trabalhista 3.608 3.515 6.887 6.016
Tributéria 1.675 1.675 2.044 2.044
Civel 226 303 237 325
Total de provisdes para riscos
trabalhistas, fiscais e civeis 5.509 5.493 9.168 8.385

Trabalhistas - a Companhia e suas controladas sao partes em processos trabalhistas
relacionados, principalmente, ao pagamento de horas extras e seus respectivos encargos
sociais, adicionais de insalubridade e periculosidade, equiparacdo salarial e integracao
de verbas na remuneracao. A Administracdo, baseada na opiniao dos assessores legais e
no histérico dos desfechos destas demandas, acredita que os valores provisionados sao
suficientes para cobrir provaveis perdas.

Tributério - a Companhia e sua controlada ZZSAP sdo partes em processos tributarios
referentes a discussdao da majoracao da aliquota do Fator Acidentério de Prevencéo,
para os quais ha depésitos judiciais no mesmo montante. A Administracdo, baseada na
opinido dos assessores legais e no historico dos desfechos destas demandas, acredita
que os valores provisionados sao suficientes para cobrir provaveis perdas.

Civel - a Companhia e suas controladas sao partes em processos civeis que tem como
objeto, principalmente, o pedido de indenizacdo por dano moral e material e cobranca
de titulos. A Administracéo, baseada na opinido dos assessores legais e no histérico dos
desfechos destas demandas, acredita que os valores provisionados sao suficientes para
cobrir provéveis perdas.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos e anélise das
demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente
para cobrir as perdas provaveis esperadas no desfecho das acoes em curso, como segue:

Controladora Trabalhista _ Tributaria Civel Total
Saldos em 31/12/2017 4.195 1.675 256 6.126
Adicbes/atualizagoes 1.231 - 298 1.529
Reversdes/pagamentos (1.911) - (251) (2.162)
Saldos em 31/12/2018 3.515 1.675 303 5.493
Adicoes/atualizacoes 1.452 - 385 1.837
Reversbes/pagamentos (1.359) - (463) (1.822)
Saldos em 31/12/2019 3.608 1.675 225 5.508
Consolidado Trabalhista _ Tributaria Civel Total
Saldos em 31/12/2017 6.535 2.044 287 8.866
Adicoes/atualizacoes 2.434 - 345 2.779
Reversoes/pagamentos (2.953) - (307) (3.260)
Saldos em 31/12/2018 6.016 2.044 325 8.385
Adicoes/atualizacoes 4.388 - 420 4.808
Reversbes/pagamentos (3.517) - (507) (4.024)
Saldos em 31/12/2019 6.887 2.044 238 9.169

A Companhia e suas controladas estao envolvidas em outros processos de natureza
trabalhista, tributaria e civel, nas esferas administrativas e judiciais, em 31 dezembro de
2019 no montante aproximado de R$110.985 (R$91.980 em 31 de dezembro de 2018),
cuja estimativa de perda foi considerada como possivel na opinido de seus consultores
juridicos, portanto néo sujeitos a provisionamento. Sendo o montante distribuido
em 31 de dezembro de 2019 de R$45.071, R$56.926 e R$8.988, respectivamente,
na natureza trabalhista, tributaria e civel (R$30.649, R$58.601 e R$2.730 em 31 de
dezembro de 2018, respectivamente).

Dentre estes outros processos, encontram-se 0s seguintes:

i. Acao Anulatoria de Débito Fiscal, n° 1015792-98.2017.4.01.3400, cuja tramitacao
ocorre na 4* Vara Federal da Secdo Judicidria do Distrito Federal, visando a suspenséo
e a posterior anulacédo dos créditos materializados nos Autos de Infracdo objeto do
Processo Administrativo n° 15504.725551/2013-17 (por supostas omissdes de
receitas financeiras decorrentes de contratos de mutuo celebrados com empresas
coligadas nos anos-calendario de 2008 e 2009; excesso de deducdo de despesas
decorrentes do pagamento de Juros sobre o Capital préprio nos anos-calendario de
2008 e 2009, supostamente desproporcional a participacdo societéria e amortizacdo
fiscal supostamente indevida do 4gio pago na aquisicdo da Empresa pela BRICS em
8.11.2007), assim como a declaracdo do direito da empresa de deduzir a despesa
com amortizacdo de agio ao menos da base de célculo da Contribuicao Social sobre
o Lucro Liquido e o cancelamento da cobranca das multas isoladas exigidas pelo ndo
recolhimento das estimativas no valor entendido como devido, nos termos do artigo
44, 1, da Lei n® 9.430/1996 (no patamar de 50%). O processo em questao aguarda
a realizacao de pericia contébil requerida pela Companhia, que tem como finalidade
demonstrar que o negdcio desenvolvido a época da aquisicdao das acoes pela BRICS
demonstrava relevante vitalidade econémica e proposito negocial. A expectativa de
perda é considerada “possivel”, no montante aproximado de R$ 26.746.

ii. Processo Administrativo n® 15504-725.206/2018-80 decorrente de Auto de Infracao
lavrado em 11/10/2018, por meio do qual foi constituido crédito tributario referente
& Contribuicao Previdenciaria da Empresa (“Cota Patronal”) e Contribuicdo de Outras
Entidades e Fundos (“Contribuicdo de Terceiros”), relativas ao periodo compreendido
entre junho de 2014 a setembro de 2017, cumuladas com juros de mora e multa
proporcional, pois segundo o fisco, a Companhia teria remunerado seus empregados
e contribuintes individuais por intermédio da outorga de opcdes de compra de acoes
no ambito do “Plano de Opcao de Compra de Ac¢bes”, que na concepcao da Receita
Federal, tem carater remuneratorio, passivel de contribuicao previdenciaria. O processo
em questdo foi impugnado, sob alegacdo de que o “Plano de Opcao de Compra
de Acoes” utilizado pela Companhia tem carater mercantil. Atualmente aguarda
julgamento no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais dos Recursos Voluntarios
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apresentados em nome da devedora principal (Arezzo Industria e Comércio S.A.) e das
responsaveis solidarias (ZZAB, ZZEXP e ZZSAP), em face do acérddo n°: 14-91.305 que
negou provimento a Impugnacao do contribuinte. A expectativa de perda é considerada
“possivel”, no montante de aproximadamente R$ 6.092.

ii. Acdo Anulatéria 00000033-68.2017.8.21.0087, cuja tramitagdo ocorre na 2° Vara
Civel de Campo Bom/RS, visando anular o débito objeto do AL n° 25771370 lavrado sob
acusacdo de crepitamento indevido de ICMS, decorrente da remessa de mercadorias a
adquirentes estabelecidos na Zona Franca de Manaus (ZFM) e Areas de Livre Comércio
(ALC’s), relativa aos periodos de fevereiro de 2008 a dezembro de 2011. CDA n°
019/0543060. Paralelamente ao ajuizamento da agdo Anulatoria, o Fisco distribuiu
a Execucao Fiscal n° 0006055-45.2017.8.21.0087 por dependéncia a Anulatéria. O
processo em questao foi julgado procedente, desconstituindo o auto de lancamento.
Aguardamos o decurso do prazo o Estado recorrer da deciséo. A expectativa de perda é
considerada “possivel”, no montante de aproximadamente R$ 6.880.

iv. Processo n®5001519-32.2019.8.21.0087- Pedido de tutela de Urgéncia Antecipada —
em face da lavratura do Auto de Infracdo n° Al: 8225966 ajuizado pelo Receita Estadual
do Rio Grande do Sul, em 21 de julho de 2018, decorrente da remessa de mercadorias
a adquirentes estabelecidos na Zona Franca de Manaus e Areas de Livre Comércio no
periodo de 01/06/2013 a 31/03/2018. Segundo a Receita, teriam sido detectadas as
seguintes irregularidades: (i) auséncia de pagamento do imposto decorrente da saida
de mercadorias para Municipios que nao possuem beneficio fiscais (isencao de ICMS);
(ii) auséncia de pagamento do imposto decorrente da saida de mercadorias importadas
para Zona Franca de Manaus e Areas de Livre Comércio; (i) falta de pagamento do
imposto decorrente da safda de mercadorias para Zona Franca de Manaus e Areas de
Livre Comércio sem comprovacdo do efetivo ingresso das mercadorias formalizada
pela SUFRAMA; e (iv) creditamento indevido do imposto por auséncia de estorno de
ICMS nas operacdes de saida de mercadorias destinadas a Zona Franca de Manaus e
area de livre comércio. Obtivemos a liminar e suspensao da exigibilidade do débito. A
expectativa de perda é considerada “possivel”, no montante de R$ 1.762.

Legislacao vigente

De acordo com a legislacdo em vigor no Brasil, os impostos federais, estaduais e
municipais e 0s encargos sociais estao sujeitos a exame pelas respectivas autoridades
por periodos que variam de cinco a trinta anos. A legislacdo nos Estados Unidos
(pafs em que certas controladas da Companhia operam) possui prazos prescricionais
diferenciados.

Depdsitos judiciais e garantia judicial

Em 31 de dezembro de 2019 o saldo dos depositos judiciais é de R$ 14.669 na
Controladora (R$ 12.014 em 31 de dezembro de 2018) e R$ 21.863 no Consolidado
(R$ 18.402 em 31 de dezembro de 2018).

A Companhia utiliza a modalidade de garantia judicial, requlamentada pela legislacdo
vigente, utilizada especialmente como uma forma de caucdo no processo e/ou em
substituicao as garantias dadas, sendo o instrumento mais econémico existente
atualmente, preservando o patriménio e capital da Companhia. Em 31 de dezembro de
2019 o saldo destas garantias judiciais é de R$ 6.620.

22. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS
22.1. Capital social
Em 27 de maio de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento de capital
da Companhia no valor de R$ 11.642 em razdo do exercicio, por determinados
beneficiarios, de suas respectivas opcoes de compra no montante de 651 mil acoes
ordindrias, todas nominativas, escriturais sem valor nominal, nos termos dos Planos de
Opcodes de Compra de Acoes.

Acoes Capital social
em milhares R$
Saldo em 31/12/2017 89.766 330.375
Emissao de acdes com plano de opcao de acoes 537 10.698
Saldo em 31/12/2018 90.303 341.073
Emissao de acdes com plano de opcao de acoes 651 11.642
Saldo em 31/12/2019 90.954 352.715

22.2. Reserva de capital

A reserva de capital foi inicialmente constituida em decorréncia dos processos de
estruturacdo societdria ocorridos em 2007, em contrapartida ao acervo liquido
incorporado e representa o valor do beneficio fiscal auferido por meio da amortizacao
do agio incorporado. A parcela de reserva especial de agio correspondente ao beneficio
que podera ser, ao final de cada exercicio social, capitalizado em proveito dos acionistas,
com a emissao de novas acdes, de acordo com o disposto da Instrucado CVM n° 319/99.
Os eventos societarios que deram origem a reserva de capital em decorréncia da
reestruturacdo societdria estao discriminados a seguir:

a) Em 01 de junho de 2008, a BRICS Participacdes S.A. (“BRICS”) foi incorporada
pela Companhia, sendo o acervo liquido composto pelo &gio pago na aquisicdo do
investimento na Companhia, fundamentado em rentabilidade futura, liquido da
provisdo prevista pela Instrugdo CVM n° 319/99, no montante de R$ 13.935. No
contexto da extincdo da BRICS por conta de sua incorporacao, a participacdo desta na
Companhia foi transferida a FIGEAC Holdins S.A. (“FIGEAC").

b) Em 01 de dezembro de 2009, a FIGEAC foi incorporada pela Companhia, sendo o
acervo liquido composto pelo agio pago na aquisicdo do investimento na Companhia,
fundamentado em rentabilidade futura, liquido da provisao prevista pela Instrucao CVM
n°319/99, no montante de R$ 7.535.

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia efetuou o provisionamento complementar
dos custos com a oferta publica de distribuicdo de acdes no montante de R$ 550 (R$
363 liquido dos efeitos tributarios), sendo este valor liquido deduzido da reserva de
capital.

Com a implementacdo dos Planos baseados em acdes, a Companhia constituiu
a Reserva de opcdes outorgadas no montante de R$ 23.593 (R$ 23.122 em 31 de
dezembro de 2018) e Reserva de acdes restritas no montante de R$ 5.670 (R$ 4.466
em 31 de dezembro de 2018), conforme descrito na Nota 32.

22.3. Reservas e retencao de lucros

Reserva legal

£ constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes”) até o limite de 20% do capital social. O saldo da reserva em 31 de dezembro
de 2019 é R$ 55.082 (R$ 50.839 em 31 de dezembro de 2018).

Reserva para investimentos

Refere-se a reserva para investimentos em pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos (“P&D"), tendo como base o orcamento de capital elaborado pela
Administracao e aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria. O saldo da reserva em 31
de dezembro de 2019 e 2018 é de R$ 2.683.

Reserva de incentivos fiscais

Refere-se aos montantes apurados de subvencoes recebidas para investimento (Nota
33) pela controladora e suas controladas. O saldo da reserva em 31 de dezembro de
2019 é de R$ 213.880 (R$ 136.443 em 31 de dezembro de 2018).

Retencao de lucros

A reserva de retencdo de lucros foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n°
6.404/76, com o objetivo de aplicacdo em futuros investimentos. A retencédo acumulada
até 31 de dezembro de 2019 é de R$ 36.511 (R$ 111.511 em 31 de dezembro de
2018).

Conforme o art. 199 da Lei n° 6.404/76, o saldo desta reserva, acrescido das demais
reservas de lucro, ndo podera ultrapassar o capital social da Companhia.

22.4. Outros resultados abrangentes

Reserva para diferencas cambiais sobre conversao de operagoes estrangeiras

A Companhia reconheceu como outros resultados abrangentes, em linha especifica do
patriménio liquido, as diferencas cambiais sobre a conversao de operacoes estrangeiras,
representadas por suas controladas localizadas nos Estados Unidos, cuja moeda
funcional é o dodlar. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 o montante é de
perda R$ 790 (R$ 8.518 em 31 de dezembro de 2018).

22.5. Acoes em Tesouraria

Em 27 de marco de 2017, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou o
Programa de Recompra de Acées (“Programa de Recompra”), de emisséo de acoes da
propria Companhia, sem reducao do capital social, para serem mantidas em tesouraria e
posteriormente utilizadas para atender ao Plano de Acdes Restritas (Nota 32), podendo,
ainda, serem canceladas ou alienadas.

Abaixo demonstramos o saldo de acoes em tesouraria:

2019 2018
Saldo de acoes R$ 195 2.332
Quantidade 5.207 52.119
Custo médio 37,37 44,75

23. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO PAGOS E PROPOSTOS
a) Dividendos
De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas fazem jus a um dividendo
minimo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado pela
constituicao de reserva legal, conforme preconizado pela legislacdo societaria. Os juros
sobre capital proprio, quando calculados, sao considerados como distribuicao de lucros
para fins de determinacéo do dividendo minimo a ser distribufdo.
Os dividendos foram calculados conforme segue:

2019 2018
Lucro do exercicio 162.139 142.644
Reserva legal (4.243) (7.132)
Reserva de incentivos fiscais (77.437) (71.785)
Lucro liquido a destinar 80.459 63.727

Dividendos minimos conforme estatuto 25% 25%

Valor dos dividendos minimos obrigatdrios 20.115 15.932
Dividendos e juros sobre o capital préprio
Juros sobre o capital proprio creditados e pagos 38.105 21.001
IRRF sobre os juros sobre o capital proprio (4.985) (2.828)
Dividendos intercalares pagos 14.512 25.000
Dividendos adicionais propostos 27.842 17.726
Total 75.474 60.899
Dividendos em excesso ao minimo obrigatério 55.359 44.967
Dividendos em excesso ao minimo obrigatério

por acao - R$ 0,6087 0,4982

Em 20 de fevereiro de 2019, o Conselho de Administracao aprovou o pagamento de
dividendos intermediarios, com base na reserva de lucros, conforme balanco patrimonial
levantado em 31 de dezembro de 2018, no montante de R$ 75.000, R$ 0,8310 por
acao, pagos em 02 de abril de 2019.

Em 30 de abril de 2019, a Assembleia Geral Ordinédria aprovou o pagamento de
dividendos suplementares no montante de R$ 17.726, R$ 0,1964 por acdo pagos em
15 de outubro de 2019.

Em 26 de setembro de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento
de dividendos intercalares, com base no lucro liquido do exercicio conforme balanco
patrimonial levantado em 30 de junho de 2019, no montante de R$ 7.274, R$ 0,0800
por acao, pagos em 15 de outubro de 2019.

Em 27 de novembro de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento
de dividendos intercalares, com base no lucro liquido do exercicio conforme balanco
patrimonial levantado em 30 de setembro de 2019, no montante de R$ 7.238, R$
0,0796 por acao, pagos em 15 de janeiro de 2020.

A Diretoria da Companhia encaminhou para apreciacéo do Conselho de Administracao,
em reuniao realizada em 27 de fevereiro de 2020, a proposta de destinacdo do lucro
liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, contemplando a proposta
de distribuicao de dividendos adicionais no montante de R$ 27.842, R$ 0,3061 por
acao, sujeita a aprovacao posterior da Assembleia Geral da Companhia.

b) Juros sobre o capital préprio - Lei n° 9.249/95

A Companhia, para fins de atendimento as normas fiscais, contabilizou os juros
sobre o capital proprio pagos ou creditados no exercicio em contrapartida a rubrica
de “despesas financeiras”. Para fins de preparacdo destas demonstracoes financeiras,
esses juros sao revertidos do resultado contra a conta de lucros acumulados, conforme
determinado pelas préaticas contabeis. Sobre tais juros, foi retido o imposto de renda
na fonte & aliquota de 15%, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou
imunes, ou acionistas domiciliados em paises ou jurisdicdes para os quais a legislacao
estabeleca aliquota diversa.

Em 24 de junho de 2019, o Conselho de Administracao aprovou a distribuicao de
proventos para o primeiro semestre de 2019 a titulo de juros sobre o capital proprio no
valor de R$ 20.344, R$ 0,2238 por acao, pagos em 25 de julho de 2019.

Em 27 de novembro de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou a distribuicao de
proventos para o segundo semestre de 2019 a titulo de juros sobre o capital proprio no
valor de R$ 17.761, R$ 0,1953 por acdo, pagos em 15 de janeiro de 2020.

Os juros sobre o capital proprio creditados durante o exercicio constituem-se em
antecipagéo do dividendo minimo obrigatorio.

24. RESULTADO POR AGCAO

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33), a Companhia apresenta a seguir as informagoes
sobre o resultado por acao para o exercicio findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
a) Lucro basico por acao

O célculo basico de lucro por acdo é feito por meio da divisédo do lucro liquido do
exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordindrias da Controladora, pela quantidade
média ponderada de acdes ordindrias disponiveis durante o exercicio, excluindo as acoes
ordinarias compradas pela sociedade e mantidas como agoes em tesouraria (Nota 22.5).

2018
Lucro liquido do exercicio 162.139 142.644
Média ponderada de acoes ordindrias 90.687 89.992
Lucro basico por acao - R$ 1,7879 1,5851

b) Lucro diluido por acao

O lucro diluido por acdo é calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuido
aos detentores de acdes ordinarias da Controladora, pela quantidade média ponderada
de acoes ordinarias disponiveis durante o exercicio, excluindo as agbes ordinarias
compradas pela sociedade e mantidas como acoes em tesouraria, mais a quantidade
média ponderada de acoes ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as
acoes ordinarias potenciais diluidoras em acoes ordinarias. A Companhia possui uma
categoria de acdes ordinarias potenciais diluidoras referentes a opcao de compra de
acoes conforme demonstrado no quadro abaixo:

2019 2018
Lucro liquido do exercicio 162.139 142.644
Média ponderada de acées ordinarias 90.687 89.992

Ajuste por opcdes de compra de acoes 19 534
Quantidade média ponderada de acées ordinarias

para o lucro diluido por acédo 90.706 90.526
Lucro diluido por agao - R$ 1,7875 1,5757

N&o houve outras transagoes envolvendo acoes ordinarias ou potenciais agoes ordinarias
entre a data do balanco patrimonial e a data de conclusdo destas demonstracoes
financeiras.

25. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicao:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Receita bruta de vendas

Mercado interno 1.542.052 1414519 1.804.947 1.678.868
Mercado externo 4.508 10.057 258.982  186.900
Devolucao de vendas (45.933) (34.349)  (113.340) (84.190)
Descontos e abatimentos (5.077) (3.218) (5.076) (3.218)
Impostos sobre vendas (207.479) (192.549)  (266.278) (251.701)
Receita operacional liquida 1.288.071 1.194.460 1.679.235 1.526.659

26. INFORMAGOES POR SEGMENTO
A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como calcados,
bolsas e acessérios. A Companhia esta organizada, e tem o seu desempenho avaliado,
como uma unica unidade de negoécios para fins operacionais, comerciais, gerenciais e
administrativos.
Essa visdo esta sustentada nos seguintes fatores:
e ndo ha divisdes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de
produtos, marcas ou canais de venda;
e a sua unidade fabril opera para mais do que uma marca e canal de venda;
e as decisoes estratégicas da Companhia estao embasadas em estudos que demonstram
oportunidades de mercado e nao apenas no desempenho por produto, marca ou canal.
Os produtos da Companhia sao distribuidos por marcas (Arezzo, Schutz, Anacapri,
Alexandre Birman, Fiever e Alme) e canais (franquias, multimarca, lojas proprias
e webcommerce) diferentes, no entanto, sdo controlados e gerenciados pela
Administracdo como um Unico segmento de negdcio, sendo os resultados
acompanhados, monitorados e avaliados de forma centralizada.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - R$ , EXCETO SE DE OUTRA FORMA INDICADO)

Para fins gerenciais a Administracdo acompanha a receita bruta consolidada por marca
e canal de venda, conforme demonstrado a sequir:
Marca 2019 2018

Receita bruta 2.063.929 1.865.768
Mercado interno

Arezzo 983.757 950.689
Schutz 474.295 443.471
Anacapri 259.116 219.554
QOutros 87.779 65.154
Mercado externo 258.982 186.900
Canal 2019 2018
Receita bruta 2.063.929 1.865.768
Mercado interno

Franquias 899.399 831.365
Multimarca 423.008 384.272
Lojas proprias 266.310 298.706
Webcommerce 214.581 162.640
QOutros 1.649 1.885
Mercado externo 258.982 186.900

A receita no mercado externo ndo est4d sendo demonstrada separadamente por area
geografica pois representa em 31 de dezembro de 2019 12,5% (10,0% em 31 de
dezembro de 2018) da receita bruta. Nao ha clientes que individualmente sejam
responsaveis por mais de 5% das vendas no mercado interno e externo.

27. DESPESAS POR NATUREZA

As demonstracoes do resultado da Companhia sao apresentadas por funcdo. A seguir
demonstramos o detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Despesas por funcao
Custo dos produtos vendidos (813.665) (754.119)  (903.541) (815.987)
Despesas comerciais (183.082) (170.107)  (424.366) (378.922)
Despesas administrativas e gerais (136.463) (109.695)  (184.012) (140.865)
Qutras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 18.513 (1.595) 55.786 394
(1.114.697) (1.035.516) (1.456.133) (1.335.380)
Despesas por natureza
Depreciacao e amortizacao (i) (27.515) (20.748) (80.322)  (40.882)
Despesas com pessoal (155.153) (143.876)  (241.065) (229.102)
Matéria prima e materiais de uso
e consumo (819.358) (758.353)  (911.823) (822.738)
Fretes (25.778) (25.243)  (44.521) (33.829)
Despesas com ocupacao de lojas (i) - - (25.088)  (42.136)
Despesa com marketing (8.961) (5.590) (39.995) (33.834)
Outras despesas operacionais (77.932) (81.706) _ (113.319) (132.859)
(1.114.697) (1.035.516) (1.456.133) (1.335.380)

(i) Inclui a depreciacao dos contratos de arrendamento conforme descrito na nota
explicativa 18.
(ii) Refere-se ao saldo de aluguéis que nao foram escopo do IFRS 16 descrito na nota
explicativa 4.1.

28. OBJETIVOS E POLITICAS PARA GESTAO DE RISCO FINANCEIRO
a) Valor justo
O quadro a seguir apresenta o valor contabil ativos e passivos financeiros da Companhia
em 31 de dezembro, assim como os respectivos valores justos calculados pela
Administracao da Companhia:

Consolidado
2019 2018
Valor Valor Valor
contabil justo contabil Valor justo

Caixa e bancos 13.808 13.808 8.501 8.501
Aplicacées financeira 263.875 263.875 227.300  227.300
Contas a receber de clientes 423.814 423.814 393.448  393.448
Empréstimos e financiamentos 180.784 180.635 111.418 111.441
Fornecedores 134.967 134.967 110.121 110.121
Arrendamento 209.058 209.058 -

Em 31 de dezembro de 2019, os ativos e passivos financeiros consolidados da
Companbhia estao classificados nas seguintes categorias de instrumentos financeiros:
Mensuracao

Valor justo por Custo

meio do resultado amortizado
Ativos
Caixas e bancos - 13.808
Contas a receber de clientes - 423.814
Aplicacoes financeiras 263.875 -
Passivos
Fornecedores - 134.967
Empréstimos e financiamentos - 180.635
Arrendamento - 209.058

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacao do valor justo:
* Aplicaces financeiras - Os valores contabeis informados no balanco patrimonial sao
idénticos ao valor justo em virtude de suas taxas de remuneracao serem baseadas na
variacao do CDI - Certificado de Depésito Interbancario, CDB - Certificado de Deposito
Bancario e LFT - Letras Financeiras do Tesouro (Nota 6).
e Caixa e bancos, clientes e outras contas a receber, fornecedores e outras contas a
pagar - Decorrem diretamente das operacdes da Companhia e controladas, sendo
mensurados pelo custo amortizado e estao registrados pelo seu valor original, deduzido
de provisdo para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel. O valor contabil se
aproxima do valor justo tendo em vista o curto prazo de liquidacdo destas operacoes.
* Empréstimos e financiamentos - Sao classificados como outros passivos financeiros
nao mensurados ao valor justo e estdo registrados pelo método do custo amortizado
de acordo com as condicoes contratuais. Esta definicao foi adotada, pois os valores néo
sao mantidos para negociacao, que de acordo com o entendimento da Administracao,
reflete a informagéo contabil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos sao
equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com
taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas especificas.
a.1) Hierarquia de valor justo
A Companhia usa a sequinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliagao:
Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos;
Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo
sobre o valor justo registrado sejam observéveis, direta ou indiretamente;
Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo
registrado que nao sejam baseados em dados observaveis no mercado.
Para a mensuracao do valor justo de seus instrumentos financeiros, a Companhia adota
a técnica de avaliacdo de precos cotados nos mercados ativos (Nivel 1) e a técnica de
avaliacao de precos observaveis (Nivel 2).
b) Exposicao a riscos cambiais
O resultado das operacoes da Companhia e de suas controladas é afetado pelo fator de
risco da taxa de cambio do dolar norte-americano, devido ao fato que parte das receitas
de vendas, estao vinculadas a esta moeda. Para minimizar o risco cambial, quase a
totalidade de suas exportacdes possui financiamentos atrelados a respectiva moeda.
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o valor da exposicao liquida vinculada ao délar
norte-americano, é representado por:
Consolidado

2019 2018
Contas a receber em moeda estrangeira 23.174 34.690
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira_(171.477) (35.269)
Exposicéo liquida (148.303) (579)
Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos ativos e passivos em moeda estrangeira
que a Companhia possuia exposicdo na data base de 31 de dezembro de 2019,
foram definidos trés cenarios diferentes, e preparada uma analise de sensibilidade as
oscilacoes da taxa de cambio.
No quadro a seguir sdo considerados trés cenérios, sendo o cenario provavel o
adotado pela Companhia. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa
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da Administracdo para as variacoes da taxa de cambio nas datas de vencimento dos
respectivos contratos sujeitos a estes riscos.
Além desse cenario a CVM por meio da Instrucdo n° 475 de 17 de dezembro de 2008
(“Instrucdo CVM 475") determinou que fossem apresentados mais dois cenarios com
uma apreciacédo de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cendrios estao
sendo apresentados de acordo com o regulamento da CVM.

Cenario

Moeda provavel Cendrio A Cenario B

Operacao
Apreciacao da taxa de cambio

Contas a receber em moeda estrangeira R$ 23.174 28.968 34.761
Empréstimos e financiamentos em

moeda estrangeira R$ (171.477) (214.346) (257.216)
Apreciacao da taxa de cambio

em referéncia 25% 50%
Dolar 4,03 5,04 6,05
Efeito no lucro antes da tributacao R$ (37.075)  (74.152)

) Exposicao a riscos de taxas de juros

A Companhia estd exposta a riscos relacionados a taxas de juros em funcdo de
empréstimos contratados vinculados & TILP. As taxas estao divulgadas na Nota 16.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de empréstimos e financiamentos apresenta a
seguinte composicdo em relacéo a taxa de juros:

Consolidado
2019 %
Juros Fixos 131.526 73
Juros com base na TJLP e Libor 49.258 27
180.784 100

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nos empréstimos que
a Companhia possuia exposicdo na data base de 31 de dezembro de 2019, foram
definidos trés cenarios diferentes, e preparada uma anélise de sensibilidade as oscilacoes
dos indicadores desses instrumentos.
No quadro a seguir s&o considerados trés cenérios, sendo o cenério provavel o adotado
pela Companhia. Com base nos valores da TJLP e da Libor vigentes em 31 de dezembro
de 2019, foi definido o cenario provavel para o ano de 2019 e a partir destas calculadas
variacoes de 25% e 50% conforme requerido pela Instrucao CVM n° 475.
Para cada cenério foi calculada a despesa financeira bruta néo levando em consideracao
aincidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato. A data base utilizada
para os financiamentos foi 31 de dezembro de 2019 projetando os indices para um ano
e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cenério.

Cenario

Operacao Moeda provavel Cenario A Cenario B

Aumento da despesa financeira

Financiamentos - TJLP R$ 499 624 748

Financiamentos - Libor R$ 790 987 1.185
1.289 1.611 1.933

Apreciacao da taxa em referéncia para

passivos financeiros 25% 50%
TILP 5,57% 6,96% 8,36%
Libor 1,96% 2,45% 2,94%

e) Risco de crédito
Decorre de eventual dificuldade de cobranca dos valores das vendas mercantis e dos
servigos prestados a seus clientes.
A Companhia e suas controladas também estdo sujeitas a risco de crédito proveniente
de suas aplicacoes financeiras.
O saldo a receber de clientes é substancialmente denominado em reais e esta distribuido
em diversos clientes. Para reduzir o risco de crédito, a Companhia tem feito avaliacao
individual para adesao de novos clientes, mas, como uma pratica de mercado, sé requer
recebimento antecipado para clientes considerados de alto risco. N&o ha clientes que
individualmente representem mais que 5% do total das contas a receber da Companhia
em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
A Administracdo monitora o risco da carteira de recebiveis semanalmente e, em caso
de andlise de riscos de n&o recuperacao do crédito, ajusta a demonstracao do resultado
da Companhia. A andlise é sobre os recebiveis, histérico de pagamentos dos clientes,
garantias ofertadas e renegociacoes firmadas com avais. Os valores registrados em
perdas efetivas ou proviséo para perdas refletem o contas a receber nao recuperaveis e
casos de risco de baixa recuperacgao.
Com relagdo ao risco de crédito associado as instituicoes financeiras, a Companhia e
suas controladas utilizam instituicdes financeiras de primeira linha.
f) Risco de liquidez
O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas nao
dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em funcao das
diferentes moedas e prazos de liquidacéo de seus direitos e obrigacoes.
O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas é
monitorado diariamente pela Administracdo da Companhia, de modo a garantir que a
geracdo operacional de caixa e a captacao prévia de recursos, quando necessaria, sejam
suficientes para a manutencéo do seu cronograma de compromissos, nao gerando
riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas.
A tabela abaixo demonstra os pagamentos contratuais requeridos pelos passivos
financeiros da Companhia:

Projecao incluindo juros futuros

Até De 1 Mais de
um ano a5 anos 5 anos Total
Emprestimos e financiamentos 158.222 22.562 - 180.784
Fornecedores 134.967 - - 134.967
Arrendamento 40.145 90.527 78.386 209.058

g) Gestao de capital

O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating
de crédito forte perante as instituicoes e uma relacéo de capital 6tima, a fim de suportar
0s negocios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as
condicdes econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode
efetuar pagamentos de dividendos, retorno de capital aos acionistas, captacdo de novos
empréstimos, emissées de debéntures, emissao de notas promissorias e a contratacao
de operacdes com derivativos. Ndo houve mudanca nos objetivos, politicas ou processos
de estrutura de capital, durante os exercicios findos em 2019 e 2018.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 podem
ser assim sumariados:

Consolidado
2019 2018
Empréstimos e financiamentos (180.784) (111.418)
Caixa e bancos 13.808 8.501
Aplicacées financeiras 263.875 227.300
Sobra liquida de caixa 96.899 124.383
Total do capital 742.720 711.342
29. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receitas financeiras
Juros recebidos 3.641 3.868 3.694 3.890
Rendimento de aplicaces financeiras10.336 15.543 12.973 16.846
Outras receitas 1.522 2.013 1.677 2.256
15.499 21.528 18.344 22.992
Despesas financeiras
Taxa de administracao de cartao de crédito - - (9.272)
(7.595)
Descontos concedidos (1.520) (2.906) (1.791) (3.174)
Juros sobre financiamentos (3.262) (6.619) (6.601) (8.448)
Juros sobre mutuos (457) (4.543) - -
Juros de arrendamento (874) - (5.337) -
Despesas bancérias (3.771) (3.387) (4.584) (3.968)
Despesas com custas cartorais (1.633) (2.898) (1.641) (2.924)
Outras despesas (296) (185) (420) (524)
(11.813) (20.538) (29.646)  (26.633)
Variacao cambial, liquida (6.112) (21.820) (6.874) (17.640)
Total (2.426) (20.830) (18.176) _ (21.281)

"OFF THE WALL"
30. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONALIS, LIQUIDAS
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Plano de opgodes de acoes
e acoes restritas (5.512) (7.732) (5.512) (7.732)
Taxa de franquia 1.882 1.732 1.882 1.732
Recuperacéo de despesas 1.598 1.128 1.600 1.375
Resultado na alienacao de
imobilizado e intangivel 145 (1.376) 3.251 713
Outras receitas (despesas),
liquidas 20.400 4.653 54.565 4.306
Total 18.513 (1.595) 55.786 394

A Companhia obteve o transito em julgado na acdo judicial referente ao reconhecimento
da ilegalidade de incluséo do crédito presumido de ICMS na base de célculo do IRPJ e
CSLL, na acao judicial referente ao crédito de IRPJ pela alteracao na forma de apuracao
de incentivo fiscal do programa de alimentacdo do trabalhador e na acdo judicial
referente ao reconhecimento da ilegalidade da inclusdo do ICMS na base do Pis e da
Cofins. Desta forma, a Companhia reconhece o direito da compensacéo dos valores
recolhidos indevidamente, no montante de R$52.687 classificados nas linhas de outras
receitas (despesas) e em contrapartida um montante de R$6.749 referente honorarios
advocaticios e outras despesas relativas aos processos classificados em despesas
administrativas, equalizando um efeito liquido no resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 no montante de R$45.938.

Dos créditos reconhecidos, o montante de R$ 8.049 é uma estimativa da Companhia
referente ao transito em julgado na acéo judicial referente ao reconhecimento da
ilegalidade da inclusao do ICMS na base do Pis e da Cofins de uma de suas controladas.
O montante est4 sendo apurado com base nas documentacdes fiscais e encontra-se em
validacao pelos seus assessores legais e contabeis, desta forma podera sofrer alteracoes
em funcéo das revisbes em andamento.

31. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém apolices de seguro contratado junto a
algumas das principais seguradoras do pafs, e levam em consideracdo a natureza e o
grau de risco envolvido. Em 31 de dezembro 2019, a Companhia possufa cobertura
de seguros contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado e para
estoques, por valores considerados suficientes pela Administracao para cobrir eventuais
perdas, assim demonstradas:
Montante da
coberura - R$

214.100

20.000

Riscos cobertos
Incéndio
Responsabilidade civil

Bens sequrados
Estoques e imoblizado

32. PAGAMENTO BASEADO EM AGOES
32.1. Plano de opgoes de acoes
Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de maio de 2012, os acionistas
da Companhia aprovaram um Plano de Opcdes de acdes para administradores,
empregados e prestadores de servicos da Companhia ou outras sociedades sob
0 seu controle, que passou a vigorar a partir da mesma data. O Plano de Opgoes é
administrado pelo Conselho de Administracdo, que poderd ao seu critério instituir um
Comité para a gestdo do Plano de Opcoes.
O Plano de Opgdes estd limitado a um maximo de opcées que resulte em uma diluicéo de
5% do capital social da Companhia. A diluicao corresponde ao percentual representado
pela quantidade maxima de acdes que lastreiam as op¢des pela quantidade total de
acoes de emissao da Companhia.
Em 28 de maio de 2012, o Conselho de Administracao aprovou a primeira outorga de
opcoes no ambito do Plano de Opgdes. O total de opcdes objeto da primeira outorga
do Plano de Opcoes é de 386.404 opcoes, sendo 68.231 opcdes do Lote | e 318.173
opcoes do Lote Il
Em 27 de maio de 2013, o Conselho de Administracdo aprovou a segunda outorga de
opgcoes no ambito do Plano de Opcdes. O total de opcdes objeto da segunda outorga
do Plano de Opcoes é de 686.901 opcdes, sendo 25.757 opcdes do Lote | e 661.144
opcoes do Lote Il
Em 26 de maio de 2014 o Conselho de Administracédo aprovou a terceira outorga de
opgoes de acdes no ambito do Plano de opgdes. O total de opcdes objeto da terceira
outorga do Plano de Opcdes de Acdes é 974.237 opcdes, sendo 29.395 do Lote | e
944.842 do Lote II.
Em 25 de maio de 2015 o Conselho de Administracdo aprovou a quarta outorga de
opgoes de agdes no ambito do Plano de opgdes. O total de opcdes objeto da quarta
outorga do Plano de Opcdes de Acdes é 942.079 opcdes, sendo 73.955 do Lote | e
942.079 do Lote II.
Em 03 de junho de 2016 o Conselho de Administracao aprovou a quinta outorga de
opgoes de agdes no ambito do Plano de opgdes. O total de opcdes objeto da quarta
outorga do Plano de Opcdes de Acoes é 1.284.986 opcdes, sendo 99.538 do Lote | e
1.185.448 do Lote II.
O Plano de Opcbes prevé que as opcoes do Lote | outorgadas aos participantes do
Plano de Opcao: (i) tornar-se-ao exerciveis no dia util subsequente a respectiva data de
outorga; (i) poderao ser exercidas dentro do periodo de 30 dias, contados da data em
que se tornarem exerciveis; e (iii) as acoes decorrentes do seu exercicio ndo poderéo ser
negociadas durante o periodo de vedacéo a negociacéo de 3 anos, a contar da data de
exercicio. Se, antes do término do periodo de vedacao a negociacao acima mencionado,
o participante se desligar da Companhia por vontade prépria pedindo demissao do
seu emprego, renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu contrato
de prestacao de servico, ou por vontade da Companhia, mediante demissao por justa
causa, destituicdo do cargo por violar os deveres e atribuicoes de administrador, ou
rescindindo contrato de prestacao de servico, a Companhia poderd, a seu exclusivo
critério, recomprar as acdes restritas pelo preco de exercicio pago pelo participante para
aquisicdo das acoes restritas.
Por sua vez, os participantes do Plano de Opcoes poderao exercer suas opcoes do Lote
Il dentro do periodo de até 3 anos contados da data em que se tornarem exerciveis. O
perfodo de caréncia (vesting) serd de até 3 anos para cada liberacdo que ocorrera na
seguinte proporcao: 25% a partir do primeiro aniversario da respectiva data de outorga,
25% a partir do segundo aniversario da respectiva data de outorga e 50% a partir do
terceiro aniversario da respectiva data de outorga.
A composicao para o plano de opcoes, considerando os prazos de caréncia para
exercicio das opcoes, esta demonstrada a sequir:
1§ 25 3§ 43 53
Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga  Total
Prazo de caréncia
a partir da outorga
Até 30 dias da data

da outorga 45.059  22.539 21.744 52741 53.735 195.818
A partir do primeiro

aniversario 54.731 158.228 195.787 162.992 176.476 748.214
A partir do segundo

aniversario 54.731 158.228 195.787 162.992 176.476 748.214
A partir do terceiro

aniversario 109.462 316.455 391.572 325.984 352.952 1.496.425
Total 263.983  655.450 804.890 704.709 759.639 3.188.671
Movimentacoes

Saldo em 31/12/2017 1.053 16.328 34.186 508.806 633.508 1.193.881
Opcoes exercidas (755) (16.328) (33.436) (458.574) (27.431) (536.524)
Opcoes baixadas (*) (298) - - (32.144) (5.939) (38.381)
Saldo em 31/12/2018 - - 750 18.088  600.138 618.976
Opgoes exercidas - - (1.000) (50.232) (600.141) (651.373)
Opcbes baixadas (*) - - 250 32.144 3 32.397

Saldo em 31/12/2019 - - - - - -
(*) Ajuste de opcoes baixadas por motivo de desligamento.

Em atendimento ao IFRS 2/CPC 10, a Companhia apurou o valor justo das opcoes.
O valor foi calculado tomando-se por base os prazos de caréncia apresentados. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apurou o montante de R$
471 (R$ 1.754 em 31 de dezembro de 2018) referente & despesa do plano de opcoes
reconhecida no resultado com contrapartida do patriménio liquido em conta especifica
de reserva de capital. O modelo utilizado para precificacdo do valor justo das opcoes da
outorga de 2012 foi o método Black & Scholes, enquanto para as outorgas de 2013 a
2016, a Administracao definiu pela utilizacdo do modelo Binomial.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - R$ , EXCETO SE DE OUTRA FORMA INDICADO)

Na determinacéo do valor justo das opcoes das acoes, foram utilizadas as premissas abaixo:

12 Outorga 22 Qutorga 32 Qutorga 42 Outorga 52 Outorga
Junho/2012 Junho/2013 Junho/2014 Junho/2015 Junho/2016
Lote | Il | Il | Il | Il | Il
Quantidade de acoes
1° Vencimento 68.231 79.543  25.757 165.286 29.395 236.211  73.955 217.031 99.538 296.362
2° Vencimento N/A 79.543 N/A 165.286 N/A 236.211 N/A 217.031 N/A 296.362
3° Vencimento N/A 159.087 N/A 330.572 N/A 472.420 N/A 434.062 N/A 592.724
Preco de exercicio - (R$) 20,86 20,86 27,61 27,61 18,42 18,42 19,91 19,91 17,68 17,68
Valor justo por opgéo - (R$)
1° Vencimento 6,66 9,05 7.36 13,82 4,95 9,82 1,55 8,52 6,66 6,16
2° Vencimento N/A 11,33 N/A 16,37 N/A 10,22 N/A 9,23 N/A 4,15
3° Vencimento N/A 13,32 N/A 16,72 N/A 11,47 N/A 9,84 N/A 2,68
Dividendos esperados (“Dividend yield”) - - 4,85%  4,85% 5,03% 5,03% 1,89% 1,89% 1,56% 1,56%
Volatilidade do preco da acao 40,36%  40,36% 36,29% 41,18%  27,95% 40,91% 24,93% 31,69% 24,01% 32,40%
Taxa de juro livre de risco
1° Vencimento 8,50% 7.81% 7.86%  10,47% 10,81% 11,75% 13.41% 12,48% 14,12% 12,59%
2° Vencimento N/A 8,59% N/A 10,60% N/A 11,80% N/A 12,33% N/A 12,62%
3° Vencimento N/A 9,35% N/A 10,69% N/A 11,86% N/A 12,25% N/A 12,68%
Periodo esperado até o vencimento - (dias corridos)
1° Vencimento 30 365 30 365 30 365 30 365 30 365
2° Vencimento N/A 730 N/A 730 N/A 730 N/A 730 N/A 730
3° Vencimento N/A 1.095 N/A 1.095 N/A 1.095 N/A 1.095 N/A 1.095

32.2. Plano de agdes restritas

Em 23 de junho de 2017, em Assembleia Geral Extraordinaria, a estruturacao e
implementacdo do novo plano de acoes restritas da Companhia foi aprovada. E em
28 de agosto de 2017, em Reunido do Conselho de Administracdo, foi aprovada a
celebracao dos contratos de outorga de acdes restritas entre a Companhia e os
Beneficiarios, nos termos do Plano de Acdes Restritas e do 1° Programa de Outorga.
E em 30 de julho de 2018, em Reunido do Conselho de Administracao, foi aprovada
a celebracdo dos contratos de outorga de acdes restritas entre a Companhia e os
Beneficiarios, nos termos do Plano de Acdes Restritas e do 2° Programa de Outorga.
E em 25 de julho de 2019, em Reunido do Conselho de Administracao, foi aprovada
a celebracdo dos contratos de outorga de acdes restritas entre a Companhia e os
Beneficiarios, nos termos do Plano de Acdes Restritas e do 3° Programa de Outorga.

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de agGes restritas aos administradores
e empregados da Companhia, ou de outra sociedade sob seu controle (os
“Beneficiarios”), selecionados pelo Conselho de Administracdo, sujeitos a determinadas
condicdes, com o objetivo de: (i) estimular a expanséo, o éxito e a consecucao dos
objetivos sociais da Companhia e das sociedades sob seu controle; (b) incentivar a
melhoria da gestdo da Companhia e das sociedades sob o seu controle, conferindo
aos Beneficiarios a possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os na
otimizacao de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo; (c)
alinhar os interesses dos Beneficiarios com os interesses dos acionistas; e (d) estimular
a permanéncia dos administradores e empregados na Companhia ou nas sociedades
sob seu controle.

Para fins desse plano, o Conselho de Administracdo podera, mediante prévia
recomendacao do Comité, outorgar um numero de acées ordinarias, nominativas e
escriturais de emissao da Companhia, ndo excedente a 5% (cinco por cento) das acdes
do capital social total da Companhia na data de aprovacéo do Plano.

Sem prejuizo dos demais termos e condicoes estabelecidos nos respectivos Contratos
de Outorga, os direitos dos Beneficiarios em relacdo as Acoes Restritas somente serdo
plenamente adquiridos se os Beneficiarios permanecerem continuamente vinculados
como administradores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu
controle, conforme o caso, e atingirem as métricas de desempenho estabelecidas em
cada Programa e nos respectivos Contratos de Outorga dos Beneficiarios, no periodo
compreendido entre a Data de Outorga e as datas a seguir, nas seguintes proporcoes:
(i) até 10% (dez por cento) apos o 1° aniversario da Data de Outorga;

(ii) até 10% (dez por cento) apds o 2° aniversario da Data de Outorga;

(iii) até 20% (vinte por cento) ap6s o 3° aniversario da Data de Outorga; e

(iv) até 60% (sessenta por cento) apds o 4° aniversario da Data de Outorga.

N&o obstante o disposto nos itens (i) a (iv) acima, o Beneficiario podera receber um
acréscimo de até 10% (dez por cento) do numero total de Acoes Restritas outorgadas
pelo Conselho de Administracdo, caso venha a superar as métricas de desempenho
estabelecidas no Programa e no respectivo Contrato de Outorga, conforme vier
a ser definido pelo Conselho de Administracdo, podendo este ainda, a seu critério,
estabelecer prazos diversos para a aquisicdo do direito as Acoes Restritas outorgadas.
Com o propésito de satisfazer a outorga de AcOes Restritas nos termos do Plano,
a Companbhia, sujeito a lei e regulamentacdo aplicavel, alienard acdes mantidas em
tesouraria por meio de operacao privada, sem custo para os Beneficiarios, nos termos
da ICVM 567.
Demonstramos a seguir os saldos outorgados e respectivos prazos de caréncia:

12 Outorga em 22 Outorga 32 Outorga

em 29/08/2017 em 30/07/2018 em 30/07/2019 Total
Prazo de caréncia

a partir da outorga

A partir do primeiro

aniversario 60.728 11.066 2.661 74.455
A partir do segundo

aniversario 60.728 11.066 2.661 74.455
A partir do terceiro

aniversario 121.457 22.134 5.321 148.912
A partir do quarto

aniversario 364.370 66.398 15.963 446.731
Total 607.283 110.664 26.606 744.553
Movimentagoes:
Saldo em 31/12/2017 607.283 - - 607.283
Outorga (*) - 110.664 - 110.664
Exercicio (**) (51.764) - - (51.764)
Baixas (***) (89.643) - - (89.643)
Saldo em 31/12/2018 465.876 110.664 - 576.540
QOutorga (*) - - 26.606 26.606
Exercicio (**) (49.830) (8.995) - (58.825)
Baixas (***) (17.405) (20.709) - (38.114)
Saldo em 31/12/2019 398.641 80.960 26.606 506.207

(*) Outorga antes dos efeitos dos impostos e condicdes de performance do Plano de
acoes restritas.
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(**) Como reflexo das condicées de performance do Plano de A¢des Restritas e impacto
de impostos, no 2° vencimento (12 outorga 2017) foram exercidas 39.738 acdes no 1°
vencimento (22 outorga 2018) foram exercidas 7.174 acoes.
(***) Baixas pelo desligamento de funcionarios participantes do plano de opcées de
acoes ou pelo ndo exercicio das agoes.
Em atendimento ao IFRS 2/CPC 10, a Companhia apurou o valor justo das a¢oes. O valor
foi calculado tomando-se por base os prazos de caréncia apresentados. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apurou o montante de R$ 5.041 (R$
4.466 em 31 de dezembro de 2018) referente a despesa do plano de acdes restritas
reconhecida no resultado com contrapartida do patriménio liquido em conta especifica
de reserva de capital.
Na determinacéo do valor justo das restritas, foram utilizadas as premissas abaixo:

1

outorga outorga outorga
2017 2018 2019

Quantidade de acbes 607.283 110.664 26.606
1° Vencimento 60.728 11.066 2.661
2° Vencimento 60.728 11.066 2.661
3° Vencimento 121.457 22.134 5.321
4° Vencimento 364.370 66.398 15.963
Preco de acdo - (R$) 35,50 43,38 50,74
Valor justo por acao - (R$)
1° Vencimento 34,73 43,37 50,50
2° Vencimento 33,97 43,37 50,50
3° Vencimento 33,24 43,37 50,50
4° Vencimento 32,51 43,37 50,50
Dividendos esperados (“Dividend yield") 2,20% 3,14% 3,25%
Volatilidade do preco da acao
1° Vencimento 32.2% 45,0% 29,5%
2° Vencimento 36,5% 39,1% 38,0%
3° Vencimento 36,6% 39,5% 36,2%
4° Vencimento 36,8% 38,8% 37,3%
Taxa de juro livre de risco
1° Vencimento 7,9% 7,3% 5,4%
2° Vencimento 8,4% 8,5% 5.7%
3° Vencimento 9,0% 9,3% 6,2%
4° Vencimento 9,4% 10,0% 6,6%
Periodo esperado até o vencimento - (anos)
1° Vencimento 1 1 1
2° Vencimento 2 2 2
3° Vencimento 3 3 3
4° Vencimento 4 4 4

838 SUBVENQOES GOVERNAMENTAIS

Crédito presumido de ICMS

a) O Estado do Espirito Santo, através das Portarias 088-R de 29 de outubro de 2015
e 077-R de 01 de junho de 2016, inscreveu a Companhia, por sua Controladora e
uma Controlada, respectivamente, no Cadastro do Contrato de Competitividade da
Secretaria de Estado de Desenvolvimento para concesséo de beneficio fiscal relativo
ao ICMS.

b) O Estado do Rio Grande do Sul, através de regulamento interno estadual, beneficia
0s CNAE (Classificacdo nacional de atividade econémicas) referentes atividades de
fabricacao de calcados com crédito presumido de ICMS sobre suas vendas interestaduais.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Beneficios fiscais ICMS ES (a) 62.862 58.014 77.416 71.216
Beneficios fiscais ICMS RS (b) - - 21 569
Total 62.862 58.014 77.437 71.785

Com a publicacdo da Lei Complementar 160 em 07 de agosto de 2017, onde os
beneficios fiscais ofertados no ambito de ICMS passam a ser caracterizados como
subvencao para investimento e consequentemente ndo mais ofertados a tributacao do
Imposto de Renda e Contribuicao Social, em 31 de dezembro de 2019 a Companhia
constituiu Reserva para incentivos fiscais no montante de R$ 77.437 (R$ 71.785 em
31 de dezembro de 2018) referentes aos incentivos fiscais em que foi beneficiada no
exercicio.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas
AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

OPINIAO

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Arezzo Industria e Comércio
S.A. (a "Companhia” ou “Controladora”) que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, assim como as demonstracées financeiras consolidadas da Arezzo
Industria e Comércio S.A. e suas controladas (“Consolidado”) que compreendem
o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstracées consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Arezzo Industria e Comércio S.A. e da Arezzo Industria e Comércio S.A. e suas
controladas em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e
os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contébeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secdo a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracées financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) séo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi
planejada e executada considerando que as operacdes da Companhia
e suas controladas néo apresentaram modificacdes significativas em
relacdo ao exercicio anterior, e levando em consideracdo a adocao
dos novos pronunciamentos contabeis vigentes a partir deste
exercicio. Considerando este contexto, os Principais Assuntos de
Auditoria estao descritos abaixo.

AREZZO
co

Assuntos

Por que ¢
um PAA?

Como o
assunto foi
conduzido,

PORQUE E UM PAA

ADEQUAGAO DO CUSTEIO E EXISTENCIA E VALORIZAGAO DOS ESTOQUES
(NOTAS 2.7 E 8)

A Companhia e suas controladas tém um modelo de negdécio diferenciado operando
um negocio multimarca e multicanal, no qual a equipe de pesquisa e desenvolvimento
de produtos e a estrutura de suprimentos estao preparadas para disponibilizar diversas
colecdes ao longo do ano.

As normas contabeis requerem que os estoques reflitam na data do balanco a
quantidade de itens existentes valorizadas pelo custo médio de aquisicdo ou producao,
ajustadas pelo valor estimado de realizacao, se esse for menor.

Esses aspectos, somados a grande quantidade de itens, a sazonalidade das colecoes e
um modelo de recebimento e fornecimento dos produtos englobando fabricas proprias
e independentes torna o monitoramento das quantidades de itens disponiveis e o
custeio e valorizacdo dos estoques uma atividade complexa que consideramos como
relevante em nossa auditoria.

COMO O ASSUNTO FOI CONDUZIDO EM NOSSA AUDITORIA

Atualizamos nosso entendimento sobre os processos de monitoramento das
quantidades de estoque e da metodologia e critérios utilizados pela administracdo
para determinar os custos de aquisicdo e de producao. Também, selecionamos itens
de matérias primas, produtos em elaboracdo e produtos acabados para testes de
valorizacao dos custos de aquisicdo e producao. Acompanhamos e testamos, em bases
amostrais, as contagens dos estoques em diversas unidades e efetuamos testes de
movimentacao de entradas e saidas de estoque, das datas de inventario até a data do
balango. Adicionalmente, entendemos e testamos as premissas e critérios utilizados pela
administracdo na determinacdo das provisdes para realizacdo dos estoques, seja por
ocasido da existéncia de itens obsoletos ou de margens negativas.

Os resultados encontrados em funcdo da aplicacdo dos testes sobre a existéncia
e os custos dos itens dos estoques, assim como sobre a metodologia, os dados e as
premissas utilizadas na determinacéo das provisoes para perdas mostraram-se razoaveis.

PORQUE E UM PAA

RECUPERABILIDADE DOS SALDOS DE FUNDO DE COMERCIO (NOTA 2.10, 2.11 E
15)

A Companhia e suas controladas tém por pratica pagar por determinados pontos
comerciais de forma a facilitar a instalacdo de suas lojas em locais considerados
estratégicos. Esses ativos, classificados no intangivel, quando se enquadram na
modalidade de vida util indeterminada, estao sujeitos a testes anuais quanto ao seu
valor de recuperacao (impairment).

As normas contabeis requerem que ativos intangiveis de vida util indefinida sejam
objetos de testes de impairment, pela administracdo, no minimo uma vez a cada 12
meses, a menos que hajam evidéncias que possam indicar a necessidade de antecipacao
do teste. A administracao realizou teste de impairment utilizando o método do Fluxo de
Caixa Descontado e nao identificou a necessidade de reconhecimento de provisao para
valor ndo recuperavel dessa categoria de ativos.

As projecoes de fluxo de caixa utilizadas para fins desses testes do valor recuperavel séo
realizadas individualmente, por unidade geradora de caixa (no caso, por loja) e levam
em conta estimativas e premissas sensiveis que foram consideradas como relevantes em
nossa auditoria. A utilizacdo de diferentes premissas nas projecoes de fluxo de caixa

futuro, tais como: taxas de crescimento de receita, margens EBITDA e taxa de desconto,
utilizados poderiam modificar significativamente as conclusoes desses testes, assim essa
foi uma drea de foco em nossa auditoria.

COMO O ASSUNTO FOI CONDUZIDO EM NOSSA AUDITORIA

Atualizamos nosso entendimento sobre a metodologia, as premissas significativas e os
dados utilizados pela Companhia na realizacao do teste anual de impairment dos saldos
de fundo de comércio. A abordagem de auditoria que utilizamos foi a de revisar o
modelo de célculo utilizado para o teste, avaliar a razoabilidade das premissas utilizadas
pela administracdo e confrontar dos dados historicos utilizados no célculo com os
registros contabeis. Além disso, realizamos analises de sensibilidade sobre as principais
premissas utilizadas na analise preparada pela administracao.

Os resultados dos testes de impairment realizados pela administracdo na data do
balanco se mostraram razoaveis e as divulgacdes apresentadas nas notas explicativas se
mostraram consistentes com as analises da administracao.

PORQUE E UM PAA

ADOCAO DE NOVO PRONUNCIAMENTO CONTABIL - IFRS 16/CPC 06 (R2) (NOTAS
4.1E18)

O pronunciamento contdbil “IFRS 16/CPC 06 (R2) -Operacoes de Arrendamento
Mercantil”, entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019, sendo que a administracao
da Companhia decidiu pela adocdo dessa nova norma com reconhecimento do efeito
da transicao no saldo de abertura em 1°. de janeiro de 2019.

Em virtude da natureza do segmento em que opera, a Companhia possui quantidade
significativa de contratos de arrendamento mercantil, principalmente de lojas em
espacos comerciais e shopping centers, portanto sujeita a aplicacdo da norma.

A aplicacao das novas normas compreendeu significativo envolvimento e julgamento
da administracdo da Companhia em diversas atividades, tais como: (i) revisdo
dos contratos comerciais; (i) identificacdo dos ativos contratuais; (iii) definicdo de
determinadas premissas e modelo para definicdo do prazo e taxa de desconto aplicavel
a cada contrato; e (iv) desenvolvimento de controles manuais e automaticos para
adequada identificacdo, mensuracao, registro e divulgacéo das transacoes e saldos nas
demonstracdes financeiras, dentre outros.

COMO O ASSUNTO FOI CONDUZIDO EM NOSSA AUDITORIA

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes relacionados ao processo
de identificacdo, mensuracao, registro e divulgacdo dos contratos de arrendamento
mercantil, assim como avaliamos os relatérios e/ou ferramentas implementadas pela
administracao da Companhia para garantir a totalidade e integridade dos contratos
comerciais. A abordagem de auditoria que utilizamos foi a analise das principais
premissas utilizadas pela administracdo da Companhia para determinacao dos
impactos da adogdo dessas normas contabeis, bem como exce¢oes adotadas conforme
permitidas pelas normas. Também, testamos por meio de amostragem, os contratos
de arrendamento e avaliamos a adequacdo das divulgagoes apresentadas em Nota
Explicativa.

Com base nos procedimentos executados, consideramos que as principais premissas
e estimativas da administracdo da Companhia relacionadas a captura, mensuracao,
registro e divulgacao dessa nova norma contabil nas demonstracdes financeiras estao
consistentes com as informacoes e documentos apresentados.
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OUTROS ASSUNTOS

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia e apresentadas como informacdo suplementar para fins
de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstracoes estdo conciliadas com as demonstracoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
“Demonstracdo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstracoes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relagdo as demonstracées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

OUTRAS INFORMA(;'()ES QUE ACOMPANHAM AS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS E O RELATORIO DO AUDITOR

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatoério da Administragéo.

Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas néo
abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstrages financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatorio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAQAO E DA GOVERNANCA PELAS
DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagao
das demonstracées financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracées financeiras individuais e consolidadas, a administracdo
¢é responsdvel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
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divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a
néo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes
financeiras.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econoémicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.
- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
e suas controladas.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicées que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes financeiras

individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniéo, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracées
financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagoes e se essas demonstracoes
financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstracées financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido
de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaracdo de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia,
e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstracées financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas
de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios
da comunicacdo para o interesse publico.

Porto Alegre, 28 de fevereiro de 2020
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EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) - As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras.

AGROPECUARIA SANTANA DO DESERTO S/A
CNPJ 03.951.859/0001-74

Balancgo patrimonial Notas 2018 2017 Demonstracgio do resultado (ndo auditado) D rag¢io do resultado abr (nio auditado) Demonstragio do fluxo de caixa (ndo auditada)
Afivo (niio auditado) Notas 2018 2017 2018 2017  Fluxo de caixa das atividades operacionais 2018 2017
Circulante 46434 45347 Receita operacional liquida 15 26435 ~ 20.656  Prejuizo do exercicio (20.142)  (50.056)  Prejuizo do exercicio - (20.142)  (50.056)
Caixa e equivalentes de caixa 4 17.763 8.027  Variagdo do valor justo dos ativos biologicos 3522 (14.825)  Outros resultados abrangentes - - Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio
Duplicatas a receber 5 11359 11.037  Custos dos produtos vendidos 16 _(32.414) (44.760) Total de outros resul. abrangentes do exerc. (20.142) __(50.056)  com o caixa gerado pelas atividades operacionais
Estoque de bovinos - ativo biologico 6 12451 25543 Prejuizo bruto (2457)(38929) Facao das mutacs - - Prov. para perda esperada com créd. de liq. duvidosa 211 -
Impostos a recuperar 116 64 Receitas (despesas) operacionais do atri‘ll'nﬁnio liquido Cﬂl’lfal Prej. acu- Depreglav;&o ) 2.463 2.501
Despesas antecipadas - 265 Despesas gerais e administrativas 17 (9.696) (5.832) P quico_ Notas _social _mulados __Total Variagio cambial 4.363 339
Empréstimos a receber 8 3.908 R Despesas com depreciagio 17 (1.948)  (2.029) Em 31/12/16 (reapresentado ¢ ndo auditado 188.285 (46.677) 141.608 Variagdo monetdria 250 R
Outros créditos 7 837 411 Desp. com prov. para créd. de lig. duvidosa 17 (211) Aumento de capital 14 20.650 - 20650 ~ Juros provisionados 643 1.045
Nio circulante 95397 101026 Outras receitas (despesas) operac., lig. 17 _ (1 064) (2.256)  Prejuizo do excrcicio - (50.056) _(50.056)  Baixa de empréstimos areceber - 1563
Empréstimos a receber 8 - 3072 Prej. operacional antes do resultado financeiro (15.376) (@9.046)  Em 31/12/17 (ndo auditado) 208935 (96.733) 112.202 Variagao por valor justo de ativo biologicos (3522) 14825
Ativo biolégico 10 15504 16947 Receitas financeiras 18 4175 4558  Aumentode capital 14 45000 o 45000 Ajuste de inventirio - 2700
Imobilizado, liquido 9 _79.893 81.007  Despesas financeiras 18 _ (8941)  (5.568)  Prejuizo do exercicio - (20.14) (20.142)  Baixa do ativo imobilizado 369) -
Total do ativo 141.831 146373 Resultado financeiro, liquido (4766)  (1.010) Em 31/12/18 (ndo auditado) 253935 _(116.875) _137.060 - ) ) ) (16.103)  (27.083)
Passivo e patriménio liquido P}'C]um: agtcs d(;1 IReCS (20.1;02) (50.056) Fopera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional momal da entidade. + B Do nos ativos e passivos operac. -
Circulante 4771 30855 én P ?s_bo de renda | 2 ~ mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado. * Deve ser liquidado no peri-  Egtoque de bovinos 28317 0N
Fomnecedores 11 925 202 OmIrIbuigao socia —37a5 —7ennes,  0dodeaté 12 meses apos a data do balango. * A entidade ndo tem direito incondicional de i :
Empréstimos a pagar 13 - 30373  Prejuizo do exercicio (20.142)  (50.056) oo oS . . ; Impostos a recuperar (52) 48)
prestu pag diferir a do passivo durante pelo menos 12 meses apos a data do balango. A Despesas antecipadas 265 1.134
Obrigagdes sociais 267 272 onial se houver um dircito legal atual aplicével de ¢ d0 dos valores re- ~ Cia. classifica todos os demais passivos no ndo circulante. 3.12. Ajuste a valor presente (3 4r0<"créditos “26) 138
Obrigagdes fiscais 11 4 conhecidos e se houvera intengao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos ¢ liqui- ~ de ativos e passivos - Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados  Fgrpecedores 73 196
C‘f"“? a pagar 12 3.568 4 daros passivos simultancamente d) Receita e juros: Para todos os instrumentos financei- - monetariamente ¢, portanto, estdo ajusmdos pelo seu valor presente. O ajuste a valor Obrigagdes sociais ¢ fiscais 2 )
Nio circulante s 3316y avaliados ao custo amortizado, a receita ou despesa f inanceira ¢ comablhzada utili-  presente de atlvos € passivos monetarios de curto prazo ¢ calculado, e somente registrado, A diatamento de clientes N )
Cont.as apagar 12 N 3316 Jando-seataxadej juros efetiva, que desconta ou se considerado relevante em relagio as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.  Contas a pagar Q) (13)
Patriménio liquido 14 137060 112202 fyp0 estimados de caixa ao longo da vida estimada do mstrumemo financeiro ou em  Para fins de registro ¢ determinagio de relevincia, o ajuste a valor presente ¢ calculado  Cgixa liq. gerado pelas (aplicados nas) ativ. operac. —9.191 (3.126)
Capital social 253.935 208935y perfodo de tempo mais curto, quando aplicével, ao valor contébil liquido do ativo ou  levando em considerago os fluxos de caixa contratuais ¢ a taxa de juros explicita, ¢ em  Flyyo de caixa das atividades de investimento —_—
Prejuizos acun}ulados PR (16875)  (96.733) passivo financeiro. A receita de juros ¢ incluida na rubrica * Recena fma.ncelra ;na de-  certos casos implicita, dos respectivos ativos ¢ passivos. Com base nas andlises efetuadas  Baixas de bens do ativo imobilizado _ 494
Total do passivo e do patriménio liquido 141831 146373 monstragdo do resultado. ¢) Empréstimos: Os é sdo e na melhor estimativa da administragao, a Cia. concluiu que o ajuste avalor presente de Aquisigdo de ativo imobilizado (980) ‘(41 5)
Notas explicativas as d ragoes financeiras te, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo ¢ sdo, sub,sequememx?mg, ativos e passivos monetrios circulantes ¢ irrelevante em relagio as demonstragdes finan- Aquisicdo de ativo biologico (1.260) (2.745)
1. Contexto operacional - A Agropecuaria Santana do Deserto S.A. (“Cia.”) ¢ uma so- demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer dlfereqn;a entre os valores captados (liqui- ceiras tomadas em conjunto e, dessa forma, nio registramos o ajuste. 3.13. Beneficios de  (4ixa Tiquido aplicado nas ativ. de i (8.240) (666)
ciedade andnima de capital fechado, com sede em Santana do Deserto/MG. A Cia. tem ~ dos dos custos da transagao) e o valor total a pagar ¢ reconhecida na demonstragdo do ~ curto prazo a empregados - Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sio  Flyxo de caixa das atividades de financiamento
por objetivos sociais desenvolver atividades agropecudrias como a cnaqao de bovino, resultado durante o pcnodo em que 0s cmprcstlmos estejam em aberto, unhzangio omé-  mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como despesas conforme 0 Aymento de capital 45.000 20.650
suinos, caprinos, ovinos ¢ aves e o cultivo de milho, mgo soja, cana de agticar, algodio, todo da taxa efetiva de juros. Os empi dos como passivo servico do seja prestado. O passivo ¢ reconhecido pelo valor esperado a ser pago Empréstimos concedidos a terceiros (609) (3.072)
laranja, café e atividades de apoio a agricultura e pecudria e agro-industriais em fazendas, @ menos que a Cia. tenha um direito mcondlclonal de diferira llqmdacao do passivo por, qu 0s plat}os de bomﬁc?cao em dinheiro ou participagdo nos lucros de curto prazo se 8 Amortizagao de empresnmos (34.586) (5.220)
campos ou pastos de sua propriedade. As demonstragdes financeiras foram aprovadas| pcla pelo menos, 12 meses aps a data do balango. 3.4. Imobilizado - O ativo imobilizado ¢ ~ Cia. possui uma obrigagao legal ou construtiva de pagar esse valor em ﬁmcao de servigo Amortizagio de juros sobre empréstimos (1.020) (1.058)
Administragdo para divulgagio em 13/01/20, ¢ uma visdo verdadeira ¢ ) a0 custo de aqulslcao Iormacao ou construgio deduzido da depreciagio  passado preslado pelo empregado, eaobngacao possa ser estimada de maneira confidvel.  (gixa liq. gerado pelas (aplicado nas) ativ. de financ. 8785 11.300
apropriada da evolugio ¢ resultados da Cia. 2. Base e para preparagio e ap i wl da. Um item do imobilizado ¢ baixado quando vendido ou quando nenhum be- ~ 3.14. Pr novos ou pela primeira vezem 2018 - A Aymento (redugio) de caixa ¢ equival. de caixa 9736 6908
das demonstrag:oes financeiras - As demc da Cm foram das neficio futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda  Cia. ap!nqo_u, pela primeira vez, dete;tmmadas normas ealtgrz_icoef emvigor paraperiodos  Caixa e equiv. de caixa no inicio do exercicio =507 — 1109
conforme as prancas contabeis adotadas no Brasil, que comp asd da | de baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da  anuais iniciados em 1501/ 18 ouapés essa dataAAgla, decidiu ndo adotar antecipadamen-  Caixa ¢ equiv. de caixa no final do exercicio 17.7 8.027
legislagdo societaria, prevnstas na Lei 6.404/76, com as a]temgoes das Leis 11 638/07 e v_enda €o valor_residual d_o ativo) ¢ reconh_ecido na demonstragdo do resulmdq no ex_erci» te nenhyma Qutra norma, interpretagao ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas que Variagdo liquida no caixa ¢ equivalentes de caixa 9.7 6.908
11.941/09, ¢ os p contébeis, i des ¢ orientagdes emitidos pelo cio em que o ativo for baixado. Os gastos incorridos que representam melhorias do imo- al~nda 1o estdo em vigor. A natureza e 0 impacto de cada uma das novas normas e altera-
CPC, aprovados pslo Conselho Federal de Contabilidad paragio das d bilizado séo capitalizados somente se os beneficios economicos associados a esses itens ~ ¢0es sdo descritos a seguir: CPC 47 (IFRS 15) - Receita de Contratos com Clientes: O 2018 2017
ﬂna.ncelras requer o uso de cem esum.mv& contabeis criticas e também o exercicio de  forem provaveis ¢ os valores mensurados de forma confidvel, enquanto que os demais  CPC 47, equivalente & norma internacional IFRS 15, substitui 0 CPC 17 (R1) - Contratos A Ve‘?cer_ . . - 1788
por parte da A la Cia. no processo de aplicagio de politicas ~ gastos sdo registrados diretamente no resultado quando incorridos. A depreciagio dos de Commxgao (eqmvalen}e a norma internacional IAS 11), CPC 30 - Receitas (equwa- Vencidos: At 60 dias 1762 9.054
contdbeis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas ¢ premmds incluem a selegdo  ativos sio calculadas pelo método linear ¢ leva em considerago o tempo de vida dtil es-  lented normai IAS 18)ci des rel das e sc aplica, comexcegdes  De 612 90 dias 640 -
de vidas uteis do ativo imobilizado ¢ de sua bilidad des, avaliagao dos _ timado dos bens e dircitos com os respectivos valores residuais. As taxas de depreciagio  limitadas, a todas as receitas decorrentes de contrato com cliente. O CPC 47 estabelece ~ Acima de 90 dias ) 8.957 195
ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor preseme realizagio dos  utilizadas estio de acordo com a expectativa de vida ttil dos bens que se baseia em estu-  um modelo de cinco etapas para contabilizar a receita proveniente de contrato com Vencidos acima de 180 dias _au -
tributos diferidos, assim como da andlise dos demais riscos para determinagdo de outras - dos técnicos, os quais 30 revisados periodicamente. O valor residual ¢ vida Gt ¢ os cliente e exige que a receita seja reconhecida em um valor que reflita a contraprestagio  Total N - . = 0 11037
provisoes, inclusive para conti Ali 40 das transagdes envolvendo essas métodos de depreciagao sdo revistos no enc ) de cada exercicio, ¢ ajustados de  que a entidade espera receber em troca da transferéncia de bens ou servigos para um A movimentagdo do saldo de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa € assim
esnmauvas podera resultar em valores 51gr11ﬁcatlvamenle divergentes dos registrados nas forma prospectiva, quando for o caso. As vidas titeis estimadas para o exercicio corrente ~ cliente. Esta norma estabelece o reconhecimento de receita de acordo com 0 CPC 47. De  apresentada:
devido a0 ) probabili inerente ao processo de € comparativo so as seguintes: acordo com este pronunciamento técnico, a receita ¢ agora mensurada pelo valor justo da Em31de giczcmbro 29!7 -
estimativa. A Cia. revisa suas esti e s pelo menos anual Amoeda ltens do imobilizado Vida itil (%) contrapamda recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolugdes, Constituigao no exercicio (211)
funcional da Cia. é 0 Real. As d des f estio ap em milhares de informética 20% e/ou bonificagdes concedidos ao dor, comaobservanciadas  Em 31 de dezembro 2018 211)
de reais. Continuidade: A Administragio avaliou a habilidade da Cia. de continuar ope- Movels ¢ utensilios 10%  seguintes etapas: * Identificagdo dos direitos e compromissos do contrato com o cliente. 6. Estoques de bovinos - Ativo biologico - Os ativos biologicos da Cia. na data de
rando normalmente € possui fecursos para dar continuidade a seus negocios no futuro. Instalagdes 10% < Identificagdo das obrigagdes de desempenho contratadas. * Determinagdo do preco da  fechamento correspondem a gados consumlvels e de relativos a ativ. de pecudria. O
Adi aAd nio tem o de nenhuma incerteza material ~ Helicoptero 5% transagdo. * Alocagdo do prego as obrigagdes de desempenho. « Reconhecimento quando  gado, na data de f¢ destas d iras, estio pelo
que possa gerar davidas significantes sobre a sua capacidade de continuar operando. Méquinas e implementos 10%  (ou na medida em que) as obrigagdes de desempenho sdo satisfeitas. As alteragdes con-  seu valor justo. O valor justo dos ativos biologicos ¢ determinado no seu reconhec1memo
Portanto, as demonstragdes financeiras foram preparadas com base nesse principio. Veiculos 20%  forme o CPC 47 ndo trouxeram modificagdes relevantes para a Cia., além de termos inicial e ao final de cada demonstragdo financeira. A mensuragéo de ganho ou da perda
3. Principais politicas contébeis - 3.1. Receita de contrato com clientes - A Cia. estd  Imoveis em uso 10%  contratos com um grupo pequeno de clientes, os contratos € a comahlhzacao atendem as  na var. do valor justo dos ativos bioldgicos ¢ determinada pela diferenga entre o valor

no ramo de exploragdo de atividades agropecudrias: a cria, recria e engorda (a pastejo ou

de gado bovino e quaisquer atividades relacionadas; e a0 agricola,
compreendendo o plantio e comércio atacadista de soja e outros produtos agricolas. A
receita de contrato com cliente ¢ reconhecida quando o controle dos bens ou servigos é
transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestagdo a qual a Santana do
Deserto espera ter direito em troca destes bens. A Cia. conclui, de modo geral, que ¢ o
principal em seus contratos de receita, porque normalmente controla os bens antes de
transferi-los para o cliente. Venda de produtos: A receita de venda de produto ¢ reconhe-
cida no momento em que se transfere o controle do ativo para o cliente, geralmente na
entrega dos bovinos. O prazo normal de crédito € de 30 a 45 dias ap6s a entrega. Ao de-
terminar o prego de transagdo para a venda de bovinos, a Cia. considera 08 efeitos da
contraprestagdo variavel, a existéncia de cc defi 05, a
contraprestagdo ndo monetaria e a contraprestacao devida ao cliente (se houver). 3.2. Cai-
xa e equivalentes de caixa - Caixa ¢ equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos
bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos origi-
nais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor. Sdo mantidos com
a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento
ou outros fins. A Cia. considera equivalente de caixa uma aplicagdo financeira de liquidez
imediata, sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Aplicagdes financeiras se
qualificam como equi de caixaquando resgataveis. 3.3, Instrumentos financeiros
- reconhecimento inicial e mensuracao subsequente a) Ativos financeiros: Reconhe-
cimento inicial e mensuragdo: Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento
inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, a0 valor justo por meio
de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificagio
dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negocios da Cia. para a gestio
destes ativos financeiros. Todos os ativos financeiros sdo reconhecidos a valor justo,
acrescido, no caso de ativos financeiros ndo contabilizados a valor justo por meio do re-
sultado, dos custos de transagio que sio atribuiveis a aquisicdo do ativo

3.5. Perda por redugiio ao valor recuperavel de ativos nio financeiros - A Adminis-
trago revisa anualmente o valor comabll llquldo dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mud: nas op ou 16 que
possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel Sendo tais evidéncias
identificadas ¢ tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, ¢ constituida
provisio para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido do valor recuperavel. O
valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa ¢ definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do
valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio
ponderado de capital aplicavel para a unidade geradora de caixa. O valor liquido de
venda ¢ determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma
transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo hd contrato de venda firme, com
base no prego de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transagdo mais recente
com ativos semelhantes. 3.6. Mensuragéo do valor justo - Valor justo ¢ o prego que
seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transagdo ndo for(;ada entre participantes do mercado na data de mensuragdo. A mensura-
¢do do valor justo ¢ baseada na presungdo de que a transagdo para vender o ativo ou
transferir o passivo ocorrerd: * No mercado principal para o ativo ou passivo; ou * Na
auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo.
O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel a Cia. O valor justo de um
ativo ou passivo ¢ mensurado com base nas premissas que os participantes do mercado
utilizariam ao definir o prego de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do
mercado atuam em seu melhor interesse econdmico. A mensuragao do valor justo de um
ativo nac financeiro leva em consideragdo a capacidade de um participante do mercado
gerart icos por meio da utilizagdo ideal do ativo ou vendendo-o a outro
participante do mercado que também utilizaria o ativo de forma ideal. A Cia. utiliza téc-

normas expressas no pronunciamento. A Cia. adotou a nova norma e ndo foram identifi-
camos impactos rel nas demc da Cia. CPC 48 (IFRS 9) -

Instrumentos financeiros: O CPC 48 - Instrumentos financeiros, equivalente a norma in-
ternacional IFRS 9, substitui o CPC 38 (equivalente 4 norma internacional IAS 39) para
periodos anuais com inicio a partir de 1° de j janeiro de 2018, reunmdo todos os trés aspec-
tosda contablllzaqao de instrumentos f 40, redugdo ao
valor recuperavel; e contabilidade de hedge. Esta norma estabelece uma nova metodolo-
gia para classiﬂcagéo, mensuragdo e perda ao valor recuperével de ativos e passivos fi-
nanceiros. A Cia. avaliou os impactos da adogdo da nova norma, e nio identificou efeitos
significativos, as principais altemgﬁes sdo referentes as novas classificagdes dos ativos
financeiros. Classificagdo ¢ mensuragdo de ativos financeiros e passivos financeiros o CPC
48 contém trés principais categorias de classificagdo para ativos f

justo menos as despesas de venda e os custos incorridos com os ativos biologicos até o
momento da aval., sendo qualquer var. registrada diretamente no resultado do exercicio.
O valor justo de cada ativo biologico foi determinado através de técnicas de aval de

ao custo amortizado, VIORA (valor Justo por meio de outros resultados abrangentes) ¢
VIR (valor justo por meio do 20 de ativos fi de acordo
com o CPC 48 ¢ geralmente baseada no modclo de negocios no qual um ativo financeiro
¢ gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. O CPC 48 elimina
as categorias antigas do CPC 38 de titulos mantidos até o vencimento, empréstimos ¢
recebiveis e disponiveis para venda. De acordo com o pronunciamento, os derivativos
embutidos em que o contrato principal ¢ um ativo financeiro no escopo da norma nunca
sdo separados. Em vez disso, o instrumento hibrido ¢ avaliado para classificagdo como
um todo. A Cla adotou a nova norma e ndo Ioram identificamos impactos relevantes nas

f da Cia. 3.15. Pr emitidos, mas que nio esta-
vam em vigor em 31/12/18 - CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Operacdes de Arrendamento
Mercantil: AIFRS 16, publicada pelo IASB em janeiro de 2016 e pelo CPC em dezembro
de 2017 por meio do CPC 06 (R2), substitui as normas de arrendamento existentes, in-
cluindo o CPC 06 (R1)/TAS 17 - Operagdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03/
IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 - Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento
Mercantil. O CPC 06 (R2)/TFRS 16 estabelece principios para o reconhecimento, mensu-
ragdo, ap ¢do e divulgagdo de arrendamentos e exige que os arrendatérios contabi-

nicas de avali nas il ¢ para as quais haja dados para

Mensuragio Para fins de o subsequente, os ativos financeiros sao
classificados em quatm categorias: * Ativos financeiros ao custo amortizado. * Ativos fi-
nanceiros ao valor justo por meio de outros resulmdos abrangentes com reclassificagdo de
ganhos e perda% S. * Atwos f a0 valor justo por meio de
outros resul sem 30 de ganhos e perdas acumulados no
momento de seu desreconhecimento (ms&rumentos patrimoniais). * Ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros
mantidos para negociagdo, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao
valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados
a0 valor justo. Ativos financeiros sao classificados como mantidos para negociagdo se
forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo. Ativos financeiros
com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros sio
classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do
modelo de negocios. Nio obstante os critérios para os instrumentos de divida ser classi-
ficados pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes, conforme descrito acima, os instrumentos de divida podem ser designados pelo valor
justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir 51gm-
ficativamente, um descasamento contdbil. Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sio apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as vanacoes li-

mensuragio do valorj Jusw maximizando o uso de informagdes dispontveis pertinentes ¢
minimizando o uso de informagdes ndo disponiveis. Todos os ativos e passivos para os
quais 0 valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes financeiras sio cate-
gorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base na informago de
nivel mais baixo que seja significativa a mensurag@o do valor justo como um todo: Nivel
1: pregos de mercado cotados (ndo ajustados) nos mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos. Nivel 2: técnicas de avaliagdo para as quais a informagao de nivel mais baixo
significativa para mensuragdo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel.
Nivel 3: técnicas de avaliagao para as quais a informagao de nivel mais baixo e significa-
tiva para mensuragao do valor justo nio seja observavel. Para ativos e passivos reconhe-
cidos nas demonstragdes financeiras de forma recorrente, a Cia. determina se ocorreram
transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagio (com base na infor-
‘magdo de nivel mais baixo e significativo para mensuragdo do valor justo como um todo)
ao final de cada periodo de divulgagdo. Para fins de divulgagdes do valor justo, a Cia.
determina classes de ativos e passivos com base na natureza, caracteristicas e riscos do
ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima explicado. 3.7.
Ativo bioldgico - Os ativos biologicos da Cia. correspondem a gados, eqiinos, matrizes/
leiteiras, asinino, touros e eucaliptos consumiveis ou de produgdo, relativos a atividade de
pecudria. Todos os ativos biologicos, na data de fechamento destas demonstragdes finan-
ceiras, estdo mensurados pelo seu valor justo menos as despesas de venda. O valor justo
1

lizem todos 0s anendamenms sob um tinico modelo no balango patrimonial, semelhante
0 recc ) de de acordo com o CPC 06 (R1 )/IAS 17.
Na data de inicio do contrato de arrendamento, o arrendatério reconhecera um passivo de
pagamento de arrendamento (ou seja, um passivo de arrendamemo) e um ativo que repre-
senta o direito de usar o ativo subja te 0 prazo do O arrendatario
serd obrigado a reconhecer separadamente a despesa de juros sobre o passivo de arrenda-
mento ¢ a despesa de depreciagdo sobre o ativo de direito de uso. A norma inclui duas
isengdes de reconhecimento, para contratos de arrendamento cujo prazo se encerre em 12
meses a partir da data da adogdo inicial, e contratos de arrendamento cujo ativo objeto seja
de baixo valor. Os arrendatarios também serdo obrigados a reavaliar o passivo de arren-
damento apds a ocorréncia de certos eventos (por exemplo, uma alteragdo no prazo do
arrendamento, uma alteragao nos futuros do arrend: I deuma
alteragdo num indice ou taxa utilizados para determinar esses pagamentos). O arrendaté-

acordo com o tipo de ativo biologico. Gados consumivei
Estoque de Bovinos
Em 31 de dezembro de 2016 71476
Gastos com aqunsn(;ao 965
Gastos com criagao (10.189)
Ajuste de inventario (10.008)
Vendas -
Mortes (10.933)
T énci (2.607)
Variagdo no valor justo dos ativos biologicos 13.161)
Em 31 de dezembro de 2017 25.543
Gastos com aqulslqao 4.671

Gastos com cna(;ao

Vendas
Mortes
Transferéncia
Variagdo no valor justo dos ativos biologicos
Em 31 de dezembro de 2018
31/12/2018 31/12/2017
Quant. _ Valor justo _Quant. _ Valor justo
(ndo auditado)
Macho: Bezerro 2.624 3.115 1.876 2.1
12 a 24 - Macho 161 212 3457 3.291
24 a 36 - Macho 95 152 915 1.202
2.880 3479 6248 6.615
Fémea: Bezerra 2.375 2819 1.972 2231
12224 - Fémea 273 287 5.064 5.945
24236 - Fémea 4.042 5.866  7.542 10.752
6.690 8972 14578 18.928
Total 9.570 12451 _ 20.826 25.543

O estoque de bovinos possui 9.570 cabegas de gado consumiveis, passiveis de serem
vendidos como ativo bioldgico para a produgdo de came, onde os mesmos estdo avaliados
a valor justo. O valor justo de cada ativo bioldgico foi determinado através de técnicas de
avaliagao de acordo com o tipo de ativo biologico. O valor justo dos gados foi determinado
através dos pregos praticado no mercado de gado na regido do MS e através das métricas
utilizadas no mercado. Desta forma, para os gados consumiveis, a mensuragdo foi baseada

tio geralmente reconhecerd o valor da 40 do passivo de como
um a]uste a0 ativo de direito de uso. A Cia. adotara o CPC 06 (R2)/IFRS 16 em sua data
de vigéncia, 1%01/19, ullllzando a abordagem simplificada ¢ retrospectiva, ¢ ndo espera
ter qualquer impacto em suas ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza
sobre Tratamento de Tributos sobre 0 Lucro: Em 7/06/17, o Comité de Interpretagdes de
IFRS (“IFRS IC”) emitiu a IFRIC 23, que esclarece como os requisitos de reconhecimen-
to e mensuragdo da AS 12 - Tributos sobre o Lucro sdo aplicados quando ha incerteza

quidas do valor justo reconhecidas na demonstragdo do resultado. Desr

Unm ativo financeiro (ou, quando apllcavel uma pa.ne de um allvo financeiro ou parte de
um grupo de ativos do quando: * Os direitos de
receber fluxos de caixa do ativo expiraram. A Cia. transferiu seus direitos de receber
fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de
caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de re-
passe e (a) a Cia. transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b)
a Cia. nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e t ios do ativo,

dos ativos biold menos as despesas de venda ¢ determinado no seu
inicial ¢ ao final de cada data de balango. A mensuragdo de ganho ou a perda na variagio
do valor justo dos ativos biologicos ¢ determinada pela diferenga entre o valor justo menos
as despesas de venda e os custos incorridos com os ativos biologicos até 0 momento da
avaliagdo, sendo qualquer variagdo registrada dirctamente no resultado do cxcrctmo 0]
d

sobre 08 do IR. Essa mterprevacao foi publicada no Brasil pelo CPC como

ICPC 22, em dezembro de 20 €omo 08 de

mensuragdo do CPC 32 - Tnbutos sobre o Lucro sdo aphcados quando h incerteza sobre

os tratamentos do IR. A Cia. adotard o ICPC 22/IFRIC 23 em sua data de vigéncia, 1°/01/19,

utlhzando a abordagem simplificada ¢ retrospectwa, ¢ ndo  espera ter qualquer impacto
s 3.16.J i

valor justo de cada ativo biologico foi determinado através de técnicas de avaliagio de  em suas d 2 itos, e e premissas conti-
acordo como hpo de ativo biologico. Atmdade Pecudria: Na data de fechamento destas beis §1g_mﬁc?tlvas -A das de 1 da Cia. requer que a
aA iria Santana do Deserto possma I Ad ) faga jul estimativas e adote premissas que afetam os valores

mas transferiu o controle do ativo. Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros:
As perdas de crédito esperadas sio reconhecidas em duas etapas. Para as exposigdes de
crédito para as quais ndo houve aumento signiﬁcativo no risco de crédito desde o reco-
nhemmento inicial, as perdas de crédito esperadas sdo pmVISlonadas para perdas de cré-
dito de eventos de inadimplé posswels nos proximos 12 meses (perda de
crédito cspcrada de 12 meses). Para as exposigdes dc crédito para as quals houve um
aumento norisco de crédito desde o inicial, ¢ necessaria uma
pmwsao para perdas de crédito cspcradas durantc avida remanescente da exposi¢do, in-

do dainadi (uma perda de crédito esperada Vltallcla)
Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagio dos
fluxos de caixa contratuais. b) Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragdo:
Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos fi-
nanceiros ao valor justo por meio do resultado ou passwos financeiros ao custo amortiza-
do. Todos os passivos sdo d ao seu valor justo, mais
oumenos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado,
os custos de transagio que sejam diretamente atribuiveis a emissio do passivo financeiro.
Os passivos financeiros da Cia. inclui fomecedores, outras contas a pagar ¢ empréstimos.
Mensuragio 4o de passwos depende de sua classi-
ficagdo, conforme descrito abaixo: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resul-

gados consumiveis e gados para produgdo. Os gados consumiveis sdo aqueles passiveis
de serem vendidos como ativo bioldgico para a produgdo de carne. Os gados para produ-
¢30 530 0s demais tipos utilizados na conducdo da operagdo da Fazenda com a finalidade
de contribuir para a geragdo de outros ativos biologicos, por exemplo as vacas matrizes ¢
0s touros. O valor justo dos gados foi determinado através dos pregos praticado no mer-
cado de gado na regido do MS e através das métricas utilizadas no mercado. Desta forma,
para os gados consumiveis a mensuragao foi bascada na arroba ¢ faixa etaria dos gados.
Ja para os gados para produgio, a mensuragio foi baseada no prego por cabega. Atividade
Agricola: Em 31/12/18 ¢ 2017, 0 estoque de eucalipto que a Cia. possuia essencialmente
estava em perfodo de espera para que possa ser comercializado. No ano de 2018 ¢ 2017

ndo ocorreu nenhuma venda relacionada a este ativo. Contabil 08 estdo

apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos ¢ as respectivas divulgagdes, bem
como as divulgagdes de passivos contingentes. As principais premissas relativas a fontes
de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimati-
vas na data do balango, envolvendo riscos que podem causar um ajuste slgmﬂcanvo no

na arroba e faixa etdria dos gados. 7. Outros créditos 2018 2017
Créditos a receber com partes relacionadas (a) 741 -
Adi (b) 96 411
Total I

(a) Crédito referente ao reembolso dos gastos pela cessio do uso particular da aero-
nave por terceiros, conforme comrato (b) Crédito de adiantamento a fornecedores e
de férias a funciondrio:

8. Empréstimos a receber 2018 2017
Spindoctors Comunicagao Ltda. (a) - 1.376
Alfa Nova Eventos e Editora Ltda. (b) - 286
Arko Advice Pesquisas Ltda. (c) - 1410
Amantykyra Agronegdcios e Preserv. Amb. Part. Ltda (d) 3.908 -
Total 3.908 3.072
Circulante 3.908 -
Nio circulante 3.072

(a) Empréstimo concedido sem garantias com juros equival. a 100% da Taxa DIaa.com
vencim. em 14/01/19. (b) Empréstimo concedido sem garantias com juros equival. a 100%
da Taxa DI a.a. com vencim. em 05/01/19. (c) Empréstimo concedido sem garantias com
juros equival. a 100% da Taxa DI a.a. com vencim. em 21/05/19. (d) Empréstimo conce-
dido sem garantias com juros equival. a 100% da Taxa DI a.a. com vencim. em 21/11/19
atravcs de cessdo realizada em 30/11/18. Abaixo demonstramos a movimentagdo dos

valor contabil dos ativos passwos 1o proximo exercicio fi estdo a
Seguir: ) AuLblo]og@ Aavaliagdo dos ativos biologicos baseada no método do fluxo
de caixa descontado ¢ realizada anualmente pela Cia., sendo o ganho ou perda na variagdo
do valor justo reconhecidos no resultado do exercicio em que ocorrem. O aumento ou
diminuigdo no valor justo ¢ determinado pela difcrcnca entre os valores justos dos ativos
blologlcos no inicio do exercicio e no final do exercicio, menos os custos incorridos de

avaliados ao custo. 3.8. Receitas ¢ despesas fi nancelras Representam rendimentos de
aplicagdes iras, sujeitos a ind: 1 ou legal, 0s quais sio atualizados
nas datas dos balangos pela aplicagdo do correspondente indice. Ganhos e perdas decor-
rentes de variagdes monetdrias sdo reconhecidos no resultado do exercicio de acordo com
o regime de competéncia. 3.9. Demonstragio dos fluxos de caixa - A Demonstragio dos
F luxos de Caixa (DFC) foi preparada conforme o CPC 03 (R2) - Demomu'.ig&c dos

Fluxos de Caixa e reflete as modificagdes no caixa que ocorreram nos exercicios apresen-

tado: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivor
ceiros para ne&,ocla(;ao € passlvos financeiros deslbﬂddoh no reconhecimento inicial ao
valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros sao classificados como mantidos
para negociagao se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Ganhos ou
perdas em passivos para negociago sao reconhecidos na demonstragao do resultado. Os
passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado sio designados na data inicial de reconhecimento, € somente se os critérios do
CPC 48 forem atendidos. A Cia. ndo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo
por meio do resultado Passivos fmanrezm: a0 custo amortizado: Apds o recont

to inicial os ) S30 pelo custo amortizado, uti-
lizando 0 método da taxa de j juros efetiva. Ganhos e perdas sio reconhecidos no resultado
quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de
juros efetiva. O custo amortizado ¢ caleulado levando em consideragdo qualquer desagio
ou 4gio na aquisi¢do e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros
efetiva. A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa fi-
nanceira na demonstragdo do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos
¢ financiamentos sujeitos a juros. Desreconhecimento: Um passivo financeiro ¢ baixado
quando a obrigagdo sob o passivo ¢ extinta, ou seja, quando a obrigagdo especificada no
contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é
substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os
termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modifica-
¢dlo ¢ tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis ¢ reconhecida na demonstra-
¢do do resultado. ¢) Compensagéo de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e
passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido ¢ apresentado no balango patri-

tados utilizando-se o método indireto. 3.10. Tributagao - O IR, a CS ¢ os impostos sobre
vendas, sio idos no resultado. IR e CS - correntes: Aprovlsao para IR e CS estd
baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na
demonstragdo do resultado, porque exclui itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma
permanente. A provisio para IR e CS ¢ calculada com base nas aliquotas vigentes no fim
do exercicio. A Cia. apura o IR (IRPJ) e CS (CSLL) com base no lucro real, conforme
detalhado abaixo: Lucro real - Nesta sistematica, o IRPJ ¢ calculado com base na aliquo-
ta de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240, ¢
a CSLL ¢ calculada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributével, e consideram a compen-
sagio de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro tributével em
cada exercicio fiscal. Tributos sobre as vendas: O IRPJ e a CSLL sio registrados pelo
regime de competéncia. Sobre a receita bruta proveniente da comercializagio da produgdo
rural é calculado Funrural a aliquota 2,85%, além do ICMS. Sobre as vendas de eucalip-
tos ainda sdo calculados o PIS (1,65%) e COFINS (7,6%). A partir de 1°/07/15, conforme
Decreto 8.426, as receitas financeiras auferidas pelas pessoas juridicas sujeitas ao regime
de apuragdo ndo-cumulativo passaram a ter incidéncia nas aliquotas de 0,65% para PIS e
4% para COFINS. 3.11. Classificagio circulante e néo circulante - A Cia. apresenta
ativos e passwos no balango pammomal com hase na sua classificagdo como circulante
ou ndo Um ativo ¢ no quando: * Espera-se que seja re-
alizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo ope-
racional da entidade. * Estd mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado. «
Espera-se que seja realizado até 12 meses apds a data do balango. * E caixa ou equivalen-
1e de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 - Demonstragéo dos
Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagio de passivo se encontre
vcdada durante pelo menos 12 meses apds a data do balango. Todos os demais ativos sédo
ificad ircul Um passivo ¢ classificad lante quando: *

€Omo Nao no

dos atlvos bmloglcos ¢ a exaustdo do exercicio. b) Vida util dos ativos:
Os bens do imobilizado sao d iderando-se a estimativa de vida util-econd-
‘mica dos respectivos componenles ¢) Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos
ndo financeiros: Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor
contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperdvel, o qual
¢ 0 maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor
justo menos custos de vendas ¢ baseado em informagdes disponiveis de transagdes de
venda de ativos similares ou preos de mercado menos custos adicionais para descartar o
ativo. O céleulo do valor em uso ¢ baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os
fluxos de caixa derivam do orgamento para os proximos cinco anos e ndo incluem ativi-
dades de reorganizagio com as quais a Cia. ainda nio tenham se comprometido ou inves-
timentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de
caixa objeto de teste. O valor recuperavel ¢ sensivel a taxa de desconto utilizada no mé-
todo de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados
¢ a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo.

4. Caixa e equivalente de caixa 2018 2017
Caixa 52 52
Aplicagdes financeiras 17.711 7975
Total 17.763 8.027

Os valores das aplicagdes financeiras tém cldusula de liquidez imediata sem qualquer
penalizagdo no resgate antecipado e estdo sujeitos a risco insignificante de mudanca
de valor. As ap fi sdo aaplicagdes automaticas no produ-
to ‘InvestPlus’ no Banco Bradesco, com liquidez didria e remuneragdo a 100% do
CDI, sem desconto por resgate antecipado.

5. Duplicatas a receber 2018 2017
Duplicatas a receber com partes relacionadas (a) 11.359 9.711
Duplicatas a receber com partes ndo relacionadas 211 1.326
Provisdo para perdas esperadas de crédito (211) -
Total 11.359 11.037

(a) Os valores a receber sio relativos a venda de bovinos. Ao longo de 2018 foram
realizadas grandes vendas para o cliente BRPEC Agropecudria S.A., onde 0 mesmo
sera responsavel por realizar a engorda do gado e posteriormente vendé-lo, repassan-
do assim o pagamento a Cia. O saldo de clientes por idade de vencimento em 31/12/18
¢ 2017 esta distribuido conforme segue:

p areceber: Adi- Correcio Cessdo de
Mitwo 2017 ¢des _ monet. monet MJ 2018
Alfa Nova Eventos e Editora  1.376 520 1977 -
Arko Advice Pesquisas 1410 100 86 (1.596) -
Spindoctors Comunicagao 286 - 31 (K1 %)
Amantykyra Agronegocios - - 18 3.890 3.908

___ 206

Adi-  Corregio
Miituo 2016 _ cdes monet. _Baixas _ 2017
A3NP Ind. ¢ Com. de Moveis 1.563 - 9 (1572) -
Alfa Nova Eventos e Editora - 285 1 - 286

Arko Advice Pesquisas
Spindoctors Comunicagao

9. Imobilizado, liquido Saldos em Saldos em
31/12/2017 _Adicdes _Baixas _ 31/12/2018
Custo
Equip. de informética 4 6 - 10
Moveis e utensilios 177 47 - 224
Imoveis 771 - - 771
Instalagdes 733 79 - 812
Helicoptero 40.260 62 - 40322
Fazendas 47.463 - - 47.463
Maquinas e implementos 986 177 - 1.163
Veiculos 1.766 609 (231) 2.144
Imoveis em uso 894 - - 894
Terrenos 117 - - 17
Total 93.171 980 (231) 93.920
Depreciagio acumulada
Equip. de informética (2) 2) - 4)
Moveis e utensilios (92) (18) - (110)
Instalagdes (520) (76) - (596)
Helicoptero (8.389)  (2.013) - (10.402)
Magquinas e implementos (852) (55) - 907)
Veiculos (1512) (284) 600 (1.196)
Imoveis em uso (797) (15) - (812)
Total (12.164) _ (2.463) 600 (14.027)
Imobilizado, liquido 81.007 (1.483) 79.893
(172)

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o cédigo 2313-B261-7F22-A851.
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BELO HORIZONTE

AGROPECUARIA SANTANA DO DESERTO S/A - CNPJ 03.951.859/0001-74

O Sind-REDE BH - Sindicato dos Trabalhadores em Educa¢do da Rede Publica Municipal
de Belo Horizonte, com endereco na Av. Amazonas, 491 sala 1.009, Centro, BH, CNPJ,
08.002.657/0001-08, representante dos Trabalhadores em Educacio da Rede Piblica
Municipal de Belo Horizonte e dos Trabalhadores contratados pela “MGS — MINAS GERAIS
ADMINISTRACAO E SERVICOS S.A” das Escolas Municipais de Belo Horizonte, através
do presente EDITAL, ficam convocados todos os trabalhadores contratados pela MGS — MINAS
GERAIS ADMINISTRACAO E SERVICOS S.A” das Escolas Municipais de Belo Horizonte,
para se reunirem em ASSEMBLEIA GERAL, na forma estatutaria e legislagdo vigente, com
pd_rdll sacdo parcial das atividades (a pd!‘tlr das 12 hords) a se realizar no dia 10 de margo de 2020
as 09:00 horas em 1* convocagdo, e ndo havendo numero legal, as 09:30 horas do mesmo dia, em
2% convocagao, ambas na Praga da Estacdo, Centro, Belo Horizonte/MG. Na referida assembleia,
os trabalhadores socios e ndo socios deverdo deliberar sobre a seguinte ORDEM DO DIA: A)
Leitura, discussdo e Aprovacao da Ata assembleia anterior; B) Retomada da discussao, apreciagao
e deliberagdo sobre a negociagio coletiva, reajuste, ticket e demais reinvindicagdes de natureza
econdmica, juridica, social e sindical, bem como, das condigdes de trabalho, aplicaveis no ambito
da categoria profissional representada por este sindicato ou instauragdo de dissidio coletivo
referente a data base de 2020/2021. C) Deliberagdo sobre a concessdo de autorizagdo e outorga
de poderes especiais a diretoria do Sind-REDE BH - Sindicato dos Trabalhadores em Educagao
da Rede Publica Municipal de Belo Horizonte, para promoverem entendimentos objetivando a
celebragdo de convengao ou acordo coletivo, prorrogagdo ou aditamento de convengao ou acordo
coletivo de trabalho, junto aos representantes e/ou da “MGS”, da base territorial, ou instauragdo
de dissidio coletivo de interesse da categoria. D) A assembleia deliberara também sobre clausulas
e reivindicagdes de natureza econdmica, juridica, social e sindical ja estabelecidas em convengdo
¢ acordos coletivos e sobre clausulas e reivindicagdes que ainda néo estejam estabelecidas em
acordos e/ou convengdes anteriores, submetera a aprovagdo; E) Em defesa do emprego. Belo
Horizonte, 05 de margo de 2020. Diretoria Colegiada Administrativo e Financeiro. Daniel Lages
Wardil, Clayton Marcio Santos, Claudia Lopes da Costa, Luci de Fatima Pereira Lobato Silva.

EDITAL DE CONVOCACAO

O Sind-REDE BH - Sindicato dos Trabalhadores em Educagdo da Rede Publica Municipal de Belo
Horizonte, com endere¢o na Av. Amazonas, 491 sala 1.009, Centro, BH, CNPJ, 08.002.657/0001-08,
representante dos Trabalhadores em Educagdo da Rede Publica Municipal de Belo Horizonte ¢ dos
Trabalhadores contratados pelos “Caixas Escolares” das Escolas Municipais de Belo Horizonte, através
do presente EDITAL, comunica a todos os trabalhadores contratados pelos “Caixas Escolares” das
Escolas Municipais de Belo Horizonte, sendo: EMAVM, EMALC, EMAAC, EMAMMF, EMARG,
EMAAT, EMAT, EMAFK, EMAF, EMAA, EMAGH, EMAMG, EMASB, EMAZ, EMAG,
EMAM, EMABH, EMAP, EMBH, EMBJ, EMCLS, EMCDA, EMCG, EMCCG, CIACLMM,
EMCRT, EMCS, EMCAC, EMCC, EMCVM, EMEEVN, EMEEFL, EMSA, EMDMS, EMDRA,
EMDLRA, EMDMF, EMDB, EMDIBC, EMDO, EMDTL, EMDJXN, EMIDAM, EMDMH,
EMEPV, EMEB, EMEHL, EMEBE, EMFDC, EMFF, EMFAL, EMFP, EMFAZ, EMFBA, EMFC,
EMFMG, EMGRS, EMGTC, EMGCL, EMGOC, EMGVL, EMHA, EMHP, EMEIH, EMHL,
EMHIJS, EMHRM, EMHB, EMHR, EMHPS, EMHW, EMIAM, IMACO, EMIP, EMJF, EMJP,
EMIPI, EMIS, EMIBC, EMIC, EMIMH, EMIMA, EMIMMG, EMIJSL, EMIPA, EMLL, EMLA,
EMLT, EMLG, EMLGJ, EMMD, EMM, EMMAM, EMMGL, EMMN, EMMMP, EMMRC,
EMMS, EMMMF, EMMPR, EMMA, EMMP, EMMC, EMMAU, EMMAO, EMMJRO, EMML,
EMMK, EMVP, EMMR, EMNSA, EMOC, EMOFJ, EMPEM, EMPFG, EMPFCM, EMPGP,
EMPHB, EMPMMAT, EMPMC, EMPA, EMPN, EMPPP, EMPOEINT, EMPAB, EMPOP, EMPSL,
EMPIF, EMPJP, EMPTN, EMPAM, EMPCCS, EMPCB, EMPDA, EMPDV, EMPEMM, EMPEPI,
EMPHR, EMPICT, EMPJB, EMPLO, EMPMW, EMPMCA, EMPML, EMPMA, EMPPF, EMPPG,
EMPTP, EMPAL, EMPAT, EMPAN, EMPCC, EMPEV, EMPEP, EMPHA, EMPIS, EMPMM,
EMPMMC, EMPMTP, EMPON, E.M.RENASCENCA, EMRCV, EMSF, EMST, EMSD, EMSR,
EMSN, EMSGO, EMSHA, EMSLC, EMSP, EMTPG, EMTMMP, EMTC, EMTM, EMUG, EMUC,
EMVAM, EMVG, EMVF, EMVM, EMWPG, EMZA, IMASC, JME, IMMGL, JMMSEF, JIMMB,
para se reunirem em Assembleia Geral dos Trabalhadores contratados pelas “Caixas Escolares” das
Escolas Integradas da Rede Municipal de Belo Horizonte, com paralisagdo total das atividades, na
forma estatutaria e legislagdo vigente, a se realizar no dia 10 de marco de 2020 as 09 horas em 1*
convocagdo, e ndo havendo niimero legal, as 09h30min. do mesmo dia, em 2* convocagdo, ambas na
Praca da Estagdo, Centro, Belo Horizonte/MG, na referida assembleia os trabalhadores socios e nao
socios deverdo deliberar sobre a seguinte ORDEM DO DIA: A) Leitura, discussdo e Aprovagdo
da Ata assembleia anterior; B) Retomada da discussao, apreciagdo e deliberagdo sobre a negociagdo
coletiva, reajuste, ticket e demais reinvindicagdes de natureza econdmica, juridica, social e sindical, bem
como, das condigdes de trabalho, aplicaveis no ambito da categoria profissional representada por este
sindicato ou instauragdo de dissidio coletivo referente a data base de 2020/2021. C) Deliberagao sobre
a concessdo de autorizagdo e outorga de poderes especiais a diretoria do Sind-REDE BH - Sindicato
dos Trabalhadores em Educagdo da Rede Piblica Municipal de Belo Horizonte, para promoverem
entendimentos objetivando a celebragao de convencao ou acordo coletivo, prorrogagio ou aditamento
de convengdo ou acordo coletivo de trabalho, junto aos representantes ¢/ou dos “Caixas Escolares”,
da base territorial, ou instauragdo de dissidio coletivo de interesse da categoria. D) A assembleia
deliberara também sobre clausulas e reivindicagdes de natureza econdmica, juridica, social e sindical ji
estabelecidas em convengdo e acordos coletivos e sobre clausulas e reivindicagdes que ainda ndo estejam
estabelecidas em acordos e/ou convengdes anteriores, submetera a aprovagao. E) Situagdo do Acordo
Coletivo dos Caixas Escolares 2019/2020; F) Campanha Salarial 2019/2020 ¢ em defesa do emprego.
Belo Horizonte, 05 de margo de 2020. Diretoria Colegiada Administrativo e Financeiro. Daniel Lages
Wardil, Clayton Marcio Santos, Claudia Lopes da Costa, Luci de Fatima Pereira Lobato Silva.

Saldos em  Adi- Bai- Transfe- Saldosem  Abaixo demonstramos a movimentagao dos empréstimos a pagar: 2018 2017 Valor contébil Valor justo
31/12/2016 _ ¢oes _ xas _ réncias _31/12/2017 Pgto. Pgto. Var. Apropriagio néo auditado) Passivos financeiros 2018 2017 2018 2017
Custo 2017 principal _juros cambial de juros _ 2018  PCLD (211) - Fornecedores 925 202 925 202
Equip. de informatica 4 - - - 4 Bank of America 31135 135 (34.586) (1. 020) 4471 - Publicidade e propaganda (242) (34)  Empréstimos a pagar - 30373 - 30373
Moveis e utensilios 168 9 - - 177 Juross/Bank of America__(762) - 108) 870 - Salarios e encargos sociais (3.408) (2.117)  Contas a pagar 3.568 3320 3.568 3320
Imoveis 771 - - - 771 30373 _ (34.58 6) (1.020 0) 4.363 870 - Seguros (240) (354)  Total 4493  33.895 4493  33.895
Instalagdes 877 - (144) 733 Pgto Pgto.  Var. Apropriagio Servigos de terceiros (508) (393)  d) Gerenciamento do capital: A politica da Administragdo & manter niveis adequados de
Helicoptero 40.260 - - - 40.260 2016 principal _juros cambial dejuros 2017  Transportes e fretes 596) 216)  capital, promovendo a confianca dos acionistas. A divida da Cia. para a relagio ajustada
Fazendas 4737390 - - 47463 Bank of America 37.084 T (5.220)(1.059) 330 - 31135 . (12919) _ (10.117)  do capital ao final do exercicio ¢ apresentada a seguir: 2018 2017
Méquinas e implementos 840 2 - 144 986 Juros s/ Bank of America (1.8 16) - - 10 ],044 (762)  Classificadas como: Empréstimos e financiamentos - 30373
Veiculos 1.744 422 (400) - 1.766 35268 30373 Despesas gerais ¢ administrativas (9.696) (5.832)  (-) Caixa e equivalentes de caixa _ (17.763) _ (8.027)
Imoveis em uso 894 - - B 894 14, Patriménio liquido - a) Capital social: Em 31/12/18, o capital social esia dividi- ~ Depreciagdo ¢ amortizagio . . (1.948)  (2.029) (=) Divida liquida (17.763) 22346
Terrenos 7 — U7 4o'em 253.935 acdes ordindrias, sem valor nominal (208.935 acdes ordindrias, sem  Desp- com perda esperada com créd. de lig. duvidosa @) - Patriménio liquido 137.060 112202
Total __93.048 _ 523 - 93071 Galor nominal em 31/12/1 7), distribuidas entre os acionistas como segue: Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas _ (1064) _ (2.256)  Relagdio divida liquida/Patriménio liquido _(12.96%) __19.92%
Depreciacio acumulada 31/12/2018 31/12/2017 _(12919) _ (10.117) 22, Eventos subsequentes: * Em 06/06/19, houve a liquidagio do saldo de emprés-
Equip_. de infonn_aitica (1) (1 Partici- Partici- 18. Resultado financeiro 2018 2017 timo a receber no montante atualizado de R$4.014. « No dia 1°/07/19, houve o rece-
Moveis e utensilios (78) (14 Acionistas pacio (%) Acdes _ pacdo (%) Acdes  Despesas financeiras (niio auditado) bimento do reembolso pelo uso pessoal do helicoptero no montante de R$741. « Em
Inst_alacécs (574) (74 FIP Santana Multiestratégia 99.99%  253.934 99,99%  208.934  Tarifas bancérias (18) (17)  13/11/19, houve a quitagdo integral do saldo de contas a pagar relativo a compra da
&chcoptcm ' (((]643147&)5) ? (&3 Lilian Esteves 0,01% 1 0,01% 1 Juros passlvosb " - (1) Fazendo Rio Negro, em decorréncia da conclusdo e emissio da escritura definitiva.
quinas ¢ implementos Total do capital social 100,0  253.935 100,0 ~ 208.935  Variagdes cambiais sobre empréstimos (7.789) (4.320) — —
Veiculos (1.535) (234 Durante o exercicio de 31/12/18 ¢ 2017, a AGE, aprovou os seguintes aumentos de  Juros sobre empréstimos (870)  (1.045) A DIRETORIA: José Victor de Oliveira - Contador - CRC ISP 174 873/0-0
Iméveis em uso 712)___(85 capital, conforme segue: Valor do Valor do Total das  Descontos concedidos 1) (8)  Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras: Aos
Total _ (9919 2502) 257 . Aumento de capital aumento capital social agdes LOF (13) (34)  Administradores e Acionistas da Agropecudria Santana do Deserto S.A. Abstencdo de
Imobilizado, liquido 83.129 (1.979) (143) - 81.007  durante o exercicio de 2018 de capital __ apos subscritas  Corre¢do monetria __ (250) __ (143)  opinido - Fomos contratados para examinar as demonstragdes financeiras da Agropecuaria
A Administragdo revi 1sa amlalmente 0 valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de  21/02/18 - Integralizado em . . (8.941) (5.568)  Santana do Deserto S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
avaliar eventos ou econdmicas, outecnologicas ~ moeda corrente nacional 2.000 210.935 210.935 Recg!‘as ﬁnancelr_as L . 31/12/18eas demonstragdes do resultado, do resultad das mutagdes
que possam indicar detenoracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidé 22/05/18 - T lizado em R ento de aplicagdes f 441 376 do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
identificadas e tendo o valor contdbil liquido excedido o valor recuperével, ¢ constituida ~moeda corrente nacional 2.000 212935 212935 Jurosativos - 27 1 correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais Pollllca-ﬁ contabeis.
provisdo para dcsvalomacao  ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperdvel. Em 07/08/18 - Intregralizado em Variagdes cambiais sobre empréstimos 3.426 3.982 Niio expressamos uma opinido sobre as demonstragdes financeiras da Agropecudria Santana
31/12/18¢2017, i deperdano valor dvel de ativos (impairment). ~ moeda corrente nacional 1.000 213.935 213.935 DCSCOT‘}DS Oblld?s_ 81 - do Deserto S.A. pois, devido a relevancia dos assuntos descritos na segio a seguir intitulada
10. Ativo bioldgico Gados para produgio - Ativo Biolégico ~ 21/08/18 - Intregralizado em Corregdo monetéria - 19 “Basc para abswm;ao dcopmlao nionos foi posswc 1 obter evidéncia de auditoria apropriada
Em 31 de dezembro de 2016 21.026 moeda corrente nacional 5.000 218.935 218.935 o 4.175 4558 ¢ para nossa opiniao de auditoria sobre essas demonstragdes
Gastos com aquisicio 69 23/11/18 - Intregralizado em Resultado financeiro, liquido (4.766) __ (1.010) iras. Base para opinidio abstengio de opinido: (A) Conforme divulgado nas notas
Gastos com criagio - moeda corrente nacional 35.000 253.935 253.935  19. Partes relacionadas - Em 31 de dezembro, a Cia. mantinha transagdes de venda explicativas 06 ¢ 10, em 31/12/18, a Companhia possuia estoques de bovinos no montante
Ajuste de inventario (2.948)  Total 45.000 - - paraaempresa BRPEC Agropecudria S.A. que ¢ considerada uma parte relacionada, ~ de R$12.451 e ativos biologicos referente a Equinos, Matrizes leiteiras, Asinino e Touros no
Vendas (1.717)  Aumento de capital possuindo duplicatas a receber conforme apresentado abaixo: montante de R$15.504. A Companhia realizou a contagem fisica destes estoques e de ativos
Mortes (426)  durante o exercicio de 2017 Grau de relagio Prazomdx. _ 2018 2017  biologicos para o exercicio findo em 31/12/18. Porém como nio foi realizado a contagem
Transferéncia 2.607  30/01/17 - Integralizado em Duplicatas a receber com partes fisica dos estoques e de ativos bioldgicos no exercicio findo em 31/12/17, ndo foi possivel
Variagdo no valor justo dos ativos biologicos (1.664)  moeda corrente nacional 150 188.435 188.435  relacion. Ligada Semprazo 11359 9.711  determinara existéncia de eventuais efeitos nos saldos do balango patrimonial em 1%/01/18
Em 31 de dezembro de 2017 16.947  17/02/17 - Intregralizado em Total 11359 9711 que possam ter afetado a apuracao doresultado do exexclclo findo em 31/12/18, bem como
Gastos com aquisicio 2589 moeda corrente nacional 500 188.935 188.935  Em 31/12/18, a Cia. mantinha créditos a receber referentes ao reembolso dos gastos — as correspondentes d s do resulf das mutagdes do patrimonio
Gastos com criagio - 25/05/17 - Intregralizado em pela cessdo do uso particular da acronave por terceiros (beneficiario final da Cia.), liquido e dos fluxos de caixa. (B) Conforme divulgado na nota explicativa 08, em 31/12/18,
Vendas - moeda corrente nacional 2.000 190.935 190.935  conforme ap do abaixo: Grau de relagio Prazomdx. _ 2018 2017  a Companhia possuia empréstimos a receber no montante de R$3.908 mil registrados no
Mortes (468)  12/06/17 - Intregralizado em Créditos a receber Beneficiario ativo circulante, e registrou receita financeira sobre estes empréstimos no montante de R$227
"\F/ransferéncia l . ol (4.;1;3) 33}82(/113700?31115 nall_cmgal 5.000 195.935 195935 com partes relacion. final 31/07/2019 741 - mil no resultado do exercicio findo em 31/12/18. Essas transagdes nio estdo previstas no
‘ariagdo no valor justo dos ativos biologicos - Intregralizado em Total 741 - objetosocial da Comp.mhi.i Nossos procedimentos de auditoria ndo foram suficientes pam
Em 31 de dezembro de 2018 15.504 moeda corrente nacional 3.000 198.935 198.935 20, IR e CS - a) IR e CS correntes: A Cia. apura seu IR (IRPJ) e CS (CSLL) airavés do  concluir quanto 4 adequagao desses saldos e reccita registrada no contexto operacwna da
31/12/2018 31/12/2017 08/08/17 - Intregralizado em lucro real. Para os exercicios findos em 31/12/18 ¢ 2017 nio houve base tributria nem para  Companhia. (C) Em decorréncia das at das emnosso relatério de auditoria
Quant. _Valor justo _Quant. _ Valor justo moceda corrente nacional 1.000 199.935 199.935 imposto de renda nem para contribuigdo social. b) IR e CS diferidos: A Cia. possui saldos do exercicio findo em 31/12/17, o foi possivel determinar a existéncia de eventuais efeitos
(néo auditado) 25/08/17 - Intregralizado em acumulados de prejuizo fiscal no montante de R$19.294 em 31/12/18 (R$6.704em 31/12/17).  nos saldos do balango pammomal em 1°/01/18 que possam ter afetado a apuragdo do resultado
Matrizes/leiteiras 8473 14.174  10.225 15.481 moeda corrente nacionial 2.500 202435 202435 A Cia. ndo efetuou o registro contabil do tributo diferido ativo sobre prejuizo fiscal e base  do exercicio findo em 31/12/18, bem como as correspondentes demonstragdes do resultado
Touros 336 793 450 948 11/09/17 - Intregralizado em negativa, por ndo haver previsio de geragio de lucros tributdveis em futuro proximo.  abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa. Dessa forma, nosso
8.800 14.967 ~ 10.675 16.420 m/oe(/ia corrente nacional 4.000 206.435 206435 21, Instrumentos financeiros - a) Gcstao do risco dc capna 0 objetivo da Cia. ao admi-  relatério de auditoria sobre as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31/12/17
Eucaliptos - 427 - 427 311017 - Intregralizado em nistrar seu capital sdo os de sal dar a de idade da empresa para  conteve abstengdo de opinido sobre o balango patrimonial em 31/12/17, sobre as
Equinos - 98 - 79 moeda corrente nacional 1.000 207.435 207435 oferecer retomo aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter ~ demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
Asinino - 12 - 12 241117 - Intregrahz;tdo em uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estruturade e dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31/12/17. Nossa opinido sobre as
- 537 N 518 moceda corrente nacional 1500 208.935 208.935  capital da Cia., a administrago pode, ou propde, nos casos em que os acionistas ém de demonstragdes financeiras do periodo corrente também incluiu modificagdo em decorréncia
Total 8.809 15.504 10.675 16.947 Total . . L & T " aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, do possivel efeito desse assunto sobre a comparabilidade dos valores do perfodo corrente &
11. Fornecedores 2018 2017 15. Receita "PQ'“!W“I liquida: A seguir demonsm{mos a conciliagio entre arecei- ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endivida-  valores correspondentes. Regpongabllldades da Admmlstragao ¢ da governanca pelas
Pr(.1 dutos agricola —8 5T ta bruta e a receita liquida apresentada na demonstragao dos resultados dos exercicios  mento. b) Risco de liquidez: O risco de llquldez consiste na eventualidade da Cia. ndo  demonstragdes financeiras - A PR s avel pela elat 30 ¢ adequada
Aquisiglo e ativos N 97 gﬂdo_b‘ em 31/ 1_2/ lglide 2017: 2_018 did 2017 dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungao dos prazos 30 das di o iras, de acordo com as pratlcas contabeis adotadas
Fornecedores diversos 267 54 \e/cega Spei]racgona ruta J—W ita 2'; PO de realizagdo e liquidagao de seus direitos e obrigagdes, respectivamente. O gerenciamen- o Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a
Total 925 20 cenda de bovinos 20977 21425 todaliquidez e do fluxo de caixa da Cia. ¢ efetuado diariamente pelas dreas de gestdo da  elaboragio de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente
E 26697 21423 Cia,de modoa garantir quea geragio operacional de caixa e captagio prévia de recursos, e causada por fraude ou erro. Na elaboragio das d aadmi
12. Contas a pagar 2018 2017 () Impostos sobre as vendas 062 (767)  quando necessiria, sejam suficientes para a manutengdo do seu cronograma de compro- ¢ responsivel pela avaliagdo da capacidade dea Companhia continuar operando, divulgando,
Fazenda Rio Negro (a) 3.567 3316 Receita operacional liquida __ 26435 _ 20656 missos, nfio gerando riscos de liquidez. ) Hierarquia do valor justo: A Cia. utiliza a seguin-  quando aplicavel, os assuntos relaci comasua continuid ional ¢ 0 uso dessa
Outros 1 4 i te hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela S
Total 3.568 3320 16. Custos dos produtos vendidos 2_018 § 2017 lerarquia p g J I I p base contibil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a no ser que a administragio
ota : - . __(ndo auditado) _ técnica de avaliagdo:  Nivel I - pregos cotados nos mercados ativos para ativos e passivos  pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma aliemnativa
ﬁ'.m'!a"tf " - 3316 Custos dos rebanhos vendidos (32414)  (20443)  idénticos; » Nivel L1 - outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito signi-  reqligta para evitar o encerramento das operagdes. Os responsiveis pela governanca da
40 circutante 3 - Mortes . - (11.359)  ficativo sobreo valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indir e*Nivel - Companhia sio aqueles com responsabilidade pela supervisio do processo de elaboragio
(a) Este val_or a pagar se refere ao saldq remanescente do contrato de compra e vendada  Ajustes de inventario - (12958) II] le;mcas que usam dados que lenham efeito significativo no valor justo reglgnado que das demonstracoes financeiras. Responsabllldades do auditor pela auditoria das
Fazenda Rio Negro, datado de 01/10/10, sendo seu valor original de R$2.200 ¢ vem  Total M) __(44760)  ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado. No decorrer dos findos acdes fi iras - Nossa bilidade é a de conduzir uma auditoria das
sendo corrigido desde entdo pelo IGPM. O saldo fqi q~uimdo em 13/11/19, _conformg nota 17, Despesas por natureza 2018 2017 em }1/ 12/2018 ¢ 2017, ndo ocorreram t@nsferéncias entre avaliacées de yalor justo nivel demonstracges financeiras da Companhia de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais
expllc'an_va 23 - Eventos subsequentes. 13. Empréstimos a pa}gar - A Cia. possuia um "~ (ndo auditado) Tenivel I1, e nem transferéneia entre avaliagdes de valor justo n}vgl 1T e nivel IL. Apresen- 4o ditoria e emitir um relatério de auditon'a Contudo, devido ao assunto descrito na segio
empréstimo a pagar com o Bank of America tomado em 25/12/ 1% no montante principal Aluguel (i _ tamos a seguir uma comparagdo por classe do valor'co.ntabll e do valo_r justo dos  ;ierlada “Base paraabstengdo de opinido”, no nos foi possn el obter cwdcnma de auditoria
de USD 15.653 denominado em USD e indexado a Taxa de 3.26% a.a. com vencimento Depreciagio de imobilizado (1948)  (2.029)  instrumentos financeiros da Cia.: Valor contabil Valor justo apropriaca paa fund nossa opinido deaudioriasob de
em 25/11/18 com pagamentos trimestrais (a) de pa’rcela e amort. de saldo resydlml 10 Despesas com acronave (1063)  (1.142) Ativos financeiros ) 2018 2017 2018 2017 . Somos independentes em relaggo a Companhia, de acordo com os principios
vencimento. O empréstimo foi qmtad;) no dia 25/1 1./ 18. Segue abaixo a composicao dos Energia elétrica, 4gua ¢ telefonia (178) (177) Caixa e equivalentes de caixa 17.763 8.027  17.763 8027 4icos relevantes previstos no Codigo de Ftica Profissional do Contador e nas normas
]egmplr(esli{l‘lllos e financiamentos em 31/12/18 ¢ 2017: 2018 5135 12 ll);g Impostos ¢ taxas (755) (580) gupllga[tgs a rCCCbCL ];333 l;g% l;;gg ! ;83; profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
j an 0/ BmincfaA(a) . B 76 Manutengdo ¢ reparos @2.831) (716) Omtprcs lmﬁ a receber 837 ’ ‘837 ‘411 Tesponsabilidades éticas de acordo com essas normas. SP, 13/01/20. Ernst & Young -
uros s/ Bank of America = _(762) Materiais de consumo (164)  (103)  JuTOS Crediios Auditores Independentes S.S. - CRC-2SP034519/0-6. Bruno Mattar Galvio - Contador
Total - 3033 Qutras (1.064) (2256 Total 3867 22547 33867 22547 (R 18p267770/0-6-T-CE.
EDITAL DE CONVOCACAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE ESMERALDAS/MG
AVISO DE LICITAGAO:

PREGAO ELETRONICO N° 005/2020 - PROCESSO N° 017/2020. Tipo:
Menor Valor por Lote. Objeto: Promover Registro de Prego, consignado em
Ata para futura e eventual aquisi¢gdo de produtos odontoldgicos diversos,
materiais e instrumentais para manutencéo do Centro de Especialidades
Odontoldgicas (CEQO) e Consultérios Odontoloégicos do Municipio da
rede SUS/Esmeraldas. Abertura das Propostas por meio eletronico dia
17/03/2020, as 09h00min e Abertura da Sessao as 13h00min. O Edital da
referida licitacdo se encontra disponivel no site www.licitacoes-e.com.br.
Informagdes: Avenida José Pinto da Silva, n° 409, /2° andar, Bairro Sao
José, Esmeraldas/MG. Tel.: (31) 3538-8885
Bruna Flavia Ferreira Xavier - Pregoeira.

PREFEITURA MUNICIPAL DE UBAI/MG
AVISO DE LICITACAO
A PREF. MUNICIPAL DE UBAI/MG - torna publico processo licitatorio n®
36/2020 - Tomada de Pregos N° 02/2020 tendo como Objeto: Contrata¢do de
empresa de Constru¢do Civil para constru¢do de Arquibancadas e Sanitarios
no Estadio Municipal Manoel Farias, localizado na sede do Municipio de
Ubai/MG, conforme projeto anexo. DATA DE ABERTURA DA SESSAO E
RECEBIMENTO DOS ENVELOPES: 23/03/2020 - Horario: as 09h0Omin.
EDITAL disponivel no site: www.ubai.mg.gov.br ou através do e-mail
licitacao@ubai.mg.gov.br ou licitacaoubai@gmail.com e ainda na sala de
Licitagdes da Prefeitura Municipal de Ubai/MG.
Maria Helena Martins Neta - Presidente da CPL.
Ubai/MG 04 de margo 2020.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOAO DA LAGOA/MG
APrefeitura Municipal de So Jodo da Lagoa - MG torna publico que realizara Tomada de
Pregos n° 002/2020, Processo Licitatorio n® 013/2020. Objeto: Contratagao de Empresa
Especializada para a Execucéo de Obra de Revitalizagao da Orla da Lagoa, Conforme
Contrato De Repasse OGU N° 862653/2017/MTUR/CAIXA. Credenciamento: 23/03/2020, as
09:00. Sessdo oficial: 23/03/2020, as 09:15 horas. Informagdes: site
www.saojoaodalagoa.mg.gov.br, email licita.pmsjl@yahoo.com.br. Telefone: (38) 3228-8133.
S&o Jodo da Lagoa, 04 de marco de 2020. José Rodrigo de Jesus Fonseca - Presidente da CPL.

Aviso de Licitagdo - Pregao Presencial n°. 11/2020 - Objeto: Aquisicdo de
materiais escolares e de expediente. Dia da licitagdo: 17/03/2020 as 07:00hs.
Local: Pga. Presidente Vargas, 01 — Centro, Porteirinha/MG. Edital disponivel
www.porteirinha.mg.gov.br. Informagdes pelo fone (38) 3831-1297 ou e-mail:

orteirinha.mg.gov.br.
Porteirinha/MG, 04/03/2020. Adva Mendes Silva — Pregoeiro.

licitacao

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRA-MG

AVISO DE LICITAGAO
O municipio de ltabira torna publico que fara realizar PREGAO NA
FORMA ELETRONICA PMI/SMA/SUMAP/DICOM N° 099/2019,
PROCESSO 232/2019, cujo objeto consiste na Aquisicdo de
televisor, ar-condicionado, purificador de agua, projetor, caixa
de som, microfone, cadeira fixa, armario, estante, roupeiro, mesa
de escritorio, mesa linear, mesa com banco coletivo, cavalete,
luminaria para iluminagao de emergéncia, bebe conforto, cadeira
e assento para auto, para atender as necessidades do Gabinete
do Prefeito e das diversas Secretarias do Municipio de Itabira/MG,
conforme quantidades e especificagées constantes no Anexo | —
Termo de Referéncia — do Edital. A data limite para recebimento e
abertura das propostas sera dia 17/03/2020 as 12 horas e o inicio da
disputa do pregdo dar-se-a no dia 17/03/2020 as 13 horas. O Edital
encontra-se a disposicdo dos interessados no site www.licitacoes-e.
com.br a partir do dia 05/03/2020 e na Diretoria de Compras, 2° andar
da Prefeitura, na Avenida Carlos de Paula Andrade n°® 135 — Centro —
Itabira/MG — Telefone (31) 3839-2740 — 3839-2118, de 22 a 6° feira, no
horario de 12 as 18 horas.
Itabira, 04 de margo de 2020.
Maria Regina Silva Oliveira Camilo

SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS DE
SERVIGOS DE SAUDE DE JUIZ DE FORA
EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Pelo presente Edital de Convocagéo, ficam todos os Profissionais da
Categoria, Trabalhadores em Estabelecimentos de Servicos de Saude
de Juiz de Fora, Sécios e ndo Socios da Entidade que contribuem com
o Sindicato, ficam convocados para uma Assembléia Geral
Extraordinaria a realizar-se na Sede Social do Sindicato, sita & Rua
Barao de Cataguases, n°- 55, centro, nesta cidade de Juiz de Fora, no
dia 16/03 /2020 as 09:00hs em Primeira Convocagéao que deliberara
com o numero previsto no Estatuto, ou as 09:30hs, em Segunda e
Ultima Convocagao, com qualquer nimero de presentes a fim de tratar
sobre a seguinte Ordem do Dia:
1. Leitura do presente Edital com a finalidade de dar inicio a
Assembléia Extraordinaria;
2. Discusséao, votagdo e aprovagdo da Minuta da Proposta de CCT
para iniciarmos as Negociagdes com a Classe Patronal;
3. Delegar poderes a Dire¢do do Sindicato para negociar, fechar
Acordo assinando a Convengdo Coletiva, ou Acordos Coletivos por
Empresa e ainda na hipétese de nédo lograr éxito no Acordo, ingressar
com o Dissidio Coletivo junto ao TRT 32- Regido, referente a Data
Base da Categoria Profissional;
4. Autorizagdo para a Diretoria do Sindicato assinar Certiddes de
Quitagéo do Contrato de Trabalho, bem como qualquer outra Certidao
prevista na Nova Legislacéo;
5. Discussdo, votacdo e aprovagdo do desconto coletivo da Taxa
Assistencial Negocial oriunda do Dissidio Coletivo, bem como a
Contribuicdo Negocial Mensal;
6. Autorizagdo para as Empresas efetuarem o desconto da
Contribuicéo Sindical 2020 na Folha de Pagamento;
7. Deliberages consequentes;
8. Autorizacdo para transformacdo desta Assembléia Geral
Extraordinaria em Assembléia Permanente até o encerramento da
Campanha Salarial;
9. Assuntos Gerais.
10. Aprovagédo da Ata desta Assembléia;
Juiz de Fora, 05 de Margo de 2020

Secretaria Municipal de Administragao

. S

Anderson Miranda Sa Stehling - Presidente

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o cédigo 50E0-DCDD-F26B-38D7.
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BELO HORIZONTE

COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS CASEMG - EM LIQUIDACAQ
CNPJ n° 17.186.370/0001-68

N\

T Flal

Relatorio do Li a ser Apr aA Geral dos Aci
Senhores Acionistas, 1. Caracterizacao: A Compan'hia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais - CASEMG - Em liquidacao é uma empresa
de economia mista de capital fechado, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, com sede em Belo Horizonte MG. O seu capital subscri-
to e integralizado é de RS 26.814.711 (vinte e seis milhGes, oitocentos e quatorze mil, setecentos e onze reais), representado por 40.212.516.561 acdes sem
valor nominal, sendo a Unido detentora de 92,95% do total das acdes da empresa. Em 16 de outubro de 2018, por meio da Resolugao n® 50, a CASEMG foi in-
cluida no processo de dissolucao e liquidacdo, a Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13/12/2018 fixou o prazo para conclusao da liquidacéo em até 180
(cento e oitenta dias) a partir da data da Assembleia, com a possibilidade de ser prorrogado por igual periodo, desde que autorizado pela Secretaria de Coorde-
nagao e Governanca das Empresas Estatais - SEST, mediante proposta motivada pelo Liquidante. Em 07/06/2019 em reunido da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria conjunta, foi prorrogado o prazo da liquidacao a partir do dia 14 de junho de 2019 por 180 dias. O Decreto n° 9.589 de 29 de novembro de 2018
dispde sobre os procedimentos e os critérios aplicaveis ao processo de liquidacdo de empresas estatais federais controladas diretamente pela Unido. 2. Diretri-
zes: As gestoes do Presidente, Diretores e dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais
- CASEMG - Em liquidacao foram extintas em 13/12/2018, bem como os prazos de atuacdo dos membros do Conselho Fiscal. Foi nomeado o liquidante José
Rodrigues Pinheiro Doria, indicado pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, atual Ministério da Economia. A prorrogacéo da data de fi-
nalizacdo do processo de liquidacao para 13/12/2019 foi justificada pela necessidade de manutencao das atividades operacionais visando & captacao de recursos
financeiros até que seja realizada alienacdo de imoveis e concluidas as acdes previstas no Plano de Trabalho. Dessa forma foram realizadas as assembleias para
prorrogacao do prazo da liquidacdo e continuidade das atividades conforme sintese das deliberacGes descritas abaixo: a) 29/03/2019 - Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria: e Deliberou pela continuidade das atividades comerciais da CASEMG matriz e filiais em: Uberlandia, Uberaba, Patrocinio | e I,
Capindpolis, Ituiutaba, Monte Carmelo, Conceicdo das Alagoas, Frutal, conforme dispée o art. 211 da Lei n° 6.404, de 1976, até que os negdcios da safra
2018/2019 fossem finalizados, ou que os contratos vigentes se encerrassem o que acontecesse primeiro. b) 07/06/2019 - Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria: e Prorrogacéo e fixacdo do prazo de encerramento da liquidacao da empresa até 13/12/2019 com autorizacao para continuidade das atividades
comerciais até que os negocios da safra 2018/2019 sejam finalizados, ou que os contratos vigentes se encerrem o que acontecer primeiro, devendo ainda o liqui-
dante: I. Ndo aditar nenhum contrato e encerrar as atividades destinando-as para alienacdo, tdo logo os estoques finalize; II. Extinguir as atividades econémicas
nas unidades, imediatamente ap0s o encerramento da safra; Ill. Realizar, de forma célere a alienacdo dos bens imoveis, a fim de honrar as despesas da liquidacao,
em especial as relativas a desmobilizacdo de empregados; IV. Aprovar as Demonstracdes Contabeis do exercicio 2018, acompanhadas do Relatério da Auditoria
externa, parecer do Conselho Fiscal, lembrando que os proximos balancos devem avaliar os ativos e passivos a valor de liquidacdo, recomendando, ainda que, por
ocasido da apresentacdo das proximas demonstracdes contabeis, a CASEMG atente para o correto registro das referéncias cruzadas na DRE, as quais ndo corres-
pondem ao texto das notas explicativas. V. Ndo aprovacdo do relatorio do liquidante do periodo de 2018 sugerindo, conforme orientacao da SEST, sua reformula-
¢do e detalhamento dentro das atividades tipicas de um processo de liquidacao e reapresentado o relatério para aprovacdo em AGE. e Providéncias do Liqui-
dante: O Relatrio do Liquidante foi reformulado com insercdo das atividades do periodo de 17 dias da liquidacdo, relativas ao periodo da liquidacdo -13/12/18
a31/12/18 e foi reencaminhado ao Tribunal de Contas da Unido - TCU em funcéo do prazo para prestacdo de contas do exercicio de 2018 até 31/05/2019. Foi
encaminhado a PGFN o relatério para aprovacdo e inclusdo em pauta de convocacdo de préxima AGE. Em atendimento ao disposto no Decreto n® 9.589, o Liqui-
dante apresentou ao Ministério da Economia, e ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, o Plano de Trabalho da Liquidacdo; e os relatérios trimes-
trais relativos a execucdo das acdes. A medida adotada pelo liquidante em manter parte da atividade comercial da Companhia, com a permanéncia de 08 (oito)
unidades de armazenagens e negdcios em operacdo conforme aprovado nas Assembleias, especificamente as localizadas no Triangulo Mineiro, foram importantes
para a execucdo do plano de trabalho, uma vez que para todas as etapas seriam necessario recursos financeiros de ?rande porte, visando cumprimento de obri-
gacdes, como saldrios, indenizacdes, encargos sociais, tributos, manutencéo de servicos essenciais, como agua, luz, telefonia fixa e mével, equipamentos de infor-
matica, suprimentos de informatica, manutencao de sistemas, aluguel de imovel, transportes, despesas com viagens, dentre outros. A manutencdo da atividade
social da empresa possibilitou o recebimento de recursos financeiros, ja que o pedido de repasse do subsidio do Tesouro Nacional estimado em 27 milhdes enca-
minhados para apreciacdo ao Ministério da Economia, ndo foi atendido. Importante destacar que as atividades econdmicas nas unidades estdo sendo gradativa-
mente encerrada ao longo da execucdo do Plano de Agao do Liquidante, vez que os contratos operacionais possuem prazos limitados para o periodo da liquidagao,
sem expectativa de renovagdes. Destacamos também que todas as empresas que possuem concessao de uso dos imoveis da CASEMG foram devidamente notifi-
cadas para que procedam com a saida no prazo previsto para o final da liquidacao. O 1° Plano de Trabalho da Liquidacdo foi elaborado e revisado pela Equipe de
Liquidagao conforme orientacGes da SEST, e o Plano de Acdo aprovado foram previstas 06 (sete) acoes e 04 (quatro) Sub. Processos; além do cronograma por
etapa, a saber: Plano de Acao do Processo de Liquidacao - 1° Plano de Trabalho: 1-Auditoria Independente; 2-Consultoria Especializada; 3-Contratacao
de Prestacao de Servico de Avaliacdo e Elaboracdo de Laudos Mercadoldgicos; 4-Tratamento do Acervo Documental; 5-Levantamento do Passivo da Companhia;
6-Manutencdo da Atividade Economica. Sub-Processos: 1-Levantamento Geral da Companhia: Bens Moveis e Imoveis; 2-Desmobilizacdo dos Colaboradores;
3-Cronograma de Desmobilizacao dos Colaboradores; 4-Desembolso Financeiro; 5-Cronograma por etapa. Foram apresentados no periodo, 02 (dois) relatorios
trimestrais (13/12/2018 a 13/03/2019 e 14/03/2019 a 13/06/2019) referentes ao andamento dos trabalhos da liquidacdo, encaminhados aos Ministérios da
Economia e Agricultura. 2.1. Atividades Iniciais do Periodo - CASEMG em Liquidacao: Apos realizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria em 13 de de-
zembro de 2018 para nomeagao do liquidante e extingdo da gestao do Diretor Presidente, Diretores e Conselho de Administracéo, acoes iniciais foram realizadas
com composicdo do quadro de empregados para atuar na equipe de liquidacéo, e as primeiras acdes foram diretamente ligadas as atividades da area administra-
tiva e operacional da Companhia visando obter dados para a elaboracao e propositura do Plano de Trabalho conforme relacionado: a) Registro do Instrumen-
to Legal da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria junto a JUCEMG e Receita Federal do Brasil- RFB para efetivacao dos poderes do liquidante. Destaca-
-se que o Registro da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria somente ocorreu em 11 de janeiro de 2019, uma vez que a JUCEMG solicitou diversos ajustes no
texto da Ata da Assembleia para possivel aprovacao nos termos da legislacdo vigente. Apos o registro do ato na JUCEMG foi possivel promover a incluséo do li-
quidante como responsavel pela empresa perante as instituicoes financeiras, e assim iniciar definitivamente o processo de liquidacéo. Em razdo da personalidade
juridica da Companhia foi tramitado junto a Receita Federal a mudanca da razéo social conforme consta na ata da AGE, passando o nome empresarial para
Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais - CASEMG em Liquidacao, e também a alteracéo do administrador perante a Receita,
iniciando assim o processo de liquidacéo junto aos 6rgaos fiscais. As Instituicoes Financeiras ao tomarem ciéncia da liquidacéo da Companhia e da nomeacéo do
liquidante suspenderam os acessos as contas correntes até que fosse promovido o registro do ato junto & JUCEMG, sendo necessario a solucéo de diversas
questoes burocraticas para que o Liquidante pudesse estar apto a gerir as operacGes financeiras, administrativas, contabeis e juridicas da Companhia. a.1) Apds
a liberacdo das operacoes financeiras pelos bancos, o Liquidante promoveu um acompanhamento diario do fluxo de caixa da Companhia, de forma a cumprir com
as obrigacoes de pagamento das despesas inadiaveis e também das despesas correntes. b) Aprovacao das Demonstracoes Contabeis Exercicio 2018. As
DemonstracGes Financeiras relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2018, bem como o parecer de auditoria independente foram elaboradas e levados
a aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria e do Conselho Fiscal conforme legislacdo vigente, em 07/06/19. ¢) Levantamento dos processos de prestacao
de servicos continuados. Os processos de servicos continuados da Companhia foram revisados de acordo com a nova conjuntura da Companhia e sofreram
reducbes dentro do permitido pela lei. Os prazos das renovagdes se limitaram ao prazo limite da liquidacéo, ou seja os contratos foram renovados inicialmente até
13 de junho de 2019. Importante destacar que alguns contratos tiveram prorrogacéo por periodo superior ao limite da liquidacdo dado ao seu objeto ser indis-
pensavel para a obtencdo de dados importantes pelos 6rgdos setoriais, pois trata-se de informacGes dos sistemas que armazenam dados contabeis, financeiros e
de recursos humanos. Com a prorrogacdo da liquidacdo para 13/12/19 alguns contratos tiveram a sua vigéncia prorrogada. d) Levantamento do quadro de
empregados efetivos, licenciados, af: Jos. Para avaliar as acdes a serem tomadas quanto aos empregados, foram realizados levantamentos de custo dos
desligamentos de todos os empregados efetivos e de recrutamento amplo, considerando para elaboracdo do plano de trabalho os empregados aposentados, li-
cenciados, afastados, com analise e avaHacéoFe\o Departamento Juridico sob a situacdo de cada empregado. O Ministério Pblico do Trabalho realizou audiéncia
com a CASEMG em razéo de a mesma ter sofrido dentincia por parte dos empregados e ficou acordado com a promotoria que os empregados somente seriam
demitidos depois do dia 13 de janeiro de 2019, prazo para a apresentacdo do plano de trabalho, bem como a elaboracdo de um processo administrativo de
motivacdo de demissdo para cada empregado demitido. e) Levantamento das Acdes Judiciais Trabalhistas e Civeis da Companhia. O Departamento
Juridico promoveu a atualizacdo do passivo trabalhista e civel apresentado no Plano de Trabalho e atualizado mensalmente para as reunides do Conselho Fiscal-
CONFIS. f) Levantamento do Ativo Imovel e Mével da Companhia. O liguidante verificou que a Companhia possuia levantamento de bens méveis e
imoveis revisados pela Comissdo de Inventario criada na gestéo anterior. Os trabalhos da Comisséo foi concluido ao final de 2018, quando se obteve o relatorio
geral de todos os bens moveis da Companhia. Com relacdo aos bens iméveis da Companhia, o trabalho foi realizado de forma a inserir no plano de trabalho
cronograma com a perspectiva de venda dos bens imdveis. Verificou-se a necessidade de analisar de cada registro de imovel, e promover a regularizacdo dos
imoveis com pendéncia. Dessa forma, foi incluido no Plano de Acdo a contratacdo de Consultoria Especializada para promover os levantamentos necessarios para
subsidiar o setor administrativo e juridico. g) Levantamento dos Contratos Operacionais. Considerando que a atividade da CASEMG é armazenagem de
graos e que os contratos de prestacao de servicos so realizados com antecedéncia a colheita da safra, verificou-se que a gestdo anterior havia assinado contra-
tos para 08 (oito) unidades operacionais (Uberlandia, Uberaba, Patrocinio | e II, Monte Carmelo, Ituiutaba, Capindpolis, Conceicao das Alagoas e Frutal) com
clientes de grande porte, além de alguns contratos de adesao, e continuidade de alguns contratos da safra de 2018 em carater de termo aditivo, uma vez que os
clientes nao promoveram a expedicao dos produtos. Constatou-se que nos contratos operacionais foi inserido pelo departamento juridico da Companhia clausu-
las informando sobre a possibilidade de privatizagao ou liquidacdo da empresa, portanto todos os clientes ja tinham ciéncia das perspectivas da empresa. h)
Levantamento dos Contratos de Concessdo e Permissao de Uso. Foi realizado levantamento dos contrato de concessao de uso e permissao de uso e
comunicado oficialmente a todos sobre a retirada dos imdveis dentro do prazo da liquidacdo. 3. Dos Objetivos e Resultados: 3.1. Plano de Acao do Pro-
cesso de Liquidacao - 1° Plano de Trabalho: A CASEMG em Liquidacao elaborou o 1° Plano de Trabalho da Liquidacdo e encaminhou através do Servico
Eletronico de Protocolo - SEI que foi revisado de acordo com as diretrizes da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais- SEST. O Plano de
Acdo foi apresentado com o escopo, as etapas e o valor estimado para execucdo de cada acao conforme discriminado abaixo: a) Auditoria Independente:
Elaborado processo para contratacéo de servicos de auditoria independente para analise das demonstraces contabeis e financeiras da CASEMG relativas ao
periodo da liquidacao. Processo licitatério n° 161/2019 com publicacéo de edital e pregao eletronico realizado no dia 13/06/2019. Contrato n® 021/2019 assina-
do para a prestacao de servicos de auditoria independente das demonstracdes contabeis e financeiras trimestrais da CASEMG relativas ao exercicio de 2019. O
primeiro semestre de 2019 j4 foi auditado. b) Consultoria Especializada: Previsto no Plano de Acéo a contratacdo de empresa especializada para analisar a
regularizacao dos bens da CASEMG, com apuracdo de documentacdo de registros cartoriais, inventario dos bens imdveis e assessoria juridica especializada. De-

vida as dificuldades financeiras e a orientacdo da SEST para que consultasse a Secretaria do Patrimonio da Unido- SPU requerendo orientacGes quanto a transfe-
réncia dos iméveis da CASEMG para a Uniao quando da sua definitiva extincao, foi interagido o assunto com a SPU que definiu que os iméveis serao repassados
aquele Orgdo somente apds a sua regularizagio e somente com a extincao da empresa. Status: Processo Licitatério n° 240/19 em andamento. c) Contratacio
de Prestacao de Servico de Avaliacdo e Elaboracéo de Laudos Mercadoldgicos: Contratacao de empresa para avaliacao dos bens iméveis da CASEMG
visando a realizagao dos leildes para venda do ativo da Companhia. Para agilizar o processo de alienacao dos imoveis inicialmente foi elaborado Processo de
dispensa para contratacdo de avaliador de imoveis regulares de unidades desativadas e com possibilidade de éxito na alienacao, Imoveis selecionados: Alfenas,
Canapolis, Centralina, Sacramento, Governador Valadares, Uberaba, Conceicao das Alagoas, Frutal, Ituiutaba, Patrocinio unidade graneleiro, Monte Carmelo,
Santa Vitoria e Tupaciguara. Mas logo, o liquidante achou prudente a elaboracao de processo licitatorio de pregéo eletronico para avaliagao de todos os imoveis.
Processo n° 243/19- PREGAO ELETRONICO n° 003/2019. d) Tratamento do Acervo Documental: Previsao de contratacdo de empresa para prestacao de
servicos de digitalizacdo do acervo documental da CASEMG, dos processos administrativos, documentos contabeis e fiscais, processos judiciais e dos processos
da liquidacdo, conforme orientacdo da equipe do Arquivo Nacional e normas vigentes. Processo de Licitacdo n° 240/19. Nos dias 25 e 26/03/19 foi realizada vi-
sita de 02(dois) técnicos do Arquivo Nacional/Coordenacao-Geral de Gestao de Documentos do Ministério da Justica e Seguranca Publica, objetivando a verifica-
cao do acervo da CASEMG, elaboracdo do diagndstico e plano de acdo para tratamento dos documentos, bem como orientacGes técnicas. Constituida por meio
da Portaria n° 020 de 08/04/2019, a Comissao Permanente de Avaliagao de Documentos - CPAD de forma a atender as normativas e orientacdes do Arquivo
Nacional. O Arquivo Nacional enviou através do Oficio n® 020/2019/COGED/ NA/MISP de 10/04/2019, o Relatério de Visita Técnica realizada em 25 e 26 de
marco/19 e Orientacdo Técnica do Arquivo Nacional. A CASEMG consultou o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento- MAPA, por meio do oficio n°
038/2019 de 22/05/2019, quanto ao recebimento por aquele Ministério setorial do acervo documental da CASEMG nos termos do disposto no artigo 11 do
Decreto 9.589/2018. Através do oficio n° 081/2019/SE-CGVOC de 17/06/19, o MAPA informou que a CASEMG devera atender todas as orientacGes para trata-
mento técnico arquivistico dos documentos contidos no Relatorio de visita do Arquivo Nacional, e assim que estiver pronta a documentacdo informar ao Ministé-
rio. e) Levantamento do Passivo da Companhia: “Promover o levantamento de todas as acdes em tramitacao nas esferas civeis e trabalhistas, ambiental e
justica federal em que a CASEMG seja autora, ré ou interessada”. O Departamento Juridico da Companhia elaborou planilha de acompanhamento contendo os
processos judiciais de acGes civeis e trabalhistas com a discriminaco das agdes provéveis, possiveis e remotas, sendo que as acdes provaveis estao registradas no
Passivo Circulante no Balanco Patrimonial da Companhia. Assim como os valores relativos de parcelamentos de tributos federais que sao acompanhados pela
Geréncia Contabil e Financeira. f) Manutencao da Atividade Econdmica: Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29/03/19 foi deliberada a
continuidade das atividades comerciais da CASEMG matriz e filiais em Uberlandia, Uberaba, Patrocinio, Capindpolis, Ituiutaba, Monte Carmelo, Conceicdo das
Alagoas e Frutal conforme dispde o artigo n® 211 da lei 6404 de 1976 €, em 07/06/2019 em AGE e AGO conjunta foi deliberado pela prorrogacéo do prazo da
liquidacdo por 180 dias e ainda pela continuidade das atividades comerciais das unidades, até que os negdcios da safra 2018/2019 sejam finalizados, ou que os
contratos vigentes se encerrem o que acontecer primeiro. Sub-Processos: a) Levantamento Geral da Companhia: Bens Méveis e Iméveis: I. Bens
moveis: Foi considerado o Ultimo levantamento patrimonial realizado em dezembro de 2018, pela Comisséo de Patrimdnio da Companhia. Iniciada a andlise dos
bens moveis inserviveis/sucata que poderao ser alienados nos termos da legislacéo vigente. Il. Bens Imdveis: Prevista a contratacao dos servicos de Consultoria
especializada para a regularizacdo dos iméveis, bem como contratacdo de empresa para elaboracao de laudos mercadoldgicos & alienacdo dos bens iméveis; e
contratacao de leiloeiro oficial. I1l. Iméveis com avaliacao vigente: Os 02 (dois) imdveis com laudo de avaliacao vigente no inicio da liquidacdo foram levados
a leildo: Araguari: Imovel leiloado por meio de Leildo n°001/2019 em 03/04/2019 no valor de R$5.380.000,00, sendo recebida a entrada de 50% no valor de
R$2.690.000 e a 1? parcela na importancia de R$74.722,00, das 36 previstas no edital. Buritis: Leildo do imével fracassado apos a realizacao de
02(dois) certames. A vigéncia do laudo de avaliacdo do imdvel expirou o prazo de 12 meses, pois a contratacao do referido laudo foi anterior ao inicio da liqui-
dacao. Foi solicitado mani?estagéo da CGU quanto a alienacdo pelo preco minimo no 3° leilao, mas o liquidante achou prudente que fosse realizado novo proces-
so licitatorio por meio de Pregdo Eletronico n° 003/2019, com objetivo de Registro de Precos para contratacao de prestagao de servicos por meio de pessoa (s)
juridica (s) com profissionais avaliadores regularmente registrados e habilitados nos respectivos Conselhos (COFECI ou CREA ou CAU), para elaboracéo e forne-
cimento de Laudo de Avaliacdo Mercadologica para todos os bens moveis/ Imoveis da CASEMG. b) Desmobilizacao dos Colaboradores: Do total de 126
empregados no inicio da liquidagao em 13/12/2018, no final de junho a CASEMG totalizava 67 empregados (55 efetivos e 12 recrutamento amplo- RA), ou seja,
foram demitidos 59 empregados, sendo (56 efetivos e 03 de recrutamento amplo). As etapas de demissdes foram cumpridas parcialmente ja que a previsao de
desmobilizacdo operadona? e de empregados discriminadas no 1° Plano de Trabalho foi considerada para liquidacdo em 180 dias, considerando a previsdo de
entrada de recursos do Tesouro Nacional, 0 que nao ocorreu; e ainda a previsdo de alienacao de iméveis, o qual foi realizado apenas de 01(um) imovel cuja recei-
ta foi utilizada para a desmobilizacdo de pessoal. Em virtude da prorrogacao do prazo da liquidacao para mais 180 dias, para realizacao das acdes em andamen-
to que foram motivacao para autorizacao e ratificado pela Assembleia Geral de Acionistas, foi dada a continuidade da desmobilizacao dos empregados de acordo
com 0 novo cronograma apresentado, utilizando dos recursos da atividade operacional e da alienagao do Unico imdvel localizado no Municipio de Araguari. c)
Desembolso Financeiro: A CASEMG em Liquidacao encaminhou inicialmente via sistema para a Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Esta-
tais - SEST a proposta de Reprogramagao do Programa de Dispéndios Globais- PDG para o exercicio de 2019, incluindo pedido de subsidio de capital do Tesouro
Nacional. O PDG 2019 foi elaborado com base na necessidade disposta no Plano de Acdo para o Processo de Liquidagdo nas diversas fases de execucdo, entre
elas a desmobilizacao dos colaboradores da Companhia; avaliacéo de imoveis para desfazimento; e outros dispéndios previstos. O recurso de subsidio solicitado
né(() fo; autorilzado, ficando desta forma, sendo utilizados os recursos oriundos das atividades operacionais de 08 unidades armazenadoras e da alienacéo de
01(um) imovel.

Demonstramos o Fluxo de Caixa realizado do periodo de janeiro a junho:

CASEMG - Fluxo de Caixa - Realizado - Mensal - Periodo: Jgn?iro aJunho/2019

Abri

Nome da Rubrica Janeiro Fevereiro Marco ri Maio Junho Saldo Acumulado
Disponivel Inicial 2.402.731 2429.647  2.422.226 2.759.175  4.497.054  3.979.115 2.402.731
Entradas de Capital 131.601 185.842 332.704 2.801.974 111.974 186.696 3.750.791
Entradas Correntes 1.569.851 1.427.880  1.923.461 2471969  2.263.840  1.155.644 10.812.645
Total das Entradas 1.701.452 1613722 2.256.165 5.273.943 2375814  1.342.340 14.563.436
Saidas de Capital (26.315) - - - - - (26.315)
Saidas Correntes (1.648.221)  (1.621.144)  (1.919.216)  (3.536.064) (2.893.754)  (1.645.600) (13.263.999)
Total de Saidas (1.674.536)  (1.621.143)  (1.919.217)  (3.536.063) (2.893.753)  (1.645.600) (13.290.312)
Disponivel Final 2.429.647 2422226 2.759.174 4.497.055  3.979.115  3.659.508 3.675.855

d) Cronograma por etapa: Foi elaborado o cronograma de realizacdo para as etapas previstas no Plano de Acdo e as alteracdes/ndo realizagdes foram
devidamente justificadas nos Relatorios Trimestrais. 4. As a¢des do 2° Plano de Trabalho do Processo de Liquidacdo para o periodo de 13/06/2019
a 13/12/2019 estao abaixo resumidas e foram aprovadas as seguintes acées: a) Alienacdo de imdveis - Processos Realizados; b) Contratacdo de
Prestacdo de Servico de Avaliacéo e Elaboracao de laudos Mercadolégicos; ) Alienacao/Leildo de Bens méveis/iméveis e sucata; d) Contratacao de Consultoria
Especializada; e) Contratacdo de vigia; f) Auditoria Independente; g) Acompanhamento dos Ativos e Passivos da Companhia; h) Tratamento do Acervo Documental.
i) Desmobilizacdo Operacional e Encerramento de Atividades: I) Encerramento das atividades operacionais; Il) Cronograma de desmobilizacdo de colaboradores. 5.
Conclusao: No primeiro periodo do processo de liquidacdo - 13/12/2018 a 13/06/2019, a CASEMG em Liquidacao, teve como objetivo principal o cumprimento
de suas atribuices institucionais, além de manter as atividades operacionais minimas necessarias para o equilibrio financeiro da Companhia, auferindo receitas
dentro do limite autorizado pela Assembleia Geral. Neste sentido, tem-se que enfatizar alguns pontos nodais que impactaram diretamente no cronograma de li-
quidacdo da CASEMG no qual destacamos: ® O Processo: Primeiramente o processo para registro de instrumento legal, a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
que nomeou o liquidante e excluiu o mandado dos diretores. Durante esse processo ocorreram alguns entraves para registro na Junta Comercial de Minas Gerais
atrasando o processo da liquidacéo, pois foi necessario proceder apds a Assembleia, alguns ajustes no préprio texto da ata por exigéncia do 6rgdo e assim dar
prosseguimento ao processo de registro, 0 mesmo ocorrendo com a Receita Federal do Brasil. ® Diretrizes: Devido a ser um processo novo no ambito dos Orgaos
de controle do governo federal, responsaveis pelo acompanhamento do processo de liquidagdo da Companhia, assim como da propria Equipe de Liquidagao da
CASEMG acabou criando uma morosidade do processo, pois foi consumido muito tempo na interface entre a CASEMG e os referidos Orgaos, ocorrendo atraso
na execucao das acdes necessarias a serem definidas no 1° Plano de Trabalho. ¢ Desmobilizacdo de mao de obra Efetiva: O processo de liquidacdo da
CASEMG iniciou-se com um quadro de pessoal muito reduzido, que ja havia sendo utilizado com mao de obra avulsa intermediada pelo Sindicato de Bracagistas
nas Unidades operacionais. Segundo o Plano de Cargos e Salarios da CASEMG aprovado no ultimo concurso em 2006, o quadro de pessoal da Companhia
contemplava 220 empregados, sendo: Sede Administrativa: 51 funcionarios; Unidades Operacionais: 169 funcionarios. O novo PCCS da CASEMG elaborado para
realizagao de novo concurso publico nao foi autorizado pela SEST. Em dezembro de 2018, inicio da liquidagao, o quadro de pessoal efetivo se resumia no total
de 111 funcionarios: Sede Administrativa: 26 funcionarios; (Reducao de 49%); Unidades Operacionais: 85 funcionarios. (Reducdo de 50%), redugdo total de
109 funciondrios, o que representa 50% da forca de trabalho da Companhia nos termos do Plano de Cargos e Salarios - PCS. No que tange as contratagdes de
funcionarios de Recrutamento amplo, em 13/12/2018 dezembro totalizava 15 empregados (sendo que a maioria ja prestava servicos estratégicos ha mais de 05
anos em virtude da ndo realizacao do concurso citado acima), ou seja, totalizando no geral 126 empregados completando a forca de trabalho da Companhia.
Diante desse cenério, com a continuidade das atividades operacionais em 08 unidades autorizadas pe?a Assembleia Geral, a desmobilizacdo de méo de obra
somente ocorreu e podera ocorrer na medida em que as Unidades encerrem suas atividades com a expedicdo de todas as mercadorias de clientes com contratos
em andamento. ® Recursos Financeiros: Conforme dispde o Art. 8° - Paragrafo Unico da Resolucao n® 50 - “A Unido disponibilizara os recursos necessarios as
despesas remanescentes, observada a disponibilidade orcamentéria e financeira”. Tendo em vista que os recursos que foram solicitados, necessarios as despesas
remanescentes para a liquidacao da CASEMG nao foram disponibilizados, e considerando que a Unica fonte de receita, além da alienacéo de iméveis, é oriunda da
prestacdo de servicos com armazenagem de graos, motivo pelo qual foi solicitada a manutencao das atividades operacionais com lucratividade para a CASEMG,
dessa forma ficou comprometido o processo de liquidacao. ® Inventario Patrimonial - Bens Imdveis: A CASEMG possui 33 imdveis difundidos dentro do
estado de Minas Gerais, ou seja, em 32 Municipios, sendo que somente 20 imdveis em condicdes de alienagao no status “Ad Corpus”, os demais 13 imdveis
apresentam alguma irregularidade, seja na documentacdo (inexisténcia de registro/escrituras), ou ocupacdo irregular por terceiros. Como liquidante, diante dos
pontos que impactaram o processo da liquidacao, expresso que o prazo estipulado inicialmente nao foi suficiente para execucao das acdes para o cumprimento
do Plano de Trabalho. José Rodrigues Pinheiro Daria - Liquidante da CASEMG

Balancos Patrimoniais em 30/06/2019 e em 31/12/2018 - Em reais Balancos Patrimoniais em 30/06/2019 e em 31/12/2018 - Em reais D: racoes de R Exercicios Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto - para o
Ativo Nota 2019 2018 | Passivo Nota 2019 2018 Findos em 30/06/2019 e 30/06/2018 - Em reais Exercicio findo em 30/06/2019 e 31/12/2018 - Em Reais
Circulante 7.100.865  5.571.170 | Circulante 5.908.842  6.147.081 | . Nota 2019 2018 | Atividades Operacionais 06/2019 __12/2018
Caixa e Bancos 15.812 467.606 | Fornecedores 14 703.484 790.956 | Receita de Venda de Servicos e Lucro/Prejuizo do exercicio 2.934.994 (5.059.824)
Aplicagdes Financeiras 3.660.043  1.940.769 | Obrigacdes Fiscais . 15 510.906 240.859 Mercadorias 24 9.059.231  11.457.327 | Aumentos (diminuicdes) dos itens que nao afetam o caixa
Duplicatas a Receber 4 876.923  1.148.487 | Salérios e ContribuicBes Previdenciarias 16 1.774.960  1.576.657 | (-) Deducdes da Rec. Vendas de Depreciagio 249.746  1.329.860
Adiantamentos 23393 22.438 | Obrigacdes a Terceiros ) 122.629 93.648 Servigos e Mercadorias (909.272)  (1.270.137) | Ajuste de exercicio anterior (163.601)  210.158
Tributos a Compensar 6 151538 129.95, | Parcelamento Saldrio- Educacdo 17 16.624 33.741 | (-) Cofins e PIS ndo Cumulativo, ISSQN, ICMS ~ (1.047.668)  (1.420.151) [ Perda do imobilizado 134.012 253
Concessao de Direito Real de Uso 7 354.367 215,86 | Parcelamento Lei 11.941/2009 18 186.796 377.581 | (+) Créditos PIS/Cofins Nao Cumulativo 138.396 150.014 | Amortizacdo 2.089 4.178
Outros Créditos § 1853621 1273798 | paceamento tel 129962014 0 517 3617 |Receita liquida de Vendas de Servicos | 8149.959  10.187.190 | réits ilzados amortizacdo PERT - 7.364.889

e o Trabalh - : ) -) Custo das Vendas -300. 233, Lucro do Exercicio Ajustado 3.157.240 3.849.514
Esets";e“fas Antecipadas R S provis3o p/ Acbes Trabalhistas e Civels 21 2335214 2.363.372. | Custo dos Servcos Prestados 25 (7662516 (6.108550) | Variacoes Ativo
Ressarcimento de Clientes 9 63.778 47.400 | Nao Girculante 1.721.889  1.674.248 g:i‘gﬁ:jyg‘fg?:gf;nal Bruto ((2710‘?222; “é5217412i3§) Aumento (Diminuigao) de Duplicatas a Receber 271.565  (253.369)
Perdas no Recebimento de Crédito 5 (16.291) (16.291) | Parcelamento Lei 11.941/2009 18 580.357 566.374 | (v peracio ! E g Aumento (Dim.) de Concessao Direito Real de Uso  (138.504) 63.319

0 Ci o : () Despesas Administrativas 29 (3.881.785)  (3.859.636) | Aumento (Diminuicdo) Despesas Antecipadas 225.097  (14.714)
Nao Circulante 9.799.550  8.748.451 | Parcelamento Salario- Educacdo 17 12.098 11.247 () Despesas Gerais e Administrativas (3.866.857) (3.693.304) iminuica pesa % - g
Realizavel a Longo Prazo 4.534.202 3.101.784 | Parcelamento PGFN Lei 13.496/2017 20 1129434 1.096.627 | Nardn p ot oy 1ep Aumento (Diminui¢do) Ressarcimento Clientes (16.378) 15.598

e . A (-) Contingéncias Trabalhistas e Civeis 28 (14.928) (166.332) | p to (D ) Est (1.630)  151.841
Depdsitos Recursais 10 117.739 146.600 | Patrimonio Liquido 9.269.684  6.498.292 | o 4rac Receitas (Despesas) 1.726.356 2.528.574 umento FMinuigao) ssfoque . ’
Valores Blogueados pela Justica 10 1.091.060 816.629 | Capital Social 22 26814711 26814711 [ JHra% T€CEE P! 30 1797319 5530205 Aumento (Diminuicdo) Tributos a compensar (21.586) 51.783
Créditos a Receber de Precatorio Judicial 10 1.437.832  1.437.832 | Prejuizos Acumulados (17.545.027) (20.316.419) | (o) tras Despesas “1163) 1931y | Aumento (Dim.) de Adiant. Internos e a Terceiros (955)  25.934
Créditos a Receber de Alienacdo de Ativo 10 1.320.846 125.291 | Total do Passivo 16.900.415 14.319.621 Outras Receitas (Despesas) : : Aumento (D!m_.) d‘egred\"tos a Beceb_er t}e Precatério  168.057 (12.918)
Créditos a Compensar ¢/ Impostos Munic. 10 566.725 575.432 Demonstracdo do Resultado Abrangente Financeiras L.'quidé’s 31 63.208 (85.350) | Aumento (iminuico) Alienacéo de imoveis (1.943.436) 4.527.584
Duplicatas a Receb Cob Judicial 11 492.462 492.462 Outros resultados abrangentes itac Fi ’ " ; Aumento (Diminui¢ao) Depdsitos Recursais 28.861 26.868

uplicatas a Receber em Cobranga Judicia : 462 | ¢ \do em 31/12/2017 3983.060 | Receites Financeiras 171312 167.604 | Aumento (Diminuicéo) Valores Blogueados (274.430) 1.924.394
(-) Perdas no Recebimento de Créditos 12 (492.462) 492.462) | >aldoem 31/12 ) -983.| (-) Despesas Financeiras (108.104) (252.955) Iminuica es blog g 24,

iy . Ajuste de exercicios anteriores 210.158 p Aumento (Diminuicdo) Prefeitura de Frutal 8.706 39.586
Imobilizado Liquido 13 5.262.323 5.641.126 U 7 i . : Resultado Operacional (2.308.866)  (1.614.273) iminuica el : iy

" Créd. PF e Base de célculo de CSLL utilizado p/amortiz. do PERT. ~ 7.364.889 Aumento (Diminuicao) de Provisao de Perdas (5.942)

Imobilizado Bruto 141.180.961 144.062.317 uizo d i Outros Resultados et o
O Dl Prejuizo do Exercicio 2018 (5.059.824) ! _ | Aumento (Diminuicdo) de outros créditos - 90.000
(-) Depreciacdes Acumuladas (135.918.638) (138.421.191) | saldo em 31/12/2018 6.498.292 | () Ganho de Capital 32 5625987 Total (1.694.633) 6.629.964
Ativo Intangivel 13 402333 402.760 | Ajuste de exercicios anteriores (163.607) | Resultado antes do IR e CSLL 3.317.121 (764.965) | 10~ passi -634. .
(-) Amortizacao Acumulada (399.308)  (397.219) | Resultado de exercicio 2.934.994 | Imposto de Renda e CSLL (382.127) (424.654) AarlacoesD_ assivo dor ' 87471 55661
Total do Ativo 16.900.415 14.319.621 | Saldo em 30/06/2019 9.269.684 | Resultado do Exercicio 33 2934994 (1.189.619) | HUmento Hmﬁ}ggg e s feza71) E339‘283%
DemonstracGes das Mutacdes do Patriménio Liquido Exercicios Findos em 30/06/2019 e 31/12/2018 - Em reais Lucdrg gggi‘td;" Spooc'i;“)te de mil acbes 0.071 0,029 | Aumento (Dim) Salérios e Con%r'\buigées Fiscais 198302 70.832
Saldos Finais em 31/12/2018 Nota Capital Socia Inléesg;zz%? Lucros/Pre| A(\;gr;l;lﬁa4?;) Patrim. Liquido COES:SIS 39(2) Quantidade de acdes ao final do exercicio_40.212.516.561 40.212.516.561 Aumento (D!mmuxgao) de_Ob[lga_;oes aTerceiros 28981  (399.411)
Ajustes de exercicios anteriores 23 s (163.602) (163.602) | para contingéncias: A proviso para contingéncias esta relacionada aos pro- ﬁumemo (B!m.)PJOVA.COr:jtlngTenLcjla};_Traba\QE}E;(CP/LP) (28.159) ngﬂg
Lucro do semestre de 2019 . 2.934.994 2.934.994 | cessos de natureza trabalhista e civel, foi constituida pela Cia. como resultado Aumemo (D!m') de AC‘?r 05 lra aP istas ( CP/LIZ 1.401 1(637.772)
saldos Finais em 30/06/2019 26.814.711 (17.545.027) 9.269.684 | de eventos passados, tendo como base as acdes em andamento acompanhadas Aumemo (D!m') Pe ggesLa_v%swe%ewn/sz%eosg( CP/LF)’ 17(6'802) 332500
saldos em 31/12/2017 26.814.711 (22.831.642) 3.983.069 | pelo setor juridico. 3.2.2 Demais passivos circulantes e nao circulantes: umento (Dim.) Parc. da Lei 11. (CPILP) - (176.802)  (332.500)
H i . = : P : " | Aumento (Dim.) Parc. Lei 12.996/2014 (CP/LP) (356.012)  (662.671)
Ajustes de exercicios anteriores - 210.158 210.158 | Séo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculéveis acrescidos dos cor- Aumento (Dim’) Parc. Lei 13.496/2017 (CPILP) (21'818) (7.634498)
Créd. PF e Base de calculo de CSLL utilizado p/amortizacao do PERT. - 7.364.889 7.364.889 | respondentes encargos até a data do balanco. 3.3 Apuracao do resultado: Aumento (D'\m\:nui 5{3) Saldrio Educacio (CPILP) (16'265) : (29'980)
Prejuizo do Exercicio 2018 - (5.059.824) (5.059.824) | O resultado das operacdes sociais é pelo regime contabil de competéncia de Total < & (190 '598) (8.193 '996)
Saldos Finais em 31/12/2018 26.814.711 (20.316.419) 6.498.292 | exercicio. 4. Duplicatas a Receber de Clientes (Ativo Circulante): Os Atividades de Investimentos : T
Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras em 30/06/2019 - Em reais saldos de R$876.923 em 30/06/2019 e R$1.148.487 em dezembro de 2018 | )0 nec 50 ™y croc’ a0 Ativo Imobilizad 4.529) (201.630
jonal: A Cia. d g ilos d d 8 i — ceiras d d i ] i - f lores a receber de clientes, decorrentes da prestacio de servigos | AdUISIS08S/ Ajustes do Ativo Imobilizado . (4.529) (201.630)
1. Contexto Operacional: A Cia. de Armazéns e Silos do Estado de Minas Ge- ~ ceiras demonstradas pelos valores aplicados, acrescidos dos rendimentos aufe- ~ S€ referem a va . I la prestac 505 | Aumento (Diminuicao) liquido de Caixa 1.267.480 2.083.852
rais - CASEMG EM LIQUIDACAQ é uma sociedade por acdes, constituida através  ridos até a data do balanco. De acordo com a Resolugao CMN n° 3.284/2005 a  de armazenagem e transbordo de produtos e ndo recebidos, conforme detalha- Caixa no inicio do periodo 2408375 324523
da Lei 1.643/1957, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abaste- Cia. efetua aplicacdo em fundos de investimentos administrados pelo Banco do  Mos a sequir. A reduco dos valores a receber se deu em virtude da reducdo | c2i2 1o fim do periodo 3.675.855 2.408.375

cimento - MAPA, com capital social subscrito e integralizado. Em 26/05/2000,
mediante contrato de compra e venda, realizou-se a transicdo acionaria do
Governo do Estado de Minas Gerais para a Unido. A empresa se encontra em
processo de dissolucao e liquidacao conforme Resolucéo n® 50, de 16/10/2018,
Ata de Assembleia Geral realizada em 13/12/2018 e Ata de Assembleia de
17/06/2019. 2. Apresentacao e Elaboracdo das Demonstracdes Con-
tabeis: As demonstraces contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com obser-
vancia das normas do Conselho Federal de Contabilidade - CFC, Lei das S.A.,
Lei 6.404/76 e alteracdes introduzidas pelas Leis 11.638/2007, 11.941/2009 e
CPC- 21 (Demonstracdo Intermediaria). As demonstraces contébeis integram
as alteracdes trazidas pelas Normas Brasileiras de Contabilidade- NBC, Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC e pelo Instituto dos Auditores Indepen-
dentes do Brasil - IBRACON. 3. Resumo das Principais Praticas Contabeis:
3.1 Ativos circulantes e ndo circulantes: Sao apresentados por valores de
custo. Estao classificados no circulante os ativos cuja realizacao ou recebimento
dar-se-a até o curso do exercicio subsequente e no ndo circulante os ativos cuja
realizacdo daré em perfodo superior a um ano. 3.1.1 Disponibilidades e
\aplicacées financeiras: Estdo avaliadas ao custo, sendo as aplicagdes finan-

Brasil. 3.1.2 Contas a receber: S3o apresentados pelos respectivos valores
de realizacao, bem como da provisao para perdas para fazer face as eventuais
perdas no recebimento dos créditos. As estimativas para perdas foram feitas
de acordo com a Lei 9.430/96. 3.1.3 Estoques: Os estoques estdo represen-
tados por dois tipos: um de apropriacdo de sobras de mercadorias e outro por
aquisicao de materiais de manutencao e consumo para as Unidades Armazena-
doras. 3.1.4 Imobilizado: Demonstrado pelo custo de aquisicao, deduzido da
depreciacdo acumulada. Os gastos incorridos com manutencao e reparo, que
representam aumento da vida Util, sdo capitalizados em consonancia com o
regime de competéncia. A depreciacdo é calculada pelo método linear, conside-
rando as estimativas de vida til-econdmica dos bens, em conformidade com os
limites estabelecidos no Decreto Federal n° 3.000/99 e na Instrucao Normativa
SRF n° 162/98. 3.1.5 Demais ativos circulantes e nao circulantes: Os
demais ativos circulantes e realizaveis em longo prazo sdo demonstrados pelo
valor de custo ou liquido de realizacao, e incluem quando aplicavel os rendi-
mentos proporcionais auferidos até a data do balanco. 3.2 Classificacao dos
passivos circulantes e ndo circulantes: Sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos quando aplicavel, dos correspondentes
encargos das variacbes monetarias ou contratuais incorridas. 3.2.1 Provisao

de contratos com clientes em funcdo da publicacdo da Resolugdo n° 50, de

16/10/2018. Posicdo em Posicao em
Unidades Armazenadoras 30/06/2019 31/12/2018
Capindpolis 137.755 458.854
Centralina — 14.000
Conceicdo das Alagoas 23.592 -
Frutal 16.277 53312
Ituiutaba 32911 38.433
Monte Carmelo 2133 80.500
Patos de Minas = 95.999
Patrocinio 208.836 239.175
Santa Vitéria - 22.473
Uberaba 44.411 28,610
Uberlandia 411.008 117.131
Total 876.923  1.148.487

5. Perdas no Recebimento de Créditos (Ativo Circulante): O valor de
R$16.291 corresponde ao valor registrado acumulado de perdas no recebimen-
to de créditos em curto prazo sobre a conta duplicatas a receber. No semestre
n&o houve movimentacoes. 6 - Tributos a Compensar (Ativo Circulante):

0 total de R$151.538 estdao compostos por: IRRF a Compensar: R$84 de reten-
cdes sobre notas fiscais de clientes que foram compensados em 23/08/2019;
CSLL a Compensar de R$29.861: formados por pagamento por estimativa no
exercicio de 2018 (R$29.593) e sobre retencdes de notas fiscais de clientes de
2018 (R$268) que foram compensados em 23/08/2019; IRPJ a compensar de
R$121.593, compostos por R§17.934 sobre retencdo de valores blogueados,
R$2.735 sobre retencao de nota fiscal de cliente, R$20.567 sobre aplicagdo
financeira e R$80.357 de IRPJ pago por estimativa no exercicio de 2018. A
compensacao dos valores do exercicio de 2018 (R$103.036) foi efetuada em
25/07/2019 e 23/08/2019 respectivamente. 7. Concessdo de Direito Real
de Uso (Ativo Circulante): Refere-se ao saldo a receber de contratos de Con-
cessao de Direito Real de Uso firmado pela Cia. no valor total de R$354.367. 8.
Outros Créditos (Ativo Circulante): O saldo de R$1.853.621 é composto
por: R$4.660 de deposito de FGTS efetuado indevidamente em 21/05/2013
pela Cia. onde o processo de restituicdo se encontra em andamento; e
R$186.730 referentes a 10 parcelas a receber de R$18.673, firmadas com o
Municipio de Ipanema onde se obteve procedéncia em favor da Cia., culminado
no Precatério 13/2001; e R$214.667 de duas parcelas a receber de R$107.333
| continua...|
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do processo de concorréncia 01/2017 da alienacao do imovel da Unidade de
Frutal em 07/08/2017; R$27.842 de 06 (seis) parcelas a receber de R$4.640
do precatério firmado com o Municipio de Espinosa sobre concessao de uso do
imovel; R$1.419.722 de 19 parcelas a receber de R$74.722 da alienacdo do
imdvel de Araguari, de acordo com o Edital Leildo n® 001/2019, entrada de 50%
da arrematacao e o restante parcelado em 36 parcelas. 9. Ressarcimento de
Clientes (Ativo Circulante): O saldo de R$63.778 é composto por valores a
serem ressarcidos por clientes pelos servicos de carga, descarga e respectivos
encargos sociais executados por trabalhadores avulsos com intermediacao do
Sindicato de Bragagistas. A maior parte dos valores a receber é das Unidades
de Capindpolis, Patrocinio e Uberlandia. 10. Créditos e Valores (Ativo Nao
Circulante): Compostos por: depésitos recursais R$117.739 e valores blo-
queados pela justica R$1.091.060 para garantia de parte do pagamento de
indenizacoes de acoes que estdo sub judice; No semestre houve desbloqueio de
R$23.167 para pagamento de despesas trabalhistas. R$ 1.437.832 a receber se
refere ao precatorio n® 13/2001 firmado em 04/2014 com o Municipio de Ipa-
nema referente ao processo de imovel da CASEMG nesse municipio; Créditos
de alienacbes de ativos séo compostos por: R$125.291 se refere a 27 parcelas a
receber de R$4.640 referente ao precatorio firmado com o Municipio de Espino-
sa sobre concessao de uso do imével e R$1.195.555 referente a 16 (dezesseis)
parcelas a receber de R$74.722 da alienacéo do imovel de Araguari, de acordo
com o Edital Leildo n° 001/2019, entrada de 50% da arrematacao e o restante
parcelado em 36 parcelas. O montante de R$566.725 é referente ao saldo do
crédito apurado no registro da Escritura Publica de Confissao e Compensacdo
de Débitos reciprocos firmados entre a Prefeitura Municipal de Frutal e a CA-
SEMG. Conforme consta na escritura a diferenca do crédito a favor da CASEMG
estd sendo revertida a titulo de compensacdo de débitos de IPTU, incidentes
sobre os imdveis de propriedade da Cia. na cidade de Frutal, e do Imposto sobre
Servicos de Qualquer Natureza- ISSQN, que incide sobre o faturamento dos
servicos prestados de armazenagem. No semestre foram compensados valores
de R$8.706. 11. Duplicatas a Receber de Clientes em Cobranca Judicial
(R. L. Prazo): O saldo de R$492.462 decorre de valores a receber de clientes
em cobranca judicial. Nao houve movimentacdes no semestre. 12. Perdas no
Recebimento de Créditos (R. L. Prazo): Constituida a provisdo para perdas
com base na Lei 9430/96 e Instrucdo Normativa SRF 93/97, para fazer face as
perdas no recebimento dos créditos registrados na conta Duplicatas a Receber
em Cobranca Judicial. Nao houve movimentagGes no semestre.

Saldo Inicial 492.462
Saldo Final 492.462
13. Imobilizado/Intangivel (Ativo Nao Circulante):

06/2019 12/2018
Imoveis 88.380.688 ~ 89.340.047
Equipamentos 43.226.889  44.435.942
Veiculos 411.215 412.639
Material Permanente 2.714.841 2.746.355
Armazéns e Silos 6.402.763  7.016.728
Obras em andamento 44.565 110.606

141.180.961 144.062.317
(135.918.638)(138.421.191)

Imobilizado Bruto
(-) Depreciacdo Acumulada

Total Imobilizado 5.262.323 5.641.126
Intangivel

Direitos e Propriedades 402.333 402.760
(-) Amortizacao Acumulada (399.308) (397.219)

Principais alteracoes no Ativo Imobilizado em 2019: Baixa do imdvel
e bens de Felixlandia em 26/03/2019 referente a levantamento de valores da
arrematacdo judicial do imével em processo trabalhista ajuizado por Valdira
Pereira Ramos, valor residual de R$13.192; Baixa do imovel e bens referente
a alienacao do imdvel de Araguari em 08/04/2019, conforme Edital Leilao n°
001/2019, valor residual R$113.572; Baixa do imdvel de Perdizes referente a
reversdo do mesmo ao patrimdnio publico municipal, valor residual R$7.247.
Obras em andamento: Unidade de Monte Carmelo do processo de implantacdo
de Projeto de Prevencdo e Combate a Incéndio e Panico (R$11.456) desde
julho/2016; Unidade de Uberlandia construcdo do Laboratério para coletor
(R$1.489) desde junho/2018; Unidade de Uberaba ampliacdo do cdmodo da
balanca rodoviaria (R$5.972) desde novembro/2017, reforma de sanitario
(R$1.833) desde dezembro/2017 e projeto escoamento dgua pluvial drea ope-
racional (R$4.996) desde novembro/2017; Na Unidade de ltuiutaba construcéo
de comodo para instalacdo do centro de distribuicdo de energia geral da Uni-
dade (R$18.819) desde maio de 2017; Nao houve investimentos no primeiro
semestre de 2019. Apenas ajustes contabeis para acerto de sistemas PAT/CON
no valor de R$4.529; Depreciacdo Acumulada: Esta conta registra as deprecia-
coes calculadas sobre os bens do Ativo Imobilizado acumuladas ao longo dos

servicos de Fornecedores a pagar. Deste valor constam blogueios de pagamen-
tos no montante de R$83.403 de dois fornecedores dos servicos terceirizados
de limpeza e seguranca. Os bloqueios se deram devido a descumprimento de
cldusulas contratuais e de processo em tramite na Justica do Trabalho em que a
Cia. pode ser condenada como responsavel solidaria. 15. Obrigagoes Fiscais
(Passivo Circulante):

IRRF/COFINS/PIS/Outros Impostos Retidos 75.651
Imposto s/Servico Qualquer Natureza - ISSQN 32.006
IPTU e outras taxas Municipais 21122
IRPJ E CSLL a Recolher 382.127
Total 510.906

0 saldo de IRRF/COFINS/PIS e Outros Impostos Retidos sé&o compostos pelas
provisGes de IRRF: (R$56.170). Impostos retidos referentes & retencao da Lei
10.833 do més de dezembro 2018 (R$19.481); O valor de R$32.006 é com-
posto pela provisdo do ISS das Unidades prestadoras de servicos R$31.943 a
recolher e R$63 de ISS da Unidade de Frutal que serdo compensados conforme
a Escritura Publica de Confisséo e Compensacao de Débitos reciprocos firmados
entre a Prefeitura Municipal de Frutal e a CASEMG. IPTU e outras taxas Muni-
cipais: Provisao de IPTU da Sede Administrativa e das Unidades de Uberlandia
e Centralina. IRPJ e CSLL a Recolher: Referente & proviso trimestral de IRP)
de R$277.799 e CSLL de R$104.328 devido principalmente por recebimentos
da alienacdo de Araguari e os recebimentos de parcelas das alienacoes dos
imoveis de Ipanema e Frutal. 16. Salarios e Contribuicoes Previdenciarias

20. Programa Especial de regularizacdo tributaria - pert - lei
13.496/2017 (Passivo Circulante e Nao Circulante): A Cia. aderiu em
25/08/2017 ao Programa Especial de Regularizacdo Tributaria - PERT. O Progra-
ma Especial de Regularizacao Tributdria esta regulamentado nos normativos:
MP 783 de 31/05/2017, IN RFB 1.711 de 16/06/2017, Portaria PGFN 690 de
29/06/2017, Lei 13.496 de 24/10/2017, Portaria PGFN 1.032 de 25/10/2017,
IN RFB 1.752 de 25/10/2017, Portaria PGFN 1.207 de 28/12/2017, IN RFB n°
1.822 de 02/08/2018 e IN RFB n° 1.855, de 07/12/2018.

06/2019 12/2018
Divida Consolidada 1.198.359  8.832.857
(-) Pagamento de parcelas (54.625) (104.774)
(+) Apropriacéo de juros 32.807 65.980
Amort.saldo devedor c/créd.prej.fiscal
e base calculo negativa de CSLL. - (7.364.889)
Estorno de provisdo efetuado a maior/juros e multas. - (230.815)
Saldo devedor do Parcelamento
Dividido em: 1.176.541  1.198.359
Passivo Circulante 47.107 101.732
Exigivel em Longo Prazo 1.129.434  1.096.627
Total 1.176.541  1.198.359

0 saldo desta conta é composto por débitos de INSS do periodo de dez/2014
a nov/2015 na Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN no valor de
R$1.176.541 (126 parcelas restantes de 144). 21. Provisao para Acdes Tra-
balhi: iveis (Passivo Circulante): Constam registradas as provisdes de

(Passivo Circulante): 06/2019 12/2018 /
Salérios e Honorarios a Pagar 500.643 300.418

INSS a Recolher 139.275 167.068

INSS a Recolher (Avulsos) 66.227 55.805

INSS s/cesséo de méo de obra 7.219 8.166

FGTS a Recolher 23.552 54.622

Provisdo para Férias/13° salario e encargos 1.023.843 978.431

FGTS a Recolher (Avulsos) 14.124 12,147 (0,20%); Outros
INSS a Recolher (Auténomo) 77 -

Total 1.774.960 1.576.657

0 saldo de R$1.774.960 em 2019 é constituido pelas obrigacdes com Pessoal.
0 aumento da conta salarios e honorarios a pagar de dez/2018 para jun/2019 é
devido as demisses de funcionarios provisionadas em junho e pagas somente
no inicio do més de jul/2019. O aumento da conta provisao para Férias/13°
salario e encargos de dez/2018 para jun/2019 ¢ devido dez/2018 nao incluir
as provisdes de 13° e encargos ja que sao pagos em dezembro antes do en-
cerramento do exercicio. 17. Parcelamento de Salario-Educacao (Passivo
Circulante e Nao Circulante): Esta conta é composta por débito de salério-
educacdo referente ao periodo de jan/1999 a abr/2000 parcelados na Procu-
radoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN em 60 parcelas. Foram pagas 50

parcelas até jun/2019. 06/2019 12/2018
Divida Consolidada 44,988 74.967
(-) Pagamento de parcelas (17.116) (33.158)
(+) Apropriacdo de juros 851 3.179
Saldo devedor do parcelamento 28.723 44.988
Dividido em:

Passivo Circulante 16.624 33.741
Exigivel em Longo Prazo 12.099 11.247
Total 28.723 44.988

18. Parcelamento da Lei 11.941/2009 (Passivo Circulante e Nao Cir-
culante): Esta conta é composta por débitos de INSS, COFINS, PIS e FUNDAF
de exercicios anteriores a 2000 incluidos no programa REFIS cuja divida foi
reparcelada em 120 meses conforme consolidacdo em 2011 pela Receita Fede-
ral do Brasil- RFB, nos termos da Lei 11.941/2009, sendo a mesma atualizada
com juros devidamente apropriados em conta de Resultado. Foram pagas 96

parcelas pagas até junho de 2019. 06/2019 12/2018
Divida Consolidada 943,955 1.276.455
(-) Pagamento de parcelas (190.785) (371.974)
(+) Apropriacdo de juros 13.983 39.474
Saldo devedor do parcelamento 767.153 943.955
Dividido em:

Passivo Circulante 186.796 377.581
Exigivel em Longo Prazo 580.357 566.374
Total 767.153 943.955

19. Parcelamento da Lei 12.996/2014 (Passivo Circulante e Nao Circu-
lante): Esta conta é composta por débitos de INSS, COFINS, PIS, IRRF e Reten-
cdo da Lei 10.833 vencidos em 2012 e 2013 cuja divida foi reparcelada em 60
(sessenta parcelas), nos termos da Lei 12.996/2014. Foram pagas 55 parcelas
até junho de 2019. 06/2019 12/2018

R$2.335.214, sendo para acbes trabalhistas o valor de R$381.008 de 8 recla-
mantes e provisdes para acdes civeis de R$1.954.206 de 6 processos, conforme
relatério do Departamento Juridico da Cia.-DEJUR. 22. Capital Social: Em
jun/2019, o capital social de R$26.814.711, é formado por 95,11% em acbes
ordinarias e 4,89% em acdes preferenciais sem valor nominal, cuja composicdo
aciondria é a sequinte: Governo Federal (92,96%); CONAB (6,73%); BDMG

%0,11%). 23. Ajustes de Exercicios Anteriores: No 1° se-
mestre de 2019, houve ajustes de exercicios anteriores de R$163.602 para
correcdo de lancamentos. 24. Receita Bruta de Vendas de Mercadorias e

Servicos (Contas de Resultado): 06/2019 06/2018
Receita Bruta de Vendas 9.059.231 11.457.327
Receita de vendas de servicos 8.355.143  10.126.518
Vendas de mercadorias 704.088  1.330.809

A reducdo da receita se deu principalmente & reducao de contratos com clien-
tes, tendo em vista a publicacdo da Resolucdo n° 50, de 16/10/2018. No 1°
semestre de 2019, foram baixados os CNPJs e encerradas as atividades ope-
racionais das Unidades de Alfenas, Araguari, Buritis, Santa Vitoria e Unai. Em
operacao restaram apenas 9 Unidades. 25. Custos Operacionais (Contas

de Resultado): 06/2019 6/2018
Pessoal e encargos sociais 2.743.292  1.966.445
Materiais e Produtos 397.908 736.339
Servicos de Terceiros 3.240.641 3.342.306
Utilidades e servicos 835.879 807.579
Impostos e taxas 263.638 277.600
Custos gerais 35.034 94.469
Depreciacao/Amortizacao 241.960 970.974
Participacdo descontada funcionarios (95.836) (87.162)
Total: 7.662.516  8.108.550

Em relacdo a 2018 houve aumento na conta despesa com Pessoal e encargos
sociais devido a contabilizacdo de indenizacGes e aviso prévio de 42 funcio-
narios que foram demitidos; A variagdo na conta Utilidades e servios foram
aumentos nas despesas com telefone, agua e energia elétrica. As redugdes nas
contas de materiais e produtos e servicos de terceiros foram devidos a reducdo
de contratos com clientes em funcdo da publicacdo da Resolucao n°® 50, de
16/10/2018; A reducdo na conta de depreciacdo é devido a bens que foram
totalmente depreciados no periodo e a baixa de bens pela alienacdo do imével
de Araguari. 26. Despesas de Viagem/km (Custos e Despesas/Contas de
Resultado): Nas Unidades os custos no semestre de 2019 com viagens foram
de R$37.658 para prestacao de servicos na manutencdo dos equipamentos,
visitas periodicas dos supervisores técnicos para verificar a qualidade dos graos
e visitas do Gerente de Operacdes e Controle para encerramento das Unidades
desativadas. Na Sede Administrativa as despesas no semestre c/viagens foram
de R$49.761 principalmente com passagens aéreas dos conselheiros e liqui-
dante da Cia. para participar de reunioes. 27. Assisténcia Médica (Custos
eD /Contas de Resultado): Os gastos com assisténcia médica no
semestre totalizaram R$720.827. A participacdo descontada dos funcionérios
foi de R$87.319, de acordo c/o §1° e 3° da clausula 9° do acordo coletivo
de trabalho 2016/2017. 28. Di T /Civeis (D

CE, Tab <

ciais devido a contabilizacdo de indenizagdes e aviso prévio de 14 funcionarios
que foram demitidos. A variacao na conta Utilidades e servicos foram aumentos
nas despesas com telefone e energia elétrica. As reducées nas contas de mate-
riais e produtos e servicos de terceiros foram devidas as reducoes de contratos
com clientes em funcdo da publicacao da Resolucdo n°® 50, de 16/10/2018.

/2019 06/2018
Pessoal e encargos sociais 2627825  2.511.677
Materiais e Produtos 12.19 20.842
Servicos de Terceiros 655.755 725.445
Utilidades e servicos 72.275 52.567
Impostos e taxas 23334 21333
Despesas gerais 542.179 575.403
Depreciagao/Amortizacao 9.875 10.144
Participacéo descontada funcionarios (61.654) (57.775)
Total: 3.881.785  3.859.636

30. Outras Receitas(Conta Resultado): Esta conta é composta por
R$1.727.519,distribuidos em:

Receitas eventuais: 777622
Recuperacdo de despesas: 112.482
Concessao Direito R.Uso: 824.638
Desconto obtido: 12.777

Na conta Receitas Eventuais sdo apropriadas as receitas que eventualmente
ocorrem e as contrapartidas dos Estoques de sobras de mercadorias apropria-
das pela Cia.. No 1° semestre de 2019 os valores das apropriacdes das sobras
totalizaram R$704.088. 31. Outras Receitas (Despesas) Financeiras Li-
quidas (Conta de Resultado): Os saldos em 30/06/2019 e 2018 se referem
as despesas financeiras pagas ou incorridas, deduzidas das receitas financeiras,

conforme demonstramos abaixo: 06/2019 06/2018
Despesas Financeiras (108.103)  (252.955)
Juros pagos ou incorridos 58.169 117.615
Multas dedutiveis e indedutiveis 28.173 114.337
Comissdes, despesas bancarias e outras. 21.761 21.003
Receitas Financeiras 171311 167.605
Taxa de Permanéncia 35.079 45.144
Apropriacdo de juros e multas 55.859 111.563
Renda de aplicacdo financeira 80.373 10.897
Despesas Financeiras - Receitas Financeiras: (63.208) (85.350)

Em 2019, os juros contabilizados decorreram de Parcelamentos sobre a divida
da Lei 11.941/09 (R$13.983), do Parcelamento da Lei 12.996/2014 (R$8.793),
Parcelamento de Salério Educacao (R$851), Programa Especial de Regulariza-
cdo Tributaria - PERT (R$32.806) e o restante séo sobre impostos e fornecedo-
res pagos em atrasos. A reducdo em 2019 dos juros é devida a amortizacdo
de parcelamentos com impostos em agosto e dezembro de 2018 com créditos
de base de célculo negativa de CSLL e prejuizo fiscal. As multas contabilizadas
sdo sobre valores pagos em atraso a Fornecedores e impostos. Os valores de
R$21.761 contabilizados na conta comisses e despesas bancarias se referem
exclusivamente a tarifas bancérias no semestre. O aumento nas Receitas Finan-
ceiras é devido ao aumento das aplicacoes financeiras principalmente com os
valores recebidos da alienacéo do imovel de Araguari. 32. Ganho de Capital:
Em 2019, 0 saldo de R$5.625.987 teve como resultados: o levantamento de va-
lores da arrematacdo judicial do imével de Felixlandia em 26/03/2019; a aliena-
cdo do imovel de Araguari em 08/04/2019, conforme Edital Leildo n°® 001/2019
e a reversao do imovel de Perdizes ao patrimdnio publico municipal. 33. Dos
Resultados: Resultado do Exercicio: Lucro de R$2.934.994 devido principal-
mente pela contabilizacdo da alienacdo do imével de Araguari em 08/04/2019
pelo valor de R$5.380.000. 34. R acao de Emp : 0 valor da
remuneracao do Administrador da Cia. é de R$12.870 e dos empregados o
maior e 0 menor sao R$13.052 e R$998, respectivamente. 35. Eventos Sub-

q a Data de Encerr do S e que | a vir
a ter efeito relevante sobre a situacdo Patrimonial da Cia..: Evento
1. Através do Pregdo Eletrnico n° 003/2019 foi efetuado o registro de pre-
¢os para contratacao de servico de elaboracdo de laudo de avaliacdo merca-
doldgica dos bens imdveis e moveis da CASEMG. As avaliagdes serdo feitas
em 31 Unidades e estdo com o processo em andamento. Consta publicado
o Edital do processo para a alienacao do imdvel de Alfenas que ocorrera no
dia 18/11/2019. Evento 2. A compradora da alienacdo do imovel de Araguari
G.P. Rio Preto Administracdo Empreendimentos Ltda, notificou a CASEMG, em
30/07/2019, informando sobre a impossibilidade de cumprimento do contrato
de Promessa de Compra e Venda e solicitando a reducdo de multas por rescisdo
contratual, onde restam a pagar pela compradora o montante de R$2.615.277
referente a 35 parcelas de R§74.722 com vencimentos a partir de 05/06/2019.
Em contranotificacdo, a CASEMG através do liquidante informou as disposicoes
previstas no Edital e contrato celebrado relatando a impossibilidade da Cia. de
acatar a reducao de multas em virtude da rescisao contratual.

José Rodrigues Pinheiro Ddria - Liquidante
Marcely Aparecida da Silva - Contadora - CRC: MG: 087817/0 -3

exercicios. Em 2019 foram registradas despesas de depreciacao no valor de Divida Consolidada 561.444 1.224.115 /Contas de Resultado): No semestre houve despesas de
R$249.746 e baixas nas depreciacdes de R$2.752.299 resultantes da alienacdo  (-) Pagamento de parcelas (364.804) (707.298)  processos trabalhistas no valor de R$2.382 e de despesas com processos civeis
do im6vel de Araguari, reversao do imével de Perdizes ao municipio e baixa por  (+) Apropriacdo de juros 8.792 44.627  foram R$12.546. 29. Despesas Administrativas (Conta de Resultado):
arrematacdo do imével de Felixlandia. Amortizacao Acumulada: Registra as va- ~ Saldo devedor do parcelamento 205.432 561.444  Em relacdo a 2018 houve aumento na conta despesa c/Pessoal e encargos so-
riagoes das amortizacdes calculadas sobre os bens do Ativo Intangivel. Em 2019  Dividido em:

houve despesas de amortizagdes de R$2.089. 14. Fornecedores (Passivo Passivo Circulante 205.432 561.444

Circulante): O saldo de R$703.484 é composto por aquisicdes de materiais e Total 205.432 561.444

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA CASEMG - EM LIQUIDACAO - RELATORIO DO LIQUIDANTE
0O Conselho Fiscal da Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais - CASEMG, em Liquidacao, no uso de suas atribuices legais e estatutarias,
em Reunido Ordinaria realizada nesta data, procedeu ao exame do Relatorio do Liquidante que contemplou as acdes e justificativas relativas ao periodo de
13.12.2018 & 13.06.2019, que, por unanimidade, é de opinido que o documento em questdo retrata as principais acdes contempladas do Plano de Trabalho
de Liquidacao para o referido periodo. Encaminha-se este parecer para apreciacao e aprovacao da Assembleia Geral de Acionistas. Belo Horizonte (MG), 04 de
dezembro de 2019. (a) Valdir Silveira Lisboa - Presidente, (a) Fabio Jose Pereira - Conselheiro Titular, (a) Lizane Soares Ferreira - Conselheiro Titular.

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA CASEMG - EM LIQUIDACAO

0 Conselho Fiscal da Cia. de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais - CASEMG, em Liquidacao, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, em Reunido
Ordinaria realizada nesta data, procedeu ao exame das Demonstragdes Contabeis, compostas pelo Balanco Patrimonial, das DemonstracGes dos Resultados do
Exercicio - DRE, das Demonstracoes do Fluxo de Caixa e Notas Explicativas referentes ao primeiro semestre de 2019, findo em 30/06/2019, tendo por base o exame
do Relatdrio e Parecer da Auditoria Independente, realizado pela Davi & Corréa Auditores Independentes S.S., exarado em 29/10/2019, por unanimidade, é de opinido
que os referidos documentos societarios refletem adequadamente a situacdo patrimonial, financeira e as atividades desenvolvidas pela sociedade no periodo, reunindo
as condicbes para serem submetidos & apreciacao e aprovacdo da Assembleia Geral de Acionistas. Belo Horizonte (MG), 04/12/2019. (a) Valdir Silveira Lishoa -
Presidente, (a) Fabio Jose Pereira - Conselheiro Titular, (a) Lizane Soares Ferreira - Conselheiro Titular.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

1-C

0es Iniciais: Estamos apresentando o relatorio sobre os trabalhos de auditoria externa, especificamente nas areas contabil e controles internos,
realizado na entidade durante o més de agosto de 2019, utilizando como base as informagdes contabeis do primeiro semestre de 2019. O trabalho abrangeu a
revisdo da documentacdo comprobataria, avaliacdo dos controles internos, procedimentos e rotinas praticadas pelas areas, bem como as informacdes gerenciais,
contabeis, sistémicas e legais. Os exames foram realizados segundo os padroes usuais de auditoria, incluindo aplicacao de testes e exames sobre operacoes,
livros, registros, documentos e controles subsidiarios, bem como entrevistas e questionamentos aos responsaveis por cada rotina/procedimento na extensao e
profundidade julgadas necessarias. No decorrer de nossos trabalhos, com a aplicacéo dos procedimentos em cada ponto, aprofundamos aqueles assuntos que
por relevancia, inseguranca nos controles e informagdes ou por nao conformidade constatada exigiram maior detalhamento e possuem comentarios especificos a
respeito. Observamos que a CASEMG se encontra em processo de dissolucdo e liquidacdo, conforme Resolucao n° 50 de 16/10/2018 e Ata de AGE realizada em
13/12/2018. Agradecemos a todos da Cia. de Armazéns e Silos de Minas Gerais S.A. - CASEMG, a sequir denominada CASEMG, que colaboraram dando-nos as
informagGes e a atencdo necessaria para a realizacdo deste trabalho. 2 - Relatdrio dos auditores independentes referente ao 1° semestre de 2019: Aos
\Diretores e Conselheiros Cia. de Armazéns e Silos de Minas Gerais S.A. - CASEMG - Belo Horizonte - MG; Examinamos os registros contabeis e os controles

internos da Cia. de Armazéns e Silos de Minas Gerais S.A. - CASEMG (em liquidacao), referente ao primeiro semestre de 2019, encerradas em 30/06/2019, assim
como as principais praticas contabeis adotadas, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo. Responsabilidade dos Auditores Independentes:
Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opiniao sobre os registros contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seqguranca razoavel de que as informacdes contébeis estdo livres de distorcdo relevante. Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos
selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas informacées contabeis. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro.
Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao,
bem como a avaliagao da apresentacdo das informagées contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Opinido: Em nossa opinido, as informacoes contabeis do primeiro semestre de 2019 apresentam adequadamente, em todos o0s
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Cia. de Armazéns e Silos de Minas Gerais S.A. - CASEMG (em liquidacdo) em 30/06/2019 e o desempenho
de suas operacdes, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Porto Alegre/RS, 29 de outubro de 2019. Davi & Corréa Auditores Independentes
S/S - CRC - RS 3.797, Pedro Osério Corréa - Contador CRC - RS 42.462/0-8.
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Edital de Leilao
Prefeitura Municipal de Iltambacuri

Edital de Leildao 01/2020-Leiloeiro Lucas Rafael Antunes
Moreira, JUCEMG 637, torna publico que levard a leildao
simultaneo, em 30/03/2020 09:00 horas, na Camara Municipal-
Praga do Monumento, n° 269, Centro, Itambacuri/MG, seus bens
inserviveis: veiculos diversos e maquinas. Local de visitagdo: Secretaria
de Saude de Itambacuri- Presidente Costa e Silva, n° 94, Varzea,
Iltambacuri/MG. Dias de visitagdo: 23/03/2020 a 30/03/2020 no horario de
08:00 as 11:00 e de 13:00 as 16:00 horas. Informagées, fotos e edital no
site: www.lucasleiloeiro.com.br ou pelo fone: 37-3242-2218.

hecasleilogiron,

CIA DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MG — CASEMG EM
LIQUIDAGAO - AVISO DE LICITAGAO — LEILOES OFICIAIS 016 e 019
de 2020 - OBJETO: Alienagédo de iméveis OPERACIONAIS DESATI-
VOS de propriedade da Companhia de Armazéns e Silos do Estado de
Minas Gerais — CASEMG EM LIQUIDACAO, nos termos da Lei Federal
n° 6.404/76, Lei Federal n® 9.491/97, do Decreto Federal n° 9.589/2018
e da Resolugdo da Presidéncia da Republica — Secretaria da Casa Civil,
n°® 050/2018 de 16 de outubro de 2018. Leildo 016: referente ao imével
localizado no Distrito de Cisneiros no Municipio de Palma - MG, com a
Sesséo de Licitagao: 26/03/2020 das 9h00min as 9h45min, para Cre-
denciamento e Inicio da disputa: 26/03/2020 as 10h00min. Leilao 019:
referente ao imével localizado no municipio de Conceigédo das Alagoas,
com a Sessédo de Licitagao: 23/03/2020 das 15h00min as 15h45min,
para Credenciamento e Inicio da disputa: 23/03/2020 as 16h00min. Lo-
cal: Conforme item 7.3 dos respectivos editais. Editais disponiveis no
site da CASEMG www.casemg.gov.br. Qualquer informagé&o ou orienta-
¢ao adicional podera ser obtida através do e-mail cpl@casemg.gov.br.
04/03/2020 - Comiss@o Permanente de Licitagcdo

A REALCOOP-COPERATIVA REALIDADE EM TRANSPORTES E LOGISTICA
LTDA. EDITAL - CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - O
Presidente da A REALCOOP- Cooperativa Realidade em Transportes e
Logistica Ltda, no uso das atribuigbes que lhe confere o Estatuto Social,
convoca os Cooperados para participarem da Assembleia Geral Ordinaria que
se realizara no dia 28 de margo de 2020, na rua Deputado Quintino
Vargas,205, Bairro Candelaria, em Belo Horizonte - MG, ndo sera no enderego
da seda da RELACOOP por ndo conter espago o suficiente para grandes
reuniées, na qual sera deliberada a seguinte ordem do dia: 1) Prestagcdo de
contas do exercicio de 2019 compreendendo: a) Relatério de Gestdo; b)
Balango Patrimonial; c) Demonstragdo de Sobras ou Perdas e demais
Demonstragdes; d) Relatério do Conselho Fiscal; 2) Eleicdo para Conselho
fiscal para o exercicio de 2020, e 3) Outros assuntos de interesse social. A
Assembleia se realizara as 09h00min, em primeira convocagdo, com a
presencga de 2/3 (dois tercos) dos Associados com direito a voto; as 09h30min,
em segunda convocagédo, com metade mais um dos Associados presentes
com direito a voto ou, ainda, em terceira convocagéo, as 10 hOOmin, com a
presenga minima de 10 (dez) Associados em condicéo de voto. Para os efeitos
legais, o numero de Associados com direito a voto nesta data é de 29. Belo
Horizonte, 04 de margo de 2020. Rudney Carlos Ventura — Presidente

AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO 006/2020
Objeto: Registro de pregos para fornecimento de géneros alimenticios
- exclusivo p/ ME, EPP ou Equiparadas. Abertura da sessdo dia 18/3/20
as 14h, através do site www.portaldecompraspublicas.com.br. Propostas
até 8h do mesmo dia.
Curvelo, 4/3/20 — Gilvania A Oliveira - Pregoeira

PREFEITURA MUNICIPAL DE JOSENOPOLIS-MG

A PREFEITURA DE JOSENOPOLIS-MG, com sede a Rua Santos Pestana, 20 - Centro
- 39.575-000, torna-se publico que, por auséncia de interessados na sessdo publica realizada
no dia 29/01/2020, foi declarado deserto o Pregdo Presencial n° 01/2020, que tem por objeto
a contratagdo exclusiva de ME/EPP ou equiparadas para prestagdo de servigos de assessoria
de imprensa, divulgagdo eletronica de atos oficiais e dos eventos municipais, criagdo e gestdo
das redes sociais oficiais do Municipio. O Pregoeiro comunica aos interessados que o certame
sera repetido, em sessdo publica a ser realizada no dia 18/03/2020, as 09:00 horas, na sede
da Prefeitura. Informagdes complementares pelo telefone (38) 3736-9142, no enderego acima
mencionado ou através do e-mail: licitacao.josenopolismg@gmail.com.

Jose G. Teixeira - Pregoeiro

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO
_ SAAE DE FRANCISCO SA/MG

O Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Francisco Sa/MG, torna publica as publicacdes
dos Editais dos Processo Licitatério n® 008/2020 - Registro de Precos n® 006/2020 - Objeto:
"REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATACAO DE
EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE OLEO PARA CAIXA DIFERENCIAL E
FORNECIMENTO DE COMBUSTIVEL PARA MANUTENCAO DOS VEICULOS
DA FROTA DO SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAE -
FRANCISCO SA/MG, CONFORME ESPECIFICADO NO TERMO DE
REFERENCIA." A abertura da sessdo serd no dia 18 de margo de 2020 as 09h0Omin,
na Avenida Getdlio Vargas, n° 222, Centro, Francisco S&/MG, CEP: 39.580-000. Telefone:
(38) 3233-1212, (38) 3233-1000, endereco eletrénico: http://saaefranciscosa.com.br/ ou
e-mail: saaefsa@hotmail.com - Pregoeiro Titular: Antonio Isac Gongalves Xavier.

I \

PREFEITURA MUNICIPALDE MONTE AZUL/MG

AVISO DE LICITACAO - PROCESSO N° 012/2020 - PREGAO
PRESENCIAL N° 008/2020 - Torna ptblico o aviso de licitagdo, objetivando
a contrataciio para prestacdo de servicos de menor preco por quilometragem
diaria de transporte escolar na zona rural do municipio de Monte Azul/MG,
para o exercicio de 2020. Credenciamento: 17/03/2020 as 08h30min. Abertura:
17/03/2020 as 08h45min. Interessados manter contato: (38) 3811-1597 /3811-
1050, e-mail: licitacaomoa @ gmail.com ou diretamente na sede do municipio,
na Pca. Cel. Jonathas, 220, Centro, Monte Azul/MG, 04/03/2020.

Carlos Carmelo José Santos - Pregoeiro

\. J

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAOBIM/MG
RETIFICAGAO
CREDENCIAMENTO N° 002/2020
O Municipio de Itaobim/MG - torna publico a Retificagdo do Credenciamento
de Empresa para Prestagdo de Servicos de Hospedagem e
Alimentagao para atender o Municipio de Itaobim. ONDE SE LE:
Credenciamento n° 001/2020; LEIA-SE: Credenciamento n° 002/2020. Célio

Geraldo Dutra Menezes - Presidente da Comissdo Permanente de Licitagao.

SERPRAM - SERVICO DE PRESTACAO DE ASSISTENCIA MEDICO-HOSPITALAR S/A
CNPJ n° 25.658.691/0001-46 - NIRE 31300015670 - EDITAL DE CONVOCACAO. Ficam os
senhores acionistas de SERPRAM - SERVICO DE PRESTACAO DE ASSISTENCIA MEDICO-
HOSPITALAR S/A convocados para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria, a se realizar na
sede da Companhia, na Rua Adolfo Engel, 19, Bloco II, bairro Jardim Tropical, em Alfenas, MG,
no dia 07/04/2020, as 20:00 horas, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: a) tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatorio da diretoria e demonstragées

| financeiras relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2019;b) deliberar sobre a destinagio

do lucro liquido e a distribui¢do de dividendos do referido exercicio; ¢) eleger os administradores
para o periodo de 01/05/2020 a 30/04/2022 e fixar honorarios para o periodo 05/2020 a 04/2021.
Acham-se a disposi¢do dos senhores acionistas, na sede da Companhia, os documentos a que se
refere o artigo 133 da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio encerrado em 31/12/2019.

Alfenas, 03 de margo de 2020.
Dr. José Carlos Miranda - Diretor Presidente.

PREFEITURA MUNICIPAL DE FRUTA DE LEITE/MG
AVISO DE LICITACAO
A PREF. MUNICIPAL DE FRUTA DE LEITE/MG torna publico o Processo
Licitatorio n® 012/2020, Pregao Presencial para Registro de Pregos n® 006/2020.
Objeto: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO
COM ENTREGA PARCELADA DE COMBUSTIVEIS (GASOLINA COMUM,
OLEO DIESEL E OLEO DIESEL S-10), PARA ATENDER A DEMANDA DO
MUNICIPIO DE FRUTA DE LEITE/MG. Abertura da sessdo: 20/03/2020 as
09h00min. Edital disponivel através do email: licitacao.frutadeleitemg@gmail.com
Pregoeira Oficial: Tamires Ribeiro.

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO VERMELHO/MG

TOMADA DE PRECOS N°. 003/20
A Prefeitura Municipal de Rio Vermelho, torna publico a TOMADA DE PRECOS
N°. 003/20, tipo "Menor prego Global". Objeto: Execugdo de pavimentagcdo em
bloquetes sextavados em trechos das Ruas 02, 03 e Rua Paulista no Bairro
Madragoa, Rua Raimundo José Solto, Centro neste municipio. Rua Viana na
localidade de Viana, Zona Rural do municipio de Rio Vermelho, Rua Fernando
Pereira da Silva e Rua Milton Frois Costa, na localidade de Pedra Menina,
Distrito deste municipio. Entrega dos envelopes "documentagao e propostas":
Dia 24 de margo de 2020 até as 09:00 horas, na Praga Nossa Senhora da Pena,
n° 380, Centro, Rio Vermelho/MG. Maiores informagdes e o edital completo
poderdo ser obtidos na Prefeitura Municipal de Rio Vermelho, na Praga Nossa
Senhora da Pena n° 380 - Centro, Tel.: (33) 3436-1361, E-mail:
licitar@riovermelho.mg.gov.br - Site: www.riovermelho.mg.gov.br.

Viviane Costa - Presidente da CPL.

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o cédigo 2963-9E7C-C80D-3EDS.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE RUBELITA D
Aviso de Licitagao. Prefeitura de Rubelita - MG, torna-se publico a realizagéo do Processo
Licitatorio N°011/2020, na modalidade Tomada de Pregos 001/2020, tipo menor preco
global, em 20/03/2020 as 09h00min,objetivando a contratagéo de sociedade empresaria
especializada para a execucao de obra de pavimentagdo em bloquete sextavado em vias
publicas da Sede do Municipio, pagt® com Recurso de financiamento BDMG Urbaniza,
Edital n°2019/01, Operagéao de Crédito PVL n® 02.003050/2019-47, autorizado pela Lei
Municipal n° 915 de 15 de julho de 2019. Edital com informagées complementares no site
www.rubelita.mg.gov.br.em 04/03/2020 - Edileuza Miranda Jardim - Presidente da CPL. )

G ESTAMPARIAS.A.

QUALIDADE EM TE CNPJ: 19.791.987/0001-38
AVISO AOS ACIONISTAS
Acham-se a disposigdo dos Senhores Acionistas, na Rua Jonas Barcelos Corréa, n° 215, na
Cidade Industrial de Contagem - MG, os documentos a que se refere o artigo 133 da Lei n°
6.404/76, relativo ao exercicio social encerrado em 31/12/2019.
Contagem - MG, 02 de Margo de 2020.
(ass.) Rogério Mascarenhas Cezarini
Presidente do Conselho de Administragdo da Estamparia S/A

PREFEITURA MUNICIPAL DE JOSENOPOLIS-MG
A PREFEITURA DE JOSENOPOLIS-MG, com sede a Rua Santos Pestana, 20 - Centro -
39.575-000, torna-se publico a quem interessar que realizara no dia 17/03/2020, as 10h00min,
licitagdio na modalidade PREGAO PRESENCIAL SRP N°. 08/2020, objetivando o
registro de precos para a contratagdo exclusiva de ME/EPP ou equiparadas para prestacao
de servigos com veiculo tipo 6nibus para transportes diversos. Informagdes complementares
pelo telefone (38) 3736-9142, no endere¢o acima mencionado ou através do e-mail:

licitacao.josenopolismg@gmail.com. Jose G. Teixeira - Pregoeiro

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOAO DA PONTE/MG
Torna publico o CANCELAMENTO do Proc. Lic. n° 029/2020 - T. P. n° 004/2020.
Objeto: Reforma da Unidade Basica de Salde - UBS GERALDO GORUTUBA,
situada na Avenida Montes Claros/Bairro Denise, na sede do municipio de Sao Joao
da Ponte. Com amparo no art. 49 da Lei 8.666/93. Em virtude do surgimento de
despesas urgentes que comprometeram os recursos alocados para a referida obra.
Sé&o Jodo da Ponte - MG, 04 de margo de 2020.
Rafaela Rosana Pereira - Presidente de CPL

I PREFEITURA MUNICIPAL DE JANAUBA/MG

Extrato de Contratos da Ata de Registro de Precos - Processo de Licitagdo
N°.: 0149/2018. Modalidade: P. P. N°. 0052/2018. Contratante: Municipio de
Janalba-MG. Contratada/Valor: A Construjan Ltda/R$ 73.233,66; Omar Airton
Porto/R$ 36.758,97. Objeto da Licitagdo: Contrato do Saldo de Ata de
Aquisicdo de Ferramentas para Mao-de-Obra. Vigéncia: 05/02/2020 a
05/02/2021.

PREFEITURA MUNICIPAL
DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE LICITAGAO

Pregao Presencial
Registro de Prego - n° 018/2020
O Municipio de Nova Lima torna
publico, que fara realizar o Pregao
Presencial Registro de Preco - n°
018/2020. Objeto: Eventual con-
tratacdo de empresa especializada
para prestagdo de servigos técnicos
sob demanda, constando de ela-
boragdo de projetos executivos de
rede de comunicagdo (cabeamento
estruturado, wireless e de energia
elétrica), execugdo de infraestrutu-
ra de rede comunicagdo (cabea-
mento légico e energia elétrica),
com fornecimento de materiais e de
equipamentos e ativos de rede, para
atender as necessidades das Secre-
tarias do Municipio de Nova Lima.
Data de realizagcdo 17/03/2020 as
09:30 h. O edital podera ser retira-

PREFEITURA MUNICIPAL DE
CACHOEIRA DE PAJEUMG
Aviso de Licitacdes
A Prefeitura Municipal de Cachoeira de
Pajed/MG, torna piiblico a realizagao_de
licitagoes nas modalidades: PREGAO
PRESENCIAL 007/2020, tipo menor
preco por km rodado, destinado a
contratacdo de pessoa juridica/e ou fisica
especializada no transportes de estudantes
da Educagio Bdsica e Educacao Infantil
(Transporte Escolar), conforme
especificagdes contidas no edital, cujo
credenciamento se dard as 09:00 (nove)
horas do dia 18 (dezoito) de margo de 2020
¢ PREGAO PRESENCIAL 008/2020, tipo
menor preco por item, destinado ao
REGISTRO DE PRECO para eventual
aquisi¢do de pneus, cAmaras e protetores
destinados a manuten¢do da frota
municipal, conforme especifica¢des
contidas no edital, cujo credenciamento se
dard as 10:00 (dez) horas do dia 18 (dezoito)
de marco de 2020. Maiores informagdes,
bem como Editais completos, junto a

Prefeitura Municipal de Cachoeira de
Pajei/MG, com sede na Rua Afonso Pena,
14 - Centro, pelo telefone (33) 3754-1200

do no site www.novalima.mg.gov.
br, em Portal da Transparéncia/

Publicagées. - E-mail: licitacaopmcp@yahoo.com.br
Nova Lima, 04 de margo de 2020. ou site: www.cachoeiradepajeu.mg.gov.br
O Pregoeiro - Cachoeira de Pajed/MG, 04 de margo de

k2020A Pregoeiro Oficial.

J

NICIPIO DE NOVA PORTEIRINHA/MG
Torna publico que fara realizar CHAMADA PUBLICA n° 001/2020, através do
Proc. Administrativo n°® 015/2020 — Dispensa de Licitagdo n°. 002/2020, cujo
prazo para recebimento das propostas e documentagdo serd do dia
06/03/2020 ao dia 26/03/2020 de 11:00hs as 16:00hs — Objeto: Registro de
precos para a aquisicdo de géneros alimenticios da agricultura familiar e
empreendedor familiar rural para atender os alunos matriculados para o ano
letivo 2020 nas Escolas Municipais que oferecem Educagédo Infantil (creche),
Ensino Fundamental, Médio e os Centros de Educagédo de Jovens e Adultos -
CEJAS, da Rede Publica Municipal (PNAE) conforme Resolugdo CD/FNDE n°
26/2013 alterada pela Resolugdo CD/FNDE n° 04/2015. O edital podera ser
solicitado pelo e-mail: licitacao@novaporteirinha.mg.gov.br. Telefax: (38)
3834-1748.
Fabio Almeida Alves — Presidente da CPL.

EDITAL - RECOLHIMENTO DA CONTRIBUICAO SINDICAL/2020 - AGRICULTORES
FAMILIARES- Pelo presente Edital a FEDERACAO DOS TRABALHADORES NA AGRI-
CULTURA DO ESTADO DE MINAS GERAIS - FETAEMG, entidade sindical de segundo grau
representativa da categoria de trabalhadores rurais, inscrita no CNPJ- 17.388.158/0001-83, agrupada
no Plano da Confederagdo Nacional de Trabalhadores na Agricultura —- CONTAG, com sede na Rua
Alvares Maciel, 154, Bairro Santa Efigénia, em Belo Horizonte — MG, Fone (3[)3073 0000, faz
saber aos trabalhadores rurais, agricultores familiares, proprietarios ou ndo, que exercem atividade
rural, individualmente ou em regime de economia familiar, assim entendido o trabalho dos membros
da mesma familia, executado em condigdes de mitua dependéncia e colaboragdo, ainda que com a
ajuda eventual de terceiros; Assentados e parceleiros da reforma agraria, meeiros, posseiros, arren-
datérios, comodatarios que trabalham por conta propria e ndo tenham empregados rurais; nos termos
do artigo 605 da CLT; Decreto-Lei n° 1.166/71, alterado pela Lei 9.701/96, que o recolhimento da
Contribuigdo Sindical devera ser efetuado, até o iltimo dia util do més de maio de 2020, nas agéncias
do Banco do Brasil e agéncias bancarias credenciadas. As guias poderdo ser adquiridas no Site www.
fetaemg.org.br, na sede da FETAEMG ou na sede dos Sindicatos de Trabalhadores Rurais. O reco-
Thimento da referida contribuigéo fora do prazo sera acrescido de multa de 10% (dez por cento), nos
trinta primeiros dias, com adicional de 2% (dois por cento) por més subseqiiente de atraso, além de
juros de mora de 1% (um por cento) a0 més e corre¢do monetaria, conforme disposto no artigo 600 da
CLT. Belo Horizonte, 21 de fevereiro de 2020. Vilson Luiz da Silva— PRESIDENTE

A Sra. Raquel Da Silva Nogueira, responsavel pelo
empreendimento  denominado BOLA  PESADA
EMPREENDIMENTOS COMERCIAIS LTDA, localizado
na Praga Leonardo Gutierrez, n° 215, Bairro Gutierrez-
BH/MG, torna publico que protocolou, em 27/01/2020
requerimento de Licenca de Operacao (Renovacgéo)
Secretaria Municipal de Meio Ambiente - SMMA.

CIA DE ARMAZENS E _SILOS DO ESTADO DE MG
CASEMG EM LIQUIDAGCAO - Torna-se publica a retificagéo
Edital de Convocacdo — ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA,
publicada no DOE no dia 11 de fevereiro de 2020, pagina 05
. Onde se Ié “ a ser realizada no dia 13 de margo de 2020".
Leia-se “a ser realizada no dia 12 de marco de 2020".

AVISO DE LICITAGAO - PROCESSO N° 018/2020 - PREGAO PRESENCIAL
N° 007/2020 - SRP N° 004/2020 - PREFEITURA MUNICIPAL DE JAIBA/
MG, torna publico para conhecimento dos interessados que realizara no dia
23/03/2020 as 08:00hs, em sua sede na Avenida Jodo Teixeira Filho, N° 335,
Centro Comunitario - Jaiba/MG. Licitagdo na modalidade de Preg&do Presencial,
do Tipo Menor Preco por item, tendo como objeto a Futura e Eventual aquisigcéo
de Géneros Alimenticios, Conforme especificagdes constantes do Edital e seus
anexos, disponivel no site www.jaiba.mg.gov.br, solicitagbes e esclarecimentos
através do e-mail licitacoes@jaiba.mg.gov.br, ou no setor de Licitagdes pelo
telefone (38) 3833-1590, de segunda a sexta-feira de 08:00 as 12:00 hs, nos dias
Uteis, Jaiba/MG, 04 de margo de 2020. Teofilo Gomes Caires - Pregoeiro Oficial.

PREFEITURA MUNICIPAL DE AUGUSTO DE LIMA/MG — Aviso de
Licitagdo - Pregdo Presencial N°014/2020 — O Municipio de Augusto de
Lima/MG, torna publico que fara realizar Pregdo Presencial N°014/2020, para
prestagdo de servigos funerarios, com fornecimento de urnas mortudrias,
ornamentagio, remogdo, coroas, traslado, velorio. Tipo: Menor Prego, critério
de julgamento Prego unitario, Data de entrega dos envelopes de Proposta e
Documentac@o: 18/03/2020 até as 13:00h. Informagdes e edital poderdo ser
obtidos na Prefeitura Municipal, na Av. Cel Pedro Pedras, 220, Centro -
Telefax: (38) 3758-1279 / E-Mail licitacaoaugustodelima@bol.com.br Joao
Carlos Batista Borges - Prefeito Municipal.

Tomada de Pregos n° 01/2020 - Processo de Licitagdo n° 42/2020, Tomada de Pregos n°
01/2020. Objeto: execugdo de obras para construgdo do campo de futebol com alambrado,
assento e vestiario, no Corrego da Praia, neste municipio de Sericita/MG, conforme projeto
anexo. Valor estimado R$ 260.481,98. Sessdo de abertura e julgamentu: 25/03/2020, 9:00h.
Prefeitura Municipal de Sericita/ MG. Ednal disponivel junto a CPL ou através do e-mail:
“prefeitura.adm20132016@gmail.com”. Marilda Eni Coelho Reis, Prefeita Municipal.
Tomada de Pregos n° 02/2020 - Processo de Licitagdo n° 43/2020, Tomada de Pregos n°
02/2020. Objeto: execugdo de obras de pavimentagdo em bloquete e sarjeta no Morro dos
Pereiras, neste municipio de Sericita/MG, conforme projeto anexo. Valor estimado RS
124.812,90. Sessdo de abertura e julgamento: 26/03/2020, 9:00h. Prefeitura Municipal de
Sericita/MG.  Edital  disponivel junto a CPL ou através do  e-mail:
“prefeitura.adm20132016@gmail.com”.
Marilda Eni Coelho Reis, Prefeita Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE AUGUSTO DE LIMA/MG - Aviso de
Licitagdo — Tomada de Pregos N° 003/2020 - O Municipio de Augusto de
Lima/MG, torna publico que fara realizar Tomada de Pregos N°003/2020,
contratagdo de empresa especializada para Construgdo de Quadra Poliesportiva
Coberta. Tipo: Menor Prego: Data de entrega dos envelopes de Proposta e
Documentagdo: 25/03/2020 até as 13:00 h. Informagdes e edital poderdo ser
obtidos na Prefeitura Municipal, na Av. Cel Pedro Pedras, 220, Centro -
Telefax: (38) 3758-1279 / E-Mail licitacaoaugustodelima@bol.com.br — Jodo
Carlos Batista Borges - Prefeito Municipal.

* Edital de Leildo
S Prefeitura Municipal de Mamonas

Edital de Leildo 001/2020 — O Leiloeiro Jonas Gabriel Antunes
fnsel=tiosMoreira, JUCEMG 638, torna publico que levara a leildo em
02/04/2020, as 10:00 horas, Quadra Poliesportiva, Rua Selvino Alves Teixeira,
359, Centro, Mamonas/MG, seus bens inserviveis: veiculos, maquinas e bens
diversos. Local de Visitagdo: Quadra Poliesportiva, Rua Selvino Alves Teixeira,
359, centro, Mamonas/MG. Dias de visitagdo: 30/03/2020 a 02/04/2020 no
horario de 08:00 as 11:00 e de 13:00 as 16:00 horas. Informagdes, fotos e edital
no site: www.jonasleiloeiro.com.br ou pelo fone: 37-3402-2001.

I MUNICIPIO DE MALACACHETA/MG

AVISO DE LICITAGAO — O MUNICIPIO DE MALACACHETA/MG, ATRAVES
DO PREFEITO MUNICIPAL, TORNA PUBLICO ABERTURA DO PROCESSO
LICITATORIO 016/20, PREGAO PRESENCIAL - N° 011/19, TIPO: MENOR
PRECO UNITARIO, OBJETIVANDO A CONTRATAGCAO DE EMPRESA
PARA AQUISICAO DE PNEUS NOVOS, PARA ATENDER A FROTA
MUNICIPAL, DESTE MUNICIPIO. A ABERTURA DO PROCESSO SERA DIA
17/03/20 AS 08:00MIN, NA SEDE DA PREFEITURA MUNICIPAL, PRACA
MONS. JORGE LOPES DE OLIVEIRA, N° 130 - CEP: 39.690-000. O EDITAL
PODERA SER LIDO NA INTEGRA E ADQUIRIDO ATRAVES DO EMAIL:
licitar8666@hotmail.com ou, FONE: (33) 3514 - 1629.MALAC. 04/03/2020.

EDITAL - RECOLHIMENTO DA CONTRIBUICAO SINDICAL/2020- EMPREGA-
DOS — ASSALARIADOS RURAIS - Pelo presente Edital a FEDERACAO DOS TRABA-
LHADORES NA AGRICULTURA DO ESTADO DE MINAS GERAIS - FETAEMG,
entidade sindical de segundo grau representativa dos trabalhadores rurais no Estado de Minas
Gerais, inscrita no CNPJ-17.388.158/0001-83, agrupada no Plano da Confedera¢ao Nacional
de Trabalhadores na Agricultura — CONTAG, com sede na Rua Alvares Maciel, 154, Bairro
Santa Efigénia, em Belo Horizonte — MG, Fone (31)3073-0000, faz saber aos Empregadores
Rurais (pessoa fisica e juridica), em conformidade com as disposi¢des estatutarias e ao dis-
posto no artigo 605 da CLT, que o recolhimento da Contribui¢ao Sindical dos empregados/
assalariados rurais representados por esta Federagdo e pelos Sindicatos de Trabalhadores Ru-
rais no Estado de Minas Gerais descontada no més de margo de 2020 devera ser recolhida em
guia propria, nas agéncias do Banco do Brasil e agéncias bancarias credenciadas, até o ultimo
dia util do més de abril de 2020. As guias deverao ser adquiridas no Site www.fetaemg.org.br;
na sede da FETAEMG ou dos Sindicatos de Trabalhadores Rurais. O recolhimento da referida
contribuigdo fora do prazo seré acrescido de multa de 10% (dez por cento), nos trinta primeiros
dias, com adicional de 2% (dois por cento) por més subseqiiente de atraso, além de juros de
mora de 1% (um por cento) a0 més e corregao monetaria, conforme disposto no artigo 600 da
CLT. Belo Horizonte, 21 de fevereiro de 2020. Vilson Luiz da Silva — PRESIDENTE

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAOBIM/MG
AVISO DE LICITAGAO
CONCORRENCIA PUBLICA N°. 004/2020

O Municipio de Itaobim/MG - torna publico que realizara licitagdo na Modalidade
Concorréncia Publica - Tipo: Maior Oferta - para Permissdo de uso de espago
publico no Municipio de Itaobim/MG para exploragdo comercial de Bar e
Lanchonete dos iméveis "REDONDO BAR" localizado na parte central da Praga
Afonso Martins e "BARCA" localizada dentro do Parque de Exposi¢des nesta
cidade. Abertura dos envelopes dar-se-a no dia: 07/04/2020, as 08h30min. As
copias do Edital n°. 019/2020 - CONCORRENCIA PUBLICA N°. 004/2020 - PAL
N°. 020/2020, bem como esclarecimentos e informagdes poderdo ser obtidos no
Depto. Municipal de Licitagdo e Patriménio - Rua Belo Horizonte, 360, Centro,
CEP: 39.625-000 - Itaobim/MG, Fone: (33) 3734-1157. E-mail:
licitacao@itaobim.mg.gov.br. Edital disponivel pelo site: www.itaobim.mg.gov.br.
Célio Geraldo Dutra Menezes - Presidente da Comissdo Permanente de Licitagao.

I PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA SERRANA/MG

Resultado final. Processo licitatério n® 177/2019, Concorréncia n° 004/
2019. Objeto: Término da construgdo da Unidade de Atengdo Especiali-
zada em Saude localizada na Rua Texas, s/n°, Bairro Belvedere, para
atender ao Contrato de repasse n° 1022631-04/2014, celebrado entre o
Municipio de Nova Serrana-MG e o Ministério da Saude. Foi ganhadora
a licitante: CIC Construgdes Ltda, CNPJ N° 08.768.188/0001-24 que
apresentou proposta com o valor de R$700.770,22.
Nova Serrana, 04 de margo de 2020.
Euzebio Rodrigues Lago - Prefeito Municipal.

I PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GONGCALO DO RIO ABAIXO/MG

Informa que ira realizar o Pregao Presencial N.° 019/2020 — Aquisicao
de merenda escolar, atendendo as necessidades da Secretaria
Municipal de Educagdo da P.M.S.G.R.A.. As propostas deverdo ser
entregues até as 09:00 horas do dia 18/03/2020. A abertura dos
envelopes sera realizada, a partir das 09:00 horas, no mesmo dia e
local no Setor de Licitagbes da Prefeitura Municipal — R. Henriqueta
Rubin, N.° 27 — Centro - SGRA, onde podera ser obtido o Edital
completo. S&o G. do R. Abaixo, 03 de marco de 2020.

ihomuv.com.br.

Antodnio Carlos Noronha Bicalho - Prefeito Municipal.

I PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GONCALO DO RIO ABAIXO/MG

EDITAL DE CONVOCAGAO

O Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos de Servigos de
Saude de Juiz de Fora convoca todos os Associados quites e em
pleno gozo de seus direitos sociais para participarem da Assembléia
Geral Ordinaria que se realizara no préximo dia 13/03/2020 em
Primeira Convocag&o as 09:00 hs da manhé, e em segunda e Ultima
Convocagédo as 09:30hs da manha, em nossa Sede Social sita a Rua
Baréo de Cataguases, n°- 55 — Centro — Juiz de Fora — MG, com os
seguintes Pontos de Pauta:

A- Apresentacgao do Relatorio do Exercicio Financeiro de 2019;

B- Apresentagcdo, discussdo, votagdo e aprovagdo do Balanco
Financeiro de 2019;

C- Apresentagdo, discussdo e aprovagdo da Previsdo Orgamentaria
para o ano de 2021;

D- Leitura e Aprovagédo da Ata que registrou os trabalhos realizados
nesta Assembléia.

Juiz de Fora, 05 de Margo de 2020

Anderson Miranda Sa Stehling - Presidente

Processo N.° 021/2020 - Pregao Presencial N.° 007/2020, cujo objeto é a
Aquisicao de refrigerador de leite, atendendo as necessidades da
Secretaria Municipal da Agricultura da P.M.S.G.R.A, a Pregoeira e Equipe
de Apoio decidem pela desclassificacéo do licitante Luciano Henrique — ME
pelos fatos e fundamentos expostos na Ata Extraordinaria, dando segmento
aos trabalhos habilitam e declaram vencedor o licitante Agro-Vale Muriaé
Maquinas Agricolas Eireli para o Lote unico. Fica concedido o prazo
recursal, conforme preconiza o inciso XVIII, do artigo 8°, do Decreto Municipal
N.° 086/2007. Sdo Gongalo do Rio Abaixo, 03 de margo de 2020.

I
Processo Licitatério 219/2019 - Pregao Presencial N° 124/2019 -
Aquisicao de moveis, eletrodomésticos e equipamentos de informatica
(...) A Pregoeira informa que conforme ATA DE REALIZACAO DA SESSAO
PUBLICA DE ABERTURA DO PREGAO PRESENCIAL N.° 124/2019, os
licitantes L G de Souza Barsaglia, M&R Equipamentos e Moéveis Ltda., Mobille
Ago Comércio Varejista de Mdveis Ltda.-ME, Vitor Silvestre Felicio — ME,
Licita Brasil Solugdes em Tecnologia EIRELI, Arenna Informatica Ltda.-ME,
Dario Humberto de Melo Castro, Adilene Anastacia Francisco — ME, Papelaria
Souza Almeida Ltda.-ME, HM Informatica Ltda., Meta X Industria e Comércio
Ltda.-EPP, Maqtec Ltda., MJ Méveis para Escritério Ltda. foram considerados
vencedores. Sdo Gongalo do Rio Abaixo, 04 de margo de 2020.

FUNDACJ\O HOSPITALAR DO )
MUNICIPIO DE VARGINHA - FHOMUV

AVISO DE LICITAGAO

PREFEITURA MUNICIPAL
DE URUCUIA/MG
Extrato do IV Termo Aditivo

LICITAGAO N° 039/2020 - PREGAO ao Contrato Administrativo

! ¢ 210/2017. Partes: Muni-
PRESENCIAL N° 038/2020 - do tipo n' . A
“Menor Prego”, tendo por objeto a cipio de Urucuia / ENVAZ C

Contrataqao de Servigos Medlcos G CONSTRUTORA I,‘TDA .
lizados para Reali ) de ME - Processo Licitatorio n.°
Gastrostomia Endoscopica, median- 095/2017. Objeto: prorroga-

te as condigdes estabelecidas em ¢ao de prazo de vigéncia até
Edital. Data da sessdo: 18/03/2020, 30/07/2020.

as 14h. Retirada do Edital: www.

fhomuv.com.br. Informagdes: (035)

3690-1008/1009/1010/1011 - edital@

J/

( PREFEITURA MUNICIPAL )
DE GUAXUPE - MG
AVISO DE SESSAO PARA
APURAGAO DAS PROPOSTAS
COMERCIAIS - TOMADA DE
PRECOS 015/2019 - PROCESSO
n° 295/2019. O Municipio de
Guaxupé - MG torna publico que
realizara no dia 10 de margo de
2020, as 14:00 horas, na Sala
de Reunides da Secretaria
Municipal de Administracdo da
Prefeitura de Guaxupé, situada
na Av. Conde Ribeiro do Valle,
113 (pavimento superior) -
Centro, Guaxupé-MG, sessédo
publica destinada a apuragéo das
Propostas Comerciais das
empresas participantes da
TOMADA DE PRECOS 015/
2019, Processo n° 295/2019,
empreitada tipo menor prego
global, destinada a selecgédo e
contratacdo de empresa para
execugdo dos servigos de
Reforma do Telhado da Academia
de Comércio Sao José. Guaxupé,
04 de margo de 2020. Rafael
Augusto Olinto. Secretario

kMunic:ipal de Administragéo.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE COROMANDEL, EXTRATO DA ATA
DE REGISTRO DE PRECOS. Pregdo Presencial 005/2020 - Proces-
so: 006/2020 - Orgao Gerenciador: Municipio de Coromandel-MG.
Vigéncia: 12 meses — Objeto: Aquisicdo de materiais de limpeza,
producdo de higienizacdo e embalagens para atender as Secreta-
rias e Setores da Prefeitura Municipal de Coromandel — MG. Empre-
sas: Arcepatos Distribuidora Ltda — CNPJ: 12.461.122/0001-64 — Va-
lor: R$277.525,18; Grandes Marcas Distribuicdo Eireli — ME — CNPJ:
28.694.741/0001-39 — Valor: R$ 17.628,36; LM Comércio Ltda — ME
— CNPJ: 05.788.495/0001-89 — Valor: R$ R$ 192.141,52; Megalimp
Higiene e Limpeza Ltda — ME — CNPJ: 106.986. 492/0001-12 — Valor:

§R$ 167.507,13; Millenium Servicos, Comércio e Distribuicdo Ltda —
CNPJ: 04.258.235/0001-39 - Valor- R$ 121.778,00 e Wesi Comercial
Ltda EPP — CNPJ: 86.672.029/0001-35 — Valor: R$ 319.464,53. Valor
Global da ata: R$1.096.044,72. A integra da ata se encontra no site
www.coromandel.mg.gov.br. Coromandel, 28 de fevereiro de 2020. Cai-
ron Dairel Silva — Pregoeiro.

PREFEITURA MUNICIPAL DE COROMANDEL, RESULTADO DE HA-
BILITACAO Pregdo Presencial 005/2020 - SRP- Processo: 006/2020.
Empresas habilitadas: Arcepatos Distribuidora Ltda; Grandes Marcas
Distribuigdo Eireli — ME; LM Comeércio Ltda — ME; Megalimp Higiene e
Limpeza Ltda — ME; Millenium Servigos, Comércio e Distribui¢éo Ltda e
Wesi Comercial Ltda EPP. Data 28/02/2020. Cairon Dairel Silva — Pre-
goeiro.

PREFEITURA MUNICIPAL DE COROMANDEL. AVISO DE HOMO-
LOGAGAO. Pregéo Presencial 005/2020 - SRP- Processo: 006/2020,
em favor das Empresas: Arcepatos Distribuidora Ltda; Grandes Marcas
Distribuicéo Eireli — ME; LM Comeércio Ltda — ME; Megalimp Higiene e
Limpeza Ltda — ME; Millenium Servigcos, Comércio e Distribuigdo Ltda e
Wesi Comercial Ltda EPP. Data 28/02/2020. Dione Maria Peres — Pre-
feita Municipal.
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