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BELO HORIZONTE

COMPANHIA DE HABITACAO DO ESTADO DE MINAS GERAIS (Cohab Minas)
. CNPJ 17.161.837/0001-15
RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2019 (R$ (mil), exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia de Habitaco do Estado de Minas Gerais - Cohab Minas -, por
intermédio de sua Diretoria Executiva, tem a satisfacdo de apresentar & socie-
dade o balanco das agdes e resultados dos planos, projetos e programas da
Companhia, no ano de 2019, elaboradas em conformidade com as disposicdes
legais e estatutarias. O ano de 2019 foi marcado por mudancas, iniciadas no
meés de abril, do corpo gestor da Companhia, incluindo toda a Diretoria Execu-
tiva e respectivas Geréncias, acarretando em profundas transformaces no
modelo de gestao, com foco especial em garantir a sustentabilidade, a efetivi-
dade da prestacao de servicos, a meritocracia, bem com a liberdade e a autono-
mia de seu publico alvo. Foi um ano para avaliar o legado de mais de 50 anos
de existéncia, repensar seu proposito, missao, e tracar novos objetivos, com
formas inovadoras de se executar, sem perder de vista a realidade imposta pelo
mercado e pelo cidaddo mineiro. Sair de um modelo que se mostrou inviavel
para uma nova proposta de se executar a politica habitacional. 1. Programas
Habitacionais: 1.1 Programa Parcerias - Programa Minha Casa Minha
Vida (MCMV): Considerando a auséncia de recursos proprios, a falta de pro-
gramas para viabilizar a producdo de unidades habitacionais na esfera Federal
para atuacdo das Cohab’s diretamente como agente financeiro, e ainda a falta
de recursos do Fundo Estadual de Habitacdo a Cohab Minas, a partir de 2016,
concentrou seus esforcos na obtencdo de recursos do FGTS, programa Minha
Casa Minha Vida - MCMV, atuando como agente promotor em parceria com a
Caixa Econdmica Federal. O publico alvo deste programa &, prioritariamente, de
renda familiar de até R$ 2.600,00. O agente ?\'nanceiro ¢é a Caixa Econdmica
Federal, cabendo a Cohab Minas, nesta modalidade, a atribuicdo de vistoriar e
aprovar as areas, além de levantar a demanda, elaborar os projetos, licitar, con-
tratar e acompanhar as obras, iniciar a comercializacdo e entregar as unidades
aos mutudrios. A remuneracdo devida a esta Companhia, pela execucdo de tais
atribuices, sao constituidas de 4% sobre o valor dos financiamentos concedi-
dos, 2% para a legalizacdo do empreendimento e até 0,76% sobre o valor das
edificacbes para projetos. Em 2019, foram entregues 45 unidades habitacionais
em Piumhi, por meio do Minha Casa Minha Vida - Parcerias. Também, no inicio
do exercicio de 2019, 208 processos de viabilizacao de empreendimentos habi-
tacionais encontravam-se em andamento na Cohab Minas, oriundos de Proto-
colos de Cooperagdo firmados com diversos municipios. Todavia a remuneracao
percebida para a execucao do MCMV - Parcerias, em comparacdo aos custos
Impostos para a execucao das atividades previstas neste programa, néo se mos-
trou suficiente, considerando a estrutura encontrada na Companhia. Além disso
foi encontrado um enorme passivo de inadimpléncia e de atrasos na prestacao
de servicos, sendo necessarios esforcos e melhor dimensionamento da equipe
para interromper este ciclo vicioso. Nesse sentido, foram definidos critérios tec-
nicos para classificagao da viabilidade desses mais de 200 empreendimentos.
Deste modo, somente seriam gerenciados e levados adiante pela Cohab Minas
aqueles que confirmassem a viabilidade de entrega de chaves até 2022, ndo
podendo ser inserido nenhum outro empreendimento. A intencdo é que esta
seja a (ltima entrega de unidades habitacionais no referido modelo. A partir de
tals critérios e de alinhamentos com a CAIXA, foram entdo selecionados 50
empreendimentos, para os quais a COHAB imprimira esforcos para viabilizé-los,
totalizando a entrega de mais de 2 mil unidades habitacionais. Vale ressaltar
gue este montante esta diretamente relacionado a performance dos empreen-

imentos, ja que aqueles que eventualmente deixem de atender os critérios
estabeleciéos também serdo excluidos. Foram juntados 03 outros, situados em
terrenos de propriedade da Cohab, no municipio de Nova Lima, que se encon-
tram em fase final de aprovacdo/contratacéo na CAIXA, e perfazem um total de
300 unidades habitacionais, com fracGes ideais que totalizam R$ 11,8 milhdes
em receita. Somente no ano de 2019, a Caixa, em parceria com a Cohab Minas,
contratou a constru%éo de 80 apartamentos em Nova Lima, sendo esta Compa-
nhia remunerada pelas fragdes ideais em R$ 3 milhdes, pagos a partir dos regis-
tros dos contratos de financiamentos das pessoas fisicas agqu'\rentes. Assim, em
dezembro de 2019 encontrava-se em fase de comercializacdo sete empreendi-
mentos: Claraval, Nazareno, Nova Lima, Pains, Paraopeba, Sao Jodo Batista do
Gloria e Sao Vicente de Minas, perfazendo 341 unidades habitacionais. Soman-
do aos 80 apartamentos contratados de Nova Lima, o investimento total sera
da ordem de R$ 46 milhdes. Considerando os investimentos decorrentes da
aprovacao, pela CAIXA, da construcao das mais de 2 mil unidades habitacionais

somam um investimento na monta de R$ 196 milhdes. 1.2 Outros Imoveis
para fins Habitacionais: Em 2019, por meio da Lei n° 23.510, de
20/12/2019, foi autorizada a integralizacdo de capital do Estado de Minas Ge-
rais a Cohab Minas, por meio do aporte de 116 (cento e dezesseis) iméveis
(apartamentos), localizados no municipio de Belo Horizonte. Tal integralizacao
ao patrimonio da Companhia estd prevista para ocorrer no ano de 2020, visan-
do a comercializacdo de tais unidades e consequente capitalizagdo. 1.3 Patri-
ménio Imobiliario da Cohab Minas: A Cohab Minas ao longo dos anos
recebeu e adquiriu diversos terrenos para implantacdo de empreendimentos
habitacionais. Parte desses terrenos foi utilizada para implantacao de unidades
habitacionais. Nesses terrenos remanesceram espacos nas formas de lotes ur-
banizados, areas, unidades habitacionais, lotes, galpdes, dentre outros, que
compdem o atual patrimdnio imobiliario da Cohab Minas. Parte desse patrimd-
nio ndo esta utilizado/ocupado pela Companhia e encontra-se em diversas si-
tuacdes, tais como, cedido em comodato, ocupado por Municipios/Estado e in-
vadido por particulares (algumas vezes, até mesmo, por incentivo da prefeitura).
Em resumo a situacéo encontrada pela atual Gestao foi: ® patriménio imobilia-
rio composto por lotes urbanizados, reas, unidades habitacionais, lotes e gal-
poes, sendo que parte deste patrimdnio encontra-se cedido em comodato,
ocupado por Municipios/Estado e invadido por particulares; ® precaria gestao
dos imoveis; e registros desatualizados; ® desconhecimento do universo total
de imdveis disponiveis; e dificuldade de realizar vistorias em todo o estoque
imobiliario; e cobrancas indevidas de IPTU de imdveis ja comercializados; ®
auséncia de registros e controle de IPTU e Taxas Municipais devidas dos imdveis,
gerando agdes fiscais e blogueios nas contas bancérias da Companhia; ® omis-
530 quanto as invasoes e ocupagdes ilegais; ® pagamento de onus tributarios
de terrenos, reas, lotes, lojas e unidades habitacionais que retornam ao patri-
monio, mas que possuem dificuldades de comercializacao, por (}uestf)es juridi-
cas, financeiras ou auséncia de demanda do mercado. Dessa forma, a atual
gestdo ao assumir identificou como uma das necessidades mais urgentes, a
atualizacdo do status desses imoveis, de forma a solucionar suas respectivas
pendéncias e permitir que todos eles possam ser utilizados/destinados pela
Cohab. Considerando os desafios apontados, formou-se um grupo de trabalho
para levantamento de imdveis constantes no patriménio da Cohab Minas. O
grupo criou uma linha de base classificando cada um dos 2.143 imoveis nas

seguintes categorias: Quant. de
Categoria Linha de Base % iméveis
Imévelis locados 0%

Ocupacéo pelo estado 0% 4
Ocupacdo pela CEMIG 0% 1
Ocupacdo por terceiros - pessoa juridica 0% 7
Ocupacéo pela COPASA 1% 11
Ocupacéo por terceiros por incentivo do municipio 1% 26
Iméveis em comodatos/cessao de uso vencidos,

mas que continuam ocupados pelo comodatario 1% 27
Ocupagdo mista 2% 45
Iméveis em comodatos/cessdo de uso vigentes 2% 33
Sem informagao 3% 75
Adjudicacdo 3% 67
Livres (Doacdo com encargo) 4% 94
Pendéncia de Pré Processo 5% 100
Ocupacdo por municipio 9% 195
Ocupacdo por terceiros - pessoa fisica 14% 296
Apto a comercializar 54% 1161
Total 100% 2143

A Diretoria Executiva da Cohab Minas entendeu haver a necessidade de se le-
vantar o real patriménio da Companhia e em que condicdo se encontram os
imoveis. Sendo assim, no ambito do Planejamento Estratégico estabelecido em
2019, foi aprovada a criacdo da Iniciativa Patriménio Imobiliario, fazendo parte
do Eixo Passivo. Por meio da iniciativa criada foi desenvolvido o Plano, segundo
metodologia de prgjetos, no unaI constou escopo, estrutura analitica, demanda
de RH, riscos e indicadores. Tal Plano da Iniciativa vem, desde entdo, sendo
acompanhada e monitorada intensivamente, ja com resultados que serdo deta-
Ihados a seguir.

PLANEJAMENTO INICIAL - Produtos e entregas planejad
Meta P PP 2020 2021 2022
Produto / entrega (quantificar) Critério de Aceitacao | 2019 15Sem | 2° Sem | 1° Sem | 2° Sem [ 1° Sem | 2° Sem
Linha base da lista de patriménio com respectiva 1 Arquivo com linha base 1
categorizacdo disponibilizado
Validacdo da linha de base de patriménio com 1 Arquivo com linha base ]
respectiva categorizacao por situacao disponibilizado
Definicao de estratégia para priorizacao do 1 Arquivo com linha base 1
tratamento das categorias estabelecidas disponibilizado
Fr?'f:;%gégcga Técnica com propostas de 14 Notas Técnicas Emitida 4 10
Estabelecer solucao a ser adotada nos imdveis de 14 Notas técnicas emitidas 4 10
cada cateqoria (Decisao DEX/Conselho) pela DEX/Conselho
Lr?iﬁ\zlgiisoim condicbes de serem destinados/ 2143 107 107 964 964

*Conclusao da validacao da Linha de Base estd prevista para 31/07/202

0.
Indicadores

de qualidad
Beneficio Esperado Indicador Fonte VR Iélloeztg 2M0e2t1a ';’I;zt; Formula de Calculo P%I:é'é Pg{é‘;ﬁ:
Confiabilidade do Banco | % de imdveis | Grupo de Al Maior
de Dados Validado Trabalho 2143 100% (Imoveis validados / 2143) x 100 melhor Semanal
Definicao da estratégia Notas técnica .
para destinacdo dos aprovadas pﬁ]\a ?{:g;f: 14 100% N° de notas Técnicas aprovadas mz/llﬁéor Semanal
imoveis DEX/ Conselho
% reducdo do es- o . . .
Svei ity (Imoveis desimpedidos/N° de| ~ Maior
Iméveis Destinados thléea Ceoﬂgvews GH 2143 20% | 100% imGveis no patrimonio) x 100| melhor Trimestral
% reducdo do es- A : :
Imoveis destinados toql&e e ihmcl';ve\s GH 2143 10% | 100% &:g%g%g%gﬂm%ﬁ%s)/w88 m’gﬁ:g: Trimestral
a Cohal
| de red e ld Valor IPTU ?j Levantgr oI Vﬁ\or (v[?\or totdal IPTU| anual |dos '\méve\'s‘ h
Potencial de reducédo de lemais taxas dos IPTU da linha lestinados/Valor total IPTU anual| Melhor
despesa imoveis desti- GH de base apos 90% | 45% | 0% | qosimeveis constantes na linha de| melhor| ~ ANU@!
nados validacao base x 100

RESULTADOS JA ALCANCADOS EM 2020
 parceria com a Seé)lag:A fim de se obter a matricula atualizada dos imaveis
de propriedade da Cohab Minas de forma gratuita, em reunido com a Seplag
(CSC - Subsecretaria do Centro de Servicos), firmamos parceria e acessaremos
o Sistema CRI vinculados ao administrador Master da Seplag; ® matricula atua-
lizada de 1178 imdveis (48,8%) - previsao de término 31/07/2020;  hoje se
sabe que o patriménio imobiliério da Cohab é composto por 2416 imdveis (273
imdveis acrescidos em relacdo a linha de base); ® 2081 (86,13%) ja passaram
pela validacéo de suas informacdes, conforme grafico abaixo:

Pendéncias para validagio do patriménio imobiliirio da Cohab

0,25%
1,74%

® Total Validado
= Avalidar

m Reanilise

W Vistoria

Anilise Juridica

Total Total A Total com Rea-  Vis- Analise
Geral Validado validar pendéncias _nalise _toria _Juridica
2.416 .094 65 257 42 6

Proximos Etapas: e Realizacdo de vistorias nos imoveis, para os quais nao foi
possivel validar a situacdo com as informagdes disponiveis (até o momento 205
iméveis); ® Obs. atividade suspensa devido & pandemia; ® Iniciar elaboracao de
notas técnicas: ® Nota técnica piloto dos 710 imdveis no estoque do Residencial
Lagoa dos Mandarins - prevista para 29/07. E importante destacar que o objetivo
final da iniciativa, além de garantir informacdes sequras em relacdo & totalidade
do patrimdnio imobiliario, & propor para a Diretoria Executiva a melhor destina-
&o para cada um dos imoveis objeto da Iniciativa, mediante a elaboragdo de
respectivas notas técnicas. 1.4 Implantacao de Programa de Eficiéncia
Energética: A Cohab Minas manteve convénio com a CEMIG/ANEEL para im-
plantacdo de sistema de aquecimento solar de agua para habitacdes de interesse
social, com possibilidade de renovacao. O sistema reduz o consumo de energia
elétrica em até 50%. Em 2019 foi concluida a instalacdo de 8400 previstos no
contrato assinado com a CEMIG em 2016, por meio do Programa Energia Cidada.
Tal contrato previa a instalacdo desses equipamentos em unidades habitacionais
produzidas pela Cohab Minas nos anos de 2017, 2018 e 2019. 1.5 Processo
Assentamento da ocupacao do Gléria - Uberlandia - O Assentamento do
Gléria é uma ocupacdo consolidada, caracterizada por baixissima renda, com
grande apelo social e graves problemas causados pela falta de infraestrutura ur-

ana basica. Essa ocupacao teve inicio em 2012, ci\uﬂando 50 familias ligadas ao
denominado “Movimento dos Sem Teto do Brasil” (MSTB) ocuparam uma area de
aproximadamente 65 hectares da Fazenda do Gloria, situada as margens da BR-
050, de propriedade da Universidade Federal de Uberlandia. Em 2017, o Estado
de Minas Gerais e a Cohab Minas assinaram com o Ministério Publico Federal,
Ministério Publico Estadual, Universidade Federal de Uberlandia, Municipio de

Projeto Basico - Informagées do Processo Licit

Considerando as tratativas durante a 2° reunido do Férum de Acompanhamen-
to da Regularizacdo Fundiaria Urbana do Gloria (FARG), em que foi autorizada
a execucao de obras paliativas para minimizar as dificuldades com a chegada
do periodo das chuvas mais intensas, a Cohab Minas decidiu pela imp\anta%éo
de obras emergenciais de terraplenagem e de drenagem pluvial, na Rua Geralda
Francisca Borges, no trecho compreendido entre a Rua Chapada dos Guimarées
e a Rodovia BR 050, local critico com registros de ocorréncias de alagamentos
atingindo casas existentes ao longo da Rua Geralda Francisca Borges e na parte
baixa, junto a faixa de dominio da BR 050. O processo de contratacdo dessas
obras ocorreu por Dispensa de Licitagao, em conformidade com o Art. 29, Inciso
|, da Lei Federal 13.303/2016 e, em 20/11/2019 foi assinado o Contrato de
Empreitada por Preco Global, entre a Cohab Minas e a empresa Samuel Primon
Fagundes 01328704106-ME, valor de R$ 97.341,70, prazo de 135 dias, sendo
ue no mesmo dia foi dada a Ordem de Servico, para inicio de obra no dia
\21/11/2019, j& considerado o periodo de mobilizacao. A publicacdo do Extrato

Uberlandia, Associacdo dos Moradores do Bairro Elisson Prieto e a Defensoria
Publica da Unido, um Termo de Compromisso, pelo qual coube a Cohab Minas e
3o Estado receber a area ocupada pelo Assentamento do Gléria e promover sua
regularizacao fundiria pela REURB, Lei 13.465/2017, como também a implanta-
¢ao da infraestrutura urbana essencial, com previsdo de conclusdo dos trabalhos
em 5 anos, podendo ser prorrogado por igual periodo, a partir da data de cele-
bracdo. Considerando a existéncia de um processo licitatorio, iniciado na gestdo
anterior, para contratacao dos projetos de infraestrutura por dispensa de licitacao,
em andamento, a Diretoria Executiva da Cohab Minas, baseada em parecer da
UCl - Unidade de Controle Interno, deliberou, em reunido ocorrida em
06/05/2019, pela necessidade de adogdo dos procedimentos necessarios para
atendimento as “Sugestoes de Procedimentos” da Nota de Auditoria
5071.21.07.01.19, considerando esta a forma mais agil e juridicamente segura
para um possivel prosseguimento da contratacéo pretendida. ", o que culminou
no cancelamento do processo de contratagdo dos projetos de infraestrutura urba-
na, por dispensa de licitacdo, a na determinacdo para providéncias da area técni-
ca quanto a elaboracao do Termo de Referéncia, para o devido processo licitatorio
para contratacdo dos projetos de infraestrutura, necessarios a complementagao
da urbanizacdo da drea do assentamento. Retomando o processo para regulari-
zacdo do assentamento, foi protocolado na Secretaria de Planejamento do Muni-
cipio de Uberlandia o projeto de Parcelamento de Solo, para fins de Regularizacao
Fundiaria, por meio do OF PRE 176/2019 (04/06/2019). Foi encaminhado a Rei-
toria da UFU, o OF PRE 150 (08/05/2019), solicitando providéncias quanto ao
regf\stro da Escritura de Doacdo ao Estado de Minas Gerais, do terreno ocupado
pelo assentamento. A UFU retornou a Cohab salientando que estava empenhada
no cumprimento ao termo de compromisso assinado e, naguele momento, aten-
dendo a 1 Nota Devolutiva do Cartorio de Registro. Paralelamente, a area técni-
ca, de posse das Diretrizes Técnicas Basicas emitidas pelos 6rgaos municipais e
concessionarias para elaboragao dos projetos de infraestrutura, de terraplenagem
de vias, drenagem pluvial com travessia'sob a BR 050, pavimentacao de vias lo-
cais e sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario, procedeu
aos estudos preliminares quanto as solugdes técnicas, levantando pontos confli-
tantes, e concluindo pela necessidade de discussao com os 6rgaos pertinentes,
resgonsa’ve‘\s pela aprovacao dos diversos projetos, principalmente no tocante a
viabilidade técnico-financeira das solucdes encontradas. Nesse momento, deu-se
o inicio as negociacdes técnicas com os diversos orgaos como Secretaria Munici-
pal de Obras, Departamento Municipal de Agua e Esgoto-DMAE, Secretaria Mu-
nicipal de Planejamento e a empresa Eco Rodovias, Concessionaria da BR 050,
quando ocorreram, além de vistoria local, diversas reunides, com participacao do
corpo técnico da Cohab Minas. Tais articulacGes institucionais proporcionaram a
emissdo de novas "Diretrizes Técnicas”, peﬁos diversos 6rgaos, com alteracées
significativas em relacéo as apresentadas nas diretrizes anteriores, refletindo im-
portante reducdo de custo de implantacdo dessas obras, em consequéncia de
soluges técnicas mais realistas. A partir da conclusao das tratativas técnicas com
os diversos orgdos envolvidos, as novas diretrizes foram emitidas, o que possibili-
tou a realizacao do processo para cotacdo de orcamentos, de referéncia de mer-
cado, para elaboracao dos projetos e, em seguida, concluir o Termo de Referéncia,
no qual foi dada relevante importancia & comprovagao de capacidade técnica
para participacao no processo licitatorio, aliada ao menor preco. Foi publicado no
DOEMG em 05/12/2019, o edital de licitacdo para contratacdo dos projetos de
infraestrutura urbana de terraplanagem, drenagem pluvial e travessia sobre a
rodovia BR 050, sistema de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitério
e, pavimentacao de vias locais. Abaixo o detalhamento do processo licitatorio:

atorio e Contratacao dos Projetos Infraestrutura

Publicacdo aviso de  Data Prevista Prazo de Exec. apds Valor de
N° Processo  Objeto Edital de Licitacdo Licitacdo _a Ordem de Servico Referéncia
040/2019 Terraplenagem de Vias e Geométrico 05/12/2019 17/02/2020 30 dias R$ 36.560,00
041/2019 Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario 05/12/2019 17/02/2020 75dias  R$ 127.200,00
042/2019 Drenagem Pluvial Inferna e de Travessia sob a BR 050 05/12/2019 18/02/2020 60 dias R$ 60.900,00
043/2019 Pavimentacao das vias locais 05/12/2019 18/02/2020 65 dias R$ 22.500,00
044/2019 Servicos de Geotécnica 05/12/2019 19/02/2020 10 dias R$ 55.854,40

de Contrato no DOEMG, ocorreu em 21/11/2019. Outro ponto relevante sobre

0 assentamento do Gldria é o elevado indice de inadimpléncia, considerando
ue 65% dos contratos possuem pelo menos uma parcela em atraso, conforme
lemonstrado na tabela abaixo:

n° total de contrato 1989
n° de contrato adimplente 699
n° de contratos com parcelas em atraso 1290
% de contratos com parcelas em atraso 64,86%
Valor total em atraso 1.421.387,49
Juros de mora por atraso 69.705,17
Juros remuneratérios 17.297,47
Valor em atraso 1.508.390,13
Saldo devedor (Vincendo) 57.660.405,84

Valor Total (Valor Vencido + Valor Vincendo) 59.168.795,97
1.6 Subsidio Temporario: A Cohab Minas, como gestora e agente financeiro

do Fundo Estadual de Habitacao (FEH), tem a atribuicdo de executar o progra-
ma Estadual n° 147 - Nossa Cidade Melhor, Acdo: n® 4443 - Concessao de
subsidio temporario para auxilio habitacional, que tem por finalidade conceder
beneficio financeiro mensal, ndo reembolsavel, de carater emergencial e por
tempo determinado, destinado ao auxilio para o provimento de moradia provi-
soria as familias em situagao habitacional de emergéncia ou de vulnerabilidade
temporaria, removidas de dreas de conflitos socioambientais e fundiarios urba-
nos e rurais, conforme previsto no Decreto Estadual n® 47.221/2017. Em 2015,
por meio da mesa de dialogo, o Estado assumiu a responsabilidade do paga-
mento do auxilio habitacional do aglomerado da serra, por intermédio da
Cohab. Como naquele ano ndo havia regulamentacdo do FEH para custeio
deste tipo de auxilio, optou-se por utilizar recursos proprios da Companhia.
Outra ocupacao que surgiu em Belo Horizonte em 2018, foi a denominada Vi-
centdo, iniciada na sede do Banco Hercules, composta por 90 familias. No exer-
cicio de 2019 o auxilio habitacional foi custeado pela massa falida do referido
banco no valor de R$ 535.500,00. Em 2019 a Companhia atuou na continuida-
de da concessao de parte de alguns subsidios temporarios para auxilio habita-
cional, das ocupagdes irregulares localizadas nos municipios de Contagem
(Wiliam Rosa e Marido - até 432 familias) e Belo Horizonte (Aglomerado da
Serra - até 29 familias por meio de disponibilizacéo de imovel ou pagamento de
subsidio temporario e Carolina Maria de Jesus - até familias 200 familias), con-
forme a sequir:

Area Valor
Aglomerado da Serra (Recursos FEH) 72.000,00
William Rosa e Marido (50% FEH e 50% PM) 2.292.318,00
Carolina Maria de Jesus (Recursos FEH) 220.000,00

TOTAL 2.584.318,00
Embora tenha realizado parte dos pagamentos, a Cohab tentou por diversas
vezes firmar acordos com os municipios e movimentos sociais visando viabilizar
os subsidios temporarios de auxilio habitacional. Como nao obteve éxito nos
acordos, além de a Companhia nao dispor de fonte de financiamento especifica
ara este fim e, em observancia aos pareceres contrarios da Unidade de Contro-
e Interno - UCI da Cohab Minas acerca da utilizacdo dos recursos do Fundo
Estadual de Habitacdo - FEH para tal finalidade, estao sendo adotados procedi-
mentos para que os pagamentos de auxilios habitacionais sejam encerrados. E
importante ressaltar que tais pagamentos n&o se configuram papel da Compa-
nhia. Importante destacar que também foram atacados em 2019 problemas de
desconexao de algumas agoes em curso com baixa ou nenhuma aderéncia ao
objeto social da empresa, como é o caso de algumas ocupacdes/invasoes cujas
solucdes pacificas passaram a ser administradas pela Cohab. A empresa figura-
va irreqularmente como pagadora de subsidios temporarios as familias e com-
prometeu parte significativa do seu patriménio imobiliério para reassenté-las. O
negocio de atuacao da Cohab Minas é o acesso a habitacao, construgdo e en-
genharia, compreendendo as fases de regularizacao fundiaria, construcéo, cap-
tacdo de recursos, aplicacao de recursos, comercializacao, financiamento, acom-
panhamento do financiamento e titularizacdo para o publico de baixa renda
residente no Estado de Minas Gerais. No entanto, as duas Ultimas gestoes ab-
sorveram atividades tipicas da administracdo publica direta no tratamento de
conflitos fundiérios. A Cohab passou a figurar como intermediaria em processos
de reintegracdo pacifica de terras e imdveis ocupados/invadidos, alocando parte
de sua estrutura na operacionalizacdo do pagamento de subsidios temporarios.
Vale ressaltar, ainda, que parte do seu patrimonio imobilidrio foi comprometido
como solugdo definitiva no reassentamento de familias. Estas atividades estao
sendo encerradas e novas tratativas ja ndo se ddo com a participacéo da Com-
panhia. 2. Outras Realizacbes: 2.1 Regularizacdo Fundiaria: A Cohab
Minas firmou parcerias com os Municipios Mineiros a partir de 2005 para im-
plantacao de conjuntos habitacionais. Dentre as obrigacdes que os municipios
assumiram, destaca-se o aporte da contrapartida em forma de doacéo de terre-
no urbanizado para a edificagdo do empreendimento contratado, bem como, as
expensas do municipio, o registro do parcelamento do terreno, com abertura de
matriculas individuais dos lotes que seriam utilizados no empreendimento e do
registro do Contrato de Doacdo dos lotes a Cohab Minas. Esta, por sua vez, ti-
nha a responsabilidade de providenciar a averbacdo das construcdes nas res-
pectivas matriculas. Ocorre que a velocidade das obras ndo condizia com o
tempo de processamento dos tramites burocraticos e os custos da regularizacao
dos empreendimentos, o que, apds as inauguracdes dos Conjuntos Habitacio-
nais, restou de pendéncia em 285 municipios mineiros, que ndo conseguiram
cumprir as obrigacdes pactuadas no inicio da parceria, no que tange a regulari-
zacao cartoraria, juntamente com a Cohab Minas, 460 empreendimentos habi-
tacionais, totalizando 18.725 unidades habitacionais. Em 2019, pelos moldes
tradicionais de regularizacdo, com base na legislacdo de registros publicos, a
Cohab Minas regularizou 315 (trezentos e quinze) unidades habitacionais do
Programa Lares Habitacdo Popular e BNH, nos municipios de Baldim, Ressaqui-
nha, Itat de Minas, Muriaé e Carandai. Com o advento da Lei n® 13.465/17,
denominada “Lei do REURB-S", regulamemada elo Decreto n° 9.310/18, que
dispds sobre a regularizacdo fundiaria rural e urbana foi prevista a isencao de
custas e emolumentos dos atos registrais relacionados a regularizagao dos con-
dominios habitacionais de interesse social, proporcionando uma economia
substancial tanto para o Municipio quanto para a Cohab Minas, além de possi-
bilitar a regularizacdo fundiaria de um empreendimento habitacional em ato
(nico, reduzindo a um Unico projeto de reqularizacdo fundiaria a regularidade
da Fropr‘\edade do imdvel, parcelamento do solo, averbacao da construgdo e
titulagao dos beneficiarios. Portanto, em 2019, a Cohab Minas firmou parceria
com o CORI-MG (Colégio Registral Imobilidrio de Minas Gerais), realizando
treinamento para seu corpo técnico e definindo roteiros que viabilizem os pro-
cedimentos e providéncias junto aos municipios parceiros elaborando todo o
processo necessario para a implantacao da regularizacdo fundiaria (Reurb) das
areas onde foram construidos conjuntos habitacionais, para que sejam regulari-
zados. A Companhia criou uma forca tarefa, denominada Iniciativa de Regulari-
zago Fundiaria do Eixo Passivos, decorrente do planejamento estratégico da
empresa, para atendimento as prefeituras, formalizacao de parcerias com os
285 municipios e envio de requerimentos de REURB-S, baseado na requlamen-
tacdo da nova lei de regularizacdo fundiaria, contendo todos os modelos dos
requerimentos de instauracao de Reurb para os casos de pendéncias de lotea-
mentos, de contratos de doacdo e de averbacao de construgdes a serem regis-
trados, além dos estudos preliminares das desconformidades da situacdo juridi-
ca, urbanistica e ambiental. A Cohab Minas elaborou, ainda, para fornecer as
prefeituras, modelos de documentos legais, em nivel municipal, que dao emba-
samento ao requerimento de instauracdo e aprovacao da Reurb. A concluséo do
processo de Reurb dos 460 empreendimentos pendentes de regularizacao
gossw‘bihtara’ a solucdo de outros diversos gargalos & empresa como a impossi-
ilidade de emissao de escrituras definitivas de conjuntos sem registro regular,
de transferéncias dos financiamentos em algumas modalidades contratuais que
evitariam a informalidade nas operaces de venda entre os beneficiarios e sua
consequente inadimpléncia, as dificuldades de cobranca das parcelas devidas
or auséncia de comprovacéo da propriedade por parte da Companhia e da
ragilidade de seus instrumentos contratuais, além da desvalorizacdo da carteira
de créditos, uma vez que a irreqularidade cartoraria fragiliza a judicializagao das
cobrangas, bem como os contratos firmados & época pela Cohab Minas com os
seus mutuarios. Como exemplo das dificuldades trazidas pela irregularidade dos
empreendimentos pode-se citar também a impossibilidade de registro dos con-
tratos de compra e venda com alienacdo fiduciaria, importante instrumento de
cobranca e de valorizagdo da carteira de créditos da Companhia no mercado.
2.2 Seguro Habitacional: Os sequros habitacionais vinculados aos contratos
do crédito imobiliario sao obrigatorios de acordo com o Art. 79 da lei 11.977/09
e tém como seu periodo de vigéncia o prazo do financiamento do imével, cons-
tituindo uma garantia fundamental para o crédito imobiliario, com beneficios
para todas as partes envolvidas, pois garante que a familia permaneca com o
imovel na falta do mutudrio por morte ou invalidez permanente, e para o agen-
te financeiro que concedeu o financiamento, a quitacdo da divida e também a
indenizacdo ou a reconstrucao do imovel, caso ocorram danos fisicos causados
por riscos cobertos. O seguro habitacional é cobrado juntamente com as pres-
tacoes mensais do imével financiado. O valor pago pelo seguro habitacional e a
guant\'a das indenizacGes sao recalculados mensalmente, em funcao do saldo
evedor e do valor (atualizado) da avaliacao do imével. As coberturas comegam
a valer no ato da assinatura do contrato de financiamento e terminam no seu
encerramento, qual(éuer que seja a sua causa: liquidacdo antecipada, saldo de-
vedor nulo ou zerado ou decurso do prazo do financiamento. Os prémios de
seguro recebido devem ser repassados a seguradora contratada, que garante o
pagamento das indenizacdes em caso de sinistro. Como a grande maioria das
prestacdes dos contratos atualmente administrados pela Companhia sao prove-
nientes de financiamentos subsidiados pelo Fundo Estadual de Habitacéo (FEH),
o Estado, que recebe as referidas prestacdes por meio de Documentos de Arre-
cadacao Estadual (DAE), ressarce a Companhia dos valores dos prémios devidos
e embutidos nos boletos que sao creditados no caixa tnico estadual. A Cohab
Minas contrata seguro habitacional coletivo para toda a sua carteira, mediante
apélice de mercado, com taxas atrativas quando comparadas a maioria dos
agentes financeiros. Em 2019, em razéo do vencimento do prazo méaximo de
renovagdo do seguro (5 anos / 60 meses), a Companhia abriu processo licitato-
rio para a contratacao de empresa de seguros, visando cobrir sua carteira de
financiamentos imobiliarios. Considerando o envelhecimento da carteira atual,
a auséncia de perspectivas de novos contratos (oxigenacdo) e as dificuldades de
ordem financeira da Cohab Minas, houve éxito no processo de licitagdo ao se
conseguir a manutengao das taxas aplicadas desde 2014, sem nenhum reajus-
te. A empresa vencedora do certame foi a Companhia Excelsior de Seguros, que
foi a licitante vencedora de outros certames da Cohab Minas em anos anterio-
res. Espera-se que em decorréncia desta experiéncia pregressa tenha-se sequ-
ranga na manutencdo das atividades, no controle dos sinistros e no aperfeicoa-
mento das operaces. As atuais taxas aplicadas em todos os contratos da
Cohab Minas, independentemente da idade do segurado, permaneceram em
0,074 para cobertura de MIP (Morte e Invalidez Permanente) e 0,017 para co-
bertura de DFI (Danos Fisicos ao Imovel). E importante destacar que a atual
gestdo recebeu uma divida no valor de R$ 4.179.837,85 (quatro milhdes, cento
e setenta e nove mil, oitocentos e trinta e sete reais e oitenta e cinco centavos),
sendo quitada no exercicio de 2019 R$ 1.825.438,16 (um milhdo, oitocentos e
vinte e cinco mil, quatrocentos e trinta e oito reais e dezesseis centavos), con-
forme detalhado abaixo:

Competéncia Valor Devido Valor Pago em 2019
ago/2018 524.955,36 524.955,36
set/2018 515.409,95 515.409,95
out/2018 520.972,29 262.578,90
nov/2018 524.905,94 -
dez/2018 522.336,72 -
%an/ZOWQ 524.142,91 -
ev/2019 524.620,73 -
mar/2019 522.493,95 522.493,95
Total Geral 4.179.837,85 1.825.438,16

Além de equalizar parte dos pagamentos em atraso, foram ainda quitadas as
parcelas de competéncias a partir de abril/2019 com a arrecadacdo auferida a
partir de 01/04/2019, totalizando R$ 3.470.688,49 em pagamentos: 2.3 Com-
peténcia Outorga de Escrituras: O processo de regularizacao escritural na
Cohab Minas, compreende a anélise, elaboracéo e entrega do documento final
(Escritura, Carta de Liberacdo da Hipoteca ou Carta de Cancelamento da Pro-
priedade Fiduciéria) dos financiamentos. A concessao do documento final acon-
tece ap6s a quitacdo do financiamento, ou seja, a quitagdo de todas as presta-
coes vencidas e vincendas. A outorga das Escrituras relativas aos imdveis comer-
cializados pela Cohab Minas através de Contrato Particular de Promessa de

Compra e Venda é realizada em consonancia com disposto no paragrafo 5° do
art. 61 da Lei Federal n® 4.380/64.. Isso s6 é possivel porque a Cohab Minas
integra do Sistema Financeiro da Habitacdo. Esse diferencial facilita o registro
das Escrituras pelos Promitentes Compradores, pois o valor cobrado para sua
emissao, que é fixo, é bem inferior ao cobrado pelos Cartorios de Notas, em que
o Brego ¢ calculado conforme o valor de avaliagdo do imével (de acordo com a
tabela de emolumentos da CGJ/MG vigente); A Carta de Liberacao de Hipoteca
e Liberacao da Caucdo, emitidas pela CAIXA, bem como a Carta de Liberacao
de Hipoteca e Carta de Cancelamento da Propriedade Fiduciaria outorgadas
pela Cohab Minas, ja séo entregues aos interessados com firma reconhecida,
sem custo adicional. Por meio da "Outorga de Escrituras" a Cohab Minas asse-
qgura ao proprietério a plena posse do imével adquirido por meio de financia-
mento. A escritura definitiva, além de garantir a posse do imavel, significa
exercicio de cidadania e de seguranca da familia do adquirente. Com uma car-
teira habitacional de quase 130 mi% imoveis em sua historia, a Cohab Minas
possufa, no inicio de 2019, o niimero de 56.642contratos no Sistema de Escri-
turas, que em principio estavam aptos a outorga do documento final de seus
financiamentos. Destes, 30.115 tiveram o Documento Final encaminhado a(o)
(s) interessado(a)(s) para providéncias quanto ao registro/averbacdo junto ao
Cartdrio de Registro de Iméveis competente; 7.979 tiveram as Escrituras enca-
minhadas a(0)(s) interessado(a)(s)para assinatura e/ou taxa de recuperacdo de
despesas com a emisséo do documento final porém ainda ndo retornaram a
esta Cohab Minas para finalizagdo; outros 11.941 tiveram Oficios encaminha-
dos a(o)(s) interessado(a)(s) informando os documentos necessarios & elabora-
%éo do “documento final” do imdvel porém ainda néo tivemos retorno e 6.607
oram cadastrados no “Sistema de Escrituras” aguardando analise da unidade
responsavel. No ano de 2019 foram outorgadas (assinadas e entregues em
definitivo) 3.371 escrituras, e todas as demandas dos mutuérios foram atendi-
das. Além disso, foram encaminhados para assinatura outros 574 contratos, que
ndo retornaram devidamente assinados pelos beneficiarios, para posterior assi-
natura da Diretoria e, enfim, serem contabilizadas como outorgadas em defini-
tivo no ano de 2019. Foram ainda analisados outros 612 casos que demanda-
ram pedidos de documentos complementares, visando posterior digitacdo e
emissao de escrituras. A emissao imediata do documento final de alguns finan-
ciamentos encontra alguns entraves, dentre os quais destacamos: ® Empreendi-
mentos do passado nao regularizados, o que impossibilita a emissao do docu-
mento final dos financiamentos referentes a esses empreendimentos; ® Alguns
contratos ndo foram devidamente registrados pela Companhia no momento de
sua assinatura, ocasionando a impossibilidade de emissao da carta de cancela-
mento da propriedade fiduciaria, mesmo o financiamento estando quitado; ®
Atrasos na quitacdo do Gnus hipotecario de alguns imdveis, impedindo a emis-
s3o da Carta de Liberacdo da Hipoteca dos mesmos, e consequentemente im-
pedindo também a emissdo do documento final desses financiamentos. E sabi-
do que a entrega do documento final é o momento mais esperado pelo mutua-
rio com a quitacdo do financiamento. Além disso, sera por meio deste documen-
to que o ?a) morador (a) garantira a posse definitiva do seu imovel. Cientes
dessa responsabilidade e atentos a importancia deste momento, a atual gestao
da Cohab Minas tem envidado esforcos para aprimorar e dar maior celeridade
ao sistema de escrituras da Companhia. Dentre estas acoes destacamos a cria-
¢ao das iniciativas de patriménio e de regularizacdo fundiria no planejamento
estratégico, pontos primordiais no destravamento de pendéncias que impedem
a outorga do documento final; e o fortalecimento dos MutirGes de Audiéncias
Pré-Processuais, que influenciam diretamente no processo de outorga das Escri-
turas, uma vez que destravam questoes que nao poderiam ser sanadas adminis-
trativamente pela Companhia. 2.4 Mutirdes de Audiéncias Pré-Proces-
suais: Em agosto de 2017, foi firmada a parceria com o Tribunal de Justica do
Estado de Minas Gerais (TIMG), por meio da Celebracago do Convénio
076/2017, o qual viabilizou a realizacao de Mutirdes de audiéncias visando a
solugdo pacifica dos conflitos existentes e dos conflitos em potencial que envol-
vem imdveis com contratos administrados pela Companhia. Trata-se de medida
gratuita e répida que permite a obtencdo de uma sentenca homologatéria de
acordo que, por sua vez, tem maior poder de exequibilidade. As audiéncias po-
dem ocorrer em procedimentos pré-processuais ou processuais, e se realizam
erante os Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitos e Cidadania - CEJUSC
ocalizados nas comarcas do Estado de Minas Gerais. O Judiciério designa au-
diéncia, emite uma Carta Convite para a outra parte com data, local e horario
pré-definidos, a qual é presidida por um conciliador sob a coordenacao de um
Magistrado. A outra parte, em grande maioria dos casos, é assistida pela Defen-
soria Publica. As solicitacoes de audiéncias Fe\a Companhia tém como objetivo
prioritario negociar débitos de contratos de financiamentos de dificil recebimen-
to, reqularizar a relagao contratual e viabilizar a emissao de Escrituras. No ano
de 2019 foi realizado um total de 10 Mutirdes pré-processuais em 7 municipios
mineiros (Araxa, Divinpolis, Itajuba, Jodo Pinheiro, Santa Luzia, Uberaba e Ves-
pasiano), com o total de 1.948 audiéncias, das quais resultaram em mais de
90% de acordos firmados e homologados, com a arrecadacao efetiva (paga-
mento a vista), no montante de R$ 331.479,13 (trezentos e trinta e um mil,
quatrocentos e setenta e nove reais e treze centavos), com previsdo de recupe-
racao de créditos a médio e longo prazo de um montante total de R$
4.418.460,30 (quatro milhdes quatrocentos e dezoito mil quatrocentos e ses-
senta reais e trinta centavos). 2.5 Processo Residencial Lagoa dos Manda-
rins - Divindpolis: O Residencial Lagoa dos Mandarins, situa-se em area de
propriedade da Cohab Minas que, apesar de apresentar-se como gleba bruta,
tem seu projeto de parcelamento devidamente aprovado e registrado no Carto-
rio de Registro de Imoveis de Divindpolis. Ha alguns anos, a Cohab Minas havia
sido procurada pelo Departamento de Edificacdes e Estradas de Rodagem
(DEER), para apresentacao do anteprojeto de duplicacéo da Rodovia Estadual
MG 050, trecho Divindpolis. Apés algumas reunides de trabalho, o processo foi
suspenso pelo proprio DEER/MG. Em 2019 esse assunto voltou a pauta da
Cohab Minas, por meio da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade
(SEINFRA), com a informacdo de que os estudos para a duplicacao da Rodovia
Estadual MG 050, haviam sido retomados, solicitando uma reuniao, para deba-
ter 0 assunto. Em 03/06/2019 ocorreu a 1% reunido de funcionarios das areas
técnica e de habitagéo da Cohab Minas, com o Superintendente da SEINFRA,
uando foram abordados diversos aspectos quanto a area do Residencial Lagoa
os Mandarins impactada, com base no projeto do tracado da duplicacdo da
Rodovia MG 050. A partir de entdo, apds o envio a Cohab Minas, pela Conces-
sionaria AB Nascentes, dos arquivos de projetos técnicos de duplicacdo da ro-
dovia MG 050, o setor de engenharia da Cohab Minas procedeu aos estudos do
impacto no local de seu empreendimento, com um perimetro analisado de
90.398,75 m2, observando um impacto direto em aproximadamente 16.000,00
m2 da area analisada, em funcdo da implantacdo da duplicacéo da mencionada
Rodovia. Procedeu também a avaliacao de mercado dessa area, Igara em segu‘\-
da dar sequéncia as negociaces com a AB Nascentes, tendo o DEER e a SEIN-
FRA como intermediarios, visando o processo de desapropriagao consensual da
citada area. Paralelamente, a Cohab Minas solicitou a Diretoria de Politicas Ur-
banas Municipal de Divindpolis as diretrizes bésicas para subsidio ao desenvol-
vimento do projeto executivo de modificacdo do parcelamento de solo do lotea-
mento. Diversas reunides foram realizadas com o corpo técnico da Diretoria de
Politicas Urbanas de Divindpolis e também com o Secretario de Obras do muni-
cipio, quando foram discutidos detalhes técnicos e Frocedimentos para aprova-
Fao do projeto de modificacdo do parcelamento do loteamento e da permuta de
otes caucionados ao municipio, que seriam impactados e consequentemente
desapropriados. Nesse intervalo, também foram realizados varios trabalhos com
a Concessionaria AB Nascentes. Apds a concordancia do DEER e da AB Nascen-
tes ao projeto final, a Cohab Minas providenciara a devida regularizagéo do
loteamento, junto ao Municipio de Divinopolis e ao Cartério de Registro de
Iméveis, obtendo assim a necessaria documentacéo para efetivacéo do citado
processo de desapropriacéo da area impactada, com também para alienaco do
restante dos lotes de sua propriedade. 2.6 Administracdo e Recuperacao
de Créditos da Carteira Imobiliaria: A Cohab Minas administra a carteira
prépria de financiamento, composta pelo estoque de contratos financiados com
recursos proprios e/ou do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), firma-
dos em periodo anterior a 2005, e que ainda se encontram em cobranca, além
da carteira de Financiamento Habitacional do Fundo Estadual de Habitagdo
(FEH), compreendendo os contratos firmados com os mutuérios do Programa
Lares Habitacao Popular (PLHP), em parceria com o Programa Minha Casa Mi-
nha Vida (PMCMV) e Programa de Subsidio a Habitacdo de Interesses Sociais
(PSH) e com os do Programa Lares Gerais Seguranca Publica (PLSP). Além dos
mutirdes de audiéncias, a Cohab Minas realizou campanhas de arrecadacao
visando um incremento das receitas. Em 2019, junto a empresa terceirizada de
cobranca, foram articuladas estratégias para recuperacao de créditos e realiza-
das campanhas nos meses de julho, agosto e dezembro, levando em considera-
cdo a liberacdo pelo Governo Federal do PIS/PASEP e pagamento pelas empre-
sas do 13° salario. A Companhia conta também com a atuacdo do Escritorio
Regional (ER) de Uberlandia que integra os esforcos de cobranca, negociacao e
atuacao nas Campanhas de Recuperacao de Créditos em seus respectivos mu-
nicipios de abrangéncia.
Comparativo da Arrecadacdo 2011 a 2019
(Em MilhGes de Reais)

51 52 512

50 {448 -

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Analisando o quadro comparativo acima, observamos que houve uma diminui-
cao de R$ 8,5 milhdes na arrecada%éo de 2019, comparada a 2018, em funcao
do aumento nos niveis de inadimpléncia e descumprimento de acordos prove-
nientes de renegociacdes de divida. Para diminuir os niveis de inadimpléncia, a
Cohab Minas esta implementando iniciativas para: (i) atuar judicialmente junto
aos mutudrios que descumprirem acordos provenientes de renegociacbes de
divida; (ii) novacdo de contratos que nao estdo na modalidade de Alienacao
Fiduciaria, que sdo considerados frageis perante o mercado de capitais; (iii)
melhoria da base de dados estruturada e relatérios gerenciais; e (iv) alteracao
do processo de cobranca, por meio de um novo contrato de empresa terceiriza-
da. 2.7 Fundo de Compensacao de Variagoes Salariais - FCVS: a) Situa-
cao encontrada: O Fundo de Compensacédo de Varia%ﬁes Salariais - FCVS foi
criado por intermédio da Resolucao 25/1967, do Conselho de Administracdo do
Banco Nacional da Habitacdo - BNH e ratificado pela Lei 9.443/1997. Com a
extincdo do BNH, a gestéo do FCVS foi transferida sucessivamente para a Caixa
Economica Federal = CAIXA, Banco Central do Brasil, Ministério da Habitagdo,
Urbanismo e Meio Ambiente - MHU. Nos termos do inciso Il do art. 4° da Lei
7.739/1989, da Portaria Interministerial 197, de 08/11/1989, da Portaria/MF
207/1995, e do Decreto 4.378, de 2002, desde 17/03/1989, compete ao Minis-
tério da Fazenda - MF a gestao do FCVS. Listamos abaixo as finalidades que
motivaram a criacdo do Fé]VS: . Garantir o equilibrio da Apdlice do Seguro Ha-
bitacional do Sistema Financeiro da Habitacdo - SH/SFH; II. Garantir o ?imite de
prazo para amortizacdo dos financiamentos habitacionais, contraidos pelos
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mutuarios no SFH, observada a legislacdo de regéncia; Ill. Assumir, em nome do
mutuario, os descontos concedidos nas liquidacoes antecipadas, nas transferén-
cias de contratos de financiamento habitacional e nas renegociacées com extin-
géo da responsabilidade do Fundo, observada a legislacéo de regéncia; IV. Co-

rir o saldo devedor de financiamento imobiliario, total ou parcial, em caso de
morte ou invalidez permanente do mutudrio, as despesas de recuperacdo ou
indenizacao decorrentes de danos fisicos ao imovel e as perdas de responsabi-
lidade civil do construtor, observadas as mesmas condicGes atualmente existen-
tes na Apolice do SH/SFH, concernentes aos contratos de financiamento que
estiverem averbados na Apdlice do SH/SFH referida no inciso | deste artigo; e V.
Liquidar as operacdes remanescentes do extinto Seguro de Crédito. Em abril de
2019, a Cohab Minas possuia R$ 680.506.717,61 para receber de créditos da
Unido, conforme detalhamento abaixo da tabela:

Tabela 13 - Situacao da carteira de FCVS em abr/2019:
Situacao 6uantidade de Contratos Total (Em R$)
Quitado 4724 67.009.287,96
Nao Homologados 135 1.906.825,09

Homologado - RCV 34321 680.506.717,61
Homologado - RNV 3.057 49.609.582,53
Homologado - SM 52 797.652,41
Negados 7.579  171.296.881,41
Total 49.868 971.126.947,01

b) Principais desafios: O grande volume de processos a serem trabalhados
por si s6 se apresenta como um desafio. As normas e procedimentos exigidos
pela Caixa Econdmica Federal para formalizar os processos de novagdo de cré-
ditos perante o FCVS sdo algumas das dificuldades encontradas para avancar
neste trabalho. Exigéncias de certas validacdes documentais aumentam ainda
mais a rigidez do processo. Por se tratar de contratos assinados ha mais de 30
anos, muitos dos dados e documentos exigidos pela Caixa nao existem mais, o
que acaba provocando a negativa do crédito. Alem disso, cabe o destaque para
as mudancas constantes destas regras o que muitas vezes gera retrabalho da
equipe e inseguranca em relacao aos trabalhos realizados. Por fim, o que mais
gera o desafio desta atividade e que ndo se encontra no ambito técnico de a%éo

a Cohab, é a morosidade da Caixa em realizar a auditoria final que possibilita
a novacdo da divida, o que necessita de uma atuagao politica superior ou até
mesmo a instauracdo de processo judicial para a sua mitigacao. c) Agoes e
resultados: Em funcao das dificuldades descritas acima, 9.000 contratos de
financiamento encontravam em processo de reapresentacdo, conforme estabe-
lecido no Capitulo XVIIl do Manual de Normas e Procedimentos do FCVS, pro-
cesso este que em abril de 2019 apresentava-se extinto pela CEF e sem para-
metrizacdo das acdes a serem seguidas pela Cohab Minas. Diante de tal cend-
rio, a Diretoria Executiva autorizou que os trabalhos referentes a reapresentacao
fossem paralisados e que a atencdo da equipe fosse direcionada para a tentati-
va de reversao de negativas dos contratos nesta situacao. Porém, apos a extin-
cao do Capitulo XVIlI'citado ndo foi aceita pela Caixa nenhuma reapresentacao,
ou seja, ndo houve reapresentacao, apesar das tentativas e continuidade do
trabalho de montagem dos processos, até a autorizacdo para a interrupcao
desta atividade em especifico. Além disso, a equipe esta organizando os proces-
sos negados por motivo de forma a se estabelecer uma estratégia de atuacdo
para cada caso. Ademais, esta em elaboracdo um parecer técnico para permitir
que a DEX autorize a homologacdo de contratos pendentes de validacao/aceite
ou ainda que oriente o recurso dos casos nao validados ﬁue se encontram na
Relacdo de Nao Validados. d) Realizagoes futuras:  Planejamento de uma
iniciativa voltada para a definicdo de metas e prazos claros para o trabalho re-
lativo ao FCVS; e Organizacdo dos insumos operacionais (pastas, documentos);
© Alinhamento de diretrizes com a Caixa; ® Realizaééo de recursos para rever-
sao das negativas, visando a validacao de novos créditos;  Realizacao de novas
habilitagdes; ® Acdo institucional junto a Caixa para alinhamento de regras,
normas, procedimentos e forma de trabalho; ® Geracdo de insumos para a to-
mada de decisdo pela diretoria acerca da relacdo de contratos nao validados -
RNV; ® Producdo de insumos para subsidiar e qualificar as negociacdes para o
Encontro de Contas FCVS/FGTS. 2.8 Planejamento Estratégico: Diante da
mudanca na Diretoria Executiva da Cohab Minas em 2019 e, considerando a
analise do cenario em que se encontrava a Companhia, houve a necessidade de
se desenvolver uma nova identidade organizacional, de forma a atender as di-
retrizes atuais e resolver os problemas de falta de cultura de planejamento e
auséncia de metas claras. Em busca de entender a viséo dos colaboradores em
relacdo a Companhia e a trajetoria pessoal, foram realizadas reunides de plane-
jamento e conversas por egmpes que contaram com a participacdo de 73% dos
empregados, permitindo identificar o anseio em relacdo a direcdo da Cohab

Minas, €, ainda, a falta de interacao entre as areas e quase nenhum conheci-
mento sistémico sobre a Companhia. A diretriz da atual gestao orientou para a
realizacdo de um planejamento estratégico aberto, que possibilitou a participa-
cdo dos colaboradores interessados em contribuir com a solucéo dos proble-
mas. Sendo assim, a Geréncia de Planejamento promoveu conversas de conhe-
cimento, conduzidas por especialistas de cada érea, e encontros de escuta ativa,
que proporcionaram a abertura da manifestacdo de solucdes de problemas e
levantamento de questGes pontuais. Foram realizadas entrevistas com atores
externos influentes na atuacao da Cohab Minas, como Secretarios de Estado de
Eastas_atinentes a atuacdo da Companhia, bem como membros da Diretoria

xecutiva e do Conselho de Administracdo e, também, levantamento junto aos
colaboradores a respeito dos valores institucionais para fundamentar e entdo
definir a nova identidade organizacional, a saber: ® Visao: Ser, em 2022, uma
empresa sem passivos e apta a cumprir as diretrizes governamentais. ® Missao:
Facilitar 0 acesso de familias mineiras de baixa rendaa moradia digna, por meio
de solucdes que garantam autonomia do cidadao com menor dependéncia do
estado. e Eixos: (i?Sanar integralmente os passivos; (i) Transformar os ativos em
solugdes rentaveis; (iii) Desenvolver formas simples e ndo burocraticas de pro-
mover 0 acesso a habitagao. e Pilares: (i) Manter-se independente dos recursos
do tesouro; (i) Reduzir os custos operacionais ao minimo; (i) Conquistar uma
nova realidade na gestao de pessoas; (iv) Ser mais agil, enxuta, eficiente e coe-
rente com o contexto; (v) Governanca e Compliance.”e Valores: (i) Agilidade; (ii)
Colaboracao;, (iii) Inovacao; (iv) Integridade; (v) Respeito aos contratos; (vi) Res-
ponsabilizagdo; (vii) Transparéncia; (viii) Uso racional dos recursos. Depois de
identificados os gargalos de administracao, foram criados trés eixos de atuacao,
Ativos, Passivos e Novo, e sete Iniciativas, sendo elas: Regularizagao Fundiaria,
Novos Empreendimentos, Patrimdnio Imobiliario, Qualificacdo da Carteira e
Gestdo Documental, Produto Financeiro e Consultoria aos Municipios. Para
cada uma delas foi elaborado um Termo de Abertura (TAI), com o objetivo de
submeter & aprovacéo da DEX de abertura do planejamento. Neste documento
530 apresentados o objetivo da iniciativa, a situacao atual, o que estd e nao esta
contemplado no escopo, principais produtos e beneficios, areas envolvidas e
riscos. Apos aprovacdo do TAI pela DEX, foi instituido grupo de trabalho para
construcao do Plano de Gestao da Iniciativa, que traz o detalhamento do esco-
po, a estrutura analitica, que define os pacotes de trabalho, o planejamento do
tempo e da qualidade, o levantamento da demanda de recursos humanos e
custos e a gestao de riscos. A escolha dos gestores das Iniciativas e do lider do
Eixo Passivos foi realizada por meio de processo seletivo, no qual abriu-se a
oportunidade de manifesta%éo de interesse por parte dos funcionarios, e poste-
riormente foi feita uma analise curricular e entrevista com os finalistas. Ja a se-
lecdo dos gestores das iniciativas do Eixo Ativos e dos Pilares foi levada em
consideracdo a participacdo dos membros dos respectivos Grupos de Trabalho.
A andlise dos resultados dos Eixos e Iniciativas esta sendo realizada conforme o
novo modelo de governanca instituido, que visa monitorar a evolugao dos tra-
balhos e avaliar o desempenho por meio de ferramentas eficientes e reunices
de acompanhamento. O ciclo de governanga prevé cinco momentos, quais se-
jam: a) Semanalmente sdo realizadas reunioes de acompanhamento das inicia-
tivas de forma a identificar solucdes para entraves e reportar realizacdes; b)
Quinzenalmente realizado repasse para a DEX de como esta o andamento do
planejamento, destacando os principais entraves e mudancas de rumo; c) Men-
salmente realizada Reunido Gerencial, com a presenca de todas as liderancas
da companhia (diretores, gerentes, lideres e gestores) para apresentacdo do
andamento das iniciativas e busca de solucdes para entraves; d) Trimestralmen-
te o desempenho das iniciativas é avaliado pela Geréncia de Planejamento e
lider de eixo, de forma a dar feedback para os gestores e reportar a DEX; e por
fim: ) Semestralmente é realizada uma Reunido Gerencial Ampliada, com o
mesmo objetivo da reunido mensal, mas contando com a presenca de todos os
colaboradores da Cohab, de forma a dar amplo conhecimento das realizacdes
de todas as iniciativas. Com o Planejamento Estratégico se vislumbra redefinir o
papel da Cohab Minas na politica de habitacdo no estado de Minas Gerais, bem
como encontrar caminhos inovadores no cumprimento de seu papel, criar mé-
tricas para acdes futuras, consolidar a cultura de planejamento dentro da Com-
panhia, finalizar as Iniciativas que se encontram em andamento, abrir novas,
conforme necessidade e demanda proveniente da Diretoria Executiva, e buscar
continuamente ferramentas eficazes ao acompanhamento e comunicagdo das
equipes da Cohab Minas. 2.9 Estrutura Organizacional: Por meio das Reso-
lugGes 378/2019 e 382/2019 a Diretoria Executiva da Cohab Minas resolveu
alterar sua estrutura organizacional, considerando a necessidade de adocao de
medidas para contencdo e reducao de despesas de diversas naturezas, atualizar
0 planejamento estratégico, a carteira de programas, a politica de recursos hu-

manos e o sistema de comando e controle. A anterior estrutura organizacional
contava com 5 Diretorias, 8 Assessorias, 12 Geréncias, além de Chefia de Gabi-
nete, Secretaria Geral, Procuradoria Juridica e Unidade de Controle Interno.
Com a reestruturacdo, a Cohab Minas passou a contar com 5 Diretorias, 5 Ge-
réncias, 3 Coordenadorias, além da Unidade de Controle Interno. Desta forma a
reestruturacdo reduziu de 29 para 14 o nimero de unidades administrativas.
Além disso, com a reestruturacao, envolveu o fechamento de 2 escritorios regio-
nais, um situado em Itajuba e ou outro em Montes Claros. Com o fechamento
dos escritorios regionais, quatro empregados da Cohab Minas, contratados por
meio de recrutamento amplo, tiveram seus contratos encerrados. Outros quatro
prestadores de servico foram devolvidos para a empresa terceirizada. O local
onde funcionava cada um dos escritdrios teve o contrato de aluguel encerrado.
0 mobilidrio da Cohab Minas, utilizado em ambos os escritérios, mediante au-
torizacao da DEX, foram doados para a Secretaria de Estado da Educacdo (Su-
perintendéncia de Educacdo de Itajubd) e para o Hospital Aroldo Tourinho em

Montes Claros. Essa doacdo foi possivel vez que, apos avaliacdo criteriosa, tais
bens foram considerados inserviveis para a Companhia e seu custo para trans-
porta-lo & Sede superior ao valor arrecadado com sua possivel venda. As ativi-
dades desenvolvidas nestes escritorios regionais, que na maioria das vezes en-
volvia atendimento aos mutuarios (negociacao de dividas, escrituras, transfe-
réncias) e as Prefeituras que compunham aquelas regionais foram transferidas
para a Sede da Cohab Minas em Belo Horizonte, sendo inclusive divulgadas no
proprio local onde funcionavam as dependéncias dos Escritorios, no site da
Companhia e, por um tempo, nos boletos bancarios encaminhados aos mutua-
rios. Em 2019 a Cohab Minas alcancou significativa reducao em suas despesas
e realizou desligamentos que refletiram diretamente na baixa do custo de pes-
soal. Além da reducao do quadro de funcionarios diretamente contratados pela
Cohab Minas, também houve significativa diminui¢ao no niimero de terceiriza-
dos, conforme comparacdo dos dados nos meses de dezembro nos anos 2018
€ 2019, a sequir:

Dez/2018 Dez/2019 Reducao 2018-2019

Quant. Valor| Quant. Valor| Quant. % Valor %

Despesas Efetivos 126 1.067.337,78 125 1.098.787,58 1 0,79]  (31.449,80) -2,95
com [Recrutamento Amplo 60 499.758,17 39 302.891,37 21| 35,00 196.866,80| 39,39
Pessoal’ iretores 5 109.254,76 5 112.627,95 - - (3.373,19) -3,09
Outras [M&o de Obra Terceirizada 60 247.771,16 25 105.804,10 35| 5833[ 141.967,06] 57,30
Despesas rota 22 28.817,84 12 14.985,00 10| 45,45 13.832,84 48,00
Telefonia Movel 66 721,54 - - 66| 100,00 721,54| 100,00

Scanner Leitor Digital 2 6.668,34 1 2.140,00 1] 50,00 4.528,34 67,91

Escritdrio Regional 3 13.016,60 1 4.961,37 2| 66,67 8.055,23| 61,83

Total R$ 1.973.346,19 R$ 1.642.197,37 $ 331.148,82[16,78%

T~ Cumpre esclarecer que apesar da reducdo no quantitativo de emprelgados, no comparativo dez/2018 e 12/2019, o aumento no valor das despesas deve-se ao
reajustamento dos salarios mediante dissidlio, firmado em Convencao Coletiva de Trabalho que no caso da Cohab Minas, ocorre em novembro de cada ano. O reajus-

tamento salarial é aplicado tanto aos efetivos, quanto comissionados e Diretores.

Dada a situacdo financeira delicada da Cia., optou-se por firmar acordo com o
Sindicato da Categoria para a partir de maio/281 9, para suspender o pagamen-
to do adiantamento de salarios, mantendo o pagamento no Ultimo dia util de
cada més. Para realizar estudos da revisdo do Plano de Cargos, Carreiras e Sala-
rios da Cohab Minas - PCCS, foi criada uma Comissao paritaria composta por
representantes do corpo funcional e indicados da Diretoria, que conduzem os
estudos para a atualizacdo do PCCS. Os estudos do plano encontram-se em
estagio avancado, em fase de analise de tabelas criadas, e elaboracdo de nor-
mativo ?ue regulamentara o plano. No que tange & necessidade de reducéo do
quadro funcional e das despesas de pessoal, entre julho e setembro de 2019
foram realizados estudos para a criagao do Plano de Demisséo Voluntaria - PDV.
Em out/2019 o plano foi apresentado ao Comité de Orcamento e Financas -
COFIN e em dezembro foram realizadas as discussoes com a equipe técnica da
Secretaria de Estado de Fazendo - SEF. Ao final de 2019 a proposta do PDV en-
contrava-se ainda em analise, com previsao de que no 1° semestre de 2020 seja
aprovado e implementado. 2.10 Tecnologia da Informac&o: Em 2019 foram
desenvolvidos e/ou atualizados, dentro do Sistema Gestor Hipotecario (SGH) os
modulos para as areas de escrituras, juridico, cobranca e financeiro. Para melho-
ria dos mutirdes das audiéncias pré-processuais, em ambientes externos ao da
Cohab Minas, foi criado um madulo no SGH para facilitar a dindmica no proces-
s0. Buscando a sustentabilidade e o aperfeicoamento do fluxo de processos e
documentos, também em 2019 foi implementado o Sistema Eletr6nico de Infor-
macdo (SEI!) no ambito da Cia.. 2.11 Termo de Cooperacao Técnica com a
SPDA: Em outubro de 2019 a Cohab Minas firmou Termo de Cooperacdo com
a Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento e Mobilizacdo de Ativos - SPDA, o
qual tem como “objeto a cooperacao técnica nos estudos para monetizagao e/
ou constituicao de veiculo para melhor gestdo da carteira de Créditos Imobilia-
rios detida” pela Cohab Minas. A cooperacdo foi firmada considerando que a
“COHAB MINAS possui interesse em realizar operacdo de segregacdo de seus
ativos via veiculo de mercado de capitais com o intuito de aprimorar a eficiéncia
da gestdo de sua carteira de créditos imobiliarios, bem como conferir maior li-

uidez a esses ativos”, e, ainda, “na consultoria da SPDA, especialmente consi-

lerando sua expertise no tratamento de ativos semelhantes a sua carteira de
crédito imobiliario, bem como na constituicao de veiculos de mercado de capi-
tais”. Apos a execugdo das atividades de Parceria, conhecendo melhor a carteira
da Cia., ter acesso as informagdes necessarias, consultar o mercado (pilot
fishing), dentre outras premissas, a SPDA concluiu que a melhor forma de apri-
morar a eficiéncia da gestdo da carteira de recebiveis da Cohab Minas por meio
de veiculo de mercado de capitais é a Constituicao de um Fundo de Investimen-

to em Direitos Creditorios-FIDC, assim como ocorreu no caso da Cohab Sao
Paulo. A constituicéo desse fundo é autorizada e requlamentada pela Comissao
de Valores Imobi%ia’rios»CVM e conta com publicidade e fiscalizacdo por esta
Autarquia Federal, a qual tem a funcdo delegada de regulamentar e fiscalizar
operacoes como a pretendida. O que, por via reflexa, corrobora com a politica de
compliance da Cohab Minas e com as disposicoes constantes do Decreto Esta-
dual 47.766/2019. Vale salientar que a consultoria prestada pela SPDA permitiu
uma melhor compreensao sobre produtos de mercado vidveis e as formas de
estruturacoes mais adequadas, o que possibilitou a definicao estratégica de
aproveitar o periodo entre acarretou na dedicagao interna para melhorar a qua-
lificacdo da carteira e, assim, melhorar a precificacdo e 0 aumento do valuation.
3. Resultado do Exercicio: A demonstracéo do Resultado do Exercicio (DRE)
da Cia. apresentou um resultado bruto negativo das atividades operacionais e,
somando-se as despesas gerais e administrativas um prejuizo liquido significati-
vo, conforme se verifica nas demonstracdes contabeis de 2019, que acompa-
nham este Relatdrio. E importante ressaltar que as despesas gerais e administra-
tivas se mantiveram estaveis em relacao ao exercicio anterior, havendo um leve
aumento nas despesas de servicos de processamento de dados em fun¢éo dos
reajustes e renovagdo de contratos e despesas judiciais e de cartorio devido ao
aumento de agdes em desfavor a Cohab Minas e regularizacdo de empreendi-
mentos. Outro ponto a ser considerado foi a reducéo de 17% receitas em decor-
réncia da auséncia de investimentos em Habitagdo em anos anteriores e no
aumento da inadimpléncia dos mutuérios, que girou em torno de 56%, mesmo
diante dos esforcos envidados. 4. M; gem da Admini a0: A Diretoria
Executiva da Cohab Minas agradece o apoio de todos aqueles que contribuiram,
embora com as dificuldades conjunturais vivenciadas no exercicio, para viabilizar
a manutencdo de suas atividades, o redirecionamento da organizacdo e a busca
de seus objetivos estatutarios. Merecem destaque, as medidas exitosas para
definicdo da nova identidade organizacional, por meio do Planejamento Estraté-
gico, bem como as negociacoes de débitos de contratos de financiamentos de

ificil recebimento, que propiciou a regularizacdo da relagdo contratual, por
meio da realizacdo de mutirdes de negociacao pré-processual, em parceria com
o Tribunal de Justica de Minas Gerais - TIMG, e a entrega de escrituras aos mu-
tuérios, que garante a posse do imdvel adquirido por meio de financiamento.
Sera importante, no proximo exercicio e nos seguintes, a busca constante dos
objetivos e metas estabelecidos no Planejamento Estratégico implementado,
que buscam fortemente ressigniﬁcar a atuacdo e agro’ ria existéncia da Cohab
Minas enquanto empresa ptblica. Belo Horizonte, 31/03/2020. Leonardo Pe-
trus - Diretor Administrativo; Bruno de Oliveira Alencar - Presidente.

como agente financeiro e gestor do FEH, sendo remunerada pelos servicos pres-
tados. a) As operacdes efetuadas ao longo dos anos: Ao longo dos anos,
a COHAB MINAS concedeu financiamentos aos mutuarios com prazo de quita-
¢ao em geral de vinte e cinco anos, a uma taxa de juros incentivada pelo Gover-
no Federal (Nota n° 4), acrescida da comissao de repasse e taxa de prestacédo de
servicos, tendo sido utilizadas as linhas de financiamentos concedidas substan-
cialmente através do Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH), além de recursos
do Governo do Estado de Minas Gerais. Atualmente a COHAB MINAS possui
aproximadamente 43 mil contratos de financiamento com parcelas a receber
vencidas ou a vencer de Prestamistas (Mutuarios) sem cobertura de FCVS. Em
novembro de 2018, os contratos de financiamentos quitados com valores resi-
duais a serem recebidos do Fundo de Compensacao de VariacGes Salariais
(FCVS) chegaram ao fim. Atualmente, estes contratos se encontram nas seguin-
tes fases: (a) contratos homologados pela CEF; (b) Contratos ja homologados
pela CEF tendo esta decidido fazer uma nova revisdo; (c) contratos habilitados
em fase de homologacdo, e (d) contratos apresentados anteriormente pela
COHAB MINAS a CEF e que foram negados e que se encontram em fase de
andlise ou reanalise pela COHAB MINAS para fins de novo envio ou nao para
homologacao pela CEF e (e) contratos a serem habilitados junto a CEF em fase
de preparacdo da documentacdo correspondente. b) A estruturacao do Sis-
tema Financeiro Habitacional do Pais e os efeitos na COHAB-MINAS:
Em face da caracteristica dos clientes da COHAB MINAS, ou seja, mutuarios de
baixa renda e prestacGes de pequenos valores, esta tem um crescente desequi-
libro patrimonial e financeiro entre os seus ativos e passivos, que resultam ba-
sicamente de situacdes estruturais ocorridas no Sistema Financeiro de Habita-
¢ao (SFH) ao longo das ultimas décadas e de custos operacionais elevados, su-
periores a soma da (i) receita gerada com os valores recebidos de prestamistas
e (i) da receita de administracdo de novas unidades ou de administracdo da
gestao dos valores a receber dos prestamistas do FEH. Outro aspecto importan-
fe que contribui para que este fluxo negativo seja cada vez mais crescente de-
corre do alto nivel de atraso dos mutudrios, que ndo tem capacidade suficiente
de pagamento dos financiamentos ativos ou que simplesmente ndo honram
com 0s seus compromissos com a COHAB MINAS, seja do principal, seja dos
encargos. Em 31/12/2019, a COHAB MINAS tem um saldo de R$67 milhces
(2018 - R$69 milhdes) de valores a receber de prestamistas, cujos contratos
encontram-se em fase término. Para estes valores a receber, a COHAB MINAS
constituiu uma provisdo para perdas de R$39 milhdes (2018 - R$39 milhdes),
restando uma expectativa de recebimento de R$28 milhGes (2017 - R$30 mi-
Ihdes). Adicionalmente, conforme demonstrado em Nota n° 4, no momento, a
COHAB MINAS tem contratos quitados com um saldo residual a receber do
FCVS, homologados ou ainda em fase de homologaco pela CEF, de R$991
milhdes (2018 - R$960 milhdes). Deste valor, R$654 milhdes (2018 - R$634
milhdes) sdo de contratos habilitados e homologados pela CEF para crédito da
COHAB MINAS junto ao SFH. Ainda para estes valores a receber, a COHAB MI-
NAS constituiu provisao de R$237 milhdes (2018 - R$237 milhdes), que é a
perda estimada nas habilitagdes a serem efetuados junto a CEF. As provisoes
para perdas efetuadas para os valores a receber de Prestamistas e em relacdo
aos contratos encerrados e em fase de depuracdo para fins de homologacéo
pela CEF sao estimadas e ajustadas de acordo com o julgamento da Adminis-
tracdo quanto ao recebimento desses ativos. O percentual de perda relativos a
essas provisdes é revisado anualmente por ocasido do encerramento das de-
monstracGes financeiras. Todavia, considerando o volume de contratos existen-
\tes e assinados com pessoal de baixa renda, é muito dificil estimar o valor da

nos pronunciamentos, \merpretaéées e orientacées do Comité de Pronuncia-
mentos Contdbeis - CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC. O registro das operacoes segue também as instrucées contidas no Manual
da Companhia de Habitacdo Popular e as normas especificas da Caixa Econ6-
mica Federal. As Demonstracoes financeiras foram preparadas utilizando-se o
custo historico como base de valor, exceto pela valorizacdo de certos ativos e
passivos, tais como instrumentos financeiros, que sdo mensurados pelo valor
Justo. A Companhia nao possui outros resultados abrangentes e, portanto, nao
esta apresentando a Demonstragdo de resultados abrangentes. Dessa forma, o
resultado do exercicio é igual ao resultado abrangente total. As praticas contd-
beis adotadas pela COHAB MINAS estao mencionadas nestas notas explicativas
juntamente com o detalhe da conta a que se refere. Em consonancia com as
normas contabeis, a companhia ndo incluiu notas explicativas para informagoes,
quando a mesma ndo se apresenta material no conjunto das demonstracées.
Praticas contabeis adicionais sdo mencionadas a sequir: (a) Estimativas conta-
beis: A preparacdo das Demonstracdes financeiras requer que a Administracao
efetue estimativas e adote premissas, no seu melhor julgamento, que afetam os
montantes apresentados de ativos e passivos, assim como os valores das recei-
tas, custos e despesas. As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continua-
mente avaliados e se baseiam na experiéncia historica e em outros fatores, in-
cluindo expectativa de eventos futuros considerada razoavel para as circunstan-
cias, principalmente com relacao a provisao para perdas na realizacao de FCVS,
e para os valores a receber de Prestamistas, que estdo registrados no Ativo cir-
culante e no Ativo ndo circulante, provisGes tributarias, civeis, trabalhistas e
outras judiciais, e outros recebiveis e obrigacdes. Todavia, conforme menciona-
do na Nota no. 1, considerando o volume de contratos existentes e assinados
com pessoal de baixa renda, é muito dificil estimar o valor da provisao necessa-
ria com uma certa seguranca. Portanto, esta é a principal area critica que pode
afetar de forma relevante as demonstracbes financeiras atuais e anteriores. (b)
Base de mensuragdo: As Demonstracoes financeiras foram preparadas utili-
zando-se 0 custo histarico como base de valor, exceto pela valorizacéo de certos
ativos e passivos, tais como instrumentos financeiros e recebiveis, que sao men-
surados pelo valor justo. (c) Redugdo ao valor recuperavel de ativos: Segun-
do as normas contabeis, a entidade deve aplicar procedimentos para assegurar
que seus ativos estejam registrados contabilmente por valor que ndo exceda
seus valores de recuperagao, o chamado “teste de impairment”. Contudo, esta
Norma ndo se aplica a estoques, ativos advindos de contratos de construgdo,
ativos fiscais diferidos, ativos advindos de planos de beneficios a empregados
ou ativos classificados como mantidos para venda (ou incluidos em grupo de
ativos que sega classificado como disponivel para venda) em decorréncia de as
normas do CFC vigentes aplicaveis a esses ativos conterem disposicoes orienta-
doras para recon%ecimemo e mensuracdo desses ativos. Sendo assim, esta
companhia nao realiza tal procedimento. (d) Moeda funcional e moeda de
apresentagdo: A moeda do ambiente economico principal no qual a COHAB
MINAS opera, utilizada na preparacao das DemonstracGes financeiras, é o Real
(R$). Todas as informagdes financeiras foram apresentadas com valores expres-
sos em milhares de Reais, exceto quando expressamente indicado. 3. Caixa e
Equivalentes de Caixa: Representam os saldos em depdsitos bancarios a
vista e em aplicacdes financeiras, estas acrescidas dos rendimentos auferidos
até a data do balanco, ndo excedendo o valor de mercado. A maior parte dos
valores de Caixa e equivalentes de caixa (R$3,8 milhdes), conforme demonstra-
do a sequir, é restrita a convénios assinados com a MGl, DER, PSH Prefeitura de
Itacarambi e Programa Auxilio Habitacional e a estes estao vinculados. As apli-

BALANCO PATRIMONIAL - Ativo Nota 2019 2018 - Passivo Nota 2019 2018 QEMQN_S_[BA%AD_D_Q_B,E_S_QIJAD_O_ Nota 2019 2018 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Circulante 14.113  16.770  Circulante 46.115  39.962 | Receitas das Atividades Operacionais Atividades Operacionais 2019 __2018
Caixa e equivalentes de caixa 3 6.238 9.068  Indenizacdo a pagar 3 1 | Resultado na alienacao de imoveis 5 4.159 999 | Prejuizo liquido do exercicio (14.777) (27.157)
Prestamistas a receber - Contratos Ativos 4a 6.?34 6.%7 Fundacdo Libirtgs-Saldamemo do plano 28 679 719 | Receita dg administracdo do programa FEH 21 10.706 10.384 Bespes_as (receitas) que ndo afetam o fluxo de caixa 80
Impostos a compensar 4 1 Empréstimos habitacionais 4ce 4.086 4.086 | Receitas de juros, Correcdo monetarias epreciacao e amortizacao -
Olﬁros valores rgalizéveis a curto prazo 927 584 ObrFi)gagées com Conveénios 7 4.951 8.283 e outros egcargos ¢ 22 34.215 25.307 | Juros, encargos contratos ativos e variagdes
Nao Circulante 824.676 797.507  ObrigacGes com Terceiros 8 18.583 15.523 | Receita de multas e encargos moratorios 22 838 1.580 monetdrias ativas . o (14.084) (11.891)
Realizavel a longo prazo 824.676 797.484  Obrigacoes tribut., trabalhistas e encargos 9 10.443 5.995 | Receita na gestdo do crédito 413 380 | Juros, encargos contratos passivos e variagoes
Prestamistas a receber - Contratos Ativos 4a 21234 23459  Fornecedores e servicos de terceiros 4,046 2.217 | Receitas de aplicacoes financeiras 11 29 monetarias passivas L 23.875  22.498
Cont;(amsdhoglo\ogados e contratos encerrados Seguro Hablwtacional (Excelsior) 10 3324 3.138 | Outras receitas 143 258 | Aj.na prov.p/contas a TEIC- de mutuarios e FCVS ((12(()3312(1); ((123;12183
em fase de depuracdo junto a CEF (FCVS), N3o Circulante 855.277 822.146 50.485 38.937 eracao Operaciona 8 .
liquido de prgviségo dé perdas (Fevs) 4b 755343 723.469  Empréstimos habitacionais 4ced 690.681 669.690 | Despesas das Atividades Operacionais Redu %0 dos Prestamistas e FCVS a receber 2398 5.401
Terrenos a comercializar 5 45353 45353  FCVS a recolher 11 41.025 38.642 | Despesas de juros e correcdo monetaria 22 (23.875) (24.782) (Red-§55t0 ues de terrenos e imdv. a comercializar 2.457 (907)
geng w_név_eisd a comercializar 5 zigi 4.‘7“13 ?‘ \P/rclwiséo sgbre |r§ EeHcs sobre reavaliacdo 1; ; gggé é %g% gogtr(ijbuigéooH&aéa 0 FCVS (gg) (?gg) ﬁﬂEegleoouetrggt\;g‘sogoggsg% glr\]va% ccl‘,rrccltl‘aar;]tlee Eg}ggg égg;
epositos judiciais alores a Pagar . . ubsidio . .
Imgbilizadé 6 - 5 Prov. p/comi%g. civeis, trabalhistas e outras 13 7.161 8.493 | Outras Despesas (7(86; 54683 (Aumento) reducdo fornecedores A 186 3.091
Intangivel 6 - 18 Fundagao Libertas- Saldamento de Plano 20 - 515 (24.815) (25.757) | Aum. das obrig. tribut. e obrig. sociais (Provisdo) 4448 (2227)
PIS e COFINS diferidos 14 4535 4535 | Resultado Bruto das Atividades Operacionais ~ 25.815  25.757 | Aumento (redugao) obrigacdes com o FEH e
Parcelamento de obrigagdes trabalhistas 9 5551 5.229 erais e Administratvas contingéndias civeis e trabalhistas 11.282 13.090
Outros passivos ndo circulantes 123 123 | Com pessoal 23 (29.212) (30.180) | Aumento (redugdo) de outras contas
Total do Passivo 901.392 862.108 | Remuneracio da diretoria e dos conselhos (996)  (1.180) | do passivo curto e longo prazo (3323) 3.279
Patriménio Liquido 16 (62.603) (47.831) | Servicos de terceiros 2 (10.227)  (8.995) ) - L 11.289  21.592
Capital Social 55986  55.936 (40 '435) (40 '324) Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (13.822) (8.288)
Capital realizado 230.000  230.000 | Lucro / (Prejuizo) Operacional (14.765) (27.151) | Atividades de Investimentos
Capital integralizado (174.014) (174.014) | Resultado Nao Operacional TGO ) | AGusicao de bens do mobilizade . : :
Ajuste de avaliacao patrimonial 15696 15696 | (Prejuizo) Liquido do Exercicio (14.771) _(27.151) | Adiantamento para futuro aumento de capital - -
P#e'uizos acumu?adops (132.285) (116.513) Ses fi - T b o T ntid fund Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos - -
. j U . . . caces financeiras se referem substancialmente a valores mantidos em fundos | Atjvidades de Financiamento
Total do Ativo 838.789 814.277  Total do Passivo + Patriménio Liquido 838.789  814.277 | de'investimento. A composicdo de Caixa e equivalentes de caixa é a sequinte: Reducdo dos empréstimos curto e longo prazo 10.992 6.548
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO . 2019 _ 2018 | Flyxg de Caixa das Ativ. de Investimentos 10.992 6.548
Capital Ajuste de  Prejuizos Acumulados _ Total do Patriménio | Caixa . - . 5 3 | Diminuicdo do Caixa e Equival de Caixa
Social _ AFAC _Avaliacao Patrimonial Liquido _ | Deposito bancarios a vistas 2504 257 (2.830) (1.740)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 52.153 ~3.833 15.696 (92.363) (2%.681) \'Q\pculado‘s e i ) %é% gé Demonstracao da Variagdo do Caixa e Equivalentes de Caixa
Aumento de capital com adiantamento recebido em 2018 3.833  (3.833) - - - ao_vmlcu a 053 convenios 372 - Caixa e equiv. de caixa no inicio do Exercicio 9.068  10.808
Prejuizo liquido do exercicio - - - (27.151) (27.151) | Equivalentes de caixa 729 8.808 | . Caixa e equiv. de caixa no final do Exercicio 6.238  9.068
Saldos em 31 de dezembro de 2018 55.986 - 15,696 (119.514 (47832 \inculados a comvénios 3622 7238 | Diminuicao do Caixa e Equivalentes de Caixa (2.830) (1.740)
Prejuizo liquido do exercicio - - - (14.771 (14.771 20 vinculados a convenios 6.238 9 028 DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Saldos em 31 de dezembro de 2019 55'986 — 15.696 (134.285) (62.603) 4. Contratos relativos a Prestamistas a Receber e Contratos Encerra- . __2019 2018
] - NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS _ dos e Homologados ou em Fase de Depuracao para Fins de Homolo- | Receita o
1. Contexto Operacional: Os objetivos da COHAB MINAS - A Compa-  provisdo necessaria com uma certa seguranca. c) Operagdes futuras: O Go-  gacio pela CE% (FCVS): 2019 2018 | 1 Receita da administracdo do programa FEH 10.706  10.384
nhia de Habitacao do Estado de Minas Gerais (“COHAB MINAS" ou “Compa-  verno do Estado de Minas Gerais criou o FEH para gerir o Programa de Habita- chw prazo 75.400 46.05/ | 2 Receitas de juros e outros encargos 34215 25.400
nhia") é uma sociedade de economia mista, que tem como objetivo principal a  ¢ao do Estado de Minas Gerais, incluindo a construcao de novas habitaces. No A longo prazo 21.234  23.459 | 3 Receitas de correcdo monetarias - -
execugdo, por si ou através do Fundo Esladuacl de Habitacdo - EEH, do Plano de ato de criacao do FEH, a COHAB MINAS foi atribuida a responsabilidade de  Total 66.636 69.516 | 12 Receita na gestao de crédito 413 380
Habitacdo do Governo do Estado de Minas Gerais para atender, preferencial-  gestora do FEH, seja no tocante a novas construces seja como administradora  Menos: Provisdo para perda (38.748) (39.230) | 4 Outras receitas 5.140 2.837
mente, familias de baixa renda, abrangendo principalmente o planejamento e  dos valores recebiveis. Como remuneracdo desses servicos, a COHAB MINAS  Valor total, liquido 27.888 30.286 . i 50.474 39.001
execucdo de programas de producao de unidades habitacionais, lotes urbaniza-  recebe uma remuneracao de 6% sobre os valores desembolsados pelo FEH, Segregados em: Insumos adquiridos de Terceiros
dos e concessdo de financiamentos para aquisicdo de casa propria. A COHAB  mais uma taxa de administracdo de crédito para cada parcela de financiamento  Curto prazo 6.654 6.827 | 6 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (10.227)  (7.295)
MINAS atua como extensdo das atividades do Governo do Estado de Minas efetivamente recebida pela COHAB MINAS e mais ainda uma parcela de custo  Longo Prazo 21.234  23.459 . (10.227) (7.295)
Gerais, no contexto de sua politica habitacional. Neste sentido, o Estado de variavel para remunerar a eficiéncia da arrecadacéo calculada consoante formu- ~ Valor total, liquido 27.888 30.286 | Valor Adicionado Bruto
Minas Gerais detém 99,99% do seu capital social e assegura a continuidade la definida no Decreto 44.168/2005, editado pelo Governador do Estado. 2. a) Pr istas a receber - C ativos: Os valores a receber de Presta- | 9 Depreciacao e Amortizacao . S (80)
normal de suas operagdes, seja através de garantia direta das operagdes e ne-  Apresentacao das Demonstragoes Financeiras: A administracdo da enti-  mistas estao demonstrados pelo saldo devedor do financiamento de unidades Valor Adicionado Liquido produzido pela Cia. 40.247 31.626
godiagBes realizadas ou a serem realizadas com terceiros, seja através do apor-  dade concluiu, em 21/02/2020, a sua minuta das demonstracoes contabeis re-  habitacionais, incluindo juros e a correcdo monetaria até 31 de dezembro de | Valor Adicionado recebido em Transparéncia
te de recursos sob a forma de capital ou de empréstimos, ou de outra forma, ~ferentes ao perfodo contabil encerrado em 31/12/2019. Em 28/02/2020, a di- cada ano, com base na variacio da OTN, de acordo com a periodicidade da | 11 Receitas Financeiras iyl 29
para assegurar a continuidade das operacdes da COHAB MINAS, em consonan-  retoria examina as demonstraéﬁes e autoriza a sua emissao. As Demonstracdes  capitalizacdo prevista contratualmente. Prestacdes vencidas e nao pagas estéo lor Adicionad | 3 Distribui 11 29
cia com a politica habitacional do Governo do Estado. A construcdo de novas  financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no  registradas por valores contratuais corrigidos pela OTN, mas sem o acréscimo | Valor Adicionado Total a Distribuir 40.258  31.655
unidades habitacionais passou a ser feita pelo FEH, e a COHAB MINAS atua Brasil consubstanciadas na Lei das Sociedades Andnimas (Lei n° 6.404/76) e de encargos de multa e de outros encargos apos o vencimento. Esses contratos | Distribuicéo do Valor Adicionado
foram celebrados em conformidade com as normas do Sistema Financeiro de | 13 Pessoal, remun. da diretoria e dos conselhos 30.208  31.329

Habitacao (SFH) e comf\anos proprios de habitacao; tém prazo de amortiza-
¢do remanescente de 74 meses, com uma média ponderada de juros variaveis
entre 3,6% e 5,68% ao ano (5,68% média ponderada geral); estao sujeitos a
atualizacdo monetéria com base nos indices pactuados aplicaveis a operacoes
desta natureza. Os financiamentos tém garantia hipotecaria e de seguro, neste
caso contra riscos de morte, invalidez permanente e de danos fisicos. A maioria
dos contratos tem seu vencimento final em 2024. A provisdo para perdas das
arcelas dos contratos que estdo vencidas ha mais de 180 dias e nao recebidas
0i calculada com base em provisdes histdricas. A Administracdo da COHAB MI-
NAS acredita que esta provisdo é suficiente para cobertura das perdas. O saldo
devedor relativo as prestacGes vencidas esta classificado no ativo circulante
ou realizavel a longo prazo, de acordo com o prazo contratual das parcelas
a vencer, apesar de o contrato permitir o exercicio do direito de vencimento
antecipado de todo o financiamento. Adicionalmente, existem valores relativos
ao FCVS inclusos nas parcelas dos contratos vincendos e vencidos, dessa conta
de Prestamistas a receber, cujo montante nao foi determinado para fins deste
relatorio. b) Contratos encerrados em fase de depuragao para fins de ho-
mologagéo junto & CEF (FCVS): 20
Composicéo dos contratos homologados, pendentes

Contratos homologados 654.248  634.118
Contratos homologados em fase de revisdo final 92.221 89314
Contratos habilitados em fase de homologacao 1.937 2.101
Contratos a serem habilitados 68.412  66.290

Contratos apresentados para habilitacdo
em fase de reexame de documentacao 174.411  168.237
991.229 960.060

Menos: Prov. estimada p/perdas com contratos (235.886) (236.591)
Saldo dos contratos a receber lig. de provisdo

estimada para perdas no recebimento 755.343 723.469
* Contratos homologados: Referem-se aos contratos que sao considerados
liquidados por decurso do prazo contratual, mas que tinham ainda saldos re-
siduais a receber do FCVS (doravante denominados “Contratos FCVS"). Estes
contratos foram submetidos a CEF e foram aprovados para fins de pagamento
pelo FCVS a COHAB MINAS. o Contratos homologados em fase de revi-
sdo final: Referem-se a contratos FCVS que tinham sido homologados pela
CEF anteriormente, mas que foram revisados pela mesma e foram identificadas
pendéncias a serem resolvidas pela COHAB MINAS para fins de nova reapresen-
tacdo para homologacdo.  Contratos habilitados em fase de homologa-
cao: Referem-se a contratos, cuja documentagéog’a’ foi preparada pela COHAB
MINAS e enviada & CEF para fins de exame para fins de homologacéo. ¢ Con-
tratos a serem habilitados: Referem-se a contratos FCVS, em fase de prepa-
racao de documentacéo pela COHAB MINAS, para fins de apresentacao a CEF
ara fins de homologacdo. ® Contratos apresentados para habilitacao em
ase de reexame de documentacdo: Sao contratos que ja foram enviados
a CEF para fins de habilitacdo, mas que tiveram a sua homologa%éo n’\e;ﬁada,
Estes contratos necessitam ser reexaminados na sua integra pela COHAB MINAS
para nova apresentacdo a CEF. Este é o principal valor que compde a Provisao
estimada para perdas com contratos acima mencionada, ja que a expectativa
¢ de perda substancial deste valor. Os contratos homologados referem-se aos
valores aprovados pela CEF para fins de recebimento do FCVS do SFH. Todos os
contratos estao registrados pelo valor residual existente apés a data de término
do contrato, que é o montante a receber do FCVS, incluindo juros e a correcao
monetaria até 31 de dezembro de cada ano, com base na variacao da UPR. No

16 Impostos, taxas e contribuicGes 946 717
17 Remuneracdo de capitais de

terceiros (juros, correcéo e alugueis) 23.875  26.759
Remun. de capitais proprios (prej. do exercicio) (14.771) (27.151)
40.258 31.655

momento, ainda pende de normatizacdo pelo Governo Federal sobre o ressar-
cimento & COHAB MINAS do valor a receber do FCVS, relativamente ao valor
residual de cada contrato. Esses ativos estdo deduzidos da provisdo estimada
para perdas que ¢ ajustada anualmente a débito ou a crédito do resultado do
exercicio, com base na melhor expectativa de perdas estimada pela Administra-
3o. Essa provisdo foi calculada considerando a fase de cada tipo de contrato. ¢)
feitos de ativos e passivos do Sistema Financeiro Habitacional: A situacéo
entre os Ativos e Passivos decorrentes do Sistema Financeiro de Habitacao (SFH)
apresenta a seguinte posicao:
Prestamistas a receber e valores relativos ao FCVS

h logados, em fase de h logacdo e em fase de

habilitacdo junto a CEF, lig. de prov. p/perdas

Curto Prazo 6.654 6.827
Longo Prazo 776.577 746.928
Total a Receber 783.231 753.755
Empréstimos habitacionais
Curto Prazo 4.086 4.086
Longo Prazo 690.681 669.690
FCVS trimestral a recolher - longo Prazo 41.025 38.642
Total a Pagar 735.792 712.418
Result. entre ativos e passivos relac. c/o Sistema

Financ. de Habitacao - Ativo lig. (Nota n° 1) 47.439 41.337

Apenas como referéncia, o valor dos ativos acima esta diminuido da provisao
para perdas. d) D cdo dos Emprésti habitacionais (Passivo): A
carteira imobiliaria da COHAB MINAS é oriunda das operagdes de empréstimos
do extinto Banco Nacional da Habitacdo (BNH) e estd em fase de liquidacéo
seja por decurso de prazo contratual final ou pela sua quitacdo nos termos da
Lei n® 10.150. Os saldos dos empréstimos podem ser assim demonstrados em
31 de dezembro de:

Banco do Brasil S/A 694.767 673.776
Segregado entre:

Circulante 4.086 4.086
Longo Prazo 690.681 669.690
Total 694.767 673.776

Os empréstimos referem-se a recursos obtidos para execucdo dos programas
de habi-tacdo, estdo sujeitos a encargos variaveis entre 0% a 3,08% ao ano
(correspondendo a uma meédia ponderada de 3,08% ao ano) mais correcao
monetaria. A movimentacao dos empréstimos em cada ano é como segue:
Saldos em 31/12/2017 6593.812

Amortizacoes (635)
Juros de caréncia 20.599
Correcdo monetéaria -
Saldos em 31/12/2018 673.776

Amortizaces (524)
Juros de caréncia 21.515
Correcdo monetéria -
Saldos em 31/12/2019 694.767

Nao ocorreu correcdo monetéria em 2019, de vez que ndo ocorreu .

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o codigo B846-E422-A1E8-8894.
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variacao na moeda do contrato. e) Sobre o Fundo de Compensacao de Varia-
¢do Salarial (FCVS): Com a edicao da Lei 10.150/2000, foram autorizados aos
agentes financeiros que aderissem aos termos da referida lei a quitagao anteci-
pada dos saldos devedores e receberem do FCVS o pagamento dos residuos,
exonerando os compradores de tal pagamento até o término original dos con-
tratos. As negociacdes feitas vincularam o pagamento do empréstimo tomado
junto ao FGTS ao recebimento de créditos do FCVS. Ocorre que esta compensa-
¢ao ainda ndo ocorreu, tendo se passado muitos anos e a COHAB Minas ndo ter
recebidos os pagamentos, ou seja, a compensagdo com o FGTS ndo é feita, por
diversos motivos, entre os quais as mudancas constantes na legislacao do FCVS
e pela falta de auditoria nos contratos a cargo da CAIXA. Para tentar legitimar
a sua postura, a Conselho Curador do FGTS-CCFGTS revogou as resolucdes que
regulamentavam a concessdo de caréncia para pagamento do FGTS enquanto
a apuracao FCVS caminhava (Resolugdes 353/2000 e 419/2003). A Resolucao
843/2017, que substituiu as anteriores, impedia a concessao de caréncia e de-
terminava o pagamento a vista ou, entdo, que fosse feito o parcelamento junto
ao FGTS como débitos/créditos distintos do FCVS e com novas condicoes de
pagamento, taxas, juros, correcoes e etc. O que faria a COHAB Minas desembol-
sar uma prestacdo mensal sem garantia alguma de recebimento do FCVS. Como
a Caixa/FGTS em atendimentoa determinagao do Conselho Curador do FGTS
insistiu, chegando a impor prazo para o pagamento sob pena de ser retido o
valor integral junto aos repasses federais para o Estado de Minas Gerais, a Di-
retoria Juridica (DJ) ajuizou agdo requerendo em sede de tutela antecipada (li-
minar) a suspensdo da cobranca, tendo obtido éxito no pedido c/o deferimento
da suspensao de toda e qualquer cobranca pela Caixa. Ressalta-se, para fins de
informacao, que o FGTS e um fundo privado e o FCVS é um fundo publico liga-
do a Unido. Ambos os fundos séo %em’dos pela Caixa. Estrategicamente foi feito
uma defesa contra a cobranca rpe 0 FGTS e um ataque contra o FCVS, o que
colocou a Caixa, gestora dos 2 fundos, em uma condicdo de dualidade interna.
Assim, a COHAB Minas, por intermédio da Diretoria Juridica deverd verificar a
probabilidade de éxito relativa a cada um dos pedidos e nao simplesmente da
acdo como um todo. 5. Terrenos e Bens Imoveis a Comercializar: Os ter-
renos séo representados por:

Terrenos mais relevantes

Oswaldo Barbosa Pena Il - Nova Limas 8.500 8.500
Bairro Novo Centro - Santa Luzia 10.502  10.502
Agua Branca Teleférico - Contagem 4.479 4.479
Fazenda Marzagao 6.420 6.420
Unidades reintegradas de propriedade da COHAB 2.262 4.719

2.163 34.620
Terrenos menos relevantes 15452 15452
Total de Terrenos a Comercializar 615 50.072

47. .
Os totais acima se referem a: ® Quatro terrenos avaliados em 2009. ® Areas
remanescentes de conjuntos habitacionais, cujo valor ja foi incluido, total ou
parcialmente, no valor de custo dos conjuntos habitacionais construidos em
anos anteriores e que se encontram registrados na contabilidade por valores
irrisorios; e Terrenos recebidos do Estado de Minas Gerais em 2004 em dacao
de pagamento dos valores devidos pelo acionista majoritario a COHAB MINAS,
registrados pelo saldo da divida a época por R$ 4, 1milhdes; ® Outros terrenos
de propriedade da Companhia adquiridos em anos anteriores;  Pelo montan-
te dos imdveis construidos (casas, apartamentos etc.) que foram retornados a
Companhia em 2015 pelo valor de R$ 7,3 milhdes, cujo saldo em 31/12/2019
é de R$2,2 milhGes. A Companhia provisionou IR e CS sobre Lucro Liquido, no
valor de R$ 12,8 milhGes, para fazer face aos tributos sobre a mais valia dos
terrenos avaliados. A Cohab recebeu em novembro de 2016, através da Escritu-
ra Publica de Reversao de Doacdo, o terreno rural constituido por uma gleba de
terreno com area de 1.480.496 m2, situada no lugar denominado “Fazenda da
Mata”, no municipio de Ribeirdo das Neves, qu esse encontra registrado conta-
bilmente por R$667 mil. Existe a expectativa de que este terreno seja utilizado
para construcdo de novos conjuntos habitacionais ou destinado para venda. 6.
Imobilizado e Intangivel: Os valores nulos apresentado nestas contas para
este exercicio, nao se deve a venda de imobilizados e sim, pelo término das
depreciacdes e amortizagdes, que neste ano atingiram 100% de seu custo de

aquisicao. 7. Obrigaces com Convénios:  Nota 2019
MGI - Mddulo Sanitario a 376 6.333
PSH 971 966
Gloria - Uberlandia b 2785 505
Programa MCMV - Parcerias 50 202
Convénio DER 143 137
Outros Convénios 626 140
4.951 8.283

a) A COHAB MINAS ¢é parte de um convénio firmado com a MGI - Minas Ge-
rais Participacdes S/A., com a interveniéncia do Estado de Minas Gerais, por
intermédio da antiga SEDRU (Secretaria Estadual de Desenvolvimento Regional
Politica Urbana e Gestdo Metropolitana) para a construgao de Madulos Sani-
tarios para as casas do Convénio. A Companhia administra o convénio tendo
em vista a sua expertise na area de construcdo, ndo havendo qualquer receita
financeira para a sua remuneracao. Ressalta-se que no exercicio de 2019, houve
a prestacao de contas a MGl ficando ainda um saldo remanescente do convénio
referente a blogueios judiciais e rendimentos do mesmo, que serdo repassados
a MGI. b) O Fundo Especial do Triangulo do Gléria - FETG foi criado em con-
formidade com o Termo de Cooperacdo Técnica, Social e Financeira firmado
pela Companhia de Habitacdo do Estado de Minas Gerais - Cohab Minas e
a Associacao dos Moradores do Bairro Elisson Prieto - AMBEP, assinado em
17/04/2018, com o objetivo de centralizar os recursos financeiros destinados
a auxiliar no custeio das despesas para elaboracdo de projeto de requlariza-
cdo fundiaria; desenvolvimento dos trabalhos técnicos sociais necessarios para
cadastramento dos ocupantes; realizacdo do procedimento de demarcacdo ur-
banistica; implantacdo da infraestrutura essencial, como: sistema de pavimen-
tacdo e drenagem, rede de abastecimento de 4gua, rede de coleta de esgoto,
rede de distri uiééo de energia elétrica, iluminacdo publica, etc; cooperacdo
na implantacdo de equipamentos publicos, como: escola, creche, unidade de
salide, posto policial, transporte, limpeza urbana, coleta de lixo, etc; e; demais

despesas que se fizerem necessarias a viabilizacao da efetiva regularizacdo fun-
diéria do nicleo urbano informal consolidado na érea do Triangulo do Gloria.
Os recursos aportados no FETG poderdo ser utilizados no custeio de toda e
qualquer despesa necessaria a efetivacao da reqularizacdo fundiria do ntcleo
urbano informal consolidado na érea do Triangulo do G?éma.

8. Obrigacdes com Terceiros: 2018
Condominio Cidade Administrativa 14.818  13.219
Outras obrigagoes 3.755 2.304

18.573  15.523

Referem-se substancialmente a valores a pagar ao Condominio da Cidade Ad-
ministrativa. 9. Obrigagées Tributarias, Trabalhistas e Encargos:
Nota 2019 2018

Salarios a Pagar - 1
Férias a Pagar 76 104
Provisdo de Férias 2.549 2.961
IR Retido sobre folha de Pagamento 1.599 488
INSS e Contribuicdes Correlatas a 3.437 576
FGTS a recolher a 177 206
Parcelamentos 2328 1.490
Outros valores a recolher b 271 169

10.443 5.995

a) A origem do aumento dessas obrigacGes se deve ao atraso nos recolhimentos
das competéncias de agosto e dezembro de 2019 ja devidademte regulariza-
dos no exercicio de 2020 com a formalizacdo de um novo parcelamento. b) A
COHAB MINAS, ja havia ingressado em 2018 com pedido de parcelamento de
seus débitos relativos a INSS e Imposto de Renda. O reconhecimento desta
divida também tem reflexos na conta “Parcelmento de Obrigacdes Trabalhistas”
no Eassivo nao circulante, por se tratar de parcelas de longo prazo. 10. Seguro
Habitacional: O seguro habitacional destina-se a garantia de contratos de
financiamentos no que tange a cobertura por Morte ou Invalidez Permanente
dos mutarios, bem como a cobertura de Danos Fiscos do seu imovel. Este saldo
vinha se acumulando pela inadimpléncia dos pagamentos oriundos de gestoes
anteriores. Contudo, por iniciativa desta nova gestao, foi realizado uma rene-
gociagao com a seguradora para a regularizacdo dos(-pagamentos. Seus efeitos
serdo observados a partir do proximo exericio. 11. FCVS a Recolher: A Com-
panhia mantem proviséo referente ao FCVS trimestral decorrente de obrigacdo,
de vez que optou pela novacao da divida conforme Lei 10.150/2000. O saldo
esta sendo corrigido normalmente, de acordo com o regime contabil de compe-
téncia de exercicios e pende de acerto entre a CEF e a Companhia. 12. Valores
a Pagar - FEH: O saldo decorre de transferéncias de direitos creditorios per-
tencentes do Fundo Estadual de Habitac&o - FEH para dar o suporte financeiro
& Companhia para a continuidade de suas operagdes, cuja movimentacdo em
2017, 2018 20195)8?; ser assim demonstrada:

Saldos em 31/12/ 653.812
Direitos Creditorios FEH 19.579
Outros valores a repassar ao FEH 1.249
Saldos em 31/12/2018 82.077
Direitos Creditorios FEH 10.700
Outros valores a repassar ao FEH 582
Saldos em 31/12/2019 93.359

13. Provisao para C ias Civeis, Trak e Outras: As pro-
visGes constantes nas demonstracdes, foram reconhecidas pela Companhia em
anos anteriores, pois existia e ainda existe a expectativa de obrigagdes como
resultado de um evento passado. Portanto, é provavel que um recurso econd-
mico seja requerido para saldar tais a obri?a Ges. Estes valores referem-se a
contingencias de acoes judiciais, cujo desefecho sao considerados provaveis.
Todavia, no caso em que os desfechos séo de perdas possiveis, os assuntos
sdo objeto de divulgacdo apenas nas notas explicativas sequndo as normas
contabeis. Nenhuma referéncia é necessaria fazer em relacao as acbes com
previsdo de perdas remotas, em virtude de tais contingéncias ndo atenderem
aos critérios requeridos pela NBC T 19.7 - ProvisGes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes, (Resolugao CFC 1.180/2009). Estas contingéncias sao as

seguintes: Nota 201 2018
Contingéncias Civeis a  3.409 3.409
Contingéncias trabalhistas b 3752 5.084

7.161 8.493

a) As contingéncias civeis tratam de diversas acdes judiciais civeis que se re-
ferem substancialmente a ac6es por danos morais, usucapido, e indenizacdes,
bem como acdes tributarias relativamente a IPTU de imoveis comercializados
ou a comercializar. b) As contingéncias trabalhistas referem-se substancialmente
a processos movidos contra a Companhia, cujo desfecho na avaliagao dos as-
sessores juridicos é considerado provavel. 14. PIS e Cofins diferidos: A Cia.
provisionou PIS e COFINS diferidos sobre variacdes monetarias e rendimentos/
encargos financeiros, calculados nos termos da legislacdo vigente. O registro
contabil da provisdo foi feito pelo regime contébil de competéncia de exercicios,
apesar de o recebimento/pagamento ocorrer somente em exercicios futuros. 15.
Ajuste a valor presente de Ativos e Passivos: A Cia. ndo pratica transacoes
significativas de vendas a prazo com valores pré-fixados. Todos os valores ativos
e passivos sao ajustados por rendimentos ou encargos e estdo, assim, mensura-
dos nas datas dos balancos por valores préximos aos respectivos valores presen-
tes, sequndo avaliacao d(;a Administracdo. 16. Patriménio Liquido (Passivo a
descoberto): a) Capital: O capital da Cia. é representado por 55.986 mil acoes
ordinarias nominativas em 31/12/2019 (31/12/2018 - 55.986 mil). b) Ajuste de
avaliagdo patrimonial: Decorre da atualizacdo feita em 2009, de parte dos Ter-
renos a comercializar. Este valor foi acrescido no Patriménio liquido, liquido dos
valores dos tributos incidentes relativos a imposto de renda e contribuicdo social
sobre lucros, e esta deduzido de valores j4 realizados. Este valor é transferido
Fara Lucros ou prejuizos acumulados por ocasiéo das vendas dos terrenos reava-
iados. 17. Partes Relacionadas - Acionistas: Toda a politica operacional da
COHAB Minas é conduzida no contexto das atividades do Governo do Estado de
Minas Gerais, que tem a Companhia como uma extensdo de suas atividades na
area habitacional. Neste sentido, a COHAB Minas conduz uma atividade social
sem os objetivos especificos de obter lucros. Ainda, neste contexto, o Estado

de Minas Gerais transferiu da Companhia para o FEH a responsabilidade pela
construcdo de novas moradias habitacionais, passando para a COHAB Minas a
atividade de gestdo das construcdes e de agente financeiro do FEH (atualmente,
um érgéo da SEDESE - Secretaria de Estado e Desenvolvimento Econémico), pelo
qual é remunerada mediante condicdes estabelecidas na legislagdo regulato-
ria sobre o FEH (vide Nota 1). 18. Apuracdo do Resultado: O resultado da
Companhia é apurado pelo regime contabil de competéncia de exercicios. Dessa
forma, as receitas, os custos e despesas incluem os ajustes de ativos a valor de
mercado ou de realizacdo, inclusive uma estimativa de provisdo para fazer face
as perdas provaveis na realizacdo de contas a receber de mutuarios (Prestamistas
a receber - Contratos ativos) e para Contratos encerrados em diversas fases de
preparacao para homologacdo, homologados e em fase de revisdo pela CEF e
pela COHAB Minas para fins de homologacdo. 19. Prejuizos Fiscais e Base
Negativa de Contribuicao Social: A provisao para IR e CS sobre |ucros seria
calculada, quando aplicavel, com base no resultado contabil apurado em cada
exercicio ajustado por adicdes e exclusoes a este resultado, deduzidos dos pre-
iuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social correspondentes a 30% do
ucro fiscal assim apurado, e sobre o qual seriam aplicadas as aliquotas vigentes
na data do encerramento de cada exercicio social de 15% mais adicional de 10%
para lucros superiores a R$240.000 anuais para IR, e 9% para CS. Considerando
gue, no contexto global, a Companhia ndo tem previsao de geracao de resulta-

os positivos no futuro para absorver todas as perdas que poderdo ocorrer com a
liquidacao dos contratos de financiamento a mutuérios, bem como para absorver
os prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social que se encontram acu-
mulados, ndo foi calculado o imposto de renda e contribuicao social diferidos a
serem compensados futuramente com tributos a pagar, e que poderiam estar re-

istrados no ativo caso tivesse a certeza de lucratividade futura. 20. Obrigagdes

e Beneficios de Aposentadoria: A COHAB Minas é uma das Patrocinadora
da Fundacdo LIBERTAS e mantém atualmente 2 Planos de Previdéncia para aten-
der seus empregados, cujos detalhes sdo os seguintes: a) Plano COHABprev
(CNPB n° 2008.0030-19) / Modalidade CD: Status: Aberto para adesao de
novos participante: Novos empregados; / Empregados nao optantes do Plano
BD. S&o 2 tipos de contribuicGes: a do participante e a da patrocinadora. (O
participante define a contribuicdo mensal, entre 3% e 7%, aplicaveis sobre o
salario de participacdo. A Cohab acompanha a contr‘\bui%éo do participante, até o
limite de 7%.). E permitido ao participante contribuir voluntariamente acima dos
7%,durante o ano. Em 31/12/2019 o Plano apresentou Provisdes Mateméticas
no montante total de R$15.055.884,24. Segregadas entre: - Beneficios Con-
cedidos: R$426.695,67; - Beneficios a Conceder: R$14.629.188,57. b) Plano
COHAB Plano Saldado (CNPB n° 1982.0027-19)/Modalidade BD: Os
direitos de cada participante estdo representados pelas Reservas Matematicas
de Transacao Individual, e o valor do beneficio foi definido no ato de saldamento,
ocorrido em 1°/12/2007, de acordo com as regras do Plano e considerando as
caracteristicas individuais do participante e do seu grupo familiar. Ano de criagdo:
1982; Status: Fechado a novas adesdes de participantes desde o saldamento.
Nao ha mais contribuicdes normais de participante e da patrocinadora em razao
do saldamento. Em 31/12/2019 o Plano apresentou Provisdes Matematicas no
montante total de R$58.341.791,00. Segregadas entre: - Beneficios Concedidos:
R$36.512.860,00; - Beneficios a Conceder: R$21.828.931,00. 21. Receita de
Administracao do Programa do FEH: A Cia. é agente financeiro e gestor do
FEH, sendo remunerada pelos servicos prestados. 22. Receitas e Despesas de
Juros, Correcao Monetaria e Outros Encargos: As receitas com juros e cor-
recao monetaria sdo originarias dos financiamentos concedidos aos mutuarios
com o correspondente acréscimo a seu saldo devedor, bem como aquelas relati-
vas aos ajustes aos saldos do FVCS Homologados. De lado outro, as despesas se
referem a custos financeiros dos financiamentos contraidos para construir mora-
dias aos mutuarios da Cia., bem como da atualizacdo do saldo devedor do FCVS
Trimestral. Os saldos contratuais de financiamentos, estdo atrelados ao Banco
do Brasil e sdo substancialmente oriundos do Sistema Financeiro da Habitacao
e, portanto, sdo acrescidos de juros, correcdo monetaria e encargos. O resultado

financeiro do sistema pode ser assim demonstrado: 2018
Receitas das Atividades Operacionais 35.053 26.887
Rec. de juros, correcdo monet. e outros encargos 34.215 25307
Receita de multas e encargos monetarios 838 1.580
Despesas das Atividades Operacionais (23.875) (24.782)
Despesas de jutos e correcao monetaria (23.875) (24.782

11.175 2.105
23. Despesa Com Pessoal: 2019 2018
Remuneracdo a empregados 16.567  16.568
13° Salario e férias 3.530 4.023
Vantagem pessoal (prog. de alimentacdo e outros) 1.634 2.263
Encargos Sociais (INSS, FGTS, Sistema S, etc.) 7.353 7.078
Didrias e ajuda de custo 128 217

29.212  30.149

Do total apresentado acima, a Cohab Minas gastou neste ano, R$_ 2.548 mi-
IhGes em rescisGes contratuais. Essas rescisdes em sua grande maioria referi-
ram-se ao encerramento de contratos individuais de trabalho firmados pelas

%est()es anteriores. 24. Servicos de Terceiros: 2019 201
espesas com locagao de bens (1.524)  (1.884)
Servicos técnicos com pessoa juridica (574) (672)
Despesas com tributos (98) (249)
Servicos de recepgao e afins (2.151)  (1.908)
Servicos de processamento de dados (1.470)  (1.079)
Despesas judiciais e de cartdrios (1.692) (703)
Despesas com encargos diversos (50) (141)
Servicos de motoristas (502) (473)
Desmajoracdo de seguro (296) (342)
Servicos de Continuos (236) (245)
Despesas com editais (174) (57)
Servicos de vigilancias (166) (223)
Outras despesas com terceiros (1.294)  (1.019)
(10.227)  (8.995)

a) O aumento mais expressivo neste grupo se deu nas despesas judiciais e de
cartorio. Ele tem fulcro no aumento de gastos com custas judicias em decor-
réncia de movimentacdo de processos. 25. Instrumentos Financeiros: Sao
considerados instrumentos financeiros pela Companhia as Aplicacdes finan-
ceiras incluidas em Caixa e equivalentes de caixa, os Terrenos a comercializar,
Prestamistas a receber e FCVS a receber e a pagar relativamente ao, respecti-
vamente, saldo residual de contratos a receber e o FCVS a recolher em bases
trimestrais, além dos empréstimos a pagar ao Banco do Brasil relativamente aos
financiamentos obtidos para financiar as vendas para os mutuarios.A COHAB
Minas valoriza esses instrumentos financeiros pelo seu valor justo em 31 de
dezembro de cada ano. O valor de mercado reconhecido nas Demonstracoes
financeiras representa o montante de caixa que a COHAB Minas receberia ou
pagaria, conforme apropriado, se hguidasse as transacdes na data do balanco.
26. Gestao de Risco: a) Gestao de riscos financeiros: A Companhia possui
e seque uma politica de gestao de seus riscos financeiros, em especial conside-
rando os riscos de sua atividade. A maior parte de seus riscos encontra-se nos
valores a receber de Prestamistas, tanto de curto quanto de longo prazos, e nos
valores de contratos homologados e ainda a serem homologados pela CEF. Isto
porque parte dos contratos pode ndo ser homologada, o que representara um
prejuizo para a Companhia. Este prejuizo, tanto relativo aos valores a receber
de Prestamistas, bem como do valor de contratos relativos ao FCVS, podera ser
maior ou menor do que as provisdes constituidas, e ndo foi praticavel determi-
nar o montante deste risco considerando que os mutuarios da COHAB Minas
e os valores a receber do FCVS possuem incerteza quanto ao exato valor desse
ativo, além de tratar-se de prestacdes de pequeno valor no caso dos Presta-
mistas. Ainda em termos de gestdo de riscos financeiros, existem os valores a
pagar resultantes de financiamentos obtidos para financiar os contratos com
mutuérios, que estao registrados no passivo como um compromisso financeiro,
para o qual a Companhia ndo dispde de recursos financeiros para liquida-lo, a
néo ser que realize os valores de financiamentos a pagar e receba os valores
relativos aos contratos j& homologados (vide detalhes na Nota 4) c)). b) Riscos
de mercado: e Aplicacoes financeiras, incluidas em Caixa e equivalentes de
caixa: Sdo registradas pelo valor da aplicacdo mais os rendimentos auferidos,
que representam o montante caso a Companhia resgatasse os valores aplicados
na data de 31 de dezembro. As aplicacdes sao feitas consoante politica definida
pelo Estado de Minas Gerais ou pelo Governo Federal, o que minimiza o risco
envolvido quanto a realizacao do valor apresentado no Balanco patrimonial em
31 de dezembro. Os recursos vinculados a programas do Governo estéo parte
aplicados no mercado financeiro. ® Terrenos a comercializar - O risco envolvido
decorre do fato de que a realizacdo do valor desses terrenos depende de politica
do Governo do Estado de Minas Gerais, o acionista detentor praticamente da
totalidade do capital da Companhia. Por outro lado, é expectativa de que o
valor da maioria desses terrenos estd demonstrado por valores subavaliados,
néo representando de fato o valor de sua realizacdo. Isto porque parte desses
terrenos foi registrada pelo valor de sua avaliacdo em 2009 que nao foi atua-
lizada para 31712/2017, parte esta registrada por valor recebido em dacdo em
pagamento pelo Estado de Minas Gerais hé vérios anos, e parte esta registrada
por valor simbolico ou irrisdrio. ® Valores a receber relativos a Prestamistas por
vendas de Imoveis - O risco de realizacdo desses bens diz respeito a valores a
receber de uma grande quantidade de mutuérios de baixa renda, valores de
prestacbes muito pequenas, \'nadimplénc‘\a alta, e muitos imoveis transferidos
pelo mutudrio a terceiros sem a anuéncia da Companhia. Ainda que nao seja
possivel mensurar os efeitos econdmicos decorrentes da propagacao
do coronavirus (COVID-19) e em funcdo dos efeitos decorrentes do merca-
do, ha um risco do aumento do nao recebimento de créditos, acarretando no
aumento da estimativa de perda de crédito esperada que deva ser, em algum
momento e dependendo do caso concreto, reconhecida. ® Saldo residual de
contratos de vendas de imdveis a receber do FCVS - O principal risco para a
Companhia é a localizagdo de toda a documentacdo relativa a todos os contra-
tos. A falta dessa documentacéo nao permite que o valor a receber seja habi-
litado para fins de homologacao, o que resultard em perda para a Companhia.
Ademais, inexiste uma politica do Governo Federal definida para og)agamento
do saldo do FCVS e dos valores do FCVS relativos aos contratos ainda em vigor.
e Compensacao do valor homologado pela CEF com o empréstimo a pagar
a0 Banco do Brasil - Este assunto encontra-se indefinido pela Unido, de vez
tratar-se de um passivo gerado por politicas governamentais adotadas ao longo
de muitos anos, ndo sendo praticavel afirmar que estes valores serdo de fato
totalmente recuperados no futuro e em que condicdes. ¢) Riscos de inflagdo: O
risco de inflagdo decorre da exposicdo dos principais ativos e passivos do Siste-
ma Financeiro Habitacional (SFH). Todavia, o risco em relagdo aos ativos é muito
minimizado porque os ativos sao corrigidos com base em um indice fixado pelo
Governo Federal para o SFH. O Banco credor dos financiamentos habitacionais
passou a exigir 0 pagamentos dos encargos passivos decorrentes dos finan-
ciamentos a pagar, todavia, a Companhia estéa discutindo este assunto. Se a
intencdo do credor se concretizar, ocorrera um desequilibro entre os rendimen-
tos dos ativos e passivos. d) Riscos de taxa de cambio: A COHAB Minas nao
tem valores ativos ou passivos em moeda estrangeira ou em Reais corrigidos
com base em moeda estrangeira. Portanto, inexiste exposicao cambial. e) Risco
de continuidade operacional: A Companhia tem como Acionista controlador
e detentor de praticamente todo o capital o Estado de Minas Gerais. Assim
sendo, a Companhia esta sujeita as decisdes tomadas pelo Governo Estadual
em relagdo aos entes estatais, incluindo a Companhia, que é uma sociedade
de economia mista. Adicionalmente, as receitas da Companhia nao tém sido
suficientes ao longo dos anos para suportar as suas despesas financeiras e
operacionais, resultando sempre em prejuizo. Assim sendo, o Estado de Minas
tem dado o suporte financeiro necessario para a Companhia continuar a operar.
Bruno de Oliveira Alencar
Presidente
Leonardo Petrus
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

0s membros do Conselho Fiscal da Companhia de Habitacao do Estado de Minas Gerais - Cohab Minas, abaixo assinados, tendo procedido ao exame do Relatdrio da Administracao sobre 0s negécios sociais e 0s principais fatos administrativos e de todas as demonstracoes financeiras que incluem: Balanco Patrimonial, Demonstracao
do Resultado, Demonstracées das Mutaces do Patrimonio Liquido, Demonstracdo de Fluxo de Caixa e Notas Explicativas, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, conforme Ata da Reunido finalizada em 22/06/2020, e, tendo em vista o Relatério dos Auditores Independentes, sdo de Parecer pela
APROVACAO, COM RESSALVAS, das demonstracées financeiras do exercicio de 2019, ratificando os apontamentos dos Auditores Independentes. Belo Horizonte, 22 de junho de 2020. Ménica Salles Lanna - CPF: 060.683.986-09; Rodrigo Ferreira Martins - CPF: 927.943.356-34; Felipe Afonso Costa - CPF: 055.883.636-47.

Historico: Entre os anos de 1972 e 1986, a COHAB MINAS contraiu emprésti-
mos junto ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) para a construcao
de moradias populares e concedeu os financiamentos desses imdveis pela legis-
lacdo a época, que garantia ao mutudrio o reajuste da prestacao pela equiva-
Iéncia salarial. Com a alta inflacdo e a instabilidade econdmica que assolava o
pais, 0s contratos se tornaram onerosos demais para o FCVS, pelo descompasso
entre o valor da prestacdo (equivaléncia salar‘\a\fe a atualizacdo do saldo deve-
dor, gerando amortizacGes negativas e estas geravam acréscimos substanciais
no saldo devedor vincendo, que seria o residual a ser pago pelo FCVS. Com a
edicdo da Lei n° 10150, de 21/12/2000, foi autorizado aos agentes financeiros
gue aderissem aos termos da referida lei a quitacdo antecipada dos saldos
levedores e receberem do FCVS o pagamento dos residuos, exonerando os
compradores de tal pagamento até o término original dos contratos. As nego-
ciagoes feitas vincularam o pagamento do empréstimo tomado junto ao FGTS
ao recebimento de créditos do FCVS. Ocorre que esta compensacao ainda nao
ocorreu, tendo se passado muitos anos e a COHAB MINAS néo ter recebido
0s pagamentos, ou seja, a compensacdo com o FGTS ndo é feita, por diversos
motivos, entre os quais as mudancas constantes na legislacao do FCVS e pela
falta de auditoria nos contratos a cargo da CAIXA, além de reduzidos recursos
e convocacdes da Caixa para o processo de novacao dos créditos de FCVS. Para
tentar legitimar a sua postura, a Conselho Curador do FGTS-CCFGTS revogou
as resolucdes que regulamentavam a concessdo de caréncia para pagamen-
to do FGTS enquanto a apuracdo FCVS caminhava (Resolucdes 353/2000 e
419/2003). A Resolucao 843/2017, que substituiu as anteriores, impedia a
concessao de caréncia e determinava o pagamento a vista ou, entao, que fosse
feito o parcelamento junto ao FGTS como débitos/créditos distintos do FCVS e
com novas condigﬁes de pagamento, taxas, juros, correcdes e etc. O que faria a
COHAB MINAS desembolsar uma prestacao mensal significativa sem garantia
alguma de recebimento do FCVS. A auséncia de pagamento ou negociacao por
parte da Companhia poderia provocar um abalo nas contas do Estado, que é
o garantidor da divida do FGTS. Em resumo, o Conselho Curador do FGTS fez
tentativa de desvincular o pagamento dos empréstimos (FGTS) com o crédito
(FCVS), tendo feito cobrancas a Companhia dos seguintes valores:
Principal R$ 651.525.611,77
Juros R$ 1.674.573,34
Total (R$) em 01.02.2018 R$ 653.200.185,11
Como a CAIXA/FGTS em atendimento a determinagdo do Conselho Curador
do FGTS insistiu, chegando a impor prazo para o pagamento sob pena de
ser retido o valor integral junto aos repasses federais para o Estado de Mi-
nas Gerais, uma vez que o Estado é o garantidor da divida, a Diretoria Juri-
dica (DJ) ajuizou acdo requerendo em sede de tutela antecipada (liminar) a
suspensao da cobranga, tendo obtido éxito no pedido com o deferimento da
suspensdo de toda e qualquer cobranca pela CAIXA: ® n° do Processo Prin-
cipal: 1019171-92.2017.4.01.3400; e Vara/luizo: 7* Vara Federal do Distri-
to Federal - TRF1 - Formato processo eletronico; ® n° do Processo Recursal:
1007069.71.2018.4.01.0000 - Distribuido a 62 Turma do TRF1 - Formato pro-
cesso Eletronico. Principais teses Desenvolvidas nas Iniciais da COHAB
MINAS: e Tutela de urgéncia em carater antecedente para evitar atos de co-
branca pela CAIXA/FGTS, em especial a interrup¢ao do repasse de recursos do
Fundo de Participacdo dos Estados (FPE); ¢ Manutencéo do negécio juridico na
forma contratada, ou seja, com a prorrogacao de caréncias; ¢ Pedido de decla-
racao de vinculagdo do crédito FCVS com o Débito junto ao FGTS; e Excecdo
do contrato ndo cumprido pela CAIXA/FGTS; e Declaragdo de inexisténcia de
débitos perante a CAIXA/FGTS e de existéncia crédito perante a CAIXA/FCVS; @
Declaracdo incidental de inconstitucionalidade da Resolucéo 843/2017; e De-
claracdo de inaplicabilidade da resolucao 843/2107 a contratos em andamento;
* Cominatdria contra a CAIXA/FCVS para determinar que ela proceda com to-
dos os procedimentos relativos aos créditos da COHAB MINAS e efetue a com-
pensagéo e pagamento. Andamento Processual: ¢ A Tutela antecipada foi
concedida e determinada a emenda a inicial nos termos da legislacao civil para
complementacao dos argumentos de mérito, o que foi feito; ® Dispensada a
audiéncia inicial por ato unilateral da Juiza; e Partes rés (Unido e CAIXA) foram
citadas; ® Intimada a COHAB MINAS para impugnar contestacdo e especificar
provas; ® ContestacGes impugnadas e provas especificadas; ® COHAB MINAS
protocolizou peticéo intercorrente informando descumprimento da liminar por
insercdo da COHAB MINAS no CAUC;  Intimadas as Rés manifestaram, se
limitando a Unido a dispensar outras provas e a CAIXA A exigir provas e alegar

gue nao houve descumprimento da liminar; e Processo encontra-se pendente
e andlise pelo Magistrado; ® Paralelo a Contestacdo, a CAIXA apresentou
recurso de Agravo de Instrumento, o qual esta concluso para decisao inicial
de admissibilidade desde o dia 13/03/2018. Informacdes complementares
para fins de Auditoria: Como dito acima, a Cohab entende que a divida com
0 FGTS ndo ¢é exigivel ainda, de modo que a cobranca é totacimeme indevida
neste momento. Foi esta a base primaria do pedido e fundamento da decisdo
de tutela antecipada (liminar). No entender da COHAB MINAS a exigibilidade
pelo FGTS esta vinculada ao crédito que a COHAB MINAS tem com o FCVS.
Ressalta-se, para fins de informacao, que o FGTS é um fundo privado e o FCVS
é um fundo publico ligado a Unido. Ambos os fundos sao geridos pela CAIXA.
Estrategicamente foi feito uma defesa contra a cobranca pelo FGTS e um ataque
contra o FCVS, o que colocou a CAIXA, gestora dos dois fundos, em uma condi-
cdo de dualidade interna. Assim, a COHAB MINAS, por intermédio da Diretoria
Juridica devera verificar a probabilidade de éxito relativa a cada um dos pedidos
e nao simplesmente da acao como um todo. Probabilidade de éxito e sua
Mensuracao: Tratando-se de uma ciéncia inexata, a precisao da \'ndicagéo da
probabilidade de éxito decorre de indicios, mas nunca tera um alto nivel de
precisdo. Os principais indicadores para essas mensuracdes sao julgados de
casos semelhantes ou idénticos e a preciséo deste indicador é melhorada de
acordo com variaveis como as abaixo: Nivel de N° de casos

Indicador precisdo referenciais
Caso idéntico Alto 10 ou mais
Caso semelhante Médio 10 ou mais
Caso com fundamento decisorio aplicavel Baixo 10 ou mais
Tem Sumula ou é Julgado Repetitivo Altissimo 1 ou mais
Jugado pela Corte/Pleno do STJ ou STF Alto 1 ou mais

Julgados por Turmas isoladas do ST
ou pelo STF Médio alto 5 ou mais
Julgados por Tribunais Federais ou Estaduais Médio 10 ou mais

Julgados monocraticos por juizos

de 1% instancia Médio baixo 20 ou mais
Néo encontrado ou nimero de casos Baixo Ne inferior
referenciais é menor que o indicado aos indica-
dos acima

Seguindo a tabela acima a probabilidade de éxito na acéo judicial seria baixa,
pois ndo temos nenhuma acdo semelhante ou idéntica julgada. Ou seja, as
variaveis ndo se aplicam por ndo existem parametros para mensuracdo correta
das probabilidades. Outro indicador que podemos utilizar séo os fundamentos
da decisdo que apreciou a Tutela Antecipada, onde a Magistrada que apreciou
o pedido afirmou que “presumir o contrario seria imputar ao agente financei-
ro uma atitude irresponsavel e tresloucada de cobrar valores indevidos, cuja
causa seria sua omissao em analisar os créditos validados ja entregues o que,
por 6bvio, ndo pode ser admitido”. Continuou a Magistrada na decisdo que
deferiu a Tutela: " Com efeito, a autora trouxe documentos que, aparentemente,
informam a cobranga dos débitos advindos da confissdo da divida sem o abati-
mento da novaféo dos créditos caucionados junto ao Fundo de Compensacao
de VariacGes Salariais, tal como eram pactuados dentre as clausulas das confis-
soes de dividas e seus reiterados aditivos. Um dos pilares que fundamentou a
decisao interlocutoria que indeferiu o pedido de tutela provisoria foi justamente
o fato de a recusa em se prorrogar o prazo de caréncia nao significar a cobran-
ca automatica do valor da divida (ID 3956720); porém, ao que tudo indica,
a CAIXA Econdmica Federal se valera dos meios executorios a partir do dia
01/02/2018". O direito é juridicamente possivel e teve boa sinalizacdo de sua
probabilidade no deferimento da Tutela e nos fundamentos utilizados. A tese
& provavel e se escora em legislagdes fortes como a Constituicéo Federal e o
Codigo Civil. A clausula contratual que é utilizada para sustentar a tese ndo tem
contetdo com grande nivel de clareza e contundéncia, demandando a aplica-
cdo da hermenéutica para a sua interpretagdo contextualizada com os demais
termos do contrato e das regulamentaéées vigentes & época. Fato que expde
30 risco a tese. Entao, sem bons indicadores, a probabilidade de éxito da acdo
& provavel com relacao ao pedido de inexigibilidade da cobranca pelo FGTS e
também provavel quanto ao pedido cominatério contra o FCVS. Divergéncia
de Valores: Integra a controvérsia da acdo judicial os valores de Crédito x
Débito. A grande dificuldade de indicacdo de um valor preciso e exato é que
0 que a COHAB MINAS entende ter de crédito com o FCVS depende de uma
série de procedimentos internos na CAIXA que pela conveniéncia deles sem-

NOTA TECNICA SOBRE AS MODIFICACOES REALIZADAS APOS EMISSAO DO RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE O FUNDO DE COMPENSACAOQ DE VARIACOES SALARIAS (FCVS)

pre sofre alteracoes e causam a reclassificacdo dos créditos como exigiveis ou
ndo. Os valores mencionados na inicial foram explorados de forma estratégica
a época para aumentar a probabilidade de éxito no pedido de tutela e, além
disso, se trata de ndmero dinamico que, pelo alto valor, sofre consideraveis mo-
dificacdes més a més. Com relacdo aos débitos junto ao FGTS, em 31/12/2019,
considerando as atualizagdes devido ao fato de que, para a CAIXA, o contrato
encontra-se encerrado e com isso estdo incidindo juros de mora de 1% ao
més, E importante ressaltar que existe uma diferenca na apuracao da divida
em fungao de critérios utilizados pela CAIXA e pela COHAB MINAS, conforme
demonstrado no quadro abaixo:

Valores
Referéncia Valores Caixa __Cohab Minas
Saldo devedor vincendo 649.375.690,05
Valor vencido amortizagdo e juros 652.851.651,44 3.651.076,82
Juros de caréncia - Taxa contratual 41.740.755,54
Juros de mora 1% ao més 160.967.758,89 657.204,43

Juros remuneratérios-Taxa contratual 41.740.755,54 -

Saldo em 12/2019 855.560.165,87 695.424.726,84

Com relacdo aos créditos junto ao FCVS, ndo ha diferenca significativa nos
valores apurados pela COHAB MINAS e o demonstrado pela CAIXA, pois ela
informa os homologados, independentemente de ser com RCV (validados) ou
sem RCV (ndo validados). No relatorio da CAIXA, o valor apresentado foi de R$
746.538.910,88, correspondente a 37.449 contratos e pelo relatorio de garan-
tias os homologados também foram de R$746.470.367,13 e sao 37.449 con-
tratos (marcado de amarelo no quadro abaixo), ou seja, ha uma diferenca que

TR QTDE Saldo VAF1/2 (R$) (R$) VAF4 (R$) Total
Nao Homologados 172 - - - -
Homologados 37.449 654.248.983,26 24.189.954,61 68.031.429,26 746.470.367,13
Sem Ressarcimento 7.563 - 32.821,07 7.653,42 40.474,49
VAF3 & 4 23 - 16.564,91 11.504,35 28.069,26
TOTAL 45.207 654.248.983,26 24.239.340,59 68.050.587,03 746.538.910,88

Com base nas informacoes apresentadas nas demonstracoes financeiras e na abs-
tencao de opinido do auditor independente, a presidéncia da Cohab Minas solicitou
uma reanalise dos dados para identificacdo de possiveis inconsisténcias, face o
aumento no resultado negativo no exercicio de 2019. Na revisao os valores do
FCVS foram devidamente ajustados, diminuindo o resultado negativo. E importante
ressaltar que, depois da revisao das demonstracdes financeiras, os dados foram
submetidos a empresa de auditoria externa para revisdo do relatorio do auditor in-
dependente, face a alteracdo dos dados do FCVS, e que para revisao fosse realizada,
seria necessario o pagamento de 100 horas extras ao custo total de R$ 12.000,00.
0 que foi ndo foi aceito pela Cia., uma vez que ndo iria alterar a abstencao de opi-
nido do auditor independente. Desta forma, considerando as informacdes acima, os
valores relativos ao FCVS sdo atualizados nas demonstragdes financeiras anuais da

Cia. com base nas informacdes fornecida pelas reas gerenciadoras e relatério da

Receitas FCVS:
Valor Apurado pela CAIXA

Descricdo

n° de Contrato
Contratos Homologados 37.449

Contratos N&o Homologados 132
Contratos em Habilitacao/Recursos -
Total da Divida 37.583

Contribuicdo Trimestral
Liquido de Garantias

Despesas FGTS
Valor Apurado pela CAIXA

Descricdo
Saldo

Taxa Contratual
Juros de Mora 1%
Total da Divida
Saldo

Neste sentido, levando em consideracdo as informacdes da Caixa e da éreadgerenciado do programa, fez-se necessario a atualizacao das demonstracdes finan-
] S . e contratos vinculados ao programa de 49.868 contratos e, consequentemente o
valor total dos referidos contratos, na monta de R$°991 milhdes, atualizando assim o valor constante do relatério do auditor independe de R$ 950 milhdes. Belo

ceiras, desconsiderando as possiveis perdas, ou seja, considerando o total

Horizonte, 09/06/2020. Atenciosamente,
Magid Figueiredo Ali

Silas Fagundes de Carvalho
Gerente de Habitacao i

Gerente de Financas

Relatério emitido pela CAIXA da Matriz FCVS:
F VAF3

nao é expressiva. Normalmente a Contabilidade trabalha com o que a CAIXA

reconhece no momento. Ocorre que temos também contratos quitados e nega-

dos para trabalharmos que a CAIXA ndo reconhece no momento. No relatério

de garantias temos uma estimativa superestimada destes contratos, uma vez

que muitas habilitacdes poderdo serem perdidas. Assim, o relatorio geral sem

as perdas é de R$991.229.245,51 conforme demonstrado no quadro abaixo:
Posicao das Garantias

Situacao TDE Valor Garantias Validas
Quitado 4.724 68.411.623,46 -
Nao homologado 134 1.936.611,01 748.406.978,14
Homologado RCV 29.493  544.974.174,94
Homologado RNV 7.777  199.854.086,42
Homologado SM 179 1.642.105,77
Negados 7.561 174.410.643,91 -
N&o novados -
Total geral 49.868 991.229.245,51 748.406.978,14

Contribuicdo trimestral

ao FCVS em 12/2019 41.025.367,83
Liquido de garantias 707.381.610,31
Temos também a divida da contribuicao junto ao FCVS que sera paga quan-
do o contrato de novacdo dos créditos de FCVS for firmado no valor de R$
41.025.367,83. E importante ressaltar que os valores reconhecidos pela CAIXA
sdo de 37.499 contratos perfazendo um total de R$ 746.538.910,88, conforme
relatorio circularizado de créditos homologados com ou sem RCV. Somente os
créditos homologados com RCV somam R%544.974.174,94.

CAIXA, enviado por e-mail no dia 26/02/2020, pela Geréncia de administracao do
FCVS. Como o processo de apuracao da divida junto ao FGTS e das receitas do FCVS
exige apuracao de diversos setores e drgaos e nao tem como afirmar com absoluta
certeza o resultado final desta operacao tais despesas/receitas sdo contingenciadas
em estritas observancias as normas contabeis. No caso especifico da Cohab Minas,
0 processo do FCVS/FGTS esta sub judice, tornando o resultado desta operacdo
totalmente imprevisivel. Assim a contabilidade, com base nas informacoes disFom’-
veis, assegura transparéncias na mensuracdo dos valores informados no resultado
financeiro da Cia.. Cabe ressaltar que a motivacdo da acdo judicial foi em funcao do
término do contrato pela Caixa Econdmica Federal, gerando juros remuneratorio de
1% ao més, sendo que existe pendéncias a serem resolvidas pela propria instituicdo
bancaria, alterando o resultado no cruzamento entre as receitas do FCVS e as des:
pesas com o FGTS, conforme demonstrado abaixo:

n° de Contrato Valor Apurado pela COHAB

746.470.367,13 37.449 746.470.367,13
1.936.611,01 134 1.936.611,01

- 12.285 242.822.267,37
748.406.978,14 49.868 991.229.245,51

(41.025.367,83)
707.381.610,31

(41.025.367,83)
950.203.877,68

Valor Apurado pela COHAB
652.851.651,44 653.026.766,87
41.740.755,54 41.740.755,54
160.967.758,89 547.204,43
855.560.165,87 695.314.726,84
(148.178.555,56) 254.889.150,84

Leonardo Petrus
Diretor Administrativo

Othon Pereira de Mello
Contador - CRCMG 063777/0-0

Aos Administradores e aos Acionistas da Companhia de Habitacao do Esta-
do de Minas Gerais - COHAB Minas - Belo Horizonte/MG. Abstencdo de
opinido: Fomos contratados para examinar as demonstracdes contabeis da
Companhia de Habitacao do Estado de Minas Gerais - COHAB Minas
("Cia."), que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2019 e as respec-
tivas demonstracoes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Ndo
expressamos uma opinido sobre as demonstragoes contabeis da Cia. pois, devi-
do a relevancia dos assuntos descritos na secao a sequir intitulada “Base para
abstencao de opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apro-
\priada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
demonsiracdes contabeis. Base para abstencao de opiniao: Contratos perdas no valor de R$ 237 milhdes (2018 - RS 237 milhoes), se%undo a melhor

habitacionais registrados na contabilidade: Conforme mencionado nas
Notas Explicativas n° 1 e 4, em 31/12/2019, a COHAB MINAS tem contratos
quitados com um saldo residual a receber do FCVS - Fundo de Compensacéo de
Variagoes Salariais, decorrentes de saldos residuais de contratos, cujas presta-
¢Oes ja tinham sido totalmente pagas pelo mutuario, e que estavam em fase de
analise ou ja foram analisados pela Caixa Economica Federal (CEF) para fins de
habilitacdo e homologacao de seus valores, bem como em fase deﬁreparagéo de
documentacao pela COHAB MINAS para fins de submissao a CEF ou foram de-
volvidos pe?a CEF por ndo estar completa a documentacéo. Tais contratos se
encontravam em diversas situacdes de reviséo, e totalizavam R$ 950 milhdes
(2018 - R$ 960 milhces). Daquele montante total, foi constituido provisao para

estimativa a Cia.. Para os contratos ja homologados pela CEF (R$ 614 milhdes
em 2019 e R$ 634 milhdes em 2018), ainda pendente de definicao sobre a for-
ma de recebimento ou de compensacao desse ativo com o valor dos Emprésti-
mos habitacionais demonstrados no Passivo. Adicionalmente, ndo é pratica da
Cia. constituir provisdo para perdas dos valores a vencer incluidos naqueles
contratos de prestamistas relativos a mutuérios inadimplentes. A Cia. entende
que a provisao constituida rPara 0s valores a receber relativos aos prestamistas
por venda de iméveis e do FCVS é suficiente para fazer face a eventuais perdas,
apesar de entender ser dificil estimar a provisdo necessaria com razoavel segu-
ranca. No momento, € incerto o resultado: (i) do processo de habilitacdo de va-
lores residuais de contratos vencidos, em fase de revisao pela CEF; (ii) da avalia-

cao dos contratos em fase de preparacao de documentos pela Cia. para fins de
habilitacdo; (iii) da analise de contratos negados pela CEF em fase de revisao
pela Cia. para posterior reenvio & CEF para fins de homologagao caso toda a
documentagdo requerida seja identificada; (iv) do recebimento dos valores dos
saldos de Prestamistas por venda de imdveis e a sua correspondente classifica-
cao entre curto e longo prazos, bem comoj; (v) é incerto o recebimento dos valo-
res do FCVS de contratos de prestamistas com parcelas vencidas e a vencer com
os consequentes reflexos nas contas ativas a receber do FCVS e de Prestamistas.
Adicionalmente, ndo nos foi possivel ajuizar: (i) se os valores a receber acima
mencionados serdo recebidos ou ndo pela COHAB MINAS; (ii) se as provisdes
Fara perdas constituidas pela Cia. sdo suficientes ou ndo, ou se estdo superava-

iadas; (iii) se a segregacao entre curto e longo prazos esté correta.

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o codigo 39E5-D9A9-48F0-2594.
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COMPANHIA DE HABITACAO DO ESTADO DE MINAS GERAIS (Cohab Minas) - CNPJ 17.161.837/0001-15 - RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS

DEMONSTRACOES CONTABEIS A

Até 0 momento, o Governo Federal ainda nao se manifestou a respeito do rece-
bimento ou da compensacao do valor dos contratos homologados. Os valores
dos contratos nao estao atualizados, mas o agente financeiro passou a calcular
encargos por atraso dos financiamentos obtidos pela Cia. para financiar os valo-
res emprestados aos mutuarios ao longo do tempo. Controle Terrenos: A Cia.
nao mantém controles individuais sobre os seus terrenos e os conjuntos habita-
cionais vendidos e recebidos por falta de pagamento ou por outras razoes, regis-
trados nas contas de Terrenos a comercializar. Estes Terrenos e edificacGes a co-
mercializar referem-se a: (i) areas remanescentes de conjuntos habitacionais,
cujo custo ja foi incluido no valor correspondente aos conjuntos habitacionais
construidos em anos anteriores; (ii) terrenos recebidos do Estado de Minas Ge-
rais em 2004 em dacdo de pagamento de dividas, registrados pelo valor do saldo
das dividas naquela época, por R$ 4,1 milhdes; (iii) outros imdveis recebidos de
Prestamistas mas mais diversas situagdes em caso de ndo pagamento de suas
dividas; mais (iv) outros bens a comercializar que séo de propriedade da Cia.. 0
saldo da conta de Terrenos a Comercializar em 31/12/2019 ¢ de R$ 47 milhGes
(2018 - R$ 50 milhdes), que contempla a avaliacdo pelo valor de mercado, feita
pelo Departamento de Engenharia da Cia., de quatro terrenos feita em 2009,
cujos reflexos foram de aumento do ativo f)or este valor, reconhecimento de
provisao de tributos diferidos For R$ 12,8 milhGes e ajuste de avaliacdo lancada
ao patriménio liquido de R$ 15,7 milhdes. Outros terrenos a comercializar, que
compdem o saldo da conta e que totalizam R$ 15,4 milhGes, ndo foram avalia-
dos ao valor de justo. Os terrenos a comercializar desta forma estdo apresenta-
dos nas demonstraces contabeis e ndo nos foi possivel aferir o valor de mercado
dos mesmos por indisponibilidade de informagdes da Cia., ja que os valores
contabilizados foram registrados por valores simbdlicos ou pelo valor de recebi-
mento em dagéo de pagamento ou por um custo atribuido diferente do valor de
custo & época. Tambem, néo foi possivel determinar eventual diferenca, se hou-
ver, caso a avaliacdo dos bens em 2009 tivesse sido feita por avaliadores inde-
pendentes. Valores néo registrados: A Caixa Econdmica Federal informou a

Empréstimos habitacionais. A COHAB MINAS ajuizou uma acdo em face da
Unido e da Caixa Econdmica Federal que se encontra em fase inicial, ainda sem
prolatacdo de sentenca. Considerando que a COHAB MINAS alega ter razoes em
suas_pretensdes, este valor ndo encontra registrado contabilmente como um
passivo em 31/12/2019. No momento, é incerto o desfecho deste assunto. Au-
séncia de respostas de Circularizagao - Bancos e Advogados: Em confor-
midade com as normas de auditoria, os auditores independentes devem receber
confirmagdes diretas de terceiros com quem a Cia. mantém transacdes para
comparar com os registros da empresa auditada. Até a data de encerramento de
nossos trabalhos, ndo tinhamos recebido confirmacao diretamente da Caixa Eco-
nomica Federal (CEF) a respeito dos saldos das contas de Contratos ja homolo-

ados a serem recebidos da CEF em 31/12/2019, que totalizam R$ 614 milhdes
?2018 - R$ 634 milhdes), constituindo-se em limitacdo na execucdo de nossos
exames. Conforme descrito na Nota n® 11, em 31/12/2019, a conta de Provisdo
para Contingéncias Civeis e Trabalhistas, totalizava o montante de R$ 7 milhdes,
onde ndo foram apresentados a auditoria até a presente data, os Relatdrios dos
Advogados com as opinides a respeito das causas ainda pendentes, que informa-
riam se as provisdes constituidas estavam adequadas ou ndo. Teste de Impair-
ment: A administracdo da Cia. nao apresentou os procedimentos de acordo com
as normas brasileiras de contabilidade NBC TG 01 (R4) - Reducdo ao Valor Recu-
peravel de Ativos, de anlise quanto a recuperabilidade ou de redugao ao valor
recuperavel de ativos. Desta forma, ndo foi possivel ter certeza de que os bens da
empresa estdo adequadamente representados quanto a sua recuperabilidade,
nao sendo possivel estimar os efeitos patrimonials, caso o procedimento tivesse
sido aplicado. Apresentacdo das Demonstragées: Em 31/12/2019, as de-
monstracoes contabeis ndo estdo apresentadas conforme determinado na NBC
TG 26 (R5) - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis. Nao constam notas
explicativas da Cia. para as contas: Outras Contas a Receber, Empréstimos e Fi-
nanciamentos, Contas a Pagar Diversos e de transacdes com Partes Relaciona-
das. Enfase - continuidade operacional: Conforme descrito na Notan° 1, a

¢cdo (SFH) ao longo das ultimas décadas, bem como de custos operacionais ele-
vados, superiores a receita gerada com o seu objeto social. Atualmente, a COHAB
MINAS se limita a: (i) receber ou recuperar os saldos dos valores a receber de
Prestamistas, bem como habilitar junto a Caixa Econdmica Federal (CEF), e dela
obter homologacao, dos saldos residuais dos contratos a receber do Fundo de
Compensagao de Variacdes Salariais - FCVS para fazer face aos valores a pagar
de Financiamentos obtidos para a construcdo de moradias vendidas a mutuarios;
e (ii) administrar as novas construcdes de imaveis e a carteira a receber de mu-
tudrios, de propriedade do FEH - Fundo Estadual de Habitacdo. O Estado de Mi-
nas Gerais, na qualidade de acionista detentor de praticamente todo o capital,
assegura a continuidade normal das operaéées da Cia., seja através de garantia
direta das operagoes e negociacdes realizadas ou a serem realizadas com tercei-
ros, seja através do aporte e obtencao de recursos adicionais necessarios a con-
tinuidade de suas operacGes. Outros assuntos: Auditoria dos valores cor-
respondentes ao exercicio anterior: Os valores correspondentes ao exerci-
cio findo em 31/12/2018, apresentados para fins de comparagao, foram anterior-
mente examinados por outros auditores independentes que emitiram relatdrio
em 18/03/2019 com abstencao de opinido com assuntos similares aos mencio-
nados na secéo Base para abstencao de opinido. Demonstracdo do valor
adicionado: Fomos contratados também para revisar a Demonstracdo do valor
adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31/12/2019, preparada sob a
responsabilidade da Administracdo da Cia., cuja apresentagao é requerida pela
Lei das Estatais (Lei 13.303). Devido a relevancia dos assuntos descritos na secao
"Base para abstencdo de Opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de au-
ditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa Opinido de auditoria.
Consequentemente, ndo expressamos uma Opinido sobre a Demonstracdo do
valor adicionado acima referida. Outras informacdes que acompanham as
demonstracdes contabeis e o relatério do auditor: A administraiéo da
Cia. & responsavel por essas outras informacges que compreendem o Relatdrio
da Administrago. Nossa abstencdo de opinido sobre as demonstracdes conta-

da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma rele-
vante, inconsistente com as demonstrages contabeis ou com nosso conheci-
mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao re-
levante no Relatorio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato.
Néo temos nada a relatar a este respeito. Resp bilidades da administra-
cdoeda %ovemanga pelas demonstracoes contabeis: A administracdo é
responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes con-
tabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a ad-
ministracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade da Cia. continuar ope-
rando, divulgando, (1uando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conti-
nuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstra-
¢des contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Cia. ou cessar
suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca da Cia. sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demons-
tragoes contabeis. Responsabilidades do auditor independente pela au-
ditoria das demonstragdes contabeis: Nossa responsabilidade é a de con-
duzir uma auditoria das demonstracdes contabeis da Cia. de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria e a de emitir um relatério de
auditoria. Contudo, devido ao assunto descrito na secéo intitulada “Base para
abstencdo de opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas
demonstragdes contabeis. Somos independentes em relagap a Cia., de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com

COHAB MINAS sobre a existéncia de um débito de R$ 75 milhdes, referente aos

#uros de mora e juros remuneratdrios incidentes sobre o passivo habitacional em
\face de alegado término do prazo de caréncia dos contratos registrados como

Cia. é uma extensdo das atividades do Estado de Minas Gerais, e possui um de-
sequilibro patrimonial e financeiro entre os seus ativos e g_asswos, que resulta
basicamente de situagdes estruturais ocorridas no Sistema

inanceiro de Habita-

beis ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressaremos qualquer
forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a audito-
ria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio

essas normas. Sao Paulo, 14/04/2020. Russell Bedford Brasil Auditores In-
dependentes S/S - 2 CRC RS 5.460/0-0 “T" SP; Roger Maciel de Oliveira
- Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 "T" SP - Scio Responsavel Técnico. )

[ %, PREFEITURA DO MUNICIiPIO
§ g} DE VARGINHA-MG

EDITAL DE LICITA(;AO N° 083/2020
CONCORRENCIA N° 002/2020 - AVISO

O Municipio de Varginha (M.G.), através do Prefeito Municipal, Sr.
Verdi Lucio Melo, torna publico que por motivos de modificagdes no
Edital, os procedimentos relativos a Licitagdo — Concorréncia n°
002/2020, cujo objeto constitui-se da contratagdo de servigos na area
de engenharia, incluindo fornecimento de médo de obra, materiais e
disponibilizagdo de equipamentos necessarios para execugédo das
obras de Ampliagdo do Hospital Bom Pastor — Hospital da Crianca,
inicialmente designados para o dia 25/06/2020, fica redesignada a
data de 11/08/2020 as 14h00 (quatorze horas), para a sessao publica
com o recebimento dos Envelopes das Propostas e Habilitagéo, junto
ao Departamento de Suprimentos do Municipio de Varginha, sito na
Rua Julio Paulo Marcelini, n® 50 — Vila Paiva / Varginha-M.G.

Varginha(M.G.), 09 de julho de 2020.
\ Verdi Licio Melo - Prefeito Municipal J

Prefeitura Municipal de Ninheira - Extrato do contrato 059/2020 - TP n2003/2020,
Objeto:CONTRATA(;AO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTA(;E«O DE
SERVICOS DE REFORMA NAS UNIDIDADES BASICAS DE SAUDE (UBS's)FRANCISCA
MARIA DA ROCHA (D.TICA),UBS LAGOA NOVA E AMPLIAGAO E REFORMA PARA
PONTO DE APOIO NA COMUNIDADE JACARE,NO MUNICIPIO DE NINHEIRA/MG.Em-
presa vencedora:DLA Construgdes e Incorporacdes LTDA — Valor R$114.051,62,
vigencia 150 dias assinado em:01/07/2020. Elen C. Santos — Presidente da CPL.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANTONIO DO AMPARO

Aviso de licitagdo: Pregao Presencial 018/2020 - Tipo: Menor Preco por Item. Objeto: Registro
de Precos para Aquisicao de Veiculo Tipo Van 15 Lugares Novo Zero KM 1° Emplacamento
para atender Convénio com a Secretaria de Estado da Salide - Resolugéo 6821/2019. Entrega
dos Envelopes: Dia 29 de julho de 2020 &s 13h00min. Abertura dos envelopes: Dia 29 de
julho de 2020 &s 13h15min. Informagdes completas com a Comiss&o Permanente de Licitagdo
da Prefeitura Municipal de Santo Anténio do Amparo/MG. Fone (35) 3863-2777, no horario
de 13n00min as 16h00min licitacao@santoantoniodoamparo.mg.gov.br.

Prefeitura Municipal de Ninheira - torna publico o resultado da TP n2003/2020
para CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE SERVICOS
DE REFORMA NAS UNIDIDADES BASICAS DE SAUDE (UBS's)FRANCISCA MARIA
DA ROCHA (D.TICA),UBS LAGOA NOVA E AMPLIAGAO E REFORMA PARA PONTO
DE APOIO NA COMUNIDADE JACARE,NO MUNICIPIO DE NINHEIRA/MG.Empresa
vencedora:DLA Construgdes e Incorporacdes LTDA — Valor R$114.051,62, vigen-
cia 150 dias assinado em:01/07/2020. Elen C. Santos — Presidente da CPL.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MIRABELA/MG- PP n? 031/2020 a realizar-se dia
28/07/2020 as 09:00 hs — Objeto — Registro de pregos exclusivo para me/epp/
equiparadas nas diretrizes da lei complementar n2 123/2.006, para futura e
eventual contratagdo de servigos de borracharia, conforme especificagdes do
termo de referéncia, para atender as demandas das gerencias deste municipio
de Mirabela — MG. Edital disponivel no site: www.mirabela.mg.gov.br. Infor-
magcdes: (38)3239-1288 - Solange Mendes de Almeida — Pregoeira.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRA-MG

AVISO DE SUSPENSAO
PREGAO PRESENCIAL N° 047/2020
PROCESSO PMI/SMA/SUCON N° 109/2020

O MUNICIPIO DE ITABIRA comunica a todas as empresas interessadas
no PROCESSO LICITATORIO PMI/SMA/SUCON N° 109/2020 -
PREGAO PRESENCIAL PMI/SMA/SUCON N° 047/2020, cujo
objeto consiste na Contratacdo de empresa de engenharia para
construgao do Circuito de Bicicleta entre os Parques, no Municipio
de Itabira, que estdo suspensos todos os prazos do referido PREGAO
PRESENCIAL, conforme solicitagdo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente, para analise e possiveis revisoes.

Itabira, 09 de julho de 2020

Tania Maria de Souza
Secretaria Municipal de Administragao

L Em exercicio )y

[ i3, PREFEITURA DO MUNICIPIO
: DE VARGINHA-MG
AVISO - EDITAL DE LICITAGAO N° 120/2020

TOMADA DE PREGOS N° 009/2020
O Municipio de Varginha (M.G.), pessoa juridica de direito publico
interno, inscrito no C.N.P.J./MF sob o n° 18.240.119/0001-05, com
sede na Rua Julio Paulo Marcellini, n°® 50 — Vila Paiva, neste ato
representado por seu Prefeito Municipal, Sr. Verdi Lucio Melo, torna
publico a abertura de procedimento licitatério na modalidade TOMADA
DE PRECOS - do tipo Menor Prego, em conformidade com a Lei
Federal n° 8.666/93 e suas alteracdes, Lei Complementar n° 123/2006,
alterada pela Lei n° 147/2014, tendo por objeto a contratagdo de
servigos na area de engenharia, incluindo fornecimento de mao de
obra, materiais e disponibilizagcdo de equipamentos necessarios
para execugdo das obras de construgdo do Muro de Divisa da
Quadra Escola Municipal Matheus Tavares, mediante as condigdes
estabelecidas em Edital. Data de Protocolo: até 27 /07 /2020 as
13h30min. Data Abertura: 27 / 07 / 2020 as 14h00. Informagdes
| Edital: Dept® de Suprimentos do Municipio — Fone (0**35) 3690 —
1812. Aquisicao do Edital: Mediante acesso ao site www.varginha.
mg.gov.br na aba Editais de Licitagao.
Varginha (M.G.), 09 de julho de 2020.
Verdi Lucio Melo - Prefeito Municipal

| _PREFEITURAMUNICIPAL DE NOVA SERRANAIMG |
EXTRATO DO CONTRATO 075/2020 PROCESSO LICITATORIO N°
006/2020, CONCORRENCIA N° 001/2020 Objeto: Prestagdo de servigos de
coleta e transporte dos residuos sélidos domiciliares, comerciais, residuos de
podas, capina e varrigdo gerados no perimetro urbano do Municipio de Nova
Serrana. Empresa vencedora: RG EMPREENDIMENTOS E ENGENHARIA
EIRELI, CNPJ: 18.472.754/0001-00. PROPOSTA NO VALOR DE
R$3.475.008,00 (trés milhdes quatrocentos e setenta e cinco mil e oito
reais).

Nova Serrana-MG, 09 de julho de 2020.

Euzébio Rodrigues Lago - Prefeito Municipal.

I PREFEITURA MUNICIPAL DE ALTO CAPARAO/MG

TORNA PUBLICA A ALTERAGAO NO ANEXO | DO EDITAL DO PROCESSO
LICITATORIO N° 173/2020, PREGAO PRESENCIAL N° 0029/2020, com a
INCLUSAO DE MAIS UM VEICULO A SER ADQUIRIDO COM RECURSOS
DA PROPOSTA n° 13008.416000/1200-03 e ADEQUAGAO DA
ESPECIFICAGAO DO ITEM 1 E 2. A SESSAO PUBLICA OCORRERA NO
DIA 23/07/2020, AS 13H. O edital na integra esta disponivel no site
www.altocaparao.mg.gov.br. Maiores  informagdes no tel: (32)
3747.2507/2562.

Sophia Regina Vilaga Emerick
Pregoeira e Presidente da CPL.

I PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU/MG

Secretaria Municipal de Administragcdo. Aviso de Reabertura de Licitagdo.
Pregdo Presencial SRP n° 28/2019. Processo de Compra n° 142/2019 —
Tipo: Menor Pregco Por Lote. Objeto Contratagdao de empresa para
licenciamento de uso de software de gestdo publica municipal. Local da
realizagdo da sessdo publica do pregdo: Prefeitura Municipal de Paracatu,
sediada a Rua da Contagem n° 2.045 — Bairro: Paracatuzinho, no dia 22-07-
2020 as 09:00h. Edital na integra: a disposicdo dos interessados na
Superintendéncia de Licitagdes e Contratos - situada na Rua da Contagem n°
2.045- Bairro: Paracatuzinho e no site da Prefeitura www.paracatu.mg.
gov.br. Paracatu-MG, 08 de Julho de 2020. Lucio Prado Ferreira Gomes —
Superintendente de Licitagdes e Contratos.

( AVISO AOS INVESTIDORES )

A OLIVEIRA TRUST DTVM S.A. inscrita no CNPJ sob o n° 36.113.876/0001-
91, comunica que os Relatérios Anuais deste Agente Fiduciario Relativos ao
Exercicio Social de 2019, das emissdes abaixo, encontram-se a disposi¢ao no
site: www.oliveiratrust.com.br

EMISSOES DE DEBENTURES

EMISSORA EMISSAO

Licenca Ambiental Concomitante - LAC1 (LP+LI+LO)

JMN Mineragdo S.A, por determinagdo da Superintendéncia Regional de Meio
Ambiente - SUPRAM Leste de Minas, torna publico que solicitou, por meio do
SLA - Solicitagdo n? 2019.11.01.003.0002788, Licenga Ambiental Concomitante
- LAC1 (LP+LI+LO), para Pesquisa Mineral, com ou sem emprego de Guia de
Utilizagdo, com supressdo de vegetacdo secundaria nativa pertencente ao
bioma Mata Atlantica em estagios médio e avancado de regeneragdo, exceto
arvores isoladas, processo ANM n° 831.163/2017, no local denominado Serra
do Bau, s/n, Zona Rural do municipio de Santa Barbara/MG, CEP 35.960-000.

0 requerente informa que foram apresentados os Estudos de Impacto
Ambiental (EIA) e o Relatdrio de Impacto Ambiental (RIMA), e que o RIMA
encontra-se a disposi¢ao dos interessados na SUPRAM Leste de Minas, a Rua
Qito, n° 146, Ilha dos Araljos, no municipio de Governador Valadares/MG.

0 requerente comunica que os interessados na realizagdo da Audiéncia Publica
deverdo formalizar a sua solicitagdo, conforme o previsto na Deliberagdo
Normativa COPAM n? 225, de 24 de agosto de 2018, na SUPRAM Leste de
Minas, a Rua Oito, n° 146, llha dos Aratjos, no municipio de Governador
Valadares/MG, dentro do prazo até 45 (quarenta e cinco) dias a contar da data

da publicagdo no “Minas Gerais”.

e
.57

J

ALGAR Tl Consultoria S.A. ...................
MGI - Minas Gerais Participagoes S.A. .

\_ Rio de Janeiro, 29 de junho de 2020

PREFEITURA MUNICIPAL DE CARMESIA-AVISO DE LICITACAO-TOMADA
DE PRECOS N° 01/2020- O MUNICIPIO DE CARMESIA/MG Faz saber da re-
alizagdo do P. Licitatério 020/2020 — TP n.° 01/2020, Menor Prego Global. Obje-
to: Realizagdo de 1.142,12 m2 de calgamento em bloquete sextavado e=68cm
FCK=35MPA, execugdo de 328,03m de guia de meio fio(10x15x22)cm e sarjeta
de (20x10)cm em concreto com inclinagéo de 10% na Estrada Beira Rio - Trecho
do Morro do Geraldo Mateus, no municipio de Carmésia, conforme Convénio
de Saida n.° 1491000529/2020 -SEGOV. Abertura Documentagéo: 27/07/2020
as 09h00min, no prédio da Pref. de Carmésia, situado a Praca Nossa Sr.? do
Carmo, 12, Centro. Edital completo no enderego acima, através de solicitagdo
pelo e-mail licittacao@carmesia.mg.gov.br , diretamente no Sitio www.carmesia.
mg.gov.br. Informagdes: Tel.(31) 38641120. Data: 09/07/2020. Gerson L Carvalho
— Presidente CPL

PREFEITURA MUNICIPAL DE MANHUMIRIM/MG

PROCESSO LICITATORIO N° 044/2020, TOMADA DE PRECOS N° 002/2020,
OBJETO: Contratagdo de empresa para execugdo de obra e servi¢os de engenharia,
com utilizagdo de mdo de obra e materiais, ou seja, empreitada global, para reforma e
melhoria das Quadras dos Bairros: Nossa Senhora da Penha, situada na Rua Frei
Francisco e Mangueira, situada na Rua Margarida, no Municipio. TIPO: Menor
Preco Global. Regéncia legal: Lei Federal no 8.666/93, Leis Complementares no
123/2006, 147/2014, 155/2016 e posteriores alteragdes. Data e Horario de Entrega
dos envelopes: 28/07/2020, até as 08:30hs. Sessdo de Abertura/Julgamento:
28/07/2020, as 09:00hs. Local: Sala de Reunides da Prefeitura, Rua Roque Porcaro
Junior 181, Centro. Informagdes/edital: endereco acima citado, fone: (33)3341-9925,

nos dias uteis, de 08:00 as 11:00h. e de 14:00 as 17:00h. e-mail:
licitacao@manhumirim.mg.gov.br, ~site: ~www.manhumirim.mg.gov.br. ~ Carlos

Alberto Gongalves, Prefeito Municipal. Manhumirim/MG, 09 de julho de 2020.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MATIAS CARDOSO - AVISO DE
LICITACAO - PROCESSO N° 25/2020 - TOMADA DE PRECOS N°02/2020
- O MUNICIPIO DE MATIAS CARDOSO-MG, torna publico, que realizara,
dia 27/07/2020 as 09:00 h, em sua sede a Avenida Hudson Charles, n°
02, Alto Bonito, Tomada de Pregos, para contratagdo de empresa para
execugao de pavimentagao asfaltica em P.M.F, em vias das Comunidades
Rurais de Gado Bravo e Lajedinho, conforme especificagbes constan-
te do edital e seus anexos, cuja copia podera ser adquirida, no referido
endereco, ou no site www.matiascardoso.mg.gov.br ou email: licitacao@
matiascardoso.mg.gov.br, no horario de 08:00 as 14:00 h, Matias Cardoso
-MG, 09 de julho de 2020. Edmarcio Moura Leal — Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JEQUITINHONHA
Aviso de Licitagao. Processo: 052/2020 Modalidade Pregao Presencial 022/2020.
A Prefeitura Municipal de Jequitinhonha/MG torna publico, que fara realizar licitagéo na
modalidade Pregéo Presencial, objetivando Registro de Pregos para futura e eventual
Aquisicdo de material de Cantina destinado a todas as Secretarias Municipais e
Programas Sociais com participagdo exclusiva para microempresa e empresa de pequeno
porte com entrega dos envelopes de habilitagéo e proposta até as 09:00:00 do dia 23 de
julho de 2020, nos termos da Lei 8.666/93 e suas posteriores alteragdes. Aos interessados,
demais informagdes bem como edital completo estaréo a disposicéo na Prefeitura Municipal
de Jequitinhonha, situada na Avenida Pedro Ferreira, 159 - Centro. Telefone (33) 3741
1312 - Jequitinhonha, 09 de julho de 2020 - Carina Ferreira dos Santos - Pregoeira Oficial.

A empresa ALDEIA GRANITOS LTDA, por determinagdo da
Superintendéncia Regional de Meio Ambiente SUPRAM - LM,
torna publico que solicitou, por meio de processo administrativo
02458/2010, solicitagdo no SLA de n° 2020.06.01.003.0002606
Licenca Ambiental Concomitante, LAC 1 (LP+LI+LO), CLASSE 4,
para as atividades de Lavra a céu aberto — Rochas Ornamentais e
de Revestimento, pilha de rejeito/estéril de rocha ornamentais e
de revestimento, localizado no Cérrego Areia Branca e Mata Fria,
Distrito de Imbirugu, Zona Rural, no Municipio de Mutum/MG.

MUNICIPIO DE PIRAUBA

TOMADA DE PREGOS n.° 004/2020 — PRC n.° 050/2020 - O Municipio de
Piraba/MG, torna publico que a Comissdo Permanente de Licitagdo fara
realizar no dia 30 de Julho de 2020, as 13:00 h, licitagdo na modalidade
Tomada de Pregos, de acordo com a Lei Federal n° 8.666/93 e suas
alteragdes, objetivando Contratagdo de empresa, pelo regime de execugéo
indireta, de empreitada a preco global, para execugdo de capeamento
asfaltico em CBUQ, a ser realizado em trecho de extensdo igual a 526,52
metros, na Rua Antdnio Janudrio de Souza, que compreenderd: o
capeamento asfaltico sobre pavimento-base em pedra fincada (poliedros),
complementagéo de drenagem pluvial; recapeamento asfaltico; execugéo de
trechos novos de meio-fio em pontos danificados ou inexistentes;
adequacgdo de rampas de garagem; sinalizagdo viaria vertical e horizontal,
conforme edital, anexos e termo de Contrato de Repasse
n°.885488/2019/MDR/CAIXA, de 12/11/2019, Operagdo n° 1065.033-
37/2019, realizado segundo os termos do Programa Planejamento Urbano
do Ministério do Desenvolvimento Regional — pavimentagdo em vias
urbanas. O Edital esta a disposi¢do dos interessados, a Rua Opem4, n.°
610, Centro, em Pirauba/MG. Informagdes pelo telefone (32) 3573-1575, de
12:00 as 18:00 h, e-mail: compras@pirauba.mg.gov.br e no site
www.pirauba.mg.gov.br. Piraiba, MG, aos 09 de Julho de 2020. Adriano
Carvalhaes Gravina — Prefeito Municipal de Piratba. Jaqueline Vieira de
Oliveira Moraes — Presidente da CPL.

% G
HOSPITAL MUNICIPAL DR. GIL ALVES - BOCAIUVA/MG

O Hospital Municipal Dr. Gil Alves, através de sua Pregoeira e seguindo todas as medidas
de orientagdo da OMS ao enfrentamento da PANDEMIA da COVID-19 torna publico que
fard realizar no dia 22/07/2020, as 08:00 (oito horas) licitagdo na modalidade Processo
Licitatério n® 031/2020, Pregao Presencial n® 012/2020, objetivando o registro de prego
para futura e eventual aquisicao de medicamentos tomando como base o maior desconto
sobre a tabela CMED/ANVISA vigente, para atender as necessidades do Hospital Municipal
Dr. Gil Alves do Municipio de Bocaitiva/MG, conforme especificagdes constantes no edital.
Maiores informagdes pelo tel.: (38) 3251-6557 - e-mail: licitacoes1.hga@gmail.com e no
site https://www.prefeituradebocaiuva.com.br/licitacachospital Pregoeira: Fabiana Guin

O Hospital Municipal Dr. Gil Alves, através de sua Pregoeira e seguindo todas as medidas
de orientagéo da OMS ao enfrentamento da PANDEMIA da COVID-19 torna-se publico
que fard realizar no dia 22/07/2020, as 14:00 (quatorze horas) licitagdo na modalidade
Processo Licitatério n? 032/2020, Pregdo Presencial n® 013/2020, exclusivo para
participagdo de microempresas, empresas de pequeno porte e empresario individual,
objetivando o registro de prego para futura e eventual aquisicao de embalagens e descartaveis
para atender as necessidades do Hospital Municipal Dr. Gil Alves do municipio de Bocaitva/
MG, conforme especificagdes constantes no edital. Maiores informacdes pelo tel.: (38)
3251-6557 - e-mail: licitacoes1.hga@gmail.com e no site https:/
www.prefeituradebocaiuva.com.br/licitacaohospital Pregoeira: Fabiana Guin

O Hospital Municipal Dr. Gil Alves, através de sua Pregoeira e seguindo todas as medidas
de orientagdo da OMS ao enfrentamento da PANDEMIA da COVID-19 torna-se publico
que fard realizar no dia 23/07/2020, as 09:00 (nove horas) licitagdo na modalidade Processo
Licitatério n® 033/2020, Pregdo Presencial n® 014/2020, exclusivo para participagdo de
microempresas, empresas de pequeno porte e empresario individual, objetivando o registro
de preco para contratagcao de empresa especializada para prestagdo de servigos de
manutengéo com recarga de extintores pertencentes ao Hospital Municipal Dr. Gil Alves
no Municipio de Bocailva/MG., conforme especificagdes constantes no edital. Maiores
informagdes pelo tel.: (38) 3251-6557 - e-mail: licitacoes 1.hga@gmail.com e no site https:/
\www.prefeituradebocaiuva.com.br/licitacachospital Pregoeira: Fabiana Guin

J
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPITOLIO/MG - Pregio Presencial n® 38/2020,
inscrito no CNPJ sob o n°. 16.726.028/0001-40, torna publico através do Sr. Prefeito, José
Eduardo Terra Vallory, que se acha aberto o Procedimento Licitatorio n® 92/2020, do tipo
menor preco, objetivando a aquisicio de RETROESCAVADEIRA para manutengdo das
atividades da Secretaria de Infraestrutura. A abertura da sessdo sera as 13:30 horas do dia
28/07/2020, quando serdo recebidos os envelopes (documentagdo e proposta comercial) e
credenciados os representantes das empresas licitantes. Os interessados deverdo entrar em
contato com o Setor de Licitagdes no telefone (37)33730300 ou www.capitolio.mg.gov.br.

[ PREFEITURA MUNICIPAL DE VISCONDE DO RIO BRANCOMG |
AVISO DE REPUBLICAGAO DE LICITAGAO — TOMADA DE PRECOS N°
002/2020 — PROCESSO LICITATORIO N° 039/2020 — A Administragéo
Municipal de Visconde do Rio Branco, através de sua Pregoeira, torna publico
a republicacdo da licitagdo na modalidade de Tomada de Pregos, visando a
selegdo de empresa, comprovadamente especializada no ramo, para obras de
reforma de imoével publico para sediar um Centro de Convivéncia no Bairro
Alexandre Ferraz, no municipio de Visconde do Rio Branco. (Ver maiores
especificagdes no Edital) — Entrega de propostas, documentagbes e
credenciais até o dia 27/07/2020 as 09:00 horas, quando sera dado inicio aos
trabalhos. Cépia do edital j& se encontra disponivel para os interessados, a
Praga 28 de Setembro, Centro, ou pelo site:
www.viscondedoriobranco.mg.gov.br. Informagées pelo Tel: (32) 3551-8150.
(Ass.) Jordana Teixeira da Luz
Presidente da Comissdo Permanente da Licitagdo.

rFUNDA(;/:\O HOSPITALAR DO MUNICIPIO DE VARGINHA — FHOMUV |
AVISO DE INEXIGIBILIDADE

EDITAL N° 001/2020 — CREDENCIAMENTO N° 002/2020 — CHAMAMENTO
PUBLICO N° 002/2020, tendo por objeto o CREDENCIAMENTO DE PESSOAS
FiSICAS E_JURIDICAS, PRESTADORAS DE SERVICOS A SAUDE, PARA
REALIZAGAO DE PROCEDIMENTOS MEDICOS A PACIENTES ASSISTIDOS
PELO SUS - SISTEMA UNICO DE SAUDE, mediante as condi¢des estabelecidas
em Edital. Data para entrega da documentagao: 10/08/2020 a 12/08/2020, nos
horérios de 8h as 11h e de 14h as 16h. Data da sessdo publica: 13/08/2020,

as 8h. Retirada do Edital:

www.fhomuv.com.br. Informagdes: (035) 3690-
L1008/1009/1010/1011 — edital@fhomuv.com.br.

7

PREFEITURA MUNICIPAL DE
MIRABELA/MG- PP n? 032/2020 a
realizar-se dia 27/07/2020 as 09:00
hs — Objeto — aquisi¢do de veiculos
de passeio zero km tipo mini van de
07 lugares, para atender a geréncia
de saude deste municipio de Mira-
bela — MG. Edital disponivel no site:
www.mirabela.mg.gov.br. Infor-
magdes: (38)3239-1288 - Solange
Mendes de Almeida — Pregoeira.

Prefeitura Municipal de Cristina, torna
publico o Proc. Licit. n2 047/20 - TP n2
006/20, para Reparos e Adequagdes
na UBS do bairro rural Barra Grande,
com fornecimento de materiais e mdo
de obra. Visita técnica: Facultativa.
Abertura dos envelopes: 13/08/20,
as 09:30 h. Walkiria M. Santos -
Presidente da CPL. Informagdes: (35)
3281-1100, ramal 24. Site: Edital e
anexos, na integra: www.cristina.mg.gov.
br, link "Licitagdes e Contratos".

PREFEITURA MUNICIPAL DE

ITACARAMBI-MG

TOMADA DE PRECOS N°. 48/2020
PROCESSO N° 10/2020
OBJETO: Servigos de Pavimentagdo em bloco de concreto sextavado
espessura 8,0 cm, FCK 35 MPA, assentado sobre colchdo de areia na (
Rua L) do Bairro Tancredo Neves no municipio de Itacarambi/MG.
Sessdo: 27/07/2020, as 08h30min. Informagdes e Esclarecimentos:
(38) 3613-2171. Edital disponivel para fornecimento via email
licitacdo@jitacarambi.mg.gov.br, pelo site www.itacarambi.mg.gov.br.
ou diretamente no Setor de Licitagdes e Contratos.
Itacarambi-MG, 09 de julho de 2020.
Nivea Maria de Oliveira - Prefeita Municipal.

~\
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRA-MG
AVISO DE SUSPENSAO
PREGAO PRESENCIAL N° 049/2020
PROCESSO PMI/SMA/SUCON N° 111/2020

O MUNICIPIO DE ITABIRA comunica a todas as empresas
interessadas no PROCESSO LICITATORIO PMI/SMA/SUCON N°
111/2020 - PREGAO PRESENCIAL PMI/SMA/SUCON N° 049/2020,
cujo objeto consiste em: Contratacao de empresa especializada para
fornecimento de uma camara fria hermética, dotada de sistema
de refrigeracdo e aparelho gerador de gas etileno, destinada
a funcionar como camara para amadurecimento forgado de
bananas, tecnicamente denominada de camara de climatizagao,
no Municipio de Itabira/MG, que estdo suspensos todos os prazos do
referido PREGAO PRESENCIAL, conforme solicitagdo da Secretaria
Municipal de Agricultura e Abastecimento, para andlise e possiveis
revisoes.

Itabira, 09 de julho de 2020

Tania Maria de Souza

Secretaria Municipal de Administragao

L Em exercicio )

PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRO LEOPOLDO

R AVISO DE EDITAL PREGAO
ELETRONICO / REGISTRO DE PRECOS N° 008/2020
O municipio de Pedro Leopoldo/MG, comunica que realizara no dia 24
de julho de 2020, licitagdo na modalidade Pregao Eletronico / Registro
de Pregos n° 008/2020 cujo objeto ¢ a AQUISICAO DE
MEDICAMENTOS, PARA ATENDER AS UNIDADES DE SAUDE
DO MUNICIPIO CONFORME, SOLICITACAO DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, DE ACORDO COM
EDITAL E SEUS ANEXOS. Recebimento das propostas: de 9h do dia
13/07/2020 as 08h30 do dia 24/07/2020. Inicio da disputa de precos:
as 9h do dia 24/07/2020 através do site www.comprasbr.com.br. O
Edital podera ser adquirido no site www.pedroleopoldo.mg.gov.br ou
www.comprasbr.com.br. Os licitantes deverdo ficar atentos a futuras
alteragdes do edital (caso seja necessario), através dos mesmos sites.
Informagdes adicionais, duvidas e pedidos de esclarecimentos no e-
mail: licitacao@pedroleopoldo.mg.gov.br ou no Tel. de contato: (31)
3660-5114
GABRIELA MARTINS CARDOSO - PREGOEIRA.

~ R AVISO DE EDITAL
PREGAO ELETRONICO / REGISTRO DE PRECOS N° 009/2020
O municipio de Pedro Leopoldo/MG, comunica que realizara no dia 27
de julho de 2020 licitagdo na modalidade Pregdo Eletronico / Registro
de Pregos n° 009/2020 cujo objeto € a CONTRATACAO DE
SERVICOS DE CONFECCAO DE CRACHAS PARA
IDENTIFICACAO DE FUNCIONARIOS E VISITANTES NAS
DEPENDENCIAS DOS PREDIOS PUBLICOS PERTENCENTES
AO MUNICIPIO DE PEDRO LEOPOLDO - MG, CONFORME
SOLICITACAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
ADMINISTRACAO, DE ACORDO COM O EDITAL E ANEXOS.
Recebimento das propostas: de 9h do dia 15/07/2020 as 13h do dia 27/
07/2020. Inicio da disputa de precos: as 13h30 do dia 27/07/2020
através do site www.comprasbr.com.br. O Edital podera ser adquirido a
partir do dia 14 de julho de 2020, no site www.pedroleopoldo.mg.gov.br
ou www.comprasbr.com.br. Os licitantes deverdo ficar atentos a futuras
alteragdes do edital (caso seja necessario), através dos mesmos sites.
Informagdes adicionais, dividas e pedidos de esclarecimentos no e-
mail: licitacao@pedroleopoldo.mg.gov.br ou no Tel. de contato: (31)
3660-5114
GABRIELA MARTINS CARDOSO - PREGOEIRA.

. AVISO DE EDITAL

PREGAO / REGISTRO DE PRECOS N° 029/2020

O municipio de Pedro Leopoldo/MG, comunica que realizara no dia 23
de julho de 2020 as 13h30, licitagdo na modalidade Pregdo / Registro
de Pregos n® 029/2020, cujo objeto ¢ a AQUISICAO DE
FERRAMENTAS PARA A OFICINA MECANICA EM
ATENDIMENTO A SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E
SERVICOS PUBLICOS, DE ACORDO COM EDITAL E SEUS
ANEXOS. O Edital podera ser adquirido no horario 12h as 17h, a Rua
Dr. Cristiano Otoni, 555 — Centro, na se¢do de licitagdo ou através do
site www.pedroleopoldo.mg.gov.br - Licitagdo - Portal do Cidadao.
Obs: Os licitantes deverdo ficar atentos a futuras alteragdes do edital
(caso seja necessario), através do mesmo site. As propostas serdo
protocoladas as 13h30 na data da abertura dos envelopes, no enderego
acima. Tel. de contato (31) 3660 5114

GABRIELA MARTINS CARDOSO - PREGOEIRA.

( PREFEITURA MUNICIPAL DE )

JAGUARACU
AVISO DE LICITACAO -
MODALIDADE: TOMADA DE

PRECOS N° 001/2020 - Objeto: A selecdo
e contratagio de empresa para execugio
das obras da ETA - Estacdo de Tratamento
de Agua do Distrito de Lavrinha -
Jaguaragu, Minas Gerais, nos termos do
Convénio de Saida n° 1471000643/2019,
celebrado com o Estado de Minas Gerais,
através da Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel.
Abertura: 03/08/2020. O edital podera ser
retirado no setor de licitagdes situado a Rua
do Rosdrio, n° 114, Centro, Jaguaragu/MG,

PREFEITURA MUNICIPAL DE
VIRGEM DA LAPA/MG
O municipio de Virgem da Lapa, por
intermédio de sua CPL, torna publico que
realizard Processo Administrativo de
Licitagdo 044/2020, Tomada de Precgos
002/2020. Objeto: Contratagio de empresa
especializada para execugdo de obras de
calcamento de vias urbanas no municipio
de Virgem da Lapa, com meio fio, sarjeta
e sinalizagdo viaria, conforme memorial
descritivo, cronograma fisico-financeiro,
planilha or¢amentdria e pro1elo com
recursos do Contrato de Repasse n° 884504/
2019/MDR/CAIXA. Abertura do certame
dia 28 de julho de 2020 as 08:30 horas, na

e-mail: licitacoes @jaguaracu.mg.gov.br -
site: www.jaguaracu.mg.gov.br - Débora

prefeitura municipal, situada na rua
Governador Valadares, 72, Centro -

\Cristina Lage - Presidente ) Virgem da Lapa/MG.

PREFEITURA MUNICIPAL
DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE LICITAGAO

Concorréncia
Publica n° 020/2020

O Municipio de Nova Lima torna
publico que realizara licitagdo na
modalidade Concorréncia Publica
n° 020/2020. Objeto: Contratagdo
de empresa para a construgédo da
Unidade Basica de Satide CAIC em
Nova Lima/MG. A abertura dar-se-a
no dia 13/08/2020 as 09:00h na
Rua Bias Fortes, n° 62 — 2° andar,
Centro — Nova Lima/MG. O Edital
estard disponivel a partir do dia
13/07/2020 no site www.novalima.
mg.gov.br e no departamento de
Contratos e Licitagdes da Prefeitura
Municipal de Nova Lima.

Nova Lima, 10 de julho de 2020.

PREFEITURA MUNICIPAL
DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE LICITAGAO

Concorréncia
Publica n° 016/2020

O Municipio de Nova Lima torna
publico que realizara licitagdo na
modalidade Concorréncia Publica
n°® 016/2020. Objeto: Contratagdo
de empresa para revitalizagdo do
Espago Cultural de Nova Lima/
MG. A abertura dar-se-a4 no dia
12/08/2020 as 13:30h na Rua
Bias Fortes, n® 62 — 2° andar,
Centro — Nova Lima/MG. O Edital
estara disponivel a partir do dia
13/07/2020 no site www.novalima.
mg.gov.br e no departamento
de Contratos e Licitagdes da
Prefeitura Municipal de Nova Lima.

Nova Lima, 10 de julho de 2020.

PREFEITURA MUNICIPAL
DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE LICITAGAO
Pregéo Presencial n° 59/2020

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO
ACIMA/MG

EDITAL TOMADA DE PREGCOS N°
001/2020 - Objeto: Consultoria Técnica
Especializada & SEMOT na Gestdo e
Fiscalizagdo da Obra de Recuperagdo
e Reforgo da Ponte Existente, no
Municipio de Rio Acima-MG -
Abertura: dia 27/07/2020 as 09:30

O Municipio de Nova Lima, torna
publico, que fara realizar o Pregao
Presencial n° 59/2020. Licitagao

Exclusiva - ME/EPP LC 123/06. horas. Disponivel:
Objeto: Eventual aquisiio de www.prefeiturarioacima.mg.gov.br.
PRESIDENTE DA CPL.

material grafico para atendimento
a Secretaria Municipal de Saude
do Municipio de Nova Lima. Data
de realizagédo 22/07/2020 as 09:00
h. O edital poderd ser retirado
no site www.novalima.mg.gov.
br, em Portal da Transparéncia/

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO
ACIMA/MG

EDITAL TOMADA DE PREGOS N°
002/2020 - Objeto: Elaboragdo de
Estudo de Viabildade Técnica p/
Reimplantagdo do Trem Turistico e
Cultural de Rio Acima/MG. Abertura

Publicagdes. dia 29/07/2020 as 09:30 horas.
Nova Lima, 09 de julho de 2020. Disponivel: www.prefeiturarioacima.
. mg.gov.br.
A Pregoeira PRESIDENTE DA CPL.

PREFEITURA MUNICIPALDE SAO ROMAO/MG
Proc. 13/14 - TP 2/14 - Cobertura Quadra Poliesportiva-TCPAC
206898/2013 - 13° Aditivo CTR 6/14 - Prorroga vig: 2/7/20 a 1/
12/20 - Inc. 11, art. 57, L. 8.666/93.

Proc. 52/19 - Adesdo Ata SRP 14/18 CIMAMS - Servigos de
digitalizagdo - 1° Aditivo CTR 63/19 - Prorroga vig: 11/6/20 A 10/
6/20 - Inc. II, art. 57, L. 8.666/93.

Proc. 37/17 - TP 1/17 - Pav. asfélticaem CBUQ - CTR 821330/
15 - MCidades/Caixa - 4° Aditivo CGTR 58/17 - Prorroga vig: 19/
6/20 a 18/6/21 - Inc. I1, art. 57, L. 8.666/93.

Proc. 44/17 - Inexig. 3/17 - Credenciamento 1/17 - Credenc. p/
forec. Refeigdes - 3° Aditivo CTR 71/17 - Prorroga vig: 22/6/20 a
21/6/21 - Inc. 11, art. 57, L. 8.666/93.

Proc. 62/19 - Dispensa 25/19 - Loc. Otoscépio - 1° Aditivo CTR
70/19 - Prorroga vig: 28/7/20a27/7/21 - Inc. 11, art. 57, L. 8.666/93.
Proc. 070/20 - TP 9/20 - Pav. Bloquetes - Revogado, art. 49, Lei
8.666/93.

Proc. 64/20 - PP27/20 - Aquis. mat. médico - Sr. Prefeito, Marcelo
M. Mendonga, formaliza ATA SRP 38/20 - Master M. M. M.
Hospitalar Ltda-ME - CNPJ 26.788.983/0001-66 - Vr: R$
1.900.444,56 - Assina: Adimilson A. Silva - ATA SRP 39/20 -
Prolagos P. Satide Eireli-EPP - CNPJ 23.950.207/0001-22 - Vr:
R$ 825.636,00 - Assina: Willian A. Silva - Vig: 12 meses.

Proc. 71/20 - Inexigibilidade 7/20 - Contrat. Serv. cartério de Reg.
Iméveis - Sr. Prefeito, Marcelo M. Mendonga, ratifica e homologa
a favor de Sdo R. Cartdrio Reg. Iméveis - CNPJ 21.349.832/
0001-98 - CTR 44/20 - Vr: R$ 11.263,02 - Vig: 12 meses - Assina:
Oficiala Gisele A. Torres.

Proc. 72/20 - Dispensa 22/20 - Contrat. Serv. transporte de
patrulha mecanica (termo doacdo INCRA 54000.095805/2018-
90) - Sr. Prefeito, Marcelo M. Mendonga, ratifica e homologa a
favor de Diomero A. C. Filho - CPF 077.691.696-31 - CTR 45/
20 - Vr: R$ 3.450,00 - Vig: 30 dias - Assina: Diomero A. C. Filho.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTEIRINHA/MG

Aviso de Licitagao - Pregao Presencial n°. 30/2020 - Exclusivo para MPE -
Objeto: Aquisicdo de materiais de limpeza, higiene e utensilios domésticos.
Dia da licitagdo: 22/07/2020 as 08:00hs. Local: Pga. Presidente Vargas 01 —
Centro-Porteirinha/MG. Edital disponivel www.porteirinha.mg.gov.br.
Informagdes pelo fone (38) 3831-1297 ou e-mail: licitacao@porteirinha.
mg.gov.br. Porteirinha/MG, 09/07/2020. Adva Mendes Silva — Pregoeiro.

| PREFEITURAMUNICIPAL DE ESPERAFELIZMG |
Aviso de Licitagdo — Pregdo n° 055/2020 — Processo 0198/2020.
Registro de prego para locagdo de escavadeira hidraulica para atender a
necessidade das unidades de administrativas. Data 27/07/2020, as
13:30 horas. O edital completo encontra-se disponivel no site:
www.esperafeliz.mg.gov.br.

Joao Carlos Cabral de Almeida — Prefeito Municipal.

Aviso de Licitagdo — Pregdo n° 057/2020 — Processo 0200/2020.
Registro de preco para locagdo de caminhdo prancha para atender as
necessidades das unidades administrativas. Data 28/07/2020, as 13:30
horas. O edital completo encontra-se disponivel no site:

www.esperafeliz.mg.gov.br.
Joao Carlos Cabral de Almeida — Prefeito Municipal.

[ PREFEITURAMUNICIPAL DE ESPERAFELIZING |
Aviso de Licitagdo — Pregdo n° 058/2020 — Processo 0201/2020.
Registro de prego para futuras aquisicbes de EPI para atender as
unidades administrativas. Data 28/07/2020, as 09:30 horas. O edital
completo encontra-se disponivel no site: www.esperafeliz.mg.gov.br.
Jodo Carlos Cabral de Almeida — Prefeito Municipal.

[ PREFETURAMUNICIPAL DE ESPERAFELZING |

Aviso de Licitagdo — Pregdo n° 056/2020 — Processo 0199/2020.

Registro de prego para locagdo de retroescavadeira para manutengao

das estradas vicinais. Data 27/07/2020, as 16:30 horas. O edital

completo encontra-se disponivel no site: www.esperafeliz.mg.gov.br.
Joé&o Carlos Cabral de Aimeida — Prefeito Municipal.

e N\

PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTE AZUL

O MUNICIPIO DE MONTE AZUL/MG - torna Piiblico a SOLICITACAO
DE COTACAO PARA CONTRATACAO DE LOCACAO DE SISTEMA -
PREGAO ELETRONICO CUSTEADO PELO MUNICIPIO - O Municipio
de Monte Azul/MG, nos termos da Lei 8.666/93 ¢ 10.520/02, vem abrir as
empresas do ramo pertinente ao objeto desta solicitacdo, cotagdo para o
Objeto: Apresentar as condi¢des de comercializagdo da PLATAFORMA
APOIO PREGAO ELETRONICO. Maiores esclarecimentos pelo telefone:
(38) 3811-1597 e pelo e-mail: licitacaomoa@ gmail.com - Departamento de
\Licitagdo e Compras - Monte Azul/MG, 09/07/2020.

J

PREFEITURA MUNICIPAL DE GONZAGA/MG - AVISO DE CANCELAMENTO
LEILAO N°. 01/2020. O municipio de Gonzaga torna publico o cancelamento do
leildao n° 01/2020, destinado a venda de bens moéveis inserviveis do municipio de
Gonzaga como: (veiculos, sucatas, implementos, retroescavadeiras), que realizar-
se-ia no dia 13/07/2020 as 10hs na Secretaria de Transportes, na Av. Presidente
Kenedy, 172, Centro - Gonzaga, por razdes de interesse publico sendo publicada
nova data em momento oportuno para sua realizagéo. Leiloeira Oficial. Patricia
Graciele de Andrade Sousa, JUCEMG 945. Maiores informacdes encontram-se a
disposicdo dos interessados, na Prefeitura Municipal de Gonzaga, Setor de
Licitagdes, ou através de solicitagdo no e-mail: licitaprefgonzaga@gmail.com.
Duvidas: (33)34151275 - 1209. Vander dos Santos Pinto - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUIRICEMA /MG

Tomada de Prego 003/2020
A CPL torna publico que ap6s analise das propostas, chegou ao seguinte resultado:
foi declarada vencedora do presente certame a empresa Josilene das Gragas Dias
— ME, inscrita sob o CNPJ n° 30.754.108/0001-30 com o valor global de R$
216.273,71 (duzentos e dezesseis mil duzentos e setenta e trés reais e setenta e
um centavos). Fica aberto prazo recursal.

Guiricema, 09 de julho de 2020.
José Antonio de Oliveira, Presidente da CPL.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BOA ESPERANCA/MG. Aviso
de Licitacdo. Concorréncia Piublica n° 11/2020. Tipo: Menor
Preco. Regime de Execucdo: Empreitada por Prego Global. Objeto:
Contratagdo de empresa especializada para execugdo de servigos de
engenharia para pavimentagdo asfaltica, construgdo de meio-fio e
sarjeta em diversas ruas deste Municipio, de conformidade com os
Projetos, Memorial Descritos e Planilhas, constantes dos anexos do
Edital. Entrega dos envelopes: Até 11/08/2020, as 10h30min. Edital e
Anexosnosite: www.boaesperanca.mg.gov.br/licitacoes. Informagdes,
tel.: (35) 3851-0314. Hideraldo Henrique Silva - Prefeito Municipal.

[ PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GONGALO DO RIO ABAIXO/MG |
RETIFICACAO. A Prefeitura Municipal de Sdo Gongalo do Rio
Abaixo/MG, informa que realizard Processo Licitatério 173/2020 -
Pregao Eletronico N.° 54/2020 — Aquisicdo de cadeira de rodas
especiais, atendendo as necessidades da Secretaria Municipal de
Saude da Prefeitura Municipal de Sado Gongalo do Rio Abaixo/MG.
ONDE SE LE: As propostas seréo recebidas até as 09:00 horas do dia
22/07/2020. A operagdo da sessdo publica se dara a partir das 09:00
horas do dia 22/07/2020. LEIA-SE: As propostas seréo recebidas até as
09:00 horas do dia 23/07/2020. A operacgédo da sessao publica se dara a
partir das 09:00 horas do dia 23/07/2020. PERMANECEM INALTERADA
AS DEMAIS DISPOSIGOES.
S. G. R. Abaixo, 09 de JULHO de 2020.
Antbnio Carlos Noronha Bicalho — Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRA-MG

AVISO DE REVOGAGAO — Fica revogado o PROCESSO LICITATORIO
PMI/SMA/SUCON N° 020/2020 — PREGAO PRESENCIAL PMI/
SMA/SUCON N° 013/2020 — cujo objeto consiste em: Contratagdo
de empresa especializada para prestagdo de servigos de aulas de
Hidroginastica, para atender a Secretaria Municipal de Esportes,
Lazer e Juventude e Natacdo para a Secretaria Municipal de
Educagao, no Municipio de Itabira, nos termos do art. 49, da Lei n°
8.666/93 e suas alteracdes posteriores.

Itabira, 09 de julho de 2020.

Tania Maria de Souza
Secretaria Municipal de Administragcdo — Em exercicio

\,
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BONFINOPOLIS DE MINAS-MG
Ratificacdo da Disp de Licitacao n° 005/2020
Aquisigdo de 10 (dez) Termometro Digital de Testa Infravermelho, marca Multilaser,
fabricante Multilaser, modelo YRK - 002A-HC260, empresa JLM DISTRIBUIDORA
EIRELI, CNPJ/MF 27.343.602/0001-06, valor total estimado: R$3.990,00 (Trés mil e
novecentos e noventa reais).
Bonfinopolis de Minas, 08 de julho de 2020.
DONIZETE ANTONIO DOS SANTOS - Prefeito Municipal.

r \

PREFEITURA MUNICIPAL DE ALTEROSA
Processo Licitatério 70/2020 - Tomada de Preco 09/2020. (Objeto: A Presente licitagdo
tem por objeto a contratagdo de empresa especializada com todos os maquindrios e
funciondrios necessérios para realizacdo de pavimentacdo de diversas ruas do municipio,
incluindo limpeza, usinagem, transporte, aplicagdo e compactagdo com rolo liso de massa
asfdltica em diversas vias piblicas da sede.). Informagdes e obtencdo do edital na sede
do setor de Compras e Licitacdes situado a Rua Dom Pedro II n° 54, Centro, de segunda
a sexta-feira das 13hs as 16hs. E-mail: compras@alterosa.mg.gov.br - A sessdo serd
(realizada no dia 23 de julho de 2020 as 08h0Omin.

J

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPARAO
AVISO DE RERRAT]FICACAO DE CREDENCIAMENTO
Torna publico nos termos das Leis Federais n°8.666/93 ¢ 10.520/02 e suas alteragdes e vem
rerratificar, por intermédio da Comissdo de licitagdo a Rerratificagdo da publicagdo realizada
através do jornal Imprensa Oficial pag. 05 no dia 18/06/2020 e jornal Hoje em dia pag.05 de
18/06/2020 onde se 1& Processo n°024/2017, Inexigibilidade n°01/2017, Credenciamento
n°01/2017, 1&-se Processo n°061/2018, Inexigibilidade n°07/2018, Cred

[PREFEITURA MUNICIPAL DE PASSOS/MG - Errata - Concorréncia N°. 002/2020 -)
Informamos a quem possa interessar que fica retificado a publicagéo do edital referente
a concorréncia n°. 002/2020, cujo objeto ¢é a contratagdo de empresa especializada para
ampliacdo do CEMEI Astrogilda Correia Barbosa, a retificacio estd disponivel no website
da Prefeitura Municipal de Passos/MG, que pode ser acessado através do link
www.passos.mg.gov.br/licitacoes. Passos/MG, 09 de julho de 2020. Zineti Guimaraes Rattis
\- Secretdria Municipal de Educag@o. )

n°04/2018, e onde se 18 nos termos do Decreto Municipal n.° 1.029/2017 de 15 de maio de
2017 1é-se Decreto Municipal n°1.380 de 09 de dezembro de 2019, tendo-se em vista que por
equivoco, ndo de ma fé desta comissdo, mantendo-se para reabertura do Credenciamento de
TAXI para prestagio de servigo especializado e convencional de taxi, em carater regular e/ou
esporadicos para atender a demanda das Secretarias e Departamentos desta Municipalidade,
conforme condigdes estipuladas no presente Edital e seus Anexos, mantendo-se aberto para
Credenciamento até 31/12/2020. O edital completo encontra-se a disposi¢do na sede da
Prefeitura a Av. Américo Vespucio de Carvalho,120, Centro, Caparaé - MG, CEP: 36.834-000
ou extraido no site: www.caparao.mg.gov.br.
L

J

ANUNCIE AQUI' (31) 3236-800I

PREFEITURA MUNICIPAL DE CRISTIANO OTONI - MG
AVISO DE ALTERACAO - TOMADA DE PRECOS N° 09/2020.

O municipio de Cristiano Otoni - MG, torna publico a alteragdo da data da
sessao da Tomada de Precos N° 09/2020, autorizado pelo PL N° 34/2020 para
o dia 29/07/2020 as 09.00h em virtude de adequagdes nos projetos. Edital
alterado disponivel em: www.cristianootoni.mg.gov.br.

Cristiano Otoni, 09 de julho de 2020.
HARLON SORDI DE OLIVEIRA - Presidente da CPJL.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BONFINOPOLIS DE MINAS-MG

EXTRATO DE CONTRATO
O Municipio de Bonfindpolis de Minas-MG. Extrato de Contrato n° 076/2020. Objeto:
Aquisigdo de 10 (dez) Termometro Digital de Testa Infravermelho, marca Multilaser,
fabricante Multilaser, modelo YRK - 002A-HC260, empresa JLM DISTRIBUIDORA
EIRELI ME, CNPJ/MF 27.343.602/0001-06, valor total estimado: R$3.990,00 (Trés
mil e novecentos e noventa reais). Inicio: 08.07.2020. Vigéncia: 08.11.2020.
Bonfindpolis de Minas - MG, 08 de julho de 2020.
DONIZETE ANTONIO DOS SANTOS - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPARAO

Processo n° 048/2020, Tomada de Pregos n® 003/2020, abertura de prazo de recurso. Licitantes
habilitados, Jader José Barros Cassim, Cnpj n° 18.799.963/0001-62, Construtora Andrade
e Mozzer Ltda - ME, Cnpj n° 19.371.347/0001-79 ¢ a Empresa Maia Construgdes Ltda.
Cnpj 09.604.365/0001-08 A comissdo de licitagdo comunica a todos que as empresas acima
citadas, foram consideradas habilitadas no presente certame. Contratagdo de empresa para
a Construgao do guarda-corpo da Ponte Galileia. Abrindo-se prazo de recurso na forma do
Artigo 109 Inciso I, Alinea A, da lei 8.666/93. Ficando essas empresas intimadas de que, ndo
havendo a interposi¢ao de recursos, os envelopes de propostas serdo abertos em sessdo publica
no dia 20 de Julho de 2020, as 12h e 30m.
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BELO HORIZONTE HOJE EM DIA
CONSORCIO INTERMUNICIPAL PREFEITURA MUNICIPAL DE
DE SAUDE DO NORTE DE MINAS CONCEICAO DO PARAMG

CISNORTE
O CISNORTE/MG torna publico que
realizara licitagdo através de Registro
de Preco para aquisicio de materiais de
papelaria, escritorio e de expediente. Proc.
Licitatorio 016/2020 - Pregdo Presencial
005/2020. Credenciamento as 08h0Omin.
Julgamento: 23/07/2020 as 08h30min.
Edital completo: www.cisnorte.com.br.
Inf. via e-mail: licitacao@cisnorte.com.br.
Anésio Botelho Neto - Pregoeiro Oficial.

PL n° 24/2020 - TP n° 04/2020
Obj: Contratagao de empresa para reforma
de quadra poliesportiva-Escola Municipal
Aurora Jilia da Fonseca, na Comunidade
de Casquilho, Municipio de Concei¢ao
do Para/MG, para atender ao convénio n®
1261000603/2020-Entrega dos envelopes
dia 28/07/2020, as 09:00 hrs. Informagdes
pelo telefone (37) 3276-1391 - Edital pelo
site www.conceicaodopara.mg.gov.br.
Lucrécia Dias Miranda-Presidente da CPL.

Lia Débora Cardoso, Presidente CPL. Caparad 09 de julho de 2020.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPARAO
AVISO DE CREDENCIAMENTO - RATIFICACAO E EXTRATO DE CONTRATO
- PROCESSO LICITATORIO N.° 061/2018 - INEXIGIBILIDADE 004/2018 -
CREDENCIAMENTO N° 004/2018.

O Municipio de Caparad - MG, torna publico nos termos do art. 26, da 8.666/93 e suas
alteragdes RATIFICACAO do processo supracitado, bem como nos termos do art.61 da Lei
8.666/93 o extrato de contrato do Credenciamento para prestagdo de servigo especializado
e convencional de taxi, em carater regular e/ou esporadicos e tendo como valores fixados
pela tarifa piblica Municipal, nos termos do Decreto Municipal n.° 1.380, de 09 de
dezembro de 2019. Credenciado Permissionario vigéncia até 31/12/2020: Contrato n.’
60/2020 - VIRGINIA SILVA MIRANDA CPF N°069.399.166-66. Valor estimado anual
de R$31.250,00 (trinta ¢ um mil duzentos e cinquenta reais). Capara6 01/07/2020. Melhores
Linforma(;(‘)es Fone/Fax: (32) 3747-1026.

J

MUNICIPIO DE LAGOA SANTA - Errata e Prorrogagéo
do Pregdo Eletronico 042/2020, no dia 24/07/2020 com
recebimento das propostas comerciais até 09h. Objeto: registro
de prego para contratagdo de empresa para fornecimento
parcelado de utensilios de cozinha, para atender as
secretarias municipais, seus respectivos setores, instituicbes
conveniadas e a rede municipal de ensino. A Errata na integra
estara disponivel nos sites www.lagoasanta.mg.gov.br e
www.bbmnetlicitacoes.com.br - Euvani Lindourar Pereira /
Pregoeira.

MUNICIPIO DE LAGOA SANTA - Anulagdo do Pregdo
Presencial RP 036/2020. Objeto: registro de pregos para
aquisicdo parcelada para fornecimento de agua mineral de
fonte natural potavel, ndo gasosa, envasada em vasilhames
de 20 litros retornaveis e vasilhames, para atender a demanda
das Secretarias municipais da Prefeitura de Lagoa Santa MG,
seus respectivos setores, instituicdes conveniadas e a rede de
ensino. Em 08/07/2020. Patricia Sibely D’Avelar/ Secretaria
Municipal de Gestéo.

Fl/ R

FUNDACAO HILTON ROCHA

372138 0902

372138 0900 - SUS
contato@hiltonrocha.com.br
undacaohiltonrocha.com.br

EXCELENCIA OFTALMOLOGICA AO ALCANCE DE TODOS!

Tratamento médico,

clinico e drurgico.

Departamentos especializados em corneaq,
retina, estrabismo, glaucoma, uveites,
lentes de contato, orbita, oftalmopediatria.
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