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RELATORIO DA ADMINISTRACAQO os mesmos estdo localizados, e, os nossos parceiros nas diversas cadeias, tanto financeira, como da EBITDA

A Administragdo da Patrimar Engenharia S.A. apresenta seus resultados referente ao exercicio operagéo de obras, estdo operando sem maiores impactos. Nossa expectativa é positiva na retomada da Variagdo
findo em 31 de dezembro de 2019. O ano de 2019 consolida a atual fase de crescimento da economia e, esperamos que o conjunto de toda a Sociedade possa trabalhar em favor do nosso maior Exercicio social encerrado 31/12/2019 x
companhia com incremento de 27% da sua receita liquida em 2019 quando comparada com bem, o bem-estar social. A Companhia encerrou o ano de 2019 com 441 funcionarios préprios. em 31 de dezembro de 31/12/2018
o ano de 2018 (Consolidado). Importante também destacar a incorporagdo da Construtora GOVERNANGA CORPORATIVA (Em milhares de RS, exceto . 2019 2018 |
Novolar Ltda., em setembro de 2019, investida integral, agregando na atual estrutura estratégica ADiretoria é 0 6rgao da Companhia responsavel, principalmente, pela administrag@o e pelo monitoramento Lucro Liauido d T 26.539 17165 54.6%
da Patrimar mais um importante e representativo nicho do mercado residencial brasileiro. dirio das politicas e diretrizes gerais. UCrO Liquido do exercicio_____ - - . Yo
A Companhia tem por miss&o incorporar, construir e comercializar iméveis nos segmentos comercial Executivo Cargo | (+) Imposto de renda e contribuicéo social 4.561 3.609 26.4%
e residencial de alta, média e baixa rendas, com qualidade superior e com pregos mais competitivos, Alexandre Araujo Elias Veiga Direlor Presidente/CEO (+) Receitas (despesas) financeiras, liquidas 190 (1.732) na
gerando valor para clientes e acionistas. Em todos os segmentos de atuagdo, a Companhia possui Heloisa Magalhaes Martins Veiga Vice-Presidente (+) Depreciacéo e amortizacao 5.845 3.482 67.9%
como meta oferecer produtos que excedam as expectativas de seus clientes, promovendo assim uma - 4 - - - EBITDA 37.135 22.524 64,9%
experiéncia Unica na aquisicao de um imével. Como visao de negdcio, a Patrimar tem por objetivo ser Lucas Felipe Melo Couto Diretor Comercial ¢ Marketing Margem EBITDA (%) 16,1% 12,4% 3,7%
reconhecida como a melhor, mais criativa, arrojada e sustentével empresa de incorporagao e construgéo Renata Martins Veiga Couto Diretora de Incorporacéo Encargos financeiros capitalizados 1774 9.085 305%
de empreendimentos imobilidrios. Historicamente, sempre apresentamos forte geragdo de caixa Marcos Rogerio Aimeida Dutra Diretor Administrativo Financeiro/CFO EBITDA Ajustado’ 38'909 3 .506 23’5,/
operacional, utilizando-o, em parte, como fonte de autofinanciamento de suas operagdes. O financiamento Alexandre Lara Nicacio Diretor Técnico m EJWA' o 1 00, 1 - 49 190
da operagéo via capital de terceiros, majoritariamente financiamentos & produgao imobiliéria para pessoa Ronaldo Rabelo Leitdo de Almeida Diretor de Obras argem justado (%) 6,8% 7.4% 0.6p.p.

juridica, detém um histérico positivo de amortizagdes e quitagéo pelo fluxo de caixa gerado pelos proprios
empreendimentos financiados. A Companhia acredita que isto denota ndo apenas o elevado grau de
assertividade mercadoldgica de seus empreendimentos, como também a disciplina na gestéo do capital
de giro e utilizagdo de uma adequada estrutura de capital. Como consequéncia da utilizacao consciente de
fontes de capital, a Companhia desenvolveu excelentes relacionamentos de longo prazo com as instituicoes
financeiras que atuam no financiamento imobiliario, seja para produgéo imobiliaria ou oferecendo crédito
imobiliario para aquisicdo de imoveis por pessoas fisicas.Recentemente, o mercado brasileiro tem
apresentado maior volatilidade em decorréncia, dentre outros fatores, do avango da epidemia do virus
Covid-19. Em contrapartida, medidas restritivas estédo sendo adotadas no Brasil e em outros paises, na
tentativa de minimizar a expanséo da doenca, minimizando os seus impactos na economia. Considerando
o setor da Construgdo como uma das atividades essenciais elencadas pelo Governo Brasileiro, varias
medidas de incentivo foram divulgadas, reduzindo bastante os impactos. Estamos mantendo o ritmo e
todas as obras seguem sem interrupgéo, ndo havendo nenhum risco identificado de atraso em relagéo a
entrega para os clientes. Estamos atendendo a todas as exigéncias e cuidados necessarios, priorizando
a garantia da salde e seguranga de nossos colaboradores e prestadores de servigos. As operagdes

Marcos Alexandre Barbosa Diretor Regional

Em 2019 o Ebitda totalizou de R$ 37 milhdes (16,1% Margem Ebitda), crescimento de 64,9% quando

Informacdes Operacionais

Em 2019 a Patrimar realizou a venda bruta de 868 unidades, que totalizaram VGV de R$ 332 milhges.
Os distratos representaram VGV de R$ 50 milhGes (139 unidades), desta forma, as vendas liquidas
alcangaram R$ 282 milhdes, crescimento de 6% versus 2018. O Estoque encerrou o ano com 1.046
unidades e VGV de R$ 527 milhGes, 3% superior ao apresentado em 2018.

[ 2019] 2018’
Informacdes Operacionais
N° de Empreendimento Lancamentos 4
Unidades Lancadas 84! 774
VGV langado (RS milhdes) 297, 446,
Vendas Liquida (R$ milhdes) 282, 265,6
VSO Liquido (Venda Sobre Oferta) 35% 31%

comp ) a0 apresentado em 2018 (R$ 23 milhGes).

Agradecemos a todos os “stakeholders” envolvidos pela contribuigdo e confianga durante o exercicio de
2019 e, esperamos continuar cumprindo nossa misséo, focando no crescimento e geragao de valor aos
acionistas, clientes, colaboradores e para a Sociedade.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugdo CVM 381/03 informamos que os auditores independentes da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, ndo prestaram durante os exercicios de 2017, 2018
e 2019 outros servicos que néo os relacionados com a auditoria externa. A contratagdo de auditores
independentes estd fundamentada nos principios que resguardam a independéncia do auditor, que
consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (b) ndo exercer fungGes gerenciais;
e (c) ndo prestar quaisquer servicos que possam ser considerados proibidos pelas normas vigentes.
As informagdes no relatério de desempenho que ndo estdo claramente identificadas como copia das
informagdes constantes das demonstragdes financeiras individuais, combinadas e consolidadas, néo
foram objeto de auditoria ou revisdo pelos auditores independentes.

da gestdo administrativa e comercial passaram por um periodo de trabalho & distancia (“Home Office”), " Considera os dados operacionais da Novolar, incorporada em setembro de 2019, para fins de AAdministragéo
retornando as atividades nos escritérios a partir da flexibilizagéo do isolamento social nas cidades onde comparabilidade operacional apenas. PATRIMAR ENGENHARIA S.A.
\ Balango patrimonial em 31 de - Em milhares de reais | ‘ Demonstragao do resultado ]
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de 0 - Em milhares de reais
Notas 019 2018 2019 2018 Notas 2019 2018 2019 2018 Controladora Consolidado
Ativo Passivo e patriménio liquido Notas 2019 2018 2019 2018
Circulante Circulante Receita operacional liquida 22 51730 45967 231.059 181.347
Caixa e equivalentes de caixa 6 11.082 2699 50234 19.761 Empréstimos e financiamentos 13 23424 3.547 38715 10.772 Custo dos iméveis vendidos 23 (31 107) 35 79 (149.788) (125.184)
Contas a receber de clientes 7 19.812 22318 97.389  70.422 Fornecedores 14 6.903 1.382  29.623 2.788 Lucro bruto 0.623 81.271 56.163
Imoveis a comercializar 8 60.293 82.005 266.193 196.670 Salarios e encargos sociais 1.040 2615 1628  2.843 ionai
Tributos a recuperar 1.733 742 5.430 1.2711 Obrigagdes tributarias 15 2.048 1.557 8.166 5.071 Gerais e admlmstratlvas 23 (20.271)  (16.956)  (22.499) (17.886)
Despesas antecipadas 526 119 6.373 2.587 Obrigagdes por compra de iméveis 16 1.976 12,636 46.799 13.775 Com vendas 23 (5.141) (4.460) (20.738) (15.212)
Qutras contas a receber - 1.884 6.295 2.639 Dividendos a pagar 38 - 38 - Equivaléncia patrimonial 10 14.369 18.526 .
Total do ativo circulante 93.446 _109.767 _431.914 _293.350 Adiantamentos de clientes 17 25214 27996 85.397 53.393 Outras receitas (despesas) operacionais,
Provisao para distrato - 917 726 1.294 liquidas 23 953 (2.592) _ (8.778) _ (8.568)
Qutras contas a pagar 573 416 5.534 5.077 Lucro op ional 8.627 4,693 29.256 14.497
Total do passivo circulante 61.216 _ 51.066 216.626 _ 95.013 Receitas financeiras 25 1.752 1.783 6.215 10.444
Nao circulante Nao circulante Despesas financeiras 25 (3. 710) (2 08 1 (6.405) __ (8.712)
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 13 27.304 35488 32.014 35488 Receitas (despesas) financeiras, liquidas (1.9 8) (190) 1732
Aplicagéo financeira restritas 6 2191 2.082 2191 2.082 Obrigagdes por compra de iméveis 16 - 914 6.580 1.085 Equivaléncia patrimonial 10 . 2.034 4545
Contas a receber de clientes 7 7.735 - 36.287 - Provisao para contingéncias 18 1.451 1.322 6.992 2.889 Lucro antes do imposto de renda e da
Imoveis a comercializar 8 4544 - 10.969 - Provisao para manutengéo de iméveis 19 1.566 1.578 7.701 5.453 contribuigéo social 6.669 4396 31.100 20.774
Depositos judiciais 18 284 362 2.592 1.849 Partes relacionadas 9 19.441 20131 9539 24711 Imposto de renda e contribuig&o social 26 694) (506) (4.5671) 3.609
Partes relacionadas 9 14401 _19.042 _27.537 _14.707 Provisdo para passivo a descoberto 10 1.279 __3.661 3.056 __2.759 Lucro liquido do exercicio 5.975 3.890 26539 _ 17.165
29.155 _21.486 _79.576 _ 18.638 Total do passivo ndo circulante 51.041 _ 63.094 _65.882 _ 72.385 Atribuivel a: —
Investimentos 10 231.618 129.098 47.616 45410 Total do Passivo _112.257 _114.160 _282.508 _167.398 Participagao do controlador - - 5975 3.890
Imobilizado 1 9.851 10915 20.337 13.967 Participagao dos sécios no controladores - - _ 20564 _ 13.275
Intangivel 12 12.747 _ 9283 15429 _ 9.294 Patriménio liquido 20 - - 26539 17.165
Total do ativo néo circulante 283.371 170.782 162.958 ~ 87.309 Capital social 281602 179.032 281602 179082 yero basico por agdo (em RS) 20 0000293
Preinos scumlados (7501 (12907 (7307 (rpg0p O Glo poragao fem RS) B e
964560 166,389 264560 166,389 As notas explicativas da admlmstraga(z séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Participagao dos n&o controladores - - _47.804 _46.872 ‘ . De ¢do do resultado abrang .
Total do patriménio liquido 264.560 _166.389 _312.364 _213.261 Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milt de reais
Total do ativo 376.817 280.549 594.872 _380.659 Total do passivo e patrimdnio liquido 376.817 _280.549 594.872 _380.659 Controladora Consolidado
As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Lucro liauido d = Notas 7523;2 7323;8 7262%3 —2 72(1)(132
D ¢ao das mutagdes do patriménio liquido - Em milhares de reais ‘ lgﬂgols(‘gsjtagoixgggﬁ;entes R e s Y
Capital Reserva de Lucros (Prejuizos) Patriménio Participagéo dos Total do Resultado abrangente total do exercicio 5975 3.890 _ 26.539 __ 17.165
Social capital acumulados liquido néo controladores patrimdnio liquido Atribuivel a: -
Saldo em 31 de dezembro de 2017 179.032 259 (10.948) 168.343 33.325 201.668 Acionistas da Companhia 5.975 3.890
Efeito da adogao das novas normas nas investidas - - (802) (802) - (802) Participagao dos nao controladores 20564 _ 13275
Aportes (reversao) nas controladas por socios ndo controladores - - - 680 680 26.539 _ 17.165
Lucros liquido do exercicio - 3.890 3.890 13.275 17.165 Lucro basico por agao (em R$) 20 0,000293
Lucro distribuido - - (5.042) (5.042) (408) (5.450) Lucro diluido por agéo (em R$) 20 0,000293
Saldo em 31 de dezembro de 2018 179.032 259 (12.902) 166.389 46.872 213.261 As notas explicativas da administragdo so parte integrante das demonstragdes financeiras.
Incorporagao de empresa ligada (Nota 20) 102.570 - (10.374) 92.196 - 92.196
Aportes (revers&o) nas controladas por socios néo controladores - - - - (19.632) (19.632)  controle. As controladas s&o consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo e
Lucro liquido do exercicio - - 5.975 5.975 20.564 26.539 & interrompida a partir da data em que o controle termina. O Grupo usa o método de aquisicio para
Saldo em 31 de dezembro de 2019 281.602 259 (17.301) 264.560 47.804 312.364  contabilizar as combinagdes de negocios. A contraprestagdo transferida para a aquisicio de uma
As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras controlada é o valor justo dos ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos
_ — S pelo Grupo. A contraprestacéo transferida inclui o valor justo de ativos e passivos resultantes de um
. Demonstragéo dos fluxos de caixa . ‘ ‘ . D ¢do do valor d . contrato de contraprestagdo contingente, quando aplicavel. Custos relacionados com aquisicdo sdo
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milt de reais contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os
Controladora Consolidado Controladora Consolidado passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinacdo de negdcios sdo mensurados
2019 2018 2019 2018 Receitas: 2019 2018 2019 2018 inicialmente pelos valores justos na data da aquisigdo. O Grupo reconhece a participagéo ndo controladora
Fluxo das atividades operacionais Receita das vendas e servigos 52.480 _ 46978 _ 2356 185.329  na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participagao néo controlada no
Lucro liquido do exercicio 5975 3890 26539 17.165 52489  46.978 _ 2356 185.329 valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragéo da participagdo no controladora é determinada
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado pelas Insumos adquiridos de terceiros: em cada aquisigdo realizada. Transagdes, saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre empresas
atividades operacionais Custo dos iméveis vendidos (31.107) (35.792) (149.788) (125.184)  do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também séo eliminados a menos que a operagéo
Depreciagdes e amortizagoes 3454 2182 5845 3.482 Energia, servigos de terceiros e outros (10.800) _ (5.788) _(32.272) _(21.356) forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas
Provis&o para manutengao de iméveis (12) 721 1452 (1.348) (41.907) _(41.580) (182.060) (146.540)  saoalteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. (b)
Ajuste a valor presente sobre contas a receber 745 (1.191) 6.121 2.606 Valor adicionado bruto 10.582 5.398 __ 53.551 38.789 S: com participagdes de nao contr X ,-‘0 Grupo trata as transagBes com participagdes
Provis3o para perdas esperadas - 1.105 2204 1.105 Retengdes: de ndo cgntroladqras como transagBes com proprietarios de ativos do Qrupo. Para as compras de
Proviso para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 1427 1298 3795 2102 Depreciagao e amortizagao (3454) (2182) (5.845) (3482) participagdes de nao controladores, a diferenca entre qualquer contraprestagéo paga e a parcela adquirida
Resultado de equivaléncia patrimonial (14.369) (18.526)  (2.034)  (4.545) Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 7428 3216  47.706 35307  dovalor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas
Provisao de juros sobre empréstimos e financiamentos 2819 1323 3310  6.567 Valor adicionado recebido em transferéncia: sobre alienagdes para participages de nao controladores também sao registrados diretamente no
Baixa de ativos imobilizados 588 851 59 1.274 Resultado de equivaléncia patrimonial 14369  18.526 2.034 4.545  patrimonio liquido, na conta “Ajustes de avaliagao patrimonial”. Quando o Grupo deixa de ter controle,
Imposto de renda e contribuigo social 694 506 4,561 3.609 Receitas financeiras 1.752 1.783 6215 _ 10444  qualquer participagdo retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor
1.321 _ (7.841) _ 52479 32.017 16.121 20.309 8.249 14.989 contabil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor contébil inicial para subsequente contabilizagéo
Variagdes no capital circulante Valor adicionado total a distribuir 23.249 _ 23525 _ 55955 _ 50.206 da participagAo retida em uma coligada, uma joint venture ou um ativo financeiro. Além disso, quaisquer
Aumento / (redugéo) dos ativos e passivos Distribuigao do valor adicionado: valores previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes relativos aquela entidade séo
Contas a receber de clientes (6.134)  14.124 (34.419) 82673 Pessoal 12.062 _ 10295 _ 13578 _ 10.525 reclassificados para o resultado. (c) Coligadas e ladas em Coligadas s&o todas as
Imoveis a comercializar 17.168 7.484 6.060) 26.013 Remuneragéo 12.062 _ 10.295 _ 13.578 10.525 entidades sobre as quais o Grupo tem influéncia significativa, mas nao o controle, geralmente por meio de
Tributos a recuperar (991) (160)  (2.741) (339) uma participagdo societéria de 20% a 50% dos direitos de voto. Acordos em conjunto sao todas as
Outros ativos 1.715 (869)  (6.494)  (6.033) Impostos. taxas e contribuigdes entidades sobre as quais o Grupo tem controle compartilhado com uma ou mais partes. Os investimentos
Fornecedores 5521  (3.088) 12948  (5.270) Federais / Estaduais / Municipais 1.502 1.887 9.433 8.113  em acordos em conjunto sdo classificados como operagdes em conjunto (joint operations) ou
Salarios e encargos sociais (1575) (83)  (4.139) (467) 1502 1.887 9.433 8.113 empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) depe_ndendo dos direitos e das obrigagbes
Obrigagdes tributarias (203)  (1.089)  (3459)  (6.216) Remuneragéo de capitais de terceiros contratuais de cada investidor. As operagdes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstracoes
Obrigagdes por compra de iméveis (11.574) 1600  25.853 2910 Despesas financeiras 3.710 2.080 6.405 8.712  financeiras para representar os direitos e as obrigagSes contratuais do Grupo. Dessa forma, 0s ativos,
Adiantamentos de clientes (2782) (19.016) 18334  6.248 Despesas de aluguéis - 334 - 334 passivos, receitas e despesas relacionados aos seus interesses em operagdo em conjunto s&o
Valores pagos por riscos civeis, trabalhistas e tributérios (23) (632) (23) 3.710 2.414 6.405 9.046  contabilizados individualmente nas demonstragdes financeiras. Os investimentos em coligadas e
Outros passivos (13.646) 1.257 (14.935) _ (1.197) Remuneragéo de capitais préprios: controladas em conjunto sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e séo, inicialmente,
(12.501) 137 _(15.744) 08.299 Dividendos - 5.039 - 5.447 reconhecidos pelo seu valor de custo. A participagéo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades Lucro do exercicio 5.975 3.890 5.975 3.890  coligadas e controladas em conjunto é reconhecida na demonstragao do resultado e a participagéo nas
operacionais (11.180) _ (7.704) _ 36.735 _ 130.316 Participagao dos néo controladores nos lucros retidos - - 20564 _ 13275  mutacdes das reservas é reconhecida nas reservas da Companhia. Quando a participagéo da Companhia
Fluxos das atividades de investimentos 5.975 8.929 26539 _ 22612 nas perdas de uma coligada ou controlada em conjunto for igual ou superior ao valor contabil do
Movimentagao de aplicagdes financeiras restritas (109) (128) (109) (128) Valor adicionado distribuido 23.249 23,525 __55.955 _ 50.296 Investlmenttt), Iﬂclt_undo _gualsquzr_ outros recetf)l\{elsd a Compan!hla néo recoghece‘z_ pefjrda?J adlu?]nals,ﬁ
Aportes (retomno) de investimentos 21237  24.708 125 10.293 ot o : e £ menos que tenha incorrido em obrigagdes ou efetuado pagamentos em nome da coligada. Os ganhos ndo
Aﬁewo Ii(quido In)corporagéo RPMV 10 - 10 - As notas explicativas sho parte integrante das demonsiragdes financeiras. realizados das operagbes entre a Companhia e suas coligadas séo eliminados na proporgao da participagao
Aquisigdes de ativos imobilizados e intangiveis (6.442) (12.406) (10.939) (14.780) ] - o ) N j da Companhia. As perdas néo realizadas também s&o eliminadas, a menos que a operacao fornega
Adiantamentos a empresas ligadas (1.932)  (11.450) _ 30.667 __ (9.169) de parcerias, permitir o acompanhamento |nd|quuahzadp dos empreendimentos, facilitar a obtencéo de evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das coligadas sao
Caixa liquido (aplicados nas) gerado pelas atividades financiamentos & produgao e o controle financeiro-contabil dos empreendimentos. A Companhia e suas alteradas, quando necessério, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.Se
de investimentos 12.764 724 19754 (13.784) controladas s&o denominadas, em conjunto, “Grupo’. As SCPs e as SPEs tém atuagéo exclusiva no sefor  a participagao societaria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia significativa, somente uma parte
Fluxo de caixa das atividades de financiamento imobilirio e, na maioria dos casos, estdo vinculadas a um empreendimento especifico. A emissdo dessas proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes sera reclassificada
Dividendos pagos - (5192)  (2867)  (5.192) demonstragBes financeiras foi autorizada pela admmlstragao da Companhia em 5 de agosto de 2020. para o resultado, quando apropriado. Os ganhos e perdas de diluigdo, ocorridos em participagdes em
Aporte (distribuigéo) participagéo de néo controladores, A'f' t das J n c as e r das coligadas e controladas em conjunto s&o reconhecidos na demonstracéo do resultado. 2.3. Conversao de
liquido - - (19.632) 272 K polltlcas tab moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e moeda de apresentagdo: As demonstragées financeiras
Captagao de empréstimos e financiamentos 35922 31184 38437  39.784 2 1 Base de preparagao - As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas individuais e consolidadas s&o apresentadas em Realis, que € a moeda funcional da Companhia e, também,
Amortizagdes de principal de empréstimos e conforme as politicas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de a moeda de apresentagdo do Grupo. Todas as informacdes financeiras apresentadas em reais foram
financiamentos (29.123) (18.732) (41.954) (148.754) Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas internacionais de relatorio financeiro (Intemational arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. (b) Transagdes e
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards on Board (IASB)), saldos: As operagdes com moedas estrangeiras séo convertidas para a moeda funcional, utilizando as
de financiamentos 6.799 7.260 _(26.016) _(113.890) aplicaveis a entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de  taxas de c&mbio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens séo
N to de caixa e ' decaixa liquidos 8383 280 30473 2642 Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comisso de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal  remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos e caixa e equivalentes de
Variacio de caixa »1iq : ! : de Contabllldade (CFC), e eV|dencyam tqdas asvlnformagoes relevantes proprias da‘svdemqnstragoes caixa séo apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou despesa financeira. Todos os
Caiga equivalente de caixa no inicio do exercicio 2699 249 19761 17.119 financeiras e somente elas, as quais estdo consistentes com as ufilizadas pela administragéo na sua outros ganhos e perdas cambiais s&o apresentados na demonstragdo do resultado como “Outros ganhos
Caixa equivalente do caixa no final do exercicio 11082 5699 50234 19.761 gestdo. Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o (perdas), liquidos™. 2.4. Ativos financeiros: 2.4.1. Classificacdo: O Grupo classifica seus ativos
q 5383 280 30473 2642 entendimento da administragdo da Companhia, alinhado com aquele manifestado pela Comisséo de financeiros sob as seguintes categorias de mensuragéo: * Mensurados ao valor justo por meio do resultado.
- - . et = = S Valores Mobiliarios (CVM) no Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n.° 02/2018 sobre a aplicagdo do + Mensurados ao custo amortizado. O Grupo classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por
As notas explicativas da administragao so parte integrante das demonstragdes financeiras. Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15), conforme descrito em detalhes na nota explicativa 2.19 As meio do resultado: * Investimentos em titulos de divida que néo se qualificam para mensurago ao custo
Notas explicativas da inistragao a P iras em 31 de de 2019 demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no amortizado. + Investimentos patrimoniais mantidos para negociagéo; e investimentos patrimoniais para os
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1 Contexto operacional

A Patrimar Engenharia S.A. (“Patrimar” ou “Companhia”), anteriormente denominada Patrimar Engenharia
Ltda., & uma sociedade andnima de capital fechado. A Companhia est4 domiciliada no Brasil e sua sede
esta localizada na Rodovia Stael Mary Bicalho Motta Magalhées, 521, 17° andar, bairro Belvedere, Belo
Horizonte, no Estado de Minas Gerais. Fundada em 1968, a Companhia atua como incorporadora e
construtora, com foco no desenvolvimento de empreendimentos residenciais com atuagao primordial em
Belo Horizonte, Rio de Janeiro e S&o Paulo. Em 2000 foi fundada a Construtora Novolar Ltda. (Novolar), que
veio para atender a classe média e que hoje atua na area de incorporagéo, construgéo e comercializacao
de empreendimentos imobilirios em Minas Gerais, Rio de Janeiro e S&o Paulo. A Novolar, empresa ligada
da Patrimar até 30 de setembro de 2019, é sua subsidiaria integral desde 1° de outubro de 2019, quando
houve a incorporagéo de sua controladora RPMV Participagdes Ltda. (vide nota explicativa 20). Portanto,
as demonstracdes do resultado e do resultado abrangente em 31 de dezembro de 2019 contemplam
trés meses de resultados da Novolar. A Companhia e sua controlada Novolar desenvolvem atividades
de incorporagao e construgéo por meio de Sociedades em Conta de Participagéo (‘SCPs”) e Sociedades
de Proposito Especifico (“SPEs”), no curso normal dos negdcios como forma de viabilizar a formagéo

caso de determinados ativos e passivos financeiros, tem seu custo ajustado para refletir a mensuragéo ao
valor justo. A preparagdo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo no processo de aplicagéo das
politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonslragoes financeiras individuais e consolidadas, estdo divulgadas na nota explicativa 3. (a)

¢ao do valor adi A apresentagdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA),
mdmdual e consolidada, é requerida pela legislacao societéria brasileira e pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil aphcéveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragdo do Valor Adicionado”. As IFRS ndo
requerem a apresentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragéo esta
apresentada como informagéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragées financeiras. 2.2.
Consolidagdo - A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém controle, isto é, quando
esta exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de
dirigir as atividades relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na consolidagéo estédo
descritas na nota explicativa 10. (a) Controladas - Controladas s&o todas as entidades (incluindo as
entidades de propositos especificos e sociedades em conta de participagdes) nas quais o Grupo tem o

quais a Companhia ndo optou por reconhecer ganhos e perdas por meio de outros resultados abrangentes.
Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serao registrados no resultado. Para
investimentos em instrumentos de divida, isso dependera do modelo do negdcio no qual o investimento é
mantido. Para investimentos em instrumentos patrimoniais que ndo sdo mantidos para negociagéo, isso
dependera de o Grupo ter feito ou ndo a opgao irrevogavel, no reconhecimento inicial, por contabilizar o
investimento patrimonial ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. O Grupo reclassifica os
investimentos em | titulos de | dlwda somente quando 0 modelo de negocios para gestao de tais ativos é
alterado. 2.4.2. h e desr Compras e vendas regulares de ativos
financeiros sao reconhecidas na data da negociagéo, data na qual o Grupo se compromete a comprar ou
vender o ativo. Os ativos financeiros s&o desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa
tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos
e beneficios da propriedade. 2.4.3. Valor ) de ativos fi iros: O Grupo
avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito assouadas aos titulos de divida registrados
ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de
impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito. 2.5. Caixa
e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depésitos bancérios e
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com
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risco insignificante de mudanga de valor. 2.6. Contas a receber de clientes: As contas a receber de
clientes estdo representadas pelos créditos a receber (circulante e néo circulante) provenientes das vendas
de unidades imobiliarias residenciais concluidas ou a concluir. As contas a receber de clientes de unidades
langadas, porém ndo concluidas, s&o constituidas aplicando-se o percentual de evolugéo da obra (POC)
sobre a receita das unidades vendidas, ajustadas segundo as condigdes dos contratos de venda
(atualizagdo monetaria), deduzindo-se as parcelas recebidas. Caso o montante das parcelas recebidas
seja superior ao da receita acumulada reconhecida, o saldo é classificado como adiantamento de clientes,
no passivo. As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros
menos a provisdo para crédito de liquidagao duvidosa (PCLD). Nas vendas a prazo de unidades concluidas,
o resultado é apropriado no momento em que a venda é efetivada, independentemente do prazo de
recebimento do valor contratual. Se o prazo de recebimento do equivalente ao saldo de contas a receber é
de um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, a parcela
excedente esta apresentada no ativo ndo circulante. 2.7. Provisdo para distrato: A Companhia efetua a
provisdo para distratos quando, em sua anélise, séo identificadas incertezas quanto a entrada dos fluxos
de caixa futuros para a Companhia. Estes ajustamentos vinculam-se ao fato de que o reconhecimento de
receita estd condicionado ao grau de confiabilidade quanto & entrada, para a Companhia, dos fluxos de
caixa gerados a partir da receita reconhecida. Os contratos s&o monitorados para verificar o momento em
que essas condicbes sejam mitigadas. Enquanto isso ndo ocorrer, nenhuma receita ou custo é reconhecido
no resultado, ocorrendo os registros somente em contas patrimoniais. 2.8. Estoques (iméveis a
comercializar): (a) Terrenos a incorporar Os estoques de terrenos sao registrados pelo custo historico de
formagéo, que incluem todos os gastos correlacionados, diretamente vinculados e mensuraveis, inclusive
operacdes de permuta calculadas pelo seu valor justo, acrescido dos eventuais encargos financeiros
gerados pelo seu correspondente contas a pagar. Os terrenos podem ser adquiridos através de parcerias
com os proprietérios dos terrenos (permutas fisicas e permutas financeiras). Permuta fisica: O valor justo
do terreno é registrado como um componente do estoque de terrenos de iméveis a comercializar, em
contrapartida a adiantamento de clientes, no momento da assinatura do instrumento particular ou quando
as condigdes constantes nas clausulas resolutivas do contrato forem satisfeitas. As receitas decorrentes de
operagdes de permutas sdo apropriadas ao resultado ao longo do periodo de construcdo dos
empreendimentos. Permuta financeira: Nas permutas financeiras, o Grupo repassa aos vendedores do
terreno uma percentagem sobre o valor das vendas. Esse valor é registrado como um componente do
estoque de terrenos de imdveis a comercializar, em contrapartida a contas a pagar, no momento da
assinatura do instrumento particular, do contrato relacionado a referida transagéo ou quando as condigoes
constantes nas clausulas resolutivas do contrato forem satisfeitas. A mensuragéo do valor justo dos
terrenos adquiridos através de permutas é definida em conexdo com os compromissos contratuais
assumidos e o custo orgado definido no estudo de viabilidade do empreendimento, cuja apuragéo do valor
pode variar até o momento da definicéo do projeto a ser desenvolvido, o que se confirma usuaimente com
o registro de incorporagéo. Neste ato reconhece-se também o 6nus na conta de adiantamento de cliente -
permutas. Os estoques de terrenos a incorporar sdo classificados de acordo com a expectativa de
langamento do empreendimento. Caso o empreendimento, cujo terreno esté atrelado, tenha expectativa de
langamento nos proximos 12 meses, o terreno é classificado no ativo circulante. Caso contrario, o terreno
¢ classificado no ativo néo circulante. O registro do terreno ¢ efetuado apenas por ocasido da lavratura da
escritura do imovel, ndo sendo reconhecido nas demonstragbes financeiras enquanto em fase de
negociagao, independentemente da probabilidade de sucesso ou estagio de andamento da mesma. (b)
Imoveis a comercializar: Os imdveis prontos a comercializar estao demonstrados ao custo de construgéo,
que ndo excede ao seu valor liquido realizavel. No caso de imoveis em construcao, a parcela em estoque
corresponde ao custo incorrido das unidades ainda ndo comercializadas. O custo compreende o custo de
aquisigdo/permuta do terreno, gastos com projeto e legalizagédo do empreendimento, materiais, médo de
obra (propria ou contratada de terceiros) e outros custos de construgdo relacionados, incluindo o custo
financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por aquisicdo de terrenos e das
operagdes de financiamento, incorridos durante o periodo de construgo). O valor liquido de realizagéo é o
preco de venda estimado, no curso normal dos negécios, deduzidos os custos estimados de conclusao e
as despesas estimadas para efetuar a venda. Os terrenos estdo demonstrados ao custo de aquisigao,
acrescido dos eventuais encargos financeiros gerados pelo seu correspondente contas a pagar. No caso
de permutas por unidades a serem construidas, seu custo corresponde ao seu valor justo. O registro do
terreno é efetuado apenas por ocasido da lavratura da escritura do imével, ndo sendo reconhecido nas
demonstragdes financeiras enquanto em fase de negociagéo, independentemente da probabilidade de
sucesso ou estagio de andamento da mesma. Os terrenos séo reclassificados para o ativo ndo circulante
caso ndo exista projeto para utilizagdo dos mesmos em langamentos nos proximos 12 meses. 2.9.
Investimentos: Os investimentos decorrentes de participagdes societarias em controladas, controladas em
conjunto e coligadas estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes
financeiras individuais. 2.10. Imobilizado: O imobilizado est4 demonstrado ao custo de aquisicdo ou
construgdo, deduzido das depreciacdes. A depreciagéo é calculada pelo método linear, utilizando-se taxas
fiscais, que sdo semelhantes & vida Util estimada. Custos subsequentes s&o incorporados ao valor residual
do imobilizado ou reconhecidos como item especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios
econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel. O
saldo residual do item substituido, vendido ou transferido para outra unidade, é baixado. Demais reparos e
manutencdes sao reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos. O valor residual dos itens do
imobilizado é reduzido imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo residual exceder o valor
recuperavel. Os gastos diretamente relacionados com a construgéo dos estandes de vendas e dos
apartamentos-modelo (mobilias e decoragdo) séo tratados como ativo imobilizado e séo depreciados de
acordo com os respectivos prazos de vida Util estimadas desses itens. A vida Util destes itens compreende
normalmente o periodo de langamento até o inicio da construgdo da obra, sendo que quando a vida util
estimada for inferior a 12 meses, os gastos s&o reconhecidos diretamente ao resultado como despesa de
vendas. Os ganhos e as perdas de alienagdes sado determinados pela comparagéo dos valores de venda
com seu valor contabil e sdo reconhecidos em “outros ganhos (perdas), liquidos” na demonstragéo do
resultado. 2.11. Intangivel: As licengas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos
s&o amortizados durante sua vida util, estimada em cinco anos. Os custos associados & manutencao de
softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. 2.12. Impairment de ativos ndo
financeiros: Os bens do imobilizado e intangivel e, quando aplicavel, outros ativos néo financeiros, séo
avaliados anualmente pela Administragdo para identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis,
primariamente utilizando o contexto de indicios internos e externos que interfiram na recuperagéo desses
ativos, com base sempre em eventos ou alteragdes significativas, que indicarem que o valor contabil pode
néo ser recuperavel. Nessa linha, caso o valor contabil de um ativo ultrapasse seu valor recuperavel,
definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o valor liquido de venda do ativo, é reconhecida
uma perda no resultado do periodo. Em linha com o CPC 01, a Administragao avaliou os ativos sujeitos a
avaliagdo de impairment e ndo identificou indicios internos e/ou externos que interfiram na recuperagao
desses ativos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018. 2.13. Empréstimos e
financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sao inicialmente reconhecidos pelo valor da transagéo
(ou seja, pelo valor recebido do banco, incluindo os custos da transagéo) e subsequentemente
demonstrados pelo custo amortizado. As despesas com juros séo reconhecidas com base no método de
taxa de juros efetiva ao longo do prazo do empréstimo de tal forma que na data do vencimento o saldo
contabil corresponde ao valor devido. Os juros s&o incluidos em despesas financeiras, exceto aqueles
vinculados a ativos qualificados, incorridos durante o periodo de sua construgdo. Nesse caso, sdo
apropriados ao respectivo ativo. Os empréstimos e financiamentos séo classificados como passivo
circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por,
pelo menos, 12 meses apds a data do balango. 2.14. Contas a pagar aos fornecedores: S&o obrigagdes
a pagar por bens e servigos adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo reconhecidos inicialmente ao
valor justo e, posteriormente, mesurados pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros. As contas a pagar aos fornecedores séo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. 2.15. Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro: As
despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem os impostos correntes e
diferidos. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na proporgao
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado
abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado
abrangente. Os encargos de imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos sdo calculados
com base nas leis tributarias promulgadas na data do balango. A Administragao avalia, periodicamente, as
posicdes assumidas nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagdo as situagbes em que a
regulamentacdo fiscal aplicavel da margem a interpretagdes. Estabelece provisdes, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuigdo
social correntes s&o apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes
a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do
relatorio. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos séo reconhecidos usando-se o0 método do
passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e
passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. O imposto de renda e a contribuigéo
social diferidos ativos séo reconhecidos somente na proporcéo da probabilidade de que lucro tributavel
futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. O imposto de renda
e a contribuig&o social diferidos ativos e passivos séo apresentados pelo liquido no balango quando ha o
direito legal e a intengdo de compensa-los quando da apuragéo dos tributos correntes, em geral quando
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos
ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral séo apresentados em
separado e ndo pelo liquido. Os tributos diferidos s&o estimados com base na aplicacéo da aliquota
estabelecida em lei sobre a diferenca entre a receita contabil apurada e os recebimentos efetivos de caixa
(regime fiscal, com base na Lei 1.435/13, que estabeleceu o Regime Especial de Tributagdo). A Companhia
efetua a segregacéo destes tributos entre passivo circulante e nao circulante em fungéo da distribuicéo do
contas a receber de imoveis vendidos entre ativo circulante e nao circulante, tendo em vista que ao final dos
recebimentos das unidades concluidas e ndo concluidas ndo havera diferenca entre critérios contabeis e
fiscais. A Companhia e controladas apuram o imposto de renda (IRPJ) e contribuigéo social (CSLL) com
base no lucro real, lucro presumido ou regime especial de tributagao (RET), conforme detalhado a seguir: «
Lucro real - nesta sistematica, o IRPJ é calculado com base na aliquota de 15%, acrescida do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240, e a CSLL é calculada pela aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel. + Lucro presumido - o resultado para fins de IRPJ e CSLL de cada entidade é calculado
aplicando-se sobre a receita imobiliaria recebida as aliquotas definidas para essa atividade, que s&o de 8%
e 12%, respectivamente. Sobre o resultado presumido foram aplicadas as aliquotas de imposto de renda e
contribuiao social vigentes na data do encerramento de cada exercicio (15% mais adicional de 10% para
lucros superiores a R$240 anuais para IRPJ, e 9% para CSLL). + Regime especial de tributagéo (RET) -
Adotado para certos empreendimentos da Companhia e de controladas. Conforme facultado pela Lei
12.024 de 27 de agosto de 2009, que alterou a Lei 10.931/2004 que instituiu o RET, foi feita a opgao por
submeté-los ao patrimonio de afetagdo e optar pelo RET. Para esses empreendimentos, o encargo
consolidado referente ao IRPJ e a CSLL, a Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social -
COFINS e Programa de Integragao Social - PIS, é calculado a aliquota global total de 4% sobre as receitas
brutas recebidas, sendo 1,92% para IRPJ e CSLL e 2,08% para PIS e COFINS, para as receitas vinculadas
a0 Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV) para unidades de até R$100 a aliquota global total é de 1%
sobre as receitas brutas recebidas, sendo 0,47% para IRPJ e CSLL e 0,53% para PIS e COFINS. 2.16.
Provisdes - As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigagdo presente ou ndo
formalizada como resultado de eventos passados; (i) é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacéo; e (iii) o valor possa ser estimado com seguranga. As provisdes sao
mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigag&o, com o
uso de uma taxa antes do imposto que reflita as avaliagdes atuais do mercado para o valor do dinheiro no
tempo e para os riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem
do tempo é reconhecido como despesa financeira. 2.17. Capital social: Esta representado por agdes
ordinrias sem valor nominal, as quais estdo todas totalmente subscritas e integralizadas. 2.18. Reservas
legal e de lucros: Areserva legal & calculada na base de 5% do lucro liquido do exercicio até atingir o limite
de 20% do capital social, conforme determinagéo da Lei n® 6.404/76. A utilizagao da reserva legal é restrita
a compensacao de prejuizos e ao aumento do capital social. 2.19. Reconhecimento de receita: Areceita
compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela comercializagao de produtos e
servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos

distratos, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas da
Companhia. O Grupo reconhece a receita pelo valor justo dos contratos de venda firmados quando critérios
especificos tiverem sido atendidos, conforme descrigdo a seguir: (a) Receita de venda de imdveis: Nas
vendas de unidades ndo concluidas foram observados os procedimentos conforme o Oficio Circular/CVM/
SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicagao do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15). A partir da referida
norma e levando também em consideragdo os procedimentos contabeis aplicaveis previstos pela
Orientagdo OCPC 01 (R1) - “Entidades de Incorporagdo Imobiliaria”, os seguintes procedimentos sdo
adotados para o reconhecimento de receita de vendas de unidades em construgdo: * O custo incorrido
(incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado integraimente ao
resultado. « E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em
relag@o ao seu custo total orgado (POC), sendo esse percentual aplicado sobre o valor justo da receita das
unidades vendidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), ajustada segundo as
condigdes dos contratos de venda, resultando no montante da receita de venda reconhecida. ¢ Os
montantes das receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizagdo monetaria do contas a receber com
base na variagdo do Indice Nacional da Construgao Civil (INCC), liquidos das parcelas j& recebidas
(incluindo o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), sdo contabilizados como contas a receber, ou
como adiantamentos de clientes, quando aplicavel. « O valor justo da receita das unidades vendidas é
calculado a valor presente com base na taxa de juros para remuneragéo indexada pelo INCC, entre o
momento da assinatura do contrato e a data prevista para a entrega das chaves do imdvel pronto ao
promitente comprador (a partir da entrega das chaves, sobre as contas a receber passa a incidir juros de
12% ao ano, acrescido de atualizacdo monetéria). A taxa de juros para remuneragéo de titulos publicos
indexados pelo INCC é compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transacdes similares em
condicdes de mercado, sendo sua taxa média nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 € 2017 de
6% ao ano. Subsequentemente, & medida que o tempo passa, 0s juros sdo incorporados ao novo valor
justo para determinagéo da receita a ser apropriada, sobre o qual sera aplicado o POC. Se surgirem
circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensdo do prazo para
conclusdo, as estimativas iniciais serdo revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou
redugdes das receitas ou custos estimados e séo refletidas no resultado no periodo em que a administragéo
tomou conhecimento das circunstancias que originaram a revisdo. Os valores recebidos por vendas de
unidades ndo concluidas dos empreendimentos lancados que ainda estejam sob os efeitos da
correspondente clausula resolutiva constante em seu memorial de incorporagéo séo classificados como
adiantamento de clientes. Apds a entrega das chaves das unidades comercializadas, a atualizagédo
monetaria do contas a receber passa a ser calculada pela variagéo do Indice Geral de Pregos - Mercado
(IGP-M) ou pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) e passa a incidir juros de 1% ao
més, apropriados de forma pro rata temporis. Nessa fase, a atualizagdo monetaria e os juros passam a ser
registrados como receita financeira usando o método da taxa efetiva de juros e ndo mais integra a base
para determinagao da receita de vendas. Nas vendas de unidades concluidas, a receita de venda dos bens
¢ reconhecida no momento da “entrega das chaves”, quando os riscos e beneficios mais significativos
inerentes & sua propriedade séo transferidos. (b) Receita de servigos: A Controladora presta servigos de
administracdo de obra para controladas. A receita de prestagdo de servigos € reconhecida no periodo em
que os servigos sdo prestados, usando o método linear de reconhecimento de receita na proporgéo dos
gastos incorridos no empreendimento imobilidrio que esta sendo administrado. (c) Receita financeira: A
receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando 0 método
da taxa efetiva de juros. A partir do momento em que a unidade € concluida, sobre as contas a receber
passa a incidir atualizagdo monetaria acrescida de juros, os quais s&o apropriados a medida que o tempo
passa, em contrapartida de receita financeira. 2.20. Despesas com vendas: As despesas com publicidade,
propaganda, marketing, promogdes e outras despesas de vendas ndo caracterizam custo de construgéo do
imovel e sdo reconhecidas e apropriadas ao resultado no momento em que ocorrem. As despesas com
estandes de vendas e apartamentos-modelo, incluindo a sua construgdo, decoragdo e mobiliaria, séo
reconhecidas como ativo imobilizado, desde que o prazo de vida Util estimado seja superior a 12 meses, e
a sua depreciagdo é apropriada ao resultado como despesa de vendas durante a sua vida Util. As despesas
com comissdes pagas aos corretores relativas as vendas de unidades de cada empreendimento sdo
apropriadas ao resultado observando-se o mesmo critério adotado para reconhecimento das receitas e
custos das unidades vendidas. 2.21. Arrendamento: O Grupo aplicou o CPC 06(R2)/IFRS 16 utilizando a
abordagem retrospectiva modificada e, portanto, as informagdes comparativas de 2018, ndo foram
reapresentadas e continuam a ser apresentadas conforme o CPC 06(R1)/IAS 17 e ICPC 03/IFRIC 4. Na
transicdo para o CPC 06(R2)/IFRS 16, o Grupo escolheu aplicar o expediente pratico com relagdo a
definigdo de arrendamento, que avalia quais transagdes s&o arrendamentos. O Grupo reavaliou todos os
contratos vigentes, tanto ja classificados como arrendamento pelo CPC 06(R1)/IAS 17 e ICPC 03/IFRIC 4,
como os contratos de aluguéis diversos e prestagdo de servicos de sub-empreitada com utilizagéo de
equipamento, aplicando o que esta descrito no CPC 06(R2)/IFRS 16 para identificar, ou ndo, o componente
de arrendamento. Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar
0 uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestag&o. Para avaliar se um
contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, o Grupo utiliza a definicdo de
arrendamento no CPC 06(R2)/IFRS 16. Esta politica é aplicada aos contratos celebrados a partir de 1° de
janeiro de 2019. (i) Como arrendatario: O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao
custo, que compreende o valor da mensurag&o inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatério e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatério na
desmontagem e remogéo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando
o ativo subjacente a condig&o requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo
método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo
do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgéo de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base
que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por
redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de
arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente do fluxo de
pagamentos futuros (contratados e estimados), descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento
ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo
para empréstimos de natureza similar, desconsiderando os empréstimos associativos e de apoio a
producdo, uma vez que as taxas dos mesmos, sdo exclusivas e incomparaveis, por sua natureza e
garantias atreladas. Geralmente, o Grupo usa a taxa incremental sobre seus empréstimos de capital de
giro, financiamento de equipamentos e veiculos, acrescidos da taxa do indexador inflacionario acordado,
como taxa de desconto. O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de
juros de varias fontes externas de financiamento e principalmente avaliando os empréstimos vigentes,
mensurando o custo médio ponderado (juros anuais divido pelo saldo devedor principal), adicionando a
estimativa inflacionaria, fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo
arrendado. A média ponderada da taxa incremental de empréstimo nominal da arrendataria aplicada aos
passivos de arrendamento em 1°. de janeiro de 2019 foi de 9,76% a.a. O passivo de arrendamento é
mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma
alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragao em indice ou taxa, se houver
alteragdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o
Grupo alterar sua avaliagdo se exercerd uma opgdo de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um
pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é
remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de
uso ou é registrado no resultado se o valor contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.
Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: O Grupo aplica a isengao de reconhecimento
de arrendamento de curto prazo, no qual o prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir
da data de inicio (e que ndo contenham opgéo de compra). Também aplica a concesséo de isengéo de
reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritorio e equipamentos
de informéatica. considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de
arrendamentos de ativos de baixo valor s&o reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do
prazo do arrendamento. Determinagdo do prazo de arrendamento: Ao determinar o prazo do
arrendamento, a administragdo considera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo
econdmico para o exercicio de uma opgéo de prorrogacao ou para o ndo exercicio da opgao de rescisao.
As opgdes de prorrogagdo (ou periodos apds as opgdes de rescisdo) sdo incluidas no prazo do
arrendamento somente, quando ha estimativa razoavel de que o arrendamento sera prorrogado (ou que
néo ser4 rescindido). Para o arrendamento da sua sede, os fatores a seguir listados foram considerados
para determinar o prazo de arrendamento para 60 meses, extrapolando o contrato juridico que era de 42
meses. *+ A Companhia estd em processo de captagdo de novos recursos, que podem ampliar
significativamente sua capacidade produtiva, consequentemente ampliando a necessidade de deter
maiores instalagGes. « Valor das benfeitorias realizadas nas instalagées e expectativa de retorno no valor
aplicado; « Tempo que a Companhia permaneceu e utilizou as sedes anteriores; * Localidade da sede
proxima a varios empreendimentos que a Companhia executa. * A maioria das opgdes de prorrogagéo em
arrendamentos mobilidrios e maquinas e equipamentos néo foi incluida no passivo de arrendamento
porque o Grupo pode substituir estes ativos sem custo significativo ou interrupgao nos negécios. (i) Como
arrendador: Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo n&o detém nenhum contrato de arrendamento como
arrendador, sublocador ou afins. Compreendendo que em situacdes futuras surja a figura juridica de
arrendamento, para os quais o Grupo seda/transfira a capacidade de gerar fluxo financeiro de um ativo a
outrem, mediante acordo formal e contraprestagdes monetarias, sem transferir substancialmente os riscos
e beneficios inerentes a posse do ativo, classificaremos como arrendamento operacional contabilizando a
receita pelo método linear, durante o periodo do arrendamento. Custos diretos iniciais incorridos na
negociacdo de arrendamentos operacionais s&o adicionados ao valor contabil do ativo locado e
reconhecidos ao longo do prazo do arrendamento com base semelhante a receita de aluguel. Aluguéis
contingentes s&o reconhecidos como receita ao longo do tempo em que eles sao auferidos. 2.22. Adogdo
de novos pronunciamentos contabeis: As seguintes alteragdes de normas e interpretacdes entraram em
vigor para o exercicio iniciado em 1o de janeiro de 2019: (i) O Grupo aplicou inicialmente o CPC 06(R2)/
IFRS 16 a partir de 1° de janeiro de 2019. Na adogéo inicial do IFRS 16/CPC 06 (R2), o Grupo utilizou os
seguintes expedientes praticos permitidos pela norma: « uso de uma taxa Unica de desconto em uma
carteira de arrendamentos com caracteristicas razoavelmente similares; « utilizagdo de avaliagdes
anteriores sobre se os arrendamentos s&o onerosos; * contabilizagao de arrendamentos operacionais com
um prazo remanescente de menos de 12 meses em 1o de janeiro de 2019 como arrendamentos de curto
prazo; * exclusdo dos custos diretos iniciais para a mensuragéo do ativo de direito de uso na data de
aplicagdo inicial; e * utilizagdo de andlises retrospectivas para se determinar o periodo do arrendamento,
quando o contrato incluir opgdes de prorrogacdo ou de rescisdo do arrendamento. Além disso, os
requerimentos de divulgagdo no CPC 06(R2)/IFRS 16 em geral ndo foram aplicados a informagdes
comparativas e estao explicitados abaixo:

Controladora _ Consolidado
Ativos de direito de uso - intangivel - adogao inicial 2.375 5.063
Amortizagéo direito de uso arrendamento no exercicio 475 1.039
Em 31 de dezembro de 2019 1.900 4.024
Passivo de Arrendamento - adogao inicial 2.375 5.063
Pagamento de arrendamento no exercicio (162) (330)
Encargos financeiros pagos no exercicio 188, 38
Em 31 de dezembro de 2019 2.025 4.346

(ii) IFRIC 23 / ICPC 22 - “Incerteza sobre o Tratamento do Imposto de Renda’, o Grupo aplica julgamento
significativo naidentificagdo de incertezas sobre tratamentos de imposto de renda. Considerando que 0 Grupo
atua em um ambiente, norteado por um sistema de tributagéo especial (RET), a administrag&o avaliou os
principais tratamentos fiscais adotados pelo Grupo nos periodos em aberto sujeitos a questionamento pelas
autoridades tributérias e concluiu que ndo ha o que se falar de posicdes fiscais incertas, tal como, impacto
significativo a ser registrado nas demonstragdes financeiras. 2.23. Alteragdes de novas normas que ainda
nao estdo em vigor: As seguintes novas normas e interpretagdes foram emitidas pelo IASB, mas néo estéo
em vigor para o exercicio em questdo, até a data de emisséo das demonstragoes financeiras do Grupo.
A adogdo antecipada dessas normas, embora encorajada pelo IASB, néo ¢ permitida, no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). O Grupo pretende adotar estas normas e interpretacoes

novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. (i) Alteragdes nas referéncias a estrutura
conceitual nas normas IFRS: Em margo de 2018, o IASB emitiu a revisdo da Estrutura Conceitual
para Relatorios Financeiros, substituindo a versdo anterior, emitida em 2010. As principais mudancas
foram: (a) aumento da proeminéncia da gestéo no objetivo da preparagéo de relatérios financeiros; (b)
restabelecimento da prudéncia como um componente de neutralidade; (c) definicao de entidade; (d) revisao
das definigdes de ativo e passivo; (e) remogao do pardmetro de probabilidade para reconhecimento e
inclusdo de orientagdes sobre desreconhecimento; (f) inclus@o de orientagdes sobre bases diferentes de
mensuragao; e (g) afirmagao de que o resultado é o principal indicador de desempenho e que, em principio,
as receitas e despesas em outros resultados abrangentes deveriam ser reciclados quando isso aprimorar
a relevancia ou a apresentagéo fiel das demonstracdes financeiras. (ii)Alteragdes no CPC 15/IFRS 3,
“Business Combinations” - Em outubro de 2018, o IASB emitiu alterag@o ao IFRS 3 sobre a definiao de
“negdcio”, que possui data efetiva a partir de 1° de janeiro de 2020. A alteragéo efetuada (i) confirma que
um negdcio deve incluir inputs e processos relevantes, que em conjunto contribuem de forma significativa
para a criagdo de outputs; (i) disponibiliza teste que auxilia na analise sobre se uma empresa adquiriu
um grupo de ativos e ndo um negécio; e (jii) estreita as definicdes de outputs, cujo foco passa a ser
geracao de retorno por meio de produtos fornecidos e servigos prestados a clientes, excluindo geracao
de retornos sob a forma de redugéo de custos e outros beneficios econdmicos. (iii) Alteragées no CPC
26/IAS 1 “Presentation of Financial Statements” e CPC 23/IAS 8 “Accounting Policies, Changes in
Accounting Estimates and Errors”. - Em outubro de 2018, o IASB emitiu a definicdo de “material” e fez
alteracdes pertinentes no IAS 1 e IAS 8, cuja versao revisada possui data efetiva de aplicacéo a partir de 1°
de janeiro de 2020. A definicéo de “material” ajuda as entidades a determinarem se as informagdes sobre
um item, transacdo ou um outro evento qualquer, devem ser fornecidas aos usuarios das demonstragdes
financeiras. No entanto, nem sempre essa definicdo é objetiva, sendo necessério fazer julgamentos
sobre a materialidade na preparacéo das demonstragdes financeiras. As alteragdes efetuadas alinham a
redacéo da definicdo de material em todas as normas do IFRS, incluindo a Estrutura Conceitual. Nao ha
outras normas IFRS ou interpretaces IFRIC que ainda n&o entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.
3 Estimativas e julyamentos contabeis criticos
Com base em premi o0 Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicéo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir: (i) Custos
orgados: Os custos orgados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para
o encerramento das obras, s&o regularmente revisados, conforme a evolugao das obras, e os ajustes com
base nesta revisao sdo refletidos nos resultados do Grupo quando determinados. (i) Reconhecimento
de receita de unidades imobilidrias em construcdo: A Companhia e suas controladas usam o
método de Porcentagem de Conclus&o (POC) para contabilizar seus contratos de venda de unidades
nos empreendimentos de incorporagdo imobiliaria e na prestacéo de servigos. O uso do método POC
requer que o Grupo estime os custos a serem incorridos até o término da construgéo e entrega das
chaves das unidades imobilidrias pertencentes a cada empreendimento de incorporagao imobiliaria para
estabelecer uma proporgdo em relagdo aos custos j& incorridos. A receita é apurada multiplicando-se este
percentual (POC) pelo valor justo da receita das vendas ja contratas. Dessa forma, a receita  reconhecida
continuamente ao longo da construgao do empreendimento de incorporagéo imobilidria. Essa determinagéo
requer uma estimativa e um julgamento significativo por parte da administragéo. (jii) Provisédo para
contingéncias: As provisdes, incluindo as provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributérios, sdo
reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, em que
seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagéo seja provavel. O valor reconhecido
como provisdo é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagdo no final de
cada periodo, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando alguns ou todos
os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdo s&o esperados que sejam
recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for certo e o valor
puder ser mensurado de forma confiével. (iv)Provisao para distrato: A provisdo para distrato é baseada
em premissas que consideram o historico e as perspectivas de perdas esperadas e fundamentada na
anélise dos contratos de venda individualmente. Tais premissas séo revisadas anualmente para considerar
eventuais alteragdes nas circunstancias e historicos. (v) Ajuste a valor presente: Os ativos e passivos
monetarios de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor presente, levando em consideracéo os fluxos
de caixa contratuais, a taxa de juros explicita dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no
mercado para transagdes semelhantes. (vi) Provisao para manutengao de iméveis: Provisdo constituida
durante a construg@o para cobrir gastos com reparos em empreendimentos concluidos e cobertos pelo
periodo médio de garantia de cinco anos, contados a partir da data da entrega. Considera-se imdveis
concluidos, os imdveis cujo habite-se ja tenho sido expedido e averbado.
Gestao de risco fi iro
4.1 Fatores de risco financeiro - As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco
de crédito, risco de liquidez e risco de mercado. O instrumento de gestdo de risco global do Grupo
concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos
no desempenho financeiro do Grupo. A gestéo de risco é realizada pela tesouraria central do Grupo,
segundo as politicas aprovadas pela alta gestéo. Estas politicas séo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais 0 Grupo esta exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados e
para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco séo
revisadas regularmente para refletir mudancas nas condicoes de mercado e nas atividades do Grupo.
O Grupo, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um
ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuigdes e
obrigagdes. (a) Riscos de crédito: Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas decorrentes de
um cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, provenientes da falha destes em cumprir
com suas obrigacdes contratuais, bem como os depositos em bancos e outras instituicdes financeiras. Os
limites de riscos individuais s&o determinados com base em classificagées internas e externas de acordo
com os limites aprovados pela Administragéo. A area de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito
do cliente, levando em consideragdo sua posigéo financeira, experiéncia passada e outros fatores. O
valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A utilizagéo de limites de
crédito ¢ monitorada regularmente pela tesouraria e o risco de crédito & administrado corporativamente.
Para aplicagGes em bancos e outras instituigbes financeiras, séo aceitos somente titulos de entidades
independentementes classificadas com rating minimo “Bom” na avaliag&o interna da companhia e com
risco minimo de exposicdo de mercado. Os limites de riscos individuais s&o determinados com base em
classificagdes internas ou externas de acordo com os limites determinados pela Administragéo. Esses
limites s&o estabelecidos a fim de minimizar a concentragao de riscos e, assim, mitigar o risco de perdas
no caso de potencial faléncia de uma contraparte. Qualidade dos créditos dos ativos financeiros: A
qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as classificagoes
externas de crédito (se houver) ou as informagdes histéricas sobre os indices de inadimpléncia de
contrapartes. Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 o Grupo detinha ‘Caixa e equivalentes de caixa’
com bancos e instituicdes financeiras que possuem rating satisfatorio, baseado na classificagéo interna e
externa. A Companhia considera que o seu caixa e equivalentes de caixa tem baixo risco de crédito com
base nos ratings de crédito externos das contrapartes e as respectivas andlises internas.
Contas a receber de clientes Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Unidades Concluidas (Nota 7)

Com garantia real 13.404 844 64.201 45.090
Sem garantia real - - 5.714 -
13.404 844 69.915 45.090

Unidades néo concluidas (Nota 7)
Com garantia real 18.021 27.470 88.116 35.863
31.425 28.314 __ 158.031 80.953

Em 2019 e 2018, néo foi ultrapassado nenhum limite de crédito e a administragao néo espera nenhuma
perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado. (b) Risco
de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administragao de liquidez é de garantir e maximizar
a gestdo para que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagBes ao vencerem,
sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis que tragam risco de prejudicar
a reputacao do Grupo. A previsao de fluxo de caixa é realizada pela tesouraria central do Grupo, que
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que ele tenha em caixa um
montante superior as saidas de caixa para liquidagéo de passivos financeiros (exceto ‘Fornecedores’)
para os proximos 30 dias. Os fluxos de caixa a valor presente dos passivos financeiros com base na data
aproximada de quitag&o das respectivas obrigagdes estdo assim explicitados:

2020 _ 2021

Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 23.424 11.502 10.693 5.109 50.728
Fornecedores (Nota 14) 6.903 - - - 6.903
Obrigagdes por compras de iméveis (Nota 16) 1.976 - - - 1976
Consolidado
2020 _ 2021 _ 2022 _2023 em diante _ Total

Controladora

Em 31 de dezembro de 2019

Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 38.715 12.997 12.188 6.829 70.729
Fornecedores (Nota 14) 29.623 - - - 29623
Obrigagdes por compras de iméveis (Nota 16) 46.799 6.580 - - 53379

Controladora

2019 _ 2020 _ 2021

Em 31 de dezembro de 2018

Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 3.547 5470 4.233 25.785 39.035
Fornecedores (Nota 14) 1.382 1.382
Obrigagdes por compras de imdveis (Nota 16) 12636 914 - - 13.550

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2018

Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 10.772 5470 4.233 25.785 46.260
Fornecedores (Nota 14) 2.788 2.788
Obrigagdes por compras de iméveis (Nota 16) 13.775 1.085 - - 14.860
0O Grupo apresenta ativos financeiros (essencialmente representados por caixa, equivalentes de caixa,
e clientes por incorporagdo de imoveis) que considera suficientes para honrar seus compromissos
decorrentes de suas atividades operacionais. (c) Risco de mercado: O Grupo dedica-se principalmente a
incorporacao, construcéo e venda de empreendimentos imobiliarios. Além dos riscos que afetam de modo
geral o mercado imobiliario, tais como interrupgdes de suprimentos e volatilidade do prego dos materiais
e equipamentos de construgdo, mudangas na oferta e procura de empreendimentos em certas regioes,
greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades do Grupo séo especificamente afetadas
pelos seguintes riscos: : (i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxas de juros
e cambio: O Grupo analisa sua exposicéo a taxa de juros de forma dindmica. S&o simulados diversos
cendrios levando em consideragéo refinanciamento, renovagéo de posicdes existentes e financiamentos
alternativos. Com base nesses cenarios, a Companhia define uma mudanga razoavel na taxa de juros e
calcula 0 impacto sobre o resultado. O Grupo possui aplicagées financeiras e empréstimos com terceiros
com taxas de rendimento atreladas ao CDI e juros atrelados ao CDI e TR. O Grupo possui um empréstimo
em ddlar (moeda estrangeira) e, neste mesmo contrato indissociavel, existe um swap que permuta a moeda
estrangeira a taxa fixa de juros em 7,8% a.a., eliminando, portanto, a exposicéo do Grupo a volatilidade
cambial. Estdo expostos a flutuages das taxas de juros os saldos de aplicagdes financeiras, nesse caso,
pela variagdo do CDI. Em 31 de dezembro de 2019, a Administragdo da Companhia e de suas controladas
efetuou analise de sensibilidade para um cenario de 12 meses, conforme requerido pela Instrugédo CVM n°
475, de 17 de dezembro de 2008. Foi considerado um decréscimo de 25% e de 50% nas taxas de juros
utilizando como base um CDI de 3,15% a.a. sobre os saldos de aplicagdes financeiras e empréstimos:

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o cédigo 64BF-22A0-7B8D-D461.
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Notas da admi d fi em 31 de d bro de 2019
Em milhares de r reals exceto quando Jo de outra forma
Controladora Consolidado de saldos para adequagéo das respectivas participagdes. (i) Transagdes rotineiras realizadas entre a
Cenario Cenariol  Cenario Il Cenario lll Cenariol  Cenarioll  Cenario lll Controladora e as SCPs e SPEs, caracterizadas principalmente pelo pagamento de despesas que s&o

Indicadores Indexador  __Taxa Base  _Provavel _ (25%) (50%) Taxa 311212019 _Provavel _ (25%) (50%) reembolsadas ou aportadas posteriormente. (c) Transagdes com resultado: Pagamento de aluguel da
Ativo sede juntamente & Construtora Real.
Aplicagdes financeiras CDI 3,15% 11.426 359 270 180 3% 33.429 1.052 789 526 10 Investimentos o . ) o
Passivo A Companhia realiza a contabilizago de seus investimentos em sociedades cujo patrimonio liquido esta
Empréstimos para Capital de Giro (Em Reais - RS) col 3,15% 22,058 694 520 U7 3% 26.056 820 615 410 descoberto em sua conta passiva “provis&o para passivo a descoberto”. )
Para a operag&o de swap e empréstimo em ddlar (USD), consideramos um acréscimo na variagdo cambial do ddlar de 25% e de 50%: 20::;“‘”'“;31’; 201(;0“80"%‘18

Coniroladora Consolidado . timen 231618 129098 47616 45410

Cendrio  Cenariol  Cenarioll  Cenrio Ill Cenariol  Cenarioll  Cenario FC"’e$ menios descobert o0, (66 (088 (750
Indicadores Indexador Cotagio _ Base  Provivel _ (25%)  _ (50%)  _ Taxa  31/12/2019 Provavel _ (25%)  _ (50%)  "OVisdoparapassivoadescoberto Sl el B0 275
Ativo - : - :
Swap UsD 575 2.374 13.653 17.066 20.480 - 13.653 13.653 17.066 20.480 Amovimentagao do saldo de investimentos esta assim apresentada:
Passivo Controladora Consolidado
Empréstimos para Capital de Giro Saldo em 31 de dezembro de 2018 . 125.437 42.651
(Em Délares Americanos - USD) usb 575 2488 (14.304) (17.880) (21.455) - (14.304) (14.304) (17.880) (21.455) gowmlepta_gao ptammqnllal em investimento (i) (2114251673 §1()23§2
ito liqui R quivaléncia patrimonial . .

Efeito Ilq-mdo no re.sultado - . . o 651 814 (975) 651 (651) (814) (975) Incorporagao RPNV (Nota 20) e '
4.2 Gestéo de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital s&o os de salvaguardar <& — — Saldo em 31 de dezembro de 2019 230.339 44560
a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes a 1 (i) Refere-se a movimentagdo de aportes e resgates de recursos de empreendimentos constituidos

interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou
ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administragéo pode, ou propGe, nos casos em que 0s
acionistas tém de aprovar, rever a politica de distribuigdo de lucros, devolver capital aos acionistas ou,

Esta rubrica inclui apartamentos a serem vendidos, concluidos e em construgao, além de terrenos para
futuras incorporagdes. O terreno de um empreendimento ¢ transferido para a conta de “Imdveis em
construgdo” no momento em que as vendas do empreendimento séo iniciadas.

sob a forma de Sociedade em Conta de Participagéo (SCP). (a) A composigéo dos investimentos da
Controladora no final do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 esté assim apresentada:
Lucro Equiva-  Investi-  Investi-

ainda, integralizar novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Controladora Consolidado Liquido lénciano mentoe mentoe
’ ; y . P 2019 2018 2019 2018 i . n
Condizente com outras Empresas do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de Estoque de terrenos 35.92) 79.306 75.002 12326 . (Prejuizo) . resultado passivo passivo
alavancagem financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por svei = TTH1 500 “9d - - Participagdo ~ do  Patriménio  do adesco- adesco-
e Ha Tt od Iméveis em construgdo 24.520 25.945 146.723 78.713 [ o Liquid icio _berto  _bert
sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazo, conforme Acqua Galleria _ N N 10.369 o exerciclo_ _Liquido _ exercicio_ _berto erto
demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes Antonio De Albuquerque Spe Ltda (Epic) - 1.363 R E—’“% 2010 2008 2019 — 2019 _ 2019 — 2019 — 208
financeiras. O capital total & apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no Apia - - 11.608 - Cgr?;:?utaor:sl\lovolar 100% A (78%) 100619 (78%) 100619
balango patrimonial, com a divida liquida. Avignon 3.904 8.231 3.904 8.233 Alamo Patrimar Incorp. Imob. Ltda 98“/: 98% ’ ) A : @ ’ 1
Controladora Consolidado Ed Duo - Alameda Do Morro - - 28293 - i Imoveis Lidz % 50%
SPE Patrimar Engefor Iméveis Ltda. 50% 50% (390) 186 (195) 93 388
2019 2018 _ 2019 _ 2018  Inovatto ! - 5092 © SPE Maura Valadares 50%  50% (96) 116 48) 58 9
Total dos empréstimos e financiamentos (Nota 13) 50.728 39.035 70.729  46.260 Jardim Das Mangabeiras - 54.577 33.931 SPE Engefor Patrimar V.S. E.Imob Ltd: 0%  50% 158! 284 79 142 189)
° ! " Jard 7163 3301 gefor Patrima ob Ltda.  50%  50% (158) (284) (19) (142) (189)
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (11.082) _(2.699) (50.234) (19.761) N’ff ‘hnaves s - : 51 SCP Professor Danilo Ambrosio 95%  95% (21) (13) (20) (13) 7
Divida liquida 39.646 _ 36.336 _ 20.495 _ 26.499 Miargt ;ga" quare . 0751 ' SCP Jomalista Oswaldo Nobre 90% 90% (1) (216) (6) (194) (218)
Total do patriménio liquido 264.560 _166.389 312.364 213.261 Olga Chiari B e 959 SCP Gioia dell Colle 90%  90% (29) (20) (26) (18) 8
Total do capital 304.206 202.725 332.859 _239.760 Ql?intas Do Morro R B R 3637 SCP Olga Chiari 85:/0 853& 1.620 14.254 1.377 12.112 13.292
indice de alavancagem financeira - % 13% 18% 6% 1% Saint Tropez 20616 13.797 20616 13795 SCP Manhattan Square 900/0 900/0 (1.767) 9189  (1.590) 8.177 7.39%
e N . ) _ . : . SCP Priorato Residences 90%  90% 2 1677 20 1.509 1672
4.3 Estimativa do valor justo: O Grupo adota a mensurag&o a valor justo de seus ativos e passivos Spe Axis (Porto Fino) - - 2.755 > SCP Holiday Inn 80%  80% 105 24072 84 19205 20257
financeiros, o qual é estimado com base em premissas utilizadas pelos participantes do mercado para Union Square - 122 N 122 SCP Mayfair Offices 90%  90% (18) 193 (16) 174 190
mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor Wagg|0GV(1a_rona ) 3601 1601 3601  SCP Quintas do Morro 69% 69% (442) 3261 (305) 2243 2840
justo prioriza os insumos utilizados na medigao em trés grandes niveis, como segue: * Nivel 1. Mercado duﬁ%'g utierrez 194 194 SCP Neuchatel 90%  90% (162) 519 (146) 466 388
Ativo: Preco Cotado - Um instrumento financeiro é considerado como cotado em mercado ativo se os Iméveis concluidos 4395 10,352 48.788 71.050 SPE MRV Galleria 50%  50% 13.666 20.536 6.833 10268 22823
pregos cotados forem pronta e regularmente disponibilizados por bolsa ou mercado de balcao organizado, Acqua Galleria == _— 3.802 37970 SPE Jardinave 50:/0 503/0 (164) 360 (81) 180 261
por operadores, por corretores ou por associagao de mercado, por entidades que tenham como objetivo Berardo Vasconcelos (Brooklyn) _ 1846 ~' SPE Jota Patrimar Engefor 50% 40%  (104) (720) (52 (360)  (49%)
divulgar preos por agéncias reguladoras, e se esses pregos representarem transagdes de mercado Holliday Inn - 5575 6.658 ISPEbE?cllma Engefor Patrimar E. 5% 73 . - ’
que ocorrem regularmente entre partes independentes, sem favorecimento. ¢ Nivel 2. Sem Mercado Manhattan Square - 5.921 11677 mob Lda. ) 0 (173) @ (87) (1)
q SPE Patrimar Somattos Jardim das
Ativo: Técnica de Avaliagdo - Para um instrumento que nao tenha mercado ativo, o valor justo deve Maura Valadares - 60 60 Mangabeiras 50% 50% 16102 44233 8051 22417 14074
ser apurado utilizando-se metodologia de avaliagéo/apregamento. Podem ser utilizados critérios como Mayffair Offices - 160 160 02 o ; ) \ : | o
. ; " p N o Antonio de Alb. SPE LTDA (EPIC) 50% 9.5% 9.646 4.798 4.823
dados do valor justo corrente de outro instrumento que seja substancialmente 0 mesmo, de anélise de Mia Felicita - 1.360 - ED. DUO - Alameda do Morro 40% 1,865 5.300 746 2120 -
fluxo de caixa descontado e modelos de apregamento de opgdes. O objetivo da técnica de avaliagio Olga Chiari - 7.084  10.375 545 932007 11358 183527 _ 82786
¢ estabelecer qual seria o pre¢o da transacdo na data de mensuragdo em uma troca com isencdo de Palo Alto. - 1.829 N Controladas em conjunto
interesses motivada por consideragdes do negcio. + Nivel 3. Sem Mercado Ativo: Titulo Patrimonial gafktRe%deﬁce - ggg; SCPRJ 04 50% 50%  (802) 64 (401) 382 502
- Valor justo de investimentos em titulos patrimoniais que no tenham pregos de mercado cotados em RH{E asive(i’ra orro : i T874 * SPE Mirante do Ibituruna Lida. 34%  34% 6 8027 @ 279 2729
mercado ativo e de derivativos que estejam a eles vinculados e que devam ser liquidados pela entrega The Plaza 3702 3.702 3. 702 3.702 SCP Portal do Bosque 50% 50% (70) 181 (35) 91 26
de titulos patrimoniais n&o cotados. Os ativos financeiros do Grupo mensurados a valor justo, todos por Union Square B 3404 3404  SCPPakRlz 48%  48% (69) 970 (33) 466 432
meio do resultado, s0 os instrumentos financeiros derivativos de SWAP (nota explicativa 13), os quais Villagio Gutierrez . 2553 ) 2553 SCP Recanto das Aguas S1%  51% (47) 29 (24) 147 60
30 mensurados pelo nivel 2. O valor justo dos ativos e passivos que ndo sdo negociados em mercados Villagio Ventur: . . o4 _ SCPMRVBelo Campo ) 50% - 50% (680) 46 (340) 23 16
agio ventura SCP MRV Rec. Passaros (Rouxinol) ~ 40%  40% 828 478 (331) 191 27
ativos (por exemplo, derivativos de balcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagéo. Se Imoveis avulsos 693 693 3.847 693 SCP MRV Res. Beia Fi (Rouxinol) 400/“ 400/“ (348} 21 139 8 20
todas as premissas relevantes utilizadas para determinar o valor justo de um ativo ou passivo puderem ser Provisao para distratos - 3.382 5.559 4379 SPE Padre ,\:gﬁnﬁga or 500/" 500/“ é 362) 13,589 é 181) 6.795 3(61 2
observadas no mercado, ele estara incluido no Nivel 2. O Grupo nao possui ativos financeiros mensurados Ativo circulante 64.837 82.005 __ 277.162 __ 196.670 SCPRivoli 162 400/: 400/: (365) 79 (1 46) ) 64
pelo Nivel 1 3. Ativo no circulante 60.293 82.005  266.193  196.670 SPE Acaba Mundo E. Imob Lida. 50%  50% ! 1621 810 815
5 Instrumentos financeiros por natureza 4.544 - 10969 © SPE MRV Patrimar RJ Ix Ltda,
___ Controladora ____Consolidado (a) Juros capitalizados: Os juros incorridos referentes aos financiamentos & produgéo estdo (Andorinhas) 1 ¢ 2 40%  40% 46 455 18 182 201
2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018 contabilizados nas rubricas de imoveis em construgdo e os mesmos s&o apropriados ao resultado SPE Colina Engefor Patrimar E.
Ativos financeiros no momento das vendas. A taxa utilizada para a capitalizagdo dos juros é especifica de cada um dos  |mob Ltda. . 50% . . . 52
Mensurados ao custo amortizado empreendimentos imobiliarios, que varia entre 7% e 10,8% a.a. (8,8 e 10,8% a.a. em 31 de dezembro SPE Barbacena Empr Imob. S/A 50% 50%  (1.472) 51.822 (586) 25911 24733
. . . . e . O montante de juros capitalizados na rubrica de imdveis a comercializar no Consolidado ¢ de PE Patrimar Som rini Ltda, 509 9 21 16.2 1 11 )
Caixa e bancos (Nota 6) 1847 2543 18996  5.184 de 2018). O montante d talizad brica d I Consolidado ¢ d SPE Patrimar Somattos Gasparini Ltda. 50%  50% 3210 6.238 605 8.119 9.839
Aplicagdes financeiras - alta liquidez (Nota 6) 9.235 156  31.238 14.577 R$ 3.851 em 31 de dezembro de 2019 (Controladora — R$ 770 mil). Em 31 de dezembro de 2018 este Ponctuel 50% R ) 84 ®) 9 45
Aplicagdes financeiras - restritas (Nota 6) 2191 2.082 2191 2.082 montante era de R$ 11.612 no Consolidado (Controladora - R$ 599 mil). SPE Direcional Patrimar Maragogi Ltda. ~ 45%  45% 1 17 5 3) (1.604)
Contas a receber de clientes (Nota 7) 27.547 22318 133676 70.422 9 Partes relacionadas 5.236 04681 2769 45005 41731
Depésitos judiciais (Nota 18) 284 362 2592 1849 ___Controladora _____Consolidado  Coligadas
Partes relacionadas (Nota 9) 14.401 _19.042 _27.537 _14.707 i _ 2019 2018 2019 2018 SCP Safira (Decaminada 10) 2% 249, (942) (714) (226) (161) (13)
55.505 _46.503 216.230 _108.821 (a) Matuos a receber 3.359 10.348 3.372 10.422 SCP Jodo XXIII 2% 24% (355) (140) (85) (15) (13)
Controladora Consolidado Construtora Real - 8506 13 8506 SCPNaples 0% 20% [t} 23 5 2
2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018  PRMVSA ) 3359 1842 3350 1842 SCPPabAl 10% 10% 417 2076 4 208 4
Passivos financeiros Somattos Engenharia e Comercio LTDA - 74 SCP Park Residences 0% 10% 12711 3900 127 38 1017
Mensurados ao custo amortizado y T SCP Silva Lobo 15% 15% 16 571 2 86 9%
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 50232 39.035 70233 46.260 Controladora Consolidado  SCP Tavares Bastos 25%  25% (84) (5) 1) - 8
Fornecedores a pagar (Nota 14) 6903 1382 29623 2788 . ) 2019 2018 2019 2018 SPE Novo Lar Greenport 2% 20% (37) (584) [ul (116) (10)
Obrigagdes por compra de iméveis (Nota 16) 1976 13550 53379 14860 (b) Crédito com empreendimentos 11042 8694 _ 24165 _ 4285  SPE Campo Grande - 40% - - - - U]
Partes relacionadas (Nota 9) 19441 20131 9539  24.711 Patrimar Somattos Gasparini o 4.662 89 4396 89 SPE Axis 1 Porto Fino 10% 10% 4120 6417 328 U 590
Mensurados ao valor justo Jardinaves Empreendimentos Imobiliarios Spe - 1.522 333 - Outros Investimentos e e T8 (256) _ (992)
Instrumento Financeiro SWAP (Nota 13) 496 496 - Saint Tropez 1.301 - 1.319 - 4464 _ 11544 242 907 ___ 90
79.048 _74.008 163.270 _88619 m%?o'\/(';ulﬂ%ﬁrez " : ggg : 41245 33030 __ 14369 _ 230330 125437
6 Caixa e equivalentes de caixa e aplicagées financeiras restritas Bemardo Vasconcelos Empr Imob Spe 671 168 671 168 (b)Acomposicdo dos investimentos da Controladora no final do exercicio encerrado em 31 de dezembro
Caixa e equivalentes de caixa Ed Duo - Alameda Do Morro 52 415 562 415  de2018estaassim apresentada:
Controladora Consolidado Union Square 470 - 920 - Lucro Equiva-  Investi-  Investi-

) 2019 2018 2019 2018 Spe Axis 1 Empreendimento Imobiliario 449 N 513 R Liquido léncia no mentoe  mentoe
Caixa 40 44 68 47 Spe Barbacena Empreendimentos Imobiliarios S.A. 364 19 364 119 o (Preju- . resultado passivo passivo
Bancos 1807 2499 18928 5137 Jardim Das Mangabeiras 246 2127 2121 1217 Participagéo  izo) do  Patrimonio ~do exer-  a desco-  a desco-
Aplicagdes financeiras - alta liquidez 9235 156 _31.238 _ 14577 Park Residences 234 - 234 - Empresas -% __ exercicio Liquido _cicio  _berto _berto

Palo Al 2 A _ Controladas 2018 2017 _2018 _ _ 2018 _ _2018 _ _2018 _ _2017
11.082 __2.699 _50.234 _19.761 alo Alto 1 994 Klamo Patrimar | mob. Lig 5% 98" 5 3 5
As aplicagdes financeiras tém rendimentos atrelados aos depdsitos bancarios e outros investimentos de Ruth Silveira 193 104 461 104 SF?E] gatﬁr::amraéngce%e'lnme'is Ltgé 5% 50% (416) 76 (208) 388 377
curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudanca de valor e possuem rendimentos entre Mia Felicita 178 - 1.633 - SPE Maura Valadares 0% 50% (50) 186 (25) % 38)
95% e 106% do CDI (entre 95% e 106% do CDI em 31 de dezembro de 2018). Quintas Do Morro ) 158 - 173 - ¢ / !
Aplicacges fi . K Direcional Patrimar Maragogi Empr Imob 124 1731 127 1734 SPE Engefor Patrimar V.S. E.Imob Ltda. 50%  50% (402) (378) (201) (189) (47)
plicagdes financeiras restritas Controladora Consolidado Spe Mirataia Incorporado?'agE Cor?strutora % . % . SCP Professor Danilo Ambrésio 95%  95% 3 7 31 7 1581
201 2018 2019 _ 2018 ! - N - :
Aplicagdes financeiras - restritas ndo circulante 2191 — 2.082 _ 2191 _ 2082 Jota Patrimar Engefor Empr Imob Spe 34 - 42 ggs g&?:'fetﬁ g‘;‘lﬂfldo Nobre 38:;0 gg:;“ (5371) (2429) (5218) (2188) :23%
2191 208 _2151 2082 Ceeo Benee 3 N < SCP Olga Chiar 8% G% 331 1568 2817 13292 20000
As aplicagBes financeiras restritas da Companhia correspondem a garantia de financiamento para compra Gioia Del Colle 28 B 28 SCP Manhattan Square 90% 90%  (3.9%4) 8212 (3.595) 7.39%4 9318
de terreno e estéo aplicadas em Certificados de Deposito Bancario (CDB) com resgate superior a um ano. Safira % B % SCP Priorato Residences 90%  90% (38) 1,858 (34) 1672 1938
Os saldos tém rendimento atrelado ao Certificado de Deposito Interbancario (CDI) com remuneragéo de Jomalista Oswaldo Nobre % B % SCP Holiday Inn 80% 80% 943 25.321 754 20257 20951
108% do CDI (108% do CDI em 31 de dezembro de 2018), conforme natureza e prazo do instrumento. Danilo Ambrosio 21 B 2 SCP Mayfair Offices 90%  90% 171 M 154 190 2.731
7 Contas a receber de clientes ) Residencial Inovatto 2 . . SCP Quintas do Morro 69% 69% 1118 4116 71 2840 2336
—Controladora __Consolidado v G igca (Ambev) 2 - SCP MG 02 Chopin 50% 50% 2 - ) - 2)

) ) o 2019 2018 2019 _ 2018 o v 2% i 53 SCP Neuchatel 0% W% (107) 431 (%) %8 229
Clientes por incorporagéo de iméveis Mayfair Offces ‘8 i 18 SPE MRV Galleria 50% 50% 10768 46080 5384 22823 17814
Unidades concluidas 13.404 844 69.915 45.090 Rpmv Participages S.A. 17 B 686 SPE Jardinaves 50% 50% (38) 522 (19) 261 280
Unidades nao concluidas 18.021 _27.470 _88.116 _35.863 The Plaza 12 . 2 SPE Jota Patrimar Engefor 40% 40%  (391)  (1.2%8)  (156) (495  (485)

31425 _ 28314 158.031 _ 80.953 Villagio Novita 1 . 125 SPE Patrimar Somattos Jardim das
Proviso para distrato - (3593) (7.828) (4259 vmagio Verona 7 ) 983 Mangabeiras 50% 50% _ 16844 _ 28148 _ 8422 _ 14074 _ 3509
Provis&o para perdas (2161 (1 431) (3.725)  (1.431) Campo Grande - Campinas ) 5 27.733 __ 129658 _ 13981 _ 82.786 _ 83.220
Ajustes a valor presente (1. 717) (972) (12.802) _(4.841) Mrv Patrimar Galleria Incorp Spe N 1.982 8 3 Controladas em conjunto
_(3.878) Jm) 24 35 10.531 i B SCPRJ 04 50% 50% (966) 1.004 (483) 502 452
Mrv Mrl Novolar li Incorporacoes Spe . 436 1.854 436 _ )
21.547 3676 _70.422 Residencial Estoril . -7 - SPE Mirante do Ibituruna Ltda. 34%  34% (3) 8.027 (1) 219 2714
Ativo Circulante 19.812 22318 97.389 70422 Manhattan Square - - 836 SCP Portal do Bosque 50% 50% (260) 52 (130) 26 (24)
Nao Circulante 7.735 36.287 Aporuna ) ) 268 SCPParkRiz 4% 4% (165 900 (79) 432 558
Em decorréncia dos critérios de reconhecimento de receita mencionados na nota explicativa 2.18, o Outros empreendimentos - 1 992 - SCPRecanto das Aguas 51% 510//" (192 118 (%8) 60 (51)
saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda néo concluidas nao esta integralmente refletido 14401 _ 19.042 _ 27537 _ 14707 ggp MRV Belo Campo ) 50% 500/" (468) 2 (23 16 (90)
nas demonstragdes financeiras, uma vez que o seu registro ¢ limitado & parcela da receita reconhecida Controladora Consolidado SCP MRV Rec. Passaros (Rouxinol)  40% 400/" (748) 568 (2%9) 221 21
contabilmente, liquida das parcelas ja recebidas. As contas a receber de venda de imoveis estdo o019 o018 2019 2018 g P MRV Res. Beija Flor 40% 400/" (690) (50) (276) (20) 88
substancialmente atualizadas pela variagao do ndice Nacional da Construgao Civil (INCC) até a enfrega (o) Mgtuos a pagar 13965 18069 2611 20753 SEE Padre Marinho 0% 500/" 2 72r 00T 3614 2935
das chaves. Apos a entrega das chaves sdo atualizadas pelo indice Geral de Pregos do mercado - IGPM Construtora Novolar SA 3938 16069 - 8060 o P Rivoli 2 40% 400/0 (339) 160 (134) 64 71
e ha incidéncia de uma média de juros de 12% ao ano. Como informagao adicional, demonstramos a Somattos Encentaria Gomercio Ltd ~y : 2611 2684 SPE Acaba Mundo E. Imob Ltda. 50%  50% ©) 1630 @) 815 800
sequir os saldos integrais ainda nao refletidos nas informagdes financeiras: Abertura de vencimento do omatios Engennaria Lomercio Ltda N 5 ! PE MRV Patrimar R Ix Lda. Y Y
contas a receber de clientes por incorporago: Abaixo esta apresentado o contas a receber controlado (b) Débito com empreendimentos 5476 2062 6928 _ 3.958 g\”d"é"‘lhas) ! for Pat 40%  40% 180 503 2 201 33%
pelo setor financeiro da Companhia, relativo ao fluxo total de recebimento das unidades imobiliarias Manhattan Square 2104 1.900 1" - PE Colina Engefor Patrimer E. ——
vendidas que consideram as receitas a serem reconhecidas contabilmente, enquanto o saldo contabil Olga Chiari 1.819 198 - ImobLtda. - 50% 0% (630) 104 (319 52 1.521
esta registrado limitado ao percentual de concluso das respectivas obras Holiday Inn 1.161 - - - SPEBarbacena Empr Imobiliarios SIA - 50%  50% 3478 49466 1739 24733 23796
. . ) s { .
Controladora Consolidado Terreno Tratex 168 _ _ R SPE Patrimar Somattos Gasparini Ltda. 50%  50% 7.000 19.678 3.500 9839  11.028
; Ponctuel 50% - 1.946 90 973 45 -
—Ae g Al 08 SpSialabo % - % © SPE Direcional Patimar MoragogiLida. 4% 45% (542 _ (3564) _ (284) _ (1604) 48
Avencer até 1ano 24037~ 23003 ~ 134150 ~ 77.909 Colina Engefor 45 9% 55 9% Irecional Fatrimar aragogt Ltda. oW {o — I W
Avencer de 1a 2 anos 10138 9336 115125 47634 iy Engenharia E Participades 34 B 1B Cogadas - o0 9% _ 41731 478
o vencer do 23 anos 240 845 S6EE SBOI8 Neuchatel 1 - - SCP Safra (Decarminada 10) wh % (0% (58 (122 (13 1082
PRty : : Priorato Residences 12 - - - SCPJoo XXIll A% 24% 50 (54) 12 13) (18
vencer acima de 4 anos - 60 465 68 Sep Portal Do B 10 10 “ .
3 70912 396.320 184.982 p Portal Do Bosque - - SCP Naples 20% 20% (30) 10 (6) 2 73
55315 N % 20
Vencido até 1 ano 3004 2826 29.080 18232 aples 7 - 6 - SCP Palo Alto 10% 10% 580 3440 58 344 a0
b i 5 P ParkR 0% 10% 1210 101 21 1017 1482
Vencido entre 1 e 2 anos 66 . 3.072 978 Engefor Engenharia E Construgdes 4 - - - ggp sg‘ar I_egldences 1040 10 aﬁ; . 6(7) 0.6%9 a .091 . 83
Vencido entre 2 e 3 anos - - 1.438 g4 Villagio Florenga ! - - 2400 - ilva Lobo 5% 15%
Vencido entre 3 e 4 anos R R 95 366 Santa Cecilia Empreendimento - 829 - SCP Tavares Bastos 25%  25% (152) 32 (38) 8 429
i i PE Novo L: 20% 209 2 1 14
Vencido acima de 4 anos 2.161 1.431 3.078 2498  Jardim Das Mangabeiras - - -2 SPE lovo Lar Greenport 400/0 AOHA ” 5 (5?0) " 5 (19 (143
5.231 4.257 37.663 22.158 Outros empreendimentos - 66 2913 664 SPE Esmg" Gr?:r}de 10°/° 0% ;2970) ( 81) (7267) (7) ®)
60,506 __45.169 433983 _207.140 19441 _ 20131 0539 __24rtt  SPEMsPoroFino O - 720 501 L
Contas a receber contabil (Nota 7) 27.547 22318 133.676 70.422 (c) Transagdes com resultado 588 50 1477 50 T 3634 19504 (450) 920 3610
Receitas a apropriar (Nota 27) 33.613 24130 326.030  157.615 Construtora Real 588 50 1477 50 20980 235107 _ 18526 _ 125437 _ 131619
édmntgmento g_e fh(;‘mfs (l(\jlota 1) <4é419621) (75'207;2 (5101'0575832 (3154625(% (a) Mutuos a receber e a pagar: Refere-se a empréstimos feitos e recebidos de partes relacionadas, Qs investimentos nas empresas com patrimonio liquido negativo estdo apresentados no passivo néo
A{SZI?ZZ%ES r:v;orrap?ess;;enrteas 1717 ‘970 1280 4841 sobre as quais ndo ha incidéncia de juros e vencimentos pré-acordados. (b) Créditos e débitos com  circulante, na conta provisdo para passivo a descoberto. (c) Os saldos totais em 31 de dezembro de
50546 45169 _ 433.983 _ 207140 : Ref a: (i) Aportes de recursos de forma néo proporcional & participagdo dos 2019 das contas patrimoniais, receita liquida e lucro liquido das sociedades controladas, controladas

quot\stas das respectivas SCPs e SPEs, os quais serdo compensados e capitalizados apoés complemento

em conjunto e coligadas, considerados nas demonstracdes financeiras podem ser assim demonstrados:

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o codigo 8BBE-54C1-B755-FD16.
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CNPJ N° 23.236.821/0001-27
Notas da administragéo as di coes fi em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Ativo  Ativo Passivo Passivo Patri- Lucro Coligadas (f) A composicdo dos ativos e pgssivos dos ipyestimentos controlada indiretamente pela supsidié(ia
circu- ndocir-  circu- nocir- ménio Receita liquido SCP Safira (Decaminada 10) (i) 2% 24% (668) (114) (165) R integral, Construtora Novolar, no final do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 esta assim
lante _culante _ lante culante liquido _liquida (Prejuizo SCP Joao XXIIl (i) 24%  24% (238) (140) (57) - apresentada: Ativo  Afivo Passivo  Patri Lucro
Empi 2019 2019 _ 2019 _ 2019 _ 2019 2019 2019 SCP Napl 20%  20% - 23 - - -
c’;'mﬁ:jas — - SCP pgﬁ)ﬁ,g)(‘) 104: 104: 540 2,076 54 . circu- nao cir- _Passivo nao cir- [né_nio Rgce_ita Iigujdo
Construtora Novolar 40404 105968 26514 19.239 100.619 64576  (7.896) SCP Park Residences (i) 10%  10% 2100 3.900 211 - _lante _culante circulante _culante _liquido _liquida (prejuizo)
Alamo Patrimar Incorp. Imob. Ltda. 1 14 14 - - @) SCP Silva Lobo (i) 15%  15% 13 571 2 - Empresas _% 2019 _ 2019 _ 2019 _ 2019 _ 2019 _ 2019 _ 2019
SPE Patrimar Engefor Imoveis Ltda. 437 2 18 15 18 9% (390) SCP Tavares Bastos (i) 2% 5% (76) (5) (19) - ﬁgcglzlradas pela
SPE Maura Valadares 82 246 3 209 116 7) (96) SPE Novo Lar Greenport (i) 20%  20% (435) (584) (87) - ar
SPE Engefor Patrimar V.S. E.Imob Ltda. 57 5 260 86 (284) 8 (158) SPE Manchete 0%  40% (2798)  (2350) (170) (040)  Ruth Silveira 80% 2.943 180 402 260 2461 2715 73
SCP Professor Danilo Ambrésio 9 - 9 13 (13) V)] SCP Pacuare 50%  50% (824) 12 412) \E;;Zﬂf,'{l gggnafdo 8% 5255 (439) 1010 00 34w 463 1381
SCP Jornalista Oswaldo Nobre 14 1 13 218 (216) - (7) SCP Park Rossete 51% 51% 2% 2121 6 1.085 £ o V. : - : :
SCP Gioia dell Colle 3 7 4 2% (20 - ) SCP Parque Araras 50%  50% 12 48 10 24 ,’m?a/i\;'ﬁ gg:ﬁ 1%2; 1?-223 gigg s %g }Eéié 13233 ( 11 03727)
SCP Olga Chiari 10469  4.044 (88) 347 14254 6413 1.620 SCP Bem te vi 50%  50% 20 136 (9) 68 o - E E . g g E
SCP Manhattan Square 8394 3180 1095 1290 9189 6907 (1.767) SCP Parque das Gaivotas 50%  50% (18) 86 2 43 Outros __6r - 6 - 4 - -
SCP Priorato Residences 99 794 103 2 1677 6 2 SCP Parque Sabia 50%  50% ) 60 175 30 . 41809 17533 17366 6911 35065 25209  2.289
SCP Holiday Inn 16050 9671 1474 476 24072 144 105 SCP Realiti  Renovare 50%  50% 350 272 - 136 11 Imobilizado B _ )
SCP Mayfair Offices 175 38 3 16 193 - (18) SCP Recanto do Tingui 35%  35% R (186) ©) (65) Os itens que compdem o imobilizado sao depreciados conforme tabela a seguir:
SCP Quintas do Morro 4.244 15 294 704 3.261 4 (442) SCP Riviera da Costa e Sol 48%  48% (19) 502 - 41 Taxa de depreciacio (a.a
i 0/ 0/ .d.
SCP Neuchatel 607 108 137 5 519 (1) (162 SCP Riversul ) 3504 350/0 - 51 - 18 Estande de vendas e apartamentos decorados (i —u—[—)_
SPE MRV Galleria 25211 22915 2523 25067 20.536 53823 13.666 SCP Recreio do Bandeirantes 35%  35% - (706) (204) (247) Benfeitorias em iméveis de Terceiros 20,00%
SPE Jardinaves 5.694 100 2998 2437 360 (164) SCP Recreio Pontal 35%  35% (583)  (2.806) - (982) Maguinas 6 Equibamentos 1 0'000;
SPE Jota Patrimar Engefor 79 344 103 109 (720) (104)  SCPMRV MRL Novolar X 40%  40% - - - - guiras e Equip 20009
SPE Colina Engefor Patrimar E. Imob Ltda. 179 48 228 1 2 (174) SPE High Line 50%  50% (500) - (252) Méveis e Utensilios 10'000/“
SPE Patrimar Somattos Jardim das SPE Axis | - Porto Fino 10%  10% - - 433 - Equipamentos de Informatica 20'000/"
Mangabeiras 80.777 22505 40.799 18250 44.233 51.137  16.102 SCP Campo Grande 40%  40% ) - - - quip Obras 33'330/"
Antdnio de Albuquerque SPE LTDA (EPIC) ~ 22.613 12.958 8 9646 38272  95% QOutros Investimentos (372) (155) Administracdo 20'000/”
ED. DUO - Alameda do Morro 40470 _ 1407 _36.416 162 _5.300 _14.109 1.866 1.789) 1.037 191 1.408 Aeronaves ¢ 3'330/“
25695 171432 126649 _68.834 232907 235560 _31.545 21 %718 ____ 2081 ____4450 (i) Os estandes de vendas s&o depreciados de acordo com o fluxo estimado de venda de cada em Yreenu-
Controladas em conjunto (i) As respectivas investidas eram controladas pela Novolar, empresa a qual passou a ser controlada pela dimento. baixado ou por desativa %0 do mesmo P
SCPRJ 04 . 725 151 109 3 764 - (802 Patrimar em 30 de setembro de 2019. Desta forma, tais investimentos se tornaram controladas indiretas ' P ¢ :
SPE Mirante do Ibituruna Ltda. 8.022 7 1 0 8027 - (6) da Patrimar e passaram a ser eliminadas nas demonstragdes financeiras consolidadas, tendo efeito
gg; gOI‘Lﬁletg Bosque . Ogg 122 ;‘é % ;% - gg; somente da equivaléncia patrimonial do periodo de janeiro a setembro de 2019.
ark Rl . -
SCP Recanto das Aguas 127 169 4 3289 - @) A composigdo do imobilizado no final do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 esta assim apresentada:
SCP MRV Belo Campo 152 37 6 81 46 (283) (680) Controladora Consolidado
SCP MRV Rec. Passaros (Rouxinol) 537 213 15 257 478 (350) (828) s : Aot = o (i : Py
SCP RV Res. Beia Flor 78 w3 o1 (81 (349) Custo _Saldo 2018 Adicdes _ Baixas Transferéncias _ Saldo 2019 Saldo 2018 Adicdes _Incorporacdo (i) _Baixas Transferéncias Saldo 2019
SPE padre Mariho T s % P BT R Gy Benfloras 6782 . (46) 6736 6782 - - 46 6736
SPE Acaba Mundo E. Imob Ltda. 1631 R 10 . 1821 Mél’quinas e Equipamentos 3.469 - - 254 3.723 3.890 - 568 - (168) 4.290
SPE MRV Patrimar RJ Ix Ltda. (Andorinhas) Veiculos N 1.609 - (349) (254) 1.007 1.934 - (348) (579) 1.007
1e2 158 353 31 25 455 44 45 Moveis e Utensilios 1.958 - - - 1.958 2117 - - (159) 1.958
SPE Barbacena Empr Imobiliérios S/A 55,652 73 3460 443 51822 18999 (1.172) Stand de Vendas e Apartamento Decorado 2379 - (650) (804) 925 12.862 - 3854 (1.547) (2.570) 12,599
SPE Patrimar Somattos Gasparini Ltda. 18.180 18 415 1545 16238 372 3.210 Equipamentos de Informatica 78 13 - - 191 244 120 23 - (167) 220
Ponctuel 3 81 - - 84 - (6) Imobilizado em Andamento - 1.638 1 1.649 - 3.393 987 - (4.380) -
SPE Direcional Patrimar Maragogi Ltda. 72 1 5 - 12 12 Terrenos - - 46 46 - - - 46 46
4464 — 1588 24044 16426 04681 _27.718 _ 5236  Aeronaves ) _ . . ) 3.007 ) 3097
Coligadas Equi tos Telefoni - - - 157 - - 157 -
SCP Saifra (Decaminada 10) U W m e (1) ©82) oo oomeos : : : : : o : . : oo :
s ﬁf;‘;)‘l’e’éx”' a0 8 i) (358 Total do Custo 16275 __ 1751 __(998) (793) 16235 28892 _ 3513 8529 _(1.6%) (9.086) __ 29953
Depreciagdo
3CP Palo Ao st l o g9 M2 206 Ad 4T Depreciagdo - Benfeitorias 1346)  (1.324 - 2670 1347) (1324 - - 5 (2666
SCP Park Residences 4885 398 797 586 390 7128 1271
SCP Silva Lobo 345 248 2 -5 19 16 Depreciagao - Maquinas e Equipamentos (1.858) (368) - (254) (2.480) (2.279) (695) (41) - 17 (2.844)
SCP Tavares Bastos 34 R 36 4 (5) - (84) Depreciagéo — Veiculos (1.064) (142) 348 255 (603) (1.388) (142) 348 579 (603)
SPE Axis | Porto Fino 17948 1698 12686 543 6417 21390 4120 Depreciagéo - Méveis e Utensilios (184)  (206) - (390) (344)  (206) - 159 (391)
SPE Novo Lar Greenport 4 584 37 Depreciagao - Stand de Vendas e Apto Decorado (851) (170) 62 792 (167) (8.281)  (1.553) (935) 963 6.942 (2.864)
Depreciagdo - Equipamentos de Informéatica (57) (17) - - (74) (223) (19) (1) - 167 (76)
Depreciagdo — Aeronaves - - - - (26) (146) - (172)
(d) Os saldos totais em 31 de dezembro de 2018 das contas patrimoniais, receita liquida e lucro liquido Depreciagao - Equipamentos Telefonicos - - (158) - - - 158 -
das sociedades controladas, controladas em conjunto e coligadas, considerados nas demonstragoes Qutros ativos - - - - - (905) - - - 905 -
financeiras podem ser assim demonstrados: Total da depreciagao (6.360) _ (2.227) 410 793 (6.384) (14.925) _ (3.965) (1123) _ 1.311 9.086 (9.616)
_ Ativo Passivo Passivo Pati-  Luco  Total do Imobilizado Liquido 10915 __ (476) __ (588) - 9.851 13.967 __ (452) 7.406 __(584) 20.337
_Mtivo naocir-  circu-  ndo monio Receita liquido (i) Conforme nota explicativa 20, no decorrer do exercicio de 2019, a Companhia incorporou a RPMV e passou a consolidar a Construtora Novolar, reconhecendo assim o saldo de imobilizado desta investida.
circulante culante __lante circulante liquido liquida (prejuizo) A composicao do imobilizado no final do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 esta assim apresentada:
Empresass 2018 _ 2018 _ 2018 _ 2018 _ 2018 _ 2018 _ 2018 Controladora Consolidado
Controladas Saldo 2017 Adicoes Baixas Saldo 2018 Saldo 2017 Adicdes Baixas Saldo 2018
Alamo Patrimar Incorp. Imob. Ltda. 3 14 16 - 1 - 6 Custo
SPE Patrimar Engefor Iméveis Ltda. 893 13 130 - 176 3) (416) Benfeitorias 5.203 1579 . 6.782 5202 1580 . 6.782
SPE Maura Valadares %M 3 149 186 - (0 Maguinas e equipamentos 3.983 - (514) 3.469 4.404 - (514) 3.890
SPE Engefor Patrimar V.S. FT.\_mob Ltda. 25 25 260 168  (378)  (97) (402) Veiculos 1.204 600 (195) 1.609 1529 600 (195) 1.934
SGP Professor Danilo Ambrésio 8 - 1 : 7 - 33 Moveis e utensilios 2.530 190 (762) 1.958 2,695 190 (768) 217
ggg é?(;?:lésetﬁ ggﬁam Nobre g ; 4 241 (2429) (5371) Estande de vendas e apartamentos decorados 1.703 1.346 (670) 2.379 11.164 2.783 (1.085) 12.862
N N N Equi tos de informati 676 1 609 78 846 1 613 244
SCP Olga Chiari U416 1750 279 249 15638 15213 3314 | baronios deiniomalca (609 ’ ' (613) ’
Instalagdes Diversas 11 (111) 11 (111)
SCP Manhattan Square 16.274 2155 9499 718 8212 (250)  (3.9%) : i . N
: A Equipamentos telefnicos 51 (51) 212 (55) 157
SCP Priorato Residences o1 1077 80 40 18%8 ) B8 Adicao de Imobilizado adquirido em investida (i) - - - - - 906 - 906
SCP Holiday Inn 15497 11416 1033 559 25321 (28 M3 Totalgo custo 15.461 3726 2912) 16275 26163 6070 (3.341) 26892
SCP Mayfair Offices 74 3 1 - 1M Depreciagao
SCP Quinas do Morro hogo - o 4116 224 18 porfeitoras (120) (1.226) - (1:346) (121) (1.226) - (1.347)
SCPMG 02 Chopin c : © 2 Maguinas e equipamentos (1.755) (506) 403 (1.858) (2.475) (506) 402 (2.279)
SCP Neuchatel 546 - 27 88 431 156 (107) h
) Veiculos (1.118) (140) 194 (1.064) (1.442) (140) 194 (1.388)
SPE MRV Galleria 63.061 7.338 21.656 2663 46.080 59.283  10.768 Moveis e utensili 698 207 721 184 862 208 726 344
SPE Jardinaves 3721 50 3249 522 (38) oves & utensiios (6%8) @n (164 (862 (208 (344
SPE Jota Patrimar Engefor 2311 W3 3475 028 (19) @) Estande de vendas e apartamentos decorados (788) (63) - (851) (7.843) (438) - (8.281)
! 9 ‘ ! i : Equipamentos de informética (642) (24) 609 (57) (809) (24) 610 (223)
SPE Patrimar Somatos Jardim das Instalages Diversas (109) ) 10 - (109) ) 110 -
Mangabeiras 53.392 _ 7.277 _19.218 __ 13.303 28.148 58.997 _ 16.844 Equi tos telefoni 4 3 44 . 200 3 45 158
176278 31706 _59.765 _ 18561 120658 135496 _ 27733  ponbaron oS mEURCOS @0 ® (200) 8 (158)
. —.£00 LI _99.009 0007 1£9.090 199390 - Adigo de Imobilizado adquirido em investida (i) - - - - - (905) - (905)
ggg‘gja&“ em conjunto 1059 5 oM o Total da depreciagéo (5.271) (2170) 2.081 (5.360) (13.561) (3.451) 2.087 (14.925)
: N : Total do Imobilizado liquid: 10.190 1.556 831 10.915 12.602 2.619 1.254 13.967
SPE Mirante do bituruna Lida. 8021 6 ; 8027 . T ocdolmobiizadofiuido {1254
SCP Portal do Bosque 153 - 101 - 52 - (260) 12 Intangivel
SCPParkRitz 1.118 6 85 139900 15 (165) A composico do intangivel no final do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 est4 assim apresentada:
SCP Recanto das Aguas 275 - 7 150 18 2 (192)
SCP MRV Belo Campo 115 45 76 52 32 9 (468) Controladora Consolidado
SCP MRV Rec. Passaros (Rouxinol) 751 13 47 249 568 85 (748) Saldo 2018 Adicoes Baixas _ Saldo 2019 __ Saldo 2018 Adicoes Incorporagao (i) Baixas __Transferéncias _ Saldo 2019
SCP MRV Res. Beija Flor 576 76 306 3%  (50) 175 (690) Intangivel
SPE Padre Marinho 35.928 1.709 26992  7.227 11.085 2014 Licenga de uso de Software 9.295 2.363 - 11.658 9.295 2.363 645 (32) 30 12.301
SCP Rivoli 2 24 103 10 57 160 1 (335) gi':?ri(t)z de uso arrendamento - 2.328 - 2.328 3(5 5.063 - - (30; 5.063
SpE Acaba lfundo & mob Lica 1831 ’ f 180 B Totaldo Custo 9% 1691 - 13,986 9325 T4% 645 &7 - 17,364
SPE MRV Patrimar RJ Ix Ltda. Amortizagio
Yoot o Ptinar . Inab 8 %% 5 503 () 180 Amortizagho Licenca de uso de Software (12) (799) - 811) (12) (841) (44) 20 (19) (896)
olina Engefor Fatrimar £. Imo Amortizagao direito de uso arrendamento - (428) - (428) - (1.039) - - - (1.039)
Ltda. n 236 18 150 - 104 982 (630) Outros _ . . - (19) - . 19 -
SPE Barbacena Empr Imobiliarios S/A 80.614 57 7318 23885 49466 - 3478 Total da amortizagio (12 (1.227) N (1.239) (31) (1.880) (44) 20 N (1.935)
SPE Patrimar Somattos Gasparini Lida. ~ 21.659 18 456 1543 19678 8081 7000  Total intangivel liquido 9.283 3464 - 12.747 9.294 5546 601 12) - 15429
Ponctuel 90 - - - 90 - 1.946
SPE Direcional Patrimar Maragogi Ltda. 169 65 _ 3761 39 (3.564 - 542 A composicéo do intangivel no final do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 esta assim apresentada:
152.952 766 _14.221 53.552 85.945 20439 9.613
Coligadas Controladora Consolidado
SCP Safira (Decaminada 10) 28 SR 40 (54 (5.096) Saldo . Baixas/ Saldo Saldo . Baixas/ Saldo
SCP Jodo XXIlI 21 - 53 2 (54) - 50 2017 Adigdes Transferéncias 2018 2017 Adigdes Transferéncias 2018
SCP Naples 1 . 1 10 ) (30)  Custo
SCP Palo Alto 3675 327 502 60 3440 4450 580 Licenca de uso de Software 20 163 9.112 9.295 27 163 9.105 9.295
SCP Park Residences 10.540 722 871 221 10470  6.636 1210 Software em desenvolvimento (i) 615 8,517 (9.132) - 615 8.517 (9.132) -
SCP Silva Lobo 354 298 25 - 627 (1) 67 Outros - - - - - 30 - 30
SCP Tavares Bastos 37 - 5 - 32 705 (152) Total do custo 635 8.680 (20) 9.295 642 8.710 (27) 9.325
SPE Novo Lar Greenport 13 - 180 383 (550) (8) 25 Amortizagdo
SPE Campo Grande 59 - 4 36 (18) 24 (290) Amortizagéo Licenga de uso de Software - (12) - (12) 7) (12) 7 (12)
SPE Axis Porto Fino 21672 4280 1816 18235 5901 28.626 7.270 Qutros - - - - - (19) - (19)
Outros investimentos - - - - - - - Total da amortizagao - (12) - (12) (7) (31) 7 (31)
36410 5627 _ 3536 _ 18997 19504 40112 _ 3634 Total do Intangivel liquido 635 8.668 (20) 0283 635 8679 (20) 9204
365.640 _38.099 _77.522 91.110 235.107 196.047 _ 40.980 -
A icdo dos investi i final ici 1 -
Sﬁe) zoﬁ%ng;?; 'gg;’irﬂ":;,'r"evse:,f{;"f;ms do Consolidado nofina do exerciclo encerraco e 31 de dezembro (i) Aquisicao de Sistema Integrado de Gestao Empresarial (software SAP S4 for Hana), com vida util conciliagéo entre a operagéo contratada e o instrumento de swap esta demonstrada baixo:
fqui ivalénci i definida de 10 anos, devendo tal avaliagéo ser revisada pelo menos ao final de cada exercicio social. A Controladora Consolidado
Lucro Liquido Equivaléncia Investimento
Participa- (Prejuizo)  Patrimdnio do Resultado e passivo a taxa de amortizagdo da Licenga de uso de software é de 20% a.a. 2019 2018 2019 _ 2018
Empresas ¢do-%  doexercicio Liquido  do exercicio descoberto Empréstimo em US$ + juros, convertidos em reais 10.025 - 10025 -
Tinto - Di 2019 019 T 2019 13 Empréstimos e financiamentos Swap contratado - ativo (9.569) - (9.569) -
Controladas em conjunto - Direta  _ 2019 _ 2018 2019 2019 2019 2019 . g
SCPRJ 04 50%  50% (1.276) 764 (638) 382 Controladora Consolidado Swap contratado - passivo 10.065 - _10.065 -
. p o o : 2019 2018 2019 2018 Divida liquida 10.521 - __10.521 -
SPE Mirante do Ibituruna Ltda. 34%  34% (6) 8.027 (2) 2729 S R "
SCP Portal do Bosque 50%  50% (68) 181 () 91 Financiamento a construgéo — SFH - Em R$ 16.124 22669  29.806  29.894 . o o )
o o Empréstimos para Capital de Giro - Em Reais - R$ 22058 16150  26.056  16.150 0 montante de empréstimos e financiamentos foi assim movimentado:
SCP Park Ritz 48%  48% (69) 970 (33) 466
SCP Recanto das Aguas 51% 51% 47) 289 (24) 147 Empréstimos para Capital de Giro - Em Dolares Controladora Consolidado
SCP MRV Belo Campo 50%  50% (680) 46 (340) 23 americanos -USD (i) 10.025 - 10.025 2019 2018 2019 2018
SCP MRV Rec. Péssaros (Rouxinol) 40%  40% (828) 478 (331) 191 Instrumento Financeiro SWAP (i) 496 - 496 - Saldo Inicial 39.035  22.855  46.260 145.642
SCP MRV Res. Beija Flor 40%  40% (348) 2 (139) 8 Outros financiamentos 216 216 Liberagdes ) o 35426 31184 38437  39.784
SPE Padre Marinho 50%  50% 6362 13589 3181 6.795 48703 _ 39.035 _ 66.383 _ 46.060 /S\W:gamemo Mercantil - Adogao inicial 2%2 5282
SCPRivoli 1e2 40:/n 40:/0 (1.108) 79 (443) 32 Arrendamentos 2025 - 4.346 - Juros 3.401 372{; 4631 9.58%;
EEE /’\\Acs\sapl\/ltl{ndo %Jlr‘noﬂé_lda. 50%  50% 1.621 - 811 o 50728  39.035 70729  46.260 Variagao Cambial (532) - (532) -
IRV Fatrimar RJ Ix Ltda . , Passivo Circulante 23.424 3547 38715  10.772 Amortizacdes (29.123) (18.732) (41.954) (148.754)
(Andorinhas) 1 & 2 . 40% - 40% 45 455 18 224 passivo Nao Circulante 27304 35488 32014 35488  Amortizagdes — Arrendamento Mercanti (538) (1.104)
SPE Barbacena Empr Imobiliérios S/A ~ 50%  50% (1.172) 51.822 (586) 2591 ’ : - ) ) Encargos Financeiros — Arrendamento Mercantil 188 - 387 -
SPE Patrimar Somattos Gasparini (i) Em dezembro de 2019, a Companhia contratou empréstimo de capital de giro com o Bradesco, Incorporagao RPMV (i) . C 19045 B
Ltda. 50%  50% 3210 16.238 1.605 8.119 denomirlado em dolares norte-americanos, no montante original de US$2.365 mil, acrescidos de juros Saldop Fingla 50728 _ 39.035 _ 70729 _ 46.260
Ponciuel . ) 50% 50% 6) 84 @) 42 def3,22/a a(t) an%. Sobre estefgr;presﬂmo fg' contra:jada opgragato Zwap, rocando a mogda para r$a|s (i) Com a incorporagao da RPMV (Nota 20), a Companhia passou a consolidar a Construtora Novolar,
SPE Direcional Patrimar Maragogi e fixando a taxa de juros em /,8% a0 ano. ) prazo de vencimento do swap e 0 mesmo do emprestimo sendo o seu saldo devedor de empréstimos e financiamentos incorporado na movimentagdo do
Lida. 45%  45% 2 17 (5) (3  (dezembrode 2020) e este ¢ indissociavel do contrato de emprestimo. Dessa forma, o ganho/perdacoma  endividamento da Companhia. Os montantes registrados no passivo circulante e n@o circulante tém a
4,030 94.681 2.225 45.968 variagdo cambial esta sendo apresentado liquido do ganho/perda com a marcagéo a mercado do swap. A seguinte composicéo, por ano de vencimento:

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o codigo BEC4-1C60-642B-E658.
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por finalidade financiar a necessidade de capital de giro do Grupo. A taxa de juros média aplicavel aos

BELO HORIZONTE HOJE EM DIA
PATRIMAR ENGENHARIA S.A.
(anteriormente denominada Patrimar Engenharia Ltda.) Pagina 516
CNPJ N° 23.236. 821/0001-27
Notas da admil d fi em 31 ded bro de 2019
Em milhares de r reals exceto quando i o de outra forma
Controladora Consolidado O Grupo ¢é parte envolvida em processos tributérios, civeis e trabalhistas e discute essas questoes nas 25 R« itas (desp ) fi iras liquid

T 2019 2018 2019 2018 esferas administrativa e judicial, as quais, quando aplicaveis, séo amparadas por depdsitos judiciais. Controladora Consolidado
2019 N 3547 - T10.072 As respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas considerando a estimativa feita pelos 2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018

2020 23.424 5470  38.715 5.470 assessores juridicos, para processos, cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi avaliada Receitas financeiras
2021 11.502 49233 12.997 4.233 como provavel. Contingéncias possiveis: O Grupo esta envolvido em outros processos tributarios, civeis Atualizagao monetaria e juros contratuais 827 1.040 3432  6.549
2022 10693  17.056 12188  17.056 e trabalhistas surgidos no curso normal dos seus negdcios, os quais, na opinido da administragéo e Ajustes a valor presente 343 362 1733 1.238
Apds 2022 5.109 8.729 6.829 8.729 de seus assessores legais, possuem expectativa de perda classificada como possivel nos montantes Juros sobre aplicacdes financeiras 582 381 _ 1.050 __ 2.657
50728 39.035 _ 70.729 __ 46.260 aproximados de R$2.188 para processos tragalhistas, R$34.403 para processos tributarios e R$7.588 para Outras receitas financeiras 1.752 __1.783 __6.215 _10.444

. " 5 . " o — ey —— processos civeis, totalizando R$ 44.179 (R$41.516 em 31 de dezembro de 2018). Conseq as

zmangsgé?rzga?osaduiggtsetrsueguaoérg:? dg]gg:;lgﬁdgo (fs ;Tapsredsélijogeamlicgggisogjzts"t/gs g%a?gg'i'mg: nenhuma proviséo foi constituida para eventualmente fazer face ao eventual desfecho desfavoravel dos Juros sobre empréstimos (2.819) (1.323) (3.310) (6.567)
varipam conforme a operacio eenre 7% 6 10.8 % go ano. com corré %o eﬁa TR (8,3% e 10 8°/pa 2 com mesmos. A contingéncia mais representativa, dentre 0 montante de contingéncias possiveis é referente Débitos de encargos e tarifas bancarias (203)  (652)  (586) (1.489)
correcio pela TR emp31 %e aezembrg de 26183 Estes Yf\nanciameﬁlosp ossuem Ycor?lo a]‘ar;)lia'real o & “permuta fisica” de terrenos. Como parte do processo de compra e venda de iméveis, a Companhia Despesas com financiamentos (32) (93)  (190)  (531)
0 ri% er?\ reendimento ao qual esta atrelado. Capital de Giro: Esta n?odalidade de ergn restimo tem adquire terrenos a serem incorporados por meio da modalidade de “permuta fisica”. Em 4 de setembro de Despesa com Derivativos (496) - (496) -
prop! P 9 - Lap! y p 2014, a Secretaria da Receita Federal editou o Parecer Normativo Cosit N°9, que altera o entendimento Outras despesas financeiras (160) (12) (1.823)  (125)
710) _(2.080) _(6.405) _(8.712

empréstimos desta modalidade é CDI entre 2,95% e 3,50% ao ano. As garantias para essa modalidade de
empréstimos séo de avais dos acionistas da Companhia. Arrendamento: Substancialmente um contrato
de aluguel da sede da Companhia de 42 meses descontado a valor presente a taxa de 0,85% ao més.
14 Fornecedores

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Fornecedores 6.320 610  26.908 1.276
Retengdes técnicas 583 172 2.715 1.512
6.903 1.382 __ 29623 2.788

0 saldo de fornecedores representa compromissos da Companhia e suas controladas por aquisicéo de
insumos necessarios a execucgéo dos servigos contratados ou a aquisi¢ao de equipamentos com recursos
proprios. Os prazos de vencimentos desses passivos estdo entre 30 e 90 dias da data de entrega e
séo registrhados quando repassados para o Grupo os riscos € beneficios inerentes aos bens, produtos
e servigos prestados.As retengdes técnicas correspondem a acordo contratual que visa assegurar que
todas as particularidades técnicas existentes nos contratos de obra sejam plenamente executadas. Nesse
sentido, € retido dos valores a pagar ao contratado um percentual especifico (previsto em contrato) para
que, em caso de alguma desconformidade ao contrato, a Companhia esteja preservada. Ao término do
contrato, cumprindo-se todas as exigéncias o valor é restituido ao fornecedor.

15 Obrigacoes Tributarias

O imposto de renda e a contribuigéo social sobre o lucro liquido s&o calculados com base no regime de
competéncia. No entanto, considerando que o recolhimento destes s6 é realizado com base no critério
fiscal de recebimentos (regime de caixa), a Companhia registra os mesmos como tributos diferidos, até o
momento de seu efetivo recolhimento. A composicao dos saldos de impostos a serem recolhidos com base
nos critérios fiscais encontra-se abaixo:

Controladora Consolidado
Tributos a pagar 2019 2018 2019 2018
Qutros Impostos retidos 846 293 1.463 575
RET 158 38 814 661
PIS 20 43 88 61
COFINS 83 201 339 283
IRPJ 1 1 303 162
CSLL - - 226 5
1SS 223 - 109 -
1.331 576 3.342 1.747
Tributos Diferidos

RET 710 306 4.594 1.047
CSLL - 161 43 548
PIS - 90 23 306

COFINS 7 424 164 142
717 981 4.824 3.324

2.048 1.557 __8.166 5.07

16 Obrigacdes por compra de iméveis . B "
Demonstra os valores a serem liquidados em caixa, em decorréncia da aquisigéo de terrenos utilizados
para atividade de incorporagéo imobiliaria.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
SPE Axis - - 1.956
SPE Mirataia - - 6.580
Porto Venere - - 43
Villagio Novita - - 144 -
Jardinaves 800 800 1.756 800
Avignon 113 387 113 387
Jardim das Mangabeiras - - 2451 1.084
Manhattan - - 1m 227
Terreno Via de Ligagéo 63 - - -
Jambreiro (Ouro Velho Country Club) - - 2.118 -
Alameda do Morro - 10.800  34.901 10.800
Antonio de Albuquerque 1.000 - 1.000 -
Outras (i) - 1.563 2.146 1.562
1.976 _ 13.550 _ 53.379 _ 14.860
Passivo circulante 1.976 12.636  46.799 13.775
Passivo néo circulante - 914 6.580 1.085

Valores menores e bastante pulverizados.
17 Adiant to de client

Corresponde a adiantamentos recebidos de clientes decorrentes de vendas de unidades imobilidrias e
compromisso de entrega de unidades prontas e acabadas de empreendimentos imobiliarios, decorrente
da aquisi¢do por meio de permuta de terrenos para incorporagao.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Manhattan Square - - - 450
Jardim das Mangabeiras - - 31203 24174
Jardinaves - - 1.130 773
Villagio Gutierrez 44 - - -
Alta Vila 20.722 20650  20.722  20.650
Avignon 4314 4.055 4314 4.055
Saint Tropez 134 3.220 134 3.220
Apia (SPE Novo Apia - Jaragua) - - 8.044
Antdnio de Alburqueque (EPIC) - - 7.907
Solar Da Penha - - 4.000
Reserva Do Mirataia Il - - 3.944
Inovato - - 2432
Jota Patrimar (Soho Square) - - 6
Duo - Alameda Do Morro - - 773
Palo Alto - - 363
Ruth Silveira - - 6
Spe Axis - Porto Fino - - 329
Mia Felicita - - 78
Villaggio Verona - - 12 -
Outros - 71 - 71
25214 _ 27.996 _ 85.397 _ 53.393
Adiantamento de clientes 907 - 23342 1.243
Permuta de terrenos 24307 _ 27.996 _ 62.055 _ 52150
25214 _ 27.996 _ 85.397 _ 53.393
Obras em andamento 4492 7275 50.078  31.428
Adiantamento de unidades customizadas - 4731 -
Empreendimentos n&o langados 20.722 20.721 30.588 _ 21.965
25214 _ 27.996 _ 85.397 _ 53.393
18 Provisdes para contingéncias e depoésitos judiciai
Controladora Consolidado
Provisao para contingéncias 2019 2018 2019 2018
Civeis - - 1.001 925
Tributérias 1427 1.298 4443 1.298
Trabalhistas 24 24 1.548 666

1.451 1.322 6.992 2.889

Controladora Consolidado
Depésitos judiciais 2019 2018 2019 2018
Civeis 16 - 1.789 1.372
Tributérias - 15 - 15
Trabalhistas 268 347 803 462

284 362 2.592 1.849

A movimentagéo dos depdsitos judiciais e das provisdes para contingéncia para 2019 pode ser assim
demonstrada:

Provisdo para contingéncias Controladora Consolidado
Saldo Inicial 1.322 2.889
Adigao 129 2497
Baixa - (1.228)
Incorporagéo (i) - 2.834
Saldo Final 1.451 6.992
Depositos judiciais Controladora Consolidado
Saldo Inicial 362 1.849
Adigéo - 72
Baixa (78) -
Incorporagéo (i) - 671
Saldo Final 284 2.592

(i) Com a incorporagdo da RPMV (Nota 20), a Companhia passou a consolidar a Construtora Novolar,
sendo o seu saldo de contingéncia e depésitos judiciais vigentes incorporado na movimentagéo do Grupo.
A movimentagao dos depdsitos judiciais e das provisdes para contingéncia para 2018 pode ser assim
demonstrada:

Contingéncias Juridicas Controladora Consolidado
Saldo Inicial 47 787
Adicéo 1.298 2526
Baixa (23) (424)
Saldo Final 1.322 2.889
Depésitos judiciais Controladora Consolidado
Saldo Inicial

Adico 295 1.659
Saldo Final 362 1.849

da legislagao do imposto de renda sobre o Lucro Presumido (Decreto n° 3.000, de 26 de marco de 1999)
€ passa considerar a receita de permuta oriunda das transagdes de permuta fisica, reconhecida a valor
justo, como base de calculo para a o IRPJ, Contribuicgo Social, bem como ao PIS e a COFINS. Com base
nesse entendimento, entre 2017 e 2018 foram lavrados Autos de Infragéo contra o Grupo no montante de
R$28.718. Baseado na opinido de seus assessores juridicos, o Grupo apresentou impugnagao em esfera
administrativa, onde é requerida a declaragéo de insubsisténcia da autuagéo, ao fundamento de que néo
se pode admitir que o reconhecimento de valor justo decorrente da celebracao de contratos de permuta
gere alguma espécie de repercussao sobre a base de calculo dos tributos referidos. A probabilidade
de$ perda desse processo € possivel e o risco envolvido estimado para 31 de dezembro de 2019 é de
R$33.299

19 Provisao para t ao de
ACompanhia e controladas oferecem garanua limitada de cinco anos contra problemas na construgao, em
cumprimento & legislacdo brasileira. De forma a suportar este compromisso, sem impacto nos exercicios
futuros e propiciar a adequada contraposicdo entre receitas e custos, para cada empreendimento em
construgdo, foram provisionados, em bases estimadas, valor correspondente de 1,5% do custo de
construgdo em 31 de dezembro de 2019 e de 2018. Esta estimativa é baseada em médias histéricas
e expectativas de desembolsos futuros, de acordo com anélises do departamento de engenharia da
Companhia, revisadas anualmente. A provis&o é registrada & medida da evolugéo fisica da obra aplicando
se 0s percentuais supracitados sobre os custos reais incorridos. A movimentagéo das provisoes para
manutengdo é como segue:

Controladora Consolidado

2018 2019 2018

Saldo inicial 1578 857 5.453 6.801
Adicbes 285 2.898 1.452 1.929
Baixas (297) (2.1477) (3 048) (3.277)
Incorporagao - - 3.844 -
Saldo final 1.566 1.578 7.701 5.453

20 Patriménio liquido: (a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social € de R$281.602 (R$179.032, em 31 de dezembro 2018) e
esta representado por 27.972.479.422 agdes ordinarias (17.903.150.656 quotas em 31 de dezembro de
2018). (b) Composigao societaria: Em 30 de outubro de 2019, a sécia PRMV Participagdes S.A. decide
aprovar a transformagéo do tipo societario da Patrimar, de sociedade empreséria limitada para sociedade

Rapraitac (d. \ 6

p ) liquidas
26 Despesas de imposto de renda e contrlbul;ao social
0O imposto de renda e a contribui&o social sobre o lucro liquido s&o calculados com base no regime de
competéncia. No entanto, considerando que o recolhimento destes s6 é realizado com base no critério
fiscal de recebimentos (regime de caixa), a Companhia registra os mesmos como tributos diferidos, até o
momento de seu efetivo recolhimento. A composicéo dos saldos de impostos a serem recolhidos com base
nos critérios fiscais encontra-se abaixo:

Controladora Consolidado

2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018

Lucro antes do IRPJ e CSLL 6.669 _ 4.396 _31.100 _20.774
Aliquota 34% (2.267) _(1.495) (10.574) _(7.063)
Efeito sobre exclusdes (Equivaléncia Patrimonial) (4.799)  (6.299) (422)  (1.545)

Créditos fiscais ndo reconhecidos por diferenga temporaria
6372 _ 7288 _ 6435 _ 4.999
_(694) _ (506) _(4.561) _(3.609
1% 12% ___15% 17%
A Companhia tem saldo de prejuizos fiscais e base negativa acumulados de R$ 12.465 (R$ 6.984 em
31 de dezembro de 2018). A administragéo julgou que esses ativos diferidos de prejuizos fiscais ndo
deveriam ser reconhecidos considerando a auséncia de expectativa de resultado tributavel futuro, que
se deve ao fato de que parte substancial das operagdes do Grupo s&o desenvolvidas por meio de SPEs
e SCPs, além do regime especial de tributagéo (RET), adotado para determinados empreendimentos da
Companhia e de suas controladas.
27 Receitas a apropriar e custos a incorrer
Em observancia ao Oficio Circular N° 02/2018 de 12 de dezembro de 2018, que trata sobre o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidades imobiliarias néo concluidas nas
companhias brasileiras, apresentamos as informagdes abaixo, relacionadas principalmente com receitas
a apropriar, custos a incorrer de unidades em construgdo em 31 de dezembro de 2019.
Controladora _Consolidado

ET
Despesas com IR e CSLL
%

Empreendimentos em construgéo
(|) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
em construgdo:

andnima de capital fechado. Para tanto, uma Reunido de Sdcios, e subseqt uma A blei

Geral Extraordinria, foram instaladas. Adicionalmente, a Companhia incorporou a sociedade RPMV Par-
ticipagdes S.A., que detinha participacéo de 99,99% das quotas Construtora Novolar Ltda. e recebeu por
cessdo a quota restante que a PRMV Participagdes S.A. detinha da Construtora Novolar Ltda. Em fungéo
do exposto, a PRMV Participagdes S.A. e RPMV Participagdes S.A. retiram-se do quadro societario da
Construtora Novolar Ltda., ficando a nova e Unica sécia Patrimar Engenharia S.A. admitida em seus luga-
res. Com base no balanco especial levantado pela RPMV Participagoes S.A. em 30 de setembro de 2019,
a Patrimar incorpora esta e 0 acervo liquido de R$ 102.570 & utilizado para aumento de capital na Patri-
mar. Apos a incorporacdo, a Patrimar identificou a necessidade de realizar ajustes no saldo de abertura da
incorporagao, o qual foi ajustado a débito na conta de lucros (prejuizos acumulados) em fungéo de ajustes
no balanco. Os ajustes s&o basicamente provenientes de reconhecimento de provisdes de distratos de
anos anteriores (2018 e 2017) e juros capitalizados em investimentos de empreendimentos concluidos.

Balanco especial levantado em 30 de setembro de 2019

Saldo Saldo Saldo

incorpo- Saldo incorpo- ajusta-

Ativo rado _ Ajuste ajustado  Passivo rado __ Ajuste do
Caixa e equivalentes Dividendos

de caixa 10 10  apagar 13.701 13.701

Partes

Investimentos 122.144 (10.374) 111.770  relacionadas 5.883 - 5883
Patriménio

Liquido _ 102570 (10.374) _92.196

Total 122.154 (10.374) 111.780 Total __122.154 (10.374) 111.780

Ao final da incorporagdo, as ages de emisséo pela Patrimar, todas ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, serdo assim divididas:

Acionistas Acdes Ordinarias
PRMV Participagdes S.A. 17.903.150.656
Alexandre Aratjo Elias Veiga 503.466.438
Heloisa Magalhdes Martins Veiga 503.466.438

Renata Martins Veiga Couto
Patricia Martins Veiga

4.531.197.945
4.531.197.945

27.972.479.422
(c) Politica de distribuigéo de lucros: O Estatuto Social da Companhia prevé que 25% do lucro liquido,
apds deduzida a constituicdo da reserva legal sera creditado como dividendos minimos obrigatorios.
A parcela retida do lucro sera posteriormente destinada em deliberagéo dos acionistas. Em 31 de
dezembro de 2018, foram aprovadas distribuigdes de lucros no montante total de R$5.039, com base nas
demonstragdes financeiras originalmente apresentadas pela Companhia, antes dos ajustes contabeis e
do refazimento mencionado na nota explicativa 2.3 das demonstragées financeiras em 31 de dezembro
de 2018, divulgadas nessa mesma data. Com base nas demonstracdes financeiras originalmente
apresentadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia apresentava saldo de
lucros acumulados.
21 Lucro por agao
0 quadro abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de agdes/quotas utilizadas no calculo dos
lucros basico e diluido por agao:

Lucro basico por agao: 2019
Lucro liquido do exercicio 5.975
Média ponderada das agdes 20.420.482.848
Lucro por agéo basico - em R$ 0,000293

Lucro diluido por ag&o:
Lucro liquido do exercicio 5.975
Média ponderada das agdes 20.420.482.848
Lucro por ago diluido - em R$ 0,000293

Conforme mencionado na nota explicativa 20, a Patrimar estava constituida sobre a forma de sociedade
empreséria limitada até 30 de outubro de 2019, quando foi aprovada a sua transformagéo em sociedade por
acdes. Sendo assim, ndo se apresenta o lucro por agdo para o exercicio findo em 31 de dezembro 2019.
22 Receita operacional

Areconciliago entre a receita bruta de servicos e a receita liquida é como segue:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Receita bruta de venda de iméveis 50.332 44197  256.786  203.828
Receita de servigos 9.022 2.531 9.061 2.718
Vendas Canceladas (Distrato) (7.248) - (24.116)  (20.319)
Reversao (Provisao) para distratos 1.128 (941) 1 1.708
AVP - Ajustes a valor presente (i) (745) 1.191 (6.121) (2.606)
Tributos sobre o faturamento (759) (1.011) (4.552) (3.982)
Receita operacional liquida 51.730 45.967 __231.059 _ 181.347

(i) Por entender que o financiamento feito a seus clientes € parte intrinseca de suas operacdes, a
Companhia apropria as reversdes dos ajustes a valor presente das contas a receber de clientes como
receita operacional.

23 Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
01 2018 2019 2018

Custo dos iméveis vendidos
Materiais (7.702) (5.067)  (27.711)  (12.152)
Terrenos (7.726)  (10.722)  (44.581)  (39.993)
Iméveis concluidos (5.896)  (12.236)  (42.401)  (46.692)
Gastos com pessoal (1.295) (1.408) (3.632) (2. 501)
Subempreiteiros (4.829) (5.256)  (22.502)  (12.287)
Outros (3.659) (1.103) (8 96 ) (11.559)

__(31.107) __ (35.792) _(149.788) _(125.184)

Controladora Consolidado
Despesas operacionais 2019 2018 2019 2018
Despesas administrativas e gerais

Gastos com pessoal (10.797) (9.038)  (11.532) (9.112)
Despesas de viagens, hospedagens e outros (2.237) (3.416) (2.526) (3.554)
Depreciagao e amortizagéo (3.063) (2.115) (2.967) (2.118)
Servigos de terceiros (4.174) (2.387) (5.474) (3.102)
(20.271) _ (16.956) _ (22.499) _ (17.886)
Com vendas

Gastos com pessoal (1.264) (1.258) (2.047) (1.415)
ComissGes e corretagens (547) (609) (4.271) (2.033)
Stand de Vendas/Apartamento decorado (419) (1.711) (2.523) (4.651)
Propaganda e publicidade (1.520) (495) (6.556) (5.306)
Outras (1.391) (387) (5.341) (1.807)
(5.141) (4.460) _ (20.738) _ (15.212)

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Despesas com crédito imobiliario (162) (8) (1.755) (1.204)
Despesas tributarias (49) (369) (320) (522)
Provisao contingéncias (295, (1.354) (4.841) (3.647)
Outras (i) (447) (861) (1.862) (3.195)
(953) (2.592) (8.778) (8.568)
(26.365) _ (24.008) _ (52.015) _ (41.666)

(i) Em 2018 parte significativa foi representada por ajuste de perdas em avaliagéo de alguns ativos da
Companhia. (i) Em 2018 incorreram algumas baixas de ativos da Companhia, baseado em levantamento
por inventario e gastos adicionais para cobrir compromissos nao honrados por empreiteiros.

24 Honorarios da administracao

Durante o exercicio de 2019, o montante de despesas a titulo de remuneragéo dos administradores no
consolidado é de R$ 2.429 (Controladora - R$ 1.999) (RS 2.968 - Consolidado e R$ 2.128 - Controladora
em 31 de dezembro de 2018).

( ) Receita de vendas contratadas 84.687 645.755
Receita de vendas apropriadas:
Receita de vendas apropriadas (53.258) (336.053)
Distratos - receitas estornadas 2.184 16.328
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas 51.074 319.725
Receita de vendas a apropriar (atb) 33.613 326.030
(i) Custo orgado a apropriar das unidades vendidas
Empreendimentos em construgéo:
(a) Custo orgado 52.257 381.392
Custo incorrido:
Custos de construcdo 33.706) __ (182.532)
(b) Custo incorrido liquido 33.706) __ (182.532)
Custo a incorrer das unidades vendidas (a+b) 18.551 198.860
(iii) Custo orgado a apropriar das unidades em estoque
Empreendimentos em construgéo:
(a) Custo orgado 29.424 342420
(b) Custo incorrido _ (23529) _ (131.397)
Custo a incorrer das unidades em estoque (atb) __ 589 ___ 211.023

28 Comp (a) C com a aq de terrenos
Compromlssos foram assumidos pela Companhla para a compra de terrenos, cujo registro contabil
ainda nao foi efetuado, em virtude de pendéncias a serem solucionadas pelos vendedores para que a
escritura definitiva e a correspondente transferéncia da propriedade para a Patrimar, suas controladas ou
seus parceiros sejam efetivadas. Referidos compromissos totalizam R$ 1.266.777 (R$ 651.979 - 2018),
dos quais: R$ 931.438 (RS 634.700 - 2018) se referem a permutas por unidades imobilirias a serem
construidas, R$ 254.824 (R$ 17.279 - 2018) se referem & participagéo no recebimento da comercializagéo
dos respectivos empreendimentos e R$ 80.515 se referem ao pagamento de tornas (Novolar, incorporada
em 30 de setembro de 2019, Nota 20 (b).

29 Apresentacao de informacgoes por segmento e natureza

A principal receita do Grupo vem da atividade de incorporagdo imobilidria. O principal gestor das
operacdes analisa informagdes analiticas por empreendimento para deliberar sobre alocagéo de recursos
e avaliar seu desempenho. A gestéo das atividades relativas ao planejamento estratégico, financeira,
compras, investimentos de recursos e avaliagdo de performance nos empreendimentos é centralizada,
néo havendo uma segregagéo de gestao em conjuntos por tipo de empreendimento (residencial de alto e
médio padrao e comercial), que pudesse caracterizar-se uma gestao por segmento, ou outros fatores que
possam identificar conjunto de componentes como segmentos operacionais da entidade.

30 Seguros: O Grupo mantém, em 31 de dezembro de 2019, os seguintes contratos de seguros:

a) Risco de engenharia - obras civis em construgdo, que oferece garantia contra todos os riscos envolvidos
na construcdo de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos de execugdo, entre outros.
Esse tipo de apdlice permite coberturas adicionais conforme riscos inerentes a obra, entre os quais se
destacam responsabilidade civil geral e cruzada, despesas extraordinarias, tumultos, responsabilidade
civil do empregador e danos morais. b) Seguro empresarial - cobertura para os “stands” de vendas e
apartamentos-modelo, com garantia contra danos causados por incéndio, roubo, raio e exploséo, entre
outros. ¢) Seguro de riscos diversos - equipamentos eletrénicos - garantia contra eventuais roubos ou
danos elétricos. d) Seguro de responsabilidade civil geral de administradores.

Vigéncia

Itens Inicio Término Novolar _Patrimar Combinado
Aeronave 2019 2020 - 2.080 2.080
Compreensivo Empresarial e responsab. Civil

geral — Multirisco 2019 2020 - 2.060 2.060
Executante Construtor - Término Obra - SGTO 2017 2020 2787 - 2.787
Executante Construtor - Término Obra - SGTO 2018 2020 2462 - 2462
Executante Construtor - Término Obra - SGTO 2018 2021 4318 - 4.318
Executante Construtor - Término Obra - SGTO 2019 2022 1.967 - 1.967
Executante Construtor Término de Obras -

Infraestrutura ndo incidente 2019 2022 522 - 522
Responsabilidade civil (Administradores) D&O 2019 2020 10.000 10.000
Risco Engenharia e Risco Civil 2017 2020 21512 - 21,512
Risco Engenharia e Risco Civil 2017 2021 - 28.000 28.000
Risco Engenharia e Risco Civil 2018 2020 16.412 - 16.412
Risco Engenharia e Risco Civil 2018 2021 28784 - 28.784
Risco Engenharia e Risco Civil 2018 2023 169.625 169.625
Risco Engenharia e Risco Civil 2019 2020 - - -
Risco Engenharia e Risco Civil 2019 2023 13.112 - 13.112
Término obra - Manuteng&o corretiva - SGPE 2018 2023 539 - 539
Término obra - Manuteng&o corretiva - SGPE 2019 2024 591 - 591
Seguro (Permuta) 2017 2021 18.751 18.751

31 Efeitos Subsequentes

Efeitos da Pandemia do COVID-19 nos negdcios da Companhia - O mercado brasileiro tem apresentado
maior volatilidade em decorréncia, dentre outros fatores, do avanco da epidemia do virus Covid-19 e das
medidas restritivas que estao sendo adotadas no Brasil e em outros paises, na tentativa de minimizar a
expansdo da doenga, as quais podem desacelerar a economia global. A Companhia esta acompanhando
os desenvolvimentos subsequentes e possiveis impactos as suas operagdes. Considerando o setor da
Construgéo como uma das atividades essenciais elencadas pelo Governo Brasileiro, varias medidas de
incentivo foram divulgadas, reduzindo bastante os impactos. Estamos mantendo o ritmo e todas as obras
seguem sem interrupgéo, ndo havendo nenhum risco identificado de atraso em relagéo a entrega para
os clientes. Estamos atendendo a todas as exigéncia e cuidados necessarios, priorizando a garantia
da salde e seguranga de nossos colaboradores e prestadores de servicos. As operagées da gestdo
administrativa e comercial continuam com adaptagdes para trabalho a distancia (‘Home Office”) e, os
nossos parceiros nas diversas cadeias, tanto financeira, como da operagdo de obras, estdo operando
sem maiores impactos. Nesse momento, ndo foram identificados riscos mais elevados de impairment de
ativos financeiros e ndo financeiros. Nao tivemos impactos significativos de aumento de inadimpléncia
por parte dos clientes e os fundamentos de médio e longo prazo dos negdcios permanecem inalterados.

Pareceres e Declaragdes / Declaragao dos Diretores sobre as
Demonstragdes Financeiras
Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras
Em observéncia as disposicoes constantes no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, a Instrucéo da
Comisséo de Valores Mobiliarios n® 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as demonstragdes financeiras (Controladora e Consolidado) relativas ao
exercicio findo encerrado em 31 de dezembro de 2019.
Belo Horizonte, 05 de agosto de 2020. Diretor Presidente - ALEXANDRE ARAUJO ELIAS VEIGA.
Diretor Administrativo e Financeiro - MARCOS ROGERIO ALMEIDA DUTRA

Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre o
Relatério dos Auditores Independentes

Declaragao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes
Em observancia as disposicdes constantes no artigo 25 paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da
Comiss&o de Valores Mobiliarios n° 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com a opinido expressa no relatério dos Auditores Independentes, datado em 5
de agosto de 2020, relativo as demonstragdes financeiras (Controladora e Consolidado) referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Belo Horizonte, 05 de agosto de 2020.
Diretor Presidente ~ ALEXANDRE ARAUJO ELIAS VEIGA.
Diretor Administrativo e Financeiro - MARCOS ROGERIO ALMEIDA DUTRA

 DIRETORIA
ALEXANDRE ARAUJO ELIAS VEIGA - Diretor-Presidente
MARCOS ROGERIO ALMEIDA DUTRA - Diretor Administrativo e Financeiro
RESPONSAVEL TECNICO
ROGER TADEU VILELA FERREIRA - Contador - CRC - MG 122.560/0

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
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BELO HORIZONTE

[0 PRIMEIRO PLAND

HOJE EM DIA

Aos Administradores e Acionistas

Patrimar Engenharia S.A. (anterlormeme denominada | Patnmar Engenhar\a Ltda. )

Opinido sobre as d de acordo com as

pratlcas contabels adoladas no Brasil e com as normas |nterna0|ona|s de relatorio financeiro (IFRS),
dei

p as poragao imobiliaria no Brasil registradas na CVM
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Patrimar Engenharia S.A.
(“Companhia’, anteriomente denominada Patrimar Engenharia Ltda.), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
0 resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Patrimar Engenharia S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado
de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM).

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo @ Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes

PATRIMAR ENGENHARIA S.A.
(anteriormente denominada Patrimar Engenharia Ltda.)
CNPJ N° 23.236.821/0001-27

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, € cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.
Enfase: Conforme descrito na Nota explicativa 2.1, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil, registradas na CVM.
Dessa forma, a determinagdo da politica contébil adotada pela entidade para o reconhecimento de receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia
de controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular /[CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a
aplicagéo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido nao esta ressalvada em relacéo a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles
que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo
de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Nossa auditoria
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi planejada e executada considerando
que as operacdes da Patrimar Engenharia S.A. e da Patrimar Engenharia S.A. e suas
controladas nao ap! modificagdes significativas em relagéo ao exercicio anterior.
Nesse contexto, 0s Principais Assuntos de Auditoria, bem como nossa abordagem
deauditoria, mantiveram-se substancialmente alinhados aqueles do exercicio anterior.

prem

em nossa auditoria

Porque é um PAA

‘ Como o assunto foi

Reconhecimento da receita de venda das unidadi

bilidrias em construgao (notas explicativas 2.18 e 22)

A Companhia e suas controladas reconhecem as receitas de seus contratos de vendas de unidades ndo
concluidas nos empreendimentos de incorporagdo imobilidria e as receitas de prestagdo de servigos
de construgdo por meio do método de Porcentagem de Conclusdo (POC), observando os procedimentos
estabelecidos pelo Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ n® 02/2018, emitido pela CVM. O método de POC requer
que a administragdo estime os custos a serem incorridos até o término da construgéo e entrega das chaves
das unidades imobilidrias pertencentes a cada empreendimento de incorporagdo imobiliaria e de cada etapa
dos servigos de construcdo, de modo a estabelecer uma proporgéo em relagdo aos custos ja incorridos. Essa
proporgéo € aplicada sobre o valor justo da receita das unidades vendidas ou dos servigos de construgao
que, ajustada segundo as condicdes dos contratos de venda, se determina o montante da receita de venda
a ser reconhecido em cada periodo. Essa area permanece como significativa para nossa auditoria tendo
em vista a complexidade do processo de reconhecimento de receita, que envolve estimativas e julgamento
da administracao na determinacdo do orcamento de custos e na sua revisdo. Adicionalmente, quaisquer
mudangas nessas estimativas e julgamento podem impactar de forma relevante o resultado do exercicio.

Entre outros procedimentos de auditoria, atualizamos o entendimento e testamos os principais controles
internos estabelecidos pela administragdo para o reconhecimento da receita de venda das unidades
imobilidrias em construgo, que compreende a preparagao, aprovacao e reviséo tempestiva das estimativas
dos custos a incorrer, como também a apuragao dos custos incorridos por empreendimento, comparando-os
aos custos orgados. Testamos, em base amostral, as informagdes dos orgamentos de obras, bem como os
custos incorridos através da inspec@o de contratos, documentos fiscais e pagamentos efetuados, alémde
analisarmos a evolugéo das obras por meio de inspegdes fisicas. Em base amostral, comparamos os dados
incluidos nos sistemas, referentes ao reconhecimento da receita de venda das unidades imobiliarias em
construgéo, com os documentos da administragéo que suportam os registros de receita (contratos de venda
ou de prestagédo de servicos de construgo). Calculamos de forma independente os valores das receitas de
vendas de unidades imobilidrias em construgéo, comparando-os com os registros contabeis da Companhia
e suas controladas. Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e estimativas
utilizados pela administracdo em relacdo a esse assunto séo consistentes e condizentes com os critérios
estabelecidos pelo Oficio Circular CVM/SNC/SEP n. 02/2018, e com as informagdes e documentos obtidos.

para ingéncias (nota explicativa 18)

No curso normal de suas atividades, o Grupo esta exposto a discussdes e processos judiciais de natureza
civel, tributario e trabalhista, para os quais a administragdo estima uma provisdo em seu balango para os
casos em que considera que havera perda provavel de saida de caixa; para os casos onde as expectativas
de perda sdo avaliadas como risco possivel, o Grupo ndo contabiliza, porém, divulga as circunstancias e
os valores envolvidos. Mantivemos essa &rea como foco de nossa auditoria porquanto os processos
mencionados geralmente envolvem discussdes sobre o mérito e sobre aspectos processuais peculiares,
além de julgamento da administragdo. Mudangas nos prognésticos efou julgamentos podem trazer impactos
relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a atualizagéo do entendimento sobre os controles
internos relevantes que envolvem a identificagdo, a constituigdo de passivos e as divulgagdes em notas
explicativas. Atualizamos, também, o entendimento sobre o modelo de célculo adotado, que considera o
histérico de perda em processos civeis e trabalhistas da mesma natureza e progndsticos fornecidos pelos
advogados responsaveis por esses processos judiciais. Efetuamos procedimentos de confirmagéo de
informagdes com os escritorios de advocacia que patrocinam os processos judiciais e administrativos para
confirmar a avaliag@o do prognéstico de perda, a totalidade das informagdes e o valor correto das provisdes e
das divulgagdes. Para as causas mais significativas, discutimos com o advogado responsével pelo processo
judicial, a administragdo e seu departamento juridico sobre a razoabilidade do progndstico de perda.
Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administragéo para a determinagéo da proviséo
para contingéncias, bem como as divulgagdes relevantes efetuadas, sao consistentes com as posicoes dos
advogados.

Outros D do Valor Adici As demonstragdes individual e consolidada
do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para
fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - “Demonstragéo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstragées do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e séo consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto

Outras informagées que as i is e

e o relatério do auditor: A admmlstragao da Companhla é responsavel por essas outras informagoes
que compreendem o Relatério da Administragéo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas n&o abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer
forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragoes

& i dad

financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no
Relatorio da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

bilidades da e da governanga pelas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas: Aadmlmstragao da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil € com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), aplicaveis as
entidades de incorporagéo imobiliéria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliagéo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras,
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a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das d oes fi i individuais e
consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: + Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorgéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais. + Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragéo.
+ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.
+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos
também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os
responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos
na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque
as consequeéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar 0s
beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

Belo Horizonte 05 de agosto de 2020.
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PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Guilherme Campos e Silva

Contador CRC 1SP218254/0-1

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMANDUCAIA — MG - Aviso de Licitagdo — Proc. 228/20
— Tomada de Pregos — n2 027/20 — Tipo: Menor Preco Global — Regime de Execugdo:
Empreitada por Prego Global — Objeto: Contratagdo de Empresa Especializada para Pintura
e Revestimento da Escola Municipal de Musica e Artes Carlito Martins. Visita Técnica dia
17/08/2020, as 14h ou por agendamento —Abertura e Entrega dos Envelopes de Habilitagdo
e Proposta dia 24/08/2020 até as 09h00 horas; abertura dia 24/08/2020 &s 09h00 —
Informages ou retirada do Edital na Prefeitura; no site: e-mail-licitagdo3@camanducaia.
mg.gov.br. www.camanducaia.mg.gov.br;

EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA CONJUNTA
O Presidente da COOPERATIVA DE CREDITO COM INTERAGAO
SOLIDARIA DE MINAS GERAIS — CRESOL MINAS, inscrita no CNPJ
sob n° 08.624.548/0001-14 e o Presidente da COOPERATIVA DE REDITO
RURAL COM INTERAGAO SOLIDARIA DA ZONA DA MATA -
CRESOL ZONA DA MATA, inscrita no CNPJ sob n° 07.208.637/0001-17 no
uso de suas atribuigdes que lhes conferem os Estatutos Sociais, CONVOCAM
todos os sécios das Cooperativas, para a Assembleia Geral Extraordindria
Conjunta a ser realizada no dia 19 de Agosto de 2020, no Saldo de Eventos da
Chacara do Adelmo, localizada na Rua Aliete Maria de Oliveira n.° 7, Bairro
Padre Tiago, no Municipio de Muriaé, Estado de Minas Gerais, CEP: 36894-
430. A assembleia realizar-se-a neste local, por nao haver lugar suficiente em
sua sede social. A instalagdo da Assembleia Geral Extraordindria Conjunta
serd as 13:00 horas, em Primeira Convocagdo, com a presen¢a minima de 2/3
(dois tercos) do numero dos associados em condigdes de votar, em Segunda
Convocagdo as 14:00 horas, com metade mais um dos associados em
condig@es de votar, e em Terceira e Ultima Convocagao as 15:00 horas, com
no minimo 10 (dez) associados em condigdes de votar, para tratar da seguinte
ordem do dia:
1°- Ratificagdo dos membros da comissdo mista nomeados pelos Conselhos
de Administragao;
2°- Aprovagdo do relatdrio confeccionado pela Comissdo Mista, contendo:
levantamento patrimonial e balanco geral, plano de distribuicdo das quotas-
partes, absorgdo, pela cooperativa incorporadora, dos fundos constituidos pela
cooperativa incorporada, projeto de novo estatuto social e outros assuntos que
julgar necessario;
3° Deliberagio sobre a incorporacio da COOPERATIVA DE CREDITO
RURAL COM INTERAGAO SOLIDARIA DA ZONA DA MATA - CRESOL
ZONA DA MATA pela COOPERATIVA DE CREDITO COM INTERAGAO
SOLIDARIA DE MINAS GERAIS — CRESOL MINAS;
4°- Alteragdes estatutarias:
a) Art. 1° caput, referente a alteragdo da denominagdo social da Cooperativa;
b) Art. 1° alinea “b”, referente a adequagdo da redacao e ampliagdo da area
de atuagdo da cooperativa;
c) Art. 29, referente a adequagdo da redagdo;
d) Art. 32, referente a adequagdo da redagao;
e) Segdo II Do Conselho de Administragdo, referente a majoragdo do nimero
de membros do Conselho de Administracdo, adequacdo da redagdo e
renumeragdo dos demais artigos;
f) Art. 63, referente a remissdo do artigo;
d) Art. 71, referente a alteragdo da denominagdo social da Cooperativa;
5° - Discussdo e deliberagdo acerca da composicdio do Conselho de
Administragdo ante a incorporagéo;
6° - Discussdo e deliberacdo acerca da Politica de Governanga.
Para efeito de quérum legal, a CRESOL MINAS, nesta data, possui em seu
quadro social 9.910 (nove mil, novecentos e dez) associados em condigdes de
votar, e a CRESOL ZONA DA MATA possui em seu quadro social 7.218
(sete mil, duzentos e dezoito) associados em condi¢des de votar.
Muriaé/MG — Tombos/MG, 31 de Julho de 2020.
JOAO PAULO DIAS DA FONSECA PRESIDENTE
CRESOL MINAS

JERONIMO FREITAS NAVARRO PRESIDENTE
CRESOL ZONA DA MATA

AVISO DE LICITAGAO - NOVA DATA RDC ELETRONICO N°. 444/

AW 2020 TIPO "MENOR PREGO" CRITERIO DE JULGAMENT.
UBERLANDIA "MAIOR DESCONTO"

SECRETARIA MUNICIPALS DE OBRAS - por meio da DIRETORIADE COMPRAS
- Farao realizar licitagdo supramencionada. Objeto: Selegdo e contratagéo de
empresa de engenharia para execugdo de obras de implantacdo do Trevo na
Rodovia BR 497-2020 - Trecho SEST SENAT e Rua das Mussaendras, em
Uberlandia/MG, com fornecimento de mao de obra e materiais. O Secretario
Municipal de Obras, no uso de suas atribuicdes legais, informa a quem possa
interessar, que devido a alteragdo do edital e, que a mesma influencia na
elaboragéo da proposta a sessdo publica na Internet para recebimento das
Propostas estara aberta até as 09:00 horas do dia 08/09/2020, no enderego
www.comprasgovernamentais.gov.br.Uberlandia/MG. Os documentos que
integram o edital serdo disponibilizados somente no site de licitagdes da Prefeitura
Municipal de Uberlandia, no enderego eletrénico <https://goo.gl/ho2JED> e no
Comprasnet http://www.comprasgovernamentais.gov.br.Uberlandia/MG, 07 de
agosto de 2020.NORBERTO CARLOS NUNES DE PAULA.Secretario Municipal
de Obras

PREFEITURA MUNICIPAL DE

ITACARAMBI-MG

AVISO DE LICITACAO

PREGAO ELETRONICO N° 02/2020
O MUNICIPIO DE ITACARAMBI torna publico, para conhecimento
dos interessados, que realizara o Pregdo Eletronico n® 01/2020 - Proc.
47/2020, tendo como objeto: Aquisicio de 06 (seis) veiculos zero
km, utilitirios para transporte de passageiros da Secretaria
Municipal de Saude, resolu¢io SES/MG 7155/2020 - 44905200.
A sessdo publica dar-se-4 por meio de Sistema Eletronico no Portal de
Licitagdes no endereco http://comprasbr.com.br com inicio do
recebimento das propostas no dia 10/08/2020 a partir das 08 h 30
mim, e fim do recebimento das propostas em 20/08/2020 as 08 h e 59
mim. A abertura das propostas ocorrerd as 09 horas do dia 20/08/2020
¢ o INICIO DA SESSAO DE DISPUTA DE PRECOS: as 09h10min
do dia 20/08/2020 no Sistema de Pregdo Eletronico Compras BR.

Itacarambi-MG, 07 de agosto de 2020

Nivia Maria de Oliveira — Prefeita Municipal

EDITAL DE CONVOCACAO
O Sindicato dos Técnicos Industriais de Minas Gerais — SINTEC-MG,
convoca todos os Técnicos Industriais do estado de Minas Gerais
associados e em dia com suas obrigagdes, para uma Assembléia Geral
Ordinaria a ser realizada no dia 20 de agosto de 2020, com inicio as 08:00
horas e com término previsto para as 17:00 horas, através de votagdo
presencial e/ou via internet, cujo acesso estara disponivel no site do
SINTEC-MG — www.sintecmg.org.br, para deliberarem sobre as seguintes
ordens do dia: 1)Elei¢@o e posse da nova diretoria do SINTEC-MG, para o
mandato de 2020/2025; 2) Nomeagdo dos representantes do SINTEC-MG,
junto & FENTEC-FEDERACAO Nacional dos Técnicos Industriais. Obs.:
De acordo com o Estatuto do SINTEC-MG, o prazo para inscrigdo de
chapas para nova diretoria, inicia-se no dia 10 de agosto de 2020 as 09:00
horas e encerra-se no dia 14 de agosto de 2020 as 17:00 horas. A inscri¢do
de chapas devera ser realizada através de oficio assinado pelo candidato a
presidente enviado através do e:mail: sintecmg@yahoo.com.br . Belo
Horizonte, 08 de agosto de 2020
Nilson da Silva Rocha.
Presidente.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS/MG. Aviso de Publicagdo do Processo
Licitatério n° 149/2020, Pregdo n°90/2020. Menor prego por lote. Prestagdo de
servico de Locagdo de Veiculos para transporte municipal e intermunicipal de
pacientes . Data de Apresentagdo de Envelopes e Julgamento: 09h00min do dia
20/08/2020. O Edital encontra-se na sede da Prefeitura Municipal, a Av. Dr. Sylvio
Menicucci, n? 1575, Bairro Presidente Kennedy ou pelo site www.lavras.mg.gov.
br. Telefax: (35)3694-4021. Rodrigo Moreti Pedroza — Diretor de Suprimentos.

( h!

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOAO DAS MISSOES/MG
EXTRATO DE CONTRATO - EXTRATO DE CONTRATO firmado entre a PREFEITURA
MUNICIPAL DE SAO JOAO DAS MISSOES e MULTILASER INDUSTRIAL S.A.. Contrato
n® 38; OBJETO: TESTE RAPIDO IMUNOCROMATOGRAFICO PARA DETERMINAGAO
QUALITATIVA DE ANTICORPOS IGM E IGG PARA CORONAVIRUS, COVID - 19;
LICITACAO: Processo Dispensa 6 / 2020. Valor Global: R$ 44.300,00 - Vigéncia: 06/08/

| 2020 até 31/12/2020, SAO JOAO DAS MISSOES, Quinta-feira 06 Agosto 2020. )

Aviso de Licitagdo. Concorréncia n° 03.006/2020. O municipio de Araxa-
MG, comunica aos interessados que realizar4 Processo Licitatério na
modalidade Concorréncia n° 03.006/2020, destinado a concessdo dos
incentivos a instalacdo e expanséo de empresas (PROEMP), no Distrito
Industrial, com a finalidade de estimular a geragdo de emprego e renda
no Municipio de Araxa-MG, de acordo com a Lei Municipal n® 7.143-
2017. A sessdo para entrega dos envelopes de habilitacdo juridica e
proposta comercial dar-se-a no dia 21/09/2020 s 09h00min e abertura
dos mesmos as 09h15min. O edital na integra encontra a disposicao dos
interessados no site www.araxa.mg.gov.br a partir do dia 12/08/2020.
Demais informagcdes pelo telefone 34.3691-7022/3691-7145 -
3662.2506.
Aracely de Paula. Prefeito Municipal, 05/08/2020.

PREFEITURA MUNICIPAL DE

ITACARAMBI-MG

RETIFICACAO DE PUBLICACAO
DE RATIFICACAO DE DISPENSA
MUNICIPIO DE ITACARAMBI — Retificagdo: Na publica¢do da
Ratificagdo de Dispensa n°. 11/2020 — Processo n° 55/2020, publicado
no Jornal Hoje em Dia no dia 06/08/2020, Primeiro Plano, Pagina 04,
onde constou “1.789,20 (um mil setecentos e oitenta e nove
reais e vinte centavos)”, leia-se “44.730,00 (quarenta e quatro
mil setecentos e trinta reais)”.
Itacarambi-MG, 06 de agosto de 2020.
Prefeita: Nivea Maria de Oliveira.

Comarca de Passos — Edital de Citagio—Prazo de 20 (Vinte) Dias—3" Vara Civel. A Doutora Patricia Maria
Oliveira Leite-MM(A). Juiza de Direito da 3" Vara Civel, na forma da lei, etc. Faz Saber a quantos o presente
Edital virem, ou dele conhecimento tiverem, que por este Juizg e respectiva Secretaria, correm os autos do
PROCESSO No 5001368-47.2017.8.13.0479, ACAO MONITORIA, tendo como autor Itau Unibanco S.A
e Réus Aramelo Comercial Ltda - ME, inscrito no CNPJ 17.683.905/0001-06, com sede na Rua Lucio
Pelegrino, 76-A, Passos-MG e Joao Sebastiao De Melo, onde alega o banco autor que ajuizou a presente
acdo, para recebimento de seu crédito, que as partes celebraram um contrato DESCO. Duplicata Automatico
com valor total de limite de RS 1.873,35, com pagamento por meio de tinica, tendo o coexecutado se obrigado
na qualidade de devedor solidario. No entanto, os responsaveis pela divida até o momento nio efetuaram o
pagamento, apesar das iniimeras tentativas. Encontram-se assim, em mora, pelo valor liquido e certo de R$
52.509,05, atualizados at¢ 07/04/2017. Pede, ao final, a procedéncia dos pedidos. E pelo presente edital Ci-
ta(m) e Intima(m) a ré Aramelo Comercial Ltda - ME, através de seu representante legal, Atualmente em
Lugar Incerto e nio Sabido, bem como seu Conjuge, se casado for e herdeiros, se falecido estiver, para,
providenciar o pagamento da quantia de RS 52.509,05 (cinquenta ¢ dois mil, quinhentos e nove reais e cinco
centavos), no prazo de 15 (quinze) dias (art. 523 do CPC), ou executar a obrigagio de fazer ou de ndo fazer
ou entregar a coisa, se for o caso, acrescido em qualquer situagao, do pagamento de honorarios advocaticios
de 5% do valor atribuido a causa, hipotese em que, pagando, ficard isento das custas processuais. Fica a parte
advertida de que ndo sendo embargada a agdo ou rejeitados os embargos, constituir-se-d de pleno direito o
Titulo Executivo Judicial. ADVIRTO-O(A)(S) também de que lhe sera(do) nomeado(s) curador especial em
caso de revelia. E para que chegue ao cont ) de todos os 1 dos, expediu-se o presente edital que
sera publicado na forma da lei e afixado no lugar de costume. Dado ¢ passado nesta cidade de Passos, Estado
de Minas Gerais, aos 24 (vinte ¢ quatro) dias do més de julho do ano de dois mil e vinte (2020). Eu, Michele
dos Santos Lima Calixto, gerente da secretaria, conferi. Patricia Maria Oliveira Leite.

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o cédigo F8D1-0958-8520-E896.



MUNICIPIO DE VARZEA DA
PALMA/MG
CONVITE N°. 01/2020
O Municipio de Varzea da Palma/MG,
torna publico que realizard Processo
Licitatorio - na Modalidade Convite,
para contratagao de servigo de retifica de
motor(incluindo fornecimento de pecas)
no motor FPT NEFT3 de motoniveladora,
New Holland R104B, Ano 2013, conforme
solicitagdo da Secretaria de Administragdo.
Julgamento: 19/08/2020, as 11hs, no Setor
de Licitagdes, situado na Rua Claudio
Manoel da Costa, n°.1.000, Pinlar, Varzea
da Palma. Informagdes: Telefone (38)
3731-9225 ou e-mail varzeadapalma.
licitacao@yahoo.com.br.  Edital na
integra: http://varzeadapalma.mg.gov.br

HOJE
EMDIA

ANUNCIE AQui
(31) 3236-800I

((IMESA - INSTITUTO DE MEDICINA ESPECIALIZADA DE ALFENAS S/A )
EDITAL DE CONVOCAGCAO
Ficam os senhores acionistas de Imesa - Instituto de Medicina Especializada de Alfenas S/A,
CNPJ 20.409.439/0001-80, convocados para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinaria,
a se realizar na sede da Companhia, a Rua Adolfo Engel, 19, bairro Loteamento Siqueira,
Alfenas, MG, no dia 18/08/2020, as 20:00 horas, para deliberarem sobre a seguinte Ordem
do Dia: i) conversdo em a¢des ordinarias nominativas da totalidade das a¢des preferenciais
nominativas que integram o capital social da Imesa - Instituto de Medicina Especializada de
Alfenas S/A; e ii) a respectiva alteracdo do estatuto social especialmente artigo 5°.
Alfenas, 07 de agosto de 2020. Dr. José¢ Carlos Miranda - Presidente.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE JEQUITINHONHA

Aviso de Licitacdo. Processo: 064/2020 - Pregdo Presencial 029/2020. A
Prefeitura Municipal de Jequitinhonha/MG torna publico, que fara realizar licitagao
na modalidade Pregédo, objetivando a Locagdo de Caminhdo % com Bau
Refrigerado Adaptado para Transporte Frigorifico com combustivel e
motorista por conta da contratada, com entrega dos envelopes de habilitagéo e
proposta até as 09:00:00 do dia 24 de agosto de 2020, nos termos da Lei 8.666/93
e suas posteriores alteragées. Aos interessados, demais informagées bem como
edital completo estardo a disposi¢do na Prefeitura Municipal de Jequitinhonha,
situada na Avenida Pedro Ferreira, 159- Centro. Pelo telefone (33) 3741 1312/
2777 de 7:30 as 12:30 h. Ou pelo site www.jequitinhonha.mg.gov.br - Jequitinhonha-
MG, 07 de agosto de 2020 - Carina Ferreira dos Santos - Pregoeira Oficial.

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA ERA — MG - Pregio
Presencial n° 22/2020 - Objeto: Registro de pregos para a
aquisi¢do de insumos destinados ao enfrentamento da emergéncia
de saude publica de importancia internacional decorrente do
coronavirus. Data de abertura: Dia: 17/08/2020, as 8:30 horas.
Editais disponiveis no site: www.novaera.mg.gov.br ou no
Departamento de Compras: Rua Jodo Pinheiro, 91 — Centro. Laura
Maria Carneiro de Aratjo — Prefeita Municipal.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE AUGUSTO DE LIMA/MG
Aviso de Licitagdo - Pregdo Presencial N°033/2020 - A Prefeitura Municipal
de Augusto de Lima, Estado de Minas Gerais, torna publico que fard realizar
Pregao Presencial N°033/2020, aquisi¢cdo de um veiculo zero km, tipo van,
minimo 15 lugares, adaptado acessibilidade para 01 cadeirante, com dispositivo
elevador elétrico hidrdulico. Tipo Licitacdo: Menor Preco: Data de entrega
dos envelopes de Proposta e Documentagdo: 21/08/2020 as 13:00h. Maiores
informacdes e o edital completo poderdo ser obtidos na Prefeitura Municipal
de Augusto de Lima, na Av. Cel Pedro Pedras, 220, Centro - Telefax: (38)
3758-1279 / E-Mail licitacaoaugustodelimamg@yahoo.com — Jodo Carlos
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PREFEITURA MUNICIPAL DE
PRESIDENTE OLEGARIO/MG
Extratos de Contratos - Pregio Eletronico 019/2020
- Torna Piblica a realizagio do Contrato de
Fornecimento n° 205 da empresa Cidineia Lima
Santos 11144591600, valor lolul R$ 14.004,00
e o Contrato de Fornecimento n® 206 da empresa
Renato da Cunha Ferreira Junior, valor total R$
23.944,68. Data de assinaturas: 05/08/2020.
Vigéncia 06 meses. Co os referentes ao PL 58/
de géneros
alimenticios para distribuicdo gratuita para o Lar
Santa Rita e Apae, recurso do Ministério da
Cidadania, portaria 369/2020. Informagdes no Site
Oficial da Prefeitura Municipal, www.po.mg.gov.br/
licitacoes. Jodo Carlos Nogueira de Casulho -
Prefeito Municipal. Inf. (34) 3811-1231

MUNICIPIO DE FORTUNA
DE MINAS/MG

Aviso de Retificaciio

A Prefeitura Municipal de Fortuna de
Minas torna publico a 4* retificagdo
ao Edital - Concurso Publico n°
01/2019, Maiores  informagdes
www.contagem. mg. gov. br/concursos.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MANGA/MG
PUBLICAGAO DE EDITAL
AVISO DE LICITAGAO

PROCESSO N°. 000040/2020 - PREGAO ELETRONICO N° 000005/2020
O Municipio de Manga-MG, torna publico, para conhecimento dos interessados que
realizara, licitagdo na modalidade de Pregéo Eletrénico do tipo menor preco por item,
para Aquisicdo de tablets, conforme especificacdes constantes do edital e seus
anexos, cuja copia podera ser adquirida www.bll.org.com, bem como através do
www.manga.mg.gov.br. Data do recebimento das propostas: a partir das 18:00 horas
do dia 07/08/2020, até as 08:00 horas do dia 20/08/2020. Data e horario da disputa:
09:00 horas do dia 20/08/2020.

Manga-MG, 07 de agosto de 2020.Thais Lopes Lacerda - Pregoeira Oficial.

CONS()RCIO INTERMUNICIPAL
DE SAUDE DO NORTE DE MINAS
CISNORTE
O CISNORTE/MG torna publico que
realizara licitagdo através de Registro
de Prego para contratagdo de empresa
especializada para prestacdo de servigos de
gerenciamento e controle de abastecimento
da frota de veiculos do CISNORTE,
por meio de sistema eletronico, com
a utilizagdo de cartdes magnéticos ou
micro processado (chip), de aceitabilidade
para aquisicdo de combustiveis em
postos credenciados, com a utilizagdo
de sistema integrado via internet. Proc.
Licitatorio 019/2020 - Pregdo Presencial
007/2020. Credenciamento as 08h30min.
Julgamento: 21/08/2020 as 09h0Omin.
Edital completo: www.cisnorte.com.br.
Inf. via e-mail: licitacao@cisnorte.com.br.

\Batista Borges Prefeito Municipal. )

Prefeitura Municipal de Minduri - Extrato de Ata de Registro de Pregos -
N2 Processo 038/2020. Espécie: Ata de Registro de Precos n? 011/2020. PE
005/2020. Contratada: Ser Eventos e Servigos Ltda. CNPJ 11.917.177/0001-
73. Objeto: Registro de pregos para contratagdo de empresa especializada
com disponibilidade de pessoal capacitado para a prestacdo de servigos
de apoio operacional na barreira sanitaria por 258 (duzentos e cinquenta e
oito) dias com carga horaria didria de 12 (doze) horas por dia para prevengdo
e contengdo ao novo corona virus (COVID-19) em carater de emergéncia,
durante o exercicio de 2020. Fundamento Legal: Lei n° 10.520/2002 subsidiéria
a Lei 8.666/93 e Decreto 10.024/2019. Vigéncia: 04/08/2020 a 04/08/2021.
Data da Assinatura: 04/08/2020.

Prefeitura Municipal de Minduri - CONTRATO 052/2020 Contratante:
Municipio de Minduri. Contratado: Ser Eventos e Servigos Ltda. CNPJ
11.917.177/0001-73. Valor do Contrato: R$38.184,00 (trinta e oito mil e cento
e oitenta e quatro reais. Origem: 2.04.06.10.122.0004.2.0091 — 3.3.90.39,
Fonte 00.01.54. Objeto: Registro de pregos para contratagdo de empresa
especializada com disponibilidade de pessoal capacitado para a prestagdo
de servicos de apoio operacional na barreira sanitdria por 258 (duzentos
e cinquenta e oito) dias com carga horaria diaria de 12 (doze) horas por dia
para prevengdo e contengdo ao novo corona virus (COVID-19) em carater de
emergéncia, durante o exercicio de 2020. Vigéncia: 04/08 a 31/12 — Data da
assinatura: 04/08/2020 — José Ronaldo da Silva — Prefeito Municipal.

TENCO SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ/ME N° 03.065.552/0001-76 - NIRE N° 31.300.097.536

EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os Acionistas da Tenco Shopping Centers S.A. (‘Companhia”) para se reunir em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (‘Assembleia Geral’), a ser realizada no dia 14 de
agosto de 2020, as 11:00h, em primeira convocagao, de forma DIGITAL, por meio de videoconferéncia,
utilizando o aplicativo Zoom, acesso pelo link https:/us02web.zoom.us/j/81587564511, ID n° 815 8756
4511, nos termos da Instrugdo Normativa DREI N° 81, de 10 de junho de 2020, nos termos do art. 124
da Lei n®6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), conforme alterada, para examinar, discutir
e deliberar a respeito da seguinte Ordem do Dia: (i) a homologacéo e confirmacéo do aumento de
capital social da Companhia, no valor de R$3.022.619,17 (trés milhdes, vinte e dois mil, seiscentos
e dezenove reais e dezessete centavos), aprovado no ambito da Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 02 de julho de 2020, registrada perante a JUCEMG sob o n° 7913190, em
sessao de 10.07.2020 (‘AGE de 02.07.20"); (ii) 0 aumento de capital social da Companhia, no valor total
de R$3.022.619,17 (trés milhdes, vinte e dois mil, seiscentos e dezenove reais e dezessete centavos),
com a consequente emissao de 186.581.430 (cento e oitenta e seis milhdes, quinhentos e oitenta e
um mil, quatrocentos e trinta) novas acées ordinarias, nominativas e sem valor nominal, por um prego
de emisséo correspondente a R$0,0162 por agao, fixado conforme inciso | do §1°, do art. 170 da Lei
das S.A. e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, sem diluigéo injustificada dos
atuais acionistas, com base no laudo de avaliagéo emitido pela empresa Apsis Consultoria e Avaliagdes
Ltda., com sede na Cidade do Rio de janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Paseio, n° 62, 6°
andar, Centro, CEP 20.021-290, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 08.681.365/0001-30; (iii) a aprovagéo
da nova redagéo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista os itens (i) e (i) acima;
e (iv) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. Os documentos e informagdes relativos as
matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral encontram-se a disposicéo dos acionistas na sede
social da Companhia e estdo & disposicéo de V.Sas. para consulta por meio do link: https://grupotenco-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/rafael ril _grupotenco com_br/EusuYCt6nf5EiVHqofaVIKwB3F
6cVOdkoTesJDxGlghgGQ?e=edkfDm, sendo certo que a senha de acesso devera ser solicitada ao
departamento juridico da Companhia pelo e-mail rafael.ril@grupotenco.com.br.

Informagées Gerais: Aos acionistas que desejarem apresentar manifestagéo de voto poderéo fazé-lo,
na data da assembleia, até o horario de encerramento da assembleia, por meio de carta, fac-simile
ou correio eletronico para rafael.ril@grupotenco.com.br. Nos termos do art. 126, da Lei das S.A., para
participar da Assembleia Geral os acionistas deverdo apresentar, @ Companhia, copia do documento
de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral “RG”, Carteira Nacional de Habilitagdo “CNH",
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgdos da Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular) e atos
societarios pertinentes que comprovem a representacdo legal, conforme o caso. O representante
de acionista pessoa juridica devera apresentar, ainda, copia simples dos seguintes documentos,
devidamente registrados no 6rgéo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial,
conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societério de eleigdo do administrador que
(b.i) comparecer & assembleia geral como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragéo
para que terceiro represente a acionista pessoa juridica. Com relagéo & participagdo por meio de
procurador, a outorga de poderes de representagao para participacéo na Assembleia Geral devera ter
sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1.°, da Lei das S.A. Adicionalmente,
em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° do Cédigo Civil, a procuragéo devera conter a indicagao
do lugar onde foi passada, a qualificagéo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da
outorga com a designagéo e a extenséo dos poderes conferidos.

Belo Horizonte, 04 de agosto de 2020.
Fauze Barreto Antun - Presidente do Conselho de Administragao

Anésio Botelho Neto - Pregoeiro Oficial.

Através de seu Pregoeiro Oficial
torna publico que fara realizar no dia
20/08/2020 as 09h00min (nove)

horas, licitacgdo na modalidade
Pregao Presencial n° 017/2020,
Processo Licitatorio n° 040/2020,
“Contratagdo de pessoa juridica,
para Aquisicdo de Gas Liquefeito
de Petréleo GLP para atender as
diversas Secretarias do Municipio
de Juramento/MG.” Conforme
especificagdes constantes no edital.
Maiores informagdes pelo tel.:(38)
3236-1118 - e-mail:
licitacaojuramento@gmail.com.
Pregoeiro Oficial: Robson Corréa
Barbosa.

MUNICIPIO DE CONEGO MARINHO - MG

AVISO DE LICITACAO
MUNICiPIO DE CONEGO MARINHO - MG
EDITAL DE TOMADA DE PRECOS N.° 004/2020
PROCESSO LICITATORIO N.° 0059/2020
OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA: CONSTRUCAO DE PRACA NA
CABECEIRA DE CONEGO, COM FORNECIMENTO DE MATERIAIS E DE MAO-
DE-OBRA, NO MUNICIPIO DE CONEGO MARINHO - Dia da Licitagio: 26/08/2020
- Horério: 09:00 - Local: Sala de Reunido da CPL situada & Av. Hermenegildo Nogueira da
Silva—s/n B. Centro / Conego Marinho - MG. Os interessados que nao estiverem cadastrados
deverdo cadastrar-se até o terceiro dia anterior a data do recebimento das propostas, até as
14:00 horas, no Setor de Licitagdes e Contratos deste Municipio. O Edital estara disponivel
no Setor de Licitagdes e Contratos no horario de 08:00 as 14:00. Para adquirir o Edital, o
interessado devera solicitar por E-mail: licitacao@conegomarinho.mg.gov.br ou retirar no
site: www.conegomarinho.mg.gov.br/site/licitacao. Informagdes: (38) 99915-9003 e E-mail:
licitacao(@conegomarinho.mg.gov.br
Conego Marinho-MG, 07 de agosto de 2.020
Leonardo Ferreira da Cruz Junior - Presidente - CPL.

torna publico que fara realizar no dia
21/08/2020 as 09h00min (nove)

horas, licitagdo na modalidade
Pregdao Presencial n° 018/2020,
Processo Licitatério n° 041/2020,
“Contratagdo de pessoa juridica,
para Aquisicdo de Material de
Limpeza em geral para atender as
diversas Secretarias do Municipio
de  Juramento/MG”  Conforme
especificagcdes constantes no edital.
Maiores informagdes pelo tel.:(38)
3236-1118 - e-mail:
licitacaojuramento@gmail.com.
Pregoeiro Oficial: Robson Corréa
Barbosa.

PREFEITURA MUNICIPAL
DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE LICITAGAO
Concorréncia Publica n® 015/2020

O Municipio de Nova Lima torna
publico que realizara licitagdo na
modalidade Concorréncia Publica
n° 015/2020. Objeto: contratagédo
de empresa para a Construgdo de
uma ponte sobre o cérrego situado
na rua Bem Te Vi, no Bairro Alpina,
Nova Lima/MG. A abertura dar-se-a
no dia 10/09/2020 as 09:30h na Rua
Bias Fortes, n° 62 — 2° andar, Centro
— Nova Lima/MG. O Edital estara
disponivel a partir do dia 10/08/2020
no site www.novalima.mg.gov.br e
no departamento de Contratos e
Licitages da Prefeitura Municipal de
Nova Lima.

Nova Lima, 08 de agosto de 2020.

PREFEITURA MUNICIPAL DE
SAO FRANCISCO/MG

AVISO DE LICITACAO
A Prefeitura Municipal de Sdo Francisco/
MG torna publico que fara realizar
Processo  Licitatorio n°  040/2020
na modalidade Pregio Presencial
n’° 003/2020, objetivando a futura
Contratacio de Instituicio Financeira,
Piblica ou Privada, para operar
os servicos de gerenciamento e
processamento de créditos provenientes
da folha de pagamento dos servidores
atives da PREFEITURA MUNICIPAL
DE SAO FRANCISCO/MG, com
exclusividade, sem Onus para a
contratante, pelo prazo de 60 (sessenta)
meses. Inicio da Sessdo e Credenciamento:
Dia 24/08/2020 as 09:00 hs. Ass.
Evanilso Aparecido Carneiro - Prefeito
Municipal. Informagdes e Esclarecimentos:
(38) 3631-1420 ou via e-mail:
licitacao@prefeituradesaofrancisco.
mg.gov.br. Consulta a0 Edital:
www.prefeituradesaofrancisco.mg.gov.br.

PREFEITURA MUNICIPAL
DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE LICITAGAO
RETIFICANDO A
DATA DO PREGAO

Pregao Presencial
Registro de Prego - n° 74/2019

O Municipio de Nova Lima, tor-
na publico a retificacdo da data da
sessdo do Pregao Presencial Re-
gistro de Prego - n° 74/2019. Ob-
jeto: Aquisicdo de uniformes para
as Secretarias de Salde e de Edu-
cagao e equipamentos de protegéo
individual — EPI para as secretarias
de Administragdo e de Saude do
Municipio de Nova Lima, destinan-
do itens exclusivamente para ME/
EPP e itens para cota de 25% para
ME/EPP conforme art. 48, Ill da LC
123/06 alterada pela LC 147/14. Fica
agendada para 20/08/2020, as 09:00
horas, a sessd@o para recebimento
dos envelopes. O edital podera ser
retrado no site www.novalima.
mg.gov.br, em Portal da Transpa-
réncia/Publicagdes.

Nova Lima, 07 de Agosto de 2020.
A Pregoeira

| PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GONGCALO DO RIO ABAIXO/MG

Abaixo, e ou através do site: www.saogoncalo.mg.qov.br.

Processo Licitatério N° 177/2020 — Tomada de Pregos N° 014/2020 - Contratagdo de empresa para construgao de
contengdo beira rio proximo a ponte pénsil ligando o Centro ao bairro Patriménio (...). A CPL informa que em
07/08/2020 foi realizado o julgamento do Anexo Il - Planilhas de Precgos, onde o licitante Construtora Linhares Ltda foi
considerado vencedor, conforme Ata de Reunido de Recebimento de Proposta/Julgamento.
Séo G. Rio Abaixo, 07/08/2020.

| __________PREFEITURAMUNICIPAL DE SAO GONCALO DORIO ABAXOMG |
Torna publico a realizaggo da CONCORRENCIA PUBLICA N.° 005/2020 - Contratacdo de empresa para
Pavimentacdo do estacionamento e melhoramentos no Parque de Exposi¢coes e Pavimentagdo de trecho de
estrada vicinal na saida da Comunidade do Una até a Comunidade de Rio Claro em Sdo Gongalo do Rio Abaixo.
As propostas deverdo ser entregues até as 09:00 horas do dia 14/09/2020. A abertura dos envelopes sera realizada, a
partir das 09:00 horas, no mesmo dia e local no Setor de Licitagbes da Prefeitura Municipal —
— Centro — SGRA. Copia do edital podera ser adquirida junto ao Setor de Licitagédo da Prefeitura de Sdo Gongalo do Rio

S. G. R. Abaixo, 20 de julho de 2020. Anténio Carlos Noronha Bicalho — Prefeito Municipal.

R. Henriqueta Rubim, N.° 27

BRAFER INVESTIMENTOS S/A
CNPJ/MF: 17.246.695/0001-99
RELATORIO DA DIRETORIA

BRAFER

Belo Horizonte 29 de Julho de 2020.
Ative 31/12/2019 31/12/2018
Circulante ......... 2.067.467,08 _1.021.503.38
Caixa e Equivalente de Caixa. 1.125.787,33 140.002.47
Impostos a Recuperar. 79.027.01 79.581.19
Aluguéis a Receber ... 258.391.87 194.447 35
Qutras Contas a Receber 604 260,87 60747237
Nio Circulante . 23.439.338,12 23.310.405,38
Realizavel a Longo Prazo 914.024.76 920.721.44
Depésitos para Recursos ... 732.338,09 739.034,77
Outras Contas 4 Receber RLP. 181.686.67 181.686.67
Investimentos.... 2.121.723.43 _1.957.084.23
Iméveis p/Venda 2.043.979.24  1.879340.04
Qutros Investimentos . 77.744,19 77.744,19
Imobilizad 20.401.548,76 20.429.757.30
Iméveis ... 20.317.251.09 20.364.140,72
Outras Imobilizagdes . 8429767 65.616,58
Intangivel 204117 2.842.41
Bens Intangiveis. 2.041.17 284241

25.506,805,20 24.331.908,76
Demonstragio rlns Fluxos de Caixa
31/12/2019 _ 31/12/2018
Fluxo de Caixa das Atividades Operaclonals
Lucro Liguide do Exercicio . 337.958,13
Ajustes para reconciliar o resi o ao caixa
gerado pelas atividades operacionais

Total do Ativo...

694.112,06

() Depreciagbes 1212510 __17.994.74
Lucre Liguide do Exercicio Ajustado  333.598,21 712 106 80
Variagiio nos ativos e passives

Reducdo (Aumento) em Impostos

aRecuperar ... 554,18  (44.101.07)

Reducdo(Aumento)em Aluguéis a Receber (63.944,52) (95.692.42)
Reducdo(Aumento) em Outras Contas

aReceber. ... 3.211.50 (500.569.65)
Redugio (Aumanln) em Depositos para
Recursos.._.........._....... (6.696.68) -
Aumento (Redugfio) em Fornecedores 1288545 (10.452,58)
Aumento (Redugfio) em Impostos e
TaxasaRecolher..........cocooeveeeeeel 13.448.91 1.851,07
Aumento (Reducio) em Salérios,

Encargos e Provisdes ..........cocoeveeeees 1.256,69 927,65
Aumento (Reducio) em Outras

Contas a Pagar... 306.815.60 (10.12937)
Aumento(Redugio agar - (108.834.66)
Aumento (Redugfio) em Crédito

com pessoas ligadas PT/PF_________ 1.050.038.60 15043666
Disponibilidades hquldzs geradas pelas

atividades operacionais 1.651.167,.94  95.542.43

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Empréstimos Bancérios . (196.568,34) 196.568.34
Dividendos Distribuidos (321.060,22) (646.061.46)

Descrigio

Saldo em 31/12/2017
Lucro do Exercicio
Reserva Legal ...
Dividendos distnibuidos ...
Saldo em 31/12/2018
Lucro do Exercicio
Reserva Legal ...
Dividendos distnibuidos ...
Saldo em 31/12/2019

Notas Explicativas das Demonstracées Contibeis
de 31 de Dezemhro de 2019
1 - Contexto Operacional: A empresa permanece com forte
posicionamento no mercado de locagiio corporativa de primerra
linha em Belo Horzonte, bem como também com promissora
perspectiva futura junto aos seus projetos de expansio imobilidria
industrial e residencial nas cidades de Contagem e Betim
A Diretoria. 2 - Sumairio das Principais Priticas Contibeis: a)
Apuracdo do Resultado - O resultado é apurado pelo regime de
competéncia de exercicios. b) Caixa e Equivalente de Caixa - Abrangem
numerédrios em espécie e depdsitos bancdrios & vista c) Ativos
Realizéveis e Passivos Exigiveis - Atualizados, quando aplicével,
pelos indices legais. d) Investimentos - Em coligadas: Avaliadoe pelo
método de equivaléncia Em imoveis: contabilizado pelo valor de custo
e) Imobilizado - Demonstrado ao custo de aquisigio ou construgio
menos a depreciagdo acumulada. Os percentuais de depreciacdo
aplicados pelo método linear séo considerados compativeis com a vida
1til estimada dos bens f) Provisdes - Foram contabilizados as provisdes
adequadas para as obrigagSes trabalhistas e fiscais existentes
3 - Investimentos 31/12/2019 _ 31/12/2018

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposigbes legais e
estatutarias submetemos & apreciacio de V. Sas as demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31/12/2019, comparadas as do
exercicio findo em 31/12/2018. A Diretoria.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31/12/2019 E 31/12/2018

Passivo 31/12/2019 31/12/2018
Circulante 782.201.21 542.725,25
Fornecedores 21.562.68 867723
Empréstimos bancarios . — - 65.522.78
Impostos e Taxas a Recolher . 22934 85 948594
Salarios, Encargos e Provisdes . 68.471,54 67.214,85
Outras Contas a Pagar. 66923214 391.824.45

Dividendos a Pagar
Nio Circulante _

Exigivel a Longo Prazo..
Crédito com pessoas ligadas PI/PF
Aluguais caucionados
Patriménio Liguido
Capatal Social
Reserva Legal

24.724.603,99 23.789.183,51
2.280.940.59 _1.361.947,55
228094059 1.361.947.55

22.443.663,40 22.427.23596
21.955.015.81 21.955.015.81
488.647.59 472.220,15

Total do Passivo... 25.506,805,20 24.331.908,76
Declaramos sob as penas da lei que as informagdes aqui contidas
sio verdadeiras e nos responsabilizamos por elas.

Demenstracio do Resultade Acumulade

Receita Opera al Bruta 31/12/2019 31/12/2018
Aluguéis ... 1.616.337,14 1.313.563,02
Deducae: [m ostos eComnbulcoes (153 307.22) (124.330,97)
Total da Recelta Liquida 463.029,92  1.189.232,05
Despesas Administrativas (753 235 01) (878.593.42)
Receitas Financeiras 83.355.26 32.707.05

(314.971.70)
(269.613.99)

(110.341.52)
(335.566.01)

Despesas Financeiras
Impostos e Taxas.

Qutras Receitas 433.984.54 328.072.66
Qutras Despesas .......ocoooooeeeeeees (218.914.31) 668.601.25
Resultado antes do IRPJ e CSLL 413.634,75 694.112,06
Contrib. Social sobre o Lucro Liquido  (26.384.99) -
Lucro (Prej.) antes do Imp. de Renda 387.249,76 694.112,06
Provisio para o Imposto de Renda.. (49.291.63) -
Lucro (Pre_]mzn) Ligquido do Exercicio 337.958,13 694.112,06
Lucroporagio ... 4803 46 9.869.64

Disponibilidades liquidas germ‘las pela
atividade de financiamentos .
Fluxo de Caixa das Atividades
Aquisicio de Investimentos ...
Venda/Baixa de [nvestumentos .
Aquisicio de Ativo Imobilizado
Venda/Ajustes de Ativo Imobilizado...
Disponibilidade liguida geradas pelas
atividades de investimentos_ ...
Aumento Lig. de Caixa e Equivalente
No inicio do exercici & 140.002. 47 62200739
No final do exercicio 112578733 14000247
Aumento do caixa e equivalente de caixa 985.784,86 (482.004,92)

(517.628,56) (449.493,12)

vestimento

(195.710.97) -
31.071.77 7.716,60

(217.357.16) (267.794.28)

23424184 _ 13202345

(147.754,52) (128.054,23)
985.784,86 _(482.004,92),

Demonstragio das Mutagdes do Patriménio Liguido

Partic. Empresas Ligadas/Coligadas . 66.373,50 66.573,50
Imoéveis p/Venda . 2.043.979.24 1.879.340.04
Aplicagdes p/Incentrvos Fiscais 8.119.93 8.119.93
Outros In 3.030.76 3.050.76 a Co h

Capital Reserva Lucros
Sacial Legal Acumulades Total
21.955.015,81 437.044,08 - 22.392.059,89
694.112.06 694.112,06
34.705,60 (34.705,60) -
(639.406.,46) (659.406,46)
21.955.015.81 471.749.68 - 22.426.765.49
33795813 337.958,13
16.897.91 (16.897,91) -
. (321.060,22) (321.060,22)
21.955.015,81 488.647,59 - 22.443.663,40
5 - Intangivel em 31/12/19 (RS)
Custo Amorti- Valor
Corrigido zacdes Liguido
Marcas e Patentes . 1.092.47 42427 668,20
Programas 466747 3.294 50 1.372.97
TBotas g 5.759,94 3.718,77 2.041,17

6 - Depdasitos para Recursos: As pendéncias judiciais se referem a
questdes fiscais garantidas por depésitos judiciais em valores integrais
e nossos advogados esperam decisdes favordveis 7 - Dividendos:
Distribuidos R$ 321.060,22 aos acionistas sobre o lucro liquido
de R$ 33795813, 8 - Reservas de Capital - Foi constituido a
“Reserva Legal”, com base em 5.00% do lucro apurado. de acordo
com o Estatuto Social. 9 - Capital Sacial: O Capital Social subscrito e
mtegralizado é de R$ 21.955.015,81 representado por 70.328 de agdes
ordinarnas. sem valor nominal. 10 Eventos Subseguentes - Desde o
final de fevereiro de 2020, o mundo vem passando por uma pandemia
da COVID-19 (Coronavirus). Embora eventuais efeitos produzidos
pelas agdes governamentais para conter sua disseminacio poderiam|
ter impactado os negdcios da Companhia, nos surpreendemos com a
reacdo favordvel de novos clientes que se apressaram a fechar novos
negocios. Nesse senfido, a Companhia esclarece que, em consonéncia
com o disposto no CPC 24 — Eventos Subsequentes e, diante das atuais’
informagdes e dados sobre essa pandemia ja em sua curva descendente,

2.121.723,43 1.957.084,23

Custo Depreciacio Valor

Corrigide Acumulada Liguido
Iméveis p/ Venda . 2031725109 0,00 20.317.251.09
Instalacdes.......... 4.106,46 4.106.46 0,00
Magquinas e Eqmpamenms 12131247 11131776 999471
Outras Imobilizacdes ... 14041796 _ 66.115,00 74.302.96
Totaiszsmn e 20.583.087,98 181.539,22 20.401.548,76

p segue monitorando de forma diligente toda e qualquer
informagfo a respeito do tema para que decisdes tempestivas possam
ser tomadas para minimizar seus reflexos. Nao vislumbramos, contudo,
até o momento quaisquer impactos negativos futuros.

Belo Horizonte (MG), 29 de Julho de 2020.
Geraldo Lemos Neto - Diretor.
Giovani Vieira Guimaraes - Diretor.
Streamlinedxp Servigos Contabeis Ltda. CRC MG-009165/0-0
Adauto Liicio da Silva Dutra
CRC : SP-181228/T-0 - CPF: 446 388.846-87 - Contador

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o cédigo 3997-DB13-535B-15EC.
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BELO HORIZONTE

A LavaJato passou a ser
referéncia na hora de
decisoes de interesse
nacional

/ MANOEL HYGINO

MHYGINO@HOJEEMDIA.COM.BR

A Lava Jato foi a maior operacdo de combate a corrupcao
em todo o mundo. As noticias do trabalho desenvolvido
pelos promotores e demais, que se dedicaram ao projeto,
nascido silenciosamente, satisfaziam aos seus autores e
orgulhavam o Brasil. A nossa ma fama como gestores de
dinheiros publicos perdia forca.

A Lava Jato passou a ser referéncia na hora de decisdes de
interesse nacional. Quando Temer teve de escolher o nicleo
palaciano, constatou que cinco dos pretendentes a relevantes
cargos eram objeto de investigacdes da operacdo.

A corrupcdo se generalizara. O empresario Marcelo Ode-
brecht, em determinada ocasido, declarou que a sua em-
presa era o proprio Estado e que “osirmdos da JBS financia-
ram 1.850 politicos, elegendo prefeitos, deputados, sena-
dores, governadores e presidentes da Republica”, como
lembrou alhures o jornalista Aylé Salassié Filgueiras
Quintao.

0 brasileiro tomou conhecimento pelaimprensa, tao cri-
ticada e vilipendiada, do festival de dinheiro publico, ou
seja, dos cidadaos, angariado fraudulentamente e utiliza-
do em campanhas, e mesmo no exercicio de cargos de
relevo. A palavra “propina” deixou de ser apenas usada
para as gorjetas nos restaurantes.

As noticias do trabalho
desenvolvido pelos promotores
e demais, que se dedicaram

ao projeto, nascido
silenciosamente, satisfaziam
aos seus autores e

orgulhavam o Brasil

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS/MG. Aviso de Publicagdo do Processo
Licitatério n° 158/2020, Pregdo n°94/2020. Menor preco por item. Registro
de Pregos para futura e eventual Aquisicdo de material hospitalar e material
de higiene e limpeza para enfretamento ao combate do Coronavirus. Data de
Apresentacio de Envelopes e Julgamento: 09h00min do dia 21/08/2020. O Edital
encontra-se na sede da Prefeitura Municipal, a Av. Dr. Sylvio Menicucci, n? 1575,
Bairro Presidente Kennedy ou pelo site www.lavras.mg.gov.br. Telefax: (35)3694-
4021. Rodrigo Moreti Pedroza — Diretor de Suprimentos.

EDITAL DE CONVOCACAO - Pelo presente Edital, em conformidade com o Estatuto
Social da Entidade, e, em nome do Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Extragdo do
Ouro e Metais Preciosos de Nova Lima e Regido - S.T.LE.O.M.P.N.L.R., CNPJ
22.936.355/0001-20, CONVOCO todos os trabalhadores da EMPRESA PORTUGUESA
DE OBRAS SUBTERRANEAS S.A. , (EPOS) CNPJ 32.382.742/0002-04, para participarem
da Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 11 (onze) de Agosto de 2020, as
8:00 horas, em primeira convocagdo, com observancia do quérum minimo estatutdrio e as
09:00 horas em segunda convocagdo com qualquer niimero de presentes, na Subsede do
Sindicato, situada na Rua Ipé, nimero 483, bairro Cidade Jardim, Caeté-MG, CEP 34.800-
000. A prcscntc Assembleia déstina-se a deliberar sobre a seguinte Pauta: Aprcmacao da nova
proposta empresarial para o Acordo Coletivo de Trabalho 2020/2021, devendo ao final esta
proposta ser aceita ou rejeitada, com ou sem ressalvas; 2° As dellbera(;oes tomadas na
Assembleia prevalecerdo para todos os fins de direito e a ela se vinculam os trabalhadores da
base territorial da Entidade, sejam estes sindicalizados ou ndo a Entidade convocante. Caet¢,
de agosto de 2020. Osmindo Ramos de Figueiredo Neto, Presidente em exercicio do

S T.LLE.O.M.P.N.L., operador, CPF 876.335.664-34.

MUNICIPIO DE PIMENTA/MG - EXTRATO DE PUBLICAGAO DE EDITAL.
PROCESSO SELETIVO 001/2020, no uso de suas atribuigdes, conferidas pela Lei
Orgéanica Municipal, por meio da Comiss&o Especial do Processo Seletivo, nomeada
pela Portaria 1.876 de 23 de junho de 2020, torna publico o Edital de Abertura
do Processo Seletivo n°® 001/2020. Os detalhes sobre a Publicagdo do edital n°®
001/2020, estarao disponiveis no dia 10 de Agosto de 2020 no Quadro de Avisos da
Prefeitura de Pimenta - MG e nos enderecos eletrénicos: www.pimenta.mg.gov.br e
www.rhsconsult.com.br .

Pimenta - MG, 07 de Agosto 2020.

Ailton Costa Faria - Prefeito Municipal/
Daniela Aparecida da Silva Lima
Presidente da Comissao Especial do Processo Seletivo.

HOJE
EMDIA

ANUNCIE AQuI
31) 3236-8001

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS/MG. Aviso de Suspensdo do Processo Licitatério
n° 28/2020, Pregdo n°22/2020. Menor prego por item. Aquisicdo de Material
Permanente. Marcia Regina Guedes -Secretaria Municipal de Saude ,Cyntia Piernageli
-Secretaria Municipal de Obras ,Regulagdo Urbana e Defesa Civil ,Mylene Curi
Vilela Alvarenga- Secretaria Municipal da Fazenda e Planejamento,Helton Teixeira
Alvarenga- Secretaria Municipal de Administragdo e Gestdo de Pessoas ,Claudia das
Neves Vieira Lopes de Carvalho -Secretaria Municipal de Educagdo, Cintia Cristina
Fernandes -Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Industria ,Comercio
e Mobilidade Urbana ,Karla Teixeira Silva Teixeira-Secretaria Municipal do Meio
Ambiente, Alexandre de Abreu Belo- Secretaria Municipal de Esporte ,Lazer e Turismo
,Cristiane Vitorino de Castro Zacaroni-Diretoria da Assessoria de Comunicagdo ,Marcos
Henrique Rodrigues-Procuradoria Geral do Municipio

Um instituto de avaliacdo dos gastos de governo consta-
tou que, em 20 anos, RS 2 trilhdes de recursos publicos
foram desviados. A Lava Jato tentou vencer contrdrios, mas
se atirou em um mercado de interesses politicos e de ciu-
meira governamental.

Eis o momento em que nos encontramos, quando o espa-
conos meios de comunicacdo sao tomados pelo noticiario,
com muitarazdo, sobre a pandemia. O procurador-geral da
Republica de hoje descobriu que os agentes de Curitiba,
principalmente, teriam excedido no exercicio de seus mis-
teres, ou no cumprimento de diligéncias. O titular da PGR
acha que é “hora de corrigir os rumos para que o lavajatis-
mo ndo perdure”.

Acha S.Exa. que é chegada a hora de centralizar as acoes
da Procuradoria em Brasilia, depois de acdao enérgica e
bem sucedida da Lava Jato. Mas ha em meio a tudo possi-
veis outros motivos, que precisam ser analisados. Um retro-
cesso, como parece possivel, seria altamente prejudicial
para a nacdo e para a propria PGR.

* Jornalista, escritor e membro da Academia Mineira de
Letras

PREFEITURA MUNICIPAL DE JURAMENTO/MG

Através do Presidente da CPL torna publico que fara realizar no dia
10/09/2020 as 08h00min (oito) horas, licitagdo na modalidade Concorréncia
Publica n° 001/2.020, Processo Licitatorio n°® 039/2020, Objetivando a
“Selecdo de Pessoas Fisicas (Motoristas) para Outorga, mediante
“Permissao”, para Exploragao de Servigos de Transporte de Passageiros
em Veiculos Automotores por Taxi no Ambito do Municipio de
Juramento/MG.” Conforme especificagdes constantes no edital. Maiores
informacdes pelo tel.: (38) 3236-1118 - e-mail:
licitacaojuramento@gmail.com.
Presidente da CPL: Robson Corréa Barbosa.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JURAME MG
Através do Presidente da CPL torna publico que fara realizar no dia
09/09/2020 as 09h00min (nove) horas, licitagdo na modalidade
Inexigibilidade N° 001/2.020 Processo Licitatorio N° 042/2020,
Credenciamento N°001/2.020, Objetivando a “Credenciamento de
leiloeiros oficiais para realizagéo de leildes destinados a alienagdo de
bens moveis inserviveis pertencentes ao municipio de Juramento/MG.”
Conforme especificagbes constantes no edital. Maiores informagdes
pelo tel.: (38) 3236-1118 — e-mail: licitacaojuramento@gmail.com.
Presidente da CPL: Robson Corréa Barbosa.

MUNICIPIO DE PIMENTA/MG - EXTRATO DE PUBLICAGAO DE EDITAL.
CONCURSO PUBLICO 001/2020, no uso de suas atribuigdes, conferidas pela Lei
Organica Municipal, por meio da Comiss&o Especial do Concurso Publico, nomeada
pela Portaria 1.877 de 23 de junho de 2020, torna publico o Edital de Abertura
do Concurso Publico n°® 001/2020. Os detalhes sobre a Publicagdo do edital n°®
001/2020, estaréo disponiveis no dia 10 de agosto de 2020 no Quadro de Avisos da
Prefeitura de Pimenta - MG e nos enderegos eletronicos: www.pimenta.mg.gov.br e
www.rhsconsult.com.br .

Pimenta - MG, 07 de agosto 2020.

Ailton Costa - Prefeito Municipal
Kenia Sidalia do Carmo - Presidente da Comissao Especial do Concurso Publico

INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DE ARAXA

Aviso de Licitagdo. Tomada de Pregos n° 02.001/2020. O Instituto de Previdéncia Municipal
de Araxa, comunica aos interessados que realizara Processo Licitatorio na modalidade
Tomada de Precos n® 02.001/2020. destinado a contratacio de empresa especializada em
engenharia civil. incluindo o fornecimento de material ¢ mdo de obra para realizar o
cercamento/fechamento com tela galvanizada e postes de concreto bem como com gradil
metélico tino Nvlofor do terreno de propriedade do IPREMA — Instituto de Previdéncia
Municipal de Araxa. situado na Avenida Jodo Paulo II, s/n° no Bairro Guilhermina Vieira
Chaer. conforme especificacdes e descricdes constantes do Memorial Descritivo, Projeto(s),
Planilha(s) ¢ demais Anexos integrantes deste Edital. A sessdo para entrega dos envelopes de
habilitagdo juridica e proposta comercial dar-se-a no dia 26/08/2020 as 09h00min e abertura
dos mesmos as 09h10min. O edital na integra encontra a disposi¢ao dos interessados no site
http://ipremamg.mg.gov.br/. a partir do dia 11/08/2020. Demais informagdes pelo telefone:
(34)3662-5435. André Luis da Silva, Superintendente do Iprema. Araxa-MG, 06/08/2020.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITACAMBIRA/MG

AVISO DE LICITAGAO - PROCESSO LICITATORIO N° 044/2020 - TOMADA DE
PREGOS N° 011/2020 - OBJETO: Contratacdo de Médico Ortopedista para atender
no Centro de Saude da sede do municipio de Itacambira-MG. Data de julgamento:
27/08/2020 as 09:00 horas. Maiores informagdes na sede da Prefeitura, pelo e-mail.
compraslicitac@hotmail.com, Site Oficial www.itacambira.mg.gov.br ou pelo Telefone:
XX38 3254 1173 no horario de 7:30 as 11:30 e 13:00 as 17:00 horas.

Itacambira, 06 de agosto de 2020.
Ass. Edivaldo Magalhaes Filho - Presidente da CPL.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MESQUITA
AVISO DE LICITACAO
O MUNICIPIO DE MESQUITA, Minas Gerais, através do Pregoeiro e Equipe
de Apoio, torna puiblico que realizard no dia, 20 de agosto de 2020, as 09:00
horas, a abertura do Processo de Licitacio na MODALIDADE: PREGAO
PRESENCIAL N° 017/2020, TIPO: MENOR PRECO GLOBAL, tendo por
objeto: o fornecimento de refeicdes para motorista e servidores da Prefeitura
Municipal de Mesquita, quando estiver em viagens de trabalho na cidade de
Ipatinga/MG. O edital e maiores mform‘lgoes poderdo ser adquiridos junto ao
setor de licitagdes, a Rua Getilio Vargas, n° 171, Centro, Mesquita - Minas
Gerais, no hordrio 08:00 as 17 horas, de segunda a sexta-feira, pelo telefone
(33) 3251-1355 e através do site: www.mesquita.mg.gov.br, link Licitagdes.
Vanderlania Barbosa P. Silva - Presidente da CPL
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Edital de Leildo n° 005/2020
Secretaria Nacional de Politicas Sobre Drogas
e SENAD
Edital de Leildo 004/2020 — Proc. 08129.007676/2019-16 — O Leiloeiro Publico
Oficial Fernando Caetano Moreira Filho, JUCEMG 445, torna publico que
levara a leildo na modalidade eletronica em 26/08/2020, a partir das 13:00,
através do site www.fernandoleiloeiro.com.br e plataforma www.mgl.com.br, os
bens de propriedade do FUNAD, sendo veiculos recuperdveis e sucata que
poderéo ser examinados pelos interessados no dia 25/08/2020, nos enderegos
indicados para cada lote no anexo do edital, mediante agendamento prévio nos
telefones disponibilizados no edital. Informagdes, fotos e edital no site:
www.fernandoleiloeiro.com.br ou pelo telefone: (37) 3242-2218.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SA0 JOAO BATISTA DO GLORIA/MG
Tomada de Preco n° 005/2020 - Procedimento Licitatério n° 0951/2020
Sessdo Oficial dia 27/08/2020 as 10h. Objeto: Contratacio de empresa
especializada para execucio de projetos de extensao e modificacdo de rede
elétrica em diversas vias piblicas do municipio de Sdo Joao Batista do
Gloria/MG. O Edital podera ser retirado pelo site: www.gloria.mg.gov.br ou
na sede da Prefeitura Municipal na sala de licitagdes. Informagdes pelo telefax
(35) 3524-0908. Sao Jodo Batista do Gléria/MG, 07/08/2020.

Laila Cristina Pereira/Presidente da CLP
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MUNICIPIO DE LAGOA SANTA - Abertura do Preg&o
Eletronico 057/2020, no dia 24/08/2020 com recebimento
das propostas comerciais até 09h. Objeto: registro de precos
para fornecimento de solugdo de seguranca de e-mail,
implantagdo e repasse de conhecimento. O edital na integra
estara disponivel nos sites_ www.lagoasanta.mg.gov.br e
www.bbmnetlicitacoes.com.br - Marcelle Rodrigues do
Nascimento Faria /Pregoeira.
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