PRIMEIRO PLANQ "2

POLITICA- ECONOMIA
ACOMPANHE HOJEEMDIA.COM.BR

TERCA

BELO HORIZONTE/ MG
HOJEEMDIA

EDITOR: EVALDO MAGALHAES
efonseca@hojeemdia.com.br

COVID AMPLIA ABUSOS

SEIS EM DEZ CONSUMIDORES DIZEM QUE DESRESPEITO A DIREITOS CRESCEU NA PANDEMIA

| ANDRESANTOS
| andre.vieira@hojeemdia.com.br

Além de milhares de mor-
tes e internagoes e de inu-
meros prejuizos econdmi-
cos,apandemia da Co-
vid-19tambémtemsidores-
ponsavel pelo crescimento
dos abusos cometidos por
empresas contra o consu-
midor. Pesquisanacional di-
vulgada ontem - Dia Mun-
dial do Consumidor - pelo
Instituto de Defesa da Con-

CODIGO DE

sumidor (Idec) mostra que,
para 64% dos entrevista-
dos, o desrespeito aumen-
tou em tal tipo de relagdo
aposachegadada crise sani-
taria. Os principais proble-
mas foram detectados nas
transag¢oes com compa-
nhias aéreas e nas compras
por meios digitais.

O levantamento aponta
que osdesrespeitos mais ci-
tados foram: dificuldade
de cancelar servigos ou de-
volver/trocarprodutos

(19%); cobranca indevida
(17%); venda de produtoda-
nificado, estragado ou alte-
rado (15%); nao oferta de
nota fiscal ou garantia
(14%); e atendimento ina-
dequado (13%).

GOLPES

Em Minas, o Procon da As-
sembleia Legislativa tam-
bém registrou elevacao
nas reclamacoes de consu-
midores. Para o diretor do
orgdo, Marcelo Barbosa, a

Pontos do CDC
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PUBLICIDADE ENGANOSA

» E crime! Quem promové-la pode ser condenado
de 3 meses até 1ano de prisao, com multa.

DIREITO AO ARREPENDIMENTO

» Consumidor pode desistir da compra em até 7
dias apds recebimento de produto ou servico no
caso de aquisicao por internet ou telefone.

ATRASO NA ENTREGA

» Caso ocorram, comprador pode cobrar entrega
do item, aceitar outro equivalente ou rescindir
contrato e receber estorno.

explosao do e-commerce
durante a pandemia deu
margem para que estelio-
natdrios agissem, usando
de m4 fé para vender pro-
dutos e servigos que se-
quer existiam.
“Muitosconsumidores
acabaram sendo seduzidos
por promogoes e ofertas
que,detaotentadoras, conti-
nham indicios de que eram,
de fato, uma grande dor de
cabeca”, explica Barbosa.
Apesquisadoldecaponta

ALGUMAS DICAS PARA QUE CONSUMIDORES FACAM VALER SEUS DIREITOS
) TRANSPARENCIA

» Oferta e apresentacdo de produtos e servicos
devem ter informacoes claras e precisas sobre
preco, pagamento, garantia e validade.

aindaque 94% dos entrevis-
tados afirmaram ter “al-
gum” conhecimento sobre
direitos do consumidor.
Apenas15%, contudo, disse-
ram ter dominio mais con-
sistente do assunto e ou-
tros 6% alegaram que nao
saber quais sao os direitos.

CONHECIMENTO

Paraadvogada eespecialis-
ta em direito do consumi-
dor Lilian Salgado, é justa-
mente a falta de conheci-

=—= PRAZO DE RECLAMACAO

ooo
333"‘ » Trinta dias para fornecimento de

servicos e produtos nao durdveis e

90 dias para servicos e produtos

durdveis.

(@ TROCAS
) » Vale para alguns problemas que,

se nao forem resolvidos em até 30
dias, ddo direito a troca, restituicdo

r

ou abatimento do preco.

RECALL

» Empresas sdo obrigadas a
publicizar informac6es sobre pecas

graca

Problemas com aéreas e e-commerce no topo das queixas

Um dos segmentos que
mais concentraram recla-
magoes no Procon Assem-
bleia, durante a pandemia,
foi o das companhias aé-
reas. Por conta dos inume-
roscancelamentos devoos
em todo o pafis, no ultimo
ano — causados pelos efei-
tos das medidas sanitarias
para conter a Covid-19 —,
muitos consumidores aca-
baramenfrentando proble-
mas ao lidar com tais em-
presas.

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS

O gerente comercial Vic-
tor Cunha, de 27 anos, por
exemplo, iria retornar de
uma viagem a Manaus,
masnao conseguiuembar-
car para BH, por conta de
uma reacomodacao feita
pela aérea contratada. As-
sim, passouum dia mais fo-
ra de casa e chegou a ga-
nhar uma adverténcia no
trabalho devido ao atraso.
“Cheguei ao aeroporto e
fui avisado de que meu
voo seria operado por ou-

traempresa, em uma espé-
cie de parceria. E simples-
mente ndo consegui vol-
tar.Quase perdio emprego
eaindativequeresolvertu-
do sozinho”, conta.

O desrespeito nas rela-
¢Oes de consumo em com-
pras no e-commerce tam-
bém foi bastante mencio-
nado por consumidores
que recorreram ao Procon
da ALMG. Para a advogada
Sabrina Matta Machado,
os consumidores preci-

sam buscar informacoes
claras sobre a compra e sa-
ber que o Cédigo de Defesa
do Consumidor (CDC) tem
uma clausula que garante
ochamado “direitoaoarre-
pendimento”. “Quando a
compra é feitaforado esta-
belecimentofisico—pelain-
ternet ou telefone —ha a
possibilidade de o consu-
midor desistir, desde que
em prazo de até sete dias
apdsorecebimentodo pro-
duto”, explica a advogada.

que apresentem perigos ao
consumidor e a conserta-las de

mentosobreoquealegisla-
¢do prevé que faz com que
muitas pessoas sejam lesa-
das, e semrequerer reparo.
“Agrande maioriados con-
sumidores que busca que
seus direitos obtém éxito.
E, em muitos casos, nem é
necessario judicializar a
questdo,jaque pode bastar
um contato com a empre-
sa contratada. Mas, infeliz-
mente,amaioriadosbrasi-
leiros ainda nao sabe dis-
so”, afirma a advogada.

Dificuldade
em cancelar
transagoes
(19%),
cobrangas
indevidas
(17%) e
produtos
estragados ou
alterados
(15%) lideram
queixas

— Diretor de Suprimentos.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS - MG
Aviso de SUSPENSAO do Processo Licitatério n2 02/2021 — Pregdo n° 01/2021.
Menor prego global. Registro de Pregos para futura e eventual contratagdo de
empresa especializada em sanitizagdo de ambientes internos e externos, para
combate a agentes patogénicos, conforme solicitagdo da Secretaria Municipal
Saude. Maiores informag@es pelo telefone: (35) 3694-4065. Denilson Teixeira

"d", da Lei 8.666/93.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO ROMAO/MG
Proc. 101/2020 - PP 48/20 - Aquis. Combustiveis - 4° Aditivo ATA
SRP 1/21 - Aumenta vr. Diesel S10 p/ R$ 4,92 - 5° Aditivo ATA SRP
1/21 - Reduz vr. Diesel Comum p/ R$ 4,55 - Art. 65, inciso II, letra

Proc. 7/21 - Dispensa 4/21 - Serv. apoio técnico operacionalizacdo do
sistema SISAIHO1 e digitacdo e faturamento das AIH - Sr. Prefeito,
Marcelo M. Mendonga, ratifica e homologa a favor de Janio Francisco da
Cruz - CPF 058.156.586-00 - Vr: R$ 13.200,00 - Vig: 12 meses.

S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o cédigo 7E2B-5057-A112-6581.



MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

2020 certamente ficara marcado na Histéria como um dos anos mais complexos e desafiadores j vividos
pela humanidade. Adaptagéo e resiliéncia passaram a ser palavras obrigatérias no vocabulario de todos
os agentes da sociedade em suas mais variadas esferas. A despeito de todas as incertezas e instabilidades
geradas nesse cendrio, acreditamos ter conseguido entregar resultados marcantes ao longo do ano,
atingindo tanto os objetivos que ja estavam planejados - dados pelos solidos ntimeros operacionais e
financeiros aqui apresentados —, quanto os objetivos que precisaram ser tragados com o ano em curso,
sobretudo no que se refere a protecdo e & minimizagéo dos impactos da pandemia em nossa equipe,
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Despesas Gerais e Administrativas (G&A) - No agregado de 2020, as Despesas
Gerais e Administrativas cresceram 3% em relagio a 2019, totalizando R$ 116 milhdes. Entretanto, &
importante ressaltar que a representatividade sobre a Receita Bruta diminuiu 0,2 p.p. no periodo,
chegando a7,1%.

[+ ciais - As Despesas Comerciais, que sdo compostas basicamente por

VGV Langado - % Companhia
Direcional (RS mil)
Riva (R$ mil)

nossos clientes e nossos formecedores. Diante dos desafios impostos pela pandemia, S 0
momento como uma grande oportunidade para acelerar ainda mais a digitalizagéo de nossos processos
de venda. Com isso, mesmo com o necessario isolamento social adotado no pais, pudemos oferecer aos
nossos clientes uma jornada inteiramente online, desde a originagdo até a assinatura do contrato,
passando inclusive pela aprovagéo de crédito junto aos bancos financiadores, o que permitiu reduzir de
forma significativa as fricgdes e vem trazendo grande eficiéncia para todo o processo - o crescimento do
volume no digital vem ocorrendo a passos largos, sem a necessidade de aumento na estrutura de
atendimento ao cliente. O nosso modelo de negécios e a efetividade de nossa plataforma digital de
vendas, juntamente com o aumento da demanda por iméveis econdmicos, possibilitaram a Direcional
registrar recorde de vendas em 3 trimestres consecutivos ao longo do ano, encerrando 2020 com VGV
Liquido Contratado de R$ 1,8 bilhdo. O 4720 trouxe também um volume recorde de Langamentos para um
trimestre, alcangando R$ 697 milhdes em VGV. Considerando apenas os Langamentos da Riva no
trimestre, enxergamos um crescimento de 417% em relagdo ao 3720, chegando a um VGV de R$ 231
milhdes. Em relagéo as Vendas Liquidas, o incremento foi de 53% ante 0 320, totalizando R$ 94 milhdes
em VGV. Esse desempenho reforga nossas expectativas acerca da expressiva aceleragao esperada para
a Riva nos préximos exercicios. O crescimento do VGV Liquido Contratado no acumulado do ano (+27%
em relagdo a 2019) e a manutengéo do consistente nivel de margem bruta que a Companhia vem
mostrando, mesmo com redugdo de 9% nos Langamentos em 2020, dadas as precaugdes adotadas no
inicio do lockdown, reafirmam a nossa viséo sobre a qualidade de nossos produtos e a confianca nas
decisdes estratégicas que tomamos. Ainda falando da efetividade das vendas, vale destacar também o
percentual menos representativo dos distratos sobre as Vendas Brutas contratadas, que em 2020 recuou
5 pontos percentuais em relagdo a 2019, representando 14% das vendas. O resultado é efeito,
principalmente, da melhoria nos fluxos de vendas e repasse — com redugéo dos prazos, maior
assertividade na originagéo e atendimento cada vez mais eficaz no pos-vendas. Com o sélido desempenho
operacional, a Direcional somou R$ 1,6 bilhdo em Receita Bruta em 2020 (+6% sobre 2019).
Desconsiderando a Receita com Prestacédo de Servigos, o crescimento foi ainda maior: 16%. Nesse
sentido, & valido ressaltar que a Direcional ndo contratou nenhum empreendimento enquadrado no Faixa
1 do Programa MCMV desde 2018. Assim, conforme estratégia da Companhia, a Receita com Prestagéo
de Servios passa a ter representatividade cada vez menor no mix — apenas 4% do total apropriado em
2020. Por sua vez, os projetos enquadrados no Novo Modelo' encerraram o ano de 2020 representando
88% do total da Receita Bruta apropriada no exercicio. A Receita Liquida do 4720 atingiu R$ 425 milhdes,
crescimento de 13% na comparagao trimestral e de 16% na comparagao anual, enquanto no ano a linha
chegou a R$ 1,5 bilhdo. Esse desempenho deve-se, principalmente, ao crescimento das Vendas Liquidas
no segmento de incorporagao imobiliaria, que vem mostrando representatividade cada vez maior no mix
de receitas. Na mesma diregéo, o Lucro Bruto Ajustado? do ano mostrou incremento de 6% ante 2019,
totalizando R$ 533 milhdes e chegando a uma Margem Bruta Ajustada? de 35,5% (com 37,0% no 4T20).
QOutro fator preponderante para o nosso resultado foi a diluigéo observada nas linhas de despesas gerais,
administrativas e com vendas. Conforme ja afirmado em ocasides anteriores, acreditamos que a
continuidade dessa tendéncia é um dos principais fatores para a melhora dos resultados futuros da
Companhia: (i) As Despesas Gerais e Admi p a representar 7,1% da Receita Bruta em
2020, contra 7,3% em 2019. (i) As Despesas Comerciais representaram 10, 1% da Receita Bruta de
Incorporagéo em 2020, contra 10,8% em 2019. Em 2020, houve o reconhecimento de despesas nao
recorrentes advindas do processo de IPO da Riva e seu posterior cancelamento, no valor de R$ 7,5
milhGes. Com isso, o Lucro Liquido da Direcional atingiu R$ 113 milhdes no ano e, quando ajustado por
essas despesas nao recorrentes relacionadas ao processo de IPO da Riva, o Lucro Liquido Ajustado®
seria de R$ 121 milhdes, um crescimento de 20% sobre 2019. A geragéo de caixa* foi de R$ 146 milhdes
em 2020, reafirmando, assim, o perfil gerador de caixa do negécio e o nosso consistente track record dos
Ultimos anos. Encerramos o exercicio com uma posigdo de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras de R$ 927 milhdes, reforgada, sobretudo, com a bem sucedida emissdo de debéntures
liquidada no valor de R$ 250 milhdes, com prazo total de 5 anos (prazo médio de 4 anos). Reiterando
nossa postura conservadora e visdo sustentavel do negécio no longo prazo, chegamos ao final de 2020
comum indice de alavancagem (Divida Liquida Ajustada®/PL) de 7,3%. Ressaltando a visao comprometida
com a geragéo de valor para nossos acionistas, a Companhia decidiu, no decorrer de 2020: (i) pela
distribuicgo de dividendos em um montante correspondente a R$ 120 milhGes, realizada em outubro, a R$
0,81 por agéo, totalizando uma distribuicao de mais de R$ 340 milhdes em dividendos em um periodo de
24 meses. (i) pelo inicio de um programa de recompra de agdes, aprovado em novembro. Até o
encerramento de 2020, haviam sido adquiridos R$ 21 milhdes em agdes. Considerando também as agdes
recompradas até a data de publicagdo desta Mensagem da Administragdo, o montante totaliza R$ 37
milhdes em agdes. Além da constante atengdo as demandas de nossos clientes e aos interesses dos
nossos acionistas, estamos voltando cada vez mais o nosso olhar para as questdes relativas a tematica
da sustentabilidade, nas mais variadas esferas que a abrangem. Sendo uma das maiores empresas em
nosso segmento, a Direcional se orgulha de poder impactar diretamente a vida de milhares de brasileiros,
sobretudo nas camadas mais baixas da piramide populacional, tendo langado mais de 150 mil unidades
habitacionais para familias de baixa e baixissima renda ao longo dos Ultimos 12 anos, e com a geragéo de
cerca de 9,5 mil empregos diretos na economia. Outros reflexos podem ser observados também no
entorno dos nossos empreendimentos, onde construimos e reformamos espagos como escolas, clinicas,
casas de acolhimento, entre outros, que geram impactos ndo apenas para nossos clientes, como também
visam & melhoria da qualidade de vida das comunidades locais como um todo. Na esfera ambiental, o
nosso método construtivo industrializado permitiu a redugéo de 85% no volume de residuos nos canteiros
de obra, em comparagéo ao método tradicional de alvenaria estrutural ao longo dos Gltimos 10 anos.
Nossas boas praticas em gerenciamento de residuos nos renderam o titulo de Empresa Ouro, tendo
alcancado a primeira colocagéo pelo Sinduscon-MG. Vale ressaltar que esse processo contribui ndo
apenas para o meio ambiente, mas para a organizagdo dos canteiros, a redugdo de eventuais acidentes
€, consequentemente, a produtlwdade das equipes. Por fim, n&o poderiamos encerrar essa Mensagem
sem destacar e agradecer o d penho e o compr ) do nosso time, que continuou atuando de
maneira criativa e eficaz diante de todos os inimeros desafios trazidos pelo ano de 2020. Essa esséncia
certamente foi um dos pilares fundamentais para o atingimento dos resultados que aqui apresentamos.
Com uma visdo sustentavel cada vez mais em pauta, com uma estratégia voltada para a eficiéncia de
nossas operagdes e com foco e estruturas muito bem definidos para atuar no segmento de baixa renda
com a Direcional, e de média-baixa renda com a Riva, acreditamos fortemente que estamos preparados
para construir mais um ano de criagdo de valor para nossos stakeholders.

Obrigado,

Administracao Direcional Engenharia S.A

*-Novo Modelo: Empreendimentos (Direcional e Riva) desenvolvidos a partir do ano de 2015, cujo modelo
inclui a possibilidade de repasse na planta e a construgao industrializada.

2 Lucro Bruto e Margem Bruta ajustados: excluindo os juros capitalizados de financiamento & produgao.
3 Lucro Liquido Ajustado: Desconsiderando as despesas néo recorrentes com IPO cancelado da Riva, no
valor de R$ 7,5 milhdes em 2020.

* Geragéo de Caixa: variagdo da divida liquida ajustada por pagamento de dividendos, recompra de agdes
e variagdo no saldo de contratos de operagdes de swap de juros.

5 Divida Liquida: ajustado por saldo de contratos de operagdes de swap de juros.
LANCAMENTOS

Em 2020, a Direcional langou VGV de R$ 1,8 bilhdo (R$ 1,5 bilhdo %Companhia), valor 9% menor
em relagdo ao ano de 2019. Cabe ressaltar que os impactos gerados ao longo do ano pela pandemla
do Covid-19, sobretudo no primeiro semestre — tais como a redugéo na velocidade de aprovagdes de
licengas/alvaras por 6rgéos publicos em geral e prefeituras —, contribuiram de maneira significativa no
que se refere ao volume de langamentos de empreendimentos. Ainda assim, ao longo do ano, houve uma
evolugdo gradual e continua no ritmo dessas aprovagdes, culminando no 4T20 como o melhor trimestre
de Langamentos na historia da Companhia. A postergagéo de alguns langamentos em 2020 ainda reforgou
0 pipeline de langamentos para 2021.

Unidades Lancadas
Direcional
Riva

% Companhia Médio 8 0%

Preco Médio (R$/unidade) . .567
Direcional . .071
Riva . .091

VENDAS CONTRATADAS

As Vendas Liquidas contratadas atingiram R$ 1,7 bilhdo em 2020, volume 27% superior ao registrado no
ano de 2019, confirmando a forte demanda observada ao longo do ano, a despelto dos impactos gerados
pelas incertezas decorrentes da pandemia. Assim, o ano foi marcado por trés tr 0s

-15,9%

despesas com comissGes e marketing, totalizaram R$ 158 milhdes, volume 8% superior aos R$ 146
milhdes registrados em 2019. Contudo, as Despesas Comerciais do ano representaram 10,1% da Receita
Bruta de Incorporagao freme aos 10,8% de 2019, representando um decréscimo de 0,7 p.p.

Outras R Ope is - Em 2020, a linha de Outras Receitas e
Despesas Operacionais apresentou um resultado I|qU|do negativo de R$ 31 milhGes, redugéo de 26% ante
o registrado em 2019, quando resultado liquido negativo foi de R$ 42 milhdes.

Resultado Financeiro - O Resultado Financeiro acumulou valor liquido negativo de R$ 40
milhGes ao final do ano de 2020, valor em linha com os R$ 39 milhdes observados em 2019

EBITDA

O EBITDA da Direcional chegou a R$ 263 milhdes em 2020, resultado 15% superior a 2019, e a Margem
EBITDA atingiu 17,5%. Quando excluidos os juros capitalizados de financiamento a produgéo, que
compdem a linha de Custos, e as despesas néo recorrentes advindas do processo de IPO da Riva e seu
posterior cancelamento, o EBITDAAjustado’ do ano foi de R$ 281 milhdes, crescimento de 17% sobre 2019.
AMargem EBITDA ajustada’ alcangou 18,7%, 2 p.p. acima do observado em 2019.

de recorde de vendas (2720, 3720 e 4T20).

Vendas Liquidas Contratadas 20a20 20!)19 A%

() (b) (alb)
VGV Liquido Contratado - 100% (R$ mil) 1.680. 1.320.407 213%
Direcional 1.378. 1.069.338
Riva 278. 382
Legado 23. .688
VGV Liquido Contratado - % Companhia (R$ mil) 1.407. .153.186
Direcional 1.144. .370

Recomposicao do EBITDA 2020 2019
(RS mil) (a) (b)
Lucro Liquido do Periodo 113.073|  100.476
(+) Depreciagdo e amortizacao 41.445 35.872
(+) Imposto de renda e contribuigao social 31.110 2.986
(+) Participacdo dos acionistas minoritarios 37.060 0.340
| (+/-) Resultado financeiro 40.121 39.215
EBITDA 262.809| 228.888 15%
Margem EBITDA 17,5% 15,7% 2p.p.

Riva 249. .354

(+) Custo financiamento da produgéo 10.756 11.321 -5%

| Legado . 462

| (+) Despesas Nao Recorrentes IPO Riva 7.503 0 n/a

nidades Contratadas . .601
Direcional . .645
Riva . 886

EBITDA ajustado’ 281.067|  240.210 17%
Margem EBITDA ajustada’ 18,7% 16,5% 2p.p.

" EBITDA e Margem EBITDA ajustados: excluindo os juros capitalizados de financiamento a produgao e as

| Legado 70
[Preco Médio (R$/unidade)

d n&o recorrentes com IPO da Riva.

72.95¢ 60.924
Riva 72.82 50.996

85.44! 73.71
Direcional

Itado antes de participantes minoritarios - Ao final de 2020, o Resultado
antes dos participantes nao controladores em SPE e SCP ajustado’ atingiu o valor de R$ 158 milhGes,

Legado 30.876 09.82
SO (Vendas Sobre Oferta) em VGV 40% 359

to de 30% quando comparado a 2019. E valido ressaltar que o desenvolvimento de projetos
em souedade fez parte da estratégia para acelerar o crescimento da Companhia no inicio do ciclo de

Direcional 43% 38%
Riva 36% 30%
| Legado 12% 13%

ESTOQUE

A Direcional encerrou 2020 com 13.381 unidades em Estogue, somando total de R$ 2,5 bilhdes em VGV.
A tabela abaixo apresenta o Estoque a valor de mercado, aberto por estagio de construgéo e por tipo
de produto. Vale destacar que ha apenas R$ 22 milhdes em VGV de unidades concluidas de projetos
Direcional exceto Legado, representando menos de 1% do total do Estoque.

Estoque a Valor de Mercado (VGV 100%) Direcional Riva Legado Total |
Em andamento (R$ milhdes) 1.830 490 2 2.32
Concluido (R$ milhdes) 22 6 52 18
ilho 1.852 497 54 2.50:
11.122

-1p.p.

Total Unidades 1.858 01 13.38

BANCO DE TERRENOS

ADirecional encerrou 2020 com banco de terrenos somando um potencial de desenvolvimento de 144 mil
unidades e VGV de R$ 25 bilhdes (R$ 23 bilhdes % Companhia). Os terrenos destinados a projetos da
Direcional totalizaram VGV potencial de R$ 21 bilhdes (R$ 19 bilhdes % Companhia), e 126 mil unidades,
enquanto os terrenos voltados para o segmento Riva somaram R$ 4 bilhdes em VGV potencial e 18
mil unidades. O custo de aquisigdo médio do banco de terrenos é de 11% do VGV potencial, sendo
que 83% sera pago via permuta, com reduzido impacto no caixa antes do inicio de desenvolvimento do
empreendimento. E importante mencionar que, conforme Comunicado ao Mercado publicado em agosto
de 2020, a Riva assinou parceria com a Lucio Empreendimentos e Participagdes Ltda. com o objetivo
de desenvolver, em conjunto, empreendimentos imobilirios na cidade de Sao Paulo. A parceria prevé,
inicialmente, a realizagao de projetos em 6 terrenos, devendo atingir cerca de 2.700 unidades, com um
VGV potencial estimado em R$ 0,9 bilhdo — nimeros que ndo estdo somados nos valores reportados
acima. Considerando, portanto, a parceria com a Lucio, os terrenos destinados a projetos Riva somam
VGV de R$ 5 bilhGes, com potencial para 20 mil unidades.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita Operacional Bruta - AReceita Bruta da Direcional totalizou R$ 1,6 bilhdo em 2020,
aumento de 6% em relagéo ao registrado em 2019. Analisando a composicéo da Receita Bruta, nota-se
que a Receita com Venda de Imoveis passou a representar 96% do total de receitas apropriadas.

to, permitindo maior diluigdo das despesas.

" Resultado e Margem ajustados: Desconsiderando as despesas ndo recorrentes com processo de IPO
da Riva.

Lucro Liquido - Como resultado, em 2020, a Direcional acumulou R$ 113 milhdes de Lucro Liquido,
resultado 13% superior em relagéo a 2019. Ajustando o Lucro Liquido pelas despesas néo recorrentes
do processo de IPO da Riva ocorridas no ano, o Lucro Liquido ajustado’ totalizou R$ 121 milhdes, alta de
20% frente a 2019. Com isso, a Margem Liquida Ajustada’ chegou a 8,0%, 1,1 p.p. acima do registrado
em 2019.

" Lucro Liquido e Margem Liquida ajustados: Desconsiderando as despesas néo recorrentes com
processo de IPO da Riva.

DESTAQUES DO BALANCO PATRIMONIAL

Caixa, Equlvalentes de Caixa e Apli Fi iras - A Direcional
encerrou o exercicio de 2020 com saldo de Caixa, Equwalentes e Alecagoes Financeiras de R$ 927
milhdes, incremento de 27% em comparagéo ao encerramento de 2019. O crescimento anual deveu-se,
sobretudo, & captagéo de debénture emitida nos termos da Instrugéo 476, realizada em setembro, cujo
valor atingiu R$250 milhdes.

Contas a Receber - 0 saldo contabil de Contas a Receber' encerrou 2020 em R$ 375 milhdes,
montante 15% inferior ao ano de 2019. Segundo as regras contabeis atuais, o reconhecimento de Contas
a Receber é proporcional ao indice de execugdo das respectivas obras (Percentage of Completion -
PoC). Desse modo, o saldo de Contas a Receber das unidades vendidas de incorporagéo e ainda ndo
construidas ndo esta integraimente refletido nas Demonstragdes Contabeis. Nesse sentido, cabe ressaltar
que o saldo total de Contas a Receber da Direcional no encerramento de 2020 era de RS 1,0 bilho.

"0 Contas a Receber contabil de curto prazo é composto pelos saldos devedores dos clientes corrigidos
e reconhecidos no resultado proporcionalmente ao PoC (Percentage of Completion), considerando a data
do habite-se para o pagamento da parcela de financiamento pelos clientes a Direcional, mais a receita
reconhecida dos projetos de empreitada.

Endividamento - O saldo bruto de Empréstimos e Financiamentos encerrou o ano em R$ 1,0
bilhdo, montante 24% superior ao fechamento de 2019. O principal destaque do exercicio foi a emissao
de debéntures, cujo valor atingiu R$250 milhdes. O indice de alavancagem, medido pela Divida Liquida
Ajustada’ em relagéo ao Patriménio Liquido, permaneceu estavel na comparagéo anual, encerrando 2020
em 7,3%, refletindo a visdo conservadora que a Companhia possui em relagdo a sua estrutura de capital.
0O prazo médio ponderado de vencimento da divida no encerramento de 2020 foi de 36 meses.

Receita Bruta (R$ mil) 2o A sk

(a) (b) (alb)
Receita Operacional Bruta 1.638.763 | 1.541.080 6,3%
Com vendas de imdveis

1.566.757 | 1.352.267 15,9%
Com prestacéo de servicos 72.006 188.813 -61,9%
R ita com V.

de Imé - Conforme exposto acima, a Receita Bruta com Vendas
de Iméveis, que consolida os resultados dos projetos lancados no Novo Modelo (Direcional + Riva) e os
projetos do Legado, atingiu R$ 1,6 bilhdo em 2020, crescimento de 16% sobre 2019. Esse desempenho
deveu-se, principalmente, ao maior volume de unidades vendidas. Na segmentacao da rubrica, a Receita
Bruta dos produtos do Novo Modelo somou R$ 1,4 bilhdo em 2020, correspondendo a um incremento de
15% em relagao a 2019. Por sua vez, a Receita Bruta do segmento Legado atingiu R$ 131 milhGes no ano,
crescendo 32% em relagdo ao ano anterior. Dessa forma, o Novo Modelo representou uma participagéo
de 88% no mix da Receita Operacional Bruta, enquanto o Legado contribuiu com 8%.

Receita com Prestacao de Servicos - A Receita Bruta do segmento de Prestagao de
Servicos, que representou 4% do total da Receita Operacional Bruta reconhecida em 2020, é composta
por (i) reconhecimento de receitas das obras em regime de empreitada (MCMV Faixa 1); (i) taxa de
administrag&o de obras; e (jii) corretagem sobre vendas realizadas pela corretora propria.

Em 2020, a linha atingiu R$ 72 milhdes, uma redugéo de 62% em relagdo a 2019. Conforme esperado,
a redugéo do volume de construgdo das obras nos projetos contratados no Faixa 1 do MCMV, e a
consequente redugdo de apropriagdo de receita de empreitada, é o principal motivo para o declinio
na Receita de Prestagdo de Servicos, uma vez que a Companhia ndo contratou novos projetos neste
segmento desde 2019.

Receita Operacional Liquida - AReceita Operacional Liquida da Direcional totalizou R$ 1,5
bilhdo em 2020, valor 3% superior ao observado em 2019. Conforme detalhado acima, esse desempenho
¢é decorrente basicamente do crescimento das vendas liquidas no segmento de incorporacao imobiliaria,
que vem mostrando uma representatividade cada vez maior no mix de receitas.

Lucro Bruto - Em 2020, o Lucro Bruto Ajustado' chegou a R$ 533 milhdes, acréscimo de 6% em
relagao a 2019, resultando em uma Margem Bruta Ajustada’ de 35,5%, 1,0 p.p superior a 2019, quando o
indicador ficou em 34,5%. O aumento da Margem Bruta esta relacionado, principalmente, @ mudanca no
mix de apropriagdo de receita, com crescimento da participagao dos empreendimentos da Direcional e da
Riva desenvolvidos no Novo Modelo, assim como a redugao na participagdo do segmento de Prestagao
de Servicos, que possui margens menores.

" Lucro Bruto e Margem Bruta ajustados: excluindo os juros capitalizados de financiamento a produgéo.

Endividamento 2020 2019
(R$ mil) (a) (b)
Empréstimos e Financiamentos 1.031.168 831.068
Caixa, Equivalentes e Aplicacdes Financeiras 926.929 729.382
Posicdo de contratos de swap 7.005 0
Divida Liquida Aj a' 97.234| 101.686

Divida Liquida Ajustada / Patriménio Liquido 7,3% 7.4%

" Divida Liquida ajustada: Saldo total das linhas de Empréstimos e Financiamentos reduzido pelo saldo de
Caixa, Equivalentes e Aplicagdes Financeiras € somada ao saldo das posigdes em aberto de contratos de
swaps para protegdo de flutuagdes de taxas de juros.

Geracao de Caixa (cash burn)’

A Direcional encerrou 2020 com Geragéo de Caixa totalizando R$ 146 milhdes, consolidando o perfil
gerador de caixa do negécio e o consistente track record dos Gltimos anos.

" Geragao de Caixa (cash burn): variagdo da divida liquida ajustada por pagamento de dividendos,
recompra de agbes e variago no saldo de contratos de operaces de swap de juros.

DIVIDENDOS E RECOMPRA DE ACOES

A Direcional pagou, no més de outubro, um montante total de R$ 120 milhdes, a R$ 0,81 por agdo,
representando um dividend yield de 5,6%, e totalizando uma distribuigdo de mais de R$ 340 milhdes em
dividendos em um periodo de 24 meses.

Além disso, objetivando administrar os recursos disponiveis da Companhia para potencializar a geragéo
de valor para os acionistas, teve inicio o programa de recompra de agdes, aprovado no més de novembro
de 2020. Até o encerramento do ano, foram adquiridos R$ 21 milhGes em agdes. Considerando também
as agles recompradas até a data desta publicagdo, o montante totaliza R$ 37 milhGes em agdes.
RATING CORPORATIVO

Em 2020, a agéncia de classificagdo de risco Standard and Poor’s Global Ratings (S&P) atribuiu
4 Direcional o rating brAA+ na Escala Nacional Brasil. A agéncia destacou os fortes resultados
apresentados pela Companhia — com métricas operacionais resilientes, recorde de vendas, queda nos
distratos, margens brutas consistentes e solida geragdo de caixa — e a classificou como uma das maiores
e mais eficientes construtoras e incorporados no segmento em que atua.

Diante disso, a S&P também atribuiu perspectiva positiva a Direcional, reafirmando a possibilidade de
realizagdo de agéo de rating positiva no decorrer de 2021.
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BALANCOS PAT o S 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em milhares de reais)

Individual Consolidado Individual Consolidado

Ativo circulante Nota 3171212020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 Nota 3171212020 31112/2019 31/12/2020 311212019
Caixa e equivalentes de caixa 31 416.6 337.067  731.569  533.795 Passivo circulante (reapresentado) (reapresentado)
Aplicagbes financeiras 32 . 160.220  195.360 195.587 Empréstimos e financiamentos 217.365 192.813  219.061 212514
Contas a receber 4.1 . 3475  246.717 347538 Fornecedores 5.615 .809 90.086 51.601
Estoques 5 . 3.302 1.268.195 1.080.672 Obrigagbes trabalhistas 9.637 . 28.253 30.640
Crédito com partes relacionadas 6.1 K 39.190 37.363 44973 Obrigacbes tributarias 663 25.227 22.968
Tributos a recuperar . 14.752 21.185 24.560 Financiamento por arrendamento . 9.190 8.194 9.887 8.468
Contas a receber por alienagéo de investimentos 42 . 11.500 50.000 22.514 Credores por iméveis compromissados - - 77.434 94.094
Qutros créditos 52.005 115943 83.786 Adiantamento de clientes 2.362 19.253 22.249 37.745
Total do ativo circulante 621.511 2.666.332  2.333.425 Outras contas a pagar 25.086 25141 49.536 19.015
Provis&o para garantia X 3.687 3.997 27.377 20.752
Ativo ndo circulante Débitos com partes relacionadas A 14.605 14.333 23.022 18.767
Contas a receber ) 765 37 128.727 96.579 Total do passivo circulante 288.210 285.825 572132 516.564

Estoques 5 72.457 20.565 2.071.074 2.008.992 Passivo néo circulante
Créditos com partes relacionadas A - - 1.636 - Empréstimos e financiamentos A 797.751 589.901 812.107 618.554
Depositos judiciais 9.064 8.912 15.928 16.472 Fornecedores 1915 1.163 17.368 13.098
Contas a receber por alienagéo de investimentos . 30.685 29.722 30.685 29.722 Provis&o para garantia X 557 1.931 11.530 15.347
Outros créditos 10.004 9.651 10.214 10.854 Obrigagdes tributarias 36 40 3.594 3.924
Financiamento por arrendamento . 29.199 33.365 29.679 33.465
Investimentos 1.457.058 1.437.970 73.064 48.885 Credores por iméveis compromissados 69.577 20.227 1.878.215 1.639.109
Imobilizado 62.583 73.784 89.594  101.972 Adiantamento de clientes 380 - 372.800 368.161
Intangivel 12.988 6.959 14.155 7.815 Provis&o para riscos tributarios, trabalhistas e civeis . 4.329 2.328 29.142 33.747
Total do ativo ndo circulante 1.655.604 1.587.600 2.435.077 2.321.291 Outras contas a pagar 8.844 17.404 34.844 43.403
Débitos com partes relacionadas A 18.246 - - -
Total do passivo ndo circulante 930.834 666.359_ 3.189.279 2.768.808

Patriménio liquido

Capital social . 752.982 752.982  752.982 752.982
Reservas de capital . 208.484 208484  208.484 208.484
Outorga de opgéo de agdes 4,050 5.951 4.050 5.951
Ajuste de avaliagdo patrimonial (19.023) (18.679)  (19.023) (18.679)
Agdes em tesouraria (52.129) (32.076)  (52.129)
Reservas de lucros . 331.948 340.265  331.948
1.226.312 1.256.927 1.226.312
- - .686
1.226.312 1.256.927 1.339.998
Total do ativo 2.445.356_ 2.200.111 5.101.409 4.654.716 Total do passivo e patriménio liquido 2.445.356 2.209.111 5.101.409

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAQGES DOS RESULTADOS DEMONSTRAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em milhares de reais)
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Participagéo dos néo controladores

Individual Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

____Individual ________Consolidado ___ Das atividades operacionais
Nota  31/1212020 31122019 31/12/2020 31/12/2019 Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 113288 101.098 181243  153.802

Receita liquida 41.951 136.013 1500723 1.458.228 Ajustes pgra_conciliar 5} resul_tado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais
Custo da venda de imoveis e servigos prestados (20.572) (108.967) (978.154) (967.112) Depreciagdes e amortizagbes 14879 15253 41445 35872
Lucro bruto 21.379 27.046  522.569  491.116 Resultado de equivaléncia patrimonial (232.143)  (240.585) (3.464) (2.394)
Receitas (despesas) operacionais Provisdo para garantia 482 (1.866) 22.428 5.841
Despesas gerais e administrativas (102.202)  (101.826) (115.572)  (112.406) Juros sobre encargos e financiamentos 51.608 66.950 63.367 79.613
gg:ﬂﬁggz ggnr;eégljl\faléncia patrimonal 7 .604) : (1 5850::2 (1462-2??& Variagdo Cambial sobre empréstimos e financiamentos 7.819 - 7.819 -
Outras receitas e (despesas) operacionais . . P 31.054) (41.381) Provis&o para riscos tnbu}gnos, trabalhistas e civeis 2.964 (425) 5.732 2439
) 345 (301.206) (298.099) Resultado com permuta f|S|ca. ) o - - (10.266) (6.593)
Despesas financeiras X ] (84.236)  (80.156) Resultado das vendas de participagdes societarias (40.586)  (34.425)  (40.572)  (53.425)
Receitas financeiras 44.116 40.941 Ajuste a valor presente sobre contas a receber - - 2133 (4.251)
Resultado financeiro (40.120)  (39.215) Ajuste a valor presente sobre financiamento por arrendamento 2.609 2728 2.647 2.758
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 113.288 101.098 181.243 153.802 Juros sobre contas a pagar pro aquisigao de direito de uso . (23) - (23)
Imposto de renda e contribuigao social (215) (622 (31.110)  (32.986) Ajuste ao valor realizavel liquido de estoque concluido - - 3.597 -
Lucro liquido do exercicio 113.073 100.476 __ 150.133 120.816 Provis&o para perdas de contas a receber, liquido . - (302) 5530

Lucro liquido atribuivel s N
Direcional Engenharia S.A. 13073 100476 113073 100476 Provisdo para perdas sobre partes relacionadas 5.240

e 4 X Proviséo para plano de opgdes de agdes 1.883 3.788 1.883 3.788
Pa{_t:]c;r: ;n)z)ersaggg controladores em SPEs e SCPs 37.060 20340 Provis&o para participagéo nos Lucros 207 2.305 207 2.305

Basico 0,76 0,68 Acréscimos (decréscimo) em ativos
Diluido 0,76 0,67 Contas a receber (3.793) 11.477 67.245 38.087
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. E?é?i?!ltj)zsdiversos (203:&771) (gggg; (13418501878) 12}59%02%
~ DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES Partes relacionadas 9.448 50.171 5.380 33.689
EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em milhares de reais) Depésitos judiciais (152 (782) 544 (1.320)
Tributos a recuperar 3.701 1.955 3.375 1.575

Individual Consolidado (Decréscimo) acréscimo em passivos

/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/20 Fornecedores (9.807)  (3.307)  29.559  (18.813)

Resultado liquido do exercicio . } 50.133 . iach f
Total de resultado abrangente do exercicio X . 50.133 . 8?::3:5222 };ﬁ)ﬁg?:s (3.3461(2 (3258 (2'5:7‘2 (22413562)

At/[\lgilélr‘{izlt: da Companhia 113.073 . Credores por iméveis compromissados (3.600) - (171.986)  (150.008)

Participagao dos acionistas ndo controladores 37.060 Adiantamento de clientes (16.891) 19.253  (12.962) 26.547
150.133 Contas a pagar (8.615)  (25.957) 21962  (18.871)

Provis&o para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (963) - (10.337) -

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Partes relacionadas 18.518 (3.411) 4.255 38

P Garantia de obra (2.166) - (19.620) -
, DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO ; ; Imposto de renda e contribuigéo social pagos (136)  (788)  (20.851)  (30.703)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Em milhares de reais) Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais (112197)  (53.738) _ 285.348 240517

Individual Consolidado Fluxo de caixa das atividades de investimento
31112/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 Acréscimo (Decréscimo) de investimentos (SPCs e SPEs) (110.952) 5135  (22.589) 16.789
Receitas Dividendos recebidos 323.083  254.707 1.874 881
Vendas de imoveis e prestacéo de servigos 48.020  141.959 1.649.500 1.550.861 Venda de participagdes societarias 11123 23.188 12.123 31187

g“‘f.as_fece“ase,((;.’tespgsﬁl.@ S’dpef?dg”aig (constitigd) reversé (2541)  (17.284) . (‘gggag Acréscimo do imobilizado (1.091)  (1696)  (7.384)  (11.021)
rovisao para creditos de liquidagao duvidosa (constituigao) reversao - - . L
75479 104675 1.605532 1503.450 Imobilizado arrendado (3.195) (5.656) (4.295)

Insumos adquiridos de terceiros Acréscimo de intangivel (10.084) (3.715)  (10.640)
Matérias-primas consumidas (17.454)  (90.357) (783.554) (778.923) Aplicagdes financeiras (34.026)  (28.823) 227
Materiais, energia, servio de terceiros e outros operacionais (13.008)  (11.844)  (21.857 (20.594) Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento 174.858 243140  (30.684)

Outros __(10.364) (23.967) (167.646) (162.034) Fluxo de caixa das atividades de financiamento
(404%53) (ﬂ(ﬁlgg / (961.551) Dividendos pagos (120.364)  (129.969) (120.364) (129.969)

Valor adicionado bruto . 541.899 "
Depreciagio e amortizagao, liquidas (14.879) : . (35.872) Recompra de Agdes (23.939) - (23.939)

% P : f Ingresso de financiamento por arrendamento 3.180 (2.443) 4.155 (2.627
Valor ad do liquido produzido pela Cq h 10.226 . 591.030 _ 506.027
V:\g: Zdﬁgﬂ:ag rlggelb?dgrgmutzrlar?srf);gnc%mpan . {1226} Amortizagéo do financiamento por arrendamento (8.507) - (8.717)

)
Resultado de equivaléncia patrimonial 232143 . 3.464 2.39%4 Juros pagos sobre arrendamento (452) (176) (452) (180)
Receitas financeiras 38.687 . 44.116 40.941 Ingressos dos empréstimos 489.078  304.809  616.768  404.891

- o 270.830 I 47.580 43.335 AmortizagGes dos empréstimos (285.486) (338.853) (448.510) (569.233)
Valor adicionado total a distribuir 260.604 638.610  549.362 Juros pagos (36.264)  (76.617)  (39.696)  (82.601)

Di;téisbsL:)ig?o do valor adicionado 69.674 : 226513 216.980 Aumento / Redugao de capital por ndo controladores (344) (57)  (36.135)  (18.565)

Impostos, taxas e contribuigdes 6.283 ) 166.973 120.089 Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento 16.902  (243.306)  (56.890) (398.284)
Remuneragao de capitais de terceiros 71.574 94.991 91.477 Aumento de caixa e equivalentes de caixa 79.563  (53.904) 197.774 _ (181.499)
Lucros/prejuizos retidos 113.073 113.073 100.476 Caixa e equivalentes de caixa

Parcela do resultado atribuido a acionistas néo controladores - - 37.060 20.340 No inicio do exercicio 337.067  390.971 533.795 715294
260.604 255303  638.610  549.362 No final do exercicio 416630  337.067 731569  533.795

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. As notas explicativas s parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Atribuivel aos acionistas da Controladora
Reservas de capital Reservas de lucro
Por outorga Ajuste de Lucros / Patrimonio Patrimonio
Capital Agdesem  Por emissdo de de opgoes de avaliagdo Para prejuizos liquido Participagao ndo liquido
Notas social tesouraria__acdes/ alienagdo acoes patrimonial Legal investimento _acumulaods individual Controladores _ Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2018 (reapresentado) 752.982 (37.531) 208.484 6.922 (18.621) 25.345 345.110 - 1.282.691 110.585 1.393.276
Opgdes outorgadas reconhecidas . - - 88 - - 3.788 - 3.788
Redugéo de capital por ndo controladores i - - - - - (18.508) (18.508)
Resultado do exercicio - - - 100.476 100.476 20.340 120.816
Dividendos propostos - - - (56.068 (73.901) (129.969) - (129.969)
Alienagao de agdes em tesouraria 16.2 5.455 - (696 - - -
Constituicao de reservas - 5.025 21.549 (26.574) - -
Transagao com acionistas ndo controladores - - (58) - - (1) (59) - (59)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (reapresentado) (32.076) 208.484 . (18.679) 30.370 309.895 - 1.256.927 112417 1.369.344
Opgdes outorgadas reconhecidas - - .883 - - - 1.883 - 1.883
Redug&o de capital por ndo controladores i - - - (35.791) (35.791)
Resultado do exercicio - 113.073 113.073 37.060 150.133
Dividendos propostos - (120.364) - (120.364)

- - - (23.939) - (23.939)
- 5.652 106.497 (112.149) - -
Ajuste de exercicios anteriores 16.7 - - - . .

(924) (924) - (924)
Transag&o com acionistas ndo controladores 16.6 - - - (344) - - - (344 - (344)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 752.982 (52.129) 208.484 4.050 (19.023) 36.022 295.926 - 1.226.31 113.686 1.339.998

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

(120.364)
(102)

Recompra de agdes (23.939)
Constituicao de reservas 16.4.1 -

Alienagao de acdes em tesouraria 16.2 3.886 - (3.784) -

Continua...  2/8
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1. Contexto operacional

A Direcional Engenharia S.A. (“Direcional”, “Controladora” ou “Companhia”), com sede em Belo
Horizonte, Minas Gerais, ¢ uma Companhia de capital aberto e tem suas agdes negociadas na B3,
sob a sigla DIRR3. A Companhia é uma incorporadora e construtora, com foco no desenvolvimento
de empreendimentos populares e de médio padrdo através de sua subsidiéria integral Riva e
atuagao primordialmente nas regiées norte, nordeste centro-oeste e sudeste. Durante os seus 40
anos de experiéncia em incorporagéo e construgéo de empreendimentos populares, desenvolveu
uma estrutura verticalizada e um processo construtivo padronizado e industrial, 0 que tem viabilizado
a construgao de empreendimentos com destacada eficiéncia operacional. A Companhia desenvolve
suas atividades de incorporagao e construgéo por meio de Sociedades em Conta de Participagéo
(“SCPs”) e Sociedades de Propdsito Especificas (“SPEs”), no curso normal dos negécios, como
forma de viabilizar a formagdo de parcerias, permitir o acompanhamento individualizado dos
empreendimentos, facilitar a obtengéo de financiamentos & produgao e o controle financeiro contabil.
As SCPs e as SPEs tém atuagdo exclusiva no setor imobiliario e, na maioria dos casos, estédo
vinculadas a um empreendimento especifico. Em 15 de margo de 2021, o Conselho de Administragéo
da Companhia aprovou as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e autorizou sua
divulgagdo. 1.1. Andlise sobre o COVID-19: Em margo de 2020, a OMS (Organizagédo Mundial
de Saude) decretou estado de pandemia mundial em fung&o do novo coronavirus, o COVID-19.
O surto da doenga se espalhou rapidamente pelo mundo, o que fez com que governos e entidades
de setor privado adotassem medidas de isolamento social com o intuito de frear o avango da doenga.
Para enfrentar essa situagao inesperada, a Administragéo da Companhia criou um comité de crise
para tratar dos assuntos relacionados ao COVID-19, composto por todos os membros da diretoria.
Este comité monitora as constantes evolugdes do assunto junto a midia e aos 6rgéos pblicos,
de forma a definir a melhor estratégia para, em primeiro lugar, a manutengéo da seguranca de
todos os colaboradores e também do bom andamento dos negdcios da Companhia. Todas as agoes
tomadas visam ainda, na medida do possivel, a preservagéo de todo o ecossistema envolvido
no negécio, desde os nossos colaboradores, fornecedores e prestadores de servigos. Em linhas
gerais, estas medidas séo: Medidas de seguranca - Procedimentos nos canteiros de obra:
Para manter a seguranga dos nossos colaboradores nos canteiros de obra e o bom desempenho
de suas fungdes, passou a ser obrigatério, antes do ingresso nas dependéncias do canteiro,
medir a temperatura do colaborador (repetimos o procedimento apés o almogo) ou visitante,
estar usando méascara de protegdo adequadamente (uso obrigatério durante todo o expediente),
efetuar a higienizagao das méos (insumos estes fornecidos pela Companhia), triagem diéria feita
pelo técnico de seguranga e presenga recorrente do técnico de enfermagem em cada regional
para avaliar a salde dos colaboradores. Os canteiros de obras sdo locais arejados, espagosos,
permitindo que os colaboradores mantenham o devido distanciamento de seguranga sugerido pela
OMS. Além dos EPI's de seguranga usualmente fornecido para cada colaborador, a Companhia
também entregou kits de higiene com periodicidade semanal contendo sabonete, detergente
e papel higiénico. A higienizag&o nos canteiros de obra acontece no minimo 4 vezes ao dia nos
espacos comuns: como refeitdrios, bebedouros e vestiarios. Para a higienizagéo das ferramentas de
trabalho, disponibilizamos &lcool com concentragao de 70%, desinfetante e agua sanitéria. Tambem

(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

As demonstragtes financeiras das controladas, controladas em conjunto e coligadas, para fins de
equivaléncia patrimonial, s@o elaboradas para o mesmo periodo de divulgagao que a Companhia e,
quando necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as
adotadas pela Companhia. A participagéo societaria no resultado das controladas, controladas em
conjunto e coligadas sdo demonstradas no resultado da controladora como equivaléncia patrimonial,
representando o lucro liquido da investida atribuivel aos controladores. Apés a aplicagdo do método
da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do
valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua sociedade controlada e coligada. A
Companhia determina, em cada data de fechamento, se ha evidéncia objetiva de que os
investimentos em controladas e coligadas sofreram perdas por redugéo ao valor recuperavel. Se
assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como a
diferenga entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na
demonstragdo do resultado da controladora. 2.1.2. Consolidagéo: As seguintes politicas contabeis
sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas. a) Controladas:
Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas), com ou sem
personalidade juridica, nas quais 0 Grupo detém o controle. O Grupo controla uma entidade quando
esta exposto ou tem direito a retorno variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e
tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As
controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o
Grupo. A consolidagéo é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle. O
Grupo usa 0 método de aquisigéo para contabilizar as combinagées de negécios. A contraprestagéo
transferida para a aquisicdo de uma controlada € o valor justo dos ativos transferidos, passivos
incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pelo Grupo. A contraprestagao transferida inclui o
valor justo de ativos e passivos resultantes de um contrato de contraprestagéo contingente, quando
aplicavel. Custos relacionados com aquisigéo sao contabilizados no resultado do exercicio conforme
incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos os passivos e passivos contingentes assumidos em
uma combinagdo de negécios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da
aquisicdo. O Grupo reconhece a participagdo nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor
justo como pela parcela proporcional da participagao nao controlada no valor justo de ativos liquidos
da adquirida. A mensuragéo da participagdo ndo controladora é determinada em cada aquisigao
realizada. O excesso: (i) de contraprestagéo transferida; (i) do valor da participagdo de ndo
controladores na adquirida; e (jii) do valor justo na data da aquisicdo de qualquer participagdo
patrimonial anterior na adquirida, em relag&o ao valor justo da participagdo do Grupo nos ativos
liquidos identificaveis adquiridos é registrado como &gio (goodwill). Quando o total da contraprestagéo
transferida, a participagdo dos ndo controladores reconhecida e a mensuragdo da participagéo
mantida anteriormente forem menores que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida,
a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragdo do resultado do exercicio. Transagdes,
saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os
prejuizos ndo realizados também s&o eliminados a menos que a operagéo forneca evidéncias de
uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas s&o alteradas,
quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. b)

flexibilizamos os horarios do expediente e de refei¢éo afim de evitar aglomeragdes. P
no escritorio administrativo: Para manter a seguranga e o bom desempenho das atividades
administrativas, flexibilizamos os horérios de trabalho para os colaboradores da sede, adotamos
o regime de home office para os colaboradores em que as atividades ndo exigem a presenga
fisica na sede da Companhia, e também, para os colaboradores identificados como grupo de risco.
Disponibilizamos méscaras para todos os colaboradores cujo uso é obrigatério durante o horario de
trabalho e &lcool com concentragéo de 70% em todos os andares e banheiros. As higienizacoes das
estacdes de trabalho e areas comuns do prédio sao feitas no minimo 2 vezes ao dia. Além disso,
a temperatura dos colaboradores vem sendo medida 2 vezes ao dia e aqueles que demonstram
algum sintoma da doenca séo dispensados para realizar os devidos exames e, se necessario,
cumprir o periodo de quarentena. Protec¢do de caixa: Visando reforgar o caixa da Companhia nesse
momento de instabilidade, o conselho de administragéo da Companhia aprovou a realizagéo da 12
emiss&o de notas promissorias comerciais no valor de R$100.000 com prazo de 1 ano a uma taxa de
CDI+4% a.a.. Em 16 de junho de 2020 a companhia contraiu outra linha de crédito mais longa no
valor de R$100.000 com uma taxa mais atrativa (CDI+2,5% a.a.) e quitou as notas promissorias
anteriormente contratadas. Em 21 de setembro a Companhia realizou a 6 emiss&o de Debéntures
onde o valor nominal total foi de R$250.000 com vencimento em 21 de setembro de 2025 4 taxa
de CDI + 2,85% a.a.. No periodo de margo a agosto de 2020, alteramos a jornada de trabalho
dos colaboradores administrativos que tiveram uma redugdo substancial no volume de trabalho.
Suspendemos os contratos de trabalho dos colaboradores onde, por motivo de decreto estadual
ou municipal, ndo podemos funcionar, segundo as diretrizes da MP 936/2020. Em setembro, todos
os colaboradores voltaram a ter jornada de trabalho integral. A Companhia optou por postergar o
recolhimento de impostos de acordo com a Portaria do Ministério da Economia n® 139/2020 de
03 de abril de 2020. A Administragdo da Companhia entrou em contato com seus fornecedores
e prestadores de servigos buscando adequar os contratos as novas realidades de mercado, seja
através de negociagao no preco ou na dilatagéo do prazo de pagamento. Avaliagdo dos impactos no
negécio: A Companhia esta atenta as informagdes disponiveis e as deliberagdes dos entes publicos
para poder balizar suas tomadas de decisdo. Nossa atividade esté classificada como atividade
essencial e, por esse motivo, estamos com nossos canteiros de obra funcionando normalmente. No
estado do Ceara, por razdo de decreto estadual, nossas atividades estavam suspensas no periodo
de 20 de abril a 29 de maio de 2020. Em junho, as atividades foram restabelecidas. Prudentemente,
tomamos todas as medidas de seguranga necessérias tanto nas obras quanto na sede no
sentido de proteger a salide de nossos colaboradores. No exercicio de 2020, as vendas liquidas
da Companhia aumentaram 31% se comparadas com as vendas liquidas do exercicio de 2019.
Acreditamos que o forte desempenho nas vendas se deve ao modelo de negécio da companhia
focado no CVA - Casa Verde Amarela (antigo Programa MCMV), em que o repasse do cliente para
o agente financiador acontece no momento da venda durante a obra (método associativo) e nao
no final do empreendimento, permitindo o encurtamento do ciclo financeiro do negécio, reduzindo
os impactos no fluxo de caixa da operagdo. Além disso, ndo houve restrigdo de crédito bancario
para o setor. Realizamos abertura gradual de nossos estandes e pontos de vendas e trabalhamos
fortemente nos canais digitais de vendas on-line da companhia. Nao houve aumento expressivo
na inadimpléncia da companhia no exercicio. Colaboragao social: A Companhia est4 inserida no
contexto social das cidades onde desenvolve seus projetos. Dessa forma, acreditamos no grande
impacto social que uma moradia digna e segura representa para uma familia e, por isso, ndo
estamos medindo esforgos para manter nossas operagées em funcionamento, sempre observando
rigorosamente todas as recomendagdes da OMS (Organizagéo Mundial de Saude) e priorizando a
salde dos nossos colaboradores. Diante desse cendrio de crise sanitéria e de potencial colapso na
infraestrutura hospitalar, no 1° trimestre, a Companhia fez uma doagéo de R$500 para a Santa Casa
de Misericordia de Belo Horizonte e R$119 para a Empresa Publica de Satde do Rio de Janeiro
S.A.. No 2° trimestre, a Companhia efetuou doagdes de mobiliarios hospitalares no valor de R$249
para o Hospital Temporario em construgdo no pavilhdo 3 Riocentro, do Rio de Janeiro. No periodo,
a Companhia também efetuou uma doagdo de R$19 em cestas basicas para o Instituto Hortense
de Uberlandia/MG. No 3° trimestre a companhia efetuou doagéo para o Instituto Butantan no valor
de R$100. A Companhia vem avaliando outras formas de contribuir ativamente com a sociedade
neste momento critico do pais. 1.2. Continuidade Operacional: A administragdo da companhia
avaliou a capacidade da empresa em continuar operando e esta confortavel quanto sua posicéo
financeira e operacional. A administragao néo tem conhecimento de nenhuma incerteza significativa
que possa colocar sua capacidade operacional em risco. Assim, essas demonstragdes financeiras
foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.
2. R das principais praticas e politicas contabeis e
declaracao de conformidade
As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards -
IFRS’), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as entidades
de incorporagéo imobilidria no Brasil registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”), e
evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragées financeiras, e somente
elas as quals estdo conS|stentes com as utilizadas pela admlnlstragao na sua gestdo. 2.1.
t: das d tragoes fi iras: 2.1.1. Base de preparagdo - As demonstragdes
f\nancelras “foram preparadas con5|derando o custo histérico como base de valor e ativos e
passivos financeiros mensurados ao valor justo. A preparagdo de demonstragdes financeiras
requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por
parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis do
Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas ¢ estimativas so significativas para as demonstragoes
financeiras, estdo divulgadas na Nota 2.2. a) D acoes fi As
demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e também de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRS") aplicaveis a entidades de incorporagao
imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), as quais
consideram, adicionalmente, a Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TG 47 (IFRS 15), que
dispde sobre a receita de contrato com cliente, bem como de determinados assuntos relacionados
a0 significado e & aplicagéo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle
na venda de unidades imobilidrias pelas empresas de incorporagéo imobilidria no Brasil, base para
o reconhecimento de receitas, conforme descrito em detalhes na Nota Explicativa n® 2.1.17. As
sociedades controladas incluidas no processo de consolidagéo estéo detalhadas na Nota Explicativa
n° 7. A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, &
requerida pela legislagéo societéria brasileira para companhias abertas. As IFRS n&o requerem
a apresentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragéo
estd apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes
financeiras. A Companhia participa de empreendimentos imobiliarios por meio de Sociedades em
Conta de Participagéo (“SCPs’) e Sociedades de Propdsito Especifico ("SPEs”). As operagdes
das SCPs s&o efetuadas em nome do sdcio ostensivo que geraimente € o lider do projeto. b)
luais: As demonstragdes financeiras individuais da Companhia,
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme o Pronunciamento
Técnico - CPC 26 (R1) - Apresentagdo das Demonstracdes Financeiras, identificadas como
controladora. Nas demonstragdes financeiras individuais, as controladas, coligadas e as operagoes
em conjunto com ou sem personalidade juridica so contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial ajustada na proporgao detida nos direitos e nas obrigagdes contratuais do Grupo.

¢ com par de ndo controladores: O Grupo trata as transagbes com
participagbes de ndo controladores como transagdes com proprietarios de ativos do Grupo. Para as
compras de participagdes de néo controladores, a diferenca entre qualquer contraprestagéo paga e
a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio
liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienaces para participagdes de ndo controladores também sé&o
registrados diretamente no patrimdnio liquido, na conta “Ajustes de avaliagéo patrimonial”. c) Perda
de controle em controladas: Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participacéo retida na
entidade é mensurada ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor contabil reconhecida no
resultado. O valor justo é o valor contabil para subsequente contabilizagéo da participagéo retida em
uma coligada, uma joint venture ou um ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente
reconhecidos em outros resultados abrangentes relativos aquela entidade séo contabilizados como
se 0 Grupo tivesse alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso pode significar que
os valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes séo reclassificados para o
resultado. d) Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto: Coligadas séo todas as
entidades sobre as quais o Grupo tem influéncia significativa, mas néo o controle, geralmente por
meio de uma participagdo societaria de 20% a 50% dos direitos de voto. Acordos em conjunto s&o
todas as entidades sobre as quais 0 Grupo tem controle compartilhado com uma ou mais partes. Os
investimentos em acordos em conjunto s&o classificados como operagdes em conjunto (joint
operations) ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos
e das obrigagdes contratuais de cada investidor. Os investimentos em coligadas e joint ventures séo
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e s&o, inicialmente, reconhecidos pelo seu
valor de custo. O investimento do Grupo em coligadas e joint ventures inclui o &gio identificado na
aquisicao, liquido de qualquer perda por impairment acumulada. A participagao do Grupo nos lucros
ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures é reconhecida na demonstragéo do resultado e a
participagdo nas mutagdes das reservas é reconhecida nas reservas do Grupo. Quando a
participagéo do Grupo nas perdas de uma coligada ou joint venture for igual ou superior ao valor
contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, 0 Grupo ndo reconhece perdas
adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigagdes ou efetuado pagamentos em nome da
coligada ou controlada em conjunto. Os ganhos n&o realizados das operagdes entre o Grupo e suas
coligadas e joint ventures sao eliminados na proporgéo da participagdo do Grupo. As perdas ndo
realizadas também séo eliminadas, a menos que a operagéo fornega evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das coligadas sdo alteradas, quando
necessario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. Se a participagao
societaria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia significativa, somente uma parte
proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes sera
reclassificada para o resultado, quando apropriado. Os ganhos e as perdas de dilui¢éo, ocorridos em
participagdes em coligadas, s&o reconhecidos na demonstragéo do resultado. 2.1.3. Apresentagéo
de informagdes por segmentos - Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de
um empreendimento para os quais informagdes financeiras separadas estdo disponiveis e sdo
avaliadas de forma regular pelo principal tomador de decisGes operacionais na decis&o sobre como
alocar recursos para um segmento individual e na avaliagdo do desempenho do segmento. A
administragdo da Companhia baseia os seus relatdrios internos gerenciais para tomada de decisdes
nas proprias demonstragdes financeiras consolidadas, na mesma base que estas declaragdes sao
divulgadas, ou seja, apenas um segmento considerado internamente como “Negdcios Imobiliarios”.
2.1.4. Moeda funcional e de apresentagao - Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de
cada uma das empresas do Grupo sao mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a empresa atua (“a moeda funcional’). As demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas estdo apresentadas em Reais Brasileiros, que é a moeda funcional da Companhia e,
também, a moeda de apresentacdo do Grupo. 2.1.5. Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e
equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanga
de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragéo dos
fluxos de caixa. As contas garantidas sao demonstradas no balanco patrimonial como “Empréstimos
e financiamentos”, no passivo circulante. 2.1.6. Ativos financeiros - a) Classificagdo: O Grupo
classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: Custo
amortizado, Valor justo por meio do resultado, e, Valor justo por meio dos outros resultados
abrangentes. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. ) Ativos financeiros ao custo amortizado: Séo classificados como ativos financeiros,
os ativos mantidos para receber os fluxos de caixa contratuais nas datas especificas, de acordo com
0 modelo de negdcios da companhia. I) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado sao os que nao possuem
definigdo especifica quanto & manutengéo para receber os fluxos de caixa contratuais nas datas
especificas ou para realizar a vendas desses ativos no modelo de negécios da companhia. ll)
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - Os ativos
financeiros classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes s80 todos 0s
outros ativos ndo classificados nas categorias acima. b) R h : Os
instrumentos financeiros sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acresados dos custos da
transagdo para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado so, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo, e os custos da transagdo sdo debitados & demonstragéo do resultado. Os ativos
financeiros s&o baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham
sido transferidos; neste ltimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos
os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado sao, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis
séo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou
as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sdo apresentados na demonstragéo do resultado em “Outras receitas e
(despesas) operacionais” no periodo em que ocorrem. Os dividendos de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado e de instrumentos de patriménio liquido disponiveis
para venda, como exemplo as agdes, sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado como parte
de outras receitas, quando é estabelecido o direito do Grupo de receber dividendos. Os valores
justos dos investimentos com cotagdo publica sdo baseados nos pregos atuais de compra. Se o
mercado de um ativo financeiro (e de titulos néo listados em Bolsa) néo estiver ativo, o Grupo
estabelece o valor justo através de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de
operagdes recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sdo
substancialmente similares, anlise de fluxos de caixa descontados e modelos de precificagéo de
opgdes que fazem o maior uso possivel de informagdes geradas pelo mercado e contam o minimo
possivel com informagdes geradas pela administragdo da prépria entidade. ¢) Compensagao de
instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial quando h& um direito legal de compensar os valores
reconhecidos e ha a intengdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser
aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da
empresa ou da contraparte. d) / de ativos fii iros: O Grupo avalia na data de cada
balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta
deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment
séo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento
(ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios que o Grupo usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment
incluem: (i) Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor; (i) Uma quebra de contrato,
como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal; (i) O Grupo, por razées
econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de empréstimo, estende ao
tomador uma concessao que um credor normalmente nao consideraria; (iv) Torna-se provavel que o
tomador declare faléncia ou outra reorganizagéo financeira; (v) O desaparecimento de um mercado
ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras; ou (vi) Dados observaveis
indicando que ha uma redugéo mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma
carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuigéo
ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:
e Mudancas adversas na situagdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira;
« CondigOes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre
os ativos na carteira. O montante da perda por impairment € mensurado como a diferenga entre
o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os
prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original
dos ativos financeiros. O valor contébil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na
demonstragdo do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver
uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment ¢ a atual taxa
efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, o Grupo pode
mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um prego de mercado
observavel. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao
puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apés o impairment ser reconhecido
(como uma melhoria na classificagéo de crédito do devedor), a reverséo dessa perda reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstragdo do resultado. 2.1.7. Contas a receber por
incorporagao de iméveis e por prestacao de servigos: O Contas a receber esta substancialmente
representado pelos créditos a receber (circulante e néo circulante), e sdo provenientes das vendas
de unidades imobilidrias residenciais (denominadas “contas a receber por incorporagdo de
imoveis”), e da execugdo de servicos por administragdo de obras (denominados “contas a receber
por prestagdo de servigos”). O Contas a receber de clientes, de unidades langadas, porém nao
concluidas, s&o constituidas aplicando-se o percentual de evolugdo da obra (POC) sobre a receita
das unidades vendidas, ajustada segundo as condigdes dos contratos de venda (atualizagdo
monetaria), deduzindo-se as parcelas recebidas. Caso o montante das parcelas recebidas for
superior ao da receita acumulada reconhecida, o saldo é classificado como adiantamento de
clientes, no passivo. O saldo de contas a receber de clientes de iméveis ndo concluidos encontra-se
demonstrado pelo seu valor presente liquido, isto &, descontado ao valor presente pela diferenga
dos juros contratuais cobrados posterior a entrega do imével e a taxa de corregdo das prestagoes
quando da construgao do imével (INCC). Se o prazo de recebimento do equivalente ao saldo de
contas a receber é de um ano ou menos, as contas a receber séo classificadas no ativo circulante.
Caso contrério, a parcela excedente esta apresentada no ativo ndo circulante. As contas a receber
de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a Provisao para Créditos
de Liquidagdo Duvidosa (‘PCLD" ou impairment). 2.1.8. Estoques: a) Estoque de terrenos a
incorporar: Os estoques de terrenos séo registrados pelo custo historico de formagao, que incluem
todos os gastos correlacionados, diretamente vinculados e mensuraveis, inclusive operagdes de
permuta calculadas pelo seu valor justo. Os terrenos podem ser adquiridos através de parcerias com
os proprietarios dos terrenos (permutas fisicas e permutas financeiras). Permuta fisica: o valor justo
do terreno é registrado como um componente do estoque de terrenos de iméveis a comercializar,
em contrapartida a adiantamento de clientes, no momento da assinatura do instrumento particular
ou quando as condicdes constantes nas clausulas resolutivas do contrato forem satisfeitas.
As receitas decorrentes de operagdes de permutas sdo apropriadas ao resultado ao longo do
periodo de construgdo dos empreendimentos. Permuta financeira: nas permutas financeiras, a
Companhia repassa aos vendedores do terreno uma percentagem sobre o valor das vendas. Esse
valor é registrado como um componente do estoque de terrenos de imdveis a comercializar, em
contrapartida a contas a pagar, no momento da assinatura do instrumento particular ou do contrato
relacionado a referida transagao. Os estoques de terrenos a incorporar sdo classificados de acordo
com a expectativa de langcamento do empreendimento. Caso o empreendimento, cujo terreno esta
atrelado, tenha expectativa de langamento nos proximos 12 meses, o terreno é classificado no ativo
circulante. Caso contrario, o terreno é classificado no ativo nao circulante. b) Estoque de iméveis
em construgdo: Os estoques de imdveis em construgdo sdo demonstrados como parcela em
estoque correspondendo ao custo incorrido das unidades ainda ndo comercializadas, ajustados ao
valor liquido de realizagao, quando menor do que o custo incorrido. O custo compreende o custo de
aquisicdo do terreno, gastos com projeto e legalizagdo do empreendimento, materiais, méo de obra
(propria ou contratada de terceiros) e outros custos de construgo relacionados, incluindo o custo
financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por aquisigdo de terrenos e
das operagdes de financiamento, incorridos durante o periodo de construgéo). 2.1.9. Imobilizado -
O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O custo
histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisi¢éo dos itens. O custo histérico também
inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicéo de ativos qualificados. Os custos
subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros
associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens
ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengbes sdo langados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. A depreciagdo de outros ativos é
calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a
vida Util estimada descritas na Nota 8. Para a depreciagéo das formas de aluminio utilizadas no
processo construtivo das unidades, a Companhia utiliza 0 método de depreciagdo por unidade
produzida que resulta em despesa baseada na produgéo realizada. Os valores residuais e a vida util
dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. As despesas com
estande de vendas, incluindo a sua construgdo, decoragdo, mobilidrio e manutengdo, sdo
reconhecidas como ativo imobilizado, desde que o prazo de vida util estimado ndo seja inferior a 12
meses, e a sua depreciagao é apropriada ao resultado como despesa comercial durante a sua vida
atil. Os ganhos e as perdas de alienagdes s@o determinados pela comparagao dos resultados com
o seu valor contabil e s&o reconhecidos em “Outras receitas e (despesas) operacionais” na
demonstragdo do resultado. 2.1.10. Impairment de ativos néo financeiros - Os ativos que estao
sujeitos & amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma perda
por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
representa 0 maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor
em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos séo agrupados nos niveis mais baixos para
os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs)). Os ativos néo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, séo
revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data do
balango. 2.1.11. Empréstimos e financiamentos - Os empréstimos e financiamentos sao
reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e séo,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragéo
do resultado durante o periodo em que 0s empréstimos estejam em aberto, utilizando 0 método da
taxa efetiva de juros. Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a
menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos,
12 meses apos a data do balango. Os custos de empréstimos e financiamentos gerais e especificos
que séo diretamente atribuiveis & aquisicao, construgéo ou produgéo de um ativo qualificavel, que é
um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para
seu uso ou venda pretendidos, s&o capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel
que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam
ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sao reconhecidos como despesa no
periodo em que sdo incorridos. 2.1.12. Financiamentos por arrendamento: a) Ativo de direito de
uso - A Companhia reconhece seus ativos de direito de uso ao valor de custo deduzidos de qualquer
depreciacdo, perda ou reducédo do valor recuperavel e ajustado por qualquer mensuragdo do
passivo. O custo do ativo de direito de uso compreende o valor inicial da | mensuragéo do passivo de

¢ a estimativa de custos a serem incorridos para desmobilizagao do ativo. A Companhia deprecia
seus ativos de direito de uso linearmente pelo prazo do arrendamento. b) Passivos de arrendamento:
Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento ao valor
presente dos pagamentos, utilizando a taxa de incremental sobre seus empréstimos porque a taxa
de juros implicita no arrendamento ndo é facilmente determinavel. A taxa incremental de
financiamento foi calculada pela média ponderada pelo saldo devedor dos contratos de
financiamentos ativos da Companhia. c) Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor:
A Companhia aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamentos de curto prazo (aqueles em
que o prazo seja igual ou inferior a 12 meses) ou de baixo valor. Os pagamentos desses
arrendamentos s&o reconhecidos como despesa. 2.1.13. Provisdes - As provisdes para garantia e
proviséo para agdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem
uma obrigagao presente ou nao formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (i) é provavel
que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e (iii) o valor puder ser
estimado com seguranga. Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de
liquida-las é determinada levando-se em consideragao a classe de obrigagdes como um todo. Uma
proviséo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagéo relacionada com qualquer item
individual incluido na mesma classe de obrigages seja pequena. As provisdes s&o mensuradas pelo
valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagao, usando uma taxa
antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e dos riscos especificos da obrigag&o. O aumento da obrigagéo em decorréncia da passagem
do tempo é reconhecido como despesa financeira. a) Provisdo para contingéncias: O Grupo é
parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes séo constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos
seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita.
Aavaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicbes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisGes de tribunais. b) Provisdo para garantia: O Grupo constitui provisao
para garantia com a finalidade de cobrir gastos com reparos em empreendimentos durante o periodo
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previsto em seus contratos, com base no histérico de gastos incorridos. A provisdo é
constituida em contrapartida do resultado (custo dos iméveis vendidos), & medida que os
custos de unidades vendidas s&o incorridos. Eventuais saldos remanescentes néo utilizados
da provisédo sao revertidos apos o prazo contratual da garantia. O prazo médio da garantia é
de aproximadamente 5 anos apés a entrega do empreendimento imobiliario. 2.1.14. Imposto
de renda e contribuicdo social corrente e diferido: As despesas de imposto de renda e
contribui¢do social do periodo compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos
sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na proporgdo em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido. Nesse
caso, o0 imposto também é reconhecido no patriménio liquido. O encargo de imposto de renda
e a contribuigdo social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A administragéo avalia,
periodicamente, as posicdes assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos sobre a renda
com relagdo as situacbes em que a regulamentagdo fiscal aplicavel da margem a
interpretacdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados
de pagamento as autoridades fiscais. O Grupo estrutura suas operagdes em entidades em
propdsitos especificos (Sociedades de Propdsitos Especificos - SPE e Sociedades em Conta
de Participagdo - SCP), que tem como objeto social a construgéo e venda de unidades
imobiliarias. A Companhia realiza a apuragao e o recolhimento da tributagdo das receitas
relacionadas as vendas de unidades imobilidrias pelo regime de caixa, ndo pelo regime de
competéncia, conforme esté estabelecido pela Instrugdo Normativa emitida pela Secretaria da
Receita Federal de no 84/79. Adicionalmente, essas sociedades de propdsitos especificos sao
tributadas pelo lucro presumido, e a base de célculo do imposto de renda é calculada a razédo
de 8% (incorporagdo imobiliaria, inclusive atualizagdo monetaria) e 32% (prestagdo de
servicos), a da contribui¢ao social & razéo de 12% (incorporagao imobiliaria) e 32% (prestagao
de servigos) e 100% sobre as receitas financeiras, sobre as quais se aplicam as aliquotas
regulares do respectivo imposto e contribuigdo. O Grupo vem optando pelo Regime Especial
de Tributagdo (RET) aplicado as incorporadoras. Para isto, se faz necessario o atendimento a
algumas normas relativas ao patriménio de afetagdo conforme IN RFB 1.435 de 30 de
dezembro de 2013. Essa norma nos permite ter uma carga tributéria que chega a 4% para as
incorporagées. A Direcional Engenharia S.A. (“holding”) é tributada pelo lucro real, e o imposto
de renda e a contribuigao social s&o calculados pelas aliquotas regulares de 15% acrescida de
adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuig&o social, sobre o lucro
contabil do exercicio, ajustado segundo critérios contébeis estabelecidos pela legislagédo
vigente. O imposto de renda e a contribui¢@o social corrente séo apresentados liquidos, por
entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os
montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério. O imposto de
renda e a contribuicéo social diferidos séo reconhecidos usando-se 0 método do passivo sobre
as diferengas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e
passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Uma das principais
diferengas temporarias corresponde a diferenga de apuragéo das receitas pelo regime fiscal
(regime de caixa) e pelo regime societario (competéncia). O imposto de renda e a contribuigao
social diferidos ativo sao reconhecidos somente na proporgéo da probabilidade de que lucro
tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser
usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos s&o apresentados pelo liquido no
balango quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-los quando da apuragdo dos
tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade
fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades em geral sao
apresentados em separado, e ndo pelo liquido. 2.1.15. Beneficios a empregados: a)
Remuneragdo com base em agdes: O Grupo opera dois planos de remuneragdo com base
em agdes, liquidados com agdes, segundo os quais a entidade recebe os servigos dos
empregados como contraprestagéo por instrumentos de patriménio liquido (opgées) do Grupo.
O valor justo dos servicos do empregado, recebidos em troca da outorga de opgdes, é
reconhecido como despesa. O valor total a ser reconhecido é determinado mediante referéncia
ao valor justo das opgdes outorgadas, excluindo o impacto de quaisquer condigdes de
aquisigao de direitos com base no servigo. O valor total da despesa é reconhecido durante o
periodo no qual o direito é adquirido; periodo durante o qual as condigdes especificas de
aquisicdo de direitos devem ser atendidas. Na data do balango, a entidade revisa suas
estimativas da quantidade de opgdes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas
condigdes de aquisi¢ao de direitos que nao sdo do mercado. Esta reconhece o impacto da
revisdo das estimativas iniciais, se houver, na demonstragdo do resultado, com um ajuste
correspondente no patriménio. Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de
transagéo diretamente atribuiveis, séo creditados no capital social (valor nominal) e na reserva
de agio, se aplicavel, quando as opgdes sédo exercidas. As contribuicbes sociais a pagar em
conexao com a concessao das opgoes de agbes sdo consideradas parte integrante da propria
concessdo, e a cobranga serd tratada como uma transagéo liquidada em dinheiro. b)
Participagdo nos lucros: O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagéo nos
resultados com base em metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da
Companhia apos certos ajustes. O Grupo reconhece uma provisdo quando estiver
contratualmente obrigado ou quando houver uma pratica anterior que tenha gerado uma
obrigagédo ndo formalizada. 2.1.16. Capital social: As agdes ordindrias e as preferenciais sédo
classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis & emisséo
de novas ages ou opgdes sdo demonstrados no patriménio liquido como uma dedugéo do
valor captado, liquida de impostos. Quando alguma empresa do Grupo compra agdes do
capital da Companhia (acdes em tesouraria), o valor pago, incluindo quaisquer custos
adicionais diretamente atribuiveis (liquidos do imposto de renda), é deduzido do patriménio
liquido atribuivel aos acionistas da Companhia até que as agdes sejam canceladas ou
reemitidas. Quando essas agdes sdo subsequentemente reemitidas, qualquer valor recebido,
liquido de quaisquer custos adicionais da transagao diretamente atribuiveis e dos respectivos
efeitos do imposto de renda e da contribui¢ao social, é incluido no patriménio liquido atribuivel
aos acionistas da Companhia. 2.1.17. Reconhecimento da receita: A receita é apresentada
liquida dos impostos, das devolugées, dos abatimentos e dos descontos, bem como das
eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo. O Grupo reconhece a receita quando o
valor da receita pode ser mensurado com seguranga, é provavel que beneficios econdmicos
futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada
uma das atividades do Grupo, conforme descricdo a seguir. a) Unidades imobilidrias
concluidas: Nas vendas a prazo de unidade concluida, o resultado é apropriado no momento
da assinatura da promessa de compra e venda, nesse momento os riscos e beneficios mais
significativos inerentes a propriedade sdo transferidos, independentemente do prazo de
recebimento do valor contratual. Os juros prefixados e a variagdo monetaria séo apropriados
de forma pro rata temporis ao resultado, na rubrica “Receitas financeiras”, observando o
regime de competéncia, independentemente de seu recebimento. b) Unidades imobilidrias
em construgdo: A Companhia adotou a metodologia de reconhecimento de receitas pelo POC
por entender que essa sistematica é a melhor forma de demonstrar os resultados do
seguimento, pois é possivel acompanhar os resultados durante o processo de construgao, isso
permite uma andlise concreta do resultado dos empreendimentos. Para garantir que néo haja
distorgdes relevantes nesse processo, a Companhia utiliza ERP robusto onde sao registradas
todas as transagdes financeiras, todo o processo de suprimento também é informatizado,
desde a cotagdo até o acompanhamento das entregas, todas as operagdes de pagamentos
sdo realizadas mediantes definicdes de algadas, todo o processo de fechamento contabil &
informatizado, realizamos mensalmente comité para validagao dos orgamentos e definigdes de
desvios apontados, os or¢amentos somente s&o enviados para a contabilidade apés a
validagdo desse comité, dessa forma a Companhia entende ter seguranga nas informagées
para a aplicagdo do POC. Nas vendas de unidades ndo concluidas, foram observados os
procedimentos e normas estabelecidos pelo Pronunciamento CPC 47 “Receita de contrato
com cliente” para o reconhecimento da receita de venda de bens com a transferéncia
continuada de riscos e beneficios mais significativos inerentes & propriedade. Os seguintes
procedimentos sdo adotados para o reconhecimento da receita de vendas das unidades em
construgdo: O custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o custo do terreno, é
apropriado integralmente ao resultado. E apurado o percentual do custo incorrido das unidades
vendidas, incluindo o terreno, em relagdo ao seu custo total orgado (POC), sendo esse
percentual aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo o valor
justo das operagtes efetuadas em permuta de terrenos), ajustada segundo as condicées dos
contratos de venda, o qual prevé a atualizagdo monetaria dos valores a receber de acordo com
o Indice Nacional da Construgéo Civil (INCC), sendo assim determinado o montante da receita
de venda a ser reconhecida. Os montantes da receita de venda apuradas, incluindo a
atualizagao monetaria do contas a receber, liquido das parcelas ja recebidas (incluindo o valor
justo das permutas efetuadas por terrenos), séo contabilizados como contas a receber, ou
como adiantamentos de clientes, quando aplicavel. O valor justo da receita das unidades
vendidas é calculado a valor presente com base na maior taxa identificada na comparagéo
entre a taxa média de captagéo de empréstimos e financiamentos da Companhia, expurgada a
inflagdo, e a taxa da NTNB, desde o momento da assinatura do contrato até a data prevista
para a entrega do imovel. A partir da entrega do imével, sobre as contas a receber passa a
incidir juros de 12% ao ano, acrescido de atualizagdo monetaria pelo IPCA. A taxa de juros
para remuneragéo de titulos publicos indexados pelo IPCA é compativel com a natureza, o
prazo e os riscos de transagdes similares em condigdes de mercado. Subsequentemente, a
medida que o tempo passa, 0s juros s&o incorporados ao novo valor justo para determinagéo
da receita a ser apropriada, sobre o qual sera aplicado o POC. Os juros e encargos financeiros,
de financiamento de obras e aquisicdo de terrenos, s&o apropriados ao custo do
empreendimento, sendo apropriados ao resultado de acordo com as unidades alienadas, ndo
interferindo na determinagao do percentual do custo incorrido em relagéo ao custo total orgado
(POC). c) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido
pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. Quando uma perda
(impairment) é identificada em relagdo a um contas a receber, o Grupo reduz o valor contabil
para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a
taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa,
os juros s&o incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa
receita financeira € calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor
recuperavel, ou seja, a taxa original do instrumento. 2.1.18. Distribuicdo de dividendos e
juros sobre capital préprio: A distribuigao de dividendos e juros sobre capital proprio para os
acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstrages financeiras do
Grupo ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima
do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que séo aprovados pelos acionistas
em assembleia geral. O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na
demonstragéo de resultado.
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As alteragbes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48 fornecem
isencdes que se aplicam a todas as relagées de protecao diretamente
afetadas pela reforma de referéncia da taxa de juros. Uma relagéo de
protegdo é diretamente afetada se a reforma suscitar incertezas sobre
o periodo ou o valor dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros
de referéncia do item objeto de hedge ou do instrumento de hedge.
Essas alteragdes ndo tém impacto significativos nas demonstragoes
financeiras da companhia.

As alteragdes do CPC 15 (R1) esclarecem que, para ser considerado
um negécio, um conjunto integrado de atividades e ativos deve incluir,
no minimo, um input - entrada de recursos e um processo substantivo
que, juntos, contribuam significativamente para a capacidade de
gerar output - saida de recursos. Além disso, esclareceu que um
negdcio pode existir sem incluir todos os inputs - entradas de recursos
€ processos necessarios para criar outputs - saida de recursos. Essas
alteracGes ndo tiveram impacto sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da companhia.

Omissdo, distorcdo ou obscuridade pode influenciar, de modo
razoavel, decisbes que os usudrios primarios das demonstragtes
contabeis de propdsito geral tomam como base nessas
demonstragdes contabeis, que fornecem informagdes financeiras
sobre relatorio especifico da entidade. As alteragées esclarecem que
a materialidade dependera da natureza ou magnitude de informagao,
individualmente ou em combinagdo com outras informagdes, no
contexto das demonstragdes financeiras. Uma informagao distorcida
¢é material se poderia ser razoavelmente esperado que influencie as
decisdes tomadas pelos usuarios primarios. Essas alteragdes nao
tiveram impacto sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, nem se espera que haja algum impacto futuro para o
Grupo.

A pronunciamento revisado alguns novos conceitos, fornece
definicbes atualizadas e critérios de reconhecimento para ativos e
passivos e esclarece alguns conceitos importantes. Essas alteragdes
nao tiveram impacto nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas do Grupo.

As alteragdes preveem concessdo aos arrendatarios na aplicagao
das orientagdes do CPC 06 (R2) sobre a modificagdo do contrato
de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como
consequéncia direta da pandemia Covid-19. Essa alteragao néo teve
impacto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
do Grupo.

2.1.20. Normas e interpretacdes emitidas, mas ainda nao vigentes:
Pronunciamento Descrigao

Correlagao as normas internacionais de contabilidade -
IFRS 17. Estabelece principios para o reconhecimento,
mensuragéo, apresentacao e divulgacao de contratos
de sequro.

Classificacao de passivos como Circulante ou Nao-
circulante. Esclarece aspectos a serem considerados
para a classificagdo de passivos como Passivo
Circulante ou Passivo Nao-Circulante.

Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas e adotadas pela Companhia:

Alteragdes no CPC 38,
CPC 40 (R1) e CPC 48:
Reforma da Taxa de Juros
de Referéncia.

Alteragdes no CPC 15 (R1):
Definigéo de negdcios

Alteragdes no CPC 26 (R1)
e CPC 23: Definicéo de
material

Revisdo no CPC 00 (R2):
Estrutura Conceitual para
Relatério Financeiro

Alteragdes no CPC 06 (R2):
Beneficios Relacionados a
Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em

Contratos de
Arrendamento.

Vigéncia

Exercicios anuais
iniciados a partir de
1° de janeiro de 2023.

CPC 50 - Contratos
de Seguro

Exercicios anuais
iniciados a partir de
1° de janeiro de 2023.
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2.2. Estimati abeis criticos: As estimativas e os julgamentos contabeis
séo contlnuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em
premissas, o Grupo faz estimativas com relagao ao futuro. Por definigao, as estimativas contabeis
resultantes raramente seréo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.
a) Reconhecimento de receita de unidades imobilidrias em construgéo: Para fins de aplicagao
da politica contabil de reconhecimento de receita de unidades imobiliarias em construcdo, a
administracao segue a CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente. A Companhia e suas controladas
usam o método de Porcentagem de Concluséo (POC) para contabilizar seus contratos de venda
de unidades nos empreendimentos de incorporag&o imobiliaria e na prestagéo de servigos. O uso
do método POC requer que a Companhia estime os custos a serem incorridos até o término da
construgdo e entrega das chaves das unidades imobiliarias pertencentes a cada empreendimento
de incorporagao imobiliaria para estabelecer uma proporgéo em relagdo aos custos ja incorridos.
A receita é apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelo valor justo da receita das vendas
ja contratadas. Dessa forma, a receita é reconhecida continuamente ao longo da construgéo do
empreendimento de incorporagéo imobiliaria. Essa determinagéo requer um julgamento significativo
por parte da administragao. b) Custo orcado das obras: Os custos orgados totais, compostos
pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras, sao revisados
periodicamente no decorrer das obras, e o efeito destas revisdes nas estimativas afeta o resultado da
Companhia e suas controladas, como descrito acima na Nota 2.1.17 (b) Reconhecimento da receita.
c) Proviséo para contingéncias: ACompanhia reconhece provis&o para demandas tributarias, civeis
e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes séo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias como prazo de prescrigdo
aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisGes de tribunais. A Companhia e suas controladas séo periodicamente
fiscalizadas por diferentes autoridades, incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciarias, ambientais e
de vigilancia sanitaria. Nao é possivel garantir que essas autoridades néo autuardo a Companhia
e suas controladas, nem que essas infragdes ndo se converterdo em processos administrativos e,
posteriormente, em processos judiciais, tampouco o resultado final tanto dos eventuais processos
administrativos ou judiciais. d) Teste de recuperabilidade do estoque: Anualmente a Companhia
submete seu estoque de unidades concluidas ao teste de recuperabilidade, para avaliar se o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel. O valor recuperavel da unidade é determinado
pelo preco de mercado atual de venda das unidades similares as que estéo sendo objeto do teste,
deduzido do valor estimado do custo para realizagéo da venda dessa unidade. Se o valor recuperavel
for inferior ao valor de custo, a Companhia realiza a baixa do excedente. e) Provisao para Perda:
A Companhia avalia periodicamente seu contas a receber a fim de identificar valores que ndo seréo
realizados, valores ja identificados como perda ou valores que podem ndo se realizar no futuro.
A Companhia utiliza o método de perda potencial para determinar o valor da provis&o para perda
estlmada avaliando as vendas que possuem | contas a receber vencido a mais de 90 dias. 2.3.

a | agoes | lidadas de 2019: Em 31 de
dezembro de 2020 a Companhia realizou reclassificagdes contabeis referentes ao reconhecimento
do plano matching. Conforme apresentado na nota explicativa n® 22, o plano matching é um
programa para outorga do direito de compra de agdes e concessdo de agdes de incentivo a
administradores e empregados da Companhia e/ou das Sociedades de Propésito Especifico em
que a Companhia tenha participagéo (“beneficiarios”), previamente selecionados pelo Conselho de
Administragao, com objetivo de atrai-los, motiva-los e reté-los, bem como alinhar os seus interesses
com os da Companhia e de seus acionistas. A Companhia reclassificou os valores que estavam
apresentados na coluna de Reserva de Capital - Por emisséo de agdes / alienagéo para a coluna
de Reserva de Capital - Por outorga de opgdes de acdes. A variagéo entre o prego de aquisi¢éo das
agdes em tesouraria e sua alienago para os benficiarios do plano foi reclassificada para a coluna de
reservas de lucros. Essas reclassificagbes néo geraram aumento ou reducéo do Patriménio Liquido
da Companhia. Para fins comparativos, estdo sendo reapresentando os saldos de 31 de dezembro e
1° de janeiro de 2020, conforme demonstrado abaixo:

Por emissao de agdes/alienagao Por outorga de opgdes de agdes Reservas de Lucros

Originalmente

Originalmente

Originalmente

apresentado Ajustes Reapresentado _apresentado Ajustes Reapresentado _apresentado Ajustes Reapresentado
206.877 7.729 7.729 549.591 549.591
1.607

Saldos em 31/12/2017 206.877

Alienagao de agbes em tesouraria (3.262) 4.869

(4.798)

3991 3901 (179.065)

Outras Mutagdes - -
Saldos em 31/12/2018 203.615 4.869
(5.455)

5.455

708484

Outras Mutagoes

1.720 6.922
(4.759)

3788

370.526

3788 (20.494)

Alienagao de agdes em tesouraria
198.160

Saldos em 31/12/2019 1032 708484

. ~ . .
P ¢

3. Caixa e equivalentes de caixa e
3.1. Caixa e equivalente de caixa

as

Individual Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
1.563 13.385  217.303  135.808
Equivalentes de caixa - aplicagGes financeiras 415.067  323.682  514.266  397.987
Total 416.630 _ 337.067 _ 731.569 _ 533.795

As aplicagdes financeiras da Companhia séo realizadas por meio de fundos de investimento ou em
operagdes realizadas diretamente com instituicdes financeiras de primeira linha. A Companhia tem
por politica aplicar seus recursos em fundos ou diretamente em instrumentos financeiros de natureza
conservadora e de alta liquidez. Essas aplicages financeiras tém rendimento atrelado ao Certificado
de Deposito Interbancario (CDI), com remuneragéo que 154,25% do CDI em 31 de dezembro de
2020. A rentabilidade média bruta nos Ultimos 12 meses das aplicagdes financeiras da Companhia
foi de 96,23% do CDI. 3.2. Aplicagdes financeiras

Individual Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
(Titulos Publicos) 97.507 117555 128391  143.504

Letras financeiras (Titulos Privados) 96.739 42.665 66.969 52.083
Total 194.246 160220 195360 195.587

A Companhia possui fundos de investimentos restritos, administrados por instituigdes bancarias
de primeira linha, que visam assegurar investimentos em instrumentos de perfil conservador, que
garantam preservacdo do capital. Os fundos instituidos possuem o propésito de acompanhar
a variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), realizando aplicagdes em titulos de
renda fixa, titulos publicos de outras instituigdes financeiras e fundos de investimentos abertos,
que privilegiem liquidez e possibilitem o melhor retorno financeiro dentro dos limites de riscos
preestabelecidos.

4. Contas a receber

4.1. Contas a receber operacional

Descricdo

Caixa e bancos

Aplicagbes em letra financeira Tesouro

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
3.499 2668  176.015 235548
- - 192288 193.923
. 1.200
(17.332)

(2.569)
410770

Contas a receber por
incorporagéo de iméveis
Unidades concluidas
Unidades n&o concluidas
Contas a receber por venda de terrenos
(-) Proviséo para perdas de contas a receber
(-) Ajuste a valor presente

7.668___347.996

Contas a receber
por prestacéo de servico
Intermediagao imobiliaria
Construgéo por empreitada
Outros servigos

923
25170

893
31.217
1.355 1177
27.448 3.347
375444 444117

3.623 753
183 91
.806 844

.305 3.512
Circulante .540 3475  246.717  347.538
Né&o circulante 765 37 128.727 96.579

A companhia reconhece provisdo para perda sobre o seu contas a receber, abaixo a movimentagao

do saldo da provisao para perda:
31/12/2019 _ (-) Provisdo _ (+) Reversdo 31/12/2020
Movimentagdo PDD (17.332) (31.936) 32238  (17.030)

Em decorréncia dos critérios de reconhecimento de receita, o saldo de contas a receber das unidades
vendidas e ainda ndo concluidas ndo esta integraimente refletido nas demonstrages financeiras,
uma vez que o seu registro é limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente, liquida das
parcelas ja recebidas. Na Nota 17 (a) s@o apresentados os saldos a receber ndo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras. A Companhia efetuou o calculo a valor presente das contas a receber
para unidades ndo concluidas e contabilizou 0 montante considerando a taxa média de desconto
de 3,69%, que é representado pela taxa média de capitagdo de empréstimos e financiamentos
pela companhia, descontada da inflagéo. As contas a receber de venda de imdveis séo atualizadas
pela variag@o do Indice Nacional da Construgao Civil (INCC) até a averbagéo do Habite-se. Apds a
averbagdo do Habite-se so atualizadas, em sua maior parte, pelo IPCA e ha incidéncia de juros de
12% a.a.. Em 15 de dezembro a companhia celebrou, através de suas controladas, um instrumento
de Cessao de Crédito imobilidrio junto a True Securitizadora S.A.. O valor liquido da operagéo
foi de R$116.968. Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro 2019, as contas a receber
de incorporagéo de imdveis e prestacéo de servicos, que estdo classificados no ativo circulante
apresentam os seguintes vencimentos: c
onsolid

31/12/2020 31/12/2019

Avencer

até 3 meses

de 3 a 6 meses

de 6 a 9 meses

de 9 meses a 1 ano

120.965
25179
25.401
36.136

207.681

233.631
27.309
18.160
27117

306.217

15.508

<
<

5.951 341.032

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Vencidos
Até 1 més
De 1 a2 meses
De 2 a 3 meses
De 3 a4 meses
De 4 a 6 meses
Acima de 6 meses

13.293
917
4.201
1.671
754
18.200
39.036 41.321
246.717__ 347.538

Os titulos a vencer classificados como n&o circulantes em 31 de dezembro de 2020 e 31 de
dezembro de 2019 possuem o seguinte fluxo de recebimento:

24.539
558
482

1.104
658
13.980

31/12/2020 31/12/2019
Entre 1 e 2 anos 63.898 50.539
Até 3 anos
Até 4 anos
Apds 4 anos A
128.727

4.2. Outras contas a receber
Individual Consolidado

31/12/12020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

41.222

41.222

Contas a receber por
Alienagéo de cotas 70.685
70.685
Circulante 40.000 11.500 50.000 22514
Néo circulante 30.685 29.722 30.685 29.722

Em 3 de setembro de 2018, a Companhia vendeu a empresa Lago da Pedra participagdes S.A. para
um fundo de investimento imobiliario pelo valor de R$183.156. O valor a receber por essa venda em
31 de dezembro de 2020 é de R$30.685. Esse valor refere-se a parcela complementar, observados
os termos e condigdes previstos no contrato referente ao ajuste de preco inicial, atualizado pela
taxa DI. Em 24 de maio de 2019, a Companhia vendeu todas as quotas da empresa Linha Verde
Participagdes Ltda. para a LMN Empreendimentos e Participacdes Ltda. pelo valor de R$19.000
que serdo pagos em 19 parcelas fixas de R$1.000. As 10 Ultimas parcelas estdo condicionadas
a emisséo do alvara de construgéo no terreno integralizado na SPE vendida, a previsao € que até
o fim de 2021 o alvara tenha sido emitido. O saldo a receber em 31 de dezembro de 2020 é de
R$10.000. Em 31 de agosto de 2019, a Companhia vendeu 20% das quotas da empresa Alterosa
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. pelo valor R$6.500, quitado no dia 17 de janeiro de 2020. Em
23 de outubro de 2019, a Companhia cindiu a empresa Ambar Empreendimentos Ltda., e vendeu
100% das quotas da empresa Viseu Empreendimentos Imobiliarios Ltda., resultado da ciséo, pelo
valor de R$4.800. O valor sera pago de forma parcelada, sendo uma parcela sinal de R$200, cinco
parcelas de R$800 e uma parcela final no valor de R$600. O saldo final a receber foi quitado no dia
28 de abril de 2020. Em 1 de junho de 2020, a Companhia vendeu 1% da sua participagdo na Riva
Empreendimentos Imobilidrios S.A correspondente a 10 agées, para a Direcional Participagdes S.A,
pelo valor de R$1.623, quitado em 20 de julho de 2020. Em 30 de dezembro de 2020, a Companhia
vendeu 51% da sua participagdo na Napoli Empreendimentos Imobiliarios S.A correspondente a
23.349.751 quotas, para a BDI Realty 05 Sociedade Patrimonial Ltda, pelo valor de R$40.000, a ser
pago no primeiro trimestre de 2021.

5. Estoques

80.685
80.685

52.236
52.236

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31112/2019
Iméveis concluidos 1.369 3302 109.857  163.978
Iméveis em construgao - - 702778  538.693
Terrenos a incorporar 72.457 20.565 2.526.634 2.386.993
73.826 23.867 _3.339.269 3.089.664
Circulante 1.369 3302 1.268.195 1.080.672
Néo circulante 72457 20.565 2.071.074 2.008.992

Em 31 de dezembro de 2020, os saldos de estoques de imdveis concluidos foram submetidos a
testes de valor realizavel liquido. Houve uma redugdo de R$3.597 no estoque de iméveis concluidos
que foram registrados no resultado da companhia na rubrica Custos de Iméveis Vendidos a titulo de
ajuste ao valor realizavel liquido.

(-) Baixa do estoque por
reconhecimento

31/12/2019 de impairment 31/12/2020

Controladas - (3.597; (3.59J5
Consolidado - (3.597) (3.597)

0O saldo total de ajuste ao valor realizavel em dezembro de 2020 é de R$3.597 (ndo havia ajuste em
dezembro de 2019). 5.1. Juros capitalizados: Os juros incorridos referentes aos financiamentos a
produgéo estdo contabilizados nas rubricas de “Iméveis em construgao” e “Iméveis concluidos” de
acordo com o OCPC 01, e estes s&o apropriados ao resultado em decorréncia das vendas. Em 31
de dezembro de 2020 foram capitalizados nas contas de estoques, juros no montante de R$2.473
(R$7.153 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019), ainda permanece capitalizado

Individual
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no estoque o montante de R$8.402 (R$19.126 em 31 de dezembro de 2019), referente &s unidades n&o vendidas. A taxa média utilizada para a
capitalizagdo dos juros foi de 5,98% em dezembro de 2020 (7,07% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019). Em 31 de dezembro de 2020 e
em 31 de dezembro de 2019 n&o havia financiamento & produg&o na controladora.
6. Partes relacionadas
6.1. Empresas ligadas
Individual
31/12/12020  31/12/2019

Consolidado
31/12/2020  31/12/2019

Ativo
Créditos junto a sdcios de empreendimentos (a)
Conta corrente com empreendimentos (b)

25.166 6.987 33.505 38.707
22.251 32.203 5.494 6.266
47.417 39.190 38.999 44973
Circulante 47.417 39.190 37.363 44.973
Néo circulante - - 1.636 -

Consolidado
31/12/2020  31/12/2019

Individual
31112/2020  31/12/2019

Passivo

Passivo junto a socios de empreendimentos (a) 3.825 325

Conta corrente com empreendimentos (b) 29.026 14.008
32.851 14.333

Circulante 14.605 14.333
Néo circulante 18.246 -

(a) Créditos e passivos juntos a socios de empreendimentos: A Companhia realiza operacdes de mutuos com alguns parceiros de empreendimentos,
geralmente acionistas ndo controladores das referidas SPEs. Essas operacdes se liquidam no encerramento da construgéo. Tais operagoes sao
corrigidas pelo CDI acrescido de spread de até 4,13% a.a. ou pelo IGPM acrescido de spread de até 1% a.m. Essas operagdes estdo garantidas
pelo resultado obtido nos empreendimentos, de forma que os direitos de participagéo no resultado dos sdcios estéo condicionados & liquidagéo das
operacdes. No exercicio de 2020 a companhia reconheceu uma provis&o para perda no valor de R$5.240 referente ao crédito junto a um parceiro
especifico. O saldo de provisdo para perda esperado sobre o contas a receber em 31/12/2020 é de R$5.240, n&o havia provisdo em 31/12/2019.
(b) Conta corrente com empreendimentos: tais operagGes s&o exclusivamente relacionadas ao aporte de recursos para a construgao, sobre as quais
ndo incide remuneragao. Resultado: A Companhia realiza o fretamento de aeronaves da ALVG Investimentos e Participagdes Ltda. (‘ALVG”) para
locomogéo dos executivos durante a realizagéo das atividades relacionadas aos negécios. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
foram pagos valores médios mensais de R$67 referente & locagéo de aeronaves. AALVG é uma empresa controlada pelo mesmo grupo de controle da
Direcional. A Companhia realizou em 10 de dezembro de 2014 a alienag@o e locagdo do imével onde instalou sua sede social através de um contrato
com vigéncia de 12 anos, firmado com o Fundo de Investimentos BRL Edificios Comerciais que adquiriu esse imdvel. Essa operaco foi aprovada
pelo Conselho de Administragéo da Companhia e realizada a valor de mercado, conforme avaliagéo efetuada pela CB Richard Ellis (CBRE). Durante
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram pagos valores médios mensais de R$563 (31 de dezembro de 2019 - valores mensais de R$542)
referente a locagdo do imovel. O referido fundo de investimento é controlado pelo mesmo grupo de controle da Direcional. Durante a avaliagéo dos
contratos de arrendamento para a adog&o do CPC 06 (R2)/ IFRS 16, identificamos que o contrato de locagdo do imével atendia aos requisitos da norma,
sendo assim, foi contabilizado o valor da divida liquida descontada a taxa |ncrementa| dos emprestlmos da Companhia no imobilizado de direito de uso
em contrapamda ao passivo a pagar de arrendamentos. 6.2. R istragdo e do Ci lho Fiscal: As tabelas abaixo mostram a
remuneragao anual total para os administradores e conselheiros (i) realizada no exercicio de 2020 e aprovada pela AGO em dia 24 de maio do mesmo
ano, e (ii) realizada no exercicio de 2019. 202

23.022 18.694
73

23.022
23.022

18.767
18.767

Conselho de Diretoria
Realizada no exercicio de 2020 Administracdo _Conselho Fiscal __estatutaria Total
Numero de membros (*) 7 3 5 15
RemuneragZo fixa anual (R$) 1.378 141 2.555 4.074
Remuneraggo variavel (R$) - - 416 416
Remuneragao baseada em opgdes de agdes (R$) (**) 13 - 1.028
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8. Imobilizado
Individual
Equipa-  Benfeitorias Ativos de
Maquinase Formas de Moveis e mentos de  em iméveis  direito de Total
equipamentos _aluminio _utensilios Veiculos informatica _de terceiros uso Outros _imobilizado
Eaxas de depreciagdo 10% (b) 10% 20% 20% 8,33% (c) - -
usto
Saldo em 31/12/2019 12.065 104.608 3.439 779 5.290 9.100 47.129 275 182.685
Adigdes 96 11.669 101 - 1.781 52 3.212 19 16.930
Baixas - (185) - - - - (47) (69) (301)
Saldo em 31/12/2020 12.161 116.092 3.540 779 7071 9.152 50.294 225 199.314

Depl
Saeldrggfn g?/12/2019 (10.373) (81.651) (1.959) (715) (3.561) (3.609) (6.838)  (195)  (108.901)
(17.659) (293) (19) (543) (840) (7.60363 (6)  (27.860)

Depreciagao do exercicio (894) )
(99.310) (2.252) (734) (4.104) (4.449) (14.414) (201)  (136.731)

Baixas -
(11.267)
22.957 1.480 64 1.729 5.491 40.291 80 73.784

Saldo em 31/12/2020
Valor contabil

Em 31/12/2019 1.692

Em 31/12/2020 894 16.782 1.288 45 2.967 4.703 35.880 24 62.583
Consolidado

Formas Equipa- Benfeitorias Ativos de
Maquinas e de Moveis e mentos de em imoéveis Estande direito de Total

equipamentos aluminio utensilios Veiculos informatica de terceiros de vendas uso  Outros imobilizado
Taxas de depreciagéo 10% (b) 10% 20% 20% 8% (a) (c) -
Custo
Saldo em 31/12/2019 23.957  105.976 7.753 2458 10.079 9169  70.155  47.794 1.346
Adicdes 283  14.657 252 - 2.619 52 9.735 4.508 19
Baixas (304) (185) - - - - - (541)  (103)
Saldo em 31/12/2020 23.936  120.448 8.005 2458 12.698 9.221  79.890  51.761 1.262
Depreciagao
Saldo em 31/12/2019
Depreciagao do exercicio
Baixas
Saldo em 31/12/2020
Valor contabil

278.687
32125
(1.133)

309.679

(19.243)
(1. 679)

(B1652) (4.927) (2364)  (7.084)  (3617)
(048 (640) (@) (o68) (855)

(49.49)  (7.157) (1.175)
(1.966)  (35)
328

(176.715)

(11.190) (43.915)

(14.795) (1.210)  (220.085)

Em 31/12/2019 4714 24324 2.826 94 2.995 5552 20659  40.637 17 101.972
Em 31/12/2020 3231 18.248 2432 66 4.646 4749 19204  36.966 52 89.594

(a) Os estandes de vendas sdo depreciados de acordo com o fluxo estimado de venda de cada empreendimento, baixado ou por desativagéo deste.
(b) Para a depreciagéo das formas de aluminio utilizadas no processo construtivo das unidades, a Companhia utiliza o método de depreciagéo por
unidade produzida que resulta em despesa baseada na produgdo realizada.
(c) Os ativos de direito de uso s&o depreciados de forma linear de acordo com o prazo de vigéncia de cada contrato de arrendamento.
O ativo de direito de uso da Companhia € composto por iméveis, veiculos e maquinas e equipamentos. O ativo arrendado de maior relevéncia é a sede
administrativa da Companhia. A Companhia e suas controladas possuem 33 contratos de arrendamento mercantil financeiro, relativos a aquisi¢éo de
formas de aluminio. O valor contabil do imobilizado mantido sob compromisso de arrendamento mercantil financeiro em 31 de dezembro de 2020 foi
de R$120.448 (R$105.976 em 31 de dezembro de 2019) Ocorreram adlg;oes de imobilizado no exercicio de itens cujo compromisso esta vinculado a
alienagao fiduciaria, no montante de R$14. 657 que s@o garantldos pelos proprios objetos dos contratos.
g. Emprestlmos, e arr

ef

20. 705 102. 200 5. 573 2. 392 8.05 2) (4.472)  (60.686;

1.391 141 3.999
2019

Conselho de Diretoria
Realizada no exercicio de 2019 Administracdo _Conselho Fiscal estatutaria Total

Numero de membros (*) 7 3 5 15

Remuneragéo fixa anual (R$) 1.073 138 2.814 4.025

Remuneragéo variavel (R$) - - 567 567

Remuneragéo baseada em opgdes de agbes (R$) 36 - 2.281 2.317

1.109 138 5.662 6.909

(*) O ntimero de membros do Conselho de Administracéo, Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutaria da Companhia foi calculado em linha com as

disposicdes do Oficio-Circular CVM/SEP n° 02/2020. (**) A remuneragéo baseada em opgdes de acbes da Riva € realizada mediante outorga do plano

de opgdes de agdes da Companhia. O Valor da remuneragéo em 2020 foi de R$23. A Companhia também remunera seus Administradores através de
plano de opgdes de agoes, cujos detalhes estéo descritos na Nota 22. A Companhia ndo mantém planos de previdéncia privada ou qualquer plano de
aposentadoria ou beneficios poés-emprego.

7. Investimentos

a) Abaixo a movimentagdo dos saldos mais relevantes de 31 de dezembro de 2019 para 31 de dezembro de 2020

Subscrigao
(redugao)
Dividendos/ Equivaléncia de capital/

Participacdo 31/12/2019 amortizagdo patrimonial AFAC Outros 31/12/2020
99,00% 163.273 - (3.288) (1.629) (924)  157.432
100,00% 59.150 - 5.069 12.653 - 76.872
100,00% 44377 - 4) 70 44.443
100,00% 71.829 (55.504) 27.436 (422) 43.339
90,00% 31.592 - (376) 6.057 37.273
99,90% 37.037 - 383 (1.529) 35.891
99,90% 33.195 - (1.504) 3.113 34.804
99,90% 5.677 (5.119) 25.631 5.792 31.981
99,90% 13.803 - 3.917 12.720 30.440
99,90% 10.755 - 9.072 7.365 27.192
95,87% 27.240 - 6.604 (7.148) 26.696
99,90% 20.162 - 8.957 (2.647) 26.472

Empresas Controladas
Riva Incorporadora S/A
Canario Engenharia Ltda.
Bella Moeda Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Direcional Taguatinga Engenharia Ltda.
Agua Marinha Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Azurita Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Tarauaca Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Itapema Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda.
Rio Largo Empreendimento Imobilidrios Ltda.
Nova Diamantina Empreendimentos Ltda.
Riacho Branco Empreendimentos Imobilirios Ltda.
Alto Santo Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Direcional Santo Antonio Empreendimentos
Imobiliarios Ltda
Amatura Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Sao Gotardo Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Constantina Empreendimentos Imobiliérios Ltda.
Jardim Amaralina Empreendimentos Imobiliarios
Spe Ltda. 50,00%
Napoli Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,00%
Manauara Vii Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda  100,00%
Alcobaga Construgdes e Empreendimentos
Imobilidrios Spe Ltda. 99,90%
Outras Controladas -
Total Controladas:
Controladas em Conjunto (na controladora)

26.153
25419
25.337
24.949

100,00%
99,90%
99,90%
99,90%

25.824 . (10) 339
15269  (10.774) 14.928 5.996
12,035 - 4121 9.181
15.123 - 9.126 700

16.920 (9312) 18684  (1.688)
38.698 . (178)  (16.092)
20.185 - (57) 999

24.604
22.628
21127

18.760 . 1) 2
707.981 (240.500) 100.146 55.039
1.389.085 (321.209) 228.656 88.871 (924)
48.885 (1.874) 3.487 22.081
Total Controladora 1.437.970 323.083) 232.143 110.952 924) 1.457.058
Controladas em Conjunto (na controladora) 48.885 (1.874) 3.487 22.081 72.579
Controladas em Conjunto (em controladas) - - (23) 508 - 485
Total Consolidado 48.885 (1.874) 3.464 22.589 73.064

(*) No dia 4 de margo de 2020, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Riva Incorporadora S/A, foi deliberado a abertura de capital e pedido
de registro de Companhia aberta do tipo “A”, perante a Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVM"). Esse registro foi deferido pela CVM em 28/07/2020.
Ainda em 28/07/2020, conforme fato relevante divulgado pela Companhia, por questdes mercadoldgicas, a oferta foi cancelada.
b) Abaixo a composicéo dos saldos das controladas e controladas em conjunto de 31/12/2020
Ativo Passivo
Néo Néo Patrimonio
Empresas Controladas Participagdo Circulante circulante  Circulante circulante  Liquido

Riva Incorporadora S/A 99,0000% 139.169 100.083 50.930 29.250  159.022
Canario Engenharia Ltda. 100,0000% 108.680 286 15.284 16.810 76.872
Jardim Amaralina Empreendimentos Imobilirios Spe Ltda. 50,0000% 69.200 1.664 23.076 478 47.310
Bella Moeda Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,0000% - 44.446 3 - 44.443
Direcional Taguatinga Engenharia Ltda 100,0000% 56.960 19.231 16.787 16.065 43.339
Agua Marinha Empreendimentos Imobiliarios Ltda 90,0000% 24.596 20.424 2.657 948 41.415
Azurita Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,9000% 33.993 2.209 142 133 35.927
Tarauaca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,9000% 30.548 6.946 2.408 248 34.838
Itapema Empreendimentos Imobiliérios Spe Ltda 99,9000% 47.576 47.116 9.924 52.755 32.013
Rio Largo Empreendimento Imobiliarios Ltda 99,9000% 38.900 833 8.623 639 30.471
Riacho Branco Empreendimentos Imobiliérios Ltda 95,8700% 34.836 11.493 6.672 12.352 27.305
Nova Diamantina Empreendimentos Ltda 99,9000% 30.220 1.433 4.072 362 27.219
Alto Santo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,9000% 42.402 25.264 8.758 32.410 26.498
Direcional Santo Anténio Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,0000% - 26.163 10 - 26.153
Amatura Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,9000% 29.931 31.810 2.837 33.459 25.445
Sao Gotardo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,9000% 28.482 585 3.439 266 25.362
Constantina Empreendimentos Imobilidrios Ltda 99,9000% 30.633 1.182 6.165 676 24974
Manauara Vii Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100,0000% 19.966 778 80 1 20.663
Bello Villarinho Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 50,0000% 23.073 3.008 2.584 3.312 20.185
Alcobaga Construgdes E Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda  99,9000% 20 177.516 - 158.757 18.779
Alto Buritis Participagdes Societérias Ltda 60,0000% 32.674 61.959 68 77.591 16.974
Parque Das Cerejeiras Incorporagéo Imobiliaria Spe Ltda 75,0000% 18.799 1.723 4.531 122 15.869
Direcional Feijo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,9000% 16 17.603 12 2.303 15.304
Grauna Incorporadora Ltda 100,0000% 13.788 1.198 308 39 14.639
Outras Controladas - 1.080.618 1.580.290 198.586  1.780.700  681.672
TOTAL CONTROLADAS 1.935.080  2.185.243 367.956  2.219.676  1.532.691
CONTROLADAS EM CONJUNTO 97.409 86.639 8.415 3162 172.471

Em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, 48% e 35,72%, respectivamente, dos ativos da Companhia estao inseridos na estrutura de
segregacéo patrimonial, conforme estabelecido pela Lei n° 10.931/04.

18.761
622.666
1.384.479
72.579

Emp

Individual
31/12/2020  31/12/2019
Financiamento a construgao - -
FINAME e leasing financeiro de equipamentos 12.196 15.248
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI 602.123 767.466
Cédula de Crédito Bancario 48.999 -
Capital de giro 100.165 -
Debéntures 251.633
Total geral 1.015.116

Consolidado
31112/2020 _ 31/12/2019
12.607 44.23
15.641 16.630
602.123 767.466
48.999 2.742
100.165 -
251.633
1.031.168

782.714 831.068

Circulante 217.365 192.813 219.061 212.514
Néo circulante 797.751 589.901 812107 618.554

Os empréstimos e financiamentos da Companhia sao divididos em cinco principais modalidades, a saber: Financiamento & construcéo - Essa modalidade
de empréstimo tem por objetivo financiar os empreendimentos durante seu periodo de construgao. As taxas de juros aplicaveis a esses empréstimos
variam, conforme a operacéo, entre 8,3% e 9,75% ao ano, com correcdo pela TR e também a 137% do CDI. Essas operagdes sdo garantidas por
hipotecas dos imdveis dos respectivos empreendimentos. Leasing - Essa modalidade de empréstimos tem por finalidade financiar investimentos em
maquinas e equipamentos. As taxas de juros aplicaveis a esses empréstimos séo, conforme a operagéo, juros variaveis com margens sobre o CDI
de 1,49% a 3,43% ao ano. Estas operagdes sao garantidas pelas proprias maquinas e equipamentos adquiridos com os empréstimos. Certificado
de Recebiveis Imobiliarios - CRI - 1072 Série: consiste em um titulo de crédito nominativo, de emissé&o exclusiva das companhias securitizadoras,
lastreado em créditos imobiliarios e que constitui promessa de pagamento em dinheiro. A remuneragéo dos CRIs, incidente sobre o saldo do valor
nominal unitério dos CRIs desde a data de emiss&o dos CRIs, € composta por juros remuneratérios 0,80% ao ano mais a variagdo acumulada da Taxa
DI. N&o foram constituidas garantias especificas, reais ou pessoais, sobre os CRIs, os quais ndo contardo também com garantia flutuante da Emissora.
1752 Série: consiste em um titulo de crédito nominativo, de emissao exclusiva das companhias securitizadoras, lastreado em créditos imobiliarios e
que constitui promessa de pagamento em dinheiro. A remuneragao dos CRIs, incidente sobre o saldo do valor nominal unitério dos CRIs desde a data
de emissdo dos CRIs, é composta por juros remuneratdrios 5% ao ano mais IPCA. N&o foram constituidas garantias especificas, reais ou pessoais,
sobre os CRIs, os quais ndo contardo também com garantia flutuante da Emissora. Para essa operagao, em abril de 2020 foi feito um instrumento
financeiro derivativo (SWAP), de mesmo prazo (até dezembro de 2024), para prote¢do de sua exposicéo a taxa IPCA. Tal operagéo tem como objetivo
a protecdo patrimonial, minimizando os efeitos das mudangas nas taxas através da substituigdo IPCA mais spread fixo de 5,0814% por CDI mais
spread fixo de 2,78%. Apesar do vencimento em 2024, a Companhia optou pelo desmonte da operagéo, o qual ocorreu no més de julho de 2020. Os
efeitos dessa transagao estao evidenciados na Nota 21. 1932 Série: consiste em um titulo de crédito nominativo, de emissao exclusiva das companhias
securitizadoras, lastreado em créditos imobiliarios e que constitui promessa de pagamento em dinheiro. Aremuneragéo dos CRIs, incidente sobre o saldo
do valor nominal unitério dos CRIs desde a data de emissao dos CRIs, & composta por juros remuneratérios 104,00% da variagdo acumulada da Taxa
DI. N&o foram constituidas garantias especificas, reais ou pessoais, sobre os CRIs, os quais néo contardo também com garantia flutuante da Emissora.
Capital de Giro: Empréstimo externo emitida junto ao Banco Itad, no &mbito da linha de crédito Loan 4131, no valor de EUR 7.497.656,98 (sete milhdes,
quatrocentos e noventa e sete mil, seiscentos e cinquenta e seis euros e noventa e oito centavos). A taxa de cambio fechada para a operagéo foi
R$5,3350 0 que resultou em um valor de captagao em reais igual a R$39.999.999,99 (trinta e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil, novecentos
e noventa e nove reais e noventa e nove centavos). A emissdo ocorreu em margo de 2020 e tera vencimento em um ano. A taxa de juros contratada
nessa modalidade foi de 2,3625% a.a. Para essa operagao, foi feito um instrumento financeiro derivativo (SWAP), de mesmo prazo (margo de 2020 a
margo de 2021), para protegao de sua exposicdo a moeda estrangeira. Tal operagéo tem como objetivo a protegao patrimonial, minimizando os efeitos
das mudangas nas taxas de cambio através da substituigdo BRL/EUR por CDI mais spread fixo de 4%. Os efeitos dessa transagéo estéo evidenciados
na Nota 21. Cédula de Crédito Bancario Empresario: CCB Plano Empresario Final emitida junto ao Banco ABC no valor de R$2.660.000 (dois milhdes
seiscentos e sessenta mil). A taxa de juros praticada nessa modalidade 2,00% a.a. acrescidos da Taxa CDI, calculadas e divulgadas pela CETIP (‘Taxa
DI"). CCB Compror emitida junto ao Banco Santander no valor de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais). A taxa de juros praticada nessa modalidade
2,50% a.a. acrescidos da Taxa CDI, calculadas e divulgadas pela CETIP (“Taxa DI"). Debénture: Em 21 de setembro de 2020, a Companhia realizou a
6° Emisséo de Debéntures Simples, as quais ndo séo conversiveis em agoes, de Espécie Quirografaria, em Série Unica, para distribuicéo publica e com
esforgos restritos de distribuigdo. As Debéntures possuem prazo de vencimento de cinco anos, contados da Data de Emissao, vencendo, portanto, em
21 de setembro de 2025. Foram emitidas 250.000 (duzentas e cinquenta mil) debéntures, cujo valor unitario na data da emissao foi de R$1.000,00 (mil
reais). Sobre a remuneracéo, incidirdo sobre o valor nominal unitério das debéntures juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da
variago acumulada da Taxa D, acrescida de spread (sobretaxa) equivalente a 2,85% (dois inteiros e oitenta e cinco centésimos por cento). A parcela
nao circulante dos empréstimos em 31/12/2020 tem os seguintes vencimentos:
31/12/2020

Consolidado
137.602
269.410
233.313
165.907 171.782
797.751 812.107

9.2.Fi i tos por ar A Companhia possui arrendamentos de imdvesis e veiculos. O prazo dos arrendamentos de iméveis varia entre
17 anos, e o de veiculos tem prazo de 1 ano. Os principais arrendamentos da Companhia sao o prédio onde ela estabelece sua sede, iméveis para
as sedes regionais e os veiculos que comp&em sua frota. Abaixo a composigao do arrendamento:

Individual
134.329
266.180
231.335

Periodo

Janeiro de 2022 a Dezembro de 2022
Janeiro de 2023 a Dezembro de 2023
Janeiro de 2024 a Dezembro de 2024
A partir de Janeiro de 2025

31/12/2020

Individual Consolidado

Saldo em 31/12/2019 41.559
Adicdes 1.767
Baixas/cancelamentos (32)
Pagamentos principal (8.507)
Pagamento juros (452)
Corregéo 1.445
AVP (juros apropriados) 2.609
Saldo em 31/12/2020 38.389
Curto prazo 9.190
Longo prazo 29.199

31112/2019

Individual Consolidado

Adogao inicial

Adicbes

Pagamentos principal
Pagamento juros
Corregéo

AVP (juros apropriados)
Saldo em 31/12/2019

Curto prazo
Longo prazo

Abaixo a composi¢do do saldo de arrendamento por periodo de vencimento das parcelas:

31/12/2020

Individual Consolidado
Vencimento até 1 ano 9.190

Vencimento entre 1 e 2 anos

Vencimento entre 2 e 3 anos

Vencimento acima de 3 anos

Continua...

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o cédigo C21A-FBF8-48F7-9BF8.
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Na tabela abaixo demonstramos os efeitos da inflagdo projetada no saldo dos contratos de
arrendamento:

Contra Prestaca
sem inflagao futura]
9.887

Contra Prestaca
com inflagéo futural
10.342

Inflagéo ndo incorporada
Consolidado nas Contratagoes
°ano

2°ano 7.252 7.563 311

0

ano : | 73
5°ano X . 217
6°ano X . 203
7°ano 32
1.715

10. Obrigagoes trabalhistas
Composigao do saldo de obrigagdes trabalhistas:
Individual Consolidado

Descrigao 31/12/2020 31/1 2/2019 311 2/2020 31/12/2019
Salarios e retiradas a pagar 431 1.806 5.019 5.l
Encargos trabalhistas e previdenciérios 1 839 1476 5.557
Provisdes trabalhistas 5.879 8.725 16.221
Outros 488 764 1.456

9.637 12.771 28.253

11. Obrigacoées tributarias
Os saldos abaixo sdo compostos pela provisdo dos impostos correntes cujo fato gerador é a
realizagdo do contas a receber, e também pela provisdo dos impostos diferidos que ocorre pelo
reconhecimento da receita pelo método POC no qual o recebimento do contas a receber esté diferido
a0 longo do fluxo de cada contrato:
Individual Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31I12/2020 31/12/2019

75 19 118

384 108 581
Regime especial de tributagao - 46 11.358
IRPJ - 3 205
CSLL - 2 100
Outros 204 328 2.598

663 506 14.960

Impostos correntes

Impostos diferidos
3 4
16 21

1437

6.219

- - (199)
1 15

6 8

Outros - -

36 4

cada empreendimento em média para as obras de incorporagéo 1,30% e para as obras de servigos

0,97% em dezembro de 2020. 15.2. Proviséo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
Individual

Tributario Trabalhista _ Civel
1.774 554
2034 1.821
(723) (168)
(502) (461)
2.583 1.746

Total
2328
3.855
(891)
(963)
4.329

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Provisdes

Reversdes

Pagamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2020

DIRR

B3 LISTED NM

1) Receita de Vendas a Apropriar de Unidades Vendidas
Empreendimentos em Construgdo
a) Receita de Vendas Contratadas
b) Receita de Vendas Apropriadas Liquidas
Receitas de Vendas Apropriadas
Distratos - Receitas estornadas
1l) Receitas de Indenizagées por distrat
1ll) Custo Orgado a Apropriar de unidades Vendidas

1.287.505

4.021.684
2734179
2.848.855
(114.676)
2.667
864.719

Consolidado
Tributario Trabalhista _ Civel
Saldo em 31 de dezembro de 2019 106 13.152 20.489
Provisdes 6 5.032 6.147
Reversoes (1.876) (3.577)
Pagamentos (4.807) 5.530 (10.337)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 112 11.501 17.529 29.142

A Companhia esta envolvida em outros processos tributérios, civeis e trabalhistas surgidos no curso
normal dos seus negécios, os quais, na opinido da Administracdo e de seus assessores legais,
possuem expectativa de perda classificada como possivel. Em 31 de dezembro de 2020, os valores
consolidados s&o: trabalhista R$18.672, tributario R$11.382 e civel R$168.456. Consequentemente,
genhuma provis&o foi constituida para eventualmente fazer face ao eventual desfecho desfavoravel
estes.
16. Patrimonio liquido
16.1. Capital social: O capital social da Companhia ¢ de R$752.982, totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 153.398.749 agdes ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, sendo 146.935.719 em circulagdo e 6.463.030 em tesouraria. O capital autorizado na
data da divulgacdo de nossas demonstragdes financeiras ¢ de R$1.200.000. Durante o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020, foram cedidas 474.711 agées que estavam em tesouraria no
ambito dos Programas | e Il de Matching de Agbes e Programa 1 de Opgdes de Agdes.
Quantidade Agdes em
de agdes tesouraria Total
146.437.554 6.961.195 153.398.749
556.486 (556.486)
146.994.040 6.404.709
930.970 (930.970)
147.925.010 5.473.739
663.209 (663.209)

Total
33.747
11.185
(5.453)

31 de dezembro de 2017
Acdes em tesouraria cedidas
31 de dezembro de 2018
Acdes em tesouraria cedidas
31 de dezembro de 2019
Acdes em tesouraria cedidas
Recompra de agdes (1.882.500) 1.882.500 -
31de de 2020 146.705.719 6.693.030 153.398.749

153.398.749

153.398.749

699 554
Circulante 663 514
Néo circulante 36 40

12. Credores por i d
Demonstra as contas a pagar decorrentes da aquisicdo de terrenos para incorporagdo de
empreendimentos imobiliarios, sendo os proprios terrenos parte da garantia. Esses contratos sao

corrigidos pelo INCC.
(+) () ()
Transferéncia

31/12/2019 _ Aquisicdes Pagamentos  para SPE _ 31/12/2020
20.227 189.684 (3.600) (136.734) 69.577

69577

2689
. 22.968
3.594 3.924

Individual
Circulante
Néo circulante

20227

* ) (#/-) () Cancelamen-

(*)
31/12/2019 Aquisicoes Pagamentos Revisoes to de contrato 31/12/2020
1.733.203  432.390 (171.986)  37.491 (75.449) 1.955.649
94.094 77434

1.878.215

Consolidado
Circulante
Néo circulante

1639.109

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019

Aging list:

Até 1ano

Entre 1 e 2 anos
Entre 2 e 3 anos
Entre 3 e 4 anos
Apds 4 anos

77.434
932.308
575.383
134.342
236.182

1.955.649

94.094
857.733
501.386
135.784
144.206

1.733.203

13. Adiant: de client
(+) Aquisigdes/ (-) (-) Transferén-

Individual 31/12/2019 recebimentos Amortizacdes cia para SPE 31/12/2020
Adiantamento por
permuta fisica de
terreno (i)
Adiantamento por
recebimento (i)
Total adiantamentos 2.742
Circulante 2.362
Néo circulante - 380

65.360 -

(26.912)
(26.912)

(64.980) 380

10.021 2.362

75.381

64.980;

(-) Baixas/
(+) Aquisigoes/ (-) cancelamentos/

Consolidado 31/12/2019 recebimentos Amortizagdes  revisdes  31/12/2020
Adiantamento por
permuta fisica de
terreno (i)
Adiantamento por
recebimento (ii)
Total adiantamentos

372.287 128.800 (10.266) 374.392

(47.973)
58.239)

(116.429)

33.619
405.906

35.011
163.811

- 20.657
(116.429) 395.049
Circulante 37.745 22.249
Néo circulante 368.161 372.800

(i) Compromisso de entrega de unidades prontas e acabadas de empreendimentos imobilirios,
decorrentes das aquisicdes de terrenos por meio de permuta que consiste na troca do terreno por
unidades a construir; (ii) Adiantamentos recebidos de clientes decorrentes de vendas de unidades
imobiliarias.

14. Outras contas a pagar

ividua Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31I12/2020 31/12/2019
Débitos com clientes 4.202 4.929 6.236
Débitos com parceiros (a) - - 26.920
Contas a pagar por aquisi¢des de participagdes
societarias (b) 8.844
Passivo a descoberto (c) 10.888
Outros 3.018
Total 33.952

Circulante 25.108 25.141 49.558
Néo circulante 8.844 17.404 34.844

(@) Em 20 de abril de 2011, a Companhia realizou acordo comercial com investidor para
desenvolvimento de projetos que serao realizados em quatro terrenos localizados no Distrito Federal,
em troca de R$44.300 recebidos em dinheiro sobre o qual ndo incide qualquer remunerag&o. Em
dezembro 2012, foi viabilizado o projeto de um dos terrenos envolvidos no acordo comercial, o
montante de R$10.380 foi capitalizado na SPE Direcional Turquesa Empreendimentos Imobiliarios,
responsavel pela incorporagao, construgdo e vendas do empreendimento a ser construido. Em
abril de 2014 foi capitalizado R$7.000 na SPE Ouro Branco Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
responsavel pela construgdo e vendas do segundo empreendimento a ser construido. (b) Esta
representado nessa rubrica o saldo de contas a pagar pela aquisicdo de participagdo societaria
em empresas em que 0 grupo mantém investimentos. (c) Esté representado nessa rubrica o saldo
de investimentos em controladas ou controladas em conjunto que estdo com patriménio liquido
negativo.

15. Provisdes

15.1. Proviséo para garantia

Saldo 31/12/2019
(+) Provisées 482
(-) Pagamentos 2.166,
Saldo 31/12/2020 4.244

19.254
16.764

1.598
42.545

3237

18.875
81.402

Individual Consolidado
5.928 .099

38.907

Individual Consolidado
31/12/12020  31/12/2019 _ 31/12/12020 _ 31/12/2019
Circulante 3.687 3.997 27.377 20.752
Néo circulante 557 1.931 11.530 15.347

4.244 5.928 38.907 36.099

A Companhia constitui provisdes para gastos com as garantias durante o periodo de construgéo,
apenas para unidades ja comercializadas, de forma que eventuais custos incorridos com manutengéo,
apos a entrega das chaves das unidades imobilidrias, serdo deduzidos da provisdo constituida. As
constituigdes das provisdes para garantia de obra estéo fundamentadas nas avaliagées das saidas
histéricas de caixa, referentes a gastos com manutengdes, que representam do custo orgado de

16.2. Agoes em tesouraria: O Conselho de Administragéo aprovou cinco programas de recompra de
acdes de emissao da propria Companhia entre os anos de 2011 e 2020, objetivando a manutengéo
em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagéo, sem redugéo do capital social, com o fim de
maximizar valor para os acionistas. Foi adquirido o total de 10.676.905 ag6es, com desembolso de
R$83.348, ao prego médio de R$7,81 por agdo. 16.3. Reservas de capital: 16.3.1. Reserva de
capital por outorga de opcées de compra de agées: Conforme divulgado na Nota 22, a Companhia
reconhece na referida rubrica os servigos recebidos em contrapartida da outorga de opgdes de
compra de agdes. Concomitantemente ao exercicio das opgdes de agdes. 16.4. Reserva de lucro:
16.4.1. Reserva legal: A reserva legal é constituida & razéo de 5% do lucro liquido apurado em
cada exercicio social, nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital
social. 16.4.2. Reserva de retengdo de lucros: Constituida principalmente para a manutengéo da
capacidade de investimentos da Companhia e a execugéo de obras em curso. Adicionalmente, a
Assembleia Geral Ordinria deliberara a respeito da destinagéo do montante excedente de reservas
de lucros em relagdo ao total do capital social, nos termos descritos no artigo 199 da Lei das
Sociedades Andnimas (Lei n® 11.638/2007). 16.4.3. Distribuicéo de dividendos: Aos detentores de
acbes ordinarias é assegurado um dividendo minimo e obrigatério de 25%, calculado com base
no lucro liquido ajustado pelas variagdes patrimoniais das reservas, conforme legislagdo societaria
vigente. Em 11 de margo de 2019, o Conselho de Administragao aprovou a distribui¢éo de dividendos
intercalares a conta de “Reserva de lucros”, conforme demonstragdes financeiras do Exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, no montante de R$56.068, correspondendo a R$0,38 por agéo
(desconsiderando as agdes mantidas pela Companhia em tesouraria). Os dividendos foram pagos
no dia 25 de margo de 2019, sem atualizagdo monetaria ou juros. Fizeram jus ao recebimento de
dividendos os acionistas detentores de agées da Companhia na data-base de 14 de margo de 2019.
Em 9 de outubro de 2019, o Conselho de Administragdo aprovou a distribuicdo de dividendos
intercalares a conta de “Reserva de lucros’, conforme demonstragées financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, no montante de R$73.901, correspondendo a R$0,50 por agéo
(desconsiderando as agdes mantidas pela Companhia em tesouraria). Os dividendos foram pagos
no dia 23 de outubro de 2019, sem atualizagdo monetaria ou juros. Fizeram jus ao recebimento de
dividendos os acionistas detentores de agdes da Companhia na data-base de 14 de outubro de 2019.
Em 5 de outubro de 2020, Conselho de Administragdo aprovou a distribuico de dividendos
intermediérios, no montante estimado de R$120.204, equivalentes & quantia de R$0,81 (oitenta e
um centavos) por acao, considerando a posicdo de 148.399.721 a¢des na data em questdo, ndo
incluidas as agoes em tesouraria. Fizeram jus ao recebimento de dividendos os acionistas detentores
de acdes da Companhia na data-base de 09 de outubro de 2020. Os dividendos foram pagos no dia
20 de outubro de 2020, no valor total de R$120.364, mantidas a equivaléncia de R$0,81 (oitenta e
um centavos) por agdo. A variagdo entre 0 montante estimado e o pago deve-se as transferéncias
de agbes realizadas no ambito do “Programa de Matching”, o qual se configura no Plano de opgéo
de compra de agdes e de incentivo atrelado a agdes da Companhia. 16.5. Lucro por agdo: Os
célculos de lucro por agdo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019 podem ser
assim demonstrados:

31/12/2020
113.073
148.297.470

31/12/2019
100.476
147.592.544

Lucro do exercicio

Média ponderada do nimero de agdes
Lucro liquido basico por agéo - R$ 0,76 0,68
Meédia ponderada do niimero de agdes (diluida) 149.174.527 149.001.970
Lucro liquido diluido por agdo - R$ 0,76 0,67

16.6. Participagdes ndo controladores: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as
variagdes no patrimdnio liquido das controladas geraram uma redugdo de R$35.791 no patriménio
liquido dos n@o controladores. No mesmo periodo, a participag@o dos acionistas ndo controladores
no resultado foi de R$37.060. As aquisigGes de participagdes junto aos acionistas nao controladores
geraram uma reducdo de R$344 registrada diretamente no patriménio liquido da controladora.
16.7.Ajustes de exercicios anteriores: Em 31 de dezembro de 2019, em funcdo da emisséo da
realizagdo de divulgacao individual das demonstragdes financeiras da Riva 9 Empreendimentos
Imobiliarios S.A. (‘Riva 9") (anteriormente denominada Jequia Empreendimentos Imobiliarios SPE),
modificamos a estimativa contabil referente ao método de depreciagéo de estande de vendas e na
estimativa de provisdo para perda esperada do contas a receber. Estas mudangas apresentadas
individualmente nas demonstragdes financeiras na Riva 9 na data-base 31/12/2019 n&o foram
refletidas na apresentagdo dos saldos Consolidados da Direcional Engenharia nesta referida
data-base. Considerando a imaterialidade dos saldos ndo apresentados de forma consolidada no
encerramento do exercicio de 2019 e que as mudangas apresentadas foram pontuais, sem impacto
aos demais saldos apresentados nestas demonstragoes financeiras, ndo realizamos reapresentagéo
dos saldos, tendo como base as premissas do CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa
e Retificagdo de Erro. Os efeitos da mudanca de estimativa estao representados abaixo:
31/03/2020
Individual

Consolidado
Efeitos dos Ajustes:

(a) Contas a receber - 403
(b) Imobilizado (1.327)
(c) Investimento

Total dos ajustes

(a) Ajuste na estimativa de provis&o para perda.
(b) Ajuste na estimativa da taxa de depreciagao do estande de vendas.
(c) Reflexo dos ajustes realizados no investimento da Holding.

17. Receita liquida

(924;

Consolidado
2020 2019
1.566.757 1.352.267
72.006 188.813
1.638.763 1.541.080

Individual
2019
1178
140.781
141.959

4.007
44.013
48.020

Receita bruta de vendas
Receita bruta de servigos
Receita bruta total

4.251
(36.353)

Ajuste a valor presente - -
Impostos incidentes sobre vendas (4.445) (4.294)
Vendas canceladas/descontos (1.624) (1.652) 94.156) (50.750)
Receita operacional liquida 41.951 136.013 1.500.723 1.458.228

Os impostos incidentes sobre as vendas e servigos consistem no Programa de Integragéo Social -
(PIS) e na Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) sendo (1,65% e 7,6%)
para as receitas auferidas sob o regime da ndo cumulatividade, (0,65% e 3%) para as receitas
auferidas sob o regime da cumulatividade, (0,37% e 1,71%) para as receitas auferidas sob o regime
de tributagao especial aplicado as construtoras e incorporadoras, € (0,09% e 0,44%) para as receitas
vinculadas ao Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV) para unidades até R$100. A Companhia
reconheceu também como receita bruta do exercicio referente aos empreendimentos em construgéo
o montante de R$10.266 em 31 de dezembro de 2020 e R$6.593 em 31 de dezembro de 2019
referentes a apropriagdo de permutas por unidades a construir por terrenos. a) Resultado a apropriar:
Os custos orgados a incorrer das unidades vendidas em construgéo e a receita de vendas de imoveis
a apropriar, oriundos dos empreendimentos em andamento, néo refletidos nas demonstragdes
financeiras, estédo demonstrados a seguir:

(2.176)
(41.708)

1tos em Construgao
idades (Sem Ei Fi

Empr

a) Custo Orgado das

b) Custo de Construgao Incorrido

Encargos Financeiros Apropriados

c) Distratos - Custo de Construgao

Distratos - Encargos F

Custo orgado a Apropriar no R (sem
Drive Cl/ CO (sem encargos financeiros)

IV) Custo Orgado a Apropriar em Estoque

Empreendimentos em Construgdo

a) Custo Orcado das unidades (Sem E 1.738.618

b) Custo de Construgéo Incorrido 702.067

Encargos Financeiros Apropriados Al

Unidades Vendidas 31.576

b) Resultado apropriado

2.500.434
1,699.905
3.906
(67.888)
(208)
868.417
65,27%
1,035,840

iros) (a-b-c)

2020 2019
Receitas de (-) custo das Receitas de (-) custo das

Resultado apropriado de vendidas _ vendidas __ vendidas __vendidas

Individual

Servigos 38.643 (18.259) 134.937  (108.890)

Incorporagao - iméveis concluidos 3.308 (2.313) 1.076 (77)
41.951 (20.572) 136.013  (108.967)

Total Individual

Controladas

Servigos

Incorporagéo - iméveis concluidos
Incorporagéo - iméveis em construgéo
Total Controladas 1.458.772
Total Consolidado 1.500.723

18. Custos e despesas por natureza

23.755
409.271
1.025.746

44.420
433.733
844,062

1.322.215
1.458.228

(41.817)
(289.649)
(626.116)
(957.582)
(978.154)

(56.808)
(296.943)
(504.394)
(858.145)
(967.112)

Individual Consolidado

Descrigdo 0 201 020 2019
Matéria-prima, e materiais de uso e
consumo )
Despesas com pessoal )
Juros Capitalizados -
Depreciagéo e amortizagéo (14.879) (15. 253) (
Servigos de terceiros (10.501) (9.153) g (
Energia elétrica, agua e telefone (2.507) (2. 691; (4.452) (

) (

)

)

(17.454)
(69.674)

(90.357
(75.502

(783.554)
(226.513)

(778.925)
(216.982)
(1 1321)

Despesas gerais com vendas 53 (560
Comissao de vendas (1.238) (4.384
Provis&o para plano de opgdes de agdes (1.883) (3 788
Outras despesas 7.295) (15.235
__(125.378)  (216.923)

Classificados como

Custos dos iméveis vendidos (3.221) (1. 756)
Custos de servigos prestados (17.351) )
Despesas comerciais (2.604) (6.130)

(101.826)

Despesas gerais e administrativas (102.202)
125.378 216.923

(22.604) 229)

(1.251.770) _(1.025.724)

(918.985) (803 092)
(50.169)  (
(158.044)  (
a

(115.572)
1251.770) _(1.225.124

19. Resultado financeiro

Os saldos abaixo representam os rendimentos liquidos da Companhia oriundos das aplicagdes, e
cobranga de juros decorrentes de contratos, apresenta também os custos financeiros decorrentes
de algumas linhas de créditos utilizados pela Companhia e os custos financeiros de manutengéo de
conta junto as instituides financeiras.

Individual Consolidado
Receitas financeiras 2020 2019 2020 2019
Rendimento de aplicagdes financeiras 14.341 28.175 16.982 35.312
Atualizagdo monetaria e juros contratuais 4.338 3.289 7126 5.629
Receita com derivativos 17.412 - 17.412 -
Variag&o cambial 2.596 2.596
38.687 44.116

(53.321) (53.990)
(10.415)
(1.574)

(2.885)
(3.379)
(71.574)
(32.887)

20. Imposto de renda e contribuicao social
Individual

40947
(73.066)
(7.090)

31464
(70133

Despesas financeiras
Despesas com juros
Variagdo cambial
Despesas bancérias
Despesa com venda de carteira
Juros sobre arrendamento
Despesas com derivativos

)
(2.624)
)

(80.156;
(39.215)

(72.757
(41.293)

Resultado financeiro liquido

Consolidado

2020 2020 2019
Lucro antes do IRPJ e CSLL 113.288 181.243 153.802
IRPJ e CSLL a aliquota de 34% 34% 34%
Despesa estimada com IRPJ e CSLL 61.623 52.293

Empresas tributadas pelo Lucro Real

Adicbes e Exclusbes . . -
Adicao (exclus&o) equivaléncia

(232.143)  (240.585)

patrimonial
(110.123)  (149.242)

Base de tributagao

Empresas tributadas pelo Lucro

Presumido
Base de tributagao 498 (473) 20.257
Aliquotas aplicaveis ao Lucro Presumido 2,28% 2,28% 2,28% 2,28%
Despesa com imposto 1 - 535 2.946
Despesa com imposto diferido - (1) (73) (26)
Empresas tributadas pelo RET (1%)
Base de tributagdo
Aliquotas aplicaveis ao Regime especial
de tributagdo 0,47% 0,47%
Despesa com imposto 772 982
Despesa com imposto diferido (139) 15
Empresas tributadas pelo RET (4%)

Base de tributagéo - -
Aliquotas aplicaveis ao Regime especial
de tributagao
Despesa com imposto
Despesa com imposto diferido -
Despesa com IRPJ e CSLL do exercicio 15 622 31.110 32.986
Aliquota efetiva 0,19% 0,62% 17.16% 21.45%

A composigdo das despesas com imposto de renda e contribuigdo social nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2020 e 2019 demonstra a diferenga temporal entre o regime de caixa utilizado
pelas SCPs e SPEs, tributadas pelo Lucro Presumido e RET (Regime Especial de Tributagéo), e a
provisdo de imposto sobre o saldo de contas a receber. A Companhia (controladora) possui saldo
de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social e imposto de renda, sobre os quais nao
foram constituidos tributos diferidos ativos por nao haver perspectiva de realizagao através de lucros
tributaveis futuros devido a sua caracteristica de holding. Devido ao regime de tributagéo das SCPs e
SPEs (Lucro Presumido ou RET), elas néo apresentam d|ferenqas temporérias e os lucros apurados
n2a1s SPEs ndo séo passevels de compesagao com o prejuizo apurado pela Holding.
- IIISII

A Companhia e suas controladas pammpam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros
com o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. A
administracdo desses riscos é realizada por meio de definico de estratégias conservadoras,
visando a liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste no acompanhamento
ativo das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. Os instrumentos financeiros usualmente
contratados pela Direcional e suas controladas sao aqueles registrados nas rubricas de “Caixa e
equivalentes de caixa” e os financiamentos, para construgdo dos empreendimentos imobiliarios
e para a aquisicdo de maquinas e equipamentos. Risco de taxas de juros - A Companhia esta
exposta a taxas de juros flutuantes, substancialmente & taxa CDI que remunera suas aplicagdes
financeiras contratadas em reais, juros sobre empréstimos contratados junto ao Sistema Financeiro
de Habitagéo atrelados a TR, juros sobre empréstimos para aquisicdo de maquinas e equipamentos
contratados junto ao BNDES (FINAME) atrelados a TJLP e TJ462 e juros de empréstimos de Capital
de Giro, Leasing, Debéntures e CRI atrelados ao CDI. Risco de liquidez - A Companhia gerencia o
risco de liquidez efetuando uma administragdo baseada em fluxo de caixa, buscando manter um
nivel de disponibilidades suficiente para atender as suas necessidades. A seguir esto as exposi¢oes
contratuais de passivos financeiros:

128.046

134.749 212.180 668.414
0,47%
3.386
(245)

1.544.293  1.402.323

1.92% 1,92%
30.560
(909)

1,92%
27450
(625)

1,92%

Continua...  6/8

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o cédigo 52A8-A49F-F4A1-FACT.



DIRECIONAL

Consolidado
Entre dois e
trés anos

Acima de
trés anos Total

Entre ume
dois anos

Menos de
um ano

Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos e financiamentos (Nota 9)
Fornecedores

Partes relacionadas (Nota 6.1) -
Credores por iméveis compromissados (Nota 12) 77.434 370.524 1.955.649
Adiantamento por recebimento (Nota 13) 20.657 - 20.657

Néo é esperado que fluxos de caixa incluidos nas anélises de maturidade da Companhia e suas controladas, possam ocorrer significantemente mais
cedo ou em montantes significativamente diferentes. Com relagao as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposigao a riscos de crédito
por meio de vendas para uma base ampla de clientes e realizagao continua de andlises de crédito. Em 31 de dezembro de 2020, ndo havia nenhuma
concentragdo de risco de crédito relevante associado a clientes. As contas a receber de clientes sdo garantidas pelos proprios iméveis, sendo que a
posse sobre o imovel é transferida somente apds sua quitagéo. Valor justo dos instrumentos financeiros por categoria: Pressupde-se que os saldos
das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber,
estejam proximos de seus valores justos. A hierarquia dos ativos e passivos a valor justo da Companhia e suas controladas esta divulgada abaixo:

Individual Consolidado
Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

219.061
90.086
23.022

137.602
17.368

405.095 1.031.168
- 107.454
23.022

269.410

932.308 575.383

Ativos financeiros
Custo amortizado 88.001 56.101
Contas a receber . 7.305 3512
Contas a receber por alienagéo de investimentos 70.685 41.222
Outras contas a receber 10.011 11.367
Valor justo pelo resultado (*) 617.881 497.287
Caixa e bancos . 1.563 13.385
Equivalente de caixa 415.067 323.682
Aplicacdes financeiras . 194.246 160.220
Derivativos a receber 7.005
Total dos ativos financeiros 705.882

466.345
375.444

80.685

10.216
933.934
217.303
514.266
195.360

507.884
444117

52.236

11.631
729.382
135.808
397.987
195.587

- 1.005 -
553.388 1.400.279 1.237.266

Passivos financeiros

Custo amortizado

Credores por iméveis compromissados
Adiantamento por recebimento
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Partes relacionadas

1.158.388
69.577

889.042
20.227

3.219.352
1.955.649
19.253 20.657
782.714 1.031.168
9972 107.454
14.333 23.022
Outras contas a pagar 30.952 42.545 81.402 62.418
Passivos financeiros 1.158.388 889.042 3.219.352 2.743.774

(*) Ativos financeiros reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelo valor justo pelo resultado com mensuragao de Nivel 2 na hierarquia de valor justo.
Valor justo dos instrumentos financeiros: Em 31/12/2020 o valor justo dos instrumentos financeiros esta demonstrado conforme tabela abaixo:
Individual Consolidado
Valor contabil Valor justo Diferenca Valor contabil _ Valor justo Diferenca
Ativos financeiros

Custo amortizado 88.001 88.001 466.345 466.345
Contas a receber 7.305 7.305 375.444 375.444
Contas a receber por alienagéo de investimentos 70.685 70.685 80.685 80.685
Outras contas a receber 10.011 10.011 10.216 10.216

2.743.774
1.733.203
33.619
831.068
64.699
18.767

2.362
1.015.116
7.530
32.851

933.934
217.303

933.934
217.303
514.266
195.360

Valor justo por meio de resultado
Caixa e bancos
Equivalente de caixa 514.266
Aplicagbes financeiras 195.360
Derivativos a receber 7.005
Total dos ativos financeiros 1.400.279

617.881 617.881

7.005
1.400.279

Passivos financeiros
Custo amortizado

Credores por iméveis compromissados 69.577 -
Adiantamento por recebimento 2.362 -
Empréstimos e financiamentos 1.020.708 (5.592)
Fornecedores . 7.530 -
Partes relacionadas 32.851 -
Outras contas a pagar 30.952 -

Passivos financeiros 1.158.388 1.163.980 (5.592)

Em 31/12/2019 o valor justo dos instrumentos financeiros esta demonstrado conforme tabela abaixo:
Individual Consolidado

1.163.980 3.219.352 3.224.968 (5.616)
1.955.649 -
20.657 -
1.036.784 (5.616)
107.454 -
23.022 -
81.402

3.224.968

3.219.352 (5.616)
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da escolha da Companhia em adotar uma estrutura de financiamentos para suas operagdes. A Companhia administra sua estrutura de capital, a qual
consiste em uma relagdo entre a divida financeira e o capital proprio (patriménio liquido, lucros acumulados e reservas de lucros), baseada em politicas
internas e benchmarks. Os indicadores chave relacionados a esse objetivo sdo: WACC (Custo Médio Ponderado do Capital), Divida Liquida/EBITDA e
Divida Liquida/Patriménio Liquido. A Divida Total é formada pelos Empréstimos e Financiamentos (Nota explicativa 9). A Companhia pode alterar sua
estrutura de capital, conforme condigbes econdmico-financeiras, visando aperfeigoar sua alavancagem financeira e sua gestéo de divida. A Companhia
inclui dentro da estrutura de Divida Liquida: Empréstimos e financiamentos menos Caixa e Equivalente de Caixa.
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019

Empréstimos e financiamentos 1.031.16! 831.068

(-) Caixa e equivalente de caixa 731.569 533.795

(-) Aplicagtes financeiras 195.360 195.587

(-) Derivativos 7.005
Divida liquida 97.234
Pagamento de dividendos 120.364
Recompra de agdes 20.961 -
Patrimonio liquido 1.339.976 1.369.344
Divida liquida sobre o patrimdnio liquido 7.25% 743%

No exercicio findo em 31/12/2020 a Companhia apresentou uma geragao de caixa de R$145.777 (ajustado por derivativos, pagamentos de dividendos
e recompra de agdes) ante uma geragéo de caixa no exercicio de 2019 de R$166.531. Ativos dados em garantia: Os ativos dados em garantia relativos
aos empréstimos e financiamentos estdo divulgados nas Notas explicativa 8 e 9. A Companhia e suas controladas mantém depésitos judiciais em 31 de
dezembro de 2020 no montante de R$15.928 (31 de dezembro de 2019 - R$16.472) como parte de discuss&o de seus passivos contingentes.

22. Plano de opgao de pra de acoes e de i tivo atrelado a acoes da Companhiar

em opcoes de a de aco

Remuneragéo baseada em agdes (‘Programa de Matching”): Em reunides do Conselho de Administragéo realizadas em 15 de maio de 2015 e 20 de
margo de 2017 foram aprovados os regulamentos dos Programas 1° e 2° de incentivo atrelado a ages da Direcional Engenharia S.A. (‘Programa 1 e
Programa 2, respectivamente”), conforme alterado. Os Programas estabelecem as regras e condigdes para outorga do direito de compra de agdes e
concessdo de acdes de incentivo a administradores e empregados da Companhia e/ou das Sociedades de Propésito Especifico em que a Companhia
tenha participagdo (“beneficiarios”), previamente selecionados pelo Conselho de Administracéo, com objetivo de atrai-los, motiva-los e reté-los, bem
como alinhar os seus interesses com os da Companhia e de seus acionistas. Para participar do Programa de Matching os beneficiarios deverao
adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia, em quantidade e prazo definidos individualmente pelo Conselho de Administragdo. Para cada
acao ordinaria da Companhia adquirida pelos beneficiarios no &mbito do Programa 1 a Companhia outorgara aos beneficiarios duas agdes ordinarias
da Companhia, j& no @&mbito do Programa 2 a Companhia outorgara aos beneficiérios cinco agdes ordinarias da Companhia, sendo que a entrega sera
realizada em lotes de 25% do total de agGes ao longo de quatro anos. Para que o Beneficiario faga jus ao recebimento das agdes de incentivo ao final
de cada Periodo de Caréncia ele ndo podera ter alienado ou transferido, total ou parcialmente, as agdes detidas no &mbito do Programa. Nos casos de
desligamento por iniciativa do Beneficiario dos Programas ou desligamento por iniciativa da Companhia por justa causa durante um determinado Periodo
de Caréncia, o Beneficiario deixara de fazer jus a todas as agdes que Ihe foram outorgadas em razéo dos programas, exceto aquelas que ja lhe tenham
sido transferidas em razéo do término de Periodos de caréncia anteriores. Nos casos de desligamento por iniciativa da Companhia sem justa causa ou
de aposentadoria ao longo de um determinado periodo de caréncia, o beneficiario fara jus (i) ao lote de agdes que lhe seria transferido ao término do
respectivo periodo de caréncia de forma proporcional ao nimero de meses em que o beneficiario manteve a sua relagdo com a Companhia ao longo do
respectivo periodo de caréncia; e (ii) a todas as agdes que ja Ihe tenham sido transferidas em razao do término de periodos de caréncia anteriores. O
beneficiario do novo plano, entretanto, ndo fara jus as agoes que lhe seriam transferidas em razéo do término dos periodos de caréncia que se iniciariam
apds o seu desligamento. Nos casos de desligamento por morte ou aposentadoria por invalidez, o beneficirio aposentado ou seus herdeiros legais,
conforme o caso, receberéo, independentemente do término dos respectivos periodos de caréncia, todas as agGes aos quais teriam direito em razéo
dos Programas de Matching. Durante o exercicio de 2020 a companhia concedeu aos beneficiarios do plano de remuneragéo baseado em agdes o
montante de R$3.886 correspondente a 663.209 agdes. As quantidades de agdes outorgadas, prazos de caréncia e exercicio, aprovados pelo Conselho
de Administragéo, estdo comentados a seguir:

Prazo para
Transferéncia

das Agdes Inicio
4 anos 2017
4 anos 2018
4 anos 2018
4 anos 2019
4 anos 2020

101.686
129.969

acao

Outorgas
Vigentes
a-b-c-d|

Ano de
Outorga

Acdes
Outorgadas (a

Outorgas Nao
Ativadas (b]

Outorgas
Canceladas (c
5!

Acbdes
Programa Transferidas (d
1° Matching 317
1° Matching 2017
2° Matching 2017
2° Matching 2018
2° Matching 2018
1° Matching 2019
2° Matching 2019
1° Matching 2019
2° Matching 2019
1° Matching 2020

243
245.950
1.320.000
180.000

450.000 45.408
1.760.000 100.000

360.000 - -

170.923 10.768
1 anos 2020 13.628 - 1217
3 anos 2020 58.985 - 4.559
3 anos 2020 9.662 - 734
3 anos 2020 52.888 - 4.620
4 anos 2020 60.000 - -
2° Matching 2020 4 anos 2020 340.000 - -
1° Matching 2020 4 anos 2020 8.105 - -
2° Matching 2020 4 anos 2020 55.947 - -
Total 3.846.138 147.256 294.863

23. Seguros

O grupo adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragéo de riscos e sua relevancia, levando-se em consideragdo a
natureza de suas atividades e a orientagao de seus consultores de seguros. A cobertura dos seguros, em valores de 31/12/2020, esta demonstrado a
seguir:

86.056

7759940

Valor contabil Valor justo Diferenca Valor contabil _ Valor justo Diferenca

56.101 56.101 - 507.884 507.884
3.512 3.512 - 444117 444117
11.367 11.367 - 11.531 11.531
41222 41222 - 52.236 52.236

Ativos financeiros
Custo amortizado

Contas a receber
Contas a receber por alienagéo de investimentos
Outras contas a receber

497.287

13.385
323.682
160.220
553.388

497.287

13.385
323.682
160.220
553.388

729.382
135.808
397.987
195.587
1.237.266

729.382
135.808
397.987
195.587
1.237.266

Valor justo por meio de resultado
Caixa e bancos
Equivalente de caixa
Aplicagdes financeiras
Total dos ativos financeiros

Importancia

Itens Tipo de cobertura sequrada

Garante, durante o periodo de construgdo do empreendimento, indenizagao
decorrente de danos causados a obra, tais como: incéndio, queda de raio, roubo,
dentre outras coberturas especificas de instalagdes e montagens no local objeto do
sequro

Garante a manutengao e resolugao de problemas em obras entregue por até 5 anos,
sobre o0s danos previstos no cédigo do consumidor

Garante indenizar até o limite maximo da importancia segurada, as quantias pelas
Responsabilidade civil (Obras em construgao) | quais a Companhia vier a ser responsavel civiimente relativa as reparagdes por danos
involuntarios pessoais e/ou materiais causados a terceiros

Garantir as Prefeituras a execugao das obras de infraestrutura que séo exigidas para
ao processos de licenciamento dos empreendimentos em consrtrucéo

Seguro de construgao (risco engenharia) 3.495.808

Seguro garantia pos entrega 66.829

471.950

Seguro infraestrutura 229.262

Passivos financeiros
Custo amortizado

Credores por imoveis compromissados
Adiantamento por recebimento
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Partes relacionadas
Qutras contas a pagar 62.418 62.418

Passivos financeiros 889.044 889.044 2.743.774 2.743.774

A Administragdo entende que os instrumentos financeiros, ndo apresentam variagdes significativas em relagdo aos respectivos valores justos.
A Companhia ndo tem a pratica de operar com derivativos ou quaisquer outros ativos que apresentem caracteristicas especulativas. A Companhia
contratou um derivativo, SWAP, para se proteger de uma divida contraida em Euro. Esse derivativo tem por objetivo minimizar, ou mitigar, o risco da
exposicdo da Companhia ao Cambio através da substituicdo do Cambio pelo CDI. Em 31 de dezembro a posigéo dos contratos de SWAP é como segue:

Ganho (perda)
Valor justo na operacéo - Resultado
48.999

48.999 48.999

889.044 889.044 2.743.774
1.733.203
33.619
831.068
64.699

18.767

2.743.774
1.733.203
33.619
831.068
64.699
18.767

Hedge de valor usto
Cédula de Crédito Bancario (Item Protegido)
Operagéo de SWAP:

Valor nocional Taxas
40.000 BRL-EUR + 2,36%
Ponta ativa BRL-EUR +2,36%
Ponta Passiva CDI + 4%
Posicao liquida SWAP - Derivativo a Receber 7.005 7.005

Anélise de sensibilidade: A Companhia e suas controladas devem apresentar uma anélise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado originado
por instrumentos financeiros e considerados relevantes pela Administragéo, ao qual a Companhia esteja exposta na data de encerramento de cada
exercicio. A exposicdo se da apenas com relagao as variagdes dos indices pos-fixados que afetam tanto a receita financeira decorrente das aplicacdes
financeiras quanto a despesa financeira decorrente dos empréstimos. Portanto, os instrumentos financeiros ativos da Companhia e suas controladas
estdo livres de risco relevantes j& que eles sdo remunerados & taxa do CDI e os empréstimos e financiamentos sdo atrelados a variagéo da TR
acrescida de spread fixo, no caso de financiamento a produgéo (SFH), atrelados & variagdo do CDI acrescida de spread fixo, no caso do Leasing,
CRI, Debénture e Derivativo e, por fim, atrelados ao IPCA para o caso de uma Debénture. A Companhia também possui um empréstimo em moeda
estrangeira (euro), no entanto ndo ha exposigéo a sua variagéo cambial (risco de moeda estrangeira), uma vez que a Companhia possui um Swap de
taxas atrelado ao CDI, de mesmo vencimento, para sua protecdo. Para este Ultimo contrato, a Companhia entende que néo ha efeito real analisar o
risco atrelado & moeda estrangeira e por esse motivo ird considerar, para a anélise de sensibilidade, o contrato de Swap atrelado ao CDI. Para fazer
a andlise de sensibilidade, a Companhia se baseou em projegdes do mercado financeiro para o ano de 2020, considerando-o como cendrio provavel.
Foram calculados cendrios crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e Passivos Liquidos. O cenario provavel adotado pela Companhia
corresponde as projecdes apontadas acima, ou seja, a expectativa que o mercado Financeiro possui para o CDI, para o IPCA e para o INCC, sendo que
segue abaixo o demonstrativo da analise de sensibilidade:

Ativo financeiro Passivo Saldo liquido Queda Queda Cenario Aumento  Aumento
Indexador exposto financeiro exposto _em 31/12/2020 50% 25% provavel 25% 50%
TR - (5.782) (5.782) - - - - -
chI 709.626 (752.919) (43.293) (736) (1.104) (1.472) (1.840) (2.208)
IPCA 164.544 (1.122.457) (957.913) (17.242) (25.864) (34.485) (43.106) (51.727)
INCC 179.678 (935.818) (756.140) (12.132) (18.198) (24.265) (30.331) (36.397)

Queda Queda Cenario Aumento  Aumento
o o

Indexador provavel 25% 50%

TR

cDI

IPCA

INCC 1,60% 3,21% 4,01% 4,81%
Gerenciamento de riscos do negécio: Sistema de controle de risco - Para conseguir administrar de forma eficiente seu risco, a Companhia exerce o
controle operacional de todos os empreendimentos em andamento. No modelo de gestéo, a Companhia calcula as perdas potenciais em simulagdes
de condigoes desfavoraveis para cada empreendimento individual e para o conjunto dos projetos como um todo, bem como a exposicdo maxima
de caixa exigida. Controle da exposicdo maxima de caixa: O sistema de controle de risco monitora a necessidade futura de caixa para executar os
empreendimentos programados em carteira, baseando-se em estudo de viabilidade econdmica de cada empreendimento, bem como na necessidade de
fluxos de caixa individuais em relagéo ao fluxo de caixa projetado do conjunto de empreendimentos como um todo. Essa projegao auxilia na definicéo
da estratégia de financiamento e na tomada de decisdes em relagéo a selecéo de empreendimentos. Gerenciamento de risco de demanda: Por meio
do conhecimento de mercado e com a contribuicéo de parceiros locais, a Direcional consegue identificar a demanda por novos empreendimentos em
diferentes regides, bem como a faixa de renda dos potenciais compradores a serem atendidos. Os langamentos sao definidos em fungéo do potencial
que cada regido apresenta para absorver determinada quantidade de iméveis e responder as variagdes de prego. A Companhia nao pretende atuar em
mercados em que ndo existam dados confidveis disponiveis para andlise de potencial de mercado. Desse modo, acredita reduzir o risco de demanda
de seus langamentos. Riscos operacionais: O gerenciamento de riscos operacionais é desenvolvido basicamente por meio do acompanhamento
permanente do desenvolvimento dos empreendimentos no tocante & execugao do cronograma fisico-financeiro das obras, em relagao ao planejamento
inicial da auditoria financeira e contabil, realizada por empresa independente de auditoria, da andlise criteriosa de riscos juridicos e do risco de crédito
dos adquirentes de unidades mediante a gestao ativa dos recebiveis dos empreendimentos. Gestéo do capital social: O risco de gestao do capital advém

Garante indenizagao a Companhia referente aos eventos cobertos ocorridos no imével
comercial locado, eventos tais como incéndio, queda de raio e exploséo de qualquer
natureza e alagamento, tumultos, greve e lock out, vendaval até fumaca.

Garante a cobertura de danos morais aos administradores da Companhia (D&0)
Garante a cobertura de seguro “Compreensivo de Riscos Cibernéticos”

Seguro empresarial 58.500

60.000
16.000

Responsabilidade civil (Administradores)
Responsabilidade civil (Administradores)

24. Tr

que nao caixa ou equivalente de caixa
Individual

31/12/2020 31/12/2019

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019

47.106 4.155
47.106 4.155
- 2778

41.735
41.735

Atividade de Financiamento 3.180
Financiamento do Direito de Uso 3.180
Aquisicdes de Agdes — Agdes em Tesouraria 2.778

Atividades de Investimento 45.781 81.554 46.867
Venda de Participagdo Societéria 41.623 32.689 41.623
Correcéo Venda de participagdo Societaria 963 1.736 949
Aquisicdo (cancelamentos) de Imobilizado - Arrendamentos 3.195 47129 4.295

DIRETORIA

Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo - Diretor-Presidente
Guilherme de Rezende Castanheira - Diretor de Engenharia
Rafael Passos Valadares - Diretor de Engenharia Técnica
Henrique de Assungao Paim - Diretor Financeiro

Contador Responsavel - Manoel Rodrigues Neto - Contador - CRC/MG 85.100

101.183

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INTRUCAO CVM N°480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Direcional Engenharia S.A. sociedade por agdes com sede na Cidade de Belo Horizonte, na Rua dos Otoni, n° 177,
CEP 30150-270, inscrita no CNPJ/MF n° 16.614.075/0001-00 (“Companhia”), nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n°
480, de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, bem como que as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao periodo encerrado 31 de dezembro 2020 refletem
adequadamente a posicéo patrimonial e financeira correspondentes ao periodo apresentado.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

AEmst & Young Auditores Independentes ndo prestou qualquer outro tipo de servicos que ndo de Auditoria Independente. Assim, no exercicio de 2020, foram
prestados exclusivamente servigos de auditoria externa independente. A politica da Companhia assegura que n@o haja conflito de interesses, auséncia de
independéncia ou objetividade.

CLA LA COMPROMISSORIA

Em conformidade com o artigo 57 do Estatuto Social da Direcional Engenharia S.A., a Companhia, seus acionistas, administradores ¢ membros do Conselho
Fiscal (se instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficacia, interpretacéo, violagdo e seus efeitos, das disposicoes
contidas na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de SangGes e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Direcional Engenharia S.A., em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias examinou: O Relatério da Administragéo e
Demonstragdes Financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. Com base nos exames efetuados, considerando, ainda, o parecer dos
auditores independentes (EY) sem ressalvas e sem ajustes até o momento, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio,
opina que os referidos documentos estdo em condigdes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Belo Horizonte, 15 de margo de 2021.

Bruno Lage de Araujo Paulino
Paulo Savio Bicalho
Sergio Lisa de Figueiredo

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o cdédigo 8F70-821B-6D15-72AC.
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Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Direcional Engenharia S.A.

Belo Horizonte - MG

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio fi iro (“IFRS”), aplicaveis as entid de incorporagao imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM

Examinamos as demonstracées financeiras individuais e consolidadas da Direcional
Engenharia S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniéo, as demonstragoes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Direcional Engenharia S.A. em 31 de dezembro de 2020,
o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (‘IFRS”), aplicaveis as
entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios
(‘CVM").

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacéo & Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cdigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Conforme descrito na Nota Explicativa 2.1.1, as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com
as normas internacionais de relatorio financeiro (‘IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporagéo
imobiliaria no Brasil registradas na CVM. Dessa forma, a determinagéo da politica contabil adotada
pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o
entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a
aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagéo a esse assunto.
Principal assunto de auditoria

Principal assunto de auditoria € aquele que, em nosso julgamento profissional, foi o mais
significativo em nossa auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo
de nossa opinido sobre essas demonstrages financeiras individuais e consolidadas e, portanto,
ndo expressamos uma opinido separada sobre esse assunto. Para 0 assunto abaixo, a descrigao
de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de
nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto. N6s cumprimos as responsabilidades descritas na segao intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstrages financeiras individuais e consolidadas’, incluindo
aquelas em relagéo a esse principal assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a
condug&o de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagéo de riscos de distorcdes
significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo
aqueles executados para tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria

assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliagdo do desenho
dos processos e controles internos chaves relacionados ao reconhecimento da receita de
venda de unidades imobilidrias ndo concluidas e prestagdo de servicos de construgéo, que
compreendem a elaboragéo, revisdo e aprovagdo tempestiva dos orcamentos de custos a
incorrer, bem como a comparagao e teste por amostragem dos custos incorridos, onde foram
inspecionados contratos, pagamentos realizados e documentos que corroboravam essas
transacdes. Adicionalmente, envolvemos nossos especialistas em avaliagdo patrimonial com
o objetivo de nos auxiliar na identificagéo de evidéncias contrarias & estimativa de custos
a incorrer, analisando os estagios de execugdo de determinadas obras, e verificando se o
periodo previsto para conclusao das mesmas nos respectivos orcamentos da Companhia
e suas controladas correspondiam a realidade das operagdes. Além de confrontarmos os
registros auxiliares do POC com os saldos contabeis, considerando os diversos sistemas que
suportam essas transagées, calculamos de forma independente os valores das receitas de
venda de unidades imobiliarias ndo concluidas e servigos de construgao e inspecionamos,
por amostragem, os documentos que suportavam as unidades vendidas consideradas no
POC. Efetuamos procedimentos analiticos para avaliar mudangas significativas nas margens
e orgamentos dos empreendimentos imobiliarios para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 em comparagdo ao exercicio anterior, bem como avaliamos as divulgacdes
efetuadas pela Companhia e suas controladas e sua conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), aplicaveis
as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil registradas na Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”). Baseados nos resultados dos procedimentos de auditoria efetuados,
que estdo consistentes com a avaliagdo da Administragdo, consideramos aceitaveis as
estimativas preparadas pela Administragao relacionadas aos saldos das receitas de venda
de unidades imobiliarias ndo concluidas e prestagéo de servigos de construgéo, assim como
as respectivas divulgagbes nas Notas Explicativas 2.1.17, 2.2 (a) e 17, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo
da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos
se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo
consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Outras informagdes que pant
consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao
com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade ¢ a de ler o Relatorio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante
no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a
relatar a este respeito.

as d iras individuais e

tragoes fi

sobre as demonstrages financeiras da Companhia. Reconhecimento de receitas de unidad

imobilidrias ndo concluidas e de servicos de construgdo: Conforme mencionado nas Notas
Explicativas 2.1.17, 2.2 (a) e 17, a Companhia e suas controladas reconhecem suas receitas dos
contratos de compra e venda de unidades imobilidrias ndo concluidas e as receitas de prestagao de
servigos de construgéo utilizando-se do método de Porcentagem de Concluséo - “POC” (Percentage
of Completion). O método POC requer que a Administragao da Companhia estime os custos a
incorrer até a concluséo da construgdo e entrega das chaves das unidades imobiliarias vendidas
dos empreendimentos de incorporagdo imobiliaria e de cada etapa dos servigos de construgéo. A
partir dai, com base nos custos incorridos e nas condi¢ées contratuais, estima-se o valor justo das
receitas de vendas e servigos que serdo reconhecidas em cada periodo, na proporgao em relagéo
a0 que foi estimado. Devido a relevancia, complexidade e julgamentos envolvidos na determinagéo
das receitas de vendas e servicos de construgdo a serem reconhecidas, e o risco de impactos
relevantes no resultado de cada periodo que essas mudangas de estimativas podem trazer,
consideramos este assunto significativo para nossa auditoria.Como nossa auditoria conduziu esse

p bilidades da
individuais e consolidadas
A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (‘IFRS”), aplicaveis
as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil registradas na CVM, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é
responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis

agdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras
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pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das d coes fi iras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstrages financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de n&o detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles intemos, conluio, falsificagéo, omissao
ou representagoes falsas intencionais. « Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
e suas controladas. * Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo. + Concluimos sobre
a adequagdo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condicdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigGes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura
e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagées
e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transages e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. * Obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades
de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo
e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que
foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aquele que
foi considerado como mais significativo na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constitui o principal assunto de auditoria. Descrevemos esse
assunto em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo
para o interesse publico.

Belo Horizonte, 15 de margo de 2021.
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Building a better
working world

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
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Rogério Xavier Magalhaes
Contador CRC-1MG080613/0-1.
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PREFEI

Decreto n° 1.000/2021 em acordo com Deliberagdo 130 de 03/03/2021, decide suspender todas
as sessoes publicas presenciais de Licitagao realizadas pelo Municipio pelos proximos 15 (quinze)
dias, Processo: 023/2021, cujo objeto ¢ fornecimento de diversos materiais de limpeza entre
outros, o qual devera ser oportunamente redesignada, o que sera devidamente publicado nos
Diarios Oficiais da Prefeitura de Ressaquinha, da Unido e em jornal de grande circulagdo. Info.
das 12 as 17h pelo email: licitacao@ressaquinha.mg.gov.br, e pelo telefone (32) 3341-1259.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CATIANA/MG

AVISO DE LICITAGCAO — LEILAO N° 001-2021 — O Municipio de Caiana, torna publico
leildo N° 001/21 Alienagdo de Veiculos, de conformidade com o art 22§ 5°, da Lei Federal de
n°® 8.666/93 e suas alteragdes, torna publico a quem interessar que serdo alienados no dia
05/04/2021 as 14:00 h, Patio dos Veiculos da Prefeitura, na Avenida Pedro de Oliveira, n°
48, Centro , neste municipio de Caiana -MG; edital disponivel no site:
www.caiana.mg.gov.br contato pelo telefone (32) 3745-1035. Mauricio Pinheiro Ferreira
— Prefeito Municipal. Caiana, 12 de margo de 2021.

BUTIA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n. 32.865.694/0001-16 NIRE 31300124509
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 28 DE JUNHO DE 2019

DATA, HORA E LOCAL: 28 de junho de 2019, &s 10:00 horas, na sede da Companhia, localizada na Rua
Ministro Orozimbo Nonato, n® 102, sala 601, Torre B, Vila da Serra, no municipio de Nova Lima, Estado
de Minas Gerais, CEP 34006-053. PRESENGA: Presente a totalidade dos acionistas da Companhia,
conforme consta do Livro de Presenca de Acionistas, CONVOCAGAO: Dispensada em razio da presenca
da totalidade dos acionistas, conforme dispde o § 4° do artigo 124 da Lei 6.404/76. MESA: Presidente:
Rodrigo de Freitas Dias. Secretario: Luiz Sebastido Rosa. ORDEM DO DIA: (i) alterar o regramento
das assembleias gerais da Companhia, incluindo a aprovagdo de matérias por maioria qualificada, e,
consequentemente, a redagéo do CAPITULO Il do Estatuto Social da Companhia; (ii) alterar a forma de
administragdo da Companhia, com a instalagéo do conselho de administragéo, e, consequentemente, a
redagao do CAPITULO IV do Estatuto Social da Companhia; (iii) alterar o nimero de membros do Conselho
Fiscal, que sera composto por 3 (trés) membros; (iv) alterar o foro para disputas envolvendo a Companhia,
seus administradores e acionistas, que passara a ser arbitral; (v) reformular na integra a redagéo do
Estatuto Social da Companhia; e (vi) eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia
e fixar a remuneragdo global da administragéo da Companhia. DELIBERAGOES: Apds as discussoes
relacionadas as matérias constantes da Ordem do Dia, foi deliberado e aprovado por unanimidade de
votos e sem qualquer restricdo, com a abstengéo dos legalmente impedidos de votar: (i) A alteragdo
do regramento das assembleias gerais da Companhia, incluindo a aprovacéo de matérias por maioria
qualificada, conforme a nova redagéo dada ao CAPITULO IIl - ASSEMBLEIA GERAL do Estatuto Social
da Companhia, que passara a vigorar com a nova redagéo constante do Anexo | a esta ata. (ii) A a\teragao
da forma de administragao da Companhia, com a instalago do conselho de administragéo, a qual passara
a ser exercida conforme a nova redaco dada ao CAPITULO IV - ADMINISTRACAQ do Estatuto Social da
Companhia, que passara a vigorar com a nova redagao constante do Anexo | a esta ata. (iii) A alteragéo do
ntimero de membros do Conselho Fiscal, que sera composto por 3 (trés) membros, passando o CAPITULO
V — CONSELHO FISCAL do Estatuto Social a vigorar com a nova redagéo constante do Anexo | a esta ata.
(iv) A alteragéo do foro para disputas envolvendo a Companhia, seus administradores e acionistas, que
era judicial e passard, a partir desta data, a ser arbitral, passando o CAPITULO IX - FORO do Estatuto
Social a vigorar com a nova redagao constante do Anexo | a esta ata. (v) A reformulagao na integra, do
Estatuto Social da Companhia, aprovando (a) ajustes formais na redagéo e renumeragéo das clausulas
do CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO mantido 0 mesmo endereco da sede
e objeto social; (b) ajustes formais na redagéo e renumeragao das clausulas do CAPITULO Il - CAPITAL
SOCIALE A(;OES mantido 0 mesmo capital social, niimero e espécie de agdes; (c) a inclusdo de um novo
CAPITULO VI - ACORDO DE ACIONISTAS no Estatuto Social; (d) a exclusao do antigo CAPITULO VIl -
DIREITO DE RETIRADA do Estatuto Social; e (e) ajustes formais na redagéo e renumeragéo das clausulas
do agora renumerado CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E DESTINAGAO DOS LUCROS do Estatuto
Social, passando o Estatuto Social da Companhia a vigorar, na integra, com a nova redagéo constante do
Anexo | a esta ata, sendo dispensada a republicacéo integral do Estatuto Social consolidado. (vi) A eleigéo
dos 3 (trés) membros que compordo o Conselho de Administragdo da Companhia, os quais, nos termos do
Art. 14 do Estatuto Social da Companhia, terdo mandato de 3 (trés) anos, a saber: (a) Rodrigo de Freitas
Dias, brasileiro, casado sob o regime da separagéo de bens, bacharel em economia, portador da cédula de
identidade RG n° MG-8.579.785 SSP/MG, inscrito no CPF sob o n® 032.652.046-50, residente e domiciliado
na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Rua Fausto Nunes Vieira, n° 80, apartamento 301,
Belvedere, CEP 30320-590 para o cargo de Presidente do Conselho de Administragao; (b) Juliana Braga
Pentagna Guimaraes, brasileira, casada sob o regime da separagéo de bens, administradora de empresas,
portadora da cédula de identidade RG n® MG-5.999.674 expedida pela Policia CivillMG, inscrita no CPF sob
0n°007.616.586-88, residente e domiciliada na cidade de Nova Lima, estado de Minas Gerais, na Avenida
Doutor Marco Paulo Simon Jardim, n® 620, apartamento 1.601, Piemonte, CEP 34006-200 para membro do
Conselho de Administracdo sem designacao especifica; (c) Gustavo Raposo Vieira, brasileiro, casado
sob o regime da separagao de bens, engenheiro, portador da carteira de identidade n° 2.448.413, expedida
pela SSP/SC, inscrito no CPF sob o n® 035.943.769-90, residente e domiciliado na cidade de Floriandpolis,
estado de Santa Catarina, na Rua Manoel Severino de Oliveira n° 227, apartamento 401, bairro Lagoa da
Conceigao, CEP 88062-120, para membro do Conselho de Administragdo sem designacéo especifica. A
remunerago global da administragdo da Companhia para o exercicio de 2019 sera de até R$23.952,00
(vinte e trés mil novecentos e cinquenta e dois reais). Finalmente, foi aprovada a lavratura desta ata em
forma de sumério, conforme artigo 130, §1°, da Lei 6.404/76. ENCERRAMENTO: N&o havendo mais nada
a ser tratado, o Presidente da Mesa suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata.
Reaberta a sessao, a ata foi lida, aprovada pelos presentes e assinada pelo Presidente e Secretario da
Mesa, bem como pelos acionistas. Foi aprovada a lavratura da ata na forma de sumario. Assinaturas: Mesa:
Rodrigo de Freitas Dias, Presidente; Luiz Sebastido Rosa, Secretario. Acionistas: Rodrigo de Freitas Dias,
Aragas Participagdes Ltda. (p. Luiz Sebastido Rosa), Banco BS2 S.A (p. Gabriel Pentagna Guimaraes e
Juliana Braga Pentagna Guimaraes), e BS2 Asset - Administradora de Recursos Ltda (p. Leandro Cyrino
Saliba e Juliana Braga Pentagna Guimarées). Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro
proprio. Nova Lima, 28 de junho de 2019. Mesa: Presidente da Mesa - Rodrigo de Freitas Dias - Assinado
por meio de certificado digital; Secretario - Luiz Sebastido Rosa - Assinado por meio de certificado digital.
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Certifico registro sob o n° 7430584 em 16/08/2019 da Empresa
BUTIA PARTICIPACOES S/A., Nire 31300124509 e protocolo 193178974 - 23/07/2019. Autenticagao:
88B0BOF45B893181BA167D1BCC4C9838A4D93D51. Marinely de Paula Bomfim - Secretéria-Geral.

BUTIA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n. 32.865.694/0001-16 NIRE 31300124509
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 28 DE JUNHO DE 2019

DATA, HORA E LOCAL: 28 de junho de 2019, as 10:30 horas, na sede da BUTIA PARTICIPACOES S.A.
(*.Companhia’), localizada no municipio de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na Rua Ministro Orozimbo
Nonato, n° 102, Sala 601, Torre B, Bairro Vila da Serra, CEP 34006-053. CONVOCAGAO E PRESENGA:
Dispensada em virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragéo da Companhia.
MESA: Presidente: Rodrigo de Freitas Dias; Secretario: Luiz Sebastido Aratjo Rosa. ORDEM DO DIA:
(i) Deliberar sobre a ratificagdo da renuncia dos atuais membros da Diretoria; (ii) Deliberar sobre a eleicao
dos novos membros da Diretoria da Companhia; e (iii) Deliberar e distribuir a remuneragéo anual global da
administragdo entre os 6rgéos de administragdo da Companhia. DELIBERAGOES: Instalada a Reunido do
Conselho de Administragéo e feita a leitura, discussao e votagdo das matérias constantes da Ordem do Dia, as
seguintes deliberagdes foram tomadas, por unanimidade de votos dos presentes e sem qualquer restricéo, com
a abstengao dos legalmente impedidos de votar: 1. RATIFICAGAO DA RENUNCIA DOS ATUAIS DIRETORES.
Os conselheiros, neste ato, resolveram, por unanimidade, ratificar e aceitar as rendncias aos cargos de
Diretores da Companhia pelos Srs.: (i) Luiz Sebastido Araujo Rosa, brasileiro, viivo, médico, portador da
Carteira de Identidade n. 5.590, expedida pelo CRM-SC, inscrito no CPF sob o n. 368.015.187- 04, residente e
domiciliado na Rua Jo&o Henrique Gongalves, n. 800, Bairro Lagoa da Conceigéo, na Cidade de Floriandpolis,
Estado de Santa Catarina, CEP 88062-300, que renunciou ao cargo de Diretor Executivo; e (i) Rodrigo de
Freitas Dias, brasileiro, bacharel em economia, casado sob regime de separacéo obrigatéria de bens, portador
da Carteira de Identidade n. MG-8.579.785, expedida pela SSPIMG, inscrito no CPF sob o n. 032.652.046-50,
residente e domiciliado na Rua Fausto Nunes Vieira, n. 80, Apartamento 301, Bairro Belvedere, na Cidade
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30320-590, que renunciou ao cargo de Diretor Presidente,
conforme Cartas de Rentincia que integram 0 ANEXO | da presente Ata, consignando, ainda, que as renincias
ora ratificadas e aceitas passardo a surtir efeitos a partir da presente data. 2. ELEICAO DE DIRETORES E
CONSOLIDAGAO DA DIRETORIA. Nos termos do artigo 142, inciso I, da Lei 6.404/76 (‘Lei das Sociedades
por Agdes”), s conselheiros resolveram, também por unanimidade, eleger, em substituig&o aos diretores cujas
rendncias foram acima ratificadas e aceitas, os seguintes membros para a Diretoria da Companhia: (i) para
o cargo de Diretor Presidente, o Sr. Rodrigo de Freitas Dias, brasileiro, bacharel em economia, casado sob
regime de separag&o obrigatéria de bens, portador da Carteira de Identidade n. MG-8.579.785, expedida pela
SSPIMG, inscrito no CPF sob o n. 032.652.046-50, residente e domiciliado na Rua Fausto Nunes Vieira, n. 80,
Apartamento 301, Bairro Belvedere, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30320-590; e,
ainda, (ii) para o cargo de Diretor Financeiro, o Sr. Francisco Ferreira Neto, brasileiro, casado sob o regime
de comunh&o parcial de bens, economista, portador da Carteira de Identidade n. 1.507.110, expedida pela
Policia Civil/MG, inscrito no CPF sob o n. 341.369.166-04, residente e domiciliado na Rua Alves do Vale,
n° 71, apartamento 301, Bairro Luxemburgo, , na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP
30380-320, ambos para exercicio de mandato pelo prazo de 3 (trés) anos, contados da presente data, ficando a
composigéo da Diretoria da seguinte forma: (i) Sr. Rodrigo de Freitas Dias, brasileiro, bacharel em economia,
casado sob regime de separagao obrigatéria de bens, portador da Carteira de Identidade n. MG-8.579.785,
expedida pela SSPIMG, inscrito no CPF sob o n. 032.652.046-50, residente e domiciliado na Rua Fausto Nunes
Vieira, n. 80, Apartamento 301, Bairro Belvedere, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP
30320-590, para ocupar o cargo de Diretor Presidente; e (ii) Francisco Ferreira Neto, brasileiro, casado
sob o regime de comunh&o parcial de bens, economista, portador da Carteira de Identidade n 1.507.110,
expedida pela Policia CivillMG, inscrito no CPF sob o n. 341.369.166-04, residente e domiciliado na Rua Alves
do Vale, n° 71, apartamento 301, Bairro Luxemburgo,, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
CEP 30380-320, para o cargo de Diretor Financeiro. DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO. Os membros
da Diretoria ora eleitos aceitaram os seus respectivos cargos e decl individual e independ

sob as penas da lei, para fins do disposto no artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes e no artigo 37,
inciso II, da Lei n. 8.934/1994, cientes de que qualquer declaragéo falsa importa em responsabilidade criminal,
que (i) ndo estdo impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacdo, peita
ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena ou condenagao criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos ou que 0s
impegam de exercerem atividades empresariais ou a administragao de sociedades empresariais; (ii) possuem
reputacdo ilibada; e, (iii) ndo ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, € ndo possuem interesses conflitantes com os da Companhia. Para os fins do paragrafo 2°, do
artigo 149, da Lei das Sociedades por A¢des, declararam ainda que receberéo eventuais citagdes e intimagdes
em processos administrafivos e judiciais relativos a atos de sua gestdo nos seus respectivos enderecos
indicados acima, sendo que eventual alteragéo sera comunicada por escrito 8 Companhia. 3. DISTRIBUICAO
DA REMUNERA(;AO ANUAL GLOBAL ENTRE 0S ORGAOS DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA.
Ato continuo, conforme deliberado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 28
de junho de 2019 e atualmente em processo de registro perante a JUCEMG, foi destinada a verba total de
R$23.952,00 (vinte e trés mil novecentos e cinquenta e dois reais) para remuneragéo anual global dos 6rgaos
de administragdo da Companhia, de modo que os conselheiros, por unanimidade e ainda em observancia da
referida Assembleia Geral Extraordinaria, decidiram distribuir o referido valor integralmente para a diretoria, em
igual parte entre cada um dos diretores, renunciando os conselheiros de administragéo a percepcao de qualquer;
remuneragdo por parte da companhia, uma vez que ja s&o remunerados em suas organizagdes de origem.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a sesséo pelo tempo necessario a lavratura da
presente ata, que, depois de lida e aprovada sem ressalvas, foi assinada por todos os presentes, tendo sido
determinado o arquivamento desta ata perante o Registro de Empresas e a realizagao das publicagdes legais,
conforme aplicaveis. Mesa: Rodrigo de Freitas Dias, Presidente; Luiz Sebastido Aratjo Rosa, Secretario.
Conselheiros: Rodrigo de Freitas Dias; Juliana Braga Pentagna Guimaraes; e Gustavo Raposo Vieira. Mesa:
Presidente da Mesa - Rodrigo de Freitas Dias - Assinado wa cen‘n‘/cado digital. Secretario - Luiz Sebastido
Aratjo Rosa - Assinado via certificado digital.Conselheil de A agdo: Rodrigo de Freitas
Dias - Assinado via certificado digital; Juliana Braga Pentagna Guimaraes - Assinado via certificado digital;
Gustavo Raposo Vieira - Assinado via certificado digital. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Certifico
registro sob o n° 8149167 em 23/12/2020 da Empresa BUTIA PARTICIPACOES S/A., Nire 31300124509 e
protocolo 207397619 - 07/12/2020. Autenticagdo: FC3D6AE357DF67BFCEC7C97CD11143CB66C29C92.

A AETHRA SISTEMAS AUTOMOTIVOS S.A CNPJ N°
41.757.527/0002-23, por determinagdo do Conselho Municipal
do Meio Ambiente de Contagem — COMAC, torna publico que
solicitou através do processo n° 01688/01-20 (fce 02017/2020-
03A), Licenciamento Ambiental — LAC | de RENOVACAO para
atividade de “Fabricagdo de pegas e acessorios para veiculos
automotores e/ou ferroviarios, exceto embarcagdes e estruturas
flutuantes”, no enderego situado a Av. Centauro, 234 — Jardim
Riacho das Pedras, Contagem, CEP 32.242-000.

( PREFEITURA MUNICIPAL DE MARIANA/MG

Aviso de Anulagdo - Pregio Presencial N°014/2020 - ANULACAO nos|
termos do art. 49 da lei 8.666/93 e suas alteragdes. Objeto: Aquisi¢do de
veiculos solicitados pela SEDEF conforme Convénio 1491000993/2020.
Fica aberto o prazo recursal de 5 dias uteis, contra essa decisdo. Informagdes|
na sala da CPL. Praga JK S/N°, Centro de 08:00 as 17:00horas. e-mail:
licitacaoprefeiturademariana@gmail.com. Tel: (31)35579055. Mariana 15
de Margo de 2021. Gustavo Grijo dos Santos Augusto. Pregoeiro.

& J

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAOBIM/MG
AVISO DE LICITAGAO
PREGAO PRESENCIAL N°. 017/2021

O Municipio de Itaobim/MG - torna publico que realizara licitagdo na Modalidade
Pregdo Presencial n°. 017/2021 - Tipo: Menor prego por item - destinado a
Contratagédo de empresa para prestacdo de servigcos técnicos especializados de
assessoria e consultoria em contabilidade e administragéo publica. A abertura
dos envelopes dar-se-a4 no dia 31/03/2021 as 09:00 horas. Cépias do Edital n°.
021/2021 - PAL N°. 035/2021 - Pregdo Presencial n° 017/2021, esclarecimentos
e informagdes no Depto. Municipal de Licitagdo e Patriménio, Rua Belo
Horizonte, 360, Centro, CEP: 39.625-000 - Itaobim/MG, Fone: (33) 3734-1157/
1419 ou pelo E-mail: licitacao@itaobim.mg.gov.br. Edital disponivel no site:
www.itaobim.mg.gov.br. Jairo Batista Pontes - Pregoeiro Interino.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITANHOMI

* AVISO DE LICITAGAO: A Prefeitura Municipal de Itanhomi, torna publico, para
conhecimento de todos, que fara realizara CHAMADA PUBLICA N° 002/2021 - Processo
Administrativo n® 012/2021 - Inexigibilidade de Licitagao n® 002/2021, em conformidade
com a Lei 8.666/1993, Decisdo/TCU n° 656/1995. Os documentos previstos no instrumento
convocatorio deverdo ser protocolados a partir do dia 16/03/2021 até o dia 26/03/2021, na
sede da Prefeitura Municipal de Itanhomi (Departamento de Licitagées), das 7:00 as 11:00
e das 12:00 as 16:00 h, sito a Av. JK, 91 - Centro - Itanhomi/MG - CEP: 35.120-000. O
objeto do presente edital é o credenciamento de profissional (pessoa fisica) para prestagao
de servigos de engenheiro ambiental para atuar junto a Secretaria Municipal de Meio
Ambiente. O EDITAL e seus ANEXOS poderéo ser obtidos no site oficial da prefeitura:
www.itanhomi.mg.gov.br. Para maiores esclarecimentos entre em contato com o
Departamento de Licitagdes (E-mail: itanhomiprefeitura@gmail.com). Prefeitura Municipal
de Itanhomi, 15/03/2021. José Carlos de Lima - Presidente da CPL.

* AVISO DE LICITAGAO: A Prefeitura Municipal de Itanhomi, torna publico, para
conhecimento de todos, que fara realizar no dia 30/03/2021, &s 08:00 h, a LICITAGAO N°
013/2021 - modalidade PREGAO PRESENCIAL N° 008/2021 (Registro de Precos), tipo
MENOR PREGO POR LOTE, em conformidade com a Lei 10.520/02 e 8.666/93. Os
envelopes deverdo ser protocolados na Prefeitura até as 08:00 h do dia 30/03/2021. O
objeto da presente licitagdo é a prestagéo de servicos mecanicos com fornecimento de
automotivas, destinado a manutengéo dos veiculos da frota municipal. O EDITAL se
encontra a disposigao dos interessados, que poderéo adquiri-lo até o dia 29/03/2021, das
7:00 as 11:00 e das 12:00 as 16:00 h, junto a Equipe de Apoio ao Pregéo, em sua sede
a Av. JK, 91 - Centro - Itanhomi/MG - CEP: 35.120-000 ou através do site: http:/
transparencia.itanhomi.mg.gov.br. Para maiores esclarecimentos entre em contato com o
Pregoeiro Oficial (E-mail: itanhomiprefeitura@gmail.com). Prefeitura Municipal de Itanhomi,
15/03/2021. Adriani Jorge de Oliveira Lopes - Pregoeiro Oficial.

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE INFORMATICA
DE UBERABA - CODIUB

CNPJ: 18.597.781/0001-09

AVISO AOS ACIONISTAS
A Companhia de Desenvolvimento de Informatica de
Uberaba - CODIUB, comunica aos Acionistas da
Companhia que se encontram a disposi¢cdo para a devida
apreciacdo, na sede social da empresa, situada a Av.
Dom Luiz Maria de Santana, N° 146, Santa Marta, nesta
cidade de Uberaba/MG, bem como também poderédo ser

solicitados por meio do enderego eletronico do
representante da Companhia:
george.pereira@codiub.com.br, diante dos

desdobramentos causados pela disseminagdo do COVID-
19 no pais, e tendo em vista as recomendagdes das
autoridades governamentais brasileiras de se evitar
reunides, transito e aglomeragdes de pessoas, O0s
documentos a que se refere o Art. 133 da Lei 6.404/76,
relativamente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020.
Uberaba/MG, 10 de margo de 2021.

Companhia de Desenvolvimento de Informatica de Uberaba - CODIUB
Rui Gomes Nogueira Ramos Marlon Soares da Silva
Diretor Presidente Interino Diretor Executivo

BUTIA PARTICIPACOES S/A
CNPJ/MF 32.865.694/0001-16 NIRE: 31300124509

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 31 DE MAIO DE 2019
DATA, HORA E LOCAL: 31 de maio de 2019, as 10:00 horas, na sede da Butia Participagdes S/A
(“Companhia”), localizada na Rua Ministro Orozimbo Nonato, n® 102, sala 601, Torre B, Vila da Serra, no
municipio de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, CEP 34006-053. PRESENGA: Presente a totalidade
dos acionistas da Companhia, conforme consta do Livro de Presenca de Acionistas. CONVOCAGAO:
Dispensada em razdo da presenca da totalidade dos acionistas, conforme dispde o § 4° do artigo
124 da Lei 6.404/76. MESA: Presidente: Rodrigo de Freitas Dias. Secretario: Luiz Sebastido Aratjo
Rosa. ORDEM DO DIA: (i) Deliberagéo sobre a proposta de antecipagéo de lucros intermediarios e
proporcionais aos acionistas; e (ii) Autorizagéo & administragdo da Companhia para pratica dos atos
necessarios & implementagdo do quanto deliberado nesta Assembleia. DELIBERAGOES: Apés as
discussoes relacionadas as matérias constantes da Ordem do Dia, foi deliberado, por unanimidade de
votos dos presentes e sem qualquer restricao, com a abstengdo dos legalmente impedidos de votar:
(i) Distribuigdo de Lucros. Foi aprovada, por unanimidade, a distribuicao proporcional antecipada de
parte dos lucros acumulados do exercicio de 2019, conforme apurado em balango social levantado
em 31 de maio de 2019, no montante de R$ 324.981,14 (trezentos e vinte e quatro mil novecentos
e oitenta e um reais e quatorze centavos). O montante referente a distribuicéo de lucros deliberada
sera repassado aos acionistas até o dia 14.06.2019, mediante transferéncia bancria. (i) Autorizagao
a Administracao. Fica autorizada e incumbida a administracdo da Companhia a praticar todos os
atos necessarios ao cumprimento e a fiel implementagéo do disposto nesta ata, bem como a proceder
aos registros e averbagdes necessarios & formalizagdo_de tal deliberacéo perante todos os 6rgéos
publicos competentes. ARQUIVAMENTO E PUBLICAGOES: Ato continuo, os acionistas deliberaram
o arquivamento desta Ata perante o Registro de Empresas, bem como que as publicagdes legais
fossem feitas e os livros societérios transcritos, para os devidos fins legais. LAVRATURA: Finalmente,
foi aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario, conforme artigo 130,§1°, da Lei 6.404/76.
ENCERRAMENTO: N&o havendo mais nada a ser tratado, o Presidente da Mesa suspendeu os
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sesséo, a ata foi lida, aprovada pelos
presentes e assinada pelo Presidente e Secretario da Mesa, bem como pelos acionistas. Assinaturas:
Mesa: Rodrigo de Freitas Dias, Presidente; e Luiz Sebastido Rosa, Secretério. Acionistas: Rodrigo de
Freitas Dias e Aracas Participagdes Ltda. (p. Luiz Sebastido Aratjo Rosa). Certifico que a presente ata
é copia fiel da original, lavrada em livro proprio. Nova Lima, 31 de maio de 2019. Presidente da Mesa
- Rodrigo de Freitas Dias - Assinado por meio de certificado digital; Secretario - Luiz Sebastido Aratjo
Rosa - Assinado por meio de certificado digital. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Certifico
registro sob o n® 7362564 em 26/06/2019 da Empresa BUTIA PARTICIPACOES S/A., Nire 31300124509
e protocolo 192640879 - 25/06/2019. Autenticagao: E4C81F78DF1955D4B61B85F33BDD27184BEBSD.

Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.

Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.

EDITAL DE CONVOCAGAO
AGOE - APROVAGAO DE CONTAS DE EXERCICIO DE 2020
ELEIGAO DE CONSELHEIROS
A AUXILIADORA PREVIDENCIA, CNPJ 17.188.350/0001-26, CONVOCA
todos os seus associados com direito a voto (associados efetivos), quites
para com a entidade citada, para ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA, que ocorrera em 29 de margo de 2021, as 10h (dez
horas), em 12 chamada, com presenga de no minimo 2/3 dos associados
com direito a voto e 1 (uma) hora depois, em 22 e Ultima chamada, com
qualquer numero. ORDEM DO DIA: ELEICAO DE CONSELHEIROS;
APROVAGAO DE CONTAS DE EXERCICIO DE 2020. LOCAL: Avenida do
Contorno, n° 2.912, bairro Santa Efigénia, Belo Horizonte, CEP 30.110-014.
ADRIANO DE CARVALHO CASTILHO
Diretor Presidente da Auxiliadora Previdéncia

BUTIA PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n. 32.865.694/0001-16 NIRE 31300124509
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2020
DATA, HORA E LOCAL: 30 de abril de 2020, as 9h30min, na sede da Butia Participagées S.A.
(“Companhia’), localizada no municipio de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na Rua Ministro
Orozimbo Nonato, n® 102, Sala 601, Torre B, Bairro Vila da Serra, CEP 34006-053. PUBLICA(}OES
PREVIAS: (i) Edital de Convocaqao publicagéo do edital de convocagéo dispensada em razdo da
presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, consoante o Art. 124, §4°, da Lei n. 6.404/1976; e
(ii) Publicagdes do Art. 133 da Lei n. 6.404/1976: a publicagdo das demonstragdes financeiras relativas
a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi dispensada, nos termos do Art. 294 da Lei
n. 6.404/1976, considerando que a Companhia tem menos de 20 acionistas, patriménio liquido inferior a
R$10.000.000,00 e no € controladora de grupo de sociedade, ou a ela filiadas. PRESENGA: Presentes
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme consta do Livro de
Presenca de Acionistas. Presentes também os conselheiros de administragao Rodrigo de Freitas Dias,
Gustavo Raposo Vieira e Juliana Braga Pentagna Guimardes. MESA: Presidente: Rodrigo de Freitas
Dias Secretario: Gustavo Raposo Vieira. ORDEM DO DIA: (i) Tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e deliberar sobre o relatério da administragdo e as demonstragées financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019; (ii) Deliberar sobre a destinagdo
do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019; e (iii) Fixar a remuneragao dos
membros da Diretoria da Companhia. (iv) Autorizagéo aos Diretores da Companhia para praticarem todos
os atos necessarios a implementagéo das deliberagdes acima tomadas. DELIBERAGOES: Instalada a
assembleia e feita a leitura, discussao e votagéo das matérias constantes da Ordem do Dia, as seguintes
deliberages foram aprovadas por unanimidade de votos dos acionistas 8resentes 4 assembleia e sem
ressalvas, com abstencao dos legalmente impedidos de votar: (i) RELATORIO DA ADMINISTRAGAO E
DEMONSTRA(}OES FINANCEIRAS. Apds a respectiva leitura, discussao e votagdo a respeito do tema,
os acionistas da Companhia decidiram aprovar, integralmente e sem reservas, o relatério e as contas
da administragdo e as demonstragdes financeiras, inclusive o balango patrimonial, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, que faz parte integrante desta ata como A nexo |. (ii)
DESTINAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO. Os acionistas deliberam aprovar a destinagéo do
lucro liquido do exercicio, no montante total de R$1.173.088,00, conforme segue: (a) R$58.654,36 para
a reserva legal da Companhia; (b) R$136.452,50 para a Reserva de Investimento, Expans&o e Capital
de Giro; (c) R$417.981,14 foram pagos aos acionistas a titulo de dividendos ao longo do exercicio
de 2019 0 que é ora ratlﬂcado e (d) R$560.000,00 sdo declarados nesta data e serdo pagos aos
acionistas a titulo de dividendos até 31 de dezembro de 2020. (iii) FIXAQAO DA REMUNERAGAO
DA DIRETORIA. Os acionistas decidiram aprovar a verba destinada a remuneragéo de cada um dos
diretores da Companhia, referente ao exercicio de 2020, em R$1.045,00 por més, excluidos os encargos
legais. Os conselheiros de administragao, presentes a esta assembleia, renunciam expressamente ao
recebimento de quaisquer valores a titulo de remuneragéo em fungéo do exercicio do seu cargo. (iv)
AUTORIZAGAO PARA 0S DIRETORES. Os Diretores da Companhia ficam, desde ja, autorizados e
incumbidos de praticar todos os atos e tomar todas as medidas e providéncias necessarias a execugéo
e implementagéo das deliberagdes acima, bem como a proceder aos registros e averbages necessarios
4 formalizagéo de tais deliberagdes perante todos os orgéos piblicos competentes. ARQUIVAMENTO
E PUBLICAGOES. Por fim, os acionistas deliberaram o arquivamento desta Ata perante o Registro de
Empresas, bem como que as publicagGes legais fossem feitas e os livros societarios transcritos, para os
devidos fins legais. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se esta Ata em livro
proprio, a qual foi lida, aprovada por unanimidade e assinada por todos os acionistas presentes. Mesa:
Rodrigo de Freitas Dias, Presidente; e Gustavo Raposo Vieira, Secretario. Acionistas: Banco BS2 S.A|
(p. Gabriel Pentagna Guimaraes e Francisco Ferreira Neto); BS2 Asset — Administradora de Recursos
Ltda. (p. Juliana Braga Pentagna Guimarées e Francisco Ferreira Neto); Aracas Participagdes Ltda. (p.
Luiz Sebastido Aratjo Rosa); Rodrigo de Freitas Dias; e Leandro Cyrino Saliba. Certifico que a presente
ata é cpia fiel da original, lavrada em livro préprio. ASSINATURAS: Mesa: Rodrigo de Freitas Dias
- Presidente - Assinado por meio de certificado digital; Gustavo Raposo Vieira - Secretario - Assinado
por meio de certificado digital. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Certifico registro sob o n°
7888880 em 24/06/2020 da Empresa BUTIA PARTICIPACOES S/A., Nire 31300124509 e protocolo
203574737 - 23/06/2020. Autenticagao: 1094E7569A1621EA95F629DB4AB2DC8B1867FD8. Marinely
de Paula Bomfim - Secretéria-Geral.

BUTIA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n. 32.865.694/0001-16 NIRE 31300124509
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 20 DE MARGO DE 2019

DATA, HORA E LOCAL: 20 de marco de 2019, as 10:00 horas, na sede da Butia Participagoes S.A.
(“Companhia”), localizada na Rua Ministro Orozimbo Nonato, n. 102, Sala 601, Torre B, Bairro Vila
da Serra, na Cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, CEP 34006-053. PRESENGA: Presente
a totalidade dos acionistas da Companhia, conforme consta do Livro de Presenca de Acionistas.
CONVOCAGAO: Dispensada em razdo da presenca da totalidade dos acionistas, conforme dispde
0 § 4° do artigo 124 da Lei n. 6.404/1976. MESA: Presidente: Rodrigo de Freitas Dias; Secretario:
Luiz Sebastido Araljo Rosa. ORDEM DO DIA: (i) Deliberar sobre 0 aumento do capital social da
Companhia, mediante a emissdo de novas agdes; (i) Ratificagdo da nomeagdo e contratagdo da
empresa especializada indicada para a avaliagdo das quotas de emisséo da BUTIA GESTAO DE
INVESTIMENTOS LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n. 22.899.452/0001-
90, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial de Minas Gerais -
JUCEMG sob o NIRE 31210445918, com sede na Rua Ministro Orozimbo Nonato, n. 105, Sala 601 B,
Bairro Vila da Serra, na Cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, CEP 34006-053 (‘Butia Gestao
de Investimentos’), utilizadas para a integralizagdo das novas agdes emitidas pela Companhia; (iii)
Aprovagdo do Laudo de Avaliagdo elaborado e apresentado pela empresa especializada indicada pelos
acionistas da Companhia; (iv) Alteragéo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (v)
Autorizacdo & administracdo da Companhia para a prética dos atos necessarios a implementagéo do
quanto deliberado nesta Assembleia. DELIBERAGOES: Apés as discussdes relacionadas as matérias
constantes da Ordem do Dia, foi deliberado, por unanimidade de votos dos presentes e sem qualquer;
restrigdo, com a abstengdo dos legalmente impedidos de votar: 1. AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL
DA COMPANHIA. Tendo em vista que o capital social da Companhia se encontra totalmente subscrito
e integralizado em moeda corrente nacional, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia,
atualmente no montante de R$1.000,00 (mil reais), para R$666.998,00 (seiscentos e sessenta e seis
mil, novecentos e noventa e oito reais), mediante a emisséo privada de 665.998 (seiscentas e sessenta
e cinco mil, novecentas e noventa e oito) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao
prego de emissdo de R$1,00 cada, considerando-se o critério estabelecido pelo artigo 170, § 1°, II, da
Lei n. 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”), sendo a integralidade do valor alocado na conta
de capital social da Companhia. As referidas novas agoes emitidas pela Companhia foram subscritas e
integralizadas pelos acionistas Rodrigo de Freitas Dias e Aragas Participagoes Ltda., conforme os
seus respectivos Boletins de Subscricao, que integram esta ata como Anexo |, e observado o disposto
no artigo 23, §1°, da Lei n. 9.249/1995. As acdes ora subscritas foram integralizadas pelos acionistas
da seguinte forma: (i) Pelo acionista Rodrigo de Freitas Dias, mediante a incorporagao ao patriménio
da Companhia de 49.995 (quarenta e nove mil, novecentas e noventa e cinco) quotas da sociedade
Butia Gestao de Investimentos, avaliadas no valor total de R$332.984,69 (trezentos e trinta e dois mil,
novecentos e oitenta e quatro reais e sessenta e nove centavos), conforme o Laudo de Avaliagao das
Quotas, constante do Anexo Il da presente Ata, e R$14,31 (quatorze reais e trinta e um centavos) em
moeda corrente nacional; e (ii) Pela acionista Aragas Participagdes Ltda., mediante a incorporagéo
a0 patriménio da Companhia de 49.997 (quarenta e nove mil, novecentas e noventa e sete) quotas
da sociedade Butia Gestao de Investimentos, avaliadas no valor total de R$332.998,02 (trezentos e
trinta e dois mil, novecentos e noventa e oito reais e dois centavos), conforme o Laudo de Avaliagédo
das Quotas, constante do Anexo Il da presente Ata, e R$0,98 (noventa € oito centavos) em moeda
corrente nacional. 2. RATIFICAQAO DA NOMEAGAOQ DA EMPRESA ESPECIALIZADA. Os acionistas
ratificaram a nomeagéo e contratagdo da ORPLAN AUDITORES INDEPENDENTES, sociedade simples
registrada no cartério de registro de pessoas juridicas Jero Oliva, sob o n°® 3939 em 12/11/1963, e
inscrita no CNPJ sob o n°® 17.171.307/0001-58, CRC/MG n°® 000478/0-3, com sede na Rua Rio de
Janeiro, 927 sala 720, Centro, Belo Horizonte/MG, CEP 30160-914, que elaborou o Laudo de Avaliagdo
das Quotas da Butia Gestéo de Investimentos, nos termos do artigo 8° da Lei das Sociedades por Ages.
3. APROVAGAO DO LAUDO DE AVALIAGAO DAS QUOTAS. Os acionistas aprovaram, integraimente
e sem reservas, o Laudo de Avaliacéo das Quotas, constante do Anexo Il da presente Ata, datado de
15 de margo de 2019, que contempla a avaliagdo de 49.995 (quarenta e nove mil, novecentas e noventa
e cinco) quotas de emissédo da Butia Gestdo de Investimentos e de titularidade do acionista Rodrigo
de Freitas Dias e de 49.997 (quarenta e nove mil, novecentas e noventa e sete) quotas de emissao
da Butia Gestéo de Investimentos e de titularidade da acionista Aragas Participages Ltda., avaliadas
no valor total de R$665.982,71 (seiscentos e sessenta e cinco mil, novecentos e oitenta e dois reais e
setenta e um centavos), e que foi preparado pela empresa especializada de auditoria acima indicada,
com base nos critérios fixados no préprio Laudo acima mencionado, o qual atesta os valores dos bens
avaliados para fins de integralizago das ages ora subscritas pelos acionistas Rodrigo de Freitas Dias
e Aragas Participagées Ltda. 4. ALTERAGAO DO CAPUT DO ARTIGO 5° DO ESTATUTO SOCIAL
DA COMPANHIA. Em virtude da deliberagdo de aumento do capital social da Companhia havida e
aprovada acima, foi aprovada a alteragéo da redagéo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redagdo: “Art. 5% O capital social é de R$666.998,00
(seiscentos e sessenta e seis mil, novecentos e noventa e oito reais), dividido em 666.998 (seiscentas,
e sessenta e seis mil, novecentas e noventa e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e bens.” 5. AUTORIZAGAO A
ADMINISTRAGADO. Fica autorizada e incumbida a administragédo da Companhia a praticar todos os atos
necessarios ao cumprimento e & fiel implementagéo do disposto nesta ata, bem como a proceder aos
registros e averbagdes necessarios a formalizagao de tais deliberagées perante todos os 6rgaos publicos
competentes. ARQUIVAMENTO E PUBLICAGOES: Por fim, os acionistas deliberaram o arquivamento
desta Ata perante o Registro de Empresas, bem como que as publicagdes legais fossem feitas e
os livros societarios transcritos, para os devidos fins legais. ENCERRAMENTO: N&o havendo mais
nada a ser tratado, o Presidente da Mesa suspendeu os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura
desta ata, sendo aprovada a sua lavratura na forma de sumario, conforme artigo 130, § 1°, da Lei das
Sociedades por Agbes. Reaberta a sesséo, a ata foi lida, aprovada pelos presentes e assinada pelos
presentes. Assinaturas: Mesa: Rodrigo de Freitas Dias, Presidente; e Luiz Sebastido Aratjo Rosa,
Secretério. Acionistas: Rodrigo de Freitas Dias; e Aragas Participages Ltda. (p. Luiz Sebastido Aratjo
Rosa). Certifico que a presente é copia fiel da original, lavrada em livro préprio. Presidente da Mesa
- Rodrigo de Freitas Dias - Assinado por meio de certificado digital; Secretario - Luiz Sebastido Aratjo
Rosa - Assinado por meio de certificado digital. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Certifico
registro sob 0 n° 7250637 em 03/04/2019 da Empresa BUTIA PARTICIPACOES S/A., Nire 31300124509
e protocolo 191401455 - 02/04/2019. Autenticagao: E91E17619B743293D437A261E4126731FD4376A.
Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o cédigo 82E4-3D10-5D8A-91A4.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOAO DA PONTE/MG
EXTRATO DE CONTRATO ADMINISTRATIVO P.L. n° 13/21, P.E. N° 04/21. Obj.;
Prestagdo de servico com confecgdo de proteses dentérias. Prog. Bras. Sorri..
Portaria n°1.110 de 28/05/2012 MS. Portaria n°3.549 de 31/10/2018 MS. Contratada:
Contrato Adm. n® 12/21 - Odonto Prétese Lab. de Prétese Dentaria Eireli. V. total:
R$126.000,00. Vig.: 11/03/21 & 11/03/22.

Danilo W. Veloso. Prefeito. 11/03/2021.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRAS DE MARIA DA CRUZ/MG
PUBLICACAO DE EDITAL
O MUNICIPIO PEDRAS DE MARIA DA CRUZ/MG, torna piblico Processo Licitatorio
n°018/2021 - Pregdo Presencial 010/2021, destinado a registro de pregos para futura e eventual
aquisi¢do de insumos e equipamentos odontoldgicos, abertura de envelopes 30/03/2021 as
09h00min, informagdes (38) 99744-2271 ou 3622.4140, www.pedrasdemariadacruz.mg.gov.br
ou licitacao@pedrasdemariadacruz.mg.gov.br.

CAMARA MUNICIPAL DE CAETANOPOLIS/MG

3° Aditivo Contrato Prestagdo de Servigos/Lei 8666/93- Art.61.Par.Unico.Contratado: Casas
¢ Construgdes Pereira Eireli - ME, CNPJ 26.722.511/0001-00.0Objeto: execugdo de obras
complementares na sede da Camara Municipal de Caetanopolis/MG. Aditiva o valor do
contrato basico em R$7.567,36 (sete mil quinhentos e sessenta e sete reais e trinta e seis
centavos). Contrato n.° 15/2020. PL 05/2020 - TOMADA DE PRECOS 02/2020.

Ass.: CPL - Fabiola Michele Prates Bonifacio - Pres.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOAO DA PONTE/MG
ADJUDICAGAO/HOMOLOGAGAO P.L. n° 13/21, P.E. N° 04/21. Obj.; Prestagéo de
servigo com confecgdo de proteses dentarias. Prog. Bras. Sorri. Portaria n°1.110 de
28/05/2012 MS. Portaria n°3.549 de 31/10/2018 MS. Contratada: Odonto Protese
Lab.de Prétese Dentéria Eireli, CNPJ: 21.677.530/0001-49. V. total: R$126.000,00.

Danilo W. Veloso. Prefeito. 11/03/2021.

CAMARA MUNICIPAL DE CAETANOPOLIS/MG

1° Aditivo Contrato Prestagdo de Servigos/Lei 8666/93 - Art.61. Par. Unico. Contratado:
Jesse Carlos Ferreira 06502752683 - ME, CNPJ 27.455.247/0001-59. Objeto: servigos de
manutengio corretiva e preventiva nos computadores, impressoras, notebook, rede de internet
e cabeamentos da Camara Municipal de Caetanopolis. Aditiva o prazo de execu¢do em
12 (doze) meses, com vigéncia até o dia 12/02/2022. Contrato n.® 008/2020. PL 02/2020 -
PREGAO PRESENCIAL 01/2020.

Ass.: CPL - Fabiola Michele Prates Bonifécio - Pres.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOAO DA PONTE/MG
2° T. A. - PRORROG. DE PRAZO. CONTRATO 109/20, P. L. n° 74/20, T. P. n°
12/20. Contratada: Construtora Percam LTDA EPP. Obj.: Ref. de Pragas sendo
uma na Com. de Agreste e uma na Com. de Salvinépolis, Conforme Convenio N°
1301000885/2020 e P.T. Lei complementar n°172 de 15/04/2020 e recursos préprios.
Fica prorrogada a vig. contratual até 15/06/21, fulcro art 57, 1° da Lei 8.666/93 e
alteragbes, permanecendo as demais clausulas ja existentes inalteradas.
Danilo W. Veloso. Prefeito. 15/03/2021.

CAMARA MUNICIPAL DE CAETANOPOLIS/MG

Diaria de Viagem dos Vereadores: Bruno Roberto de Andrade, Fabio Renato Moreira ¢
Raquel Esteves de Oliveira Sobrinha. Destino: Belo Horizonte/MG. Atividade desenvolvida:
Participagdo em Seminario Legislativo (Capacitagdo Técnica Vereadores, inicio Legislatura
2021-2024). Periodo de afastamento: 11/02/2020. Valor da diaria R$175,54 (cento e setenta e

CAMARA MUNICIPAL DE CAETANOPOLIS/MG

2° Aditivo Contrato Prestagdo de Servigos/Lei 8666/93- Art.61. Par. Unico. Contratado:
Casas e Construgdes Pereira Eireli - ME, CNPJ 26.722.511/0001-00. Objeto: execuc¢do de
obras complementares na sede da Camara Municipal de Caetan6polis/MG. Aditiva o prazo
de execugdo em 30(trinta) dias, com vigéncia até o dia 11/03/2021. Contrato n.° 15/2020. PL
05/2020 - TOMADA DE PRECOS 02/2020.

Ass.: CPL - Fabiola Michele Prates Bonifacio-Pres.

cinco reais e cinquenta e quatro centavos) para cada participante.
Ass.: Raquel Esteves de Oliveira Sobrinha - Pres. da Camara.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPARAO
Interesse em aderir a Ata SRP (CARONA) - Processo n® 056/2020, Pregdo Presencial n® 036/2020,
torna publico nos termos das Leis Federais n°8.666/93 e 10.520/02 e suas alteragdes o interesse
em aderir a ata de Registro de Pre¢o n°030/2020, Processo n°056/2020, Pregdo n°036/2020
cujo objeto ¢ Adesdo a Ata de Registro de Prego para futura e eventual aquisi¢do Pneus novos,
primeiro uso, Camara, Bico com valvula, Servigo de alinhamento, Balanceamento, e aquisi¢do de
protetor em atendimento as diversas secretarias, conforme descri¢do, especificagdo do edital que
originou o registro- Empresa ALVARO VASCONSELOS PINHEIRO - CNPJ n° 07.096.666/0001-
34, com sede na rua José Grilo, n°150 - Bairro Centro - Caiana MG - CEP:36.830-000.

CAMARA MUNICIPAL DE CAETANOPOLIS/MG

Contrato de Prestagdo de Servigos/Lei 8666/93- Art.61.Par.Unico. Contratado:
W & M Publicidade Ltda. EPP, CNPJ n.° 01.527.405/0001-45. Objeto: Presta¢ao
de Servigos de Veiculagdo de Publicagdo Oficial. Val. at¢ 31/12/2021. Valor:
R$14.097,00 (quatorze mil noventa e sete reais). DISPENSA n° 05/2021.
CONTRATO n° 06/2021.

Ass.: CPL - Fabiola Michele Prates Bonifacio - Pres.

CAMARA MUNICIPAL DE CAETANOPOLIS/MG

1° Aditivo Contrato Prestagio de Servigos/Lei 8666/93 - Art.61. Par. Unico. Contratado:
Casas e Construgdes Pereira Eireli - ME, CNPJ 26.722.511/0001-00. Objeto: execugao de
obras complementares na sede da Camara Municipal de Caetandpolis/MG. Aditiva o prazo
de execugdo em 30(trinta) dias, com vigéncia até o dia 12/02/2021. Contrato n.® 15/2020. PL
05/2020 - TOMADA DE PRECOS 02/2020.

Ass.: CPL - Fabiola Michele Prates Bonifacio-Pres.

COOPERATIVADE CREDITO CREDIESMERALDAS LTDA.
SICOOB CREDIESMERALDAS
CNPJ/MF: 68.512.748/0001-07 - NIRE: 31 4 0000 632 0
RUA ANA FELIPA, N° 28 - CENTRO, ESMERALDAS/MG
EDITAL DE 13, 2% e 32 CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
O Presidente do Conselho de Administrago da COOPERATIVA DE CREDITO CREDIESMERALDAS
LTDA. - SICOOB CREDIESMERALDAS no uso das atribuigdes legais e estatutarias, CONVOCAos
associados, que nesta data sdo de numero 7.649 (sete mil seiscentos e quarenta e nove) em condi¢éo
de votar, para se reunirem em ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA a ser
realizada no Auditério da Cooperativa dos Produtores de Leite de Esmeraldas Ltda., sito na Rua Ana
Felipa, n° 28, 2° andar - Centro, na cidade de Esmeraldas/MG, no dia 26 de marco de 2.021, as 13:00
(treze horas) em primeira convocag&o, com a presenca de, no minimo, 2/3 (dois tergos) dos associados,
as 14:00 (quatorze horas) em segunda convocagao, com a presenga de metade mais um dos
associados; as 15:00 (quinze horas) em terceira e Ultima convocagao com a presenga de, no minimo,
10 (dez) associados, para deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO DIA: ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA: 1 - Prestaco de contas dos 6rgéos de administragéo, acompanhada do parecer do
Conselho Fiscal compreendendo: a) Relatério de Gestéo; b) Balangos elaborados no primeiro e no
segundo semestres do exercicio social anterior; c) Relatério da Auditoria Externa - Confederagao
Nacional de Auditoria Cooperativa - Cnac; d) Demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas
decorrentes da insuficiéncia das contribuicbes para cobertura das despesas da sociedade; 2 -
Destinacao das sobras apuradas, deduzidas as parcelas para os fundos obrigatérios, ou rateio das
perdas verificadas no exercicio findo; 3 - Estabelecimento da formula de calculo a ser aplicada na
distribuigdo de sobras e no rateio de perdas, com base nas operagdes de cada associado realizadas
ou mantidas durante o exercicio, excetuando-se o valor das quotas partes integralizadas; 4 - Fixagao
do valor das cédulas de presenca, honorarios, gratificagdes e/ou beneficios dos membros do Conselho
de Administragéo e do Conselho Fiscal e do valor global para pagamento dos honorarios, gratificagdes
efou beneficios dos membros da Diretoria Executiva; 5 - Deliberagao pelo pagamento/recolhimento
de FGTS ao Presidente do Conselho de Administragéo e aos Diretores Executivos e; 6 - Assuntos
gerais de interesse social. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: 1 - Reforma Geral do Estatuto
Social do SICOOB CREDIESMERALDAS, sem alteragao do objeto social (artigos 1° a0 91);2- Reforma
Geral do Regimento Eleitoral do SICOOB CREDIESMERALDAS (artigos 1° ao 32) e; 3 - Assuntos
gerais de interesse social. OBS: 1 - A presente Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizar-
se-a em local diverso da sede social, por absoluta falta de espago fisico nesta Cooperativa.
Esmeraldas/MG, 16 de margo 2021.
Rogerio Amaral Muniz - Presidente do Conselho de Administragao
SICOOB CREDIESMERALDAS.

BUTIA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n. 32.865.694/0001-16 NIRE 31300124509 i

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA COMPANHIA BUTIA PARTICIPACOES S/A
1- DATA, HORARIO E LOCAL DA ASSEMBLEIA - Realizado aos 02 (dois) dias do més de janeiro
de 2019, as 14 horas, na Rua Ministro Orozimbo Nonato, n°102, sala 601 — Torre B, Vila da Serra —
Nova Lima/ MG, cep 34.006- 053. 2- PRESENGA - A unanimidade dos acionistas fundadores, abaixo
identificados: I - Rodrigo de Freitas Dias, brasileiro, bacharel em economia, casado sob regime de
separagdo obrigatéria de bens, portador da carteira de identidade n°. MG-8.579.785, expedida pela SSP/
MG, inscrito no CPF/MF sob o n°. 032.652.046-50, residente e domiciliado na Rua Fausto Nunes Vieira
n° 80 / apto 301, Bairro Belvedere, Belo Horizonte/MG, CEP: 30320-590; Il - Aragas Participagdes
Ltda., sociedade empreséria limitada, registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob
o NIRE 42205367130, em 25/08/2015, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 23.150.792/0001-86, com sede
na Rua Francisca Luiza Vieira n°. 53, Bairro Lagoa da Conceigéo, Floriandpolis/SC, CEP: 88062-140,
neste ato representada pelo seu administrador, Sr. Luiz Sebastido Araujo Rosa, brasileiro, vilvo,
médico, portador da carteira de identidade n°. 5.590, expedida pelo CRM-SC, inscrito no CPF/MF sob
0 n°. 368.015.187-04, residente e domiciliado na Rua Francisca Luiza Vieira, n°. 53, Bairro Lagoa da
Conceicao, Floriandpolis/SC, CEP 88062-140. 3- MESA - Presidente: Sr. Rodrigo de Freitas Dias,
ja qualificado; e Secretario: Sr. Luiz Sebastido Araujo Rosa, ja qualificado. 4- ORDEM DO DIA - |
- Constituico da companhia de capital fechado a ser denominada “BUTIA PARTICIPAGOES S/A™Il
- Aprovagéo do Estatuto Social da companhia; Il - Nomeagao da Diretoria; IV - Estabelecimento do
pré-labore da Diretoria. 5- DELIBERAGOES TOMADAS POR UNANIMIDADE DE VOTOS - Dado inicio
aos trabalhos, apés a discussdo da matéria constante da ordem do dia, a assembleia deliberou, por!
unanimidade: constituir a sociedade anénima denominada “Butia Participagdes S/A” e aprovar o texto
do Estatuto Social da Companhia, o Presidente declarou constituida a Companhia. Em ato continuo, a
Assembleia, também por votagao unanime, decidiu por ndo constituir o Conselho Fiscal, tendo em vista
ndo ser um drgdo permanente, razdo pela qual elegeu apenas a primeira Diretoria, para um mandato
com prazo de duragéo de 3 (tres) anos. A primeira Diretoria sera composta por 1 (um) Diretor Presidente
e 1 (um) Diretor Executivo, os quais terdo as atribuicdes contidas no Estatuto Social ora aprovado,
sendo eles os seguintes: Diretor Presidente: RODRIGO DE FREITAS DIAS, brasileiro, bacharel em
economia, casado sob regime de separagdo obrigatéria de bens, portador da carteira de identidade
n°. MG-8.579.785, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n°. 032.652.046-50, residente e
domiciliado na Rua Fausto Nunes Vieira n° 80 / apto 301, Bairro Belvedere, Belo Horizonte/MG, CEP:
30320-590; Diretor Executivo: LUIZ SEBASTIAO ARAUJO ROSA, brasileiro, vilivo, médico, portador da
carteira de identidade n°. 5.590, expedida pelo CRM-SC, inscrito no CPF/MF sob o n°. 368.015.187-04,
residente e domiciliado na Rua Francisca Luiza Vieira, n°. 53, Bairro Lagoa da Conceigao, Floriandpolis/
SC, CEP 88062-140. Tendo em vista que as atribuicdes do Diretor Presidente possuem carater
operacional, 0 mesmo fara jus & remuneragéo pro-labore uma remuneragdo mensal prefixada em 01
(um) salario minimo vigente, a ser pago até o 5° (quinto) dia util de cada més. 6 - DECLARAGAO -
Neste ato, os Diretores ora nomeados declaram que nao estéo incursos em qualquer impedimento
legal para exercerem fungdes de administragéo, em especial no que se refere as proibigdes constantes
no artigo 147, S 1 ° da Lei das Sociedades por Agdes. 7 — POSSE - Os Diretores tomam posse nesta
data, mediante assinatura dos respectivos Termos de Posse. 8 - ENCERRAMENTO - Nada mais
havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém se manifestou, foi suspensa a Assembleia, pelo tempo necessario & lavratura da Ata, a qual,
lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes: Componentes da Mesa:
RODRIGO DE FREITAS DIAS (PRESIDENTE) ; LUIZ SEBASTIAO ARAUJO ROSA (SECRETARIO);
Diretores Eleitos: RODRIGO DE FREITAS DIAS (Diretor Presidente); LUIZ SEBASTIAO ARAUJO
ROSA (Diretor Executivo). Advogado:Roberto Ribas Wilson OAB/MG 76422. Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais. Certifico registro sob o n® 31300124509 em 22/02/2019 da Empresa BUTIA
PARTICIPACOES S/A., Nire 31300124509 e protocolo 190460032 - 25/01/2019. Autenticacao:

199BA6AF5CA068B4A8D5CBBEA1DECDEFCC212515. Marinely de Paula Bomfim - Secretéria-Geral.

CAMARA MUNICIPAL DE

FRANCISCO DUMONT/MG
A Camara Municipal de Francisco Dumont
torna publico que fard realizar no dia 26/
03/2021, as 09:00 horas, o Prc. Licitatério
n° 01/2021, PP n° 01/2021, p/ registro de
precos para aquisicdo de combustivel.
Fone: (38) 3733-1141. E-mail:
camara.fdumont@hotmail.com - Marcos
Eliés Nadu - Presidente da Camara M. de

\Francisco Dumont. )

SAAE BOA ESPERANCA - MG
Servico Autdnomo de Agua e Esgoto de
Boa Esperanga — MG, Aviso de Tomada de
Pregos N2 01-2021. O Servigo Autdnomo
De Agua E Esgoto do municipio de Boa
Esperanga - MG, através da Presidente
da Comissdo de Licitagdes, comunica a
suspensdo temporaria da Tomada de
Pregos 01/2021, devido a adequagdo de
edital. Qualquer informagdo adicional
pelo telefone  35-3851-0559. Boa
Esperanga — MG 15/03/2021.

PREFEITURAMUNICIPAL DE
RIO PARDO DE MINAS/MG
Aviso de Licitacio
Processo n° 040/2021
Pregiio n° 019/2021
Objeto: Aquisigdo de cestas basicas
destinados a manutengdo dos programas
existentes na Secretaria de Assisténcia
Social deste municipio, com entrega dos
envelopes até as 08:00:00 horas do dia
01/04/2021. Maiores informagdes pelo
telefone (038) 3824-1356 - ou através do
e-mail licitacdo@riopardo.mg.gov.br
ou ainda na sede da Prefeitura Municipal

de Rio Pardo de Minas.
15/03/2021.
Astor José de S - Prefeito Municipal.

INSTITUTO DE PREVIDENCIA
DOS SERVIDORES PUBLICOS
DO MUNICIPIO DE BRASILIA DE
MINAS - BRASILIA DE MINAS PREV

PREFEITURA MUNICIPAL
DE NOVA LIMA-MG
AVISO DE LICITACAO
Pregéo Presencial n° 10/2021
O Municipio de Nova Lima torna
publico, que fara realizar o Pregdo
Presencial n° 10/2021. Objeto:
Contratagdo de empresa especia-
lizada para prestagdo de servigos
continuados de assisténcia técnica,
manutengdo preventiva e corretiva
em equipamentos médico-odonto-
légicos, de diversas marcas e mo-
delos, com substituicdo de pegas
mediante ressarcimento regulado,
para os equipamentos de salde
bucal do Municipio de Nova Lima,
incluindo compressores a parafuso
e a dleo, com substituicdo de pegas
(quando necessario). Data de reali-
zagao 26/03/2021 as 09:00 h. O edi-
tal podera ser retirado no site www.
novalima.mg.gov.br, em Portal da

Transparéncia/Publicagdes.
Nova Lima, 16 de margo de 2021.

MUNICIPIO DE LAGOA SANTA - Torna publico Errata e
Prorrogacao do Pregéo Eletrénico 013/2021 para o dia 29/03/2021
comrecebimento das propostas comerciais até 09h. Objeto: registro
de pregos para fornecimento de material grafico para manutengéo
das atividades das secretarias da prefeitura municipal de Lagoa
Santa/MG. A errata e prorrogag&o na integra estara disponivel nos
sites www.lagoasanta.mg.gov.br e www.bbmnetlicitacoes.com.br.
Frederic Henrique Magalh&es de Albuquerque /Pregoeiro

PREFEITURA MUNICIPAL DE CARVALHOPOLIS-MG
A PREFEITURA MUNICIPAL DE CARVALHOPOLIS-MG, NO USO DE SUAS
ATRIBUICOES LEGAIS, TORNA PUBLICA A ABERTURA DO PROCESSO
LICITATORIO N° 09/2021, CONCORRENCIA N° 01/2021, CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA NA AREA DE DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS
DE ARQUITETURA EM TERRENO REAL, PARA REVITALIZAGAO DOS ESPACOS
CONFORME TERMO DE REFERENCIA ANEXO AO EDITAL.NO DIA 16/04/2021 AS
09:00 HORAS. OS INTERESSADOS PODERAO RETIRAR O EDITAL E OBTER MAIS
INFORMAGOES A RUA JOAO NORBERTO DE LIMA N° 222, CENTRO, TEL 35 - 3282
-1209, DAS 7:30 AS 17 HRS. EMAIL: LICITACAO@CARVALHOPOLIS.MG.GOV.BR.
CARVALHOPOLIS, 15 DE MARGO DE 2021
JOSE ANTONIO DE CARVALHO- PREFEITO MUNICIPAL.

MUNICIPIO DE FORTUNA DE MINAS/MG
Aviso de Licita¢ao
Pregio Presencial 02/2021 - Processo Licitatério 12/2021

O Municipio de Fortuna de Minas/MG torna publico a realiza¢do de licitagdo na
modalidade Pregéo Presencial para Aquisi¢do de Materiais Odontologicos para
atender a demanda da Secretaria Municipal de Saude. Sessdo de recebimento dos
envelopes 30/03/2021 com protocolo até as 09hs, na Prefeitura. O edital e seus
anexos estdo a disposi¢do dos interessados na Av. Renato Azeredo, 210, centro,
para consulta e ou gratuitamente através do e-mail: licitacao@fortunademinas.
mg.gov.br. Informagdes pelo (31) 3716-7111 ou 37167138 com Henio Cesar
Souza, Presidente da Comisséo de Licitagdo.

A Pregoeira

Aviso de Licitacdo - Pregio Pr ial
n’ 002/2021 - Processo 004/2021.
O Brasilia de Minas PREV torna
publica a realizagio do Pregdo n°.
002/2021.  Objeto: AQUISICAO DE
EQUIPAMENTOS, PERIFERICOS E
SERVICOS DE MANUTENCAO EM
INFORMATICA. Sessio de recebimento
de propostas e julgamento: 26/03/2021 as
09 horas. Informagdes pelo telefone: (38)
3231.1567. retirada do Edital pelo site:
camarabrasiliademinas.com.br .
Brasilia de Minas/MG, 01/03/2021 .
Kézia Cardoso Maciel Moreira
Diretora Presidente

PREFEITURAMUNICIPAL DE
RIO PARDO DE MINAS/MG
Aviso de Licitagido
Processo n® 039/2021
Pregio n° 018/2021
Objeto: Aquisi¢do de kit com géneros
alimenticios destinados a distribui¢ao
aos alunos de baixa renda durante o
periodo de suspensdo das aulas devido
a pandemia do novo coronavirus da
rede publica municipal de ensino,
com entrega dos envelopes até as
08:00:00 horas do dia 31/03/2021.
Maiores informagdes pelo telefone
(038) 3824-1356 - ou através do e-mail
licitagdo@riopardo.mg.gov.br ou ainda
na sede da Prefeitura Municipal de Rio

Pardo de Minas - 15/03/2021.

PREFEITURA MUNICIPAL DE
PRESIDENTE OLEGARIO MG - Aviso
de Licitagdo/Pregio Eletronico 014/2021/
Pregdo Eletronico 015/2021 - Torna publica a
realizagdo do PL 024/2021 PE 014/2021, Obj:
Aquisicdo de Ventiladores Mecanicos Para
Atendimento a Pacientes de COVID-19, a
sessdo sera no dia 29/03/2021 as 9h00min na
Elmafomla Licitanet disponibilizada no link:
ttps://licitanet.com.br/. O edital, bem como
suas eventuais prorrogagdes encontram-se
disponiveis no sitio: https:/po.mg.gov.br/.
Betania Cristina de Paulo Viana. / Torna
gl'lblica a realizagio do PL 252021 PE
15/2021, cujo ¢ a aquisicio de 02 (dois)
carros maca avangados, em atendimento ao
objeto da proposta n° 11585.781000/1180-10,
apresentada pelo Municipio de Presidente
legario ao Fundo Nacional de Saude,
habilitada pela portaria n° 3.976, de 14 de
dezembro de 2018, a sessdo sera no dia
29/03/2021 as 09hOOmin na plataforma
Licitanet, disponibilizada no sitio:
licitanet.com.br . O edital, bem como suas
eventuais prorrogagdes encontram-se
disponiveis no sitio: po.mg.gov.br. Lidia C. T.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LUISLANDIA/MG
AVISO DE LICITACAQ
A PREF. MUNICIPAL DE LUISLANDIA/MG - torna publico o
Processo Licitatério n°_ 024/2021, Tomada de Preco n° 002/2021.
Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM
ENGENHARIA PARA EXECUCAO DE OBRA DE CONSTRUCAO
DE QUADRAS POLIESPORTIVAS NO MUNICIPIO DE
LUISLANDIA/MG, CONFORME CONTRATO DE REPASSE N°
874336/2018/ME/CAIXA. Abertura da sessdo: 05/04/2021 as 09h0Omin.
Edital disponivel através do e-mail: licitacao@luislandia.mg.gov.br
Dagila Silva - Presidente da CPL.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LUISLANDIA/MG
AVISO DE LICITACAO
A PREF. MUNICIPAL DE LUISLANDIA/MG - torna publico o Processo
Licitatério n°® 023/2021, Dispensa n® 014/2021, Chamada Publica n°
001/2021. Objeto: Aquisi¢io de géneros alimenticios da agricultura
familiar e empreendedor familiar rural para atender os alunos
matriculados nas escolas de Educacio Infantil e Fundamental da
Rede Piblica Municipal de LUISLANDIA/MG. OS INTERESSADOS
DEVERAO ENTREGAR OS ENVELOPES ENTRE OS DIAS
17/03/2021 e 15/04/2021. das 07:00 as 13:00 horas. abertura dos
envelopes sera no dia 16/04/2021 as 09:00 hs. Edital disponivel através do
e-mail: licitacao@luislandia.mg.gov.br - Dégila Silva - Presidente da CPL.

Astor José de Sa - Prefeito Municipal.

( PREFEITURA MUNICIPAL DE )
ITAMARANDIBA/MG

EDITAL DE CREDENCIAMENTO N2
0005/2021 - INEXIGIBILIDADE N20008/
2021 - OBJETO: Credenciamento para
contratacdo de Maquinas Retro
Escavadeira e P4 Carregadeira para
atender programa de Apoio ao Pequeno
Produtor Rural e Servigos Gerais
conforme demanda da secretaria
municipal de obras. Inicio
Credenciamento: 16/03/2021. PERIODO
CREDENCIAMENTO: 16/03/2021 a 31/
12/2021. Todos os interessados em
credenciar poder&o obter copia completa
do edital no Depto. De Licitagdes da
Prefeitura Municipal de ltamarandiba, sita
a Rua Tabelido Andrade, 205 Centro —
ltamarandiba/MG. O edital completo
podera ser obtido também no site
www.itamarandiba.mg.gov.br. Podera ser
solicitado pelo e-mail:
licitacao@itamarandiba.mg.gov.br.
Informagdes complementares poderéo ser
obtidas através do e-mail supra ou através
do fone: (38) 3521.1063. José Adilson

Braz — Pregoeira Titular. Inf. 3438111231

PREFEITURAMUNICIPAL DE
RIO PARDO DE MINAS/MG
Aviso de Licitacio
Processo n° 041/2021
Pregio n° 020/2021
Objeto:  Aquisi¢do  de  géneros
alimenticios destinados a manuten¢ao
dos programas existentes nas varias
secretarias deste municipio, com entrega
dos envelopes até as 08:00:00 horas do
dia 05/04/2021. Maiores informagdes
pelo telefone (038) 3824-1356 - ou
através do e-mail licitacdo@riopardo.
mg.gov.br ou ainda na sede da Prefeitura
Municipal de Rio Pardo de Minas.

15/03/2021.

PREFEITURA MUNICIPAL DE

ENGENHEIRO NAVARRO/MG
Extrato do edital 015/21. Processo 025/21- Pregao
Presencial n° 011/21. Objeto da Licitagdo: Registro de
Precos objetivando a futuras e eventuais aquisicbes
parceladas de equipamentos e materiais de informatica.
Credenciamento: 29/03/21 as 14:00hs. Edital disponivel
no site: www.engenheironavarro.mg.gov.br ou pelo
e-mail licitacao@engenheironavarro.mg.gov.br.

Wesley Lopes dos Santos - Pregoeiro Oficial.

PREFEITURA MUNICIPAL DE

ENGENHEIRO NAVARRO/MG
Extrato do edital 014/21. Processo 024/21- Pregao
Presencial n°® 010/21. Objeto da Licitagdo: Registro de
Pregcos objetivando a futuras e eventuais aquisigbes
parceladas de géneros alimenticios (produtos de
padaria). Credenciamento: 29/03/21 as 08:00hs. Edital
disponivel no site: www.engenheironavarro.mg.gov.br
ou pelo e-mail licitacao@engenheironavarro.mg.gov.br.

Astor José de Sa - Prefeito Municipal.

Wesley Lopes dos Santos - Pregoeiro Oficial.

kOIiveira— Presidente Comissao Licitages )

COOPERATIVA DE AGRONEGOCIOS DO CERRADO BRASILEIRO LTDA - COOPACER
EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA SEMIPRESENCIAL DE 26/03/2021
COOPERATIVA DE AGRONEGOCIOS DO CERRADO BRASILEIRO LTDA - COOPACER - CNPJ: 08.912.901/0001-61
O Presidente da COOPERATIVA DE AGRONEGOCIOS DO CERRADO BRASILEIRO LTDA — COOPACER, em cumprimento as disposigdes
legais e estatutarias (Lei n° 5.764/1971 e art. 21, 22, 23 e 25 do Estatuto Social), convoca os associados para se reunirem em 15* Assembleia Geral
Ordinaria e 15* Assembleia Geral Extraordinaria, AMBAS SEMIPRESENCIAL a realizar-se no dia 26 de margo de 2021, na sede da Cooperativa
localizada em Rod. BR 354, Km 334,7 lojas 13 e 14, na cidade de Sdo Gotardo/MG, as 07:00 horas, com a presenga de 2/3 (dois tergos) dos
associados, em primeira convocagdo; as 08:00 horas, com a presenga de metade mais um dos associados, em segunda convocagdo; ou as 09:00
horas, com a presenga de, no minimo, 10 (dez) associados, em terceira convocagdo, para deliberarem sobre a seguinte Ordem Do Dia: 15*
Assembleia Geral Ordinaria 1°) Prestagdo de contas dos 6rgdos de administragdo acompanhada de parecer do Conselho Fiscal, compreendendo: a)
Prestagdo de contas; b) balango do exercicio 2020; ¢) demonstrativo das sobras apuradas e o parecer do Conselho Fiscal; 2°) Destina¢do das sobras
apuradas deduzindo-se as parcelas para os Fundos Obrigatorios; 3°) Elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e do
Conselho Consultivo. E decisdo sobre os honorarios, gratificagdes e cédula de presenga. 15* Assembleia Geral Extraordinaria 1°) Abertura de filial
Notas: 1. Para efeitos legais e estatutarios, declara-se que o numero de associados da cooperativa, nesta data, ¢ de 243 (duzentos e quarenta e trés).
2. Os associados poderdo participar e votar a distancia da seguinte forma: Aplicativo Curia, no seguinte enderego: https://assembleia.curia.coop/
assembleias. 3. Para participar da 15* Assembleia Geral Ordinaria E 15" Assembleia Geral Extraordinaria, AMBAS SEMIPRESENCIAL, o
associado ndo precisa apresentar nenhuma documentagdo. 4. Os documentos referentes ao primeiro item da Ordem do Dia acima descrito estdo
disponiveis para visualizagdo ¢ download através do link a seguir: http://coopacer.com.br/bp-edemonstrativos/.
Sao Gotardo/MG, 12 de margo de 2021. Eduardo Sekita Presidente CPF: 060.322.206-48.

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o cédigo 5725-6BA1-D1DC-5F4B.




PREFEITURA MUNICIPAL DE BONFINOPOLIS DE MINAS-MG
Ratificagdo da Chamada Publica n° 003/2021 - Objeto: Aquisi¢do de Géneros Alimenticios
da Agricultura Familiar; empresa COOPERATIVA DE AGRICULTORES FAMILIARES
E EXTRATIVISTAS DO CERRADO MINEIRO, CNPJ/MF 34.825.408/0001-14, valor
total estimado: R$271.670,25 (Duzentos e Setenta e Um Mil e Seiscentos e Setenta Reais
e Vinte e Cinco Centavos).

Bonfindpolis de Minas, 10 de margo de 2021. - Manoel da Costa Lima - Prefeito Municipal

I PREFEITURA MUNICIPAL DE JANAUBA/MG

EXTRATO DE HOMOLOGAGAO - Processo de Licitagdo N°: 20/2021.
Modalidade Pregdo Eletronico N°: 08/2021. Contratante: Municipio de
Janauba/MG. Contratada/Valor: Gasmontes Comércio e Transportes Ltda/R$
31.800,00. Objeto da Licitagdo: Locagdo de Concentrado de Oxigénio para
atender demanda aos pacientes do Sistema Unico de Satde do Municipio de
Janauba.

PRIMEIRO PLANO 13

HOJE EM DIA

16 MAR 2021

BELO HORIZONTE

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPITOLIO/MG - Pregio Presencial n° 15/2021,
Registro de Precos n° 09/2021 inscrito no CNPJ sob o n°. 16.726.028/0001-40, torna publico
através do Sr. Prefeito, Cristiano Geraldo da Silva, que se acha aberto o Procedimento
Licitatorio n® 43/2021, do tipo menor prego item, objetivando a Contratagdo de empresa para
prestagdo de servigos de manuten¢do preventiva e corretiva nos equipamentos medico
hospitalares e odontologicos. A entrega das propostas sera até as 09:00 horas do dia
29/03/2021. A abertura da sessdo sera as 09:00 horas do dia 29/03/2021, quando serdo
recebidos os envelopes (documentagdo e proposta comercial) e credenciados os representantes
das empresas licitantes. Os interessados deverdo entrar em contato com o Setor de Licitagdes
no telefone (37)33730300 ou www.capitolio.mg.gov.br. Prefeito Municipal.

CAMARA MUNICIPAL DE CAETANOPOLIS/MG

4° Aditivo Contrato Prestagdo de Servigos/Lei 8666/93 - Art.61. Par. Unico. Contratado:
Casas e Construgdes Pereira Eireli - ME, CNPJ 26.722.511/0001-00. Objeto: execugdo de
obras complementares na sede da Camara Municipal de Caetanopolis/MG. Aditiva o valor do
contrato basico em R$1.259,85 (um mil duzentos e cinquenta e nove reais e oitenta e cinco
centavos). Contrato n.° 15/2020. PL 05/2020 - TOMADA DE PRECOS 02/2020.

Ass.: CPL - Fabiola Michele Prates Bonifécio - Pres.

EDITAL DE CONVOCACAO
Pelo presente Edital, ficam todos os trabalhadores da EMPRESA PORTUGUESA DE
OBRRS SUBTERRANEAS S.A. (EPOS), associados ou ndo (que estejam em isolamento
domiciliar ou ndo), convocados a participar da Assembleia gcral Extraordinaria a ser
realizada no dia 19 (dezenove) de marco de 2021, as 09:00 hs., em primeira convocagdo,
com observancia do quérum minimo estatutario e as 10:00 horas, em segunda convocagao
com qualquer nimero de presentes. A assembleia visa deliberar sobre a seguinte Pauta:
Constituicdo da Comissio de Representantes para Negociagio da Campanha Salarial
2021/2022; Identificagao, discussao e confec¢ao da Pauta de Reivindicagdo a ser remetida a
empresa; Autoruza(;ac para eventual ajuizamento de Dissidio Coletivo 2021/2022; Assuntos
Gerais. Em fun¢do da COVID-19, a assembleia ocorrera por video conferéncia. Para acesso a
assembleia, o trabalhador devera acessar a assembleia através do enderec;o elelromco
meet.google.com/voa-gnwm-kne e solicitar acesso junto a reunido. Os participantes cujo
celular nao seja compativel (i)odcrao encaminhar suas reivindicagdes e posta-las numa urna
que serd disponibilizada nas dependéncias da empresa. Nova Lima, 15 de margo de 2021.
Marcelino Antonio Edwirges— Presidente do S.T.I. E.OM.PN.L.

e = \

CAMARA MUNICIPAL DE MONTE AZUL/MG
A CAMARA MUNICIPAL DE MONTE AZUL/MG, torna piiblico o CANCELAMENTO
do Processo n® 001/2021, Pregdo Presencial n° 001/2021, objetivando a contratagdo de
empresa especializada para prestagdo de servicos em circuito fechado de cameras de
seguranca e servicos de transmissao via Web (Facebook e Youtube) das reunides da Camara
(ordinarias, extraordinarias, e de comissoes), bem como para institui¢des quando o prédio
da Camara for cedido, realizada no jornal “Hoje em Dia”, Pdgina 04, em 04/03/2021. Fica
cancelada a sessdo publica designada para o dia 16/03/2021, em razdo da necessidade de
apreciar e fazer corre¢do do edital. Nova publicac@o serd realizada oportunamente pelos
mesmos meios. Melhores informacdes através do e-mail:
licitacaocamaramonteazul @ gmail.com - Monte Azul/MG, 15/03/2021.

JAQUELINY TEIXEIRA LIMAS

\

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE SALINAS
A Prefeitura Municipal de Santa Cruz de Salinas/MG, torna piblico aos
interessados a realizagdo de licitagdo na modalidade INEXIGIBILIDADE N°
004/2021 - CREDENCIAMENTO N° 003/2021 no periodo de 16/03/2021 a
16/04/2021, objeto contratagdo de Pessoas Juridicas (Clinica Médica) para
execucdo de servigos médicos especializados. Informagdes bem como edital,
através do telefone n° 033 3753-9000 ou pelo e-mail:
licitasantacruz@hotmail.com - Santa Cruz de Salinas, 15 de margo de 2021.
José Saraiva Gomes - Prefeito Municipal.

\ J

[ PREFEITURA MUNICIPAL DE VISCONDE DO RIO BRANCOMG |
AVISO DE LICITAGAO — PREGAO N° 021/2021 — PROCESSO LICITATORIO
N° 30/2021 — A Administragdo Municipal de Visconde do Rio Branco, através
de sua Pregoeira, torna publico que fara licitagdo na modalidade Pregao
Presencial, para selecdo de empresa(s) especializada(s) no ramo para
composi¢do do Quadro Geral de Registro de Pregos de aquisicao futura e
parcelada, de materiais elétricos, ferramentas, equipamentos de protecdo
individual, para atender as necessidades das Secretarias do Municipio. (Ver
maiores especificagdes no Edital) — Entrega de propostas, documentagdes e
credenciais até o dia 31/03/2021 as 09:00 horas, quando sera dado inicio aos
trabalhos. Coépia do edital ja se encontra disponivel para os interessados, a
Praca 28 de Setembro, Centro, ou pelo site:
www.viscondedoriobranco.mg.gov.br. Informagées pelo Tel: (32) 3551-8150.

I PREFEITURA MUNICIPAL DE ESPERA FELIZ/MG

Aviso de Licitagdo — Pregao n° 028/2021- Processo 086/2021 Aquisi¢ao
de microscopio vertical bioldgico para atender a vigilancia em saude
Data 30/03/2021 as 16:30 horas. O edital completo encontra — se
disponivel no site: www.esperafeliz.mg.gov.br.

Rémolo Quintdo Donadio — Prefeito Municipal Interino.

I PREFEITURA MUNICIPAL DE ESPERA FELIZ/MG

Aviso de Licitagdo — Pregdo n° 0026/2021- Processo 084/2021
contratagdo de pessoa fisica ou juridica para supervisor clinico
institucional. Data 30/03/2021 as 13:30 horas. O edital completo
encontra — se disponivel no site: www.esperafeliz.mg.gov.br.

Rémolo Quintdo Donadio — Prefeito Municipal Interino.

I PREFEITURA MUNICIPAL DE ESPERA FELIZ/MG

Aviso de Licitagdo — Pregao n° 0027/2021 — Processo 085/2021 Registro

de preco para futuras aquisigdes de material de construgéo para atender

as unidades administrativas Data31/03/2021 as 13:30 horas. O edital

completo encontra — se disponivel no site: www.esperafeliz.mg.gov.br.
Rémolo Quintdo Donadio — Prefeito Municipal Interino.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MINAS NOVAS/MG
Pregio Presencial n° 021/2021
Torna publico edital p/ Reg. Precos event. prest. serv. de reforma de pneus
p/ frota municipal. Abertura: 26/03/2021 as 09:00 horas. Inform.: (33)
3764-1252. Jurandir. F. de J. Filho. Pregoeiro.
PREFEITURA MUNICIPAL DE MINAS NOVAS/MG
Pregao Presencial n° 022/2021
Torna publico edital p/ Reg. Precos event. aquis. aviamentos p/ Secret.
Municipais (Programas Sociais). Abertura: 29/03/2021 as 09:00 horas.
Inform.: (33) 3764-1252. Jurandir. F. de J. Filho. Pregoeiro.
PREFEITURA MUNICIPAL DE MINAS NOVAS/MG
Pregao Presencial n° 023/2021
Torna publico edital p/ Reg. Precos event. aquis. material médico hospitalar
p/ manut. Unidade Satde. Abertura: 30/03/2021 as 09:00 horas. Inform.:
(33) 3764-1252. Jurandir. F. de J. Filho. Pregoeiro.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LIMA DUARTE
AVISO DE PUBLICACAO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N° 01/2021
A Santa Casa de Misericérdia de Lima Duarte torna piblico o Processo
Licitatério n° 01/2021 na modalidade PREGAO ELETRONICO N° 01/2021,
cujo objeto € a aquisi¢do de materiais e equipamentos médico-hospitalar, cujas
especificagdes detalhadas encontram-se nos Anexos que acompanham o Edital.
Recebimento das Propostas e Documentos de Habilitacao: das 9:00h do dia
18/03/2021 as 09:00h do dia 30/03/2021; Inicio da Sessao de Disputa de
Precos: as 09:01 horas do dia 30/03/2021, no endereco eletronico https://

PREFEITURA MUNICIPAL DE BONFINOPOLIS DE MINAS-MG

O MUNICIPIO DE BONFINOPOLIS DE MINAS-MG torna piblico a realizagdo de
Processo Licitatorio N° 018/2021 - Pregao Eletrénico N° 005/2021 - Objeto: Registro de
Pregos para futura e eventual Aquisi¢ao de produtos de panificadora, conforme edital. Inicio
do Recebimento de propostas: 07h do dia 18/03/2021. Fim do Recebimento de propostas:
23h59min do dia 29/03/2021. Inicio da Sessdo de Disputa de Pregos: as 08h00 (oito horas)
do dia 30/03/2021. Informagdes Prefeitura ou pelo telefone: (38) 3675-1121 ou pelo email:
licitabonfinopolis@gmail.com.

Bonfinépolis de Minas - MG, 15/03/2021. Nadylla Aparecida Silva e Souza - Pregoeira.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GONC. RIO ABAIXO/MG
Informa que FICA RETIFICADO o Processo Licitatério 008/2021 - Pregao
Eletrénico N.° 19/2021 — Aquisicédo de Gas Liquefeito De Petréleo (GLP) a
granel, atendendo as necessidades das Secretarias Municipais de Saude e
Educacgao de Sao Gongalo do Rio Abaixo/MG Alterando a data de abertura
para o dia 26/03/2021 as 09:00 horas. O Edital completo e o Termo de
Retificagdo podera ser obtido no sitio eletrébnico https://www.
saogoncalo.mg.gov.br/transparencia elou https://www.compras
governamentais.gov.br/.

S. G. R. Abaixo, 15 de margo de 2021.
Raimundo Nonato de Barcelos — Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MINDURI

CONTRATO 012/2021 Contratante: Municipio de Minduri. Contratado: Luciene
Pereira Maciel ME. CNPJ 06.900.842/0001-86, Valor do Contrato: R$35.700,00
(trinta e cinco e setecentos reais). Origem: 2.04.01.10.301.0004.2.0035-
339039, Objeto: Contratagdo de empresa especializada para a Prestagdo de
Servigos de Hospedagem ( diaria ) de Pacientes com acompanhantes que
foram autorizados pela Secretaria Municipal de Sadde de Minduri/MG e que
atualmente fazem tratamento Oncolégico fora do Municipio de Minduri/MG
no Hospital Oncoldgico de Varginha/MG. Vigéncia: 15/03 a 31/12 — Data da
assinatura: 15/03/2021.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BONFINOPOLIS DE MINAS-MG

O MUNICIPIO DE BONFINOPOLIS DE MINAS-MG. EXTRATO DE CONTRATO N°
039/2021. OBJETO: AQUISICAO DE GENEROS ALIMENTICIOS DA AGRICULTURA
FAMILIAR. EMPRESA: COOPERATIVA DE AGRICULTORES FAMILIARES
E EXTRATIVISTAS DO CERRADO MINEIRO; CNPJ/MF 34.825.408/0001-14
VALOR TOTAL ESTIMADO: R$ 271.670,25 (DUZENTOS E SETENTA E UM MIL E
SEISCENTOS E SETENTA REAIS E VINTE E CINCO CENTAVOS).

Inicio: 11.03.2021. Vigéncia: 11.03.2022.

Bonfinépolis de Minas-MG, 11 de margo de 2021.
Manoel da Costa Lima - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ALTEROSA
PROCESSO LICITATORIO 67/2021 - TOMADA DE PRECO 01/2021
Objeto: Contratacdo de Empresa de Engenharia Especializada para reforma
Unidade Bdsica de Satde. Informagdes e obtencdo do edital na sede do setor de
Compras e Licitagdes situado a Rua Dom Pedro II n® 54, centro, de segunda a
sexta-feira das 13hs as 16hs, pelo E-mail: compras @alterosa.mg.gov.br ou no
site www.alterosa.mg.gov.br - A abertura dos envelopes de documentagio serd

(Ass.) Flaviana Lima Teixeira.

I PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GONGA 0 RIO ABAIXO/MG

Referente ao PROCESSO LICITATORIO N.° 009/2021, PREGAO
ELETRONICO N.° 003/2021 — Contratagdo de prestagdo de servigos de
atendimento de urgéncia pré-hospitalar e transporte de pacientes
envolvidos em ocorréncias clinicas e o/ou traumaticas até a unidade de
atendimentos mais proxima, assim como, para outras unidades
hospitalares, de acordo com a demanda do municipio de Sao Gongalo
do Rio Abaixo, a Pregoeira e Equipe de Apoio informa que em 02/03/2021 a
empresa UNI-SOS Emergéncias Médicas Ltda, apresentou impugnagéo ao
edital de licitagdo. A Pregoeira e Equipe de Apoio informa que o recurso é
INTEMPESTIVO, decide por NEGAR PROVIMENTO ao pleito do recorrente,
pelas razées e fundamentos constantes na “lll ATA DE REUNIAO
EXTRAORDINARIA”.
Sé&o Gongalo do Rio Abaixo, 15/03/2021.

JADER DE CASTRO, por determinagdo da Superintendéncia Regional
de Meio Ambiente — SUPRAM Jequitinhonha, torna publico que
solicitou, por meio da solicitagdo no SLA 2021.03.01.003.0001627,
Licenca de ampliagdo - Licenga Previa, Licen¢a de Instalagdo e
Licenga de Operagdo (LP + LI+ LO), para atividade A-05-02-0 Unidade
de Tratamento de Minerais— UTM, com tratamento a Umido, A-02-
07-0 Lavra a céu aberto— Minerais ndo metdlicos, exceto rochas
ornamentais e de revestimento, A-05-04-5 Pilhas de rejeito/estéril e
F-06-01-7 Postos revendedores, postos ou pontos de abastecimento,
instalagOes de sistemas retalhistas, postos flutuantes de combustiveis
e postos revendedores de combustiveis de aviagdo, localizado na
Fazenda Buriti, S/N , Distrito/Bairro Senador Mourdo, no municipio

de Diamantina/Minas Gerais.

I PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTEIRINHA/MG

Aviso de Licitagdo - Pregdo Presencial n°. 14/2021 — Objeto: Contratagéo de
empresa para prestacdo de servicos de consultoria e assessoria
especializada, de apoio a gestdo de saude, gerenciamento, monitoramento,
operacionalizagdo e execugdo das agdes de servigos da Atengdo Basica de
Saude e de apoio administrativo junto a Secretaria Municipal de Saude, no
ambito do Sistema Unico de Saude (SUS) do Municipio de Porteirinha. Dia da
licitagdo: 26/03/2021 as 08:00hs. Local: Praga Presidente Vargas, 01 —
Centro. Edital disponivel: www.porteirinha.mg.gov.br. Informacées pelo fone
(38) 3831-1297 ou e-mail licitacao@porteirinha.mg.gov.br.

Porteirinha/MG, 15/03/2021. Adva Mendes Silva — Pregoeiro.
I
Aviso de Licitagao - Pregdo Presencial n°. 15/2021 — Objeto: Contratagao de
Empresa Especializada para Prestacdo de Servicos na Implantacdo e
Gerenciamento do Prontudrio Eletronico do Cidaddo - PEC/ESUS do
Ministério da Saude, com treinamento e suporte técnico continuo para todos
os setores da Rede de Atencdo Primaria a Saude do Municipio de
Porteirinha/MG. Dia da licitagdo: 26/03/2021 as 10:00hs. Local: Praga
Presidente Vargas, 01 — Centro. Edital disponivel: www.porteirinha.mg.gov.br.
Informagdes pelo fone (38) 3831-1297 ou e-mail
licitacao@porteirinha.mg.gov.br.

Porteirinha/MG, 15/03/2021. Adva Mendes Silva — Pregoeiro.

realizada no dia 05 de abril de 2021 as 08h00min.
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALTEROSA/MG

PROCESSO LICITATORIO 68/2021 - TOMADA DE PRECO 02/2021
Objeto: Contratacdo de Empresa de Engenharia Especializada para execucio
do projeto Operagdo Tapa Buraco. Informagdes e obtencdo do edital na sede do
setor de Compras e Licitagdes situado a Rua Dom Pedro II n° 54, centro, de
segunda a sexta-feira das 13hs as 16hs, pelo E-mail:
compras @alterosa.mg.gov.br ou no site www.alterosa.mg.gov.br - A abertura
dos envelopes de documentagdo serd realizada no dia 06 de abril de 2021 as
(08h00min.

www.portaldecompraspublicas.com.br - horario de Brasilia - DF.
Informagdes sobre o edital estdao a disposi¢do dos interessados no site http://
www.limaduarte.mg.gov.br/, com a CPL, na Praca Juscelino Kubitschek, 173 -
em hordrio comercial ou pelo telefone (32) 3281-1282 e/ou pelo e-mail:
licitacao @limaduarte.mg.gov.br - A licitacdo serd regida pela Lei Federal 8.666/
93 e suas alteragdes posteriores, bem como por leis especificas relacionadas ao
objeto desta licitagdo e demais condi¢des fixadas neste edital.
Lima Duarte, 15 de marco de 2021
Fernanda Carelli da Silva - Presidente da CPL
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARANGOLA/MG
Aviso de Licitacdo. A Prefeitura Municipal de Carangola/MG, através de seu Pregoeiro Oficial, torna a piblico a abertura do Processo Licitatério n° 015/2021, Pregao Presencial 006/
2021, do tipo menor preco. Objeto: Registro de Pregos para futura e eventual aquisi¢io de pneus novos, cdmaras de ar e protetores de cimara de ar, conforme especificagdes constantes
do termo de referéncia, destinado ao atendimento das necessidades das secretarias e setores vinculados a Prefeitura Municipal de Carangola/MG, com exclusividade de Microempresas
- ME, Empresas de Pequeno Porte - EPP e Microempreendedores Individuais - MEL Entrega dos envelopes/Abertura/Credenciamento: 29/03/2021 as 09:00 horas. Informagdes pelo
Site: www.carangola.mg.gov.br; Telefone: (32) 3741-9604; e-mail: licitacao @carangola.mg.gov.br, ou pessoalmente no Setor de Licitagdes da Prefeitura Municipal de Carangola/MG,
situado na Praca Coronel Maximiano, 88, bairro Centro, Carangola/MG, CEP. 36.800-000. Carangola/MG, 15 de marco de 2021. Rogério Ribeiro Netto Filho - Pregoeiro Oficial.
Aviso de Licitagao. A Prefeitura Municipal de Carangola/MG, através de seu Pregoeiro Oficial, torna a publico a abertura do Processo Licitatério n® 017/2021, Pregdo Presencial
008/2021, do tipo menor preco. Objeto: Registro de Precos para futura e eventual aquisi¢do de produtos de panificagdo (bolo, panetone, pao de cachorro quente, pao doce, pao francés,
salgados diversos e tortas salgada), conforme especificagdes constantes do termo de referéncia destinadas ao atendimento das necessidades das secretarias e setores vinculados a
Prefeitura Municipal de Carangola/MG, com exclusividade de Microempresas - ME, Empresas de Pequeno Porte - EPP e Microempreendedores Individuais. Entrega dos envelopes/
Abertura/Credenciamento: 29/03/2021 as 14:00 horas. Informagdes pelo Site: www.carangola.mg.gov.br; Telefone: (32) 3741-9604; e-mail: licitacao @carangola.mg.gov.br, ou
pessoalmente no Setor de Licitagdes da Prefeitura Municipal de Carangola/MG, situado na Praga Coronel Maximiano, 88, bairro Centro, Carangola/MG, CEP. 36.800-000. Carangola/
MG, 15 de margo de 2021. Rogério Ribeiro Netto Filho - Pregoeiro Oficial.
Aviso de Licitagao. A Prefeitura Municipal de Carangola/MG, através de seu Pregoeiro Oficial, torna a publico a abertura do Processo Licitatério n® 018/2021, Pregao Presencial
009/2021, do tipo menor preco. Objeto: Registro de Precos para futura e eventual prestacdo de servicos de pericia Médica para avaliagdo de licenga para tratamento de sadde,
readaptacdo, retorno ao trabalho e aposentadoria por invalidez nos servidores do quadro efetivo do Municipio de Carangola, conforme especificagdes constantes do termo de
referéncia, destinado ao atendimento das necessidades das secretarias e setores vinculados a Prefeitura Municipal de Carangola/MG, com exclusividade para Microempresas - ME,
Empresas de Pequeno Porte - EPP e Microempreendedores Individuais - MEI Entrega dos envelopes/Abertura/Credenciamento: 31/03/2021 as 14:00 horas. Informagdes pelo Site:
www.carangola.mg.gov.br; Telefone: (32) 3741-9604; e-mail: licitacao @carangola.mg.gov.br, ou pessoalmente no Setor de Licitagdes da Prefeitura Municipal de Carangola/MG,
situado na Praga Coronel Maximiano, 88, bairro Centro, Carangola/MG, CEP. 36.800-000. Carangola/MG, 15 de marco de 2021. Rogério Ribeiro Netto Filho - Pregoeiro Oficial.
Aviso de Licitac@o. A Prefeitura Municipal de Carangola/MG, através de seu Pregoeiro Oficial, torna a publico a abertura do Processo Licitatério n® 023/2021, Pregao Presencial
012/2021, do tipo menor prego. Objeto: Contratagio de empresa para prestacdo de servicos de Consultoria e Assessoria Técnica Especializada em educagdo, conforme especificagoes
constantes do Termo de Referéncia em atendimento as necessidades da Secretaria Municipal de Educagio de Carangola/MG, com exclusividade de Microempresas - ME, Empresas
de Pequeno Porte - EPP e Microempreendedores Individuais - MEI Entrega dos envelopes/Abertura/Credenciamento: 31/03/2021 as 16:00 horas. Informagdes pelo Site:
www.carangola.mg.gov.br; Telefone: (32) 3741-9604; e-mail: licitacao @carangola.mg.gov.br, ou pessoalmente no Setor de Licitagdes da Prefeitura Municipal de Carangola/MG,
situado na Praga Coronel Maximiano, 88, bairro Centro, Carangola/MG, CEP. 36.800-000. Carangola/MG, 15 de margo de 2021. Rogério Ribeiro Netto Filho - Pregoeiro Oficial.
Aviso de Licitagio. A Prefeitura Municipal de Carangola/MG, através de seu Pregoeiro Oficial, torna a puiblico a abertura do Processo Licitatério n® 022/2021, Pregao Presencial
011/2021, do tipo menor prego. Objeto: Registro de Pregos para futura e eventual aquisi¢@o de baterias automotivas de diversas amperagens, conforme especificacoes constantes
do termo de referéncia, destinado ao atendimento das necessidades das secretarias e setores vinculados a prefeitura municipal de Carangola/MG, com exclusividade de Microempresas
- ME, Empresas de Pequeno Porte - EPP e Microempreendedores Individuais - MEL Entrega dos envelopes/Abertura/Credenciamento: 31/03/2021 as 09:00 horas. Informagdes pelo
Site: www.carangola.mg.gov.br; Telefone: (32) 3741-9604; e-mail: licitacao @carangola.mg.gov.br, ou pessoalmente no Setor de Licitagdes da Prefeitura Municipal de Carangola/
MG, situado na Praga Coronel Maximiano, 88, bairro Centro, Carangola/MG, CEP. 36.800-000. Carangola/MG, 15 de margo de 2021. Rogério Ribeiro Netto Filho - Pregoeiro Oficial.
Aviso de Licitac@o. A Prefeitura Municipal de Carangola/MG, através de seu Pregoeiro Oficial, torna a publico a abertura do Processo Licitatério n® 025/2021, Pregao Presencial
014/2021, do tipo menor prego. Objeto: Registro de Precos para futura e eventual aquisi¢do de Materiais de Consumo e Reagentes Laboratoriais, destinado ao atendimento das
necessidades da Secretaria Municipal de Saide de Carangola/MG, conforme especificacdes constantes do Termo de Referéncia, com exclusividade de Microempresas - ME,
Empresas de Pequeno Porte - EPP e Microempreendedores Individuais - MEI. Entrega dos envelopes/Abertura/Credenciamento: 05/04/2021 as 09:00 horas. Informagdes pelo Site:
www.carangola.mg.gov.br; Telefone: (32) 3741-9604; e-mail: licitacao @carangola.mg.gov.br, ou pessoalmente no Setor de Licitagdes da Prefeitura Municipal de Carangola/MG,
situado na Praga Coronel Maximiano, 88, bairro Centro, Carangola/MG, CEP. 36.800-000. Carangola/MG, 15 de margo de 2021. Rogério Ribeiro Netto Filho - Pregoeiro Oficial.
Aviso de Licitacdo. A Prefeitura Municipal de Carangola/MG, através de sua Comissdao Permanente de Licitagdo, torna a piiblico a abertura do Processo Licitatério n® 026/2021,
Tomada de Precos n° 001/2021, do tipo menor preco. Objeto: Contratacdo de empresa para execuc@o do remanescente de obra de construgdo de Unidade de Educagdo Infantil na
esquina da Rua Josefa Baroni com Rua Antonio R. Lanes, Lacerdina, conforme convénio n° 06092/2013, firmado entre Ministério da Educag@o - Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educagdo Coordenacdo Geral de Infra-Estrutura - CGEST e o Municipio de Carangola, conforme Projeto Bdsico e demais condi¢des fixadas neste instrumento convocatdrio.
Entrega dos envelopes 09/04/2021 até as 09:00 horas; Abertura: 09/04/2021 as 09:30 horas. Informagdes pelo Site: www.carangola.mg.gov.br; Telefone: (32) 3741-9604; e-mail:
licitacao @carangola.mg.gov.br, ou pessoalmente no Setor de Licitagdes da Prefeitura Municipal de Carangola/MG, situado na Praca Coronel Maximiano, 88, bairro Centro,
Carangola/MG, CEP. 36.800-000. Carangola/MG, 15 de marco de 2021. Pedro Elias Freitas Carim Lima - Presidente da Comissdo Permanente de Licitacdo.
Aviso de Licitacdo. A Prefeitura Municipal de Carangola/MG, através de sua Comissdo Permanente de Licitagio, torna a piiblico a abertura do Processo Licitatério n® 027/2021,
Tomada de Precos n° 002/2021, do tipo menor prego. Objeto: Contratagdo de empresa para execugdo do remanescente de obra de construcdo de unidade de educagdo infantil na
rua projetada a s/n, Eldorado, Carangola/MG, conforme convénio n® 08464/2014, firmado entre Ministério da Educag¢@o - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo
Coordenagio Geral de Infra-estrutura - CGEST e o municipio de Carangola/MG, conforme projeto basico e demais condi¢des fixadas neste instrumento convocatério. Entrega dos
envelopes 09/04/2021 até as 14:00 horas; Abertura: 09/04/2021 as 14:30 horas. Informagdes pelo Site: www.carangola.mg.gov.br; Telefone: (32) 3741-9604; e-mail:
licitacao @carangola.mg.gov.br, ou pessoalmente no Setor de Licitagdes da Prefeitura Municipal de Carangola/MG, situado na Praca Coronel Maximiano, 88, bairro Centro,
Carangola/MG, CEP. 36.800-000. Carangola/MG, 15 de marco de 2021. Pedro Elias Freitas Carim Lima - Presidente da Comissdo Permanente de Licitacdo.

Este documento foi assinado digitalmente e eletronicamente por EDIMINAS S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL MG, titular do JORNAL HOJE EM DIA.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br/VerificadorAssinaturas/Verificador e utilize o codigo B889-0F9C-B65A-FA13.



