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:/ 0VXUGbUV VWGFETBVXEC
) !BXFVHH (FEHBC +BXGFE`aV &/)/ @E  0VAWEXDBE#K q [AE HVTBGIEIG EXpXBAE IG TEWBUEC
]GTDEIV TVA H[E AEUFBj CVTECBjEIE GA 1EFETEU[ G TVA GHTFBUoFBV EIABXBHUFEUB\V GA (GCV
'VFBjVXUG^ EA_VH GA +BXEH cGFEBH/ )H BXHUECE`gGH IE 0VAWEXDBE TVAWFGGXIGA [AE
ABXE E Tq[ E_GFUV ; IGXVABXEIE +VFFV IV %[FV^ I[EH [HBXEH IG _GXG]BTBEAGXUV^ I[EH lFGEH
WEFE EFAEjGXEAGXUV IG FGkGBUVH CVTECBjEIVH GA 1EFETEU[ n +BXEH cGFEBH^ ECqA IG I[EH
[HBXEH DBIFGCqUFBTEH^ HGXIV [AE XV A[XBTYWBV IG 0E`[ G V[UFE XV A[XBTYWBV IG 0ETDVGBFE
)CUE^ EA_EH XV GHUEIV IG cVBlH/
) 0VAWEXDBE UGA WVF V_kGUVh
EK FGECBjEF V EWFV\GBUEAGXUV IG kEjBIEH ABXGFEBH EUFE\qH IE WGHZ[BHE^ GbWCVFE`aV^ GbUFE`aV^
_GXG]BTBEAGXUV^ BXI[HUFBECBjE`aV^ UFEXHWVFUG^ GA_EFZ[G G TVAqFTBV IG _GXH ABXGFEBH-
_K WFVI[jBF^ _GXG]BTBEF^ UFEXHWVFUEF^ BXI[HUFBECBjEF G TVAGFTBECBjEF UVIE G Z[ECZ[GF ]VXUG G
]VFAE IG GXGFeBE^ WVIGXIV^ EBXIE^ EU[EF XE WFVI[`aV^ eGFE`aV^ UFEXHABHHaV^ IBHUFB_[B`aV G
TVAGFTBECBjE`aV IG HG[H WFVI[UVH^ IGFB\EIVH G H[_WFVI[UVH-
TK WFVAV\GF G GbGT[UEF^ EUGXIBIEH EH ]VFAECBIEIGH CGeEBH^ UVIEH G Z[EBHZ[GF EUB\BIEIGH
FGCETBVXEIEH V[ XGTGHHlFBEH^ IBFGUE V[ BXIBFGUEAGXUG^ i TVXHGT[`aV IV HG[ V_kGUV^ BXTC[HB\G
BAWVFUE`aV V[ GbWVFUE`aV IG Z[EBHZ[GF WFVI[UVH V[ AGFTEIVFBEH^ G GbGT[`aV IG Z[EBHZ[GF
V[UFEH EUB\BIEIGH Z[G WVHHEA HGF TVXHBIGFEIEH TVAV HGT[XIlFBEH V[ TVFFGCEUEH TVA V HG[
V_kGUV-
IK WFGHUEF HGF\B`VH IG TVXH[CUVFBE^ IGXUFV IG H[E lFGE IG EU[E`aV^ E GAWFGHEH XV (FEHBC G XV
,bUGFBVF-
GK TVXHUBU[BF V[ WEFUBTBWEF^ IBFGUEAGXUG V[ BXIBFGUEAGXUG^ HV_ Z[ECZ[GF AVIECBIEIG^ IG
V[UFEH HVTBGIEIGH^ TVXHoFTBVH V[ GXUBIEIGH^ AEkVFBUlFBE V[ ABXVFBUEFBEAGXUG^ T[kVH V_kGUVH
HVTBEBH HGkEA \BXT[CEIVH V[ ETGHHoFBVH EV HG[ V_kGUV HVTBEC/
)0VAWEXDBE q H[_HBIBlFBE BXUGeFEC IV eF[WV !BXFVHH cVCI 0VFWVFEUBVX^ HGIBEIV GA <VFVXUV^
0EXEIl^ G TVA E`gGH CBHUEIEH XEH _VCHEH IG <VFVXUV @<&dK G .V\E 9VF? @.9&,K/
) WFVI[`aV IG V[FV IE 0VAWEXDBE q TVAGFTBECBjEIE^ H[_HUEXTBECAGXUG^ XV AGFTEIV GbUGFXV^
BXTC[HB\G E WFEUE GbUFEYIE TVAV H[_WFVI[UV IV V[FV/
%H FGT[FHVH eGVCoeBTVH WFV\l\GBH G WFV\EIVH HaV IG TGFTE IG O^435 ABCDgGH IG VX`EH IG
V[FV/ ) WFVI[`aV GZ[B\ECGXUG IG V[FV WEFE V GbGFTYTBV IG 3434 ]VFEA IG 863/658 VX`EH G
7:L/L4: VX`EH WEFE V GbGFTYTBV IG 34:L/

:/:/1FBXTBWEBH G\GXUVH VTVFFBIVH GA 3434

@BK 0FqIBUVH GbUGAWVFrXGVH
) 0VAWEXDBE FGECBjV[ [A UFE_ECDV IG FGT[WGFE`aV IG TFqIBUVH GbUGAWVFrXGVH IV 1"& G IE
0%f".&^ TECT[CEIVH HV_FG V WGFYVIV IG kEXGBFVJ34:7 E k[CDVJ3434^ UGXIV TVAV WEFrAGUFV
VH XV\VH TVXTGBUVH WEFE E UVAEIE IG TFqIBUVH UFEjBIVH WGCE >GTBHaV 2[IBTBEC $,HW :/33:/:N4;
1$^ WFV]GFBIE WGCV &[WGFBVF <FB_[XEC IG 2[HUB`E^ _GA TVAV EH XVFAEH GbWGIBIEH WGCE
&GTFGUEFBE IE $GTGBUE fGIGFEC IV (FEHBC EWoH E A[IEX`E IE 2[FBHWF[ImXTBE n 1EFGTGF
.VFAEUB\V 0%&"< Xt 48J34:O G "XHUF[`aV .VFAEUB\E Xt :/L::J34:L/ % AVXUEXUG TECT[CEIV
]VB IG $M :7 ABCDgGH^ FGeBHUFEIVH GA XV\GA_FVJ3434^ WEFE [HV H[_HGZ[GXUG XE TVAWGXHE`aV
IG V[UFVH Iq_BUVH ]GIGFEBH TVFFGXUGH/

@BBK 1VHHY\GBH G]GBUVH UFB_[UlFBVH HV_FG V FV[_V IV V[FV
) 0VAWEXDBE FGECBjV[ E \GXIE IG [A CVUG IG 86L^6 !e IG V[FV FG]BXEIV i H[E AEUFBj^ !BXFVHH
cVCI 0VFWVFEUBVX^ GA 38J4NJ34:L^ T[kE UFEXH]GFmXTBE IG UBU[CEFBIEIG VTVFFG[ XV EUV IE
FGUBFEIE IV AEUGFBEC IV CVTEC IGHBeXEIV^ TVX]VFAG WFG\BHUV XV "XTVUGFA ,b;PVF?H/ % FG]GFBIV
CVUG ]VB FV[_EIV WVF [A eF[WV EFAEIV XV )GFVWVFUV "XUGFXETBVXEC IG c[EF[CDVH^ G\GXUV
FGeBHUFEIV XV (VCGUBA IG %TVFFmXTBE X/t :67J34:L^ CE\FEIV WGCV >,"0;8Q >GCGeETBE IE
>"&001)</
0VAV TVXHGZ[mXTBE IV VTVFFBIV^ V AEUGFBEC XaV ]VB ]BHBTEAGXUG GbWVFUEIV^ GXUFGUEXUV E
VWGFE`aV ]VB TVXTC[YIE HV_ E oUBTE IE 0VAWEXDBE^ UGXIV FGTG_BIV BXUGeFECAGXUG V \ECVF
XGeVTBEIV TVA H[E AEUFBj ;IG $M L:^ 5 ABCDgGH G GHHE^ WVF H[E \Gj^ FGTG_G[ E BXIGXBjE`aV
IV HGe[FV IE UFEXHWVFUEIVFE TVXUFEUEIE (FBX?RH &Ge[FEX`E G <FEXHWVFUG IG =ECVFGH *UIE/ ,A
][X`aV IV XaV FGTG_BAGXUV IV AEUGFBEC ]YHBTV WGCV IGHUBXEUlFBV XV GbUGFBVF^ E $GTGBUE fGIGFEC
IV (FEHBC XaV E\GF_V[ V FGeBHUFV IG GbWVFUE`aV^ IVT[AGXUV XGTGHHlFBV i TVAWFV\E`aV IE
GbWVFUE`aV WGFEXUG V WFoWFBV oFeaV^ _GA TVAV EV >GWEFUEAGXUV IG 0VAqFTBV ,bUGFBVF
@>,0,dK G E &GTFGUEFBE IG ,HUEIV IG fEjGXIE IG +BXEH cGFEBH n@&,f)S;+cK/
0BGXUG IG WVHHY\GBH GbBemXTBEH UFB_[UlFBEH WGCVH oFeaVH TVAWGUGXUGH^ E 0VAWEXDBE H[_AGUG[
TVXH[CUE ]VFAEC k[XUV EV >,0,d G i &,f)S^ TVA V BXU[BUV IG EWFGHGXUEF HG[H EFe[AGXUVH
IG Z[G E VWGFE`aV ]VB TVXTC[YIE^ EBXIE Z[G HGA E HEYIE ]YHBTE IV AEUGFBEC IV WEYH^ \BHUV Z[G
GHHG kl XaV GFE IG H[E WFVWFBGIEIG/ % >,0,d FGHWVXIG[ TVAV HGXIV WVHHY\GC T[AWFBF V
TVAWFVABHHV EHH[ABIV GA )UV 0VXTGHHoFBV IG >FEs_ET? @FGeBAG EI[EXGBFV GHWGTBECK
TVA E GbWVFUE`aV IG V[UFVH CVUGH IG AEUGFBEC^ V Z[EC ]VB T[AWFBIV WGCE 0VAWEXDBE/ )
&,f)S;+c XGeV[ V WGIBIV ]VFAEC IE TVXH[CUE^ TVXHGZ[GXUGAGXUG E 0VAWEXDBE EWFGHGXUV[
V FGT[FHV EIABXBHUFEUB\V^ G ]VB XVUB]BTEIE GA 3OJ48J3434 HV_FG E IGTBHaV ]VFAEC IV FGT[FHV
EIABXBHUFEUB\V TVX]BFAEXIV V GXUGXIBAGXUV ]VFXGTBIV WGCV ,HUEIV XE TVXH[CUE/ ) 0VAWEXDBE
VWUV[ WVF GXTGFFEF E IBHT[HHaV EUFE\qH IG [A UGFAV IG E[UVIGXuXTBE^ WFVAV\GXIV V
WEeEAGXUV IG $M 34^7 ABCDgGH IG "0+&^ HGXIV $M :6/6 ABCDgGH TVA E [UBCBjE`aV IG TFqIBUVH
UFB_[UlFBVH IG "0+& @N4vK G $M 7/3 ABCDgGH GA GHWqTBG @54vK^ TVX]VFAG WGFABUBIV WGCE
CGeBHCE`aV \BeGXUG/

@BBBK 0V\BI n 1EXIGABE
,A AEF`V IG 3434^ E %FeEXBjE`aV +[XIBEC IE &EuIG @%+&K IGTCEFV[ E 0%=">;:L TVAV
[AE WEXIGABE/ )H E[UVFBIEIGH eV\GFXEAGXUEBH IG IB\GFHVH WEYHGH^ BXTC[BXIV V (FEHBC^
BAW[HGFEA FGHUFB`gGH IG TVXUGX`aV IV \YF[H/ ) 0VAWEXDBE BXHUBU[B[ [A 0VABUm G IG]BXB[ [A
WCEXV IG eGHUaV IE WEXIGABE TVA AGIBIEH WFG\GXUB\EH G IG ABUBeE`aV IVH HG[H G]GBUVH^ GA
CBXDE TVA EH IBFGUFBjGH GHUE_GCGTBIEH WGCV cF[WV !BXFVHH^ WGCEH E[UVFBIEIGH IG HEuIG XETBVXEBH
G BXUGFXETBVXEBH/
,A 3434^ E WEXIGABE XaV EWFGHGXUV[ BAWETUV XEH EUB\BIEIGH IE 0VAWEXDBE/ )IBTBVXECAGXUG^
GHUaV AEXUBIEH UVIEH EH E`gGH IG TVA_EUG G WFG\GX`aV EV 0VFVXE\YF[H/ .GHUG TGXlFBV^ E
0VAWEXDBE \GA AVXBUVFEXIV VH G]GBUVH XVH HG[H XGeoTBVH G XE E\ECBE`aV IEH WFBXTBWEBH
GHUBAEUB\EH G k[CeEAGXUVH TVXUl_GBH TFYUBTVH^ _GA TVAV GA V[UFVH HECIVH TVA WVUGXTBEC IG
eGFEF BXTGFUGjEH G BAWETUVH XEH IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH/

3/ )WFGHGXUE`aV IEH IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH
)H IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH ]VFEA WFGWEFEIEH TVX]VFAG EH WFlUBTEH TVXUl_GBH EIVUEIEH
XV (FEHBC BXTC[BXIV VH WFVX[XTBEAGXUVH GABUBIVH WGCV 0VABUm IG 1FVX[XTBEAGXUVH 0VXUl_GBH
;010K G EH .VFAEH "XUGFXETBVXEBH IG $GCEUoFBV fBXEXTGBFV ; International Financial Reporting
Standards - "f$&^ GABUBIEH WGCV International Accounting Standards Board ; ")&(^ G
G\BIGXTBEA UVIEH EH BX]VFAE`gGH FGCG\EXUGH WFoWFBEH IEH IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH/

)H IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH ]VFEA WFGWEFEIEH XV WFGHH[WVHUV IE TVXUBX[BIEIG^ TVXHBIGFEXIV
V T[HUV DBHUoFBTV TVAV _EHG IG \ECVF G Ek[HUEIEH WEFE FG]CGUBF EUB\VH ]BXEXTGBFVH IBHWVXY\GBH
WEFE \GXIE G EUB\VH G WEHHB\VH ]BXEXTGBFVH @BXTC[HB\G BXHUF[AGXUVH IGFB\EUB\VHK AGXH[FEIVH
E \ECVF k[HUV TVXUFE V FGH[CUEIV IV GbGFTYTBV/

5/ $GH[AV IEH WFBXTBWEBH WFlUBTEH TVXUl_GBH

5/:/ 1FBXTBWEBH WFlUBTEH TVXUl_GBH

@BK +VGIE ][XTBVXEC G AVGIE IG EWFGHGXUE`aV
,HUEH IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH GHUaV EWFGHGXUEIEH GA $GEBH^ G E AVGIE ][XTBVXEC IE
0VAWEXDBE q V >oCEF )AGFBTEXV/ <VIVH VH HECIVH ]VFEA EFFGIVXIEIVH WEFE V ABCDEF AEBH
WFobBAV^ GbTGUV Z[EXIV BXIBTEIV IG V[UFE ]VFAE/
<FEXHE`gGH FGECBjEIEH GA AVGIE IB]GFGXUG IE AVGIE ][XTBVXEC HaV TVX\GFUBIEH WGCE UEbE IG
TrA_BV IEH IEUEH IG TEIE UFEXHE`aV/ )UB\VH G WEHHB\VH AVXGUlFBVH GA AVGIE IB]GFGXUG IE
AVGIE ][XTBVXEC HaV TVX\GFUBIVH WEFE E AVGIE ][XTBVXEC WGCE UEbE IG TrA_BV IE IEUE IV
]GTDEAGXUV/ %H eEXDVH G EH WGFIEH IG \EFBE`gGH XEH UEbEH IG TrA_BV HV_FG VH EUB\VH G VH
WEHHB\VH AVXGUlFBVH HaV FGTVXDGTBIVH XE IGAVXHUFE`aV IG FGH[CUEIVH/
)UB\VH G WEHHB\VH XaV AVXGUlFBVH EIZ[BFBIVH V[ TVXUFEUEIVH GA AVGIE IB]GFGXUG IE AVGIE
][XTBVXEC HaV TVX\GFUBIVH TVA _EHG XEH UEbEH IG TrA_BV IEH IEUEH IEH UFEXHE`gGH V[ XEH IEUEH
IG E\ECBE`aV EV \ECVF k[HUV Z[EXIV GHUG q [UBCBjEIV/
)H IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH ]VFEA TVX\GFUBIEH WEFE $GEC^ TVAV AVGIE IG EWFGHGXUE`aV^
EUFE\qH IVH HGe[BXUGH WFVTGIBAGXUVHh
w %H EUB\VH G WEHHB\VH WEFE TEIE BUGA IV _ECEX`V WEUFBAVXBEC ]VFEA TVX\GFUBIVH [UBCBjEXIV E
UEbE TEA_BEC IG ]GTDEAGXUV IBHWVXY\GBH XV ]BXEC IG TEIE GbGFTYTBV @$M 8^:L7N G $M6^454N GA
5: IG IGjGA_FV IG 3434 G 34:L^ FGHWGTUB\EAGXUGK/
w % WEUFBApXBV CYZ[BIV BXBTBEC IG TEIE _ECEX`V TVFFGHWVXIG EV WEUFBApXBV CYZ[BIV ]BXEC IV
GbGFTYTBV EXUGFBVF TVX]VFAG TVX\GFUBIV i qWVTE- EH A[UE`gGH IV WEUFBApXBV I[FEXUG V WGFYVIV
TVFFGXUG ]VFEA TVX\GFUBIEH WGCE UEbE IG H[EH FGHWGTUB\EH IEUEH-
w )H FGTGBUEH^ T[HUVH G IGHWGHEH ]VFEA TVX\GFUBIEH [UBCBjEXIV EH UEbEH TEA_BEBH GA \BeVF XEH
IEUEH IEH UFEXHE`gGH V[ WGCE UEbE AqIBE AGXHEC IV IoCEF-
w )H \EFBE`gGH TEA_BEBH FGH[CUEXUGH IVH BUGXH IGHTFBUVH ETBAE ]VFEA FGTVXDGTBIEH GA TVXUE
GHWGTY]BTE XV WEUFBApXBV CYZ[BIV^ IGXVABXEIE )k[HUG )T[A[CEIV IG 0VX\GFHaV/

@BBK )W[FE`aV IV FGH[CUEIVh
% FGH[CUEIV q EW[FEIV WGCV FGeBAG TVXUl_BC IG TVAWGUmXTBE G BXTC[B T[HUVH^ IGHWGHEH G FGTGBUEH^
_GA TVAV VH FGXIBAGXUVH^ GXTEFeVH G \EFBE`gGH AVXGUlFBEH V[ TEA_BEBH E YXIBTGH V[ UEbEH
V]BTBEBH BXTBIGXUGH HV_FG VH EUB\VH G VH WEHHB\VH/ >V FGH[CUEIV^ HaV IGI[jBIEHJETFGHTBIEH EH
WEFTGCEH EUFB_[Y\GBH IG BAWVHUV IG FGXIE/

@BBBK ,HUBAEUB\EH TVXUl_GBH
) GCE_VFE`aV IG IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH FGZ[GF Z[G E )IABXBHUFE`aV IE 0VAWEXDBE [HG
IG k[CeEAGXUVH XE IGUGFABXE`aV G XV FGeBHUFV IG GHUBAEUB\EH TVXUl_GBH/ )UB\VH G WEHHB\VH
H[kGBUVH E GHUBAEUB\EH G WFGABHHEH BXTC[GA \ECVF FGHBI[EC IV EUB\V BAV_BCBjEIV^ WFV\BHaV WEFE
FGI[`aV EV \ECVF FGT[WGFl\GC^ WFV\BHaV WEFE IG\GIVFGH I[\BIVHVH^ WFV\BHaV WEFE
IGH\ECVFBjE`aV IG GHUVZ[GH^ BAWVHUV IG FGXIE IB]GFBIV EUB\VH G WEHHB\VH^ WFV\BHaV WEFE
TVXUBXemXTBEH^ AGXH[FE`aV IG BXHUF[AGXUVH ]BXEXTGBFVH^ G EUB\VH G WEHHB\VH FGCETBVXEIVH E
_GXG]YTBVH E GAWFGeEIVH/ %H FGH[CUEIVH FGEBH WVIGA IB\GFeBF IGHUEH GHUBAEUB\EH/
)H GHUBAEUB\EH G WFGABHHEH HaV FG\BHEIEH IG ]VFAE TVXUYX[E G HaV _EHGEIVH XE GbWGFBmXTBE
DBHUoFBTE G GA V[UFVH ]EUVFGH Z[G E )IABXBHUFE`aV ETFGIBUE HGFGA FEjVl\GBH HV_ EH
TBFT[XHUrXTBEH/ )H FG\BHgGH IEH GHUBAEUB\EH HaV FGTVXDGTBIEH IG ]VFAE WFVHWGTUB\E/

@B\K )k[HUG E \ECVF WFGHGXUG
&V_FG EH UFEXHE`gGH Z[G IaV VFBeGA E [A EUB\V^ WEHHB\V^ FGTGBUE V[ IGHWGHE V[ V[UFE A[UE`aV
IV WEUFBApXBV CYZ[BIV T[kE TVXUFEWEFUBIE q [A EUB\V V[ [A WEHHB\V XaV TBFT[CEXUG^ FGTG_Y\GBH
V[ GbBeY\GBH^ V[ IG T[FUV WFEjV Z[EXIV DV[\GF G]GBUV FGCG\EXUG^ q FGTVXDGTBIV Ek[HUG E \ECVF
WFGHGXUG TVA _EHG GA UEbEH IG IGHTVXUV Z[G FG]CBUEA EH AGCDVFGH E\ECBE`gGH IV AGFTEIV
Z[EXUV EV \ECVF IV IBXDGBFV XV UGAWV G VH FBHTVH GHWGTY]BTVH IV EUB\V G IV WEHHB\V GA H[EH
IEUEH VFBeBXEBH/ % Ek[HUG E \ECVF WFGHGXUG q EWFGHGXUEIV TVAV TVXUE FGUB]BTEIVFE IVH FGTG_Y\GBH
G GbBeY\GBH G q ECVTEIV EV FGH[CUEIV TVAV FGTGBUEH V[ IGHWGHEH ]BXEXTGBFEH WGCV FGeBAG IG
TVAWGUmXTBE^ WGCV AqUVIV IE UEbE G]GUB\E IG k[FVH/

@\K 0EBbE G ,Z[B\ECGXUGH IG 0EBbE
0EBbE G ,Z[B\ECGXUGH IG 0EBbE BXTC[GA V TEBbE^ VH IGWoHBUVH _EXTlFBVH G V[UFVH BX\GHUBAGXUVH
IG T[FUV WFEjV IG ECUE CBZ[BIGj^ TVA \GXTBAGXUVH VFBeBXEBH IG EUq UFmH AGHGH^ G TVA FBHTV
BXHBeXB]BTEXUG IG A[IEX`E IG \ECVF^ HGXIV V HECIV EWFGHGXUEIV CYZ[BIV IG HECIVH IG TVXUEH
eEFEXUBIEH XE IGAVXHUFE`aV IVH ]C[bVH IG TEBbE/

@\BK 0VXUEH E FGTG_GF G V[UFVH TFqIBUVH
0VXUEH E FGTG_GF G V[UFVH TFqIBUVH HaV \ECVFGH IG\BIVH WVF TCBGXUGH G V[UFEH WEFUGH XV T[FHV
XVFAEC IVH XGeoTBVH/ &G V WFEjV IG FGTG_BAGXUV q GZ[B\ECGXUG E [A EXV V[ AGXVH^ V 0VXUEH
E FGTG_GF q TCEHHB]BTEIV XV )UB\V TBFT[CEXUG^ TEHV TVXUFlFBV^ V AVXUEXUG TVFFGHWVXIGXUG q
TCEHHB]BTEIV XV )UB\V XaV TBFT[CEXUG TVA V IG\BIV IGHTVXUV/ )CqA IBHHV^ TVXUEH E FGTG_GF G
V[UFVH TFqIBUVH HaV E\ECBEIVH^ IG ETVFIV TVA V "f$& L^ EV T[HUV EAVFUBjEIV/

@\BBK ,HUVZ[GH
%H GHUVZ[GH HaV EWFGHGXUEIVH WGCV AGXVF \ECVF GXUFG V \ECVF IG T[HUV G V \ECVF CYZ[BIV
FGECBjl\GC/ %H T[HUVH IVH GHUVZ[GH HaV E\ECBEIVH TVA _EHG XV T[HUV AqIBV IG EZ[BHB`aV G
WFVI[`aV^ ETFGHTBIV IG eEHUVH FGCEUB\VH E UFEXHWVFUG G EFAEjGXEeGA/ % \ECVF CYZ[BIV FGECBjl\GC
TVFFGHWVXIG EV WFG`V IG \GXIE GHUBAEIV IVH GHUVZ[GH^ IGI[jBIV IG UVIVH VH T[HUVH GHUBAEIVH
WEFE TVXTC[HaV G T[HUVH XGTGHHlFBVH WEFE FGECBjEF E \GXIE/

@\BBBK )UB\V BAV_BCBjEIV G BXUEXeY\GC
<GFFGXVH^ GIB]BTE`gGH^ BAV_BCBjE`gGH GA EXIEAGXUV^ Ao\GBH G [UGXHYCBVH G GZ[BWEAGXUVH^
IGAEBH BAV_BCBjEIVH G BXUEXeY\GBH GHUaV IGAVXHUFEIVH EV \ECVF IG T[HUV IG EZ[BHB`aV^ ]VFAE`aV
V[ TVXHUF[`aV IGI[jBIVH IG IGWFGTBE`aV G WGFIEH WVF FGI[`aV EV \ECVF FGT[WGFl\GC
ET[A[CEIEH/ &aV FGeBHUFEIVH TVAV WEFUG IVH T[HUVH IEH BAV_BCBjE`gGH GA EXIEAGXUV VH
DVXVFlFBVH WFV]BHHBVXEBH G^ XV TEHV IG EUB\VH Z[ECB]BTl\GBH^ VH T[HUVH IG GAWFqHUBAVH
TEWBUECBjEIVH/ <EBH BAV_BCBjE`gGH HaV TCEHHB]BTEIEH XEH TEUGeVFBEH EIGZ[EIEH IV BAV_BCBjEIV
Z[EXIV TVXTC[YIEH G WFVXUEH WEFE V [HV WFGUGXIBIV/
) IGWFGTBE`aV IGHHGH EUB\VH BXBTBE;HG Z[EXIV GCGH GHUaV WFVXUVH WEFE V [HV WFGUGXIBIV XE
AGHAE _EHG IVH V[UFVH EUB\VH BAV_BCBjEIVH/

) IGWFGTBE`aV IVH EUB\VH q TECT[CEIE WGCV AqUVIV IG [XBIEIGH WFVI[jBIEH WEFE VH EUB\VH
FGCETBVXEIVH i _EFFEeGA IG FGkGBUVH^ UEXZ[GH GHWGTY]BTVH^ IGUGFABXEIEH AlZ[BXEH
IBFGUEAGXUG FGCETBVXEIEH EV WFVTGHHV WFVI[UB\V G WFVkGUVH- WEFE VH IGAEBH EUB\VH^ q TECT[CEIE
WGCV AqUVIV CBXGEF^ CG\EXIV GA TVXHBIGFE`aV V UGAWV IG \BIE uUBC GHUBAEIV IVH _GXH/
xA BUGA IV BAV_BCBjEIV q _EBbEIV EWoH ECBGXE`aV V[ Z[EXIV XaV Dl _GXG]YTBVH GTVXpABTVH
][U[FVH FGH[CUEXUGH IV [HV TVXUYX[V IV EUB\V/ y[EBHZ[GF eEXDVH V[ WGFIEH XE \GXIE V[ _EBbE
IG [A BUGA IV BAV_BCBjEIV HaV IGUGFABXEIVH WGCE IB]GFGX`E GXUFG VH \ECVFGH FGTG_BIVH XE
\GXIE G V \ECVF TVXUl_BC IV EUB\V G HaV FGTVXDGTBIVH XV FGH[CUEIV/

@BbK )FFGXIEAGXUVH
%H EUB\VH G WEHHB\VH IG EFFGXIEAGXUV IG IBFGBUV IG [HV HaV FGTVXDGTBIVH XE IEUE IG BXYTBV IG
[A EFFGXIEAGXUV/ %H WEHHB\VH IG EFFGXIEAGXUV HaV AGXH[FEIVH BXBTBECAGXUG WGCV \ECVF
WFGHGXUG IVH WEeEAGXUVH IV EFFGXIEAGXUV Z[G XaV HaV G]GU[EIVH XGHHE IEUE/ %H WEeEAGXUVH
IV EFFGXIEAGXUV IG\GA HGF IGHTVXUEIVH^ [UBCBjEXIV E UEbE IG k[FVH BAWCYTBUE XV EFFGXIEAGXUV^
HG GHHE UEbE W[IGF HGF IGUGFABXEIE BAGIBEUEAGXUG/ &G GHHE UEbE XaV W[IGF HGF IGUGFABXEIE
BAGIBEUEAGXUG^ V EFFGXIEUlFBV IG\G [UBCBjEF E UEbE BXTFGAGXUEC HV_FG GAWFqHUBAV IV EFFGXIE;
UlFBV/ %H EUB\VH IG IBFGBUV IG [HV HaV AGXH[FEIVH BXBTBECAGXUG WGCV T[HUV^ Z[G TVXHBHUG XV \ECVF
BXBTBEC IV WEHHB\V IV EFFGXIEAGXUV Ek[HUEIV WEFE Z[EBHZ[GF WEeEAGXUVH IG EFFGXIEAGXUV
G]GU[EIVH EXUGH V[ XE IEUE IG BXYTBV IV EFFGXIEAGXUV^ AEBH VH T[HUVH IBFGUVH BXBTBEBH BXTVFFBIVH
G [AE GHUBAEUB\E IVH T[HUVH WEFE IGHAVXUEF V[ FGHUE[FEF V EUB\V EFFGXIEIV^ AGXVH Z[EBHZ[GF
BXTGXUB\VH FGTG_BIVH/ %H EUB\VH IG IBFGBUV IG [HV HaV IGWFGTBEIVH WGCV AqUVIV CBXGEF I[FEXUG V
AGXVF UGAWV IG \BIE uUBC IV EUB\V V[ V WFEjV IV EFFGXIEAGXUV/ 0EHV HGkE GHWGFEIE Z[G E VW`aV
IG TVAWFE HGkE GbGFTBIE^ V EUB\V q EAVFUBjEIV EV CVXeV IE H[E \BIE uUBC/
%H WEHHB\VH IG EFFGXIEAGXUV HaV AGXH[FEIVH H[_HGZ[GXUGAGXUG WGCV T[HUV EAVFUBjEIV [HEX;
IV V AqUVIV IVH k[FVH G]GUB\VH G HaV AGXH[FEIVH XV\EAGXUG HG G Z[EXIV DV[\GF [AE ECUGFE`aV
XVH WEeEAGXUVH ][U[FVH IV EFFGXIEAGXUV IGTVFFGXUGH IG [AE ECUGFE`aV GA [A YXIBTG V[ UEbE^
V[ HG G Z[EXIV DV[\GF [AE ECUGFE`aV XE E\ECBE`aV HG [AE VW`aV IG TVAWFE^ GbUGXHaV V[
FGHTBHaV WFV\E\GCAGXUG HGFl GbGFTBIE/
%H WEeEAGXUVH IG EFFGXIEAGXUVH IG T[FUV WFEjV @TVA WFEjV IG :3 AGHGH V[ AGXVHK^ TVXHB;
IGFEXIV EFFGXIEAGXUVH IG EUB\VH IG _EBbV \ECVF^ Z[G WVHH[GA [A \ECVF H[_kETGXUG^ Z[EXIV
XV\VH^ IG x&M8^444 @TBXTV ABC IoCEFGHK V[ AGXVH^ _GA TVAV EFFGXIEAGXUVH TVA WEeEAGXUVH
\EFBl\GBH HaV FGTVXDGTBIVH TVAV IGHWGHE I[FEXUG V WFEjV IG UEBH EFFGXIEAGXUVH^ HGXIV IB\[C;
eEIVH GA XVHHEH IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH/

@bK "XHUF[AGXUVH ]BXEXTGBFVH
"XHUF[AGXUVH ]BXEXTGBFVH XaV IGFB\EUB\VH BXTC[GA EWCBTE`gGH ]BXEXTGBFEH^ FGTG_Y\GBH^ TEBbE
G GZ[B\ECGXUGH IG TEBbE^ GAWFqHUBAVH G ]BXEXTBEAGXUVH^ EHHBA TVAV TVXUEH E WEeEF G V[UFEH
IY\BIEH/
%H BXHUF[AGXUVH ]BXEXTGBFVH XaV IGFB\EUB\VH IGUBIVH WGCE 0VAWEXDBE HaV TCEHHB]BTEIVH TVAV
AEXUBIVH EUq V \GXTBAGXUV^ G HaV FGTVXDGTBIVH BXBTBECAGXUG WGCV \ECVF k[HUV^ ETFGHTBIVH IVH
T[HUVH IG UFEXHE`aV IBFGUEAGXUG EUFB_[Y\GBH/ 1VHUGFBVFAGXUG^ EV FGTVXDGTBAGXUV BXBTBEC^ VH
BXHUF[AGXUVH ]BXEXTGBFVH XaV IGFB\EUB\VH HaV AGXH[FEIVH WGCV T[HUV EAVFUBjEIV [UBCBjEXIV
V AqUVIV IE UEbE IG k[FVH G]GUB\E^ IGI[jBIV IG G\GXU[EBH FGI[`gGH GA HG[ \ECVF FGT[WGFl\GC/

(xi) Hedges IG ]C[bV IG TEBbE
) 0VAWEXDBE IGUqA BXHUF[AGXUVH ]BXEXTGBFVH IGFB\EUB\VH WEFE WFVUGeGF FBHTVH FGCEUB\VH E
AVGIEH IB]GFGXUGH IE H[E AVGIE ][XTBVXEC/

)H ECUGFE`gGH XV \ECVF k[HUV IV BXHUF[AGXUV IGFB\EUB\V IG WFVUG`aV IGHBeXEIV TVAV hedge
IG ]C[bV IG TEBbE HaV FGTVXDGTBIEH IBFGUEAGXUG XV WEUFBApXBV CYZ[BIV^ E AGIBIE GA Z[G V
DGIeG q TVXHBIGFEIV G]GUB\V/ &G V DGIeG ]VF TVXHBIGFEIV BXG]GUB\V^ EH ECUGFE`gGH XV \ECVF
k[HUV HaV FGTVXDGTBIEH XV FGH[CUEIV/
&G V BXHUF[AGXUV IG DGIeG IGBbEF IG T[AWFBF VH TFBUqFBVH WEFE E TVXUE_BCBIEIG IG VWGFE`aV
IG hedge -”hedge accounting”K GA Z[G GbWBFE V[ q \GXIBIV^ UGFABXEIV V[ GbGFTBIV^ E
TVXUE_BCBIEIG IG VWGFE`aV IG DGIeG q IGHTVXUBX[EIE^ WFVHWGTUB\EAGXUG/ % eEXDV V[ WGFIE
ET[A[CEIV^ EXUGFBVFAGXUG^ FGTVXDGTBIV XV WEUFBApXBV CYZ[BIV WGFAEXGTG Cl EUq Z[G EH
UFEXHE`gGH WFG\BHUEH ; “forecast transactions”K VTVFFEA/ y[EXIV V BUGA WFVUGeBIV ]VF [A
EUB\V XaV ]BXEXTGBFV^ V \ECVF FGTVXDGTBIV XV WEUFBApXBV CYZ[BIV q UFEXH]GFBIV WEFE V \ECVF
IV FGHWGTUB\V EUB\V Z[EXIV GHHG q FGTVXDGTBIV/ ,A V[UFVH TEHVH^ V \ECVF FGTVXDGTBIV XV
WEUFBApXBV CYZ[BIV q UFEXH]GFBIV WEFE V FGH[CUEIV XV AGHAV WGFYVIV GA Z[G V BUGA WFVUGeBIV
E]GUE V FGH[CUEIV/

@bBBK 1EeEAGXUV _EHGEIV GA E`gGH
%H G]GBUVH IVH WFVeFEAEH IG FGA[XGFE`aV _EHGEIE GA E`gGH HaV TECT[CEIVH TVA _EHG XV
\ECVF k[HUV G FGTVXDGTBIVH XV _ECEX`V WEUFBAVXBEC G IGAVXHUFE`aV IG FGH[CUEIVH TVX]VFAG
EH TVXIB`gGH TVXUFEU[EBH HGkEA EUGXIBIEH/
% AVXUEXUG q FGE\ECBEIV^ XV AYXBAV^ [AE \Gj XV EXV^ E TEIE IEUE IG ]BXEC IG GbGFTYTBV/
y[EBHZ[GF A[IEX`EH XV \ECVF k[HUV IV WEHHB\V HaV FGTVXDGTBIEH TVAV IGHWGHE IG WGHHVEC
XV FGH[CUEIV IV GbGFTYTBV/

@bBBBK 1FV\BHgGH G 1FV\BHaV WEFE ]GTDEAGXUV IG ABXE

@BK 1FV\BHgGH
)H WFV\BHgGH HaV FGTVXDGTBIEH Z[EXIV E 0VAWEXDBE UGA [AE V_FBeE`aV WFGHGXUG @CGeEC V[
XaV ]VFAECBjEIEK FGH[CUEXUG IG G\GXUVH WEHHEIVH VXIG HGkE WFV\l\GC [AE HEYIE IG FGT[FHVH
WEFE CBZ[BIEF E V_FBeE`aV G [AE GHUBAEUB\E TVX]Bl\GC IG HG[ \ECVF WVHHE HGF ]GBUE/ % \ECVF
FGTVXDGTBIV TVAV [AE WFV\BHaV q E AGCDVF GHUBAEUB\E IE TVXUFEWFGHUE`aV XGTGHHlFBE WEFE
CBZ[BIEF E V_FBeE`aV WFGHGXUG XV ]BXEC IG TEIE WGFYVIV IG FGCEUoFBV/ &G V G]GBUV IV \ECVF IV
IBXDGBFV XV UGAWV q AEUGFBEC^ EH WFV\BHgGH HaV IGUGFABXEIEH IGHTVXUEXIV;HG VH ]C[bVH IG
TEBbE ][U[FVH GHWGFEIVH E [AE UEbE EXUGH IVH BAWVHUVH Z[G FG]CBUE EH E\ECBE`gGH TVFFGXUGH
IG AGFTEIV IV \ECVF IV IBXDGBFV XV UGAWV G^ Z[EXIV EWFVWFBEIV^ VH FBHTVH GHWGTY]BTVH IV
WEHHB\V/ y[EXIV V IGHTVXUV ]VF [UBCBjEIV^ V E[AGXUV XE WFV\BHaV IG\BIV i WEHHEeGA IV
UGAWV q FGTVXDGTBIV TVAV [AE IGHWGHE ]BXEXTGBFE/
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#VUEH GbWCBTEUB\EH iH IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH GA 5: IG IGjGA_FV IG 3434
,A ABCDEFGH IG FGEBH^ GbTGUV Z[EXIV BXIBTEIV IG V[UFE ]VFAE

TVXUBX[E`aV///
2/3

1EHHB\VH TVXUBXeGXUGH HaV FGTVXDGTBIVH XEH IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH HG ]VFGA
IGUGFABXl\GBH G WFV\l\GBH^ G HaV IB\[CeEIVH XEH XVUEH GbWCBTEUB\EH iH BX]VFAE`gGH ]BXEXTGBFEH^
E AGXVH Z[G E H[E VTVFFmXTBE HGkE TVXHBIGFEIE FGAVUE/
)UB\VH TVXUBXeGXUGH XaV HaV FGTVXDGTBIVH XEH IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH^ AEH HaV IB\[CeEIVH
XEH XVUEH GbWCBTEUB\EH HG E H[E FGT[WGFE`aV ]VF TVXHBIGFEIE WFV\l\GC/

@BBK 1FV\BHaV WEFE ]GTDEAGXUV IE ABXE
)H WFV\BHgGH WEFE ]GTDEAGXUV G FGHUE[FE`aV IG ABXEH HaV TVXHUBU[YIEH WEFE T[HUVH ][U[FVH
GHUBAEIVH IG ]GTDEAGXUV G FGHUE[FE`aV G WEFE T[HUVH IG FGT[WGFE`aV EA_BGXUEC @Z[G
BXTC[GA T[HUVH TVAV IGHAVXUEeGA G IGAVCB`aV IG BX]FEGHUF[U[FE^ FGAV`aV IG AEUGFBEBH
FGHBI[EBH G FGAGIBE`aV IG lFGEH TVXUEABXEIEHK XV WGFYVIV TVXUl_BC GA Z[G E TVXUEABXE`aV
EA_BGXUEC VTVFFG/
%H eEHUVH ][U[FVH FGCETBVXEIVH EV EUGXIBAGXUV IG FGe[CEAGXUVH EA_BGXUEBH WEFE ]GTDEAGXUV
IG ABXE HaV TEWBUECBjEIVH XV EUB\V BAV_BCBjEIV^ UGXIV TVAV TVXUFEWEFUBIE E WFV\BHaV WEFE
]GTDEAGXUV G FGHUE[FE`aV IG ABXE UEA_qA TVXDGTBIVH TVAV )$% @Asset Retirement
ObligationK/ %H \ECVFGH WFGHGXUGH IEH V_FBeE`gGH WEFE ]GTDEAGXUV IG ABXE HaV FGE\ECBEIVH
EX[ECAGXUG^ V[ Z[EXIV XV\EH BX]VFAE`gGH FGCG\EXUGH HG UVFXEA IBHWVXY\GBH/ %H Ek[HUGH
IGTVFFGXUGH IEH FGE\ECBE`gGH EX[EBH HaV FGeBHUFEIVH XV EUB\V G XV WEHHB\V TVFFGHWVXIGXUGH/
% \ECVF WFGHGXUG IEH V_FBeE`gGH WEFE ]GTDEAGXUV IG ABXE q IGUGFABXEIV [UBCBjEXIV [AE
UEbE IG k[FVH CB\FG IG FBHTV/

@bB\K "AWVHUV IG FGXIE G TVXUFB_[B`aV HVTBEC n TVFFGXUG G IB]GFBIV
% BAWVHUV IG FGXIE G E TVXUFB_[B`aV HVTBEC IV GbGFTYTBV TVFFGXUG G IB]GFBIV HaV TECT[CEIVH
TVA _EHG XEH ECYZ[VUEH IG :8!^ ETFGHTBIEH IV EIBTBVXEC IG :4! HV_FG V C[TFV UFB_[Ul\GC
GbTGIGXUG E $J364# WEFE BAWVHUV IG FGXIE G L! HV_FG V C[TFV UFB_[Ul\GC WEFE TVXUFB_[B`aV
HVTBEC HV_FG V C[TFV CYZ[BIV^ G TVXHBIGFEA E TVAWGXHE`aV IG WFGk[YjVH ]BHTEBH G _EHG XGeEUB\E
IG TVXUFB_[B`aV HVTBEC^ CBABUEIE E 54! IV C[TFV FGEC/
% BAWVHUV IG FGXIE G TVXUFB_[B`aV HVTBEC TVFFGXUGH G IB]GFBIVH HaV FGTVXDGTBIVH TVAV
IGHWGHE V[ FGTGBUE XV FGH[CUEIV IV WGFYVIV^ GbTGUV Z[EXIV GHUaV FGCETBVXEIVH TVA BUGXH
FGeBHUFEIVH GA V[UFVH FGH[CUEIVH E_FEXeGXUGH V[ IBFGUEAGXUG XV WEUFBApXBV CYZ[BIV^ TEHV
GA Z[G VH BAWVHUVH TVFFGXUGH G IB]GFBIVH UEA_qA HaV FGTVXDGTBIVH GA V[UFVH FGH[CUEIVH
E_FEXeGXUGH V[ IBFGUEAGXUG XV WEUFBApXBV CYZ[BIV^ FGHWGTUB\EAGXUG/
%H BAWVHUVH EUB\VH IB]GFBIVH IGTVFFGXUGH IG WFGk[YjV ]BHTEC^ _EHG XGeEUB\E IE TVXUFB_[B`aV
HVTBEC G IB]GFGX`EH UGAWVFlFBEH ]VFEA EXECBHEIVH GA TVX]VFABIEIG TVA V WFVX[XTBEAGXUV
UqTXBTV 010 53 n <FB_[UVH HV_FG V *[TFV @&")' :3 Income Taxes(K^ TVXHBIGFEXIV V DBHUoFBTV
IG FGXUE_BCBIEIG G E GbWGTUEUB\E IG eGFE`aV IG C[TFVH UFB_[Ul\GBH ][U[FVH/ %H BAWVHUVH IB]GFBIVH
HV_FG IB]GFGX`EH UGAWVFlFBEH HaV FGTVXDGTBIVH _EHGEIV XEH IB]GFGX`EH GXUFG V \ECVF TVXUl_BC
G E _EHG ]BHTEC IG EUB\VH G WEHHB\VH/

@b\K cEHUVH TVA GHU[IVH G WGHZ[BHEH ABXGFEBH
cEHUVH TVA WGHZ[BHEH ABXGFEBH HaV TVXHBIGFEIVH TVAV IGHWGHEH VWGFETBVXEBH EUq E
TVAWFV\E`aV G]GUB\E IE \BE_BCBIEIG GTVXpABTE G GbWCVFE`aV TVAGFTBEC IG [AE
IGUGFABXEIE kEjBIE/ ) WEFUBF IG GXUaV^ VH eEHUVH BXTVFFBIVH HaV TEWBUECBjEIVH TVAV T[HUVH IG
IGHGX\VC\BAGXUV IG ABXE/

@b\BK >GAEBH IBFGBUVH G V_FBeE`gGH
'aV IGAVXHUFEIVH WGCVH \ECVFGH IG FGECBjE`aV @EUB\VHK G WGCVH \ECVFGH FGTVXDGTBIVH V[
TECT[Cl\GBH^ ETFGHTBIVH^ Z[EXIV EWCBTl\GC^ IVH TVFFGHWVXIGXUGH GXTEFeVH G \EFBE`gGH
AVXGUlFBEH BXTVFFBIEH @WEHHB\VHK/

@b\BBK $GTVXDGTBAGXUV IE FGTGBUE
) 0VAWEXDBE EWCBTE E HGe[BXUG E_VFIEeGA GA TBXTV GUEWEH XV FGTVXDGTBAGXUV IE FGTGBUE
IG TVXUFEUVH TVA TCBGXUGHh
+ "IGXUB]BTE`aV IV TVXUFEUV GbGZ[Y\GC TVA V TCBGXUG 
+ "IGXUB]BTE`aV IEH V_FBeE`gGH IG IGHGAWGXDV BXIB\BI[EBH WFG\BHUEH XV TVXUFEUV FGH[CUEXUGH
IE UFEXH]GFmXTBE IG _GXH 
+ >GUGFABXE`aV IV WFG`V IE UFEXHE`aV^ TVAV TVXUFEWFGHUE`aV WGCE UFEXH]GFmXTBE IV _GA 
+ )CVTE`aV IV WFG`V IE UFEXHE`aV iH V_FBeE`gGH IG IGHGAWGXDV BXIB\BI[EBH BIGXUB]BTEIEH 
G
+ $GTVXDGTBAGXUV IE FGTGBUE Z[EXIV TEIE V_FBeE`aV IG IGHGAWGXDV BXIB\BI[EC ]VF T[AWFBIE/
)H \GXIEH IG V[FV IE 0VAWEXDBE HaV FGTVXDGTBIEH XE IEUE GA Z[G V UYU[CV IG WFVWFBGIEIG
q UFEXH]GFBIV WEFE V TVAWFEIVF^ Z[G eGFECAGXUG VTVFFG Z[EXIV V V[FV q FGUBFEIV IE [XBIEIG
IG FG]BXV/ 0VXU[IV^ V V[FV WVIG HGF UFEXH]GFBIV G E \GXIE G]GUB\EIE GA V[UFVH AVAGXUVH/

@b\BBBK $GH[CUEIV E_FEXeGXUG
% FGH[CUEIV E_FEXeGXUG FG]GFG;HG i \EFBE`aV XVH EUB\VH CYZ[BIVH IE 0VAWEXDBE Z[G FGH[CUE
IG UFEXHE`gGH^ G\GXUVH G TBFT[XHUrXTBEH IG ]VXUGH Z[G XaV HGkEA VH ETBVXBHUEH IE 0VAWEXDBE
G BXTC[B BUGXH Z[G XaV HaV BXTC[YIVH XV C[TFV CYZ[BIV^ UEBH TVAV eEXDVH V[ WGFIEH TEA_BEBH
T[kE AVGIE ][XTBVXEC q IB]GFGXUG IE AVGIE ][XTBVXEC IE 0VAWEXDBE G hedge/

6/ )IV`aV EVH WFVX[XTBEAGXUVH G XVFAEH TVXUl\GBH @010 G ")&(K
)H HGe[BXUGH ECUGFE`gGH IG XVFAEH ]VFEA EIVUEIEH WGCE WFBAGBFE \Gj WEFE V GbGFTYTBV
BXBTBEIV GA :V IG kEXGBFV IG 3434h

+ >G]BXB`aV IG AEUGFBECh ECUGFE`gGH EV ")' :9010 37 &)WFGHGXUE`aV IEH >GAVXHUFE`gGH
fBXEXTGBFEH( G ")' O9010 35 &1VCYUBTEH 0VXUl_GBH^ ,[IEX`E IG -HUBAEUB\E G $GUB]BTE`aV IG
-FFV(
+ -HUF[U[FE 0VXTGBU[EC $G\BHEIE WEFE $GCEUoFBVH fBXEXTGBFVH
+ .GXG]YTBVH $GCETBVXEIVH i 0V\BI;:L 0VXTGIBIVH WEFE )FFGXIEUlFBVH GA 0VXUFEUVH IG
)FFGXIEAGXUVh ECUGFE`gGH EV "f$' :79010 47@$3K &)FFGXIEAGXUVH(
)H ECUGFE`gGH AGXTBVXEIEH ETBAE XaV UB\GFEA BAWETUVH AEUGFBEBH WEFE E 0VAWEXDBE/
8/ cGHUaV IG FBHTVH
) 0VAWEXDBE GXUGXIG Z[G V eGFGXTBEAGXUV IG FBHTV q ][XIEAGXUEC WEFE EWVBEF HG[ WCEXV
IG TFGHTBAGXUV^ WCEXGkEAGXUV GHUFEUqeBTV G ]CGbB_BCBIEIG ]BXEXTGBFE/ >GHUE ]VFAE^
IGHGX\VC\G[ H[E GHUFEUqeBE IG eGHUaV IG FBHTVH TVA V V_kGUB\V IG WFVWVFTBVXEF [AE \BHaV
BXUGeFEIE IVH FBHTVH EVH Z[EBH GHUl GbWVHUE/ 1EFE UEXUV^ E\ECBE XaV EWGXEH V BAWETUV IEH
\EFBl\GBH XGeVTBEIEH XV AGFTEIV ]BXEXTGBFV HV_FG VH FGH[CUEIVH IV XGeoTBV @FBHTV IG
AGFTEIVK^ AEH UEA_qA V FBHTV WFV\GXBGXUG IG V_FBeE`gGH EHH[ABIEH WVF UGFTGBFVH WEFE
TVA E 0VAWEXDBE @FBHTV IG TFqIBUVK^ EZ[GCGH BXGFGXUGH E WFVTGHHVH BXUGFXVH BXEIGZ[EIVH V[
IG]BTBGXUGH^ WGHHVEH^ HBHUGAEH V[ G\GXUVH GbUGFXVH @FBHTV VWGFETBVXECK^ G EZ[GCGH VFB[XIVH
IV FBHTV IG CBZ[BIGj^ IGXUFG V[UFVH/

7/ 0EBbE G GZ[B\ECGXUGH IG TEBbE 3434 34:L
0EBbE G _EXTVH

XV WEYH 635 77L
XV GbUGFBVF 34/37N N/486

34/7L4 N/N35
)WCBTE`gGH ]BXEXTGBFEH @BK :/N34/586 563/87N
<VUEC :/N6:/466 584/3L4

@BK ,VGIE CVTEC TVAWVHUE WVFh 0GFUB]BTEIV IG >GWoHBUV .EXTlFBV TVA FGA[XGFE`aV AqIBE
IG LO^7! IV 0>"^ TVA CBZ[BIGj BAGIBEUE^ G 0VAWFVABHHEIE TVA *EHUFV GA >G_mXU[FGH
TVA FGA[XGFE`aV AqIBE IG 84^4! IV 0>" G CBZ[BIGj BAGIBEUE/ ,VGIE GHUFEXeGBFEh Overnight
TVA FGA[XGFE`aV AqIBE IG 4^:8! E/E/^ TVA CBZ[BIGj BAGIBEUE^ Time Deposit TVA
FGA[XGFE`aV IG 4^34! E/E/^ CBZ[BIGj XV \GXTBAGXUV^ G Commercial Paper TVA FGA[XGFE`aV
IG 4^:6! E/E/ G CBZ[BIGj BAGIBEUE/

N/ ,HUVZ[GH
3434 34:L

0BFT[CEXUG

1FVI[UVH GA GCE_VFE`aV N4/:LO 74/54:
,EUGFBEBH IG TVXH[AV G ECAVbEFB]EIV 55O/L6N 37L/338
1BCDEH IG ABXqFBV :6/7N: :6/868
"AWVFUE`aV GA )XIEAGXUV 7/N5: ::4
)IBEXUEAGXUV i fVFXGTGIVFGH O/637 8/5N5
1FV\BHaV WEFE %_HVCGHTmXTBE @O4/485K @NL/383K
%[UFVH -HUVZ[G :O5 L7

58L/:45 3N4/5LO
#aV 0BFT[CEXUG

1BCDEH IG ABXqFBV @BK 358/3:O :64/L8O
358/3:O :64/L8O

<VUEC 8L6/53: 6::/587

@BK 1BCDEH IG ABXqFBV *1 BXTC[GA AEUGFBEC IG _EBbV UGVF Z[G HGFl [UBCBjEIV GA GbGFTYTBVH

][U[FVH H[_HGZ[GXUGH E IVjG AGHGH/

O/ <FB_[UVH E FGT[WGFEF

3434 34:L
0BFT[CEXUG
"AWVHUV IG FGXIE G TVXUFB_[B`aV HVTBEC :3/5NO O/864

1"' G 0%f"2' :47/738 :5:/N6:

%[UFVH <FB_[UVH 5/L56 5/L58

:33/L5N :66/3:7
#aV 0BFT[CEXUG
"0,' O:/L33 O3/N8:

1FV\BHaV WEFE Ek[HUG EV \ECVF IG FGECBjE`aV ; "0,' @:7/7LLK @:7/O76K

1"' G 0%f"2' 5N/837 5N/4O4

%[UFVH <FB_[UVH 8 8

:43/N86 :43/LN3
<VUEC 338/7L: 36N/:OO

L/ %[UFVH )UB\VH
%[UFVH )UB\VH
3434 34:L

0BFT[CEXUG
>GHWGHEH WEeEH EXUGTBWEIEAGXUG :7/55: 7/L5:
)IBEXUEAGXUVH E GAWFGeEIVH :7O :63
0FqIBUV IG "0,' \GXIBIVH E FGTG_GF :4/765 :6/57N
%[UFVH TFqIBUVH E FGTG_GF :/673 :8/676

3O/746 57/L46
#aV 0BFT[CEXUG

0FqIBUV IG "0,' \GXIBIVH E FGTG_GF 5/O35 L/336
%[UFVH TFqIBUVH E FGTG_GF ::/88: 73L

:8/5N6 L/O85
<VUEC 65/LNO 67/N8N

:4/ "AV_BCBjEIV G "XUEXeY\GC

0[HUV <EXeY\GC "XUEXeY\GC <VUEC IG (GXH

<EXeY\GBH G "XUEXeY\GBH
&ECIVH *YZ[BIV GA 5: IG IGjGA_FV IG 34:O :4/6OL/476 34:/437 :4/7L4/4L4

)IB`gGH 8:3/:5: ; 8:3/:5:
<FEXH]GFmXTBEH @5/L58K 5/L58 ;
)CBGXE`gGH 9 .EBbEH @:5/:LNK ; @:5/:LNK

%[UFVH @36/:NOK @3L7K @36/6N6K
-]GBUV IEH \EFBE`gGH IEH UEbEH IG TrA_BV 6:O/N:3 O/5L5 63N/:48
&ECIVH GA 5: IG IGjGA_FV IG 34:L ::/5NO/8LN 3:5/48O ::/8L:/788

>GWFGTBE`aV ET[A[CEIE

&ECIVH *YZ[BIV GA 5: IG IGjGA_FV IG 34:O @6/68N/:LOK @LL/L3NK @6/88N/:38K
>GWFGTBE`aV9)AVFUBjE`aV XV WGFYVIV @6:3/458K @O/66OK @634/6O5K
)CBGXE`gGH 9 .EBbEH O/46L ; O/46L
%[UFVH :N/7:: :7: :N/NN3
-]GBUV IEH \EFBE`gGH IEH UEbEH IG TrA_BV @6:6/367K @8/:4LK @6:L/588K
&ECIVH GA 5: IG IGjGA_FV IG 34:L @8/38N/O:LK @::5/535K @8/5N:/:63K

0[HUV

&ECIVH *YZ[BIV GA 5: IG IGjGA_FV IG 34:L ::/5NO/8LN 3:5/48O ::/8L:/788
)IB`gGH LO:/7O4 ; LO:/7O4
<FEXH]GFmXTBEH @54/8N:K 3/L:N @3N/786K
)CBGXE`gGH 9 .EBbEH @:33/554K ; @:33/554K
%[UFVH 36/584 3OO 36/75O
-]GBUV IEH \EFBE`gGH IEH UEbEH IG TrA_BV 5/355/368 73/6OO 5/3L8/N55
&ECIVH GA 5: IG IGjGA_FV IG 3434 :8/676/LN: 3NO/N8: :8/N65/N33

>GWFGTBE`aV ET[A[CEIE

&ECIVH *YZ[BIV GA 5: IG IGjGA_FV IG 34:L @8/38N/O:LK @::5/535K @8/5N:/:63K
>GWFGTBE`aV9)AVFUBjE`aV XV WGFYVIV @638/48LK @N/:76K @653/335K
)CBGXE`gGH 9 .EBbEH 74/:L6 ; 74/:L6
%[UFVH @5K 5 ;
-]GBUV IEH \EFBE`gGH IEH UEbEH IG TrA_BV @:/O78/857K @58/O45K @:/L4:/55LK
&ECIVH GA 5: IG IGjGA_FV IG 3434 @N/6OO/335K @:87/3ONK @N/766/8:4K

'ECIV
-A 5: IG IGjGA_FV IG 34:L 7/:34/NNO LL/N58 7/334/8:5
-A 5: IG IGjGA_FV IG 3434 N/LN7/N6O :33/676 O/4LL/3:3

@=K 0VX]VFAG AGXTBVXEIV XE 2VUE -bWCBTEUB\E Xt 5/: @\/BBBK^ VH EUB\VH FGCEUB\VH E _EFFEeGXH
IG FGkGBUVH^ UEXZ[GH GHWGTY]BTVH^ IGUGFABXEIEH AlZ[BXEH G WEFE ]GTDEAGXUV IG ABXE HaV
TECT[CEIVH WGCV AqUVIV IG [XBIEIGH WFVI[jBIEH IG ETVFIV TVA E FGHGF\E GHUBAEIE IE ABXE/
)H EZ[BHB`gGH IG _GXH G IBFGBUVH HaV FGeBHUFEIEH GA BAV_BCBjEIV GA EXIEAGXUV EUq E GXUFEIE
GA VWGFE`aV^ Z[EXIV HaV UFEXH]GFBIVH WEFE EH TVXUEH EIGZ[EIEH IG BAV_BCBjEIV^ IG ETVFIV
TVA H[E XEU[FGjE/

) 0VAWEXDBE E\ECBV[ GA 5: IG IGjGA_FV IG 3434 G 34:L HG DE\BE ECe[A BXIBTEUB\V IG Z[G
HG[H EUB\VH BAV_BCBjEIV G BXUEXeY\GC GHUGkEA E\ECBEIVH WVF \ECVF H[WGFBVF iZ[GCG WEHHY\GC IG
HGF FGT[WGFEIV WVF [HV V[ WVF \GXIE/ ) 0VAWEXDBE TVXTC[B[ Z[G XaV Dl BXIBTEUB\VH IG XaV
FGECBjE`aV IG HG[H EUB\VH G^ WVFUEXUV^ XGXD[A Ek[HUG q FGZ[GFBIV/
)H EIB`gGH BXTC[GA $J6^O ABCDgGH GA IBFGBUVH IG [HV IG EUB\VH WEFE TVXUFEUVH IG EFFGXIEAGXUV
TGCG_FEIVH I[FEXUG V GbGFTYTBV ]BXIV GA 5: IG IGjGA_FV IG 3434/ >GWFGTBE`aV^ GbE[HUaV G
EAVFUBjE`aV BXTC[GA IGWFGTBE`aV WEFE EUB\VH EFFGXIEIVH IG IBFGBUV IG [HV IG $J7 ABCDgGH
I[FEXUG V GbGFTYTBV ]BXIV GA 5: IG IGjGA_FV IG 3434/ % \ECVF TVXUl_BC CYZ[BIV IEH _EBbEH IV
BAV_BCBjEIV G GZ[BWEAGXUVH BXTC[GA EUB\VH EFFGXIEIVH IG IBFGBUV IG [HV TVA [A \ECVF TVXUl_BC
CYZ[BIV EeFGeEIV IG $JL ABCDgGH GA 5: IG IGjGA_FV IG 3434/
% \ECVF TVXUl_BC CYZ[BIV IEH _EBbEH IV BAV_BCBjEIV G GZ[BWEAGXUVH BXTC[GA EUB\VH EFFGXIEIVH
IG IBFGBUV IG [HV TVA [A \ECVF TVXUl_BC CYZ[BIV EeFGeEIV IG $J:5 ABCDgGH GA 5: IG IGjGA_FV
IG 34:L/
::/ %[UFVH WEHHB\VH TBFT[CEXUGH G XaV TBFT[CEXUGH

3434 34:L
0BFT[CEXUG
1EHHB\V IG EFFGXIEAGXUV 5/N3N ;
%[UFVH WEHHB\VH 84N :8L

6/356 :8L
#aV TBFT[CEXUG
1EHHB\V IG EFFGXIEAGXUV O/88N :5/373
%[UFVH WEHHB\VH IG CVXeV WFEjV :/854 5/:L4

:4/4ON :7/683
<VUEC :6/53: :7/7::
) 0VAWEXDBE WVHH[B TVXUFEUVH GX\VC\GXIV GHTFBUoFBVH^ \GYT[CVH^ UGFFGXVH G GZ[BWEAGXUVH/
)Ce[XH EFFGXIEAGXUVH IG GZ[BWEAGXUVH WFG\GGA Z[G E 0VAWEXDBE WVIG TVAWFEF V
GZ[BWEAGXUV WGCV HG[ \ECVF k[HUV IG AGFTEIV EV ]BA IV TVXUFEUV/
-A IGTVFFmXTBE IE WEXIGABE IE 0%?">;:L^ E 0VAWEXDBE FGXGeVTBV[ IGUGFABXEIVH TVXUFEUVH
IG EC[e[GC G V_UG\G IGHTVXUVH HV_FG \ECVFGH TVXUFEU[EBH ETVFIEIVH/ 0VXHBIGFEXIV V EUGXIBAGXUV
IVH FGZ[BHBUVH GHUE_GCGTBIVH WGCE ECUGFE`aV IE XVFAE "f$' :79010 47@$3K ; &.GXG]YTBVH
$GCETBVXEIVH i 0V\BI;:L 0VXTGIBIVH WEFE )FFGXIEUlFBVH GA 0VXUFEUVH IG )FFGXIEAGXUV(^
E 0VAWEXDBE EIVUV[ V GbWGIBGXUG WFlUBTV WFG\BHUV XE XVFAE IG FGeBHUFEF EH FG]GFBIEH FGI[`gGH
XVH WEeEAGXUVH IVH EFFGXIEAGXUVH IBFGUEAGXUG XV FGH[CUEIV IV GbGFTYTBV IG 3434^ G XaV
TVAV [AE AVIB]BTE`aV IG TVXUFEUV/
) UE_GCE E HGe[BF FGH[AG VH \GXTBAGXUVH IG V_FBeE`gGH IG EFFGXIEAGXUV XaV IGHTVXUEIVH
GA 5: IG IGjGA_FV IG 3434h

3434 34:L
)FFGXIEAGXUVH TVA WFEjV IG :3 AGHGH V[ AGXVH ::/O8O 5O/L34
)FFGXIEAGXUVH IG EUB\VH TVA _EBbV \ECVF 334 5/56:
)FFGXIEAGXUVH TVA WEeEAGXUVH \EFBl\GBH 74/8N6 3N/575
<VUEC N3/783 7L/736

:3/ 1FV\BHgGH WEFE TVXUBXemXTBEH
3434 34:L

0VXUBXemXTBEH TY\GBH :6/544 7/34L
0VXUBXemXTBEH UFE_ECDBHUEH :5/535 :3/O58
0VXUBXemXTBEH UFB_[UlFBEH :O:/36L :O:/646
<VUEC 34O/ON3 344/66O

) 0VAWEXDBE q WEFUG GA E`gGH k[IBTBEBH G WFVTGHHVH EIABXBHUFEUB\VH WGFEXUG UFB_[XEBH G
oFeaVH eV\GFXEAGXUEBH^ IGTVFFGXUGH IV T[FHV XVFAEC IEH VWGFE`gGH^ GX\VC\GXIV Z[GHUgGH
UFB_[UlFBEH^ UFE_ECDBHUEH^ EHWGTUVH TY\GBH G V[UFVH EHH[XUVH/

:3/:/ 1FV\BHgGH TVXHUBU[YIEHh
) )IABXBHUFE`aV^ TVA _EHG GA BX]VFAE`gGH IG HG[H EHHGHHVFGH k[FYIBTVH G EXlCBHG IEH
IGAEXIEH k[IBTBEBH GA T[FHV^ TVXHUBU[B[ WFV\BHaV GA AVXUEXUG TVXHBIGFEIV H[]BTBGXUG WEFE
TV_FBF EH V_FBeE`gGH CGeEBH G EH WGFIEH WFV\l\GBH GHUBAEIEH/
)H WFBXTBWEBH TVXUBXemXTBEH^ Z[G HG GXTVXUFEA GA T[FHV G ]VFEA WFV\BHBVXEIEH WEFE ]EjGF
]ETG EV \ECVF GHUBAEIV IG WGFIE HaV TVAV HGe[GAh

@BK 0Y\GBHh -A 5: IG IGjGA_FV IG 3434^ E 0VAWEXDBE FGTVXDGTG[ WFV\BHaV FGCEUB\E E WEHHB\VH
TY\GBH XV AVXUEXUG IG $J :6/544 @$J 7/34L GA 34:LK^ HGXIV TGFUV Z[G V \ECVF GHUl W[C\GFBjEIV
GA \lFBEH E`gGH TVA V_kGUVH IBHUBXUVH/

@BBK <FE_ECDBHUEHh -A 5: IG IGjGA_FV IG 3434^ E 0VAWEXDBE FGTVXDGTG[ WFV\BHaV FGCEUB\E E
WEHHB\VH UFE_ECDBHUEH XV AVXUEXUG IG $J :5/535 @$J :3/O58 GA 34:LK^ HGXIV TGFUV Z[G V \ECVF
GHUl W[C\GFBjEIV GA \lFBEH E`gGH TVA V_kGUVH IBHUBXUVH/

@BBBK <FB_[UlFBEHh ) 0VAWEXDBE ]VB E[U[EIE WGCE $GTGBUE fGIGFEC IV .FEHBC XV AVXUEXUG
EU[ECBjEIV IG $J 683/488 GA 5: IG IGjGA_FV IG 3434 @$J 668/N84 GA 34:LK^ BXTC[BXIV
WFBXTBWEC^ A[CUE G k[FVH/ % E[UV FG]GFG;HG _EHBTEAGXUG i IGI[`aV IE EAVFUBjE`aV IV leBV/ )
0VAWEXDBE EWFGHGXUV[ IG]GHE G V WFVTGHHV GXTVXUFE;HG GA rA_BUV EIABXBHUFEUB\V/ fVB
TVXHUBU[YIE WFV\BHaV GA AVXUEXUG TVXHBIGFEIV H[]BTBGXUG WEFE TV_FBF G\GXU[EBH WGFIEH
FGCETBVXEIEH iH EW[FE`gGH IVH EXVH;TECGXIlFBV IG 3448 E 3434/
)CqA IE WFV\BHaV ETBAE E 0VAWEXDBE FGTVXDGTG EBXIE V[UFEH WFV\BHgGH VFB[XIEH IG
UFEXHE`gGH WFV\GXBGXUGH IG EXVH EXUGFBVFGH/ 0VA _EHG GA BX]VFAE`gGH IG HG[H TVXH[CUVFGH

CGeEBH V AVXUEXUG UVUEC EU[ECBjEIV IEH WFV\BHgGH UFB_[UlFBEH q IG $J :O:/36L GA 5: IG IGjGA_FV
IG 3434 @$J :O:/646 GA 34:LK/

:3/3/ %[UFVH WFVTGHHVH FGCG\EXUGH GA EXIEAGXUV
) 0VAWEXDBE q WEFUG GA V[UFVH WFVTGHHVH WEFE VH Z[EBH E )IABXBHUFE`aV^ TVA _EHG XE
E\ECBE`aV IG HG[H EHHGHHVFGH k[FYIBTVH^ XaV TVXHUBU[B[ WFV\BHaV WEFE TVXUBXemXTBEH^ [AE \Gj
Z[G EH GbWGTUEUB\EH IG WGFIE ]VFEA TVXHBIGFEIEH TVAV WVHHY\GBH^ HGXIV WFBXTBWECAGXUGh

@BK )`gGH <FB_[UlFBEH n >FEM_ET# -HUEI[EC G fGIGFEC
) 0VAWEXDBE ]VB E[U[EIE WGCE $GTGBUE fGIGFEC IV .FEHBC FG]GFGXUG E EUVH TVXTGHHoFBVH IVH
EXVH IG 3446 E 344O G 34:: TVA FGCE`aV i H[WVHUE BXTBImXTBE IG "AWVHUV IG "AWVFUE`aV^
"1"^ 1"' G 0%f"2' GA VWGFE`aV IG Drawback/ -A 5: IG IGjGA_FV IG 3434 V \ECVF GX\VC\BIV
TVFFGHWVXIG E $J 56/:7N @$J 56/4OO GA 34:LK/

:5/ 1FV\BHaV WEFE ]GTDEAGXUV IG ABXE
3434 34:L

,A 5: IG IGjGA_FV n HECIV BXBTBEC 5:7/75L 3L8/:8:
>GHWGHEH ]BXEXTGBFEH :L/4:N :N/O4:
1EeEAGXUVH @36/4N:K @37/L:OK
$GE\ECBE`aV IE WFV\BHaV 6/O:N :O/75L
?EFBE`aV 0EA_BEC L3/36: ::/L77
,A 5: IG IGjGA_FV n HECIV ]BXEC 64O/765 5:7/75L
0BFT[CEXUG 5N/4O4 O/ON6
2aV TBFT[CEXUG 5N:/875 54N/N78

:6/ "AWVHUV IG FGXIE G TVXUFB_[B`aV HVTBEC

:6/:/ &ECIV IG BAWVHUV IG FGXIE G TVXUFB_[B`aV HVTBEC IB]GFBIVH

)UB\V @1EHHB\VK
3434 34:L

>B]GFGX`EH UGAWVFlFBEH VFB[XIEH IEH IB]GFGX`EH
GXUFG _EHG TVXUl_BC G ]BHTEC

)UB\V BAV_BCBjEIV :/643/756 O55/O64
%_FBeE`gGH WEFE FGUBFEIE IG EUB\VH ; )$% @:5O/L5OK @:4N/78NK

-HUVZ[GH 65/L73 3:/8LO
0EWBUECBjE`aV IG DGIeG G \EFBE`aV TEA_BEC 66/74N 84/533
1GFIEH IB]GFBIEH IG \EFBE`aV TEA_BEC @O7/76LK @8N/68OK
1FV\BHgGH @7N/N4:K @74/3NNK
PGIeG IG ]C[bV IG TEBbE @:8/85OK @375K
"f$' :7 @3/L:4K @5/:87K

:/:NL/67N 7N7/L6L

% FGTVXDGTBAGXUV BXBTBEC G EH WVHUGFBVFGH EXlCBHGH IE FGECBjE`aV IV BAWVHUV IG FGXIE IB]GFBIV
VTVFFGA Z[EXIV HGkE WFV\l\GC Z[G V C[TFV UFB_[Ul\GC IVH WFobBAVH EXVH GHUGkE IBHWVXY\GC
WEFE HGF [HEIV XE TVAWGXHE`aV IV EUB\V ]BHTEC IB]GFBIV^ TVA _EHG GA WFVkG`gGH IG FGH[CUEIVH
GCE_VFEIEH G ][XIEAGXUEIEH GA WFGABHHEH BXUGFXEH G GA TGXlFBVH GTVXpABTVH ][U[FVH Z[G
WVHHB_BCBUEA E H[E [UBCBjE`aV UVUEC^ V[ WEFTBEC HG ]VF TVXHUBU[YIV V TFqIBUV BXUGeFEC/

:6/3/ "AWVHUV IG FGXIE G TVXUFB_[B`aV HVTBEC XV FGH[CUEIV
) FGTVXTBCBE`aV IE ECYZ[VUE G]GUB\E GA 3434 G IG 34:L q TVAV HGe[Gh

3434 34:L
*[TFV EXUGH IV "AWVHUV IG FGXIE G IE TVXUFB_[B`aV HVTBEC 3/4N:/O45 L73/:N6

)k[HUGH XV FGH[CUEIV WVF EIB`gGH @GbTC[HgGHK

)k[HUGH IG EXVH EXUGFBVFGH @::/3ONK @3O/O3LK
>VE`gGH G TVXUFB_[B`gGH XaV IGI[UY\GBH :/6O6 :/6OO
0[HUVH G IGHWGHEH XaV IGI[UY\GBH 5L 5N6
>GI[`gGH IB\GFHEH @1)<^ f")^ %0)0K ; :/::O
-]GBUV IE AVGIE ][XTBVXEC HV_FG E _EHG UFB_[UlFBE G
HVTBGUlFBE IVH BUGXH XaV AVXGUlFBVH :/833/N5N @34:/O6LK

-]GBUV IG TVX\GFHaV IV FGH[CUEIV 534/O48 545/O8N
>B]GFGX`E IG UEbE IG IGWFGTBE`aV @0VXUl_BC9fBHTECK @3O4/78:K @:3/L5OK
'UVT# %WUBVX @%W`aV IG )`gGHK 8/533 6/4:N
-]GBUV AV\BAGXUE`aV )$% @3/3LNK @N/N6:K
Q[FVH HV_FG V TEWBUEC WFoWFBV @:4:/L:8K @:44/L34K
"f$' :7 O68 56
%[UFEH IB]GFGX`EH UGAWVFlFBEH :38/75L @64/:N7K

.EHG IG TlCT[CV 5/783/836 OO4/74L
)CYZ[VUE ]BHTEC \BeGXUG 56! 56!
"AWVHUV IG FGXIE G TVXUFB_[B`aV HVTBEC EW[FEIVH :/36:/O8O 3LL/64N
>GI[`gGH IB\GFHEH @1)<^ f")^ %0)0^ )IBTBVXEC :4!K @:/88:K ;
"AWVHUV IG FGXIE G TVXUFB_[B`aV HVTBEC EWoH EH IGI[`gGH :/364/54N 3LL/64N
"AWVHUV IG FGXIE G TVXUFB_[B`aV HVTBEC TVFFGXUGH @N33/8N7K @577/8:6K
"AWVHUV IG FGXIE G TVXUFB_[B`aV HVTBEC ; IB]GFBIVH @8:N/N5:K 7N/:4N
<VUEC IE IGHWGHE TVA BAWVHUV IG FGXIE G TVXUFB_[B`aV HVTBEC @:/364/54NK @3LL/64NK

:8/ 1EUFBApXBV *YZ[BIV

:8/: 0EWBUEC HVTBEC
-A 5: IG IGjGA_FV IG 3434 G 34:L V TEWBUEC HVTBEC q IG $J :/O7L/767^ H[_HTFBUV G BXUGeFECBjEIV
FGWFGHGXUEIV WVF 5N7/N4O E`gGH VFIBXlFBEH G :65/:OL E`gGH WFG]GFGXTBEBH^ UVIEH XVABXEUB\EH
G HGA \ECVF XVABXEC/
) TEIE E`aV VFIBXlFBE q EUFB_[YIV [A \VUV XEH IGCB_GFE`gGH IEH )HHGA_CGBEH cGFEBH/ )H
E`gGH WFG]GFGXTBEBH WVHH[GA IBFGBUV IG \VUV G V_UGXIV WFBVFBIEIG EV FGGA_VCHV IV HG[ \ECVF
IG TEWBUEC^ HGA WFmABV^ GA TEHV IG IBHHVC[`aV IE 0VAWEXDBE/ )H E`gGH WFG]GFGXTBEBH
WVIGFaV HGF TVX\GFUBIEH GA E`gGH VFIBXlFBEH WVF IGTBHaV IVH ETBVXBHUEH WFG]GFGXTBECBHUEH^
AGIBEXUG XVUB]BTE`aV WFq\BE WVF GHTFBUV i 0VAWEXDBE TVA WGCV AGXVH 3 IBEH RUGBH IG
EXUGTGImXTBE/

:8/3 $GHGF\EH IG TEWBUEC
)H FGHGF\EH IG TEWBUEC HaV TVAWVHUEH WVF Restricted Share Units (“$'S(K G VW`gGH IG E`gGH
Share Option Plan @&'%1(K V[UVFeEIEH^ TVX]VFAG IGHTFBUV XE 2VUE -bWCBTEUB\E XV :7/

:8/5 )k[HUG ET[A[CEIV IG TVX\GFHaV

+V\BAGXUE`aV ; )k[HUG ET[A[CEIV IG TVX\GFHaV
3434 34:L

,A 5: IG >GjGA_FV n HECIV BXBTBEC 5/363/L35 3/L5O/ON4

)k[HUGH IG TVX\GFHaV HV_FGh
>GHWGHE EXUGTBWEIE 63 LN
-HUVZ[GH 7:/OO7 O/N78
"AV_BCBjEIV :/57N/N4L @6/O68K
"XUEXeY\GC 37/7O8 @5/ON:K
%[UFVH O/477 84
$GH[CUEIV 534/O48 545/O8N
,A 5: IG >GjGA_FV n HECIV ]BXEC 8/43O/::7 5/363/L35

:8/6 )k[HUG IG E\ECBE`aV WEUFBAVXBEC
0VAWFGGXIG VH HECIVH E \ECVF k[HUV IEH VWGFE`gGH IG DGIeG XaV FGECBjEIEH^ XE AGIBIE GA
Z[G V DGIeG q TVXHBIGFEIV G]GUB\V^ CYZ[BIEH IG BAWVHUV IG FGXIE IB]GFBIV/ % AVXUEXUG
FGTVXDGTBIV E UYU[CV IG Ek[HUG IG E\ECBE`aV WEUFBAVXBEC ]VB [AE FGI[`aV IG ]VB IG $J 3L/85:
GA 5: IG IGjGA_FV IG 3434 G [A E[AGXUV IG $J 56/O4L GA 34:L/

:7/ 1EeEAGXUV _EHGEIVH GA E`gGH
) AEUFBj IE 0VAWEXDBE XV 0EXEIl TVXTGIG EVH EIABXBHUFEIVFGH XV .FEHBC VH WCEXVH WEFE
WEeEAGXUVH _EHGEIVH GA E`gGH IGXVABXEIVH Restricted Share Units @&$'S(K G Share
Option Plan @&'%1(K/ -HUGH WCEXVH HaV GbGFTY\GBH EV CVXeV IG 5 EXVH EWoH E IEUE IG TVXTGHHaV^
HGXIV :95 GbGFTY\GC E TEIE EXV/
) AV\BAGXUE`aV IVH WCEXVH q EWFGHGXUEIE E HGe[BFh

3434 34:L
1FG`V AqIBV 1FG`V AqIBV
IV GbGFTYTBV IV GbGFTYTBV

$&M R[EXUBIEIG @0)>K R[EXUBIEIG @0)>K

&ECIVH GA :V IG kEXGBFV 64O/888 6^N6 6:7/NLN 6^OL
0VXTGIBIEH :8N/443 N^5N 338/866 6^8O
-bGFTBIEH @:O8/3N6K 6^O8 @:LL/85:K 6^O3
$GBX\GHUBIEH 3/886 8^O3 ; ;
0EXTGCEIEH @O:/N38K 8^3: @56/388K 8^45
&ECIVH GA 5: IG IGjGA_FV 54:/::3 8^L3 64O/888 6^N6

3434 34:L
1FG`V AqIBV 1FG`V AqIBV
IV GbGFTYTBV IV GbGFTYTBV

&%1 R[EXUBIEIG @0)>K R[EXUBIEIG @0)>K
&ECIVH GA :V IG kEXGBFV :87/48: 8^6N 35L/5O8 7^43
0VXTGIBIEH ; ; 57/586 6^L8
-bGFTBIEH @O8/846K 6^N7 @L4/84OK 6^O:
0EXTGCEIEH @56/N88K O^45 @3L/:O4K :4^ON
'ECIVH GA 5: IG IGjGA_FV 58/NL3 6^N: :87/48: 8^6N
,bGFTY\GBH GA 5: IG IGjGA_FV 3 6^N5 OO/5NO 7^4:
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARANGOLA/MG

A Prefeitura Municipal de Carangola/MG, através de seu pregoeiro oficial, torna a público
o pedido de cotação eletrônica, disponibilizada através da plataforma
www.vasistemas.com.br até o dia 24/06/2021. OBJETO: Cotação eletrônica de peças
MARCA FIAT, objetivando balizamento de preços a fim de subsidiar a instauração de
processo licitatório, em atendimento as necessidades da Frota Municipal de Carangola/
MG. Informações pelo e-mail: licitacao@carangola.mg.gov.br ou telefone: (32) 3741-
9604. Rogério Ribeiro Netto Filho - Pregoeiro Oficial.
A Prefeitura Municipal de Carangola/MG, através de seu pregoeiro oficial, torna a público
o pedido de cotação eletrônica, disponibilizada através da plataforma
www.vasistemas.com.br até o dia 24/06/2021. OBJETO: Cotação eletrônica de peças
MARCA ETIOS, objetivando balizamento de preços a fim de subsidiar a instauração de
processo licitatório, em atendimento as necessidades da Frota Municipal de Carangola/
MG. Informações pelo e-mail: licitacao@carangola.mg.gov.br ou telefone: (32) 3741-
9604. Rogério Ribeiro Netto Filho - Pregoeiro Oficial.
A Prefeitura Municipal de Carangola/MG, através de seu pregoeiro oficial, torna a público
o pedido de cotação eletrônica, disponibilizada através da plataforma
www.vasistemas.com.br até o dia 24/06/2021. OBJETO: Cotação eletrônica de peças
MARCA ÔNIX, objetivando balizamento de preços a fim de subsidiar a instauração de
processo licitatório, em atendimento as necessidades da Frota Municipal de Carangola/
MG. Informações pelo e-mail: licitacao@carangola.mg.gov.br ou telefone: (32) 3741-
9604. Rogério Ribeiro Netto Filho - Pregoeiro Oficial.
A Prefeitura Municipal de Carangola/MG, através de seu pregoeiro oficial, torna a público
o pedido de cotação eletrônica, disponibilizada através da plataforma
www.vasistemas.com.br até o dia 24/06/2021. OBJETO: Cotação eletrônica de peças
MARCA GOL, objetivando balizamento de preços a fim de subsidiar a instauração de
processo licitatório, em atendimento as necessidades da Frota Municipal de Carangola/
MG. Informações pelo e-mail: licitacao@carangola.mg.gov.br ou telefone: (32) 3741-
9604. Rogério Ribeiro Netto Filho - Pregoeiro Oficial.
A Prefeitura Municipal de Carangola/MG, através de seu pregoeiro oficial, torna a público
o pedido de cotação eletrônica, disponibilizada através da plataforma
www.vasistemas.com.br até o dia 24/06/2021. OBJETO: Cotação eletrônica de peças
MARCA SAVEIRO, objetivando balizamento de preços a fim de subsidiar a instauração
de processo licitatório, em atendimento as necessidades da Frota Municipal de Carangola/
MG. Informações pelo e-mail: licitacao@carangola.mg.gov.br ou telefone: (32) 3741-
9604. Rogério Ribeiro Netto Filho - Pregoeiro Oficial.
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#VUEH GbWCBTEUB\EH iH IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH GA 5: IG IGjGA_FV IG 3434
,A ABCDEFGH IG FGEBH^ GbTGUV Z[EXIV BXIBTEIV IG V[UFE ]VFAE

TVXUBX[E`aV///

$GCEUoFBV IVH E[IBUVFGH BXIGWGXIGXUGH HV_FG EH IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH

3/3

% WFG`V AqIBV WVXIGFEIV IE E`aV^ XE IEUE IG GbGFTYTBV IEH &%1 GbGFTBIEH GA 3434^ ]VB
0)> N^NL @0)> 7^6N GA 34:LK/
%H WFG`VH IG GbGFTYTBV IGjGA_FV 3434 WEFE EH &%1 \EFBEA IG 0)> 6^8L E 0)> 6^L8^ TVA
UGAWV FGAEXGHTGXUG AqIBV WVXIGFEIV IG 6^O EXVH/

%H WFG`VH IG GbGFTYTBV IGjGA_FV 34:L WEFE EH &%1 \EFBEA IG 0)> 5^N5 E 0)> O^45 TVA
UGAWV FGAEXGHTGXUG AqIBV WVXIGFEIV IG 6^5 EXVH/

#GXD[AE VW`aV ]VB TVXTGIBIE I[FEXUG V GbGFTYTBV ]BXIV GA 5: IG IGjGA_FV IG 3434/
)H HGe[BXUGH WFGABHHEH ]VFEA [UBCBjEIEH WEFE TlCT[CV IV \ECVF k[HUV IVH WCEXVH IG WEeEAGXUVH
_EHGEIVH GA E`gGH^ [UBCBjEXIV E AGUVIVCVeBE Black Sholesh

3434 34:L

1FG`V AqIBV WVXIGFEIV IEH E`gGH ; 6^8L
<EbE IG IB\BIGXIVH GHWGFEIEH ; 4^44 
=VCEUBCBIEIG GHWGFEIE ; 66^O4 
<EbE CB\FG IG FBHTV ; :^O4 
>[FE`aV GHWGFEIE IVH WCEXVH @GA EXVHK ; 6^84
+qIBE WVXIGFEIE IV \ECVF k[HUV WVF E`aV @0)>K ; :^NL

) \VCEUBCBIEIG GHWGFEIE [HEIE XV AVIGCV IG VW`gGH (CET!;&TDVCGH q _EHGEIE^ WFBXTBWECAGXUG
XE \VCEUBCBIEIG DBHUoFBTE IEH E`gGH IE GAWFGHE/

:N/ 1EFUGH $GCETBVXEIEH
%H WFBXTBWEBH HECIVH IG EUB\VH G WEHHB\VH GA 5: IG IGjGA_FV IG 3434 G IG 34:L^ EHHBA TVAV
EH UFEXHE`gGH Z[G BX]C[GXTBEFEA VH FGH[CUEIVH IGHUGH GbGFTYTBVH^ FGCEUB\EH iH VWGFE`gGH TVA
WEFUGH FGCETBVXEIEH^ IGTVFFGA IG UFEXHE`gGH IE 0VAWEXDBE TVA V[UFEH GXUBIEIGH HV_ TVXUFVCG
TVA[A IV cF[WV "BXFVHH/

=ECVF IE UFEXHE`aV
IV 1* G $GH[CUEIV

GbGFTYTBV GbGFTYTBV
]BXIV GA ]BXIV GA

,AWFGHE <FEXHE`aV 5:9:393434 5:9:3934:L
)\FBCB[H $VCIBXeH *BABUGI 'GTGBUEH9@>GHWGHEHK ; @3/:5NK
0#+ ; 0VAWEXDBE
#ETBVXEC IG +BXGFE`aV 'GTGBUEH9@>GHWGHEHK ; 3:3
"BXFVHH cCV_EC +V_BCBU, *BABUGI 'GTGBUEH9@>GHWGHEHK @ON:K @:/6OOK
"BXFVHH cVCI 0VFWVFEUBVX @<VFVXUVK 'GTGBUEH9@>GHWGHEHK 6/O4N/L4L 5/:73/663
"BXFVHH 1EFUBTBWE`gGH *UIE/ 'GTGBUEH9@>GHWGHEHK 3O8 N88
"[WVC =GXU[FGH *BABUGI 'GTGBUEH9@>GHWGHEHK ; @6/3OLK
+VXUEXEWEF 1EFUBTBWE`gGH *UIE/ 'GTGBUEH9@>GHWGHEHK 66O 668
'GI (ET! +BXBXe (= 'GTGBUEH9@>GHWGHEHK 7:6 @37/3O3K
<FEXHE`gGH IV FGH[CUEIV 6/O4O/5O8 5/:3L/78O

)\FBCB[H $VCIBXeH *BABUGI >B\BIGXIVH G 201 WEeVH @66/663K @:7/L7:K
"BXFVHH 1EFUBTBWE`gGH *UIE/ >B\BIGXIVH G 201 WEeVH @N4/75:K @37/L8OK
"[WVC =GXU[FGH *BABUGI >B\BIGXIVH G 201 WEeVH @:6L/575K @8N/443K
+VXUEXEWEF 1EFUBTBWE`gGH *UIE/ >B\BIGXIVH G 201 WEeVH @6K ;
<FEXHE`gGH IV 1* @376/664K @:44/L3:K
<VUEC IEH <FEXHE`gGH IV 1* G $GH[CUEIV 6/865/L68 5/43O/N5N

%H HGe[BXUGH HECIVH GHUE\EA GA E_GFUV XV ]BA IV GbGFTYTBV IG 5: IG IGjGA_FV IG 3434h

=ECVFGH E FGTG_GF IG =ECVFGH E WEeEF IG 1EFUGH
1EFUGH $GCETBVXEIEH $GCETBVXEIEH
,bGFTYTBV ,bGFTYTBV ,bGFTYTBV ,bGFTYTBV

]BXIV ]BXIV ]BXIV ]BXIV
,AWFGHE GA 5:9:3934GA 5:9:39:L GA 5:9:3934 GA 5:9:39:L
)\FBCB[H $VCIBXeH *BABUGI ; ; ; :6/6:7
0#+ ; 0VAWEXDBE #ETBVXEC
IG +BXGFE`aV ; 3 ; ;
"BXFVHH cCV_EC +V_BCBU, *BABUGI ; 5L5 6N: :/L88
"BXFVHH cVCI 0VFWVFEUBVX @<VFVXUVK L/6:: 8/:4O ; ;
"BXFVHH 1EFUBTBWE`gGH *UIE/ ; 3:/4NO ; 34/6:3
"[WVC =GXU[FGH *BABUGI ; ; ; 6O/685
+VXUEXEWEF 1EFUBTBWE`gGH *UIE/ :4/:7N L/N:L ; 3
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:L/8NO 57/544 6N: O8/35N
0[FUV 1FEjV ; ; 6N: O8/35N
*VXeV 1FEjV :L/8NO 57/544 ; ;

<VIVH VH HECIVH WGXIGXUGH TVA GHUEH WEFUGH FGCETBVXEIEH HaV E\ECBEIVH TVA _EHG XEH WFlUBTEH
IG AGFTEIV G HGFaV CBZ[BIEIVH TVX]VFAG ETVFIEIV/ #GXD[A IVH HECIVH WVHH[B eEFEXUBEH/

:O/ $GTGBUEH
3434 34:L

'GTGBUE _F[UE IG \GXIEH 6/O53/46: 5/3O7/5:N
-AWVHUVH HV_FG \GXIEH ; @74:K
$GTGBUE VWGFETBVXEC CYZ[BIE 6/O53/46: 5/3O8/N:7

:L/ "XHUF[AGXUVH ]BXEXTGBFVH
) 0VAWEXDBE AEXUqA VWGFE`gGH TVA BXHUF[AGXUVH ]BXEXTGBFVH/ ) EIABXBHUFE`aV IGHHGH
BXHUF[AGXUVH q G]GU[EIE WVF AGBV IG GHUFEUqeBEH VWGFETBVXEBH G TVXUFVCGH BXUGFXVH \BHEXIV
EHHGe[FEF CBZ[BIGj^ FGXUE_BCBIEIG G HGe[FEX`E/ ) TVXUFEUE`aV IG BXHUF[AGXUVH ]BXEXTGBFVH
TVA V V_kGUB\V IG WFVUG`aV q ]GBUE WVF AGBV IG [AE EXlCBHG WGFBoIBTE IE GbWVHB`aV EV FBHTV
Z[G E )IABXBHUFE`aV WFGUGXIG TV_FBF @TrA_BV^ UEbE IG k[FVH G GUT/K/ ) WVCYUBTE IG TVXUFVCG
TVXHBHUG GA ETVAWEXDEAGXUV WGFAEXGXUG IEH TVXIB`gGH TVXUFEUEIEH versus TVXIB`gGH
\BeGXUGH XV AGFTEIV/ %H FGH[CUEIVH V_UBIVH TVA GHUEH VWGFE`gGH GHUaV TVXIBjGXUGH TVA EH
WVCYUBTEH G GHUFEUqeBEH IG]BXBIEH WGCE EIABXBHUFE`aV IE 0VAWEXDBE/ ) 0VAWEXDBE XaV G]GU[E
VWGFE`gGH IG TEFlUGF GHWGT[CEUB\V GA IGFB\EUB\VH V[ Z[EBHZ[GF V[UFVH EUB\VH IG FBHTV/

:L/: $BHTV IG TFqIBUV
>GTVFFG IE WVHHB_BCBIEIG IG E 0VAWEXDBE HV]FGF WGFIEH IGTVFFGXUGH IG BXEIBAWCmXTBE IG
H[EH TVXUFEWEFUGH V[ IG BXHUBU[B`gGH ]BXEXTGBFEH IGWVHBUlFBEH IG FGT[FHVH V[ IG BX\GHUBAGXUVH
]BXEXTGBFVH/ 1EFE ABUBeEF GHHGH FBHTVH^ E 0VAWEXDBE EIVUE TVAV WFlUBTE V FGTG_BAGXUV i \BHUE
IE AEBVFBE IEH \GXIEH IG V[FV G WFEUE/ 1EFE EH \GXIEH E WFEjV^ [AE TFBUGFBVHE EXlCBHG IG
TFqIBUV IVH TCBGXUGH q G]GU[EIE WEFE ABUBeEF GHUGH FBHTVH/ #V Z[G UEXeG iH BXHUBU[B`gGH ]BXEXTGBFEH^
E 0VAWEXDBE HVAGXUG FGECBjE VWGFE`gGH TVA BXHUBU[B`gGH ]BXEXTGBFEH IG WFBAGBFE CBXDE^
EHHBA TVAV UFE_ECDE TVXHUEXUGAGXUG WEFE IB\GFHB]BTEF GHHG FBHTV IGXUFG H[EH \lFBEH TVXUFEWEFUGH
_EXTlFBEH/

:L/3 $BHTV IV ]C[bV IG TEBbE V[ \ECVF k[HUV EHHVTBEIV TVA UEbE IG k[FVH
>GTVFFG IE WVHHB_BCBIEIG IG E 0VAWEXDBE HV]FGF eEXDVH V[ WGFIEH IGTVFFGXUGH IG VHTBCE`gGH
IG UEbEH IG k[FVH BXTBIGXUGH HV_FG HG[H EUB\VH G WEHHB\VH ]BXEXTGBFVH/ =BHEXIV i ABUBeE`aV
IGHHG UBWV IG FBHTV^ E 0VAWEXDBE _[HTE IB\GFHB]BTEF E TEWUE`aV IG FGT[FHVH GA UGFAVH IG
UEbEH WFG]BbEIEH V[ WoH;]BbEIEH/

:L/5 $BHTV IG UEbEH IG TrA_BV
>GTVFFG IE WVHHB_BCBIEIG IG VHTBCE`gGH IEH UEbEH IG TrA_BV IEH AVGIEH IB]GFGXUGH IE AVGIE
][XTBVXEC [UBCBjEIEH WGCE 0VAWEXDBE WEFE E EZ[BHB`aV IG BXH[AVH G E TVXUFEUE`aV IG BXHUF[AGXUVH

]BXEXTGBFVH/ ) 0VAWEXDBE E\ECBE WGFAEXGXUGAGXUG E TVXUFEUE`aV IG VWGFE`gGH IG WFVUG`aV
TVA IGFB\EUB\VH WEFE ABUBeEF GHHGH FBHTVH/
%H BXHUF[AGXUVH ]BXEXTGBFVH Z[G BAWETUEA V FGH[CUEIV IE 0VAWEXDBE V[ V[UFVH FGH[CUEIVH
E_FEXeGXUGH IG\BIV E \EFBE`gGH TEA_BEBH BXTC[GAh TEBbE G GZ[B\ECGXUGH IG TEBbE^ TVXUEH E
FGTG_GF^ V[UFVH EUB\VH IG CVXeV WFEjV^ TVXUEH E WEeEF G V[UFEH TVXUEH E WEeEF^ GAWFqHUBAVH
IG T[FUV WFEjV G V[UFEH WFV\BHgGH IGXVABXEIEH GA AVGIEH GHUFEXeGBFEH/

:L/6 $BHTV IG CBZ[BIGj
'BHTV IG CBZ[BIGj q V FBHTV IG E 0VAWEXDBE XaV TVXHGe[BF T[AWFBF H[EH V_FBeE`gGH ]BXEXTGBFEH
XV \GXTBAGXUV/
) WFG\BHaV IV ]C[bV IG TEBbE q WFGWEFEIE G EXECBHEIE WGCV IGWEFUEAGXUV IG fBXEX`EH/ .HUG
IGWEFUEAGXUV AVXBUVFE EH WFG\BHgGH TVXUYX[EH IEH GbBemXTBEH IG CBZ[BIGj IE 0VAWEXDBE
WEFE EHHGe[FEF Z[G GCG UGXDE TEBbE H[]BTBGXUG WEFE EUGXIGF iH XGTGHHBIEIGH VWGFETBVXEBH/
<EA_qA AEXUqA GHWE`V CB\FG H[]BTBGXUG GA H[EH CBXDEH IG TFqIBUV TVAWFVABHHEIEH
IBHWVXY\GBH E Z[ECZ[GF AVAGXUV/ .HHE WFG\BHaV CG\E GA TVXHBIGFE`aV VH WCEXVH IG
]BXEXTBEAGXUV IE IY\BIE^ T[AWFBAGXUV IG TCl[H[CEH^ T[AWFBAGXUV IEH AGUEH BXUGFXEH IV
Z[VTBGXUG IV _ECEX`V WEUFBAVXBEC G^ HG EWCBTl\GC^ GbBemXTBEH FGe[CEUoFBEH GbUGFXEH V[ CGeEBH
WVF GbGAWCV^ FGHUFB`gGH IG AVGIE/

:L/8 "XHUF[AGXUVH ]BXEXTGBFVH IGFB\EUB\VH
) 0VAWEXDBE UGA WVF WVCYUBTE G]GU[EF VWGFE`gGH TVA BXHUF[AGXUVH ]BXEXTGBFVH IGFB\EUB\VH
TVA V V_kGUB\V IG ABUBeEF V[ IG GCBABXEF FBHTVH BXGFGXUGH i H[E VWGFE`aV^ WFBXTBWECAGXUG
V FBHTV IG VHTBCE`gGH IG AVGIEH IB]GFGXUGH IE H[E AVGIE ][XTBVXEC/ %H BXHUF[AGXUVH
]BXEXTGBFVH IGFB\EUB\VH IE 0VAWEXDBE HaV TCEHHB]BTEIVH TVAV hedges IG ]C[bV IG TEBbE/
% \ECVF k[HUV GHUBAEIV WEFE VH TVXUFEUVH IG IGFB\EUB\VH q IGUGFABXEIV TVA _EHG GA UEbEH
IG AGFTEIV TVUEIEH WEFE TVXUFEUVH HGAGCDEXUGH G FGWFGHGXUEA V \ECVF Z[G E 0VAWEXDBE
WEeEFBE E V[ FGTG_GFBE IG [AE TVXUFEWEFUG BXIGWGXIGXUG WEFE IGH]EjGF H[E WVHB`aV UGXIV
GA \BHUE EH UEbEH IG AGFTEIV XE IEUE IEH IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH/ .XUFGUEXUV^
TVXHBIGFl\GC k[CeEAGXUV ]VB FGZ[GFBIV XE BXUGFWFGUE`aV IVH IEIVH IG AGFTEIV WEFE WFVI[jBF
E GHUBAEUB\E IV \ECVF k[HUV IG TEIE VWGFE`aV/
0VAV TVXHGZ[mXTBE EH GHUBAEUB\EH E HGe[BF XaV BXIBTEA^ XGTGHHEFBEAGXUG^ VH \ECVFGH Z[G
G]GUB\EAGXUG HGFaV FGECBjEIVH Z[EXIV IE CBZ[BIE`aV ]BXEXTGBFE IEH VWGFE`gGH/

)UB\V @1EHHB\VK
@.A ABCDEFGH IG 'JK 3434 34:L
)UB\V TBFT[CEXUG
0VXUFEUVH ][U[FVH IG TrA_BV L34 3/:75
)UB\V XaV TBFT[CEXUG
0VXUFEUVH ][U[FVH IG TrA_BV :/N47 7/O:L
1EHHB\V TBFT[CEXUG
0VXUFEUVH ][U[FVH IG TrA_BV @57/O:OK @L/58OK
1EHHB\V XaV TBFT[CEXUG
0VXUFEUVH ][U[FVH IG TrA_BV @:5/3O7K ;

@6N/6NOK @5N7K
34/ 0V_GFU[FE IG &Ge[FVH
) 0VAWEXDBE EIVUE E WVCYUBTE IG TVXUFEUEF TV_GFU[FE IG HGe[FVH WEFE VH _GXH H[kGBUVH E
FBHTVH WVF AVXUEXUGH TVXHBIGFEIVH H[]BTBGXUGH WEFE TV_FBF G\GXU[EBH HBXBHUFVH^ TVXHBIGFEXIV
E XEU[FGjE IG H[E EUB\BIEIG/
.A 5: IG IGjGA_FV IG 3434^ E TV_GFU[FE IG HGe[FVH TVXUFE FBHTVH VWGFETBVXEBH GFE IG 'J
3^N _BCDgGH ; :t FBHTV @?[FBTDK G 'J :^N ABCDgGH ; 3t FBHTV @)-cK GA GbTGHHV i EWoCBTG IG :t
'BHTV GABUBIE WGCE ?[FBTD WEFE IEXVH AEUGFBEBH G C[TFVH TGHHEXUGH/ 1EFE FGHWVXHE_BCBIEIG
TB\BC V \ECVF IG TV_GFU[FE GFE IG 'J :58^N ABCDgGH @?[FBTDK/

3:/ ,\GXUVH &[_HGZ[GXUGH
.A TVX]VFABIEIG TVA EH XVFAEH _FEHBCGBFEH IG TVXUE_BCBIEIG^ E )IABXBHUFE`aV ]Gj H[EH
E\ECBE`gGH G TDGeV[ i TVXTC[HaV IG Z[G XaV VTVFFGFEA V[UFVH ]EUVH FGCG\EXUGH E HGFGA
IB\[CeEIVH GXUFG E IEUE _EHG IV GXTGFFEAGXUV IEH IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH G E IEUE IE
H[E FGHWGTUB\E EWFV\E`aV/

cBC_GFUV 0EFCVH #EHTBAGXUV )jG\GIV ; 1FGHBIGXUG (FEHBC

c[HUE\V IG )XIFEIG cGV\EXBXB ; 0'0h +c;N88649%3

)VH )IABXBHUFEIVFGH G )TBVXBHUEH IE
!"#$%&& ($)&"* +"#,$)-.% &/)/

%WBXBaV
.bEABXEAVH EH IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH IE !"#$%&& ($)&"* +"#,$)-.% &/)/
@M0VAWEXDBEPK^ Z[G TVAWFGGXIGA V _ECEX`V WEUFBAVXBEC GA 5: IG IGjGA_FV IG 3434 G
EH FGHWGTUB\EH IGAVXHUFE`gGH IV FGH[CUEIV^ IV FGH[CUEIV E_FEXeGXUG^ IEH A[UE`gGH IV
WEUFBApXBV CYZ[BIV G IVH ]C[bVH IG TEBbE WEFE V GbGFTYTBV ]BXIV XEZ[GCE IEUE^ _GA TVAV EH
TVFFGHWVXIGXUGH XVUEH GbWCBTEUB\EH^ BXTC[BXIV V FGH[AV IEH WFBXTBWEBH WVCYUBTEH TVXUl_GBH/

.A XVHHE VWBXBaV^ EH IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH ETBAE FG]GFBIEH EWFGHGXUEA
EIGZ[EIEAGXUG^ GA UVIVH VH EHWGTUVH FGCG\EXUGH^ E WVHB`aV WEUFBAVXBEC G ]BXEXTGBFE IE
!"#$%&& ($)&"* +"#,$)-.% &/)/ GA 5: IG IGjGA_FV IG 3434^ V IGHGAWGXDV IG
H[EH VWGFE`gGH G VH ]C[bVH IG TEBbE WEFE V GbGFTYTBV ]BXIV XEZ[GCE IEUE^ IG ETVFIV TVA EH
WFlUBTEH TVXUl_GBH EIVUEIEH XV (FEHBC G TVA EH XVFAEH BXUGFXETBVXEBH IG FGCEUoFBV ]BXEXTGBFV
@-f'&K GABUBIEH WGCV -XUGFXEUBVXEC
)TTV[XUBXe &UEXIEFIH (VEFI @-)&(K/

(EHG WEFE VWBXBaV
#VHHE E[IBUVFBE ]VB TVXI[jBIE IG ETVFIV TVA EH XVFAEH _FEHBCGBFEH G BXUGFXETBVXEBH IG
E[IBUVFBE/ #VHHEH FGHWVXHE_BCBIEIGH^ GA TVX]VFABIEIG TVA UEBH XVFAEH^ GHUaV IGHTFBUEH XE
HG`aV E HGe[BF^ BXUBU[CEIE M'GHWVXHE_BCBIEIGH IV E[IBUVF WGCE E[IBUVFBE IEH IGAVXHUFE`gGH
]BXEXTGBFEHP/ &VAVH BXIGWGXIGXUGH GA FGCE`aV i 0VAWEXDBE^ IG ETVFIV TVA VH WFBXTYWBVH
qUBTVH FGCG\EXUGH WFG\BHUVH XV 0oIBeV IG QUBTE 1FV]BHHBVXEC IV 0VXUEIVF G XEH XVFAEH
WFV]BHHBVXEBH GABUBIEH WGCV 0VXHGCDV fGIGFEC IG 0VXUE_BCBIEIG^ G T[AWFBAVH TVA EH IGAEBH
FGHWVXHE_BCBIEIGH qUBTEH TVX]VFAG GHHEH XVFAEH/ )TFGIBUEAVH Z[G E G\BImXTBE IG E[IBUVFBE
V_UBIE q H[]BTBGXUG G EWFVWFBEIE WEFE ][XIEAGXUEF XVHHE VWBXBaV/

$GHWVXHE_BCBIEIGH IE EIABXBHUFE`aV G IE eV\GFXEX`E WGCEH IGAVXHUFE`gGH
]BXEXTGBFEH

) EIABXBHUFE`aV IE 0VAWEXDBE q FGHWVXHl\GC WGCE GCE_VFE`aV G EIGZ[EIE EWFGHGXUE`aV IEH
IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH IG ETVFIV TVA EH WFlUBTEH TVXUl_GBH EIVUEIEH XV (FEHBC G TVA EH
XVFAEH BXUGFXETBVXEBH IG FGCEUoFBV ]BXEXTGBFV @-f'&K^ GABUBIEH WGCV -XUGFXEUBVXEC )TTV[XUBXe
&UEXIEFIH (VEFI @-)&(K^ G WGCVH TVXUFVCGH BXUGFXVH Z[G GCE IGUGFABXV[ TVAV XGTGHHlFBVH
WEFE WGFABUBF E GCE_VFE`aV IG IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH CB\FGH IG IBHUVF`aV FGCG\EXUG^
BXIGWGXIGXUGAGXUG HG TE[HEIE WVF ]FE[IG V[ GFFV/ #E GCE_VFE`aV IEH IGAVXHUFE`gGH
]BXEXTGBFEH^ E EIABXBHUFE`aV q FGHWVXHl\GC WGCE E\ECBE`aV IE TEWETBIEIG IG E 0VAWEXDBE
TVXUBX[EF VWGFEXIV^ IB\[CeEXIV^ Z[EXIV EWCBTl\GC^ VH EHH[XUVH FGCETBVXEIVH TVA E H[E
TVXUBX[BIEIG VWGFETBVXEC G V [HV IGHHE _EHG TVXUl_BC XE GCE_VFE`aV IEH IGAVXHUFE`gGH
]BXEXTGBFEH^ E XaV HGF Z[G E EIABXBHUFE`aV WFGUGXIE CBZ[BIEF E 0VAWEXDBE V[ TGHHEF H[EH
VWGFE`gGH^ V[ XaV UGXDE XGXD[AE ECUGFXEUB\E FGECBHUE WEFE G\BUEF V GXTGFFEAGXUV IEH
VWGFE`gGH/ %H FGHWVXHl\GBH WGCE eV\GFXEX`E IE 0VAWEXDBE HaV EZ[GCGH TVA FGHWVXHE_BCBIEIG
WGCE H[WGF\BHaV IV WFVTGHHV IG GCE_VFE`aV IEH IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH/

$GHWVXHE_BCBIEIGH IV E[IBUVF WGCE E[IBUVFBE IEH IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH
#VHHVH V_kGUB\VH HaV V_UGF HGe[FEX`E FEjVl\GC IG Z[G EH IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH^ UVAEIEH
GA TVXk[XUV^ GHUaV CB\FGH IG IBHUVF`aV FGCG\EXUG^ BXIGWGXIGXUGAGXUG HG TE[HEIE WVF ]FE[IG
V[ GFFV^ G GABUBF FGCEUoFBV IG E[IBUVFBE TVXUGXIV XVHHE VWBXBaV/ &Ge[FEX`E FEjVl\GC q [A ECUV
XY\GC IG HGe[FEX`E^ AEH XaV [AE eEFEXUBE IG Z[G E E[IBUVFBE FGECBjEIE IG ETVFIV TVA EH
XVFAEH _FEHBCGBFEH G BXUGFXETBVXEBH IG E[IBUVFBE HGAWFG IGUGTUEA EH G\GXU[EBH IBHUVF`gGH
FGCG\EXUGH GbBHUGXUGH/ )H IBHUVF`gGH WVIGA HGF IGTVFFGXUGH IG ]FE[IG V[ GFFV G HaV TVXHBIGFEIEH
FGCG\EXUGH Z[EXIV^ BXIB\BI[ECAGXUG V[ GA TVXk[XUV^ WVHHEA BX]C[GXTBEF^ IGXUFV IG [AE
WGFHWGTUB\E FEjVl\GC^ EH IGTBHgGH GTVXpABTEH IVH [H[lFBVH UVAEIEH TVA _EHG XEH FG]GFBIEH
IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH/ 0VAV WEFUG IE E[IBUVFBE FGECBjEIE IG ETVFIV TVA EH XVFAEH
_FEHBCGBFEH G BXUGFXETBVXEBH IG E[IBUVFBE^ GbGFTGAVH k[CeEAGXUV WFV]BHHBVXEC G AEXUGAVH
TGUBTBHAV WFV]BHHBVXEC EV CVXeV IE E[IBUVFBE/ )CqA IBHHVh
R -IGXUB]BTEAVH G E\ECBEAVH VH FBHTVH IG IBHUVF`aV FGCG\EXUG XEH IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH
BXIGWGXIGXUGAGXUG HG TE[HEIE WVF ]FE[IG V[ GFFV^ WCEXGkEAVH G GbGT[UEAVH WFVTGIBAGXUVH
IG E[IBUVFBE GA FGHWVHUE E UEBH FBHTVH^ _GA TVAV V_UGAVH G\BImXTBE IG E[IBUVFBE EWFVWFBEIE
G H[]BTBGXUG WEFE ][XIEAGXUEF XVHHE VWBXBaV/ % FBHTV IG XaV IGUGT`aV IG IBHUVF`aV FGCG\EXUG
FGH[CUEXUG IG ]FE[IG q AEBVF IV Z[G V WFV\GXBGXUG IG GFFV^ kl Z[G E ]FE[IG WVIG GX\VC\GF V

EUV IG _[FCEF VH TVXUFVCGH BXUGFXVH^ TVXC[BV^ ]ECHB]BTE`aV^ VABHHaV V[ FGWFGHGXUE`gGH ]ECHEH
BXUGXTBVXEBH/
R %_UGAVH GXUGXIBAGXUV IVH TVXUFVCGH BXUGFXVH FGCG\EXUGH WEFE E E[IBUVFBE WEFE WCEXGkEFAVH
WFVTGIBAGXUVH IG E[IBUVFBE EWFVWFBEIVH iH TBFT[XHUrXTBEH^ AEH XaV^ TVA V V_kGUB\V IG
GbWFGHHEFAVH VWBXBaV HV_FG E G]BTlTBE IVH TVXUFVCGH BXUGFXVH IE 0VAWEXDBE/
R )\ECBEAVH E EIGZ[E`aV IEH WVCYUBTEH TVXUl_GBH [UBCBjEIEH G E FEjVE_BCBIEIG IEH GHUBAEUB\EH
TVXUl_GBH G FGHWGTUB\EH IB\[CeE`gGH ]GBUEH WGCE EIABXBHUFE`aV/
R 0VXTC[YAVH HV_FG E EIGZ[E`aV IV [HV^ WGCE EIABXBHUFE`aV^ IE _EHG TVXUl_BC IG TVXUBX[BIEIG
VWGFETBVXEC G^ TVA _EHG XEH G\BImXTBEH IG E[IBUVFBE V_UBIEH^ HG GbBHUG BXTGFUGjE FGCG\EXUG
GA FGCE`aV E G\GXUVH V[ TVXIB`gGH Z[G WVHHEA CG\EXUEF IS\BIE HBeXB]BTEUB\E GA FGCE`aV
i TEWETBIEIG IG TVXUBX[BIEIG VWGFETBVXEC IE 0VAWEXDBE/ &G TVXTC[BFAVH Z[G GbBHUG
BXTGFUGjE FGCG\EXUG^ IG\GAVH TDEAEF EUGX`aV GA XVHHV FGCEUoFBV IG E[IBUVFBE WEFE EH
FGHWGTUB\EH IB\[CeE`gGH XEH IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH V[ BXTC[BF AVIB]BTE`aV GA XVHHE
VWBXBaV^ HG EH IB\[CeE`gGH ]VFGA BXEIGZ[EIEH/ #VHHEH TVXTC[HgGH GHUaV ][XIEAGXUEIEH XEH
G\BImXTBEH IG E[IBUVFBE V_UBIEH EUq E IEUE IG XVHHV FGCEUoFBV/ <VIE\BE^ G\GXUVH V[ TVXIB`gGH
][U[FEH WVIGA CG\EF E 0VAWEXDBE E XaV AEBH HG AEXUGF GA TVXUBX[BIEIG VWGFETBVXEC/
R )\ECBEAVH E EWFGHGXUE`aV eGFEC^ E GHUF[U[FE G V TVXUGSIV IEH IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH^
BXTC[HB\G EH IB\[CeE`gGH G HG EH IGAVXHUFE`gGH ]BXEXTGBFEH FGWFGHGXUEA EH TVFFGHWVXIGXUGH
UFEXHE`gGH G VH G\GXUVH IG AEXGBFE TVAWEUY\GC TVA V V_kGUB\V IG EWFGHGXUE`aV EIGZ[EIE/
0VA[XBTEAV;XVH TVA VH FGHWVXHl\GBH WGCE eV\GFXEX`E E FGHWGBUV^ GXUFG V[UFVH EHWGTUVH^
IV ECTEXTG WCEXGkEIV^ IE qWVTE IE E[IBUVFBE G IEH TVXHUEUE`gGH HBeXB]BTEUB\EH IG E[IBUVFBE^
BXTC[HB\G EH G\GXU[EBH IG]BTBmXTBEH HBeXB]BTEUB\EH XVH TVXUFVCGH BXUGFXVH Z[G BIGXUB]BTEAVH
I[FEXUG XVHHVH UFE_ECDVH/
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PREFEITURAMUNICIPALDE MONTE AZUL/MG
RETIFICAÇÃO Nº 02

PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO Nº 02/2021 PARA
CONTRATAÇÃO POR TEMPO DETERMINADO

O Município de Monte Azul/MG, ente federativo inscrito no CNPJ nº 18.650.945/

0001-14, estabelecido na Praça Cel. Jonathas, nº 220, centro, em Monte Azul/

MG. CEP. 39.500-000, torna público a Retificação nº 02, com as alterações

abaixo especificadas relativas ao do Edital 02/2021 para contratação por tempo

determinado. Demais condições permanecem inalteradas. ALTERAÇÕES: Onde

se lê: PORTEIRO ESCOLAR - Leia-se: VIGILANTE ESCOLAR.
FUNDAÇÃO HOSPITALAR DO MUNICÍPIO DE VARGINHA – FHOMUV

AVISOS DE LICITAÇÃO

LICITAÇÃONº 120/2021 –PREGÃOPRESENCIALNº 120/2021 – do tipo “MENOR
PREÇO”, tendo por objeto o REGISTRO DE PREÇOS para a AQUISIÇÃO
DE MATERIAIS CIVIS PARA USO NA MANUTENÇÃO GERAL, mediante as
condições estabelecidas em Edital. Data da sessão: 29/06/2021, às 8h. Retirada
do Edital: www.fhomuv.com.br. Informações: (035) 3690-1008/1009/1010/1011 –
edital@fhomuv.com.br

LICITAÇÃO Nº 121/2021 – PREGÃO PRESENCIAL Nº 121/2021 – do tipo
“MENOR PREÇO”, tendo por objeto a AQUISIÇÃO DE MEDICAMENTOS
ESPECÍFICOS E CONTROLADO,mediante as condições estabelecidas em Edital.
Data da sessão: 29/06/2021, às 14h. Retirada do Edital: www.fhomuv.com.br.
Informações: (035) 3690-1008/1009/1010/1011 – edital@fhomuv.com.br

LICITAÇÃONº 124/2021 –PREGÃOPRESENCIALNº 124/2021 – do tipo “MENOR
PREÇO”, tendo por objeto o REGISTRO DE PREÇOS para a AQUISIÇÃO DE
CÂNULAS DE MICRODEBRIDAÇÃO, EM CARÁTER DE CONSIGNAÇÃO, COM
COMODATO DE APARELHO DE VIDEOARTROSCOPIA, mediante as condições
estabelecidas em Edital. Data da sessão: 01/07/2021, às 8h. Retirada do Edital:
www.fhomuv.com.br. Informações: (035) 3690-1008/1009/1010/1011 – edital@
fhomuv.com.br

LICITAÇÃONº 125/2021 –PREGÃOPRESENCIALNº 125/2021 – do tipo “MENOR
PREÇO”, tendo por objeto o REGISTRO DE PREÇOS, para a AQUISIÇÃO DE
KIT TRANSDUTOR SANGUÍNEO COM COMODATO DE CABOS/SUPORTES/
PLATES DE MONITORAÇÃO DE PRESSÃO INVASIVA, mediante as condições
estabelecidas em Edital. Data da sessão: 01/07/2021, às 14h. Retirada do Edital:
www.fhomuv.com.br. Informações: (035) 3690-1008/1009/1010/1011 – edital@
fhomuv.com.br

LICITAÇÃONº 126/2021 –PREGÃOPRESENCIALNº 126/2021 – do tipo “MENOR
PREÇO”, tendo por objeto o REGISTRO DE PREÇOS para a AQUISIÇÃO DE
MATERIAL GRÁFICO E SUPRIMENTOS DE INFORMÁTICA, mediante as
condições estabelecidas em Edital. Data da sessão: 02/07/2021, às 8h. Retirada
do Edital: www.fhomuv.com.br. Informações: (035) 3690-1008/1009/1010/1011 –
edital@fhomuv.com.br

LICITAÇÃONº 127/2021 –PREGÃOPRESENCIALNº 127/2021 – do tipo “MENOR
PREÇO”, tendo por objeto o REGISTRO DE PREÇO para a AQUISIÇÃO DE
PRODUTOS DE HIGIENE E LIMPEZA (SACOS PARA LIXO E COLETA DE
RESÍDUOS), mediante as condições estabelecidas em Edital. Data da sessão:
02/07/2021, às 14h. Retirada do Edital: www.fhomuv.com.br. Informações: (035)
3690-1008/1009/1010/1011 – edital@fhomuv.com.br

PREFEITURA MUNICIPAL DE MINAS NOVAS/MG

Pregão Presencial nº 51/2021. Torna público edital p/ Reg. Preços eventual

aquis. materiais e serviços p/ unidades esportivas na Sede e Distritos. Abertura:

29/06/2021 às 09:00 horas. Inform.: (33) 3764-1252. Jurandir. F. de J. Filho.

Pregoeiro.

Pregão Presencial nº 052/2021. Torna público edital p/ prestação serv. de

transporte de produtores rurais p/ Sede do Município. Abertura: 30/06/2021

às 09:00 horas. Informações: (33) 3764-1252. Jurandir. F. de J. Filho. Pregoeiro.

Tomada de Preços nº 02/2021. Torna público o cancelamento TP nº 02/2021

p/ paviment. vias públicas Dist. Baixa Quente e Lagoa Grande. Rec. Repasse.

OGU nº 8847118/2019/Oper.1065189-35 - Prog. de Planej. Urbano, c/ abert.

prevista p/ o dia 25/06/2021. Informações (33) 3764-1252. Jurandir Fernandes.

Pres. CPL.

PREFEITURAMUNICIPAL
DE VÁRZEA DA PALMA/MG

Pregão nº. 028/2021
OMunicípio deVárzea da Palma/MG, torna
público que realizará Processo Licitatório -
na Modalidade Pregão Presencial, para
contratação de empresa para locação de 05
veículos tipo hatch médio 1.0, incluindo
seguro e manutenção, sem condutor e
sem combustível para atender a Secretaria
Municipal de Administração e Finanças.
Data julgamento: 07/07/2021, às 08hs, no
Setor de Licitações, situado na Rua Cláudio
Manoel da Costa, nº.1.000, Bairro Pinlar,
Várzea da Palma/MG. Edital na integra
disponível http://varzeadapalma.mg.gov.br.
Informações: telefone (38)3731-9225, email
varzeadapalma.licitacao@yahoo.com.br.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MINDURI

Aviso de licitação, Processo nº 046/2021, Dispensa nº 020/2021,

Objeto: Contratação de empresa especializada do ramo pertinente

para fornecimento de prestação de serviços com pessoal capacitado

, no apoio , na fiscalização para realizar trabalhos de combate e

enfrentamento ao COVID 19 junto aos estabelecimentos públicos e

privados , informação e acompanhamento , observando todas as

normas de saúde exigidas dentro do Município de Minduri/MG em

2021, mais informações : email : licitacaominduri@gmail.com ou Tel:

035 3326 1219.

�� 
��� ��
��� ������� �� ���� ���������� �������� �������� ����� !��� ��� !" #$$$%&#'()�)$�*�*��(�$%&)� �+,� �� -��.!��� �� ����! -�!������ ���� '

�!��/ )��())�(%&�$$$�'$$� ������ �� �������+,� �� -��.!��� 0 ����123 �� �� ��� ����$��)$$#� ��!
���+,� �� ��������3 ��� ���4� �� �# 56��!4�7 ���� ����

8�9�����+:�� �� ��
���.!���� � ����� �!����!8���� ��������!�� �� ����!�������� ��������� � �;��� �<=> ?@ �=A@=BC ?D �� 
DAD �EF@G ?@HBD �CIDAJD3 �A�

�CK@ABC ?DH �ADLDH �=GFD3 @I MG@NC @O@AJEJ=C ?@ H@< JDAPC3 ND QCAID ?D G@=3 @BJ� -D> HDK@A D BC?CH R<DNBCH C MA@H@NB@ @?=BDG F=A@I C< ?@G@ JCNS@J=I@NBC TF@A@I3 R<@ QC=

��������� �9���� � -��.!��� ?D @IMA@HD H<MADI@NJ=CND?D3 JCNQCAI@ D ENB@PAD ?D ?@J=HUC D H@P<=A M<KG=JD?D DBADFVH ?C MA@H@NB@ @?=BDG� W
=HBCH3 @BJ��� ���9�!�-���

9����!� ����3 M@HHCD X<AE?=JD ?@ ?=A@=BC MA=FD?C3 =NHJA=BD NC �!�� HCK C NY *(��%(�#&%�$$$�'$#3 F=D MACJ<AD?CA JA@?@NJ=D?C DX<=>C< D MA@H@NB@ �+,� JCI M@?=?C ?@

-��.!��� ?D @IMA@HD ?@NCI=ND?D ����! -�!��+:�� ����3 M@HHCD X<AE?=JD ?@ ?=A@=BC MA=FD?C3 =NHJA=BD NC �!�� HCK C N" )��(()�(%&�$$$�'$$3 HCK C DAP<I@NBC ?@ R<@ V

JA@?CAD ?D AV M@GD =IMCABZNJ=D ?@ �[ ($(�1%%3)$ 5BA@>@NBCH @ BA\H I=G3 NCF@J@NBCH @ H@HH@NBD @ H@=H A@D=H @ F=NB@ J@NBDFCH73 R<@ MC?@ H@A F@A=]JD?C NCH D<BCH ?@ <ID

DLUC ?@ JCKADNLD @ J<IMA=I@NBC ?@ H@NB@NLD3 A@Q@A@NB@ DC MACJ@HHC R<@ BADI=BD M@ADNB@ D )� 
DAD �EF@G ?@ �@B@ �DPCDH� 6<@ ?@F=?DI@NB@ =NTID?D DBADFVH ?C H@<

A@MA@H@NBDNB@ G@PDG3 D AV NUC A@DG=>C< C MDPDI@NBC ?D ?EF=?D @ NUC NCI@C< K@NH ^ M@NSCAD MDAD PDADNTA C J<IMA=I@NBC ?@ H@NB@NLD� 6<@ DH ?=F@AHDH K<HJDH F=D H=HB@ID

�NQCX<?3 �@NDX<? @ 9DJ@NX<?3 D ]I ?@ @NJCNBADA N<I@A_A=CH ?@MCH=BD?CH @I NCI@ ?D AV3 BC?DH @GDH A@HBDADI =NQA<`Q@ADH� �@N?C DHH=I3 NUC GS@ A@HBD C<BAD DGB@ANDTFD3

H@NUC A@R<@A@A D ?@JA@BDLUC ?D QDG\NJ=D ?D AV3 NCH B@AICH ?C DATPC 123 =NJ=HC �� ?D �@= NY ����$��)$$#� �C ]NDG3 M<PND M@GD MACJ@?\NJ=D ?C M@?=?C JCI D JCNH@R<@NB@

?@JA@BDLUC ?D QDG\NJ=D ?D AV3 ?@F@N?C D=N?D H@A JCN?@ND?D NC MDPDI@NBC ?DH J<HBDH MACJ@HH<D=H @ SCNCA_A=CH D?FCJD`J=CH� �@F=?DI@NB@ J=BD?D3 D A@R<@A=?D R<@?C<

=N@AB@3 JCN]AD =? NY **$%)$�# ?C JD?@ANC MACJ@HH<DG� �� ��9��a!���3 b � �����c���� ������� �<=?D'H@ ?@�+,� �� -��.!��� DX<=>D?D M@GD @IMA@HD ?@NCI=ND?D

���9�!�-��� 9����!� ���� JCNBAD ����! -�!��+:�� ����3 JCNQCAI@ X_ I@ =NQ@A= DGS<A@H� �@F=?DI@NB@ J=BD?D3 D AV R<@?C< =N@AB@3 C< H@XD3 NUC JCNB@HBC< C M@?=?C
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PREFEITURA MUNICIPAL DE COROMANDEL

AVISO DE LICITAÇÃO. PREGÃO ELETRÔNICO nº 29/2021. Será realizado no

dia 05 de julho de 2021 às 08:00 hs o Processo Licitatório de n° 096/2021, na

Modalidade de Pregão Eletrônico de n° 29/2021, do Tipo Menor Preço Por

Item, cujo objeto é a aquisição de maquinas e equipamentos para atender a

Gestão Municipal de Obras, Serviços, Públicos e Planejamento Urbano, com

participação exclusiva de Micro Empresas, Empresas de Pequeno Porte e

Equiparadas.

PREFEITURA MUNICIPAL DE COROMANDEL

AVISO DE LICITAÇÃO. PREGÃO ELETRÔNICO nº 30/2021 - SRP. Será realizado no

dia 06 de julho de 2021 às 08:00 hs o Processo Licitatório de n° 097/2021, na

Modalidade de Pregão Eletrônico de n° 30/2021 - SRP, do TipoMenor Por Item,

cujo objeto é a aquisição de medicamentos, para atender a Gestão Municipal

de Saúde da Prefeitura de Coromandel-MG.

PREFEITURA MUNICIPAL DE COROMANDEL

AVISO DE LICITAÇÃO. PREGÃO ELETRÔNICO nº 31/2021 - SRP. Será realizado

no dia 07 de julho de 2021 às 08:00 hs o Processo Licitatório de n° 098/2021,

na Modalidade de Pregão Eletrônico de n° 31/2021 - SRP, do Tipo Menor Preço

Por Item, cujo objeto é a aquisição de testes para a realização de exames

para detecção do covid-19 , como medida de prevenção ao contágio do

coronavírus, para atender as UBS – Unidades Básicas de Saúde e a Unidade

do Laboratório de Analises Clínicas , conforme resolução SES/MG Nº 7.165 e

7.166, de 20 de julho de 2020 e recurso próprio, com participação exclusiva de

microempresas, empresas de pequeno porte e equiparadas. Editais e inf. no

e-mail licitacao@coromandel.mg.gov.br no site www.coromandel.mg.gov.br e

www.licitanet.com.br ou pelo telefone 34-3841-1344, ou na sede da prefeitura

municipal à Rua Artur Bernardes n° 170. Coromandel-MG, 16 de junho de

2021. Nilda Maria dos Anjos Dorneles – Pregoeira.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE SALINAS/MG
Aviso de Licitações

A Prefeitura Municipal de Santa Cruz de Salinas/MG torna público a
realização de licitações nas modalidades: PREGÃO PRESENCIAL 017/
2021, tipo menor preço por item, destinado a Aquisição de bens de consumo
(material esportivo) para o Município, conforme CONVÊNIO DE SAÍDA
Nº 1481000127/2020 SEDESE, cujo credenciamento se dará às 09:00
horas do dia 01 (Primeiro) de julho de 2021. TOMADA DE PREÇOS
002/2021, tipo menor preço por item, destinado a Contratação de empresa
para prestação de serviços de assessoria e consultoria no planejamento das
ações da Assistência Social para atuar no município, cujos envelopes de
habilitação e propostas deverão ser entregues até às 09:00 horas do dia 05
(cinco) de julho de 2021. Maiores informações, bem como Editais
completos, junto a Prefeitura Municipal de Santa Cruz de Salinas/MG,
com sede na Avenida Totó Costa, 221 - Centro, pelo telefone (33) 3753
9000, e-mail licitasantacruz@hotmail.com e site
santacruzdesalinas.mg.gov.br

Santa Cruz de Salinas/MG, 17 de junho de 2021
Ruy Cássio Mendes de Oliveira

Presidente CPL

PREFEITURA MUNICIPAL DE MINDURI

CONTRATO 046/2021 Contratante: Município de Minduri.

Contratado: H Studio Promoções e Eventos Eireli - ME. CNPJ

23.046.792/0001-30, Valor do Contrato: R$16.560,00, Origem:

2.04.06.10.122.0004.2.0091-339039, Objeto: Contratação de

empresa especializada do ramo pertinente para fornecimento

de prestação de serviços com pessoal capacitado, no apoio, na

fiscalização para realizar trabalhos de combate e enfrentamento

ao COVID 19 junto aos estabelecimentos públicos e privados no

exercício de 2021. Vigência: 10/06/2021 a 31/12/2022 – Data da

assinatura: 10/06/2021.

EXTRATO

Art. 61 § únco – Lei 8666/93

Compromisso de Fornecimento nº 027/2021 – Pregão Eletrônico

para Registro de Preços nº 027/2021 - Processo nº 031/2021-

Contratante: Departamento Municipal de Água e Esgoto de Poços

de Caldas – Contratada: TIGRE MATERIAIS E SOLUÇÕES PARA

CONSTRUÇÃO LTDA - Objeto; Fornecimento de tubo de PVC ocre

para esgoto - Vigência do Contrato: 12 (doze) meses - Do Valor :

R$ 609.994,20 ( seiscentos e novemil, novecentos e noventa e quatro

reais e vinte centavos) Condições de Pagamento: O pagamento será

realizado em 30 ( trinta) dias contado do recebimento definitivo do

produto - DotaçãoOrçamentária: 1517 04.04.01.3390-30.00-17-122-

1702-6.005 – Material de Consumo – Manutenção das Atividades –

DAF - Celebração: 16/06/2021 Signatários: Paulo César Silva –

Diretor Presidente do DMAE Sidnei José de Souza - Representante

da empresa - Foro: Comarca de Poços de Caldas - MG

MUNICÍPIO DE FORTUNADE MINAS/MG

Aviso de Licitação - Pregão Presencial 19/2021 - Processo Licitatório 32/2021

O Município de Fortuna de Minas/MG torna pública a realização de licitação

na modalidade Pregão Presencial para REGISTRO DE PREÇO EVENTUAL

AQUISIÇÃO DE MOBILIÁRIOS E MATERIAIS DE ESCRITÓRIO E PAPELARIA,

TONERS E PERIFÉRICOS PARA ATENDER A DEMANDA DAS DIVERSAS

SECRETARIAS. Sessão de recebimento dos envelopes 13/07/2021 com protocolo

até às 09hs, na Prefeitura. O edital e seus anexos estão à disposição dos interessados

na Av. Renato Azeredo, 210, Centro, para consulta, gratuitamente através do e-mail:

licitacao@fortunademinas.mg.gov.br, e pelo site www.fortunademinas.mg.gov.br

Informações pelo (31) 3716-7111 ou 3716-7138 com Hênio Cesar Souza, Presidente da

Comissão de Licitação.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MIRAVÂNIA/MG
PL Nº 049/2021 – PE Nº 002/2021. OBJETO: Registro de preços para aquisição de
equipamentos,mobiliários, eletrodomésticos e eletroeletrônicos para uso do centro de
referênciadaassistênciasocial -CRAS.Abertura:Dia01/07/2021–08h00min.PLNº050/
2021 – PP Nº 020/2021. OBJETO: Registro de preços para aquisição de gêneros
alimentíciosemformadekitmerendaparaatenderaosalunosdaredemunicipaldeensino.
Abertura:Dia01/07/2021–14h00min. Inf.:Email licitacao@miravania.mg.gov.brounasede
doMunicípio, situadoAvenidaTancredoNeves, nº 300, Centro –MIRAVÂNIA/MG, no
horário das07h00min às17h00min.Miravânia/MG, 15de junhode2021.MoisésTorres
Dourado–Pregoeiro.

MUNICÍPIO DE LAGOA SANTA - Errata e Prorrogação

do Pregão Eletrônico RP 43/2021, no dia 30/06/2021 com

recebimento das propostas comerciais até 09h. Objeto:

registro de preços para contratação de empresa para

aquisição com instalação de playgrounds e mobiliário

urbano a serem instalados em diversos espaços públicos

no município de Lagoa Santa/MG. A errata na íntegra

estará disponível nos sites www.lagoasanta.mg.gov.br e

www.bbmnetlicitacoes.com.br

André Luiz Fernandes/Pregoeiro.

MUNICÍPIO DE LAGOASANTA - Torna público o interesse em

aderir àAta deRegistro dePreçosNº 002/2021 - CODANORTE,

resultado do Processo nº. 043/2020, Pregão Eletrônico n°

020/2020 do Consórcio Intermunicipal para o Desenvolvimento

Ambiental Sustentável do Norte de Minas. Objeto: Registro de

preços para futura e eventual contratação de empresa para

eventual e futura prestação de serviços de locação de veículos

e máquinas, sob o regime de horas/máquina, para atendimento

das demandas operacionais dos municípios consorciados ao

CODANORTE. Empresa: COOPERATIVA DE SERVICOS E

TRANSPORTE DO BRASIL CSTB - CNPJ: 19.221.229/0001-

84. Valor total: R$ 333.720,00 (trezentos e trinta e três mil e

setecentos e vinte reais). A intenção na integra encontra-

se disponível no site www.lagoasanta.mg.gov.br. Em 16 de

junho de 2021. Jussara Rodrigues Carvalho Viana/Secretaria

Municipal de Desenvolvimento Urbano.
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PREFEITURA MUNICIPAL

DE NOVA LIMA-MG

NOTIFICAÇÃO

NOTIFICAMOS a empresa As-

sociação Cultural Cine Teatro

Vagalume, inscrita sob CNPJ

22.682.963/0001-55 a tomar ci-

ência do Processo Administrativo

3768/2021 do Município de Nova

Lima – Tomada de Contas Espe-

cial, sendo concedido o prazo de 7

dias apresentar defesa, contados

à partir da presente data. Comis-

são Especial do Município de Nova

Lima.

Nova lima,16 de junho de 2021

João Marcelo Dieguez Pereira

Prefeito

Concessionária da Rodovia MG-050 S.A.
CNPJ/ME nº 08.822.767/0001-08 – NIRE 31.300.025.055

Ata da Assembleia Geral Extraordinária realizada em 19 de maio de 2021

1. Data, Hora e Local: No dia 19/05/2021, às 12:00h, na sede social da Concessionária da Rodovia MG-050 S.A. (“Com-
panhia”), situada na Avenida Joaquim André, nº 361, Bairro Santa Clara, na Cidade de Divinópolis, Estado de Minas Gerais.
2. Convocação e Presença: Dispensada a convocação nos termos do artigo 124, § 4º, da Lei nº 6.404, de 15/12/1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ações”), em face da presença dos acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia. 3. Composição da Mesa: Presidente: José Renato Ricciardi; Secretário: Alexandre Tujisoki. 4.
Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovação da 5ª emissão, pela Companhia, de debêntures simples, não conversíveis
em ações, da espécie quirografária, com garantia fidejussória adicional, a ser convolada na espécie com garantia real, com
garantia fidejussória adicional, nos termos da Lei nº 12.431, de 24/06/2011, conforme alterada (“Lei 12.431” e “Debêntu-
res”, respectivamente), para distribuição pública com esforços restritos, no montante total de R$ 400.000.000,00 (“Emissão”),
nos termos da Instrução da Comissão de Valores Mobiliários nº 476, de 16/01/2009, conforme alterada (“Instrução CVM
476”), e demais leis e regulamentações aplicáveis (“Oferta”), cujos termos e condições constarão do “Instrumento Particu-
lar de Escritura da 5ª Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária, com Garantia
Fidejussória Adicional, a Ser Convolada na Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussória Adicional, Série Única, para
Distribuição Pública com Esforços Restritos, da Concessionária da Rodovia MG-050 S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia,
a AB Concessões S.A., na qualidade de fiadora (“Fiadora”), e a Vórtx Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários Ltda., na
qualidade de agente fiduciário, representando a comunhão dos titulares das Debêntures (“Escritura de Emissão”, “Agente
Fiduciário” e “Debenturistas”, respectivamente); (ii) a outorga, pela Companhia, de cessão fiduciária sobre os direitos
creditórios de titularidade da Companhia sujeita à Condição Suspensiva (conforme definido abaixo), nos termos a serem
acordados no Contrato de Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios (conforme definido abaixo); (iii) a aprovação do resgate
da totalidade das Debêntures de Primeira Série emitidas no âmbito do “Instrumento Particular de Escritura da 4ª Emissão de
Debêntures Simples, não Conversíveis em Ações, em 2 Séries, para Distribuição Pública com Esforços Restritos, da Conces-
sionária da Rodovia MG-050 S.A.”, celebrado em 02/06/2017, conforme aditada (“Escritura da 4ª Emissão”), mediante o
pagamento do Valor Nominal Unitário (conforme definido na Escritura da 4ª Emissão) ou do saldo do Valor Nominal Unitário
(conforme definido na Escritura da 4ª Emissão), conforme o caso, objeto do resgate, acrescidos: (a) dos Juros Remunerató-
rios das Debêntures da Primeira Série (conforme definido na Escritura da 4ª Emissão), calculada pro rata temporis, desde a
data de pagamento dos Juros Remuneratórios das Debêntures de Primeira Série (conforme definido na Escritura da 4ª
Emissão) imediatamente anterior até a referida data do Resgate Facultativo (conforme definido na Escritura da 4ª Emissão);
e (b) de pagamento de prêmio (flat), de acordo com a tabela descriminada na Cláusula 5.2.4 da Escritura da 4ª Emissão
(“Resgate”); e (iv) a autorização para a Diretoria da Companhia a praticar todos e quaisquer atos necessários à formalização
das deliberações havidas neste assembleia e à efetivação das Debêntures e da Oferta. 5. Deliberações: Por voto dos
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, que determinou a lavratura da presente ata na forma
de sumário nos termos do art. 130, § 1º da Lei das Sociedades por Ações, foram tomadas as seguintes deliberações, sem
ressalvas, conforme atribuições previstas nos termos do artigo 122 da Lei das Sociedades por Ações, depois da leitura e
esclarecimentos prestados pela Administração da Companhia, decidiu-se: 5.1. Em relação ao item (i) da Ordem do Dia,
aprovar a emissão de Debêntures, com as seguintes características principais: (a) Data de Emissão: Para todos os fins e
efeitos, a data de emissão das Debêntures será o dia 01/06/2021 (“Data de Emissão”); (b) Valor Total da Emissão: O valor
total da emissão será de R$ 400.000.000,00, na Data de Emissão; (c) Quantidade de Debêntures: Serão emitidas 400.000
Debêntures. (d) Valor Nominal Unitário: O valor nominal unitário das Debêntures será R$ 1.000,00 na Data de Emissão (“Valor
Nominal Unitário”); (e) Agente de Liquidação e Escriturador: O agente de liquidação da Emissão e o escriturador das
Debêntures é o Banco Bradesco S.A., com sede na Cidade de Osasco, Estado de São Paulo, no núcleo administrativo deno-
minado Cidade de Deus s/nº, Vila Yara, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 60.746.948/0001-12 (“Agente de Liquidação” ou
“Escriturador”, conforme o caso). O Escriturador será responsável por realizar a escrituração das Debêntures, dentre outras
responsabilidades que lhe são atribuídas de acordo com as normas da B3 e instruções da CVM. O Agente de Liquidação e
Escriturador poderão ser substituídos a qualquer tempo; (f) Procedimento de Bookbuilding: Nos termos do Contrato de Dis-
tribuição (conforme definido abaixo), os Coordenadores (conforme definido abaixo) organizarão o procedimento de coleta de
intenções de investimento (bookbuilding) dos potenciais Investidores Profissionais, sem recebimento de reservas, sem lotes
mínimos ou máximos, observado o disposto no artigo 3º da Instrução CVM 476, para alocação das Debêntures junto aos
Investidores Profissionais e para a definição da taxa final da Remuneração (conforme definido abaixo) (“Procedimento de
Bookbuilding”). O resultado do Procedimento de Bookbuilding será ratificado por meio de aditamento a Escritura de Emis-
são, que deverá ser inscrito na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais e averbado nos Competentes Cartórios de
Registro de Títulos e Documentos (conforme venha a ser definido na Escritura de Emissão), em razão da Fiança (conforme
definido abaixo), sem a necessidade de prévia aprovação de Assembleia Geral de Debenturistas (conforme venha a ser
definido na Escritura de Emissão) e/ou qualquer outro ato societário da Companhia e/ou da Fiadora; (g) Forma de Subscrição
e Integralização: As Debêntures serão integralizadas, à vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrição, pelo seu
Valor Nominal Unitário (“Data de Integralização”), de acordo com as normas de liquidação e procedimentos aplicáveis da
B3, considerando-se o preço unitário com 8 casas decimais, sem arredondamento. O preço de integralização das Debêntu-
res poderá ser acrescido de ágio ou deságio, desde que garantido tratamento equânime aos investidores, em cada Data de
Integralização. Caso a totalidade das Debêntures não seja subscrita e integralizada na Primeira Data de Integralização
(conforme abaixo definida), por qualquer motivo, as Debêntures subscritas e integralizadas após a Primeira Data de Integra-
lização terão preço de subscrição equivalente ao Valor Nominal Unitário Atualizado acrescido dos Juros Remuneratórios,
calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralização ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratórios
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de sua efetiva integralização. Para os fins deste documento e da
Escritura de Emissão, define-se “Primeira Data de Integralização” a data em que ocorrerá a primeira subscrição e a
integralização das Debêntures; (h) Número de Séries: A Emissão será realizada em série única; (i) Conversibilidade, Tipo e
Forma: As Debêntures serão simples, ou seja, não conversíveis em ações de emissão da Companhia. As Debêntures serão
escriturais e nominativas, sem emissão de cautelas ou certificados; (j) Prazo e Data de Vencimento: O vencimento final das
Debêntures ocorrerá ao final do prazo de 9 anos e 6 meses e 15 dias contados da Data de Emissão, vencendo-se, portanto,
em 15/12/2030 (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipóteses de vencimento antecipado e de resgate facultativo nos
termos da Escritura de Emissão; (k) Depósito para Distribuição Primária, Negociação Secundária e Custódia Eletrônica: As
Debêntures serão depositadas para: (i) distribuição pública no mercado primário por meio do MDA – Módulo de Distribuição
de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão – Balcão B3 (“B3”), sendo a distri-
buição liquidada financeiramente por meio da B3; e (b) negociação no mercado secundário, por meio do CETIP21 – Títulos
e Valores Mobiliários (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociações liquidadas financeiramente
e as Debêntures custodiadas eletronicamente na B3; (l) Espécie: As Debêntures serão da espécie quirografária com garantia
adicional fidejussória, a ser convolada em espécie com garantia real com garantia adicional fidejussória, nos termos da
Escritura de Emissão; (m) Garantia Real: As Debêntures contarão com as seguintes garantias reais, sob condição suspensiva,
conforme descrito na Escritura: (i) mediante a implementação da Condição Suspensiva (conforme definido abaixo), alienação
fiduciária de 100% das ações de emissão da Companhia, de titularidade da Fiadora (“Direitos de Participação”), bem como
todas as vantagens e direitos que forem atribuídos aos Direitos de Participação, todas as ações derivadas dos Direitos de
Participação, incluindo direitos políticos, previstos na Cláusula 7.2 do Contrato de Alienação Fiduciária de Ações (conforme
definido abaixo), e direitos econômicos, por meio de desdobramento, grupamento ou bonificação, inclusive mediante a
permuta, venda ou qualquer outra forma de alienação dos Direitos de Participação e quaisquer bens ou títulos nos quais os
Direitos de Participação sejam convertidos (incluindo quaisquer depósitos, títulos ou valores mobiliários) e o direito de
subscrição de novas ações representativas do capital social da Companhia, bônus de subscrição, debêntures conversíveis,
partes beneficiárias, certificados, títulos ou outros valores mobiliários conversíveis em ações, relacionados à participação da
Fiadora na Companhia, sejam elas atualmente ou no futuro detidas pela Fiadora, nos termos do Instrumento Particular de
Contrato de Alienação Fiduciária de Ações e Outras Avenças, celebrado nesta data, entre a Companhia, a Fiadora e o Agente
Fiduciário (“Ações Alienadas Fiduciariamente” e “Contrato de Alienação Fiduciária de Ações”, respectivamente); e (ii)
cessão fiduciária: mediante a implementação da Condição Suspensiva (conforme definido abaixo), a propriedade fiduciária,
o domínio resolúvel e a posse indireta de todos e quaisquer direitos, presentes e/ou futuros, decorrentes ou relacionados ao
Contrato de Concessão, incluindo, sem limitar, todos os direitos, corpóreos ou incorpóreos, potenciais ou não, passíveis de
cessão fiduciária em garantia de acordo com as normais legais e regulamentares aplicáveis, os quais estarão, após a im-
plementação da Condição Suspensiva, livres e desembaraçados de quaisquer gravames, encargos ou pendências judiciais
ou extrajudiciais de qualquer natureza, incluindo as de natureza fiscal (“Direitos Creditórios”), exceto pelos gravames
criados , nos termos do Instrumento Particular de Contrato de Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios e Outras Avenças sob
Condição Suspensiva, a ser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciário (“Contrato de Cessão Fiduciária de
Direitos Creditórios” e, em conjunto com o Contrato de Alienação Fiduciária de Ações, os “Contratos de Garantia”). Nos
termos do artigo 125 do Código Civil (conforme definido abaixo), a eficácia dos Contratos de Garantia estará sujeita à
obtenção de termo de quitação integral ou relatório de encerramento emitido pelo agente fiduciário, conforme o caso, no
âmbito da 4ª emissão de debêntures da Companhia, conforme venha a ser previsto na Escritura de Emissão (“Condição
Suspensiva”); (n) Garantia Fidejussória: Para assegurar o cumprimento das obrigações pecuniárias, principais e acessórias,
assumidas na Escritura de Emissão, a Fiadora se obrigará, nos termos da Escritura de Emissão, como fiadora, principal
pagadora e solidariamente responsável, nos termos dos artigos 818 e seguintes da Lei nº 10.406, de 10/01/2002, conforme

alterada (“Código Civil”), pelo pagamento fiel, pontual e integral de todos e quaisquer valores, principais ou acessórios,
presentes ou futuros, incluindo, mas não se limitando a, o pagamento fiel, pontual e integral de todos e quaisquer valores,
principais ou acessórios, do Valor Nominal Unitário, da remuneração incidente sobre as Debêntures, dos Encargos Moratórios
devidos pela Companhia, inclusive aquelas devidos ao Agente Fiduciário, nos termos das Debêntures e da Escritura de
Emissão, bem como, quando houver, verbas indenizatórias, despesas judiciais e extrajudiciais, gastos incorridos com a
excussão de garantias, desde que de acordo com o padrão de mercado, gastos com honorários advocatícios, depósitos,
custas e taxas judiciárias nas ações judiciais ou medidas extrajudiciais propostas pelo Agente Fiduciário, em benefício dos
Debenturistas (“Valor Garantido” ou “Obrigações Garantidas”), renunciando expressamente aos benefícios de ordem,
novação, direitos e faculdades de exoneração de qualquer natureza previstos nos artigos 333, § único, 364, 366, 368, 821,
827, 829, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 do Código Civil e 130 e 794 da Lei nº 13.105, de 16/03/2015, conforme alterada;
(o) Convolação da Espécie das Debêntures: As Debêntures passarão automaticamente a ser da espécie com garantia real,
nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Ações, quando a Condição Suspensiva for implementada, nos
termos da Escritura de Emissão; (p) Atualização do Valor Nominal Unitário: Sujeito ao Procedimento de Bookbuilding, o Valor
Nominal Unitário ou o saldo do Valor Nominal Unitário, conforme o caso, será atualizado monetariamente pela variação
acumulada do Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo, calculado e divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatística, desde a Primeira Data de Integralização das Debêntures, até a data de seu efetivo pagamento
(“Atualização Monetária”), sendo o produto da Atualização Monetária automaticamente incorporado ao Valor Nominal
Unitário ou saldo do Valor Nominal Unitário das Debêntures, conforme o caso (“Valor Nominal Unitário Atualizado”), nos
termos da fórmula prevista na Escritura de Emissão; (q) Juros Remuneratórios: Sobre o Valor Nominal Unitário Atualizado das
Debêntures ou saldo do Valor Nominal Unitário Atualizado, conforme aplicável, incidirão juros remuneratórios prefixados, a
ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding e, em qualquer caso, limitado ao maior valor entre (a) a média
aritmética do fechamento dos 3 Dias Úteis imediatamente anteriores à data de realização do Procedimento de Bookbuilding
(excluindo-se a data de realização do Procedimento de Bookbuilding no cômputo de dias) das taxas internas de retorno do
Tesouro IPCA+ com juros semestrais (atual denominação das Notas do Tesouro Nacional – Série B), com vencimento em
15/08/2028 (“NTN-B28”), acrescida exponencialmente de sobretaxa anual (taxa) de 2,65% ao ano, base 252 Dias Úteis ou
(b) 5,95% ao ano, base 252 Dias Úteis (“Juros Remuneratórios”). As taxas internas de retorno da NTN-B28 deverão ser as
cotações indicativas divulgadas pela ANBIMA em sua página na Internet (http://www.anbima.com.br) apuradas pela média
aritmética do fechamento dos 3 Dias Úteis imediatamente anteriores à data de realização do Procedimento de Bookbuilding
(excluindo-se a data de realização do Procedimento de Bookbuilding no cômputo de dias), sendo que quando da definição
dos Juros Remuneratórios, após a conclusão do Procedimento de Bookbuilding, a Escritura de Emissão será aditada para
refletir os Juros Remuneratórios aplicáveis. O cálculo dos Juros Remuneratórios obedecerá a fórmula prevista na Escritura
de Emissão; (r) Pagamento dos Juros Remuneratórios das Debêntures: Sem prejuízo das disposições aplicáveis aos paga-
mentos em decorrência de liquidação antecipada em razão do resgate antecipado facultativo ou vencimento antecipado das
obrigações decorrentes das Debêntures, os valores relativos aos Juros Remuneratórios deverão ser pagos em 19 parcelas
semestrais, sempre no dia 15 de junho e dezembro de cada ano, sendo o primeiro pagamento devido em 15/12/2021 e o
último na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de Pagamento dos Juros Remuneratórios”), conforme indicado na
tabela da Escritura de Emissão. Caso o dia 15 da respectiva Data de Pagamento dos Juros Remuneratórios não seja um Dia
Útil, será considerado o primeiro Dia Útil subsequente à data; (s) Amortização do Valor Nominal Unitário Atualizado: O Valor
Nominal Unitário Atualizado será amortizado em 17 semestrais e consecutivas, sendo a primeira em 15/12/2022 e a última
na Data de Vencimento, conforme os percentuais previstos na Escritura de Emissão. Caso o dia 15 da respectiva Data de
Amortização não seja um Dia Útil, será considerado o primeiro Dia Útil subsequente à data; (t) Aquisição Facultativa: A
Companhia e suas partes relacionadas poderão, a qualquer tempo, nos termos do artigo 1º, § 1º, inciso II, combinado com
o artigo 2º, § 1º, da Lei 12.431, ou antes de tal data, desde que venha a ser legalmente permitido, nos termos da Lei 12.431,
da regulamentação do Conselho Monetário Nacional (“CMN”) ou de outra legislação ou regulamentação aplicável, adquirir
Debêntures, no mercado secundário, condicionado ao aceite do Debenturista vendedor e desde que, conforme aplicável,
observem o disposto no artigo 55, § 3º, da Lei das Sociedades por Ações, no artigo 13 e, conforme aplicável, no artigo 15
da Instrução CVM 476 e na regulamentação aplicável da CVM e do CMN. As Debêntures adquiridas pela Companhia poderão,
a critério da Companhia, ser canceladas, na forma que vier a ser regulamentada pelo CMN, em conformidade com o disposto
no artigo 1º, § 1º, inciso II, combinado com o artigo 2º, § 1º, da Lei 12.431, permanecer em tesouraria ou ser novamente
colocadas no mercado. As Debêntures adquiridas pela Companhia para permanência em tesouraria nos termos desta
cláusula, se e quando recolocadas no mercado, farão jus ao mesmo Juros Remuneratórios aplicável às demais Debêntures.
Caso a Companhia adquira Debêntures por: (i) valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitário Atualizado, deverá constar do
relatório de administração e das demonstrações financeiras da Companhia; ou (ii) por valor superior ao Valor Nominal Uni-
tário Atualizado, deve, previamente à aquisição, comunicar sua intenção ao Agente Fiduciário e a todos os Debenturistas, nos
termos e condições estabelecidos no artigo 9º e seguintes da Instrução da CVM nº 620, de 17/03/2020, conforme alterada.
Na hipótese de cancelamento das Debêntures, não será necessário celebrar aditamento à Escritura de Emissão para refletir
tal cancelamento; (u) Amortização Extraordinária Facultativa: Enquanto não expressamente autorizada pela legislação e/ou
regulamentação aplicáveis, as Debêntures não estarão sujeitas à amortização extraordinária pela Companhia. Caso venha a
ser expressamente autorizada pela legislação e/ou regulamentação aplicáveis, o Agente Fiduciário deverá convocar uma
Assembleia Geral de Debenturistas para aprovar a possibilidade de amortização extraordinária das Debêntures; (v) Resgate
Antecipado Facultativo: Nos termos da Resolução do CMN nº 4.751, de 26/09/2019, conforme alterada (“Resolução CMN
4.751”) ou de outra forma, desde que respeitado o prazo médio ponderado mínimo de 4 anos dos pagamentos transcorridos
entre a Data de Emissão e a data efetiva do resgate antecipado, nos termos do inciso I, do artigo 1º, da Resolução CMN 4.751
e calculado nos termos da Resolução CMN 3.947 (conforme definido abaixo), a Companhia poderá, desde que não tenha
sido declarado o vencimento antecipado das Debêntures, nos termos da Escritura de Emissão, a seu exclusivo critério e
independentemente da vontade dos Debenturistas, observados os termos e condições a seguir, realizar o resgate antecipado
facultativo total das Debêntures, nos termos da legislação aplicável; (w) Vencimento Antecipado: O Agente Fiduciário deverá,
observado o disposto na Escritura de Emissão, declarar antecipadamente vencidas todas as obrigações objeto da Escritura
e exigir o imediato pagamento pela Companhia e/ou pela Fiadora do Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal Uni-
tário das Debêntures, conforme o caso, acrescido dos Juros Remuneratórios e dos Encargos Moratórios, se houver, calcula-
dos pro rata temporis, a partir da data da Primeira Data da Integralização das Debêntures ou a última data de pagamento
dos Juros Remuneratórios, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, na ocorrência de quaisquer dos eventos de
inadimplemento a serem definidos na Escritura de Emissão; (x) Distribuição e Colocação: As Debêntures serão objeto de
distribuição pública, com esforços restritos de colocação, destinadas aos Investidores Profissionais, sob o regime de garan-
tia firme de colocação para a totalidade das Debêntures, com intermediação de instituições financeiras integrantes do sistema
de distribuição de valores mobiliários (“Coordenadores”), ocupando uma delas a função de coordenador líder, conforme
termos e condições estabelecidos em um contrato de coordenação, colocação e distribuição pública com esforços restritos,
sob regime de garantia firme de colocação, da 5ª emissão de debêntures simples, não conversíveis em ações, da espécie
quirografária, com garantia fidejussória adicional, a ser convolada na espécie com garantia real, com garantia fidejussória
adicional, em série única, para distribuição pública com esforços restritos de distribuição, da Companhia, a ser celebrado
entre os Coordenadores, a Companhia e a Fiadora (“Contrato de Distribuição”); (y) Destinação dos Recursos: Os recursos
líquidos obtidos pela Companhia serão utilizados para (i) o pagamento futuro de gastos, despesas e/ou dívidas; e (ii) custos
relativos a Emissão, relacionados à consecução do Projeto (conforme venha a ser definido na Escritura de Emissão), nos
termos da Lei 12.431, e à implementação de Projeto, no âmbito do Contrato de Concessão Patrocinada SETOP 007/2007,
celebrado em 21/05/2007, entre a Companhia e o Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado de
Transportes e Obras Públicas – SETOP (atualmente denominada Secretaria de Estado e Infraestrutura e Mobilidade Urbana)
(“Poder Concedente”), tal como se encontre em vigor aditado, modificado ou complementado (“Contrato de Concessão”),
conforme alterado, incluindo o pagamento futuro ou reembolso de gastos, despesas ou dívidas despendidos no período igual
ou inferior a 24 meses antes do encerramento da Oferta; e (z) Enquadramento do Projeto: A Emissão será realizada na forma
do artigo 2º da Lei 12.431, do Decreto nº 8.874, de 11/10/2016, da Resolução do CMN nº 3.947, de 27/01/2011 (“Resolução
CMN 3.947”) e da Portaria GM/MINFRA nº 2.787, de 24/06/2019, do Ministério da Infraestrutura, tendo em vista o enqua-
dramento do Projeto (conforme definido abaixo), por meio da Portaria nº 637, expedida pelo Ministério da Infraestrutura em
09/03/2020, publicada no Diário Oficial da União em 17/03/2020, conforme alterada, ou atualização aprovada pelo Ministé-
rio da Infraestrutura (“Portaria Projeto”), como projeto prioritário pelo Ministério de Infraestrutura. 5.2. Em relação ao item
(ii) da Ordem do Dia, aprovar a cessão fiduciária sobre os direitos creditórios de titularidade da Companhia sujeita à Condição
Suspensiva, nos termos a serem acordados no Contrato de Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios; e 5.3. Em relação ao
item (iii) da Ordem do Dia, foi aprovado o Resgate; e 5.4. Em relação ao item (iv) da Ordem do Dia, autorizar a Diretoria da
Companhia a praticar todos e quaisquer atos e a celebrar todos e quaisquer documentos necessários à formalização das
deliberações ora aprovadas., inclusive a Escritura de Emissão, os Contratos de Garantia, e demais documentos acessórios,
como as declarações, as procurações anexas aos Contratos de Garantia e os documentos necessários para registro e depósito
das Debêntures no MDA e no CETIP21, se for o caso, necessários para a efetivação da Emissão. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos membros da Mesa e pelo acionista presente à
Assembleia. 7. Assinaturas: Mesa: Presidente: José Renato Ricciardi; Secretário: Alexandre Tujisoki. Divinópolis, 19/05/2021.
Acionista: AB Concessões S.A.: José Renato Ricciardi e Alexandre Tujisoki. Diretores: José Renato Ricciardi – Diretor
Presidente, e Alexandre Tujisoki – Diretor Financeiro e de RI. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Certifico o registro
sob o nº 8603818 em 14/06/2021. Protocolo 214679039 de 09/06/2021. Marinely de Paula Bomfim – Secretária Geral.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CARANGOLA/MG

A Prefeitura Municipal de Carangola/MG, através de seu pregoeiro oficial, torna a público
o pedido de cotação eletrônica, disponibilizada através da plataforma
www.vasistemas.com.br (Sistema Gratuito para fornecedores) até o dia 21/06/2021.
OBJETO: Cotação eletrônica de Teste Rápido Covid 19, objetivando balizamento de preços
a fim de subsidiar a instauração de processo licitatório, em atendimento as necessidades
da Secretaria Municipal de Saúde de Carangola/MG. Informações pelo e-mail:
licitacao@carangola.mg.gov.br ou telefone: (32) 3741-9604.

Rogério Ribeiro Netto Filho - Pregoeiro Oficial

PREFEITURAMUNICIPALDE RIO CASCA-MG

CONCORRÊNCIA PÚBLICANº 001/2021

Extrato de contrato. Objeto da Licitação: Contratação de empresa para construção de unidades

habitacionais e infraestrutura mínima na área das mesmas no município de Rio Casca -MG,

com recursos financeiros do Ministério da Integração Nacional - Secretaria Nacional de

Proteção e Defesa Civil Plano de Trabalho do Protocolo REC - MG - 3154903-20180219-

03, e plano de trabalho complementar Protocolo: REC-MG-3154903-20200221-0. Contrato

nº 095/2021. Vencedor: Construtora R Fonseca, CNPJ nº03.497.127/0001-56, no valor de

R$8.723.739,45. Validade: 16/06/2021 a 15/06/2022.

Rio Casca, 16 de junho de 2021. Adriano de Almeida Alvarenga- Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE
ITAMARANDIBA/MG

TOMADA DE PREÇOS nº 0011/2021 –

OBJETO: OBRA CONSTRUÇÃO UBS
(UnidadeBásicadeSaúde)noBairroCidade
Jardim, neste município. A Comissão
Permanente de Licitação, receberá os
envelopes contendo a documentação de
habilitação e as propostas de preços dos
interessados, no Departamento de
Licitações da Prefeitura Municipal de
Itamarandiba/MG, sita a Rua Tabelião
Andrade, 205 Centro, município de
Itamarandiba/MG,as10:00horasdodia06
dejulhode2021.Oeditalcompletodoedital
poderá ser obtido no site
www.itamarandiba.mg.gov.br ousolicitado
pelo e-mail:
licitacao@itamarandiba.mg.gov.br, fone:
(38) 3521.1063. José Adilson Oliveira –
PresidenteCPL.

PREFEITURA MUNICIPAL DE

SÃO GONÇALO DO RIO

ABAIXO/MG

Informa que FICA RETIFICADO o

PROCESSO LICITATÓRIO

117/2021 - PREGÃO

ELETRÔNICO N.º 53/2021 –

Aquisição de gêneros

alimentícios, para oferecer aos

alunos da rede municipal e APAE

atendendo as necessidades da

secretaria Municipal de

Educação, mediante Contrato

Fornecimento, a ser celebrado

com o município de São Gonçalo

do Rio Abaixo/MG. Alterando a

data de abertura para o dia

29/06/2021 às 14:00 horas. O

Edital completo e o Termo de

Retificação poderá ser obtido no

sítio eletrônico https://www.

saogoncalo.mg.gov.br/transpar

encia e/ou https://www.compras

governamentais.gov.br/.

S. G. R. Abaixo,

16 de junho de 2021.

Raimundo Nonato de Barcelos

Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE

RIACHO DOS MACHADOS/MG

Torna público o Pregão

Presencial n° 030/2021, que se

realizará no dia 29/06/2021 às

09:00 horas, objetivando o

registro de preços para futura e

eventual contratação de Pedreiro,

Ajudante de Obras, Armador,

Carpinteiro, Eletricista,

Encarregado de Obras, Foiceiros,

Eletricista, Pintor e Encarregado

de Obras para atender as

demandas da Secretaria de

Obras deste Município, conforme

especificações do Termo de

Referência. Maiores informações

no e-mail: licitacaoriachodos

machados@gmail.com ou pelo

telefone: (38) 3823-1112. Ricardo

da Silva Paz. Prefeito Municipal.

HOSPITAL MUNICIPAL DR. GIL ALVES - BOCAIÚVA/MG
OHOSPITALMUNICIPALDR.GILALVES,atravésdesuaPregoeiraOficial tornapúblico

oP.L.032/2021–P.P.012/2021,exclusivoparaME/EPP/EQUIP.Obj.:Prestaçãodeserviços

deassessoria e consultoria em licitações. Entr. Envel./ Credenc.: Até às10:00h. dodia

30/06/2021. Inform.pelo tel.: (38)3251-6500/E-mail:licita.hga@gmail.com-(EditalnoPortal:

bocaiuva.mg.gov.br) - Pregoeira Oficial: IzabellaDuarteAzevedo.

PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIAÍ/MG

P. nº 054/21, PP nº 31/21. Objeto: Aquisição de materiais

odontológicos e outros. Data da Sessão: 30/06/21 às 09:00 hs.

Edital: Prefeitura, e-mail: setordelicitacao.ibiai@hotmail.com, ou

site.

Ibiaí-MG, 16/06/21. Elaine Fernandes-Pregoeira Oficial.

CÂMARA MUNICIPAL
DE JAÍBA/MG

Torna público, o Cancelamento do Proc.
Licitatório nº 012/2021, Tomada de Preços nº
001/2021 - Objeto - Contratação de empresa
especializada em obras e serviços de engenharia,
para Reforma e ampliação e construção de
gabinetes da Câmara Municipal de Jaíba/MG,
conforme especificações constantes do Projeto
Básico, Planilha de quantitativos e custos,
Memorial Descritivo, Cronograma Físico-
Financeiro e Edital - que seria realizada no dia
23/06/2021 às 09:30 horas, tendo em vista
alterações necessárias na planilha orçamentária
e cronograma físico-financeiro - Presidente da
CPL: Patrícia Dias Silveira Campos, dúvidas e
esclarecimentos: Tel. (38) 3833-1492, e-mail:
tesourariacamarajaiba@gmail.com

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO JOÃO DA LAGOA/MG
Aviso contendo o resumo do Edital. A Prefeitura Municipal de São João da Lagoa
- MG torna público que realizará Pregão Presencial nº 026/2021, Processo Licitatório
nº 047/2021. Objeto: Aquisição de um Veículo Tipo Caminhonete, Zero Km, destinado à
Secretaria Municipal de Educação. Credenciamento: 30/06/2021, às 08:00h. Sessão
oficial: 30/06/2021, às 08:15hs. Edital: site www.saojoaodalagoa.mg.gov.br. Informações:
Av. Coração de Jesus, nº 1005, centro, email licita.pmsjl@yahoo.com.br. Fone: (38)
32288133. São João da Lagoa, 16 de junho de 2021. Betânia Saraiva Eulálio - Pregoeira.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS/MG

Aviso de Publicação do Processo Licitatório n° 266/2020, Pregão n°160/2020.

Menor preço por item. Registro de Preços para futura e eventual aquisição de

material elétrico. Data de Apresentação de Envelopes e Julgamento: 09h00min

do dia 08/07/2021. O Edital encontra-se na sede da PrefeituraMunicipal, à Av. Dr.

Sylvio Menicucci, nº 1575, Bairro Presidente Kennedy ou pelo site www.lavras.

mg.gov.br. Telefax: (35)3694-4021. Denilson Teixeira – Diretor de Suprimentos.

PREFEITURA MUNICIPAL

DE NOVA LIMA-MG

AVISO DE LICITAÇÃO

Pregão Presencial Registro de

Preço - nº 045/2021

O Município de Nova Lima torna

público, que fará realizar o Pregão

Presencial Registro de Preço - nº

045/2021. Objeto: Eventual con-

tratação de empresa especializada

em locação de tendas e banheiros

químicos a serem usados em ação

estratégica para aplicações das va-

cinas de combate ao COVID-19 no

Município de Nova Lima, destinando

itens exclusivamente para ME/EPP e

itens para cota de 25% para ME/EPP

conforme art. 48, III da LC 123/06

alterada pela LC 147/14. Data de

realização 29/06/2021 às 09:00 h.

O edital poderá ser retirado no site

www.novalima.mg.gov.br, em Por-

tal da Transparência/Publicações.

Nova Lima, 17 de junho de 2021.

A Pregoeira

PREFEITURA MUNICIPAL DE

ITAMARANDIBA/MG

EDITAL DE CREDENCIAMENTO Nº

0011/2021 – OBJETO: Credenciamento
para prestação de serviços de saúde
consistindo em procedimentos médicos
hospitalares e realização de exames

ambulatoriais para o atendimento da
demanda dos serviços de saúde deste
município. Período de Credenciamento:
18/06/2021.Operíododecredenciamento
será de 06 (seis) meses a partir de sua
publicação. Todos os interessados em
credenciar poderão obter cópia completa

do edital no Depto. De Licitações da
PrefeituraMunicipal de Itamarandiba, sita
a Rua Tabelião Andrade, 205 Centro –
Itamarandiba/MG. O edital completo
poderá ser obtido também no site
www.itamarandiba.mg.gov.br. Poderá ser

solicitado pelo e-mail:
licitacao@itamarandiba.mg.gov.br.
Informaçõescomplementarespoderãoser
obtidas através doe-mail supra ouatravés
do fone: (38) 3521.1063. José Adilson
Oliveira – Presidente Comissão

Licitações.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS

Aviso de Publicação de Nova Data do Processo Licitatório n° 43/2021, Pregão

n° 23/2021. Maior percentual de desconto por lote. Contratação de Empresa

Prestadora de Serviços de Manutenção em Máquinas Pesadas, com fornecimento

de peças. Data de Apresentação de Envelopes e Julgamento: 09h00min do dia

02/07/2021. O Edital Retificado encontra-se na sede da Prefeitura Municipal, à Av.

Dr. Sylvio Menicucci, nº 1575, Bairro Presidente Kennedy ou pelo site www.lavras.

mg.gov.br. Telefax: (35)3694-4021. Denilson Teixeira – Diretor de Suprimentos.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE

NOVA PORTEIRINHA/MG

Torna Público o Aviso de

Licitação, referente ao PREGÃO

PRESENCIAL Nº 025/2021,

objetivando Aquisição de insumos

a serem utilizados por alunos e

profissionais do ensino na

prevenção Covid-19, para atender

as necessidades das unidades

escolares da rede Municipal de

Educação de Nova Porteirinha,

no retorno às aulas presenciais-

Credenciamento: 30/06/2021 às

09h00min, Abertura 30/06/2021

às 09h15min. Interessados

manter contato: (38) 3834-1748

pelo e-mail: licitacao@

novaporteirinha.mg.gov.br ou

diretamente na sede do

município, na Av. Tancredo de

Almeida Neves, 260 - Centro,

Nova Porteirinha-MG-16/06/2021.

Eulene Mendes Pereira-

Pregoeira.

PREFEITURA MUNICIPAL DE

SÃO GONÇALO DO RIO

ABAIXO/MG

Informa que FICA RETIFICADO

O PROCESSO LICITATÓRIO

118/2021 - PREGÃO

ELETRÔNICO N.º 54/2021 –

Aquisição de gêneros alimentícios

de kit junino para atender as

necessidades da secretaria

municipal de Educação. Alterando

a data de abertura para o dia

29/06/2021 às 09:00 horas. O

Edital completo e o Termo de

Retificação poderá ser obtido no

sítio eletrônico https://www.

saogoncalo.mg.gov.br/transpar

encia e/ou https://www.compras

governamentais.gov.br/.

S. G. R. Abaixo,

16 de junho de 2021

Raimundo Nonato de Barcelos

Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRA-MG

AVISO DE LICITAÇÃO

AVISO: PREGÃO ELETRÔNICO PMI/SMA/SUCON N° 048/2021,

PROCESSO PMI/SMA/SUCON N° 075/2021, cujo objeto consiste em:

Contratação de empresa para execução de serviços de conclusão

da Praça PAC e construção de quadra coberta no Bairro Fênix, no

Município de Itabira/MG. A data limite para recebimento e abertura

das propostas será dia 29/06/2021 às 9h e início da disputa do pregão

será dia 29/06/2021 às 9h30min. O edital estará disponível através

do site www.licitacoes-e.com.br, no endereço: www.itabira.mg.gov.br

(Portal da Transparência→ Administração→ Licitações), ou poderá

ser solicitado através do e-mail: contratositabira@itabira.mg.gov.br, de

12h as 17h.

Itabira, 16 de junho de 2021.

Klaus Moreira Amann - Secretário Municipal de Administração

PREFEITURA MUNICIPAL DE

ESPERA FELIZ/MG

AVISO DE DISPENSA–Nº

0088/2021- PROCESSO

0150/2021 PRESTAÇÃO DE

SERVIÇO DE ENGENHARIA

COM UTILIZAÇÃO DE MÃO DE

OBRA E MATERIAIS PELO

REGIME DE CONTRATAÇÃO

integrada disposto no artigo 88º v

da lei 12.62/2011 autorizada pelo

artigo 15 a da lei 12.983/2014

para execução de obras e

reconstrução e recuperação da

infraestrutura publica danificada

pelo desastre. O edital completo

encontra – se disponível no site:

www.esperafeliz.mg.gov.br.

Rômolo Quintão Donadio

Prefeito Municipal Interino.

PREFEITURA MUNICIPAL

DE LEANDRO FERREIRA

PLnº041/2021-TomadadePreçonº03/2021

Objeto - Recapeamento asfáltico da Rua

Gabriel Ribeiro, no Bairro Bela Vista -

Leandro Ferreira -MG. Dot. Orç - ficha: 348.

Entrega dos envelopes até o dia 05.07.2021

às 09 horas. Mais informações pelo telefone

37-3277-1331. Edital na íntegra no site

www.leandroferreira.mg.gov.br.

Leandro Ferreira, 16.06.2021.

Elder Corrêa de Freitas

Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE

RIACHO DOS MACHADOS/MG

Torna público o Pregão

Presencial n° 031/2021, que se

realizará no dia 29/06/2021 às

13:00 horas, objetivando a

contratação de pessoa física ou

microempresa e empresa de

pequeno porte para prestação de

serviços e locação de veículos

para atender as demandas deste

Município, conforme especifica-

ções do Termo de Referência.

Maiores informações no e-mail:

licitacaoriachodosmachados@

gmail.com ou pelo telefone: (38)

3823-1112. Ricardo da Silva Paz.

Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE

NOVA PORTEIRINHA/MG

Torna Público o aviso de licitação,

referente ao PREGÃO

PRESENCIAL Nº 026/2021,

objetivando aquisição de

materiais, produtos e serviços

metálicos de serralheria em geral,

para atender as necessidades

das secretarias deste município-

Credenciamento: 30/06/2021 às

11h30min, Abertura 30/06/2021

às 11h45min. Interessados

manter contato: (38) 3834-1748

pelo e-mail: licitacao@novaportei

rinha.mg.gov.br ou diretamente

na sede do município, na Av.

Tancredo de Almeida Neves, 260

- Centro, Nova Porteirinha-MG-

16/06/2021. Eulene Mendes

Pereira-Pregoeira.

ANUNCIE AQUI
(31) 3236-8001
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